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Tilinpäätöksen käsittelyaikataulu
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Turku vuosi 2015
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Toimintaympäristö 2015
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Toimintaympäristö 2015

VÄESTÖMÄÄRÄ
Ennakkoväkiluku 12/2015

185 810
+1 819

TYÖTTÖMYYSASTE
9/2015

16,4%
+ 0,9 prosenttiyksikköä 9/2015

MUUNKIELISTEN OSUUS
9/2015

10,1 %
+0,5 prosenttiyksikköä (12/2014)

KUNTIEN VÄLINEN 

NETTOMUUTTO 2014

852
2013: 994

MERITEOLLISUUDEN 

LIIKEVAIHTO 2010-2014

+ 38 %

TYÖMARKKINATUEN 

KUNTAOSUUS 2015 ENNUSTE

24 073 572 €
+ 9 M€ 2014

VÄESTÖ TYÖLLISYYS JA ELINKEINOT
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Henkilöstömäärä 2015 (htv ilman työllistettyjä ja harjoittelijoita) 

Vapaa-aika

602

Kiinteistö

208

Konsernihallinto

191

Ympäristö

164

Palvelukeskukset

380

Turku on työpaikka

yli 10 000:lle

Sivistys

3 668
Hyvinvointi

4 588
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Turun kaupungin henkilöstö 2015

2015 2014

Henkilöstökulut, milj. € (kaikki palvelussuhteet) 524,2 529,3

Henkilöstökulut muutos ed. vuodesta -1,0 % +0,03 %

Henkilötyövoima (ilman työllistettyjä, harj., 

uudelleensij.)
10 420 10 745

Työvoiman muutos ed. vuodesta -3,0 % -0,34 %

Vuoden 2015 talousarvioesitykseen sisältyvän henkilöstösuunnitelman mukaan 

kokonaistavoitteeksi asetettu 10 400 henkilötyövuotta saavutettiin.

Henkilöstökulut laskeneet 5,1 milj. euroa (-1,0 %) verrattuna edelliseen vuoteen.

Organisaatiomuutokset huomioiden työvoiman käyttö väheni 227 

henkilötyövuodella (-2,1%).
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Tuloksen muodostuminen 

Kulujen ja tuottojen jakauma

Tilinpäätöksen avainlukuja

Tuloksen analysointi

Verotulot ja valtionosuudet

Kertyneet yli- ja alijäämät
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Tilinpäätöksen avainlukuja

VEROTULOT JA 

VALTIONOSUUDET

+995,9 M€
+1,4 %

KERTYNEET 

YLIJÄÄMÄT

+211,3 M€
+74,0 %

VELAN KEHITYS

+56,3 M€
+ 10,4 %

TOIMINTAKATE

-962,2 M€
+0,3 %

TILIKAUDEN

YLIJÄÄMÄ

+89,9 M€

TOIMINNAN JA 

INVESTOINTIEN 

RAHAVIRTA

+131,5 M€

*
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Kertyneet yli-/alijäämät
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Korollisen kokonaisvelan kehitys
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Tilinpäätöksen avainlukuja

*

Asukasluku 31.12.

2015: 185 810

2014: 183 991

+1,0 %

Veroprosentti

2015: 19,50

2014: 19,50

0,0 %

Verotulot

2015: 730,9 M€

2014: 708,3 M€

+3,2 %

Valtionosuudet 

2015: 265,0 M€

2014: 273,7 M€

-3,2 %

Vuosikate 

2015: 61,1 M€

2014: 50,6 M€

+20,8 %

Sumu-poistot

2015: 62,7 M€

2014: 57,2 M€

+9,6 %

Vuosikate / poistot

2015: 97,4 %

2014: 86,4 %

Satunnaiset tulot

2015: 90,3 M€

2014: 10,5 M€

Tilikauden

yli- / alijäämä

2015: 89,9 M€

2014: 4,8 M€

Henkilöstökulut

2015: 524,2 M€

2014: 529,3 M€

Henkilötyövoima

2015: 10 420 htv

2014: 10 745 htv

Toimintatuotot/-kulut

2015: 24,6 %

2014: 23,8 %
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Tilinpäätöksen avainlukuja

*

Investoinnit

2015: 67,3 M€

2014: 78,6 M€

-14,4 %

Nettoinvestoinnit

2015: +92,5 M€

2014: -27,1 M€

Toiminnan ja 

investointien 

rahavirran kertymät 

2015: 104,9 M€

2014: -7,0 M€

Lainakanta 31.12. 

2015: 598,0 M€

2014: 541,7 M€

+10,4 %

Nettovelka 31.12.

2015: -73,2 M€

2014: 58,5 M€

-225,1 %

Lainat € / asukas

2015: 3 218 €

2014: 2 944 €

+9,3 %

Nettovelka € / asukas

2015: -426 €

2014: 319,6 €

-233,3 %

Tase 31.12. 

2015: 1 713,1 M€

2014: 1 587,8 M€

+7,9 %

Omavaraisuusaste-%

2015: 51,4 %

2014: 50,4 %

+1,0 %-yksikköä

Investointien 

tulorahoitus -%

2015: 93,8 %

2014: 67,6%

Nettokäyttömenot

2015: -962,2 M€

2014: -959,1 M€

+0,3 %
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Verotulot ja valtionosuudet 2010-2015
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Kulujen jakautuminen toimialoittain

668 M€

312 M€

112 M€

67 M€ 60 M€

Yhteiset toiminnot 184 M€ V-S aluepelastuslaitos 41 M€ Vesi 31 M€

Hyvinvointi

Vapaa-aikaKiinteistö

Sivistys

Ympäristö

Kulut toimialoittain 1 475 M€
(sisältää kaupungin sisäisen laskutuksen)
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Ulkoisten menojen jakautuminen

Ulkoiset toimintamenot 1 280 M€
(sisäiset laskutukset eliminoitu)

Palvelujen ostot
541 M€

Henkilöstökulut
524 M€

Avustukset
100 M€

Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat
69 M€

Muut
45 M€

1 280 M€
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Ulkoisten tuottojen jakautuminen

Ulkoiset tuotot 1 350 M€
(sisäiset laskutukset eliminoitu)

Verot ja 
valtion 
osuudet
996 M€

Myynti
142 M€

Maksut
67 M€

Vuokrat
39 M€

Tuet ja avustukset
39 M€

Muut
27 M€

Rahoitustuotot
40 M€

1 350 M€
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Toimintaa tehostamalla ylijäämäinen tulos

• Kertaerillä oikaistu tilikauden ylijäämä 0,2 milj. euroa 

• Nettokäyttömenojen kasvu 3,1 milj. euroa (0,4 %) 

– Työmarkkinatuen kuntaosuus + 9,0 milj. euroa, erikoissairaanhoidon 
menot + 6,2 milj. euroa, henkilöstökulut – 5,1 milj. euroa

• Verorahoituksen kasvu yhteensä  13,9 milj. euroa (1,4 %)

Kirjanpidollinen tulos 89,9 milj. euroa ylijäämäinen

Sosiaali- ja terveystoimen käytössä olleiden kiinteistöjen 

myynnistä kaupungin tytäryhtiölle 87,4 milj. euron satunnainen 

myyntivoitto
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Toiminnalliset tavoitteet pääosin saavutettu

Toimielimille talousarviossa asetetut 
strategiset tavoitteet näyttävät 

ennakkotietojen mukaan pääosin 
toteutuvan

•Varhaiskasvatuksessa

•Vanhuspalveluissa

•Yleinen taloustilanne on osaltaan johtanut  palveluiden lisääntyvään 
kasvuun, merkittävimpänä työllisyyspalveluiden kasvu

Palveluiden kysyntä on kasvanut 

•Nettomenojen kasvuun keskeisesti vaikuttaneet kaupungista 
päätöksistä riippumattomien menojen kasvu (työllisyyspalvelut,  
erityissairaanhoidon menot) 

Palvelujen kysynnän kasvusta 
huolimatta nettomenojen kasvu on 

maltillinen

Kaupungin omalla vastuulla oleva 
toiminta on merkittävästi tehostunut
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• perustamisen vaikutukset kaupungin tulokseen ja rahoitusasemaan

Turun Seudun Sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistöt Oy:n perustaminen

TP 2015 TSSTPK Oy Oikaistu

Toimintatuotot 314,0 314,0

Valmistus omaan käyttöön 3,9 3,9

Toimintakulut -1 280,0 -1 280,0

Toimintakate -962,2 -962,2

Verotuotot 730,9 730,9

Valtionosuudet 265,0 265,0

Rahoitustuotot ja -kulut 27,3 27,3

       Korkotuotot 15,9 15,9

       Muut rahoitustuotot 24,6 24,6

       Korkokulut -8,6 -8,6

       Muut rahoituskulut -4,6 -4,6

Vuosikate 61,1 61,1

Poistot ja arvonalentumiset -62,7 -62,7

       Suunnitelman mukaiset poistot -62,7 -62,7

       Arvonalentumiset 0,0 0,0

Satunnaiset erät 89,7 89,7

       Satunnaiset tuotot 90,3 88,0 2,3

       Satunnaiset kulut -0,6 -0,6 -0,0

Tilikauden tulos 88,0 87,4 0,6

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 1,4 1,4

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,4 0,4

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 0,0 0,0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 89,9 87,4 2,5

TILINPÄÄTÖS

Tuloslaskelma
TP2015 TSSTPK Oy Oikaistu 

Toiminnan rahavirta 39,1 39,1

Investointien rahavirta 92,5 127,9 -35,4

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 131,5 3,6

Antolainauksen muutokset -149,8 -16,3

Antolainasaamisten lisäykset -153,5 -133,5 -20,0

Antolainasaamisten vähennykset 3,7 3,7

Lainakannan muutokset 56,3 50,8

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 101,3 101,3

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -70,0 -70,0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 25,0 5,5 19,5

Muut maksuvalmiuden muutokset -12,7 -12,7

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -106,2 -128,0 21,8

RAHAVAROJEN MUUTOS 25,4 25,4

Varainsiirtovero 5,5 milj. euroa maksetaan v. 2016

Rahoituslaskelma

TILINPÄÄTÖS
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Rahoitusasema

Korollisen kokonaisvelan kehitys

Rahoitusasema vuonna 2015

Tilinpäätöksen rahoituslaskelma

Investoinnit ja vuosikate
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Investoinnit ja vuosikate 2008 – 2015

Investointien omahankintameno = käyttöomaisuusinvestoinnit - rahoitusosuudet

Kun vuosikate kattaa poistot, 

voidaan huolehtia olemassa 

olevan omaisuuden 

säilyttämisestä oletuksella, 

että poistot vastaavat 

keskimääräistä vuotuista 

investointitasoa. 

Kun vuosikate ylittää poistot,  

voidaan varautua myös 

rakenteelliseen 

kehittämiseen. 

Vuoden 2015 aikana 

kaupunki on päättänyt 

merkittävien hankkeiden 

käynnistämisestä taseen 

ulkopuolella.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vuosikate 23,2 72,8 88,7 67,4 45,4 42,7 50,6 61,1

Sumu-poistot 57,44 55,98 56,85 54,64 57,87 53,98 58,51 62,7

Korvaus- ja ylläpitoinvestoinnit 36,7 34,5 44,1 52,6 47,1 46,1 30,5 31,9

Muut investoinnit 34,3 37,2 32,7 55,9 63,3 76,6 44,3 33,2

Investoinnit yhteensä 71,0 71,7 76,9 108,5 110,4 122,6 74,8 65,1
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Investoinnit

Kaupungin merkittävimmät investointihankkeet

• Vuoden 2015 aikana kaupunkikuvassa selvimmin näkyneet aluekehityksen hankkeet 

olivat Suikkilan kartanon katuinfra joka saatiin pääosin valmiiksi, Raunistulassa avattiin 

kevyen liikenteen väylä Toijalan radan ali ja Pansion kisapuiston saneeraus 

valmistuivat.

• Infrainvestointikohteista suurimpia olivat Syvälahden alueen infrasaneeraus (4,8 M€), 

Virusmäentien alikulku (1,7 M€), Suikkilan kartanon kaava-alue (0,9 M€), VR-

konepajan alue (0,8 M€) ja Vakiniitun pientaloalue (0,7 M€).

• Tilainvestoinneista merkittävimmät hankkeet olivat peruskorjauksia: Mäntymäen 

sairaala-alueen rakennus 5 (2,4 M€), Katedralskolan (1,8 M€), Puropellon (1,5 M€) ja 

Pallivahan (1,0 M€) koulujen sekä Nummenpakan (1,1 M€) ja Kerttulin (0,9 M€) 

koulukeittiöiden peruskorjaukset.

Kaupungin tytäryhtiöiden toteuttamat hankkeet

• Merkittävimmät aloituspäätökset taseen ulkopuolisista kohteista: Kaupunginteatteri 

(36,3 M€), Syvälahden koulu (29,1 M€) sekä tehostetun palveluasumisen 

yksikkö Kulkurinvalssi Kuralassa (17,1 M€) ja Eskeli, Linnankatu 23 (3,3 M€), 

Raunistulan uusi päiväkoti (4,4 M€).
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Rahoitusasema vuonna 2015

Antolainoja tytäryhtiöille 153,5 milj. euroa

• Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistöt Oy:lle 133,5 milj. euroa

vaihtovelkakirjalainaa 49,3 milj. euroa ja velkakirjalainaa 84,2 milj. euroa

• TVT Asunnot Oy:lle 10,0 milj. euroa

• Oy Turku Energialle 10,0 milj. euroa

• Lyhennysten (3,7 milj. euroa) jälkeen antolainakanta kasvoi 149,8 milj. euroa 

• Antolainoja 475,1 milj. euroa (325,3 milj. euroa 31.12.2014)

Korollinen velka kasvoi 56,3 milj. euroa 

• Uutta pitkäaikaista lainaa nostettiin 101,3 milj. euroa. Kaupunki laski liikkeellä 20 milj. euron ulkomaisen 

Schuldchein lainan, nosti 50 ja 30 milj. euron taselainat sekä 1,3 milj. euron korkotukilainan.

• Pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 70,0 milj. eurolla

• Liikkeellä olevat kuntatodistukset kasvoivat 10 milj. euroa (10 milj. euroa 31.12.2014)

• Konsernitilitalletusten ja henkilöstökassatalletusten määrä kasvoi 14,9 milj. euroa

• Korollinen kokonaisvelka 598 milj. euroa (541,7 milj. euroa 31.12.2014) 

Korolliset nettovelat vähenivät 131,7 milj. euroa

Korolliset nettovelat (eli nettosaamisia) vuoden päättyessä -73,2 milj. euroa ( 58,5 milj. euroa 31.12.2014)
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Ennakkotieto 10.2.2016

Tilinpäätöksen rahoituslaskelma ja toteutumisvertailu

Luvut miljoonia euroja | TA : Talousarvio | TP: Tilinpäätös | TAM: Talousarvio muutoksin | TP sis: Tilinpäätös, mukana sisäiset erät

Rahavarat kasvoivat 25,4 milj. euroa tytäryhtiöiden talletusten kasvun seurauksena, joka näkyi myös lyhytaikaisten lainojen muutoksena. 

TP2015 TP2014 Muutos € TAM2015 Poikkeama  TA 2015 Poikkeama

Toiminnan rahavirta 39,1 35,0 4,1 6,2 32,8 9,5 29,6

Investointien rahavirta 92,5 -27,1 119,6 90,4 2,1 -37,5 130,0

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 131,5 7,9 123,6 96,6 34,9 -28,0 159,6

Antolainauksen muutokset -149,8 -40,4 -109,4 -163,3 13,5 -30,3 -119,5

Antolainasaamisten lisäykset -153,5 -52,3 -101,2 -167,0 13,5 -34,0 -119,5

Antolainasaamisten vähennykset 3,7 11,9 -8,2 3,7 0,0 3,7 0,0

Lainakannan muutokset 56,3 42,7 13,6 62,0 -5,7 62,0 -5,7

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 101,3 100,0 1,3 122,0 -20,7 122,0 -20,7

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -70,0 -40,0 -30,0 -70,0 0,0 -70,0 0,0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 25,0 -17,3 42,3 10,0 15,0 10,0 15,0

Muut maksuvalmiuden muutokset -12,7 3,6 -16,3 0,0 -12,7 0,0 -12,7

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -106,2 5,8 -112,0 -101,3 -4,8 31,7 -137,8

RAHAVAROJEN MUUTOS 25,4 13,7 11,7 -4,7 30,1 3,6 21,8

TILINPÄÄTÖS TALOUSARVIORahoituslaskelma
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Talousarvion toteutuminen

MUUT TILINPÄÄTÖSERÄT

TILINPÄÄTÖKSEN TULOSLASKELMA
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Tuloslaskelma ja tuloslaskelman toteutumistarkastelu

Luvut miljoonia euroja | TA : Talousarvio | TP: Tilinpäätös | TAM: Talousarvio muutoksin | TP 2015 sis: Tilinpäätös, mukana sisäiset erät

Tuloslaskelma

TP 2015 TP 2014 Muutos € TP 2015 sis. TAM 2015 Poikkeama TA 2015 Poikkeama

Toimintatuotot 314,0 298,9 15,1 508,5 495,7 12,8 497,5 11,0

Valmistus omaan käyttöön 3,9 3,6 0,2 3,9 7,1 -3,2 7,1 -3,2

Toimintakulut -1 280,0 -1 261,7 -18,4 -1 474,5 -1491,9 17,4 -1486,9 12,4

Toimintakate -962,2 -959,1 -3,1 -962,1 -989,1 26,9 -982,3 20,2

Verotuotot 730,9 708,3 22,6 730,9 723,6 7,3 723,6 7,3

Valtionosuudet 265,0 273,7 -8,7 265,0 261,0 4,1 261,0 4,0

Rahoitustuotot ja -kulut 27,3 27,7 -0,4 27,3 26,8 0,5 26,8 0,5

Vuosikate 61,1 50,6 10,5 61,1 22,3 38,8 26,9 34,2

Poistot ja arvonalentumiset -62,7 -58,5 -4,2 -62,7 -57,4 -5,3 -57,4 -5,3

Satunnaiset erät 89,7 4,0 85,6 89,7 5,0 84,7 5,0 84,7

Tilikauden tulos 88,0 -3,9 91,9 88,0 -30,1 118,1 -25,5 113,6

Poistoeron muutokset 1,4 -2,6 4,0 1,4 1,6 -0,2 1,6 -0,2

Varausten muutokset 0,4 10,5 -10,1 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4

Rahastojen muutokset 0,0 0,8 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 89,9 4,8 85,1 89,9 -28,5 118,4 -23,9 113,8

TILINPÄÄTÖS TALOUSARVIO (sisältää sisäiset erät)
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Tuloslaskelman erien avaaminen toteutumistarkastelu

• Oy Turku Energian osinko 18 milj. euroa (16 milj. euroa TP2014)

• Korkokulut 8,6 milj. euroa vähenivät, vaikka korollinen kokonaisvelka noussut (9,4 milj. euroa TP2014)

• Korkotuotot 15,9 milj. euroa kasvoivat, kun antolainakanta tytäryhtiöille kasvoi (15,2 milj. euroa TP2014) 

• Vahinkorahaston nettotuotto 2,7 milj. (2,65 milj. euroa TA2015, 4,9 milj. euroa TP2014)

Luvut miljoonia euroja | TA : Talousarvio | TP: Tilinpäätös | TAM: Talousarvio muutoksin | TP 2015 sis: Tilinpäätös, mukana sisäiset erät

Tuloslaskelma

TP 2015 TP 2014 Muutos € TP 2015 sis. TAM 2015 Poikkeama TA 2015 Poikkeama

Rahoitustuotot ja -kulut 27,3 27,7 -0,4 27,3 26,8 0,5 26,8 0,5

       Korkotuotot 15,9 15,2 0,7 18,0 17,2 0,8 17,2 0,8

       Muut rahoitustuotot 24,6 22,9 1,7 50,0 48,6 1,3 48,6 1,3

    Korko- ja muut rahoitustuotot 40,5 38,0 2,5 68,0 65,8 2,1 65,8 2,1

       Korkokulut -8,6 -9,4 0,8 -10,8 -12,1 1,4 -12,1 1,4

       Muut rahoituskulut -4,6 -1,0 -3,6 -29,9 -26,9 -3,0 -26,9 -3,0

     Korko- ja muut rahoituskulut -13,2 -10,4 -2,8 -40,7 -39,0 -1,7 -39,0 -1,7

TILINPÄÄTÖS TALOUSARVIO (sisältää sisäiset erät)
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Muut tilinpäätöserät ja toteutumisvertailu

Satunnaiset tuotot  90,3 milj. euroa

• Sosiaali- ja terveystoimen käytössä olevien rakennusten myyntivoitto 88,0 milj. euroa

• Jätteenpolttolaitoksen varauksen purku 2,0 milj. euroa

Satunnaiset kulut 0,6 milj. euroa

• Sosiaali- ja terveystoimen käytössä olevien rakennusten myyntitappio 0,6 milj. euroa

Poistoeron, varausten ja rahastojen muutos

• Varausten vähennyksissä on 3,0 milj. euroa Yli-Maarian koulun rakentamista varten ja varausten lisäyksissä 3,0 milj. 

euroa Puolalan koulun rakentamiseen 

Luvut miljoonia euroja | TA : Talousarvio | TP: Tilinpäätös | TAM: Talousarvio muutoksin | TP 2015 sis: Tilinpäätös, mukana sisäiset erät

Tuloslaskelma

TP 2015 TP 2014 Muutos € TP 2015 sis. TAM 2015 Poikkeama TA 2015 Poikkeama

Suunnitelman mukaiset poistot -62,7 -58,5 -4,2 -62,7 -57,4 -5,3 -57,4 -5,3

Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Satunnaiset tuotot 90,3 10,0 80,3 90,3 5,0 85,3 5,0 85,3

Satunnaiset kulut -0,6 -6,0 5,4 -0,6 0,0 -0,6 0,0 -0,6

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 1,4 -2,6 4,0 1,4 1,6 -0,2 1,6 -0,2

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) 0,4 10,5 -10,1 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 0,0 0,8 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TILINPÄÄTÖS TALOUSARVIO (sisältää sisäiset erät)
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Toimintakatteen vertailu ja muutos-%

TP 2014 oikaistu:

• Työllisyyspalvelukeskuksen siirto 

sosiaali- ja terveyslautakunnalta 

kaupunginhallitukselle 23,7 milj. 

euroa

• Kh:n nettomenojen kasvussa 9 milj. 

euroa työllisyyspalvelumenojen 

kasvua

Muutos Talousarvio 2016/TP2015 

oikaistu:

• Kilan palvelumaksusta luopuminen 

20 milj. euroa ja

• eläkkeiden siirto 

kaupunginhallitukselta 

omarahoitusosuuksiin 7 milj. euroa

Vert.kelpoinen muutos TA2016/TP2015

• Sotekiinteistöt-järjestely lisää 

nettomenoja 8 milj euroa, mutta 

vähentää vastaavasti rahoituskuluja 

ja poistoja, nettovaikutus tulokseen 

0

• Vertailukelpoinen kasvu  2,8 %

TP2015, Muutos Muutos-%

ennakkotieto EUR TP2014 / TP2015

Toimielimen toimintakate

Keskusvaaliltk -169 -123 -46 -27,2 %

Tarkastusltk -468 -432 -36 -7,7 %

Kaupunginvaltuusto -941 -1 041 99 10,5 %

Kaupunginhallitus -75 870 -86 026 10 156 13,4 %

Vahinkorahasto -332 -45 -288 -86,6 %

KH, omarahoitusosuudet -46 159 -41 530 -4 630 -10,0 %

Sosiaali- ja terveysltk -577 835 -583 145 5 310 0,9 %

Kasvatus- ja opetusltk -279 142 -279 829 686 0,2 %

Kulttuuriltk -32 226 -31 858 -368 -1,1 %

Nuorisoltk -9 814 -7 704 -2 110 -21,5 %

Liikuntaltk -17 839 -17 580 -259 -1,4 %

Turun seudun joukkoliikenneltk -17 473 -16 750 -723 -4,1 %

Turun kaupunkiseudun jätehuoltoltk

Kaupunkisuunnittelu- ja ympäristöltk -6 469 -5 910 -559 -8,6 %

Rakennuslautakunta -103 -104 1 0,7 %

Kiinteistöliikelaitos 92 988 96 511 3 522 3,8 %

Aluepelastuslautakunta 1 963 2 098 135 6,9 %

Vesiliikelaitos 10 796 10 552 -244 -2,3 %

Kaupunki yhteensä -959 094 -962 128 3 033 0,3 %

TP 2015,

ennakkotieto
TA 2016

Muutos

EUR

Muutos-%

TA 2016 / TP 2015

Toimintakate TA2016 -962 128 -997 134 35 006 3,6 %

1 000 € TP2014
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Turku-konsernin tilikauden tuloskehitys

Tilikauden Tilikauden Tilikauden

tulos 2015 tulos 2014 tulos 2013

Turku-emo 0,2 M€ -3,9 M€ 19,6 M€

konserni-yhtiöt 28,1 M€ 26,2 M€ 14,3 M€

Eliminoitu
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Turku-konsernin nettoinvestointien kehitys

Netto Netto Netto

investoinnit 

2015

investoinnit 

2014

investoinnit 

2013

Turku-emo 92,5 M€ -27,1 M€ -55,1 M€

Konserni-yhtiöt -87,2 M€ -98,5 M€ -152,0 M€

Eliminoitu
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Toimialojen nostot

KJ-TOIMIALA

HYVINVOINTITOIMIALA

SIVISTYSTOIMIALA

VAPAA-AIKATOIMIALA

YMPÄRISTÖTOIMIALA

KIINTEISTÖTOIMIALA

VESILIIKELAITOS

V-S ALUEPELASTUS
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Kaupunginjohtajan toimialan vuosi 2015

• Työllisyyspalvelukeskus:

• Työllistettyjen palkkamenoista käytetään 1,9 miljoonaa ennustettua 

vähemmän

• Työmarkkinatuen menot 0,5 miljoonaa ennustettua suuremmat

• Työterveyshuolto:

• Myyntituotot 1 miljoonaa ennustettua suuremmat

• Edelleen kohdistettavat määrärahat:

• Palvelujen ostot 2,1 miljoonaa ennustettua pienemmät

• Varausluonteisia määrärahoja

• Hankkeet ja käyttötalousinvestoinnit:

• Palvelujen ostot 0,5 miljoonaa ennustettua pienemmät

• Konsernihallinnon ryhmät:

• Henkilöstökulut 0,4 miljoonaa ennustettua pienemmät

• Vapautuneiden virkojen ja toimien täytössä käytetty tiukkaa 

tarveharkintaa

• IT-palvelut:

• Myyntituotot 0,2 miljoonaa ennustettua suuremmat ja palvelujen 

ostot 0,3 miljoonaa ennustettua pienemmät

HENKILÖSTÖ
(netto)

576 htv

TOIMINTAKATE
(netto)

-87,5 M€
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Hyvinvointitoimialan vuosi 2015

• Siirtoviivepäivien vähentäminen erikoissairaanhoidossa

Tulos: eurot -2,7M€ (TP14 – TP15), siirtoviivepäivien kokonaismäärä 

-54%, yli 3 pv odottaneet -60%

• Lastensuojelun ostopalvelujen kustannusten lasku huostaan 

otettujen lasten perhesijoitusten lisäämisellä ja omien 

lastensuojelulaitosten tehokkaalla käytöllä

Tulos: eurot -2M€ (TP14 – TP15), perhesijoitukset 41% -> 45%

• Palvelurakenteen keventäminen vanhus- ja vammaispalveluissa

Tulos: Ikäihmisten pitkäaikaishoidon määrä on vähentynyt tavoitteen 

mukaisesti vuoden 2014 lopusta (1878 hoitosijaa) vuoden 2015 loppuun 

(1840 hoitosijaa), samalla kotihoidon ja omaishoidon asiakasmäärät 

ovat lisääntyneet. Laitoshoidon osuus pitkäaikaishoidosta on vähentynyt 

samana aikana 54,2%:sta 46,2%:iin. Laitoshoidon määrää on 

vähennetty kehitysvammahuollossa vuoden aikana 95 paikasta 53 

paikkaan (poikkileikkaustilanne), samaan aikaan asumispalvelujen 

määrää on lisätty siten, että nettolisäys on 9 hoitosijaa.

• Henkilötyövuosien määrän vähentäminen

Tulos: tavoite 4607 htv (tai alle) => toteutuma 4586,8 htv

HENKILÖSTÖ
(netto)

4 587 htv

TOIMINTAKATE
(netto)

-583,1 M€
(+0,9%)
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Sivistystoimialan vuosi 2015

HENKILÖSTÖ
(netto)

3 668 htv

TOIMINTAKATE
(netto)

- 279,8 M€
(+0,2%)

• Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisen Taitaja 2015 –

kisojen toteutus.

• Perusopetuksen ops –työ, kuntakohtainen osuus valmistui, 

perusopetuksen jättäneistä 98,5 % sijoittui 

jatkokoulutukseen.

• Varhaiskasvatuksessa kaikille päivähoitopaikkaa hakeneille 

tarjottiin paikkaa lakisääteisessä ajassa, kodin ja 

päiväkotien välisen yhteistyön digitalisointi: Wilma käyttöön.

• Lukioiden tilat ovat valmiit sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin.

• Aikuiskoulutuksen volyymi ennätystasolla.

• Tilojen käyttöä on tehostettu.
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Vapaa-aikatoimialan vuosi 2015

Kulttuurilautakunta

• Omatoimikirjastojen käytön kasvu toteutui  

aukioloaikoja lisäämällä.  Kirjaston 

verkkopalvelujen taso kohosi Finna-verkkokirjaston

käyttöönotolla ja verkkopalvelut laajenivat, kun 

Salon kaupunki liittyi mukaan Vaski-kirjastoihin. 

• Yhteistyössä eri tahojen kanssa toteutettu 

Tyttökuningas – Made in Turku näyttely herätti 

laajaa kiinnostusta.

• Orkesterin 225-vuotis juhlavuosi tavoitti 

ennätyksellisen laajan kuulijakunnan.
HENKILÖSTÖ

(netto)

602 htv

TOIMINTAKATE
(netto)

-57,1 M€
(-4,6%)



TULOKSEN 

MUODOSTUMINEN

TOIMIALOJEN 

NOSTOT

TALOUSARVION 

TOTEUTUMINEN

TURUN KAUPUNGIN TILINPÄÄTÖS 2015

TURKU

VUOSI 2015

RAHOITUS-

ASEMA

Ennakkotieto 10.2.2016

Vapaa-aikatoimialan vuosi 2015

Liikuntalautakunta

• Pansion Kisapuiston tekonurmi toteutui 

peruskorjausinvestointina

• Liikuntapalvelukeskuksen oma 

palveluverkkoselvitys Liikuntasuunnitelma 2029 

valmistui

• Panostettiin alle 65-vuotiaiden 

seniorikorttimarkkinointiin yhdessä 

hyvinvointitoimialan kanssa

• Vaikuttamiskanavien ja kansalaisaktiivisuuden 

osalta seurafoorumi veti hyvin väkeä ja 

Seuraparlamenttiin saatiin ennätysmäärä hakijoita.

TOIMINTAKATE
(netto)

-57,1 M€
(-4,6%)

HENKILÖSTÖ
(netto)

602 htv
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Vapaa-aikatoimialan vuosi 2015

Nuorisolautakunta

• Työllistämispalveluja sekä tieto- ja neuvontapalveluja 

kaupunkitasolla alle 30-vuotiaille nuorille tarjoava Turun 

Ohjaamo-hanke käynnistyi maaliskuussa 2015, johon siirtyi 

nuorten tieto- ja neuvontapalvelupiste.

• Rock Academy toiminta laajeni pääkaupunkiseudulle ja sai 

paljon valtakunnallista huomiota.

• Vapaa-aikatoimialan ja pelialan yhteistyönä järjestettiin 

LAN-pelitapahtuma Kupittaan urheiluhallissa.

• Nuorten ideat.fi – aloitekanava on aukaistu, sosiaalisen 

median kanavissa on osallistettu nuoria ja nuorisovaltuusto on 

saanut äänensä kuuluviin myös poliittisen päätöksenteon ja 

viranomaisvalmistelun yhteydessä.

• Organisaatiomuutoksella on nuorisopalveluiden työtapaa 

kehitetty prosessimaisemmaksi. Työtavan muutoksella 

palvelutuotannossa keskitytään asiakkaaseen ja asiakkaan 

palvelupolkuun kokonaisvaltaisemmin.

TOIMINTAKATE
(netto)

-57,1 M€
(-4,6%)

HENKILÖSTÖ
(netto)

602 htv
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Ympäristötoimialan vuosi 2015

HENKILÖSTÖ
(netto)

164 htv

TOIMINTAKATE
(netto)

-22,8 M€
(-5,3%)

1. Turku –strategian kilpailukykyä ja hyvinvointia edistävien 

tavoitteiden toteuttamiseksi laadittu kaavoitusohjelma eteni suotuisasti

• Yleiskaavatyössä hahmotetaan, millainen 800-vuotias Turku on 

vuonna 2029 - laadittuihin kehityskuviin ja niiden vaikutusten 

arvionteihin perustuva linjapäätös tehtiin vuoden lopulla ja jatkotyön 

pohjaksi valittiin Kasvukäytävät–malli

• Hirvensalon osayleiskaavaluonnos hyväksyttiin.

• Strategiaan perustuva ja sitä edistävä asemakaavoitusohjelma ja 

strategisten maankäytön hankkeiden valmistelu eteni hyvin.

• Valmistuneet ja käynnistyneet asemakaavat tukevat keskustan 

kehittämistä ja Skanssin tulevaisuuden kaupunginosan ja 

Linnakaupungin merellisen kaupunginosan rakentumista:

• Skanssin Vallikatu ja muut asemakaavat

• Linnakaupungin Harppuunakortteli ja Jaakkoo Taara ja muut 

valmisteltavat

• TYKS ja Medisiina, Turunmaan sairaala

• LNG–terminaali

• TYS:n Aitiopaikka

• Palloiluhalli

• Synagoga

• Kelluvat talot
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Ympäristötoimialan vuosi 2015

TOIMINTAKATE
(netto)

-22,8 M€
(-5,3%)

2. Turun raitiotien yleissuunnitelma valmistui ja suunnittelun 

jatkamisesta päätettiin kaupunginvaltuustossa

3. Fölin sähköbussipilotti -hankkeen – eFöli - valmistelu käynnistettiin

4. Seudullinen joukkoliikenne Föli toimi ensimmäisen kokonaisen 

vuoden  ja saavutti asiakkaiden positiivisen vastaanoton

• Föli voitti Palveleva Turku –äänestyksen

• Sai parhaan mobiilimaksamisen sovelluksen palkinnon SLUSH –

tapahtumassa

5. Sähköinen asiointi  - eLupa - otettiin käyttöön rakennusvalvonnassa

6. Turun kaupungin rakennusjärjestyksen luvanvaraisuutta keventävä 

ja yhtenäisiä seudullisia käytäntöjä edistävä rakennusjärjestys 

valmisteltiin.

7. Kaavoitustaksan periaatteet uudistettiin ja hyväksyttiin 

kaupunginvaltuustossa. Uudella taksamenettelyllä edistetään 

strategian mukaisesti ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja 

yhteistyötä korostavia toimintamalleja.

HENKILÖSTÖ
(netto)

164 htv
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• Sote-kiinteistöjen myynti

• Harppuunakorttelin myynti

• Tarpeettoman maaomaisuuden vähentäminen Turun 

pohjoisimmilta alueilta ja ulkokunnista (yli 100 ha:n

luovutukset)

• Kiinteistötoimialan uudistamisen käynnistys

• Toimintoanalyysin tekeminen

• Kiinteistöliikelaitoksen toimitilajärjestelyjen toteutus 

(mm. osa infra- ja tilapalvelujen henkilöistä muutti 

Linnankatu 90:een)

• Kaupungin tuotantoyhtiöiden sopimusten kilpailutukset 

käynnissä (kustannussäästö >35 %)

• Uusien urakkamuotojen käyttöönotto (mm. 

allianssimalli: Syvälahden koulu, 

projektinjohtourakointi: Kaupunginteatteri)

Kiinteistötoimialan vuosi 2015

HENKILÖSTÖ
(netto)

208 htv

TOIMINTAKATE
(netto)

96,5 M€
(+3,8 %)
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• VR-konepajan kaava-alueen rakentaminen 

käynnistynyt tietomalleja hyödyntäen

• Suikkilan kartanon infran toteutus 

• Ylläpidon tuotteistuksen kansallinen Opus-hanke 

valmistui

• Liikennevalojärjestelmän uusiminen

• Kupittaalle uusi Patsaspuisto 

• Investointikohteiden toteutus välillisen omistuksen 

kautta (esim. kaupunginteatteri, Syvälahden koulu)

• Sisäisten vuokrien laskeminen uuden järjestelmän 

mukaisesti

• 6Aika-hanke (Liikenteen reaaliaikaiset rajapinnat) 

käynnistyi

• Sähköisiä palveluja kehitettiin (mm. venepaikkojen 

varausjärjestelmä)

Kiinteistötoimialan vuosi 2015

TOIMINTAKATE
(netto)

96,5 M€
(+3,8 %)

HENKILÖSTÖ
(netto)

208 htv
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Vesiliikelaitoksen vuosi 2015

TOIMINTAKATE
(netto)

10,6 M€
(-2,3%)

Vesiliikelaitos

HENKILÖSTÖ
(netto)

73 htv

• Laskuttamattoman talousveden merkittävä 

väheneminen (oikein kohdistetut korjaavat toimet).

• Liittymismaksurakenteen muutos 

asiakaslähtöiseksi.

• Asiakkuuden hallintajärjestelmän uudistamishanke 

(tavoitteena monikanavaisuus, hanke valmistuu 

2016 aikana).
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Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen vuosi 2015

TOIMINTAKATE
(netto)

2,1 M€
(+6,8%)

V-S aluepelastus

HENKILÖSTÖ
(netto)

536 htv

• Talous toteutui ennusteita paremmin ja ylijäämää kertyi 
viimevuotista enemmän. Kuntien maksuosuudet eivät 
nousseet vuodesta 2014, mutta muiden tulojen osuus 
lisääntyi budjetoitua enemmän, joka näkyy 
toimintakatteen nousuna.
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Toimintasuunnitelman (strategisten ja operatiivisten sopimusten) käsittelyaikataulu
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Kiitos!


