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Kuusituntinen ty6paiva teki 90-luvulla tehdyssa kokeilussa ison ns. tuotta-
vuusloikan, mutta vajaan kolmen vuoden kokeilun jalkeen kuusituntisuus ei
juurtunutkaan suomalaiseen tyoelamaan. Kokeilun hyytymiseen oli useita syi-
ta: tydnantajien ja tyontekijoiden epaluulo ja vastustus, monenlaiset sosiaali-
set paineet, pelot palkkatulojen vahenemisesta tai palkkamenojen kasvami-
sesta, yhteiskunnan eritahtisuus ja kuntapuolella rahoituksen loppuminen.
Alkuperainen ajatus perustui sosiologian professorin Paavo Seppasen ajatuk-
seen, jonka mukaan tuottavan organisaation tulisi toimia 12 tuntia paivassa
kahdeksan tunnin sijaan. 12 tuntia jaettaisiin kahteen kuusituntiseen tyévuo-
roon. Mallin nimeksi tuli havainnollisesti 6+6.

Kolmisenkymmenta vuotta myohemmin Euroopan sosiaalirahaston pilottipro-
jekti "Flexibility through 6-hour shifts" eli "Joustavuutta kuusituntisten tyévuo-
rojen avulla" testasi 6+6-mallia kuntatasolla Espoossa, Jyvaskylassa ja Naan-
talissa. Kaikkiaan 20 kuntaa osallistui tydaikakokeiluun. Yhteensa 1 320 tyon-
tekijaa lyhensi tyoviikkonsa keston 30 tuntiin. Samalla 580 uutta tyéntekijaa
palkattiin paikkaamaan syntynytta tyévoiman tarvetta. Syntyi tyéta ja toisaalta
tybuupumus hieman hellitti.

Tyoelamatutkija ja Jyvaskylan yliopiston yliopistolehtori Timo Anttila seurasi
aikanaan kokeilua ja sen tuloksia tarkkaan ja teki niistd vuonna 2005 julkais-
tun vaitoskirjan. Lyhennettyyn tydaikaan johti monta eri vaikutinta: kuntapuo-
lella enimmakseen oli laman ja tyottdomyyden aikana tarve jakaa toita ja tyol-
listaa, yksityisilla lyhentaminen taas palveli tuotannon uudelleen organisoimis-
ta ja tuottavuuden kasvattamista. Jotkut yrityksetkin olivat tydn jakamisen tiel-
18, jolla ne pyrkivat torjumaan laman vaikutuksia. Jos kysynta lopahti, lyhyt
tybaika merkitsi pienempia palkkoja tai sitten torjuttiin lomauttamisia ja irtisa-
nomisia.

Lyhyempi tydviikko on monien tydntekijoiden mieleen. Tydajan lyhentaminen
pidentdd vapaa-aikaa, joten aikaa voidaan antaa enemman perheelle, ystavil-
le, vapaa-ajan harrastuksille. Pitka tydaika tai tyoviikko aiheuttaa fyysista ja
henkista vasymista, joka siten alentaa tuottavuutta tydpaivan tai viikon viimei-
silla tunneilla. Tyoajan lyhentaminen lisaa vapaa-aikaa ja parantaa tyohyvin-
vointia. Ensimmainen asia, joka lyhennetyssa tyoviikossa kiinnostaa tyonteki-
jaa, on varmaan se, miten se nakyy vaikuttaa taloudelliseen toimeentuloon,
joka tulee selvittdd myds kokeilussa.

Turun kaupungin tulee panostaa tyotekijoiden tyohyvinvointiin kokeilemalla
lyhennettya tydaikaa. Kokeilu on varsin hyva tapa saada tarpeeksi tietoa ko-
kemuksin hyddyista ja haitoista seka vaikutuksista toimialoilla. Kokeilu tulee
suunnitella yhdessa strategisen HR henkilostdasiantuntijoiden, henkilostojoh-
tajan, henkilostopaallikoiden, tyosuojelupaallikon, henkilostojarjestojen ja
henkildston kanssa. Kokeiluajaksi tulee maaritella riittdvan pitka aika, jotta
saadaan riittavasti tietoa ja kokemuksia lynyemman ty6ajan vaikutuksista.
Kokeilu tulee toteuttaa erilaisissa kaupungin yksikoissa, jotta erilaiset koke-
mukset tulee riittavasti esille tyéajan lyhentdmisessa ja sen vaikutuksista.
Esitan, ettd Turun kaupunki toteuttaa lyhennetyn ty6ajan kokeilun kaupungin
eri toimialojen kokeiluun valittavissa toimintayksikoissa.
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