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1. Kaupunginjohtajan katsaus — Minna Arve

Turun kaupungin ja kaupunkiseudun vetovoima jatkuu ja sen vaikutus nakyy monin tavoin. Talousnakymien odote-
taan jatkuvan myonteisinda myds lahitulevaisuudessa, vaikka koko maan talouskasvun ennustetaan hidastuvan.
Taustalla vaikuttaa meriteollisuuden vahva tilauskanta, joka on realisoitumassa tuotannon huomattavaksi kasvuksi
ja joka luo l&hivuosina vakaat kasvuedellytykset koko talousalueelle.

Véaestdnkasvu on jatkunut tasaisena. Turun heindkuun lopun ennakkovakiluku oli 191 676. Vaestdn vuosikasvu ol
1 843, joka oli hieman nopeampaa kuin vuoden 2018 vastaavana ajankohtana. Turun ty6ttémyysaste heindkuun
lopussa oli 13,0 %, jossa oli laskua vuoden takaiseen 1,2 prosenttiyksikkoa.

Turun kasvu ja kehitys on nakynyt konkreettisina seikkoina vuonna 2019: ydinkeskustassa Kauppatorin ympéris-
toéssa rakennushankkeet ovat kdynnissa tadhdaten uudistuvan Kauppatorin kokonaisuuteen. Elokuussa opetus- ja
kulttuuriministerio  paatti myontda Turun yliopistolle  konetekniikan ja materiaalitekniikan diplomi-
insindorikoulutuksen vastuut, mika tulee heijastumaan koko Lounais-Suomen vetovoimassa ja toimintaymparistos-
sé pitkalle tulevaisuuteen.

Turun seudun talouskasvulla seka vaeston ja tyollisyyden kehityksella on vaikutuksensa kaupungin tuottamien
julkisten palvelujen kysyntdén. Rakentaminen on edelleen vilkasta, joskin suhdanteen tasoittumista on havaittavis-
sa. Sivistystoimiala raportoi palvelutarpeen kasvavan lukiokoulutusta lukuun ottamatta. Maarallisesti kasvu on edel-
leen ollut suurinta perusopetuksessa. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen kasvu perustuu kaupungin asukasluvun
kasvuun ja vaestdrakenteen muutokseen seka tyottomyyden vahenemista aiheutuvaan paivakotihoidon kysynnan
kasvuun.

Kaupungin strategiset karkihankkeet Keskustan kehittdminen, Tiedepuisto ja Smart and Wise Turku etenevat kau-
punginvaltuuston paatésten mukaisesti.

Paaministeri Antti Rinteen hallituksen ohjelmassa linjataan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siir-
tamisestd maakuntien vastuulle. Sote-uudistusta koskeva jatkuva epavarmuus vaikeuttaa edelleen tulevaisuuteen
valmistautumista kunnissa. Toistaiseksi uudistuksen valmistelun toteutuksesta ei ole tarkkaa tietoa, mutta odotet-
tavaa on, ettd myds kaupungin henkilostta tulee osallistumaan uudistuksen valmisteluun.

Kaupungin toisessa talousennusteessa Turun kaupungin tilikauden 2019 ennustettu alija@dméa on nousemassa yli
60 milj. euroon, mik& on 41 milj. euroa yli muutetun talousarvion (TA -19,1 milj. euroa). Kaupunkitasolla nettokayt-
tdmenoja toteutuu muutettuun talousarvioon ndhden 34 milj. euroa enemman. Nettokayttémenojen kasvu on kiihty-
nyt. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvu yltaisi 54,2 milj. euroon (+ 5,2 prosenttia).

Kaupunginvaltuusto paatti 17.6.2019 § 108, etta kaupunginhallitus kéynnistdd 50 miljoonan euron sopeutusta ta-
voittelevan sopeutusprosessin, jonka tuloksena maaritetdén talouden tasapainottamiseen tahtaavat ja valmistelta-
vaan taloussuunnitelmaan siséllytettavat toimenpiteet. Paatbksen toimeenpano on aloitettu. Erityisena haasteena
on menojen kasvun hallinta toimintaymparistossé, jossa palvelutarpeen kasvu on jatkuvaa. Yhteenveto sopeutus-
prosessin tilanteesta ja tuloksista esitetdan kaupunginjohtajan talousarvioesityksen yhteydessa.
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2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Turun kaupunginvaltuustossa on toimikaudella 2017-2021 yhteensa 67 valtuutettua. Valtuutettujen vahimmaismaara
on kuntalaissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimii Elina Rantanen (vihr), 1. varapuheenjohtajana Pentti Huovinen (kok),
2. varapuheenjohtajana Seppo Lehtinen (sd), 3. varapuheenjohtajana Sauli Saarinen (vas) ja 4. varapuheenjohtajana

Ulla Achren (rkp).

Kaupunginhallituksessa on 14 jasenta, joista jokaisella on henkilokohtainen varajdsen. Valtuusto valitsee kaupun-
ginhallituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii Lauri Kattelus (kok). Ensimmaisené varapuheenjohtajana toimii Jukka
Vornanen (vihr) ja toisena varapuheenjohtajana Mika Maaskola (sd).

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen poliittiset voimasuhteet vuonna 2019:

Valtuusto | Hallitus
Kansallinen kokoomus 17 4
Vihrea liitto 14 3
Suomen sosialidemokraattinen puolue 12 3
Vasemmistoliitto 12 2
Perussuomalaiset 4 1
Suomen Keskusta 3 1
Ruotsalainen kansanpuolue 3 0
Suomen Kristillisdemokraatit 1 0
Sininen tulevaisuus 1 0

Turun kaupungin hallinto muodostuu kaupunginjohtajan johtamasta konsernihallinnosta seké viidesta toimialasta
(kaupunginjohtajan toimiala, hyvinvointitoimiala, kaupunkiympaéristétoimiala, sivistystoimiala ja vapaa-aikatoimiala).
Kaupunginjohtajan toimialan muodostavat konsernihallinto, sisédinen tarkastus, kaupunkitasoiset matriisitoiminnot ja
palvelukeskukset. Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluva konsernihallinto vastaa kaupunginvaltuuston, kaupungin-
hallituksen ja sen konsernijaoston ja kaupunkikehitysjaoston paatoksenteon valmistelusta ja paatosten taytantdon-
panosta sekd avustaa kaupunginhallituksen puheenjohtajaa talle hallintosddnndssa annettujen tehtavien osalta,
avustaa kaupunginjohtajaa ja apulaiskaupunginjohtajaa kaupungin hallinnon ja taloudenhoidon johtamisessa seka
toiminnan ja talouden johtamisessa.

Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii 6 palvelukeskusta (Tyéllisyyspalvelukeskus, Henkiléstdasioiden palvelukes-
kus, IT-palvelut, Matkailun palvelukeskus, Turun Ty6terveystalo ja Tilapalvelukeskus).
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Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio
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3. Yleinen ja oman talousalueen kehitys

3.1 Yleinen kehitys

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi tarkentuneiden ennakkotietojen mukaan 1,7 prosenttia vuonna 2018
(3,0 prosenttia vuonna 2017).

Tilastokeskuksen elokuun lopussa 2019 julkistamien ennakkotietojen mukaan Suomen BKT kasvoi vuoden 2019
toisella neljanneksella 1,2 prosenttia vuodentakaisesta vastaavasta ajankohdasta.

Toisen neljanneksen talouskasvu oli vientivetoista, silla se kasvoi 4,1 prosenttia. Julkinen kulutus kasvoi 2,2 prosent-
tia, investoinnit 1,1, prosenttia yksityisten kulutusmenojen pysyessa lahes ennallaan.

Kuluvan vuoden elokuun loppuun mennessa julkistettujen tuoreimpien talousennusteiden arviot Suomen talouskas-
vusta vaihtelevat valilla 1,2 — 1,6 prosenttia vuodelle 2019 ja 0,5 — 1,5 prosenttia vuodelle 2020.

Tilastokeskuksen neljannesvuositilaston mukaan Manner-Suomen kunnat saivat vuoden 2019 tammi-kesékuussa
verotuloja 11,9 miljardia euroa ja valtionosuuksia 4,5 miljardia euroa. Verotulot kasvoivat edellisen vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon verrattuna 2,3 prosenttia ja valtionosuudet kasvoivat 0,9 prosenttia. Naista eristd muodostuva ve-
rorahoitus oli Manner-Suomessa asukasta kohden 2 979 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,0 miljardia
euroa. Vuosikate heikkeni 35,1 prosenttia vuoden takaisesta.

Lainakanta kasvoi Manner-Suomen kunnilla toisen vuosineljanneksen aikana 2,2 prosenttia verrattuna maaliskuun
lopun tilanteeseen. Lainakanta oli kesdkuun lopussa 18,0 miljardia euroa. Asukasta kohden laskettuna lainakanta oli
3 284 euroa. Investointimenoja oli 22,0 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden tammi-kesakuussa, yhteensa 1,5
miljardia euroa.

Manner-Suomen kuntien toimintakulut ilman siséisia erié olivat vuoden 2019 ensimmaisella puoliskolla 19,1 miljardia
euroa. Kasvua edellisen vuoden tammi-kesékuuhun verrattuna oli 4,4 prosenttia. Ulkoisia toimintatuottoja oli 3,4
miljardia. Toimintatuotot vahenivéat 3,4 prosenttia. Eraat vertailuvuonna kaytdssa olleet kirjausmenettelyt kasvattivat
osaltaan vertailuvuoden toimintatuottoja ja -kuluja. Naiden menettelyjen loppuminen vahentda toimintatuottoja ja -
kuluja vuonna 2019 verrattuna edelliseen vuoteen. Tilastokeskuksen arvion mukaan ilman vertailuvuoden poikkeuk-
sellista jarjestelya kuntayhtymien ja kuntien valisissa sote-palvelujen jarjestamispalveluissa, toimintatuotoissa ei olisi
ollut vahenemista ja toimintakulut olisivat kasvaneet enemman vuoden 2019 ensimmaisella puoliskolla.

Kuntaliiton elokuun veroennusteen mukaan kunnallisveron kertyméat heikkenevat merkittavasti. Koko maan tasolla
kunnallisveron tilitykset tulevat vuonna 2019 olemaan noin 400 milj. euroa alemmat kuin Kuntaliiton huhtikuun ve-
roennustekehikossa. Ennusteessa oletetaan, etté tilanne korjaantuu vuoden 2020 aikana. Verovaje eli tilitysten en-
nakkoa hitaampi kertyminen liittyy tulorekisteri-ilmoittamisen teknisiin ongelmiin. Aiemmat ennusteet ovat lahteneet
siitd, ettd ilmoitusongelmat saadaan ratkaistua ja kertymavaje saadaan kurottua umpeen loppuvuoden aikana. Kesa-
heindkuun kehitys ei kuitenkaan tue tata nakemysta. Koska kyse on verotulojen kertymiseen ja siten jaksotukseen
liittyvasta ongelmasta, niin vuoden 2020 kertymé&ennustetta on vastaavasti nostettu 400 milj. eurolla.

3.2 Oman talousalueen kehitys

Talouskehitys

Turun seutukunnan yritysten kaikkien toimialojen liikevaihto kasvoi vuoden 2019 ensimmaisella vuosineljanneksella
3,2 prosenttia vuodentakaiseen verrattuna, kun kasvu oli koko maassa 4,1 prosenttia.

Liikevaihdon kasvu oli nopeinta meriteollisuuden yritysryhméssa (+8,0 prosenttia), ns. muissa palveluissa (+7,4 pro-
senttia) ja rakentamisessa (+6,9 prosenttia). Teollisuuden (pl. Meyer Turku) kasvu oli 1,6 prosenttia ja tukku- ja va-
hittdiskaupan 0,6 prosenttia.
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Tydmarkkinat

Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta eli tyéttomyysaste oli Turun seutukunnassa heindkuun lopussa 2019 Varsinais-Suo-
men ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan 10,4 (-1,0 prosenttiyksikka verrattuna vuoden 2018 heindkuu-
hun).

Kesakuussa 2016 tyottdmyysaste kaantyi Turussa laskuun pitkan kasvujakson jalkeen. Laskeva trendi on taman
jalkeen jatkunut ja heindkuussa 2019 Turun tyottdmyysprosentti oli 13,0 (-1,2 prosenttiyksikkda verrattuna heinakuu-
hun 2018).

Vaestonmuutokset

Turun heindkuun lopun 2019 ennakkovakiluku oli 191 676, jossa oli lisdysta vuoden vaihteeseen verrattuna 345
henkea ja viime vuoden heindkuuhun verrattuna 1 843 henkea.

Muunkielisten (aidinkieli muu kuin suomi tai ruotsi) maaran nopea kasvu on jatkunut vuoden 2019 aikana. Heindkuun
lopun ennakkotietojen mukaan muunkielisia oli Turussa 22 582, 11,8 prosenttia vaestosta.

4. Organisaatio ja olennaisia kaupungin toimintaan ja talouteen vaikuttavia
paatdksia

Talous ja tuloperusteet

Kaupungin tuloveroprosentti on pidetty edellisvuosien tasolla (19,50). Verotulojen ennustetaan kuitenkin jaavan ta-
lousarvioon kirjatusta tavoitteesta, mika johtuu pddosin Verohallinnon tulorekisteriin liittyvista teknisluontoisista on-
gelmista. Kuntaliitto arvioi syksyn kuluessa verojen kirjaamiseen liittyvad kayténtéa, jonka johdosta veroennuste
saattaa muuttua vield loppuvuoden aikana.

Yhteisdveron kuntien jako-osuuteen ei ole ennakoitu muutoksia.

Kiinteistoveroprosentit ovat edellisvuoden tasolla. Yleinen kiinteistdveroprosentti on 1,00 %, vakituisen asuinraken-
nusten kiinteistévero on 0,41 % ja muiden kuin vakituisten asuinrakennusten vero 0,93 % seké& rakentamattoman
rakennuspaikan kiinteistéveroveroprosentti 3,00.

Valtionosuuksiin kohdistuvien muutosten odotettiin aiheuttavan laskua vuonna 2019. Peruspalvelujen valtionosuu-
den osalta merkittdvimpia leikkaavia muutoksia ennakoitiin olevan valtion ja kuntien valinen kustannusten jaon tar-
kistus, erikoissairaanhoidon alueellinen keskittdminen, vanhuspalveluiden laatusuositus, omais- ja perhehoidon ke-
hittAmisesta seuraava saastd kuntien menoissa seka varhaiskasvatuksen henkildmitoituksen muutos. Lisaksi kilpai-
lukykysopimukseen liittyvan valtionosuusvahennyksen kasvu ja panostus kuntien digitalisaation kannustusjarjestel-
maan. Toisen ennusteen toteutuessa peruspalvelujen valtionosuuden ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden
ennustetaan kuitenkin toteutuvan 2,0 milj. euroa talousarviota suurempana.

Organisaatiomuutokset ja omaisuusjarjestelyt

Toteutumien vertailtavuutta edelliseen vuoteen vaikeuttaa:
— velkaneuvonnan siirtyminen valtiolle 1.1.2019
— ty6terveyshuollon osan yhtidittaminen vuoden 2019 alusta
— Luolavuori-Koivulan kotihoidon siirtyminen kaupungin omaksi toiminnaksi 28.3.2019
— hyvinvointitoimialan puhtauspalvelujen liikkeenluovutus 1.6.2019
— Tilapalvelukeskuksessa suunnittelutoimintojen siirtyminen Kaarea Kunnossapito Oy:66n 1.9.2019 alkaen,
mika tarkoittaa 4 henkilon siirtymista kaupungin palveluksesta yhti6én
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— koulujen ja paivakotien (Lausteen koulun, Koukkarinkadun paivéakoti) kohdalla on jouduttu turvautumaan
vuokraparakkeina toteutettuihin vaistotilaratkaisuihin, mista aiheutuu vuodelle 2019 normaalista poikkeavia
ulkoisia vuokrakustannuksia.

5. Kaupungin henkil6sto

Henkilétyévuosina mitattu tydvoiman kayttd (ilman tyollistettyja ja harjoittelijoita) aikajaksolla 1.1.—30.6.2019 oli
10 259,9, mika on 262,4 (+2,6%) henkildtydvuotta enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona, kun
huomioidaan organisaatiomuutokset (velkaneuvonnan palveluiden siirtyminen 1.1.2019 valtiolle, ty6terveyshuollon
osittainen yhti6ittaminen 1.1.2019, Luolavuori-Koivulan kotihoidon siirtyminen kaupungin omaksi toiminnaksi
28.3.2019 seka hyvinvointitoimialan puhtauspalveluiden liikkeenluovutus 1.6.2019).

Tybvoiman muutosarvot ovat suuntaa-antavia. Vuodet 2018 ja 2019 eivat ole suoraan vertailukelpoisia Sivistystoi-
mialan osa-aikaisten opettajien sopimusten kirfjaamistapamuutoksen vuoksi.

Raportointijaksolla 1.1.- 30.6.

Kaupungin henkildsto 2019 2018

ilman tyollistettyja ja harjoittelijoita

Henkilbtyévoima raportointijaksolla 10 259,9 9997,5
(10 023,9)

Tydvoiman muutos ed. vuodesta, htv 262,4 (2,6%)

Palkkakulut 2019 2018

koko henkildsto

Palkat ja palkkiot, milj. euroa 211,8 201,2

Palkat ja palkkiot, muutos ed. vuodesta, milj. euroa 10,6 (5,3%)

Sopimuskorotusten kustannusvaikutus vuoden 2019 palkkoihin on noin +2,36 %.

Ennuste vuoden lopun tilanteessa

Toisen ennusteen mukainen henkildtydévoiman toteutuma ilman tyéllistettyjd, uudelleen sijoitettuja ja harjoittelijoita
vuonna 2019 tulisi olemaan 10 207,2 henkildtydvuotta. Organisaatiomuutokset huomioiden kasvua edeltdvaéan vuo-
teen ndhden olisi 242,6 (+2,4%) henkiltydvuotta. Tydvoiman kaytén ennustetaan ylittdvan tydvoiman kaytolle ase-
tetun tavoitteen yhteensa 117 henkilétydvuodella. Suurin poikkeama tulee Sivistystoimialalta johtuen oppilasmaéran
kasvusta, varhaiskasvatuksen kysynnan kasvusta sekd uusien yksikkdjen toiminnan aloituksesta. Liséksi KJ-toi-
mialalla poikkeama tulee tilapalvelukeskuksen organisaatio- ja toimintamalliuudistuksesta seka tyéllisyyspalvelukes-
kuksen hankehenkiloston lisdyksesta (ulkoinen rahoitus).

Koko vuoden henkiléstdkulut (kaikki palvelussuhteet) tulevat ennusteen mukaan olemaan noin 519,5 milj. euroa ja
palkat ja palkkiot 418,4 milj. euroa (oikaistuna sairausvakuutus-, tapaturmavakuutus- ja muilla henkiléstomenojen
korjauserilla yhteensa 411,4 milj. euroa). Poikkeama henkilostokulujen osalta talousarvioon kokonaisuudessaan tulisi
olemaan yhteensa 9,5 milj. euroa.

Sopimuskorotusten kustannusvaikutus vuoden 2019 palkkoihin on noin +2,36 %. Lomarahoista poistuu 30%:n leik-
kaus 1.4.2019 jalkeen ansaittavista lomista, mika nakyy lomapalkkavelan kasvuna.

Tydvoima (henkilotyévuodet) TAM 2019 Ennuste Il Poikkeama
iiman tyéllistettyja ja harjoittelijoita

Tyodvoiman kéayttd, koko vuosi 10 090,2 10 207,2 117,0
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Organisaatiomuutosten vuoksi tyévoimatavoite on oikaistu alkuperaisesta KJ-toimialan ja hyvinvointitoimialan osalta.
Hyvinvointitoimialan oikaistu tavoite kasitellddn osavuosikatsauksen yhteydesséa (KJ-toimialan tavoite on muutettu
ensimmaisessa osavuosikatsauksessa).

Henkiléstékulut, milj. euroa TP 2018 TAM 2019 Ennuste I I Poikkeama I
Henkilostokulut 495,8 510,0 519,5
Palkat ja palkkiot 400,0 403,0 418,4
Elakekulut 89,0 91,7 93,5
Muut henkildstdsivukulut 14,7 17,0 14,7 -2,4
Hlostokorvaukset & -menojen korjauserat -7,9 -1,7 -7,1 -5,4

Tarkemmat toimialakohtaiset muutokset ja selvitykset siséltyvat osavuosikatsausraportin kohtaan Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.

6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2019 toisen talousennusteen mukaan tilikauden alijddmaksi muodostuisi 60,1 milj. euroa. Muutettuun ta-
lousarvioon merkitty alijaggma vuodelle 2019 on 19,1 milj. euroa ja talousarviopoikkeamaksi muodostuu 41,0 milj.
euroa. Ennusteen mukaan vuosikate on 13,2 milj. euroa negatiivinen, mika on 40,0 milj. euroa talousarviota huo-

nompi.

TULOSLASKELMAENNUSTE 31.12.2019

Poikkeama
TA 2019 TA 2019 Ennuste
TP 2018 TA 2019 muutes hteensi 2019 enn./TA
1.000 € y yht.
TOIMINTATULOT YHTEENSA 435 375 418 954 13703 432 657 432 820 163
Valmistus omaan kayttoon 1864 1110 500 1610 1610
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1473000 1480308 10 080 1490 388 1524 367 -33979
TOIMINTAKATE -1035 761 -1 060 244 4123 -1056121 -1089 937 -33 816
Verotulot 754 526 799 471 799 471 790 500 -8971
Kunnan tulovero 601 726 644 404 644 404 621 800 -22 604
Kiinteistovero 55 603 56 267 56 267 58 000 1733
Osuus yhteiséveron tuotosta 97 196 98 800 98 800 110 700 11900
Valtionosuudet 256 380 251100 251 100 253 100 2 000
Rahoitustuotot ja -kulut 31094 34 852 -2475 32377 33147 770
Korkotuotot 24218 23 052 -4 955 18 097 18 495 398
Muut rahoitustuotot 24 674 21800 2480 24 280 24 652 372
Korkokulut 7 365 7 500 7 500 7 500
Muut rahoituskulut 10433 2500 2 500 2 500
VUOSIKATE 6 239 25179 1648 26 827 -13 190 -40 017
Poistot ja arvonalentumiset -55 787 -55376 -55376 -56 329 -953
Suunnitelman mukaiset poistot 55 787 55376 55376 56 263 -887
Kertaluonteiset poistot 66 -66
Arvonalentumiset 259
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Satunnaiset erat 7 600 7 600 7 606
Satunnaiset tuotot 7 600 7 600 7 606 6
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -49 548 -22 597 1648 -20 949 -61913 -40 964
Varausten ja rahastojen muutokset 2006 1804 1804 1804
Poistoeron muutos 1531 1804 1804 1804
Varausten muutos 400
Rahastojen muutos 75
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -47 542 -20793 1648 -19 144 -60 109 -40 964

Tilikauden nettokayttémenoja kuvaava toimintakate on ennusteen mukaan -1 089,9 milj. euroa. Nettokayttémenoja
toteutuisi 33,8 milj. euroa talousarviota enemman.

Toisen talousennusteen toimintatuotot (sisaisia erid ei eliminoitu) olisivat yhteensa 432,8 milj. euroa. Talousarvioon
verrattuna toimintatuotot toteutuisivat suunnitellusti. Kaupunginjohtajan toimiala ennustaa tulojen alittuvan 1,0 mil].
euroa ja Kaupunkiymparistotoimiala 1,3 milj. euroa. Hyvinvointitoimiala ennustaa tulojen ylittyvan 1,5 milj. euroa ja
Vapaa-aikatoimiala 1,2 milj. euroa. Sivistystoimialalla toimintatuotot toteutuisivat talousarvion mukaisesti.

Toimintakulut (siséisia eria ei eliminoitu) nousevat 1 524,4 milj. euroon. Ylitystd muutetun talousarvion toimintame-
noihin verrattuna tulee olemaan 34,0 milj. euroa ennusteen toteutuessa. Toimintakuluihin siséltyvat omaan inves-
tointirakentamiseen liittyvat valmistusmenot (oma ty6 ja materiaali). Edella mainitut menot on oikaistu tuloslaskelman
Valmistus omaan kayttoon -rivilla ja aktivoitu taseen omaisuuden lisdykseksi. Ennusteen mukaan valmistus omaan
kéayttoon eré toteutuisi suunnitellusti. Palvelujen ostot ylittdvat muutetun talousarvion 18,6 milj. eurolla ja henkilosto-
kulut 9,5 milj. eurolla.

Verotulot on nyt tehdyssa ennusteessa 790,5 milj. euroa. Ennusteen mukaan verotulot alittuvat noin 9 milj. euroa
talousarvioon verrattuna. Kunnan tuloveron ennustetaan alittuvan 22,6 milj. euroa ja yhteiséverojen nousevan 11,9
milj. euroa talousarvioon verrattuna. Valtionosuustuloja ennustetaan toteutuvan 253,1 milj. euroa, mika on 2,0 milj.
euroa suunniteltua enemman. Rahoitustuottoja kertyy 0,8 milj. euroa talousarviota enemmaén ja rahoituskuluja en-
nustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vertailu edelliseen vuoteen

Edellisen vuoden tilinpaatékseen verrattuna nettokayttémenot kasvaisivat 54,2 milj. euroa eli 5,2 prosenttia. Eniten
nettokayttdmenot kasvaisivat hyvinvointitoimialalla 19,0 milj. euroa, sivistystoimialalla 14,5 milj. euroa ja kaupungin-
johtajan toimialalla 10,6 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosikate-ennuste -13,2 milj. euroa heikkenee
edelliseen vuoteen verrattuna 19,4 milj. euroa. Tilikauden alijgdmaennuste 60,1 milj. euroa heikkenee 12,3 milj. eu-
roa edellisvuodesta.

Toiminnan ja talouden seurantaosiossa lautakunnat esittavat omat selityksensa toteutumien kehityksesta. Toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on raportin kappaleessa 8.

6.2 Verorahoituksen toteutuminen

Talousarvion mukaan vuoden 2019 verorahoituksen kokonaistavoite on 1 050,6 milj. euroa. Viime vuoden tilinpaatds
osoitti kunnallisverotulojen kehityksen oletettua pienemmaksi, mutta yhteiséverojen kehityksen oletettua positiivisem-
maksi. Kehitys vaikuttaa naiden osalta kuluvan vuoden lahtdoletuksiin ja siten aiheuttavat poikkeamaa talousarvioon
asetettuun tavoitteeseen nahden.

Vuoden 2019 verorahoituksen kokonaiskertyméksi ennustetaan 1 043,6 milj. euroa, mikd on 7,0 milj. euroa talous-
arvioon asetettua tavoitetta vihemman. Verotulojen ennustetaan jadvan talousarvioon kirjatusta tavoitteesta 9,0 mil].
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euroa. Kevaan ennuste on heikentynyt merkittavasti ja tdma johtuu paaosin Verohallinnon tulorekisteriin liittyvista
teknisluontoisista ongelmista. Kuntaliitto arvioi verojen kirjaamiseen liittyvad kaytantoa ja tasta syysta veroennuste
saattaa muuttua merkittévasti viela loppuvuoden aikana.

Kunnallisverojen kertyman ennustetaan jaavan talousarvioon kirjatusta tavoitteesta. Yhteiséverotulo- ja kiinteistdve-
rokertyméa on muodostumassa arvioitua positivisemmaksi. Peruspalvelujen valtionosuuden ja opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuuden ennustetaan toteutuvan 2,0 milj. euroa talousarviota suurempana.

700 - - 3,5
- 3,0
600 - !
- 2,5
500 -
- 2,0
400 - 1,5
%
Milj. € 300 - - 1,0
- 0,5
200 -
- 0,0
100 -
- -0,5
0 - r r T - -1,0
2015 2016 2017 2018 Enn. 2019
s Kunnan tulovero 594,6 607,0 601,0 601,7 621,8
e Yhtelsévero 86,2 77,7 94,3 97,2 110,7
Kiinteistévero 50,0 52,3 53,7 55,6 58,0
Valtionosuudet 265,0 275,3 256,6 256,4 253,1
—#— Verorahoitus muutos-% 14 1,7 -0,7 0,5 32

Kunnalle tilitettdvien verotulojen kehitys
Kunnan tulovero

Kuluvaan vuoteen lahdettdessa julkisen sektorin oletuksena on ollut kunnan tuloverojen voimakas kasvu. Yleisen
taloustilanteen ja ty6llisyyden parantumisen my6ta ansiotulojen arvioitiin kehittyvan positiivisesti. Kuntaliitto on vii-
meisimmassa ennusteessa arvioinut verotettavien ansiotulojen kasvavan Turun osalta +4,8 % viime vuodesta. An-
siotulojen positiivinen kehitys kasvattaa kuluvan vuoden kertymaa.

Talousarvioon kirjatut tavoitteet valmisteltiin vuoden 2018 alkusyksyn ennusteiden perusteella. Viime vuoden tilin-
paatos osoitti verokehityksen jaaneen oletetusta tavoitteesta ja siten oletukset kuluvalle vuodelle olivat liian optimis-
tiset. Td&ma huomioitiin jo vuoden ensimmaisessa osavuosikatsauksessa.

Kesan aikana Kuntaliitto ilmoitti, etté4 Verohallinnon tana vuonna kayttéonottaman tulorekisterin kanssa on ollut tek-
nisia ongelmia. Tasta syysta Kuntaliitto on alentanut kuluvan vuoden kertymé&ennustetta kansallisesti 400 milj. eu-
rolla. Teknisten ilmoitusongelmien seurauksena tdné vuonna maksettava vero ei kirjaudu oikein ja tilittaminen kun-
nille uhkaa siirtya ensi vuodelle. Kuntien ndktkulmasta verotuloja ei pitéisi jAdda saamatta, mutta niiden siirtyminen
vuosien valilla aiheuttaa merkittavia kirjanpidollisia vaikutuksia. Turun osalta arvio kirjausongelmien vaikutuksesta
on n. 13 milj. euroa, joka voimassa olevan ohjeistuksen mukaan kirjattaisiin maksuperusteisesti vasta ensi vuoden
tulokseen.

Tulorekisteriin liittyvistd ongelmista huolimatta Kuntaliiton viimeisimmassa ennusteessa Turun kunnallisverokerty-
man arvioidaan kasvavan 3,3 % viime vuodesta. Suunta on siten positiivinen, mutta jad merkittavasti talousarvioon
kirjatusta sek& kevaan ennusteesta. Kunnallisverotuloihin liittyy merkittdvaa epavarmuutta erityisesti tulorekisteriin
liittyvien ongelmien takia.

Kunnallisverojen kertyméaksi ennustetaan 621,8 milj. euroa, mik& on 22,8 milj. euroa talousarvioon kirjattua tavoitetta
vahemman. Ennuste heikentyy kevaan ennusteesta pddosin Verohallinnon ongelmien takia, mutta myods oletettua
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heikomman verokertymén johdosta.

Yhteisdvero

Viime vuoden tilinpaatds osoitti yhteisdverojen toteutuneen oletettua positiivisemmin. Tasta syysté talousarvioon kir-
jattu tavoite on osoittautumassa hieman alimitoitetuksi. Viimeisimman Kuntaliiton ennusteen mukaan yhteisojen ve-

rotettavan tulon arvioidaan kasvavan 4,8 % viime vuodesta.

Turun kaupungin jako-osuus on kehittynyt positiivisesti ja viime vuoden oletettua suurempi kertymé kasvattaa osal-
taan myos kuluvana vuonna tilitettdvaa maaraa.

Yhteisoverokertyméksi ennustetaan 110,6 milj. euroa, mikd on 11,9 milj. euroa talousarvioon Kkirjattua tavoitetta
enemman.

Kiinteistdovero
Yleisen kiinteistdveron pohjana olevien maa-alueiden ennakoidaan kasvavan +1,0 % ja rakennusten +7,4 % viime
vuodesta. TAma liséksi vakituisten asuirakennusten veropohjan arvioidaan kasvavan +4,4 %. Edella mainitun kehi-

tyksen seurauksena Kuntaliitto arvioi kaupungille tilitettavan kiinteistoveron kasvavan +4,4 % viime vuodesta.

Kiinteistoverojen kertymaksi ennustetaan 58,0 milj. euroa, mika on 1,7 milj. euroa talousarvioon kirjattua tavoitetta
enemman.

6.3 Kayttotalousosan toteutumisennuste

Toisen talousennusteen mukaan kaupungin kayttdtalousosan toimintakulut ylittavat talousarvion 34,0 milj. eurolla.
Valmistus omaan kayttéon — erd toteutuu ennusteen mukaan suunnitellusti. Toimintatuotot toteutuvat suunnitellusti.
Kéayttotalouden nettokayttdmenot tulevat ennusteen toteutuessa ylittymaan 33,8 milj. eurolla. Poikkeamat on laskettu
huomioituna maéararahasiirrot, jotka on tehty 30.6.2019 mennessa.

Suurimmat nettokayttémenojen poikkeamat (muutettu talousarvio/ennuste 2/2019):

Toteutumisennuste | Nettopoikkeama

milj. euroa milj. euroa

Sosiaali- ja terveyslautakunta -634,2 -31,6

Kasvatus- ja opetuslautakunta -311,3 -53
Kaupunginhallitus, kaupungin yhteiset toiminnot

. . +22,3 -25

(ml.omaisuuden hallinta)
Joukkoliikennelautakunta -19,7 -2,0
Kaupunginhallitus - 53,0 +5,7

Nettopoikkeama:
+ menon alitus/tulon ylitys

- menon ylitys/tulon alitus

Hyvinvointitoimialan talousennusteen mukaan toimiala tulee ylitdmaan vuoden 2019 talousarvion noin 31,6 milj. eu-
rolla (5,2 %). Tulojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin 1,5 milj. eurolla ja menot ylittavat talousarvion 33,0 milj.
eurolla. Tilinpaatokseen verrattuna kasvun ennustetaan olevan 19,0 milj. euroa (3,1 %). Palveluiden kysynté on kas-
vanut monissa toiminnoissa (vanhus- ja vammaispalvelut, mielenterveys- ja paihdepalvelut jne.) ja asiakasvolyymit
ovat monelta osin suuremmat kuin viime vuonna. Ensimmaiseen osavuosikatsaukseen ndhden ylitysennuste on hie-
man kasvanut eika kustannustason nousua ole saatu hillitty&.
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Palvelualuekohtaisessa tarkastelussa suurin ylitysuhka on Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilla, jonka ennustetaan
ylittdvan talousarvion 14,3 milj. eurolla. Kasvua tilinpdatokseen verrattuna 5,4 milj. euroa (2,3 %). Laht6kohtaisesti
Turun kaupungin varaama maksuosuus on noin 8,4 milj. euroa pienempi kuin VSSHP:n Turun kuntaosuus omassa
talousarviossaan. Siirtoviivepaivien osalta on onnistuttu laskemaan péaivien maaraa 18 % verrattuna viime vuoteen
johtuen osin maltillisemmasta influenssakaudesta.

Toimialan oman toiminnan osalta talousarvioylityksen ennustetaan olevan 17,3 milj. euroa (4,6 %). Suurin ylitys ta-
lousarvioon nahden on Perhe- ja sosiaalipalveluissa (8,5 milj. euroa). Myds Terveyspalveluissa (5,6 milj. euroa) ja
Vanhus- ja vammaispalveluissa (8,3 milj. euroa) ylitysuhka on huomattava. Toimialan hallinnon palvelualueella ta-
lousarvion ennustetaan puolestaan alittuvan 5,1 milj. eurolla.

Kustannuslajiryhmékohtaisessa tarkastelussa suurin ylitys on palveluiden ostoissa, joissa ylitysta ennustetaan tule-
van 21,7 milj. euroa. Kustannuslajiryhma sisaltdd Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin maksuosuuden. Myds henki-
I6stokustannusten osalta ennustetaan huomattavaa talousarvion ylitysta (5,6 milj. euroa). Henkilostékulujen osalta
toisessa ennusteessa on huomioitu kiky-sopimuksen paattyminen, joka aiheuttaa noin 2,5 milj. euron kustannusli-
sayksen.

Sivistystoimialan toisen talousennusteen mukaan nettokayttémenot ylittavéat toimialan talousarvion 5,3 milj. eurolla
(1,7 %). Nettokayttdmenojen osalta ennuste pysyy muuttumattomana vuoden ensimmaiseen osavuosikatsaukseen
verrattuna. Toimialan toimintamenoissa ennakoidaan 4,6 milj. euron ylitysta, ja toimintatuloissa 1,6 milj. euron yli-
tysta. Kun kaupunginhallituksen kustannuspaikalle tehty lomapalkkavelan varaus 1,8 milj. euroa otetaan huomioon,
toimintakate ylittyy vahemman, eli 3,5 milj. euroa (1,1 %).

Tilinpaatdkseen 2018 verrattuna sivistystoimialan nettokayttbmenojen ennustetaan kasvavan 4,9 %:lla vuonna 2019,
kun talousarviossa varauduttiin 3,1 %:n kasvuun. Suurinta kasvua ennakoidaan vuoden lopulla henkiléstomenoissa,
4,6 milj. euroa (5,2 %), ja sisaisissa vuokrissa, 5,0 milj. euroa (+9,2 %).

Henkilostémenojen kasvu nékyy vastaavasti sivistystoimialan henkilétydvuosiennusteessa, jonka mukaan tavoit-
teena oleva 3695 henkildtydvuotta ylittyy 127 henkilétyévuodella. Tén& vuonna em. tavoite ei ole toimialaa sitova
raportoinnin muutosten takia. Henkilétyévuosien kasvua on ollut eniten suomenkielisen varhaiskasvatuksen palve-
luissa, joissa kunnallisten péaivahoitopaikkojen tarjonta ja samalla my6s sijaisten kayttd on kasvanut. Toisena merkit-
tédvana htv-ylitysennusteen selittdjana on suomenkielisen perusopetuksen palvelut, joskin ennustelukujen vertailu-
kelpoisuudessa on perusopetuksen osalta edelleen puutteita johtuen tilastoinnin muutoksesta vuonna 2018.

Palvelualueittain tarkasteltuna keskeisimmat nettokayttémenojen ylitykset kohdistuvat suomenkieliseen varhaiskas-
vatukseen, suomenkieliseen perusopetukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen
nettokayttdbmenoissa ennustetaan 3,6 milj. euron (3,8 %) ylitystd, ammatillisessa koulutuksessa 1,1 milj. euron (2,6
%) ylitysté ja suomenkielisessé perusopetuksessa 1,1 milj. euron (1,0 %) ylitysta. Nettokayttémenojen alitusta enna-
koidaan vain toimialan yhteisen hallinnon palvelualueelle, 0,8 milj. euroa (5,1 %).

Varhaiskasvatuksessa ei varauduttu lapsimaaran kasvuun vuoden 2019 talousarviossa. Talousarvion laatimisen lah-
tokohtana oli kysyntatilanne, jossa turkulaisten varhaiskasvatusikaisten lasten maara ei kasva ja tayttdasteen nosta-
minen kaupungin omissa péaivakodeissa noin sadalla lapsella. Hoitomuodossa on tapahtunut tammi-kesakuun aikana
merkittavaa siirtymaa avoimista palveluista ja kerhotoiminnasta paivékotihoitoon, mika on kasvattanut varhaiskasva-
tuksen palvelualueen toimintamenoja osallistumisasteen jatkuneen nousun ohella. Tammi-kesdkuussa lasten méara
on kasvanut kaupungin paivékodeissa ja perhepéivahoidossa 102 lapsella (+2 %) viime vuoteen verrattuna. Kau-
pungin omien pdaivékotien hoitopaikkojen tarjonta on lisdantynyt kuluvana vuonna yhteensd 140:11a Kastun ja Yli-
Maarian paivékodeissa, mika nékyy myds nettokdyttomenoissa. Palvelusetelien maaré on liséksi kasvanut 135 (6
%) lapsen verran.

Perusopetuksen toimintakate oli talousarviossa 2019 4,9 milj. euroa (4,6 %) suurempi kuin tilinpaéatoksessa 2018.
P&aosa kustannusten kasvuun varautumisesta kohdistui tilavuokrien kasvuun (2,3 milj. euroa). Perusopetuksessa
oppilasméadaran kasvu lukuvuosien 2017 — 2018 ja 2018 — 2019 vélilla on noin 200 oppilasta. Syyslukukaudella 2019
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oppilaita on arviolta 240 enemman kuin kevatlukukaudella 2019 (+2 %). Kasvu nékyy henkildstémenoissa, joiden
ennustetaan kasvavan viime vuodesta 4,5 %:lla.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijavuosien kokonaismaaréassa on ollut kasvua 105 opiskelijavuotta, joka koh-
dentuu tyévoimakoulutukseen. Syksylla 2018 on haettu korotusta vuoden 2019 suoritepaatdokseen. Ammatillisessa
koulutuksessa suurin kayttbmenojen ylitys ennakoidaan henkilostékuluihin, 0,9 milj. euroa (3,3 %). Ammatillisessa
koulutuksessa kysynnan ja menojen kasvuun ei ole varauduttu talousarviossa lainkaan; talousarviossa 2019 amma-
tillisen koulutuksen toimintakate on 0,6 milj. euroa (1,2 %) pienempi kuin tilinpaatoksessa 2018.

Kaupunginhallitus tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 5,7 milj. eurolla. Alituksesta 4,6 milj. euroa johtuu
kaupunginhallituksen talousarvioon keskitetysti varatusta lomapalkkavelan muutoksesta, joka toteutuu toimialoilla.
Kaupungin maksaman osuuden verotuskustannuksista odotetaan olevan 0,2 milj. euroa odotettua suuremmat. Kau-
punginhallituksen investointien odotetaan jadvan 2,5 milj. euroa suunniteltua pienemmiksi, suurimmat alitukset ai-
heutuvat keskitetyn asiakaspalvelupisteen (0,6 milj. eur) ja Smart and Wise —kéarkihankkeen viivastymisista (0,5 milj.
euroa). Toimitilakiinteistdjohtamisen sopimus Turun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy:n kanssa paattyy 2019,
jonka vuoksi tilapalvelukeskuksen myyntituotot pienenevat 1,3 milj. euroa ja palvelujen ostot 1,2 milj. euroa. Sisaisten
vuokratuottojen odotetaan olevan 0,9 milj. euroa arvioitua suuremmat (Kulkurinvalssi ja Vuokkokoti) ja henkilostoku-
lujen ylittyvan 0,15 milj. eurolla (henkildstomuutokset huomioiden). Tilapalvelukeskus toteuttaa vuoden 2019 aikana
kuntoarvioita, joihin ei ollut talousarviossa varauduttu, vaikutus palvelujen ostoja kasvattava 0,5 milj. euroa. Kiinteis-
téjenhoidon kilpailutussaastoja saadaan 0,15 milj. euroa, vaikutus nakyy palvelujen ostoissa. Siivouskulujen ennus-
tetaan ylittavan talousarvion 0,06 milj. eurolla siivottavien kohteiden lisayksen vuoksi. Lausteen koulun ja Koukkarin-
kadun paivakodin vaistotilavuokria ei oltu budjetoitu vuodelle 2019, arvio noin 0,6 milj. euroa. Tilapalvelujen vuokra-
ja vastikemenojen ennustetaan alittavan talousarvion 0,28 milj. eurolla.

Kaupungin yhteisten toimintojen osalta omaisuuden hallinnan ennustettuun nettotulojen alitukseen (2,5 milj. euro) on
padasiallisena syyna kiintedn omaisuuden myyntitulotavoitteen alittuminen. Kiintedn omaisuuden myyntitavoitteen
alittuessa kayttdtalouden myyntivoittotavoitetta ei saavuteta. Kaikkea konserniyhtitille suunniteltua tontinluovutusta
ei voida toteuttaa kaavavalitusten takia. Kirstinpuiston ja Turku Energian alueilta suunniteltujen luovutusten toteutu-
minen on epatodennédkoistd kuluvan vuoden aikana; Kirstinpuiston asemakaavaty® on kesken ja Turku Energian
asemakaavasta on valitettu KHO:een.

Vapaa-aikatoimialan vuoden 2019 kayttétalous toteutuu suunnitellusti ja ennusteen mukaan talousarvio on alittu-
massa 1,0 milj. eurolla. Suurin talousarvion alitus on ennusteen mukaan kulttuurilautakunnalla, jonka toimintakatteen
ennustetaan alittuvan 0,8 milj. eurolla. Koko toimialan tulot ylittyvat ennusteen mukaan 1,1 milj. euroa ja toimintame-
not ylittyvat 0,2 milj. eurolla. Tiliryhméakohtaisessa tarkastelussa saadut tuet ja avustukset ylittyvat 0,6 milj. eurolla.
Suurin kulujen ylitys tapahtuu avustuksissa, jotka ylittdvat talousarvion ennusteen mukaan 0,2 milj. eurolla.

Kaupunkiymparistotoimiala tulee ennusteen mukaan ylittdmaan talousarvion (TAM -27,9 milj. euroa) 1,1 milj. eurolla
(TAM -27,9 milj. euroa), ennustetun toimintakatteen ollessa -29,7 milj. euroa. Merkittéavin poikkeama on Turun kau-
punkiseudun joukkoliikennelautakunnan nettomenojen ylitys. Joukkoliikenteen kayttajamaara on vahentynyt 4,2 %
tammi-kesékuussa edelliseen vuoteen verrattuna. Talousarvio on laadittu 2 % kasvun mukaan. Seudullisen joukko-
liikenteen talousennusteen mukaan talousarvio alittuu noin 2,0 milj. eurolla. Kesakuun jalkeen Turun nettoluku on
1,11 milj. euroa yli talousarvion (liikenne ja hallinto). Tama koostuu kokonaisuudessaan lipputulojen alituksesta. Lop-
puvuoden tulokseen vaikuttaa joukkoliikenteen kayttagjamaarat ja joukkoliikenteen valiaikaisjarjestelyistda mahdolli-
sesti aiheutuvat lisdkustannukset.

Raportin liitteessé Kayttdtalousosan toteutumisvertailut esitetdédn koontina lautakuntien toteutumisvertailut.
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6.4 Investointiosan toteutumisennuste

Kaupungin investointimenoennuste on yhteensa 150,6 milj. euroa, joka alittaa talousarvion 13,9 milj. euroa (8,5
%). Omaisuuden luovutustuloennuste 28,1 milj. euroa jaa 5,3 milj. euroa (15,8 %) tavoitteesta (TAM 33,3 milj. euroa).

Kj-toimialan investointimenoennuste on 139,2 milj. euroa, joka poikkeaa 8,4 milj. euroa muutetusta talousarviosta
(TAM 147,5 milj. euroa). Talousarvion 2019 valmistumisen jalkeen on tehty paatoksia, joiden johdosta kaupungin-
hallituksen osakkeiden maéararahoja on korotettu 45,7 milj. euroa (TAM 48,7 milj. euroa).

Kj-toimialan investointiosaan (kaupungin yhteiset toiminnot, omaisuuden hallinta) sisaltyy kaupunkiympéristén ra-
kennuttamiseen liittyvét infran, tilojen ja kiintedn omaisuuden hankinnan maararahat (TAM 90,8 milj. euroa) seka
omaisuuden luovutustulot (TAM 33,2 milj. euroa). Kaupunkiymparistétoimialan strategiseen sopimukseen on lisétty
kaupunginhallituksen palvelutilaus toimialalle, mika pitéa sisallaan talousarviomaararahan kohdistamisen kaupun-
ginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosyksikoélté (51000 KH/maaomaisuus, 51001 KH/ infraomaisuus, 51002 KH/ti-
laomaisuus) kaupunkiympéaristdtoimialalle. Kaupunkiymparistdtoimiala vastaa edella mainittujen kokonaisuuksien to-
teutuksesta ja raportoinnista.

Kaupunkiympariston infran rakennuttamisen investointimenoennuste yhteensa 47,5 milj. euroa alittuu 3,4 milj.
euroa (6,6 %) suunnitellusta. Vuodelta 2018 siirtyneiden infrainvestointien méaararahoja lisattiin 5,4 milj. euroa ja
lisdksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi 0,5 milj. euroa investointimaararahan korotusta vuoden 2019 talousarvioon, jotta
vuonna 2020 aloitettavien infrahankkeiden toteutussuunnittelu ja tutkimukset kyetddn kaynnistamaan tarvittaessa
heti seuraavan vuoden alusta (TAM 50,8 milj. euroa). Kaupunkiymparistélautakunta on raportoinut hankkeiden kus-
tannusarvio- ja aikataulumuutokset seka vaikutukset vuositason rahoitukseen. Merkittdvimmat poikkeamat talousar-
vioon nahden on Funikulaarin vuotuisen rahankayton ylitys 1,0 milj. euroa. Hankekohtainen ylitys on 0,26 milj. euroa
kokonaiskustannusten ollessa 5,6 milj. euroa. Kirstinpuiston suunnittelu ylittyy 0,27 milj. euroa. Logomon sillasta
arvioidaan jaavan kayttamatta vuonna 2019 noin 1,47 milj. euroa, joka tulee varata vuoden 2020 talousarvioon. Kes-
kustan pyoréatiet toteutuvat 0,36 milj. euroa alle kustannusarvion. Villenpuiston kaava-alueen rakentaminen siirtyy
vuodelle 2021 alueen asuntorakentamisen viivastymisen vuoksi. Mdararahaa jaa kayttamatta vuonna 2019 yhteensa
0,18 milj. euroa. Pyhan Mariantien jatke siirtyy osittain toteutettavaksi vuonna 2020. Vuonna 2019 maararahaa jaa
kayttamatta noin 1,2 milj. euroa. Skanssista tulee jaamaan kayttamatta 0,6 milj. euroa ja siirtyy vuodelle 2020, koska
asemakaavasuunnittelu on kesken. Gotlanninkadusta jaa kayttamatta 0,8 milj. euroa. Hanke toteutuu vuonna 2020
alueen tonttien esirakentamisen aikataulun rytmissa.

Kaupunkiymparistétoimiala kaupunkiympariston rakennuttamisen palvelualue raportoi kaupunginhallitukselle kau-
punkiympéristdon rakennuttamisen kustannusarvio-, aikataulu- sek& vuosittaisen rahank&aytén muutokset seka tuo-
daan tiedoksi kaupunkiympéristétoimialajohtajan paattamat hankelisaykset.

Kiintedn omaisuuden hankintamenojen ennustetaan alittuvan 0,7 milj. euroa suunnitellusta (TAM 6,9 milj. euroa).
Investointimaararahoja korotettiin 3,445 milj. euroa Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistoilta ostettujen
Kurjenméki 1 ja 2 rakennusten vuoksi.

Kaupungin palvelutilojen rakennuttamisen investointimenojen ennuste on yhteensa 31,2 milj. euroa, joka alittuu
1,8 milj. euroa suunnitellusta (5,4 %). Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 0,9 milj. euroa investointimaararahan korotusta
tilahankkeisiin vuoden 2019 talousarvioon, jotta vuonna 2020 aloitettavien tilahankkeiden toteutussuunnittelu ja tut-
kimukset kyetdan kaynnistdmaan tarvittaessa heti seuraavan vuoden alusta. Merkittdvimmat poikkeamat talousarvi-
oon nadhden on Puolalan koulun peruskorjauksen vuosittaisen rahankayton ylitysennuste 2,0 milj. euroa. Tyét koh-
teessa ovat edenneet suunniteltua nopeammin ja rahankayttd aikaistuu vuodesta 2020. Kohteen kokonaiskustan-
nusarvio ei ylity. Tommilan paivakodin uudisrakentaminen siirtyy alkamaan vuonna 2020, koska nykyinen paikalta
purettava rakennus tulee toimimaan Viinamaen paivakodin vaistétilana. Siirtyva maararaha (alitus) on noin 2,60 mil;.
euroa. Kohde suunnitellaan vuoden 2019 aikana. Lisédksi Hannunniitun koulun toteutus siirtyy vuoteen 2020. Urak-
katarjoukset ylittavét selvasti budjetoidut kustannukset. Nain ollen tehtiin hankinnan keskeytyspaatos.

Kaupunkiymparistotoimialan toimitilojen rakennuttamisen palvelualue raportoi toimitilainvestointien kustannusarvio-,
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aikataulu seka vuosittaisen rahankayton muutokset seké tuodaan tiedoksi tilapalvelujohtajan paattamat hankelisayk-
set. Kaupunginhallitukseen nahden sitovia ovat nimetyt investointihankkeet ja niiden vuositason rahoitus. Lisaksi
sitova on koontinimikkeen "pienet hankkeet” -kokonaissumma.

Osassa infrakohteita ja tilakohteita vuositason rahoitus poikkeaa yli 20 prosenttia kuluvana vuonna. Kaupunkiympa-
ristélautakunta on tehnyt selvitykset kaupunginhallitukselle investointihankkeiden vuositason rahoituksen tai kohde-
kohtaisten rahoitusten ylittymisesta seké aikataulumuutoksista.

Rakennetun kaupunkiympéaristdn kiinteistbomaisuuden luovutustulojen ennustetaan jadvan 7,2 milj. euroa alle
asetun tavoitteen (TAM 33,2 milj. euroa). Omaisuuden luovutustuottoja korotettiin 9,5 milj. euroa Turun seudun
sosiaali- ja terveyskiinteistdt osakekannan kaupan yhteydessa. Maa- ja rakennusomaisuuden myyntitulojen ja
-voittojen ennusteessa osa myytavéaksi suunnitelluista kerrostalotonttien myyntikohteista ei kaavoituksen viivastymi-
sen tai valituksen johdosta toteudu kuluvan vuoden aikana. Myyntitavoitteen tarkistamisesta aiheutuu 6,2 milj. euron
alitus omaisuuden hallinnan toimintatuottoihin seka 6,7 milj. euron vahennystarve investointituloihin. Rahoituslaskel-
man tulorahoituksen korjauseria tulee oikaista vastaavasti.

Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy:n osakekannan myyntihinnan tarkistamisesta aiheutuu 0,5 mil].
euron korotustarve kaupunginhallituksen omaisuuden hallinnan toimintakulujen myyntitappio seka 0,5 milj. euron
vahennystarve investointituloihin. Rahoituslaskelman tulorahoituksen korjauseria tulee oikaista vastaavasti.

Konserniyhtididen toteuttamat kaupungin palvelurakennukset

Kaupungin investointitasoja on pyritty keventdmaan muun muassa tilahankkeiden osalta hyédyntamalla Turku-kon-
sernin toteutusratkaisuja. Merkittavimmat kaynnissa olevat kaupungin tytaryhtididen toteuttamat tilarakennushank-
keet ovat tehostetun palveluasumisen yksikdt Kulkurinvalssi ja Vuokkokoti seka Talliméen paivakoti. Vuonna 2019
tammikuussa valmisteita kohteita ovat Syvalahden ja Yli-Maarian monitoimitalot.

Rakennushankkeiden huolellisen suunnittelun kohdalla on kiinnitetty erityistd huomiota suunnitelmien ja kustannus-
ten arvioinnin tarkkuuteen ennen tarjouspyyntéjen lahettdmistd. Hankintamenettelyissa on otettu laajemmin kaytt6on
kilpailutusten kohdalla muitakin urakkamalleja, kuin kokonaishintaurakat ja jaetut urakat. Esimerkkina tastéa on yhtio-
muotoisena toteutetut Syvalahden ja Yli-Maarian monitoimitalojen allianssit ja Viinamaen paivakodin suunnittele ja
toteuta -urakka seka Puolalan koulun saneeraushanke projektinjohtourakkana ja Hirvensalon paloaseman toteutta-
minen kokonaisvastuurakentamismenettelylla. Kaikista em. hankkeista on saatu hyvia kokemuksia seka kustannus-
ten etta aikataulujen osalta.

6.5 Rahoituslaskelman toteutumisennuste

Toiminnan rahavirta on ennusteen mukaan 23,6 milj. euroa negatiivinen. Tulorahoituksen korjauserissé on eliminoitu
vuosikatteeseen (toimintatuottoihin) siséltyvat arvioidut myyntivoitot 18,5 milj. euroa seka elékevastuuvarauksen
muutos -0,5 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauserilla oikaistuna toiminnan rahavirran muutettu talousarviotavoite
10,7 milj. euroa toteutuu ennusteen mukaan 34,3 milj. euroa huonompana.

Rahoituslaskelmaennuste 31.12.2019

TP 2018 TA 2019 TA 2019 TA 2019 Ennuste Poikkeama

(1.000 €) muutokset yhteensa 2019
Toiminnan rahavirta -14 546 13579 -2910 10 669 -23 632 -34 301
Vuosikate 6239 25179 1648 26 827 -13 190 -40 017
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 7 600 7 600 7 606 6
Tulorahoituksen korjauserat -20786  -19200 -4 558 -23 758 -18 048 5710
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Investointien rahavirta -60118 -77 445 -51881 -129326 -120681 8 645
Investointimenot 81153 103157 61 352 164 510 150 605 13905
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1123 1839 1839 1840 1
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 19912 23873 9472 33345 28 084 -5 261

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -74 664 -63 866 -54790 -118657 -144313 -25 656

Antolainauksen muutokset 7523 -35939 170 053 134 114 136 835 2721
Antolainasaamisten lisdykset 13 952 50 000 50 000 50 000 0
Antolainasaamisten vahennykset 21475 14 061 170053 184 114 186 835 2721

Muiden sijoitusten muutokset, netto

Lainakannan muutokset 63 768 98 878 -100 000 -1122 -3122 -2 000
Pitkdaikaisten lainojen lisays 120000 150000 -100 000 50 000 50 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 70012 81122 81122 83122 -2 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13 780 30 000 30 000 30 000 0

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -5528

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 65 763 62 939 70 053 132 992 133713 721

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -8 901 -927 15 263 14 335 -10 600 -24 935

Investointien rahavirta tulee ennusteen mukaan olemaan 120,7 milj. euroa negatiivinen, mik& on 8,6 milj. euroa va-
hemman kuin muutetussa talousarviossa. Omaisuuden luovutustulotavoite on ennusteen mukaan 28,1 milj. euroa,
mika on 5,3 milj. euroa véhemman kuin muutetussa talousarviossa. Investointimenoja toteutuisi 13,9 milj. euroa
suunniteltua vahemman. Investointien omahankintamenoa (investointimenot - rahoitusosuudet) ei pystyta kattaa-
maan tulorahoituksella. Investoinnit jaavat rahoitettavaksi omaisuuden myyntituloilla, lainarahoituksella tai kassava-
roja vahentamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta on ennusteen mukaan 144,3 milj. euroa negatiivinen. Ennusteen mukaan toteu-
tuma olisi 25,7 milj. euroa muutettua talousarviota huonompi, mika johtuu vuosikatteen ja pysyvien vastaavien luo-
vutustulojen suunniteltua huonommasta toteutumisesta.

Antolainoja arvioidaan myonnettavan 50 milj. euroa ja vahennettavan 186,8 milj. euroa. Ennusteen mukaan antolai-
nakanta vuoden loppuun mennesséa vahenee 136,8 milj. euroa, miké on 2,7 milj. euroa talousarviota enemman.

Talousennusteessa kaupungin lainakannan vahennykseksi on merkitty 3,1 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista korollista
lainaa nostetaan kaupunginvaltuuston paatdoksen mukaisesti 50,0 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennetddn hie-
man talousarviossa suunniteltua enemman. Korollisia lyhytaikaisia lainoja kaytetddn maksuvalmiuden tukemiseen
suunnitelman mukaisesti.

6.6 Rahoitusaseman kehitys

Kaupungin maksuvalmius on sailynyt vuoden aikana hyvana. Kaupungin kassavaranto oli vuoden 2018 lopussa 176
milj. euroa ja heindkuun 2019 lopussa 256 milj. euroa) (ei sisalla omien rahastojen sijoituksia). Rahavarat, jotka
sisélsivat kassavarannon liséksi omien rahastojen sijoituksia, olivat yhteensa 289 milj. euroa. Rahavarat nousivat
vuoden alusta n. 82 milj. euroa.

Alimmillaan kassavaranto on ollut vuoden aikana 111 milj. euroa ja ylimmilladn 280 milj. euroa. Keskimaéarainen
kassavaranto oli 198 milj. euroa. Konsernirahoitus ja tytaryhtididen maksuliikenne ovat lisanneet kassavarannon
vaihteluita kaupungin omien rahoitustapahtumien lisaksi. Lyhytaikaisia kuntatodistuslimiitteja on kaytetty talousarvion
ja kaupunginhallituksen lainannostosuunnitelman mukaisesti tasoittamaan kassavarannon vaihteluita huhtikuuhun
asti. Enimmillaéan kuntatodistuksia on ollut liikkeella 60 milj. euroa. Heindkuun lopussa kuntatodistuksia ei ollut
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liikkeelld. Lyhytaikaisia kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja kaupungilla oli kauden lopussa n. 440 milj.
euroa.

Kaupungin pitkaaikaisten lainojen méaara vuoden 2018 lopussa oli (koron- ja valuutanvaihtosopimusten jalkeen) n.
652 milj. euroa ja heindkuun 2019 lopussa 602 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja on lyhennetty 50 milj. euroa, mutta
ei ole viela toistaiseksi nostettu uusia lainoja. Kaupungilla erdantyy vield 33 milj. euroa loppuvuoden aikana. Talous-
arvion mukaan ja ensimmaisessa osavuosikatsauksessa tehtyjen muutosten jalkeen pitk&aikaisia nostetaan loppu-
vuoden aikana enintdén 50 milj. euroa. Tama on toistaiseksi myds ennuste. Liséksi lyhytaikaisten lainojen eli kunta-
todistusten nettolisays olisi enimmillaan 30 milj. euroa vuoden loppuun mennessa. Kuntatodistusten maara on arvion
mukaan vuoden lopussa n. 30 milj. euron tasolla.

Lainakanta heindkuun lopussa oli yhteensa 602 milj. euroa kuntatodistuksen huomioiden. Taman lisaksi lyhytaikai-
seen velkaan kuuluu tytéaryhtididen talletukset 129 milj. euroa ja henkilostokassan talletukset 54 milj. euroa eli yh-
teensé 183 milj. euroa. Yhteensa korollisen kokonaisvelan maéara heinédkuun lopussa oli n. 785 milj. euroa. Korollinen
kokonaisvelka aleni noin 36 milj. euroa vuoden alusta. Korollisen kokonaisvelan keskikorko oli 0,97 %. Kaupungin
velka on talla hetkelld suojattu melko hyvin mahdolliselta korkojen nousulta. Ennusteen mukaan korollinen kokonais-
velka olisi vuoden lopussa enintdén 818 milj. euroa.

Konsernirahoituksen keskittdminen véhentéé kaupunkikonsernin ulkoisia korkokustannuksia. Antolainaus tytaryhti-
oille nakyy nimellisesti emokaupungin kokonaisvelan lisddntymisena. Sen sijaan konsernivelka ei taman seurauk-
sena lisdanny. Toisaalta my0s toimintojen yhtidittaminen lisda konsernin sisaista antolainausta.

Pitkdaikainen antolainakanta oli vuoden alussa 641 milj. euroa. Vuoden toisen ennusteen mukaan antolainakanta
olisi vuoden lopussa 504 milj. euroa eli alenisi nettona 137 milj. euroa. Antolainoja mydnnetaan mm. Oy Turku Ener-
gialle ja TVT Asunnot Oy:lle. Kaupunki myi huhtikuussa Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy:n.
Yhtié maksoi kaupungille antolainoja takaisin 128,5 milj. euroa. Talla on ollut alentava vaikutus kaupungin velkaan-
tumiseen tdmén vuoden osalta.

Lyhytaikaista konsernitiliin liitettya limiitti& oli heinékuun lopussa kaytdssa 47 milj. euroa. Koy Turun Yli-Maarian kou-
lun, Koy Turun Syvalahden koulun, Koy Turun Kulkurin Valssin ja paivakotien investointeja rahoitetaan rakennusai-
kana konsernitilin limiitin kautta. Liséksi muiden kohteiden rakennusaikaiseen rahoittamiseen tai muuhun jalleen ra-
hoittamiseen kaytetaan konsernitilien limiitteja. Konsernitilien lyhytaikaisia limiitteja ennustetaan olevan vuoden lo-
pussa kaytdssa n. 40 — 60 milj. euroa.

Korollisia saamisia ja rahamadraisia sijoituksia ennustetaan olevan vuoden lopussa 62 milj. euroa vihemman kuin
korollista velkaa.

Kaupungin takausvastuut ovat vuoden aikana pysyneet ennallaan. Loppuvuoden aikana takausvastuut nousevat
vield Koy Turun Syvalahden koulun ja Koy Turun Yli-Maarian koulun lainojen noston seurauksena yli 20 milj. euroa.

Leasingvastuissa ei ole tapahtunut alkuvuoden aikana muutoksia.

Kaupungin omien rahastojen omaisuusarvot arvioidaan tdssa vaiheessa nousevan talousarvion mukaisesti huoli-
matta hyvin vaihtelevasta markkinatilanteesta. Vahinkorahaston nettotuoton arvioidaan olevan n. 1,5 milj. euroa.

7. Strategisten tytaryhteisdjen tavoitteet ja konsernirakenteen muutokset

7.1 Konserniyhteisdille asetettujen tavoitteiden ja investointien toteutuminen

Konserniyhtidille asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutumassa padosin asetettujen tavoitteiden
ja suunnitellun mukaisesti, erityisesti asuntosektorin yhteiséjen (TVT Asunnot Oy, Varsinais-Suomen Asumisoikeus
Oy ja Turun ylioppilaskylasaati®) toiminnalliset ja taloudelliset tulokset toteutuvat suunniteltua parempina.
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Tuotantoliiketoiminnassa on haasteita ja alan kilpailutilanne on kired, miké heijastuu alan yhtiéiden tilanteeseen.
Kuntec Oy:n, Arkea Oy:n ja Lannen Tekstiilihuolto Oy:n liikevoitot ja tilikauden tulokset ovat jadmassé asetetuista
tavoitteista. Strategisille yhteiséille asetettujen tavoitteiden seurantatiedot esitetdan kohdassa Toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutuminen/Strategiset yhteisot.

Yhtididen investointeja ennustetaan toteutuvan noin 150 milj. euroa. Suurimmat investoinnit ovat Turku Energialla
21 milj. euroa, Turun Seudun Puhdistamo Oy:lla 22 milj. euroa, TVT Asunnot Oy:lla 50,0 milj. euroa.

7.2 Konsernissa tapahtuneet olennaiset muutokset

Kaupunki myi Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy:n kaikki osakkeet 4.4.2019 Hemso Storaker
Finland Oy nimiselle yhtidlle. Koko jarjestelyn myyntitulo oli noin 129,8 milj. euroa sisaltden n. 8 milj. euron maa-
alueiden kaupat. Liséksi kaupunki myi omistuksensa Logomon toimistot Oy:std yhdessa Hartela Oy:n kanssa tam-
mikuussa 2019.

Vuoden 2019 alussa toteutuivat lisédksi Arkea Oy:n jakautuminen markkinoilla toimivaksi Arkea Oy:ksi ja sidosyksik-
ko6na toimivaksi Kaarea Oy:ksi. Vastaavasti Ladnnen Tekstiilihuolto jakautui markkinoilla toimivaksi Lannen Tekstiili-
huolto Oy:ksi seka sidosyksikktna toimivaksi Puro Tekstiilihuolto Oy:ksi. Tehdyilla osakekaupoilla kaupunki on ke-
sékuussa 2019 luopunut kokonaan Puro Tekstiilihuollon omistuksesta.
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Osavuosikatsaus 2/2019

Johdanto

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2019 talousarvion noudattamista koskevien maaraysten yhteydessa paattanyt, etta kaupunginvaltuustolle, kaupungin-
hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle annetaan osavuosikatsaukset toiminnan ja talouden kehittymisesta kolme kertaa vuodessa tilikauden aikana. Nel-
jas toiminnan ja talouden toteutumisesta annettava raportti on tilinp&aatds. Osavuosikatsauksissa raportoidaan arviot sitovien tavoitteiden ja talousarvio-
lausekkeiden toteutumisesta tilikaudella.

Toinen osavuosikatsaus, joka sisdltaa toiminnan ja talouden raportoinnin, laaditaan raportointijaksolta 1.1. — 30.6.2019. Osavuosikatsaus tulee tuoda
kaupunginhallituksen kasittelyyn yhdeksan viikon sisalla raportointikauden paattymisesta.

Osavuosikatsaukseen sisdltyy tilivelvollisen viranhaltijan sanallinen arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Arvio
on toimialan raportin alussa. Osavuosikatsauksessa on kaytetty mittareihin liitettyja "likennevaloja”. Liikennevalo ndkyy katsauksessa kunkin mittarin
kohdalla sarakkeessa "Ennuste 31.12.2019". Vihrean valon ollessa valittuna mittarin tavoitearvo saavutetaan eli tavoite toteutuu. Jos valittuna on keltai-
nen valo, mittarin tavoitearvo lahes saavutetaan. Punainen valo tarkoittaa, ettd mittarin tavoitearvoa ei saavuteta eli tavoite ei toteudu.

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seké osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Hallintosd&nnén 68 8:n mukaan kaupunginvaltuusto antaa talousar-
vion noudattamista koskevat maaraykset siitd, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin viranomaisia. Kaupunginhallitus antaa maaraykset
siitd, miten strategisiin sopimuksiin kirjatut tavoitteet ja toimenpiteet sitovat kaupungin viranomaisia.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovia tavoitteita ovat kaikki toimintasuunnitelmakirjassa olevat lausekkeet ja toimielimen tavoitteet sek& méaararahat,
tuloarviot seka tydvoiman kayttd, ellei alla toisin ole maaratty.

Toimielinten kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet ovat mukana kaupunginhallituksen ja toimielimen valisissa strategisissa sopimuksissa.
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Strategisen sopimukset tavoitteet ja kohdat, jotka eivat ole kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia, ovat joko kaupunginhallitukseen nahden sitovia tavoit-
teita tai tiedoksi annettavia tietoja. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita eivat ole mydskaan kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion
yleisperustelut ja toimielimen kokonaiskuva toimialan kehittdmisen suunnasta.

Kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet esitetdén strategista sopimusta suppeam-
massa muodossa osana kaupungin toimintasuunnitelmaa. Naiden toimielinten kuvaus toiminnasta ja sen kehittamisesta seka toimintaympariston muu-
tostekijat eivat ole sitovia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt maarata toimielimille kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot bruttositoviksi (poikkeuksena aluepelastuslautakunta).
Investoinneista kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia ovat talousarviokirjaan merkityt investointimenot, rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien luovu-
tustulot. Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia ovat investointien kokonaissumma.

Toimielimen kayttdtalousosan madararahat ja investointiosan maararahat ovat erikseen sitovia. Maérarahan saastba kayttdtalousosassa ei voi kayttaa
investointiosan maararahan ylityksen katteena tai painvastoin.

Taseyksikkona toimivaa aluepelastuslautakuntaa sitoo liikeylijaama + poistot sekd investointien bruttomenot vahennettyna rahoitusosuuksilla ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustuloilla (investointien rahavirta).

Kaupungin tilahankkeiden tarveselvityksissa ja hankesuunnitelmissa noudatetaan hallintosé&dnnon maarayksia. Hallintosdanndssa on maaratty myos
paatdsvallasta investoinneissa ja muissa pitkavaikutteisissa menoissa.

Kaupungin tuloslaskelmaosan sitovia erié ovat verotulot ja valtionosuudet seké rahoitustulot ja — menot. Rahoituslaskelmaosan sitova erd on lainakannan
muutos.

Tytéaryhteisdjen kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia tavoitteita ovat lausekkeet seka "Konserniyhtion kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet”
-kohtaan merkityt tavoitteet.
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KAUPUNGINHALLITUS
KONSERNIHALLINTO
KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Minna Arve

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat

Tilapalvelukeskuksessa on toteutettu organisaatiouudistus, joka on astunut voimaan 1.4.2019. Tipaken organisaatio muodostuu toimitilajohtamis- ja
kohdejohtamisyksikdista seka asiakkuudenhallintamatriisista. Henkildstéresurssia kohteiden kunnossapitoon on lisatty, jotta kiinteistokannan kuntoa ja yllapidon laatua
voidaan parantaa ja tatd kautta ehkaista tulevia ongelmia. Suunnittelutoiminnot on paatetty siirtda Kaarea Kunnossapito Oy:66n 1.9.2019 alkaen, mikéa tarkoittaa 4
henkildn siirtymista. Kunnossapidonpuitesopimus Kaarea Kunnossapito Oy:n kanssa on uudistettu ja astuu voimaan 1.9.2019. Uudistettu sopimus on kaupungille aiempaa
edullisempi. Lausteen koulun sekd& Koukkarinkadun péivakodin kohdalla on jouduttu turvautumaan vuokraparakkeina toteutettuihin vaistotilaratkaisuihin, mista
aiheutuu vuoden 2019 talousarviossa ennakoimattomia ulkoisia vuokrakustannuksia.

Osa tydterveyshuollosta yhtiditettiin vuoden 2019 alusta. Tilanteen johdosta viime vuoden puolella ei tehty talousarviota kuluvalle vuodelle. Toimitilojen suhteen
tilanne on vield osittain avoin, kun uusi yhtio on lahtemaéssa tiloista ja Tyoterveystalo saa todennékoisesti tarvitsemansa lisatilat nykyisesta kiinteistosta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kaupunginhallitus tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 5,7 milj. eurolla. Alituksesta 4,6 milj. euroa johtuu kaupunginhallituksen talousarvioon keskitetysti
varatusta lomapalkkavelan muutoksesta, joka toteutuu toimialoilla. Kaupungin maksaman osuuden verotuskustannuksista odotetaan olevan 0,2 milj. euroa odotettua
suuremmat. Kaupunginhallituksen investointien odotetaan jaavan 2,5 milj. euroa suunniteltua pienemmiksi, suurimmat alitukset aiheutuvat keskitetyn
asiakaspalvelupisteen (0,6 milj. eur) ja Smart and Wise -kérkihankkeen viivastymisista (0,5 milj. euroa).

Toimitilakiinteistdjohtamisen sopimus Turun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy:n kanssa paattyy 2019, jonka vuoksi tilapalvelukeskuksen myyntituotot pienenevat
1,3 milj. euroa ja palvelujen ostot 1,2 milj. euroa. Siséisten vuokratuottojen odotetaan olevan 0,9 milj. euroa arvioitua suuremmat (Kulkurinvalssi ja Vuokkokoti) ja
henkiléstokulujen ylittyvan 0,15 milj. eurolla (henkiléstomuutokset huomioiden). Tilapalvelukeskus toteuttaa vuoden 2019 aikana kuntoarvioita, joihin ei ollut
talousarviossa varauduttu, vaikutus palvelujen ostoja kasvattava 0,5 milj. euroa. Kiinteistéjenhoidon kilpailutussdastdja saadaan 0,15 milj. euroa, vaikutus nakyy
palvelujen ostoissa. Siivouskulujen ennustetaan ylittavan talousarvion 0,06 milj. eurolla siivottavien kohteiden lisdyksen vuoksi. Lausteen koulun ja Koukkarinkadun
paivékodin vaistdtilavuokria ei oltu budjetoitu vuodelle 2019, arvio noin 0,6 milj. euroa. Tilapalvelujen vuokra- ja vastikemenojen ennustetaan alittavan talousarvion
0,28 milj. eurolla.
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IT-palvelujen tietojarjestelmien kehittdmiskulujen arvioidaan jaavan 2 milj. euroa alle talousarvion. Séastdjen tarkempi jakautuminen voidaan esittaa loppuvuodesta.
Puhepalveluiden kehitysprojektista odotetaan saastyvan 0,2 milj. euroa ja SOC/SIEM kayttoonotto viivastyy (saastd 0,2 milj. eur).

Tydterveystalon odotetaan ylittavan talousarvionsa 0,4 milj. eurolla. Acute-jarjestelma on ollut odotettua kalliimpi (0,2 milj. euroa) ja tydterveyden talousarvio on
ollut virheellinen laboratoriopalvelujen hankintojen osalta.

Tyodllisyyspalvelukeskuksen ennustettuun nettomenojen alitukseen (1 milj. euroa) on kaksi p&aasiallista syyta. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden menoja on onnistuttu
laskemaan edelleen kohdentamalla pitkdjéanteisesti toimenpiteitd tyomarkkinatuella oleville tydttomille turkulaisille. Liséksi valtiontukia saadaan ennakoitua
enemman palkkatuessa, seka kuntouttavassa tyétoiminnassa.

Kaupungin yhteisten toimintojen osalta Omaisuuden hallinnan ennustettuun nettotulojen alitukseen (2,5 milj. euro) on paaasiallisena syyna kiintean omaisuuden
myyntitulotavoitteen alittuminen. Kiintedn omaisuuden myyntitavoitteen alittuessa kdyttotalouden myyntivoittotavoitetta ei saavuteta. Kaikkea konserniyhtidille
suunniteltua tontinluovutusta ei voida toteuttaa kaavavalitusten takia. Kirstinpuiston ja Turku Energian alueilta suunniteltujen luovutusten toteutuminen on
epatodennadkoisté kuluvan vuoden aikana; Kirstinpuiston asemakaavatyd on kesken ja Turku Energian asemakaavasta on valitettu KHO:een.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta kaksi tavoitetta ei tule toteutumaan suunnitellusti. Blue industry parkin eteneminen viivastyy, koska alueella ei ole voimassa olevaa
asemakaavaa. Uusi asemaakaavaluonnos on tehty, joka allokoituu vuodelle 2020. Eteneminen viivastyy 2 vuotta. Uuden toimintamallin luominen sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeiseen aikaan ei toteudu johtuen sote- ja maakuntauudistuksen kaatumisesta eduskunnassa. Kaupungin toimintamallia kehitetdan Rinteen
hallitusohjelman linjausten pohjalta.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Tehdaan Sillankorvan korvaavien tilojen tarveselvitys ja hankesuunnitelma. Paihdehuollon tilatarveselvitys tuodaan paatoksentekoon 9/2019.

Selvitetdaan kaupungin 100% omistaman kiinteistosijoitusyhtion perustamista, jotta
rakennus- ja peruskorjaushankkeiden toteutusta saataisiin tehostettua ja kaupungin Selvitys odottaa toteuttamista.
kiinteistokehitystoimintaa kehitettya.

Otetaan kayttoon vaestdennusteeseen perustuva suunnittelumalli sivistystoimialan

. . e . . . L. Véaestoennustemalli tehty. Suunnittelumallin toteuttaminen alkamassa.
(perusopetus ja varhaiskasvatus) maararahojen vuosisuunnittelun pohjaksi.
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Maararahat ja investoinnit (kv)
Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 1-6 2019  Toteutumis- Poikkeama Poikkeama

muutokset siirrot yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.
Kaupunginhallitus
Toimintatulot 173 414 5304 178 718 87 765 179 708 990 1%
Valmistus omaan kayttéon 35
Toimintamenot 232783 4632 237 415 107 206 232 697 4718 2%
Toimintakate -59 369 672 -58 697 -19 406 -52 989 5708 -10 %
Investointiosa (1.000 €)
Kaupunginhallitus
Investointimenot 11 063 45 700 56 763 46 670 54 283 2480 4%
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 2000 2000
NETTO -11 063 -45 700 -56 763 -46 670 -52 283 4 480 -8 %
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Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 1-6 2019  Toteutumis- Poikkeama Poikkeama

muutokset siirrot yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.
Kaupungin yhteiset toiminnot
Toimintatulot 21 200 8024 29 224 20 499 27 224 -2 000 -7 %
Valmistus omaan kayttoon 21
Toimintakate 20 300 4 558 24 858 16 509 22 333 -2 524 -10 %
Investointiosa (1.000 €)
Kaupungin yhteiset toiminnot
Investointimenot 80 532 15 652 96 185 22 602 84 895 11 290 12 %
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 23 700 9472 33172 25912 -7 260 -22 %
NETTO -56 832 -6 181 -63 013 -22 602 -58 983 4030 -6 %
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Maararahat palvelualueittain (kh)

Palvelu- tai tulosalue TA muutoksin TA muutoksin TA muutoksin Toteutunut Ennuste
€1 000 Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate 30.6.2019 31.12.2019
Toimintakate Toimintakate
Kaupunginhallitus 178 718 237 415 -58 697 -19 441 -52 989
Yhteiset 4756 25031 -20 275 -11 502 -20 656
Hallintoryhma 535 9 540 -9 005 -4 340 -9 041
Talous- ja strategiaryhmé 8 260 15611 -7 351 -4 042 -7 450
Kaupunkikehitysryhma 3153 -3153 -1 615 -3153
Hankkeet ja projektit 822 3825 -3003 -167 -3173
Edelleen kohdistettavat maararahat 22 412 -22 412 -8 060 -17 518
Sote-valmistelu 10 -10 13 14
IT-Palvelukeskus 20126 24 471 -4 345 -1 539 -3881
Henkildstbasiain palvelukeskus 722 780 -58 -37 -56
Matkailun palvelukeskus (nettoyksikkd) 503 3704 -3 202 -1 635 -3202
Tyoterveyshuollon palvelut 5304 4789 515 115 105
Tyollisyyspalvelukeskus 4 489 39 509 -35 020 -14 332 -34 046
Tilapalvelukeskus 133 201 84 524 48 677 27731 49 123
Ruokapalvelut - toiminta 55 -55 -138 -55
ALV-toimintamalli 105 0
Sidotut investoinnit (kh)
TA muutoksin Toteutunut Ennuste
2019 30.6.2019 30.6.2019
A - Investointihankkeet 56 762 900 46 669 602 54 282 600
AB - Uus- ja laajennusinvestoinnit 6 522 500 1403 533 5092 600
ABA - Aineettomat oikeudet 2 540 000 484 723 1650 100
ABB - Muut pitkavaikutteiset menot 3 982 500 918 810 3442 500
AC - Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit 959 900 104 522 440 000
ACA - Aineettomat oikeudet 959 900 104 522 440 000
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AD - Muut pysyvien vastaavien hankinnat 580 500 0 50 000
ADA - Koneet ja kalusto 580 500 50 000
AE - Sijoitukset 48 700 000 45 161 547 48 700 000
AEA - Osakkeet ja osuudet 48 700 000 45 161 547 48 700 000

Konserniyhtididen toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet ja vuokrahankkeiden toteuttaminen

Konserniyhtididen toteuttamat taseen ulkopuoliset kohteet

Kustannusarvio

Vaihe OVK2/2019

Hyvaksytty kustannusarvio muutoksin

Valmistumisvuositavoite

Kohde valmistunut

Yli-Maarian monitoimitalo 24 440 000 1/2019. 24 440 000 2019
Tallimaenkentan paivakoti 5011000| Kohde Va'”g'j‘;grl‘;t 5011 000 2019
Raunistulan paivakoti 4367000| Kohde valmistunut 4367 000 2019
1/2019.
Kohteen
Sofiankadun paivakoti 4989 600 | toteutussuunnittelu 4989 600 2021
k&ynnissa.
Tehostetun palveluasumisen yksikot
Vaihe 1 Kulkurinvalssi, Kuralankatu 2 17 417 000| Kohde "a'”é'j‘;gqgt 17 417 000 2019
Vaihe 2 Vuokkokoti, Murkionkatu 10 23053000 Kohde Va'”;'j;gqgt 23 053 000 2019

Konsernin ulkoisten vuokrahankkeiden toteuttaminen

Vuosivuokra

Vaihe OVK2/2019

Hyvaksytty vuosivuokra muutoksin

Valmistumisvuositavoite

Ruiskatu 8, paivakoti

190 800

Kohteen
toteutuksesta
luovuttu.
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Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet (kv)
Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 TOT 1-6 2019 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
siirrot yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.
Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakate -18 914 -18 914 -9 692 -19 146 -231 1%
Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet kohteittain (kh)
Palvelu- tai tulosalue TA muutoksin TA muutoksin TA muutoksin Toteutunut Ennuste
€1 000 Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate 30.6.2019 31.12.2019
Toimintakate Toimintakate
Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet 18914 -18 914 -9 692 -19 146
KH/Kaupungin omarah.osuus alpen menoista 13 654 -13 654 -6 827 -13 654
KH/Maaseutuelinkeinoasiat,omarah.os.(Kp) 22 -22 -11 -22
KH/UBC 280 -280 -140 -280
KH/Elakkeet 4958 -4 958 2715 5190
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Tydvoiman kaytto (kv)

€1 000 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut Ennuste

2019 30.6.2019 31.12.2019
Henkilétydvuodet 544.3 591,3 534,7 600,7 589,3 611,0
Palkat ja palkkiot 31 467 35 487 34 155 37 201 17 821 38173

Lisatiedot / selitys poikkeamalle:

Tydvoiman kayton kasvua on tapahtunut palvelukeskusten osalta tilapalvelukeskuksen organisaatio- ja toimintamallimuutoksen vuoksi seka tyollisyyspalvelukeskuksen hankehenkildstén
osalta, jossa kdynnissé iso maahanmuuttajille suunnattu Osaamiskeskus -hanke (rahoitus pagosin valtiolta).

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

E:ﬁiﬁﬁ;ﬁ;ﬁoﬁlat I EUEET: TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 s ﬂ?ﬁtoelg
Tilat yhteensa (m2) 6 953 7900 7900 7 060
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?2) 6 953 7900 7 900 7 060
Sisainen vuokra yhteensa (€) 1344 938 1756 310 1756 310 1701 909

Lisatietoja:

Hankinta ja logistiikkakeskus siirtyi vuoden 2018 alusta palvelukeskuksesta konsernihallinnon ryhmaéksi. Vaikutus + 947 m2 ja vuosivuokra + 148 886 €/v.

Tyéllisyyspalvelukeskus muutti vuonna 2017 Ruissalontien tiloista osoitteeseen Kasityoldiskatu 10. Kasitydlaiskatu 10 tilat ja vuokrat huomioitiin kokonaisuudessaan konsernihallinnon
vuokra- ja neliomaarissa 2018. 2019 suurin osa kohteesta on Tyoéllisyyspalvelukeskuksen vuokra- ja neliémaarissa.

Kaytdssa olevat tilat ja alueet, . Ennuste
Palvelukeskukset TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 31.12.2019
Tilat yhteensa (m2) 15 651 15 046 15 046 17 794
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2) 15 651 15 046 15 046 17 794
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 1917 060 2018 326 2 018 326 2510175
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Strategiset tavoitteet (kv)

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.2 Kaupunkikeskustan Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1
elinvoimaisuutta lisataan laajalla yhteistyélla

Karkihanke 1: Keskustan kehittaminen

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019
Arviointikriteeri 2019: 30.6.2019 31.12.2019
L . Toimintasuunnitelma | Etenee suunnitelman Etenee suunnitelman
Visiotyd valmis - - - - .
n toteuttaminen mukaisesti. mukaisesti.

Tavoitteen kuvaus: Keskustan kehittamisen karkihankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan elinvoiman ja ymparivuotisen vetovoiman vahvistaminen.

Karkihankkeen tavoitteena on tuottaa pitkan aikavalin visio keskustan kehittamiselle, maaritella ja toimeenpanna tarvittavat toimenpiteet lyhyen, keskipitkdn ja pitkan aikavalin
kehittamiselle seka luoda keskustan kehittamisen toimintamalli yhteistydssa keskeisten sidosryhmien kanssa.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2019 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma sisaltdd keskeiset toimenpiteet ja mittarit
karkihankkeen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laaditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10
kehittdmalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina

Kéarkihanke 2: Turun kampus ja tiedepuisto

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Arviointikriteeri 2019: e L . . . L .
Masterplan valmis ja Toimintasuunnitelma | Toimintasuunnitelman | Toimintasuunnitelman
toteutus kdynnistetty n toteuttaminen toteuttaminen toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus: Kampus - Tiedepuistolla toteutetaan uutta kaupunkirakennetta, joka toimii samalla innovaatioalustana maankayton, asumisen, palveluiden, liikenteen ja elinkeinojen
kehittamiselle. Kehittdmiskokonaisuus kytkee seudullisesti merkittdvat MALPE-hankkeet; Tunnin Juna, Liikenne on palvelu (MaaS) ja sujuvat matkaketjut, Last Mile Service,
asemanseutujen kehittdmishankkeet sekd muiden Kampusalueiden kehittdmishankkeet.

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2019 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma sisaltdd keskeiset toimenpiteet ja mittarit
karkihankkeen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laaditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttyd kérkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Selitys poikkeamalle: Toimintasuunnitelman toteuttaminen aloitettu niill& resursseilla, jotka 2019 budjettiin on kulloisellekin painopisteelle ja toimialalle allokoitu.
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Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

Karkihanke 3: Smart and Wise Turku Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019
Arviointikriteeri 2019: 30.6.2019 31.12.2019

Toimintasuunnitelman | Etenee suunnitelman Etenee suunnitelman

Hankesuunnittelu toteuttaminen mukaisesti. mukaisesti.

Tavoitteen kuvaus: Smart and Wise Turku-karkihankkeen tarkoituksena on auttaa Turun kaupunkia varautumaan ilmastonmuutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin sek& parantaa
toiminnan tuottavuutta hyédyntamalla digitalisaatiota ja sen tuottamaa dataa.

Kaupunki tekee laaja-alaista yhteisty6ta ja innovatiivisia kokeiluja alueen korkeakoulujen, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa ja luo samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
kasvatamme Turun kansainvélisté& kiinnostavuutta.

Hankkeella on kuusi painopistealuetta: 1) hiilineutraalius ja resurssiviisaus, 2) asiakkuuksien ja palvelujen hallinta, 3) turvallisuus, 4) kaupunkisuunnittelu, 5) liikenne ja liikkkuminen ja
6) syrjaytymisen ehkaiseminen. Painopistealueet hyddyntavat yhteisia kyvykkyyksia, joita ovat alustatalouden toimintamalli seka tiedon hyédyntamisen toimintamalli.

Karkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2019 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma sisaltdd keskeiset toimenpiteet ja mittarit
karkihankkeen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laaditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029 Strateginen linjaus: 3.3.6 lImasto- ja ymparistdpolitiikan - .
(kv 11.6.2018 § 142) toimenpiteilla edetéan kohti kaupunkiseudun R e
hiilineutraaliutta 2029
. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
PRSP ; . Paatavoitteet P'aél_stdjen
Arviointikriteeri 2019: lImastosuunnitelman - .| vahentaminen etenee -
i N . etenevat - mutta myos " - .
hyvaksynta (kv), EU- | llmastosuunnitelman . - liilkkumisen ja
- A A vahvistamista - o
rekisterdinti, ja toteuttaminen . . varautumisen toimia
kaynnistys tarvitaan (raportoitu tehostetaan vuodelle
Khkeh 17.6.2019 § 43) 2020

Tavoitteen kuvaus: llmasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla edetddn kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029 on valmisteltu
Euroopan Unionin yhteisen mallin (SECAP, Sustainable Energy and Climate Action Plan) mukaisesti ja se sisdltda ilmastopolitiikan toimintalinjat ja valitavoitteet vuosille 2021, 2025 ja
2029. Suunnitelma kasittaa seka ilmastonmuutoksen hillinnan ettéd sopeutumisen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi suunnitelman yksimielisesti 11.6.2018 ja paatti, ettd suunnitelma on
huomioitava ohjaavasti toimialojen ja konserniyhteisdjen toiminnan ja talouden suunnittelussa ja toteutuksessa vuosittain. Padmaarana on toteuttaa yhdessa kaupunkistrategian
asettama tavoite hiilineutraalista kaupunkialueesta 2029 seké& vahvistaa Turun asemaa ilmastoratkaisujen kansainvalisend edelldkavijané. Suunnitelma sisaltdd myos perustelut, miksi ja
miten hiilineutraaliuden tavoite saavutetaan.

Selitys poikkeamalle:
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Historian museo

Strateginen teema: Yrittéva ja osaava Turku
Strateginen linjaus: 3.1.5 Turkua kehitetaan
merkittavana matkailu-, kongressi- ja

tapahtumakaupunkina

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.6, 2.3.7

Arviointikriteeri 2019:

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Tarkennetun
toimintasuunnitelman
toteuttaminen

Etenee suunnitelman
mukaisesti. Historian
museon sijaintipaikka
paatetty seka
hankesuunnitelman
laadinta ja tésmallisen
sijainnin lopullisesti
ratkaisevalLinnannieme
n alueen ideakilpailun
valmistelu
kaynnistetty.

Linnanniemen
Arkkitehtikilpailu
kaynnistetty.

Tavoitteen kuvaus: Turun kaupunginvaltuusto péatti 18.4.2017 § 63 Turun kaupungin Suomen itsendisyyden juhlavuoden juhlapaatoksestéd ja juhlavuoden toteuttamisesta.
Juhlapaatoskokonaisuuden yhtend osana péatettiin toteuttaa Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuoden kunniaksi historian museo Turkuun. Paatoksen mukaisesti valtion kanssa
kaynnistetaan asiaa koskeva neuvottelu, museon hankesuunnitelman valmistelu ja vuoden 2018 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan vuosille 2018-2020 varattiin tarvittavat maararahat
hankkeen suunnitelman toteuttamiseksi.

Historian museo Turkuun -hankkeen jakaantuu ajallisesti kolmeen perattéiseen vaiheeseen, joista ensimmainen, esiselvitysvaihe on paattynyt kaupunginvaltuuston juhlapaattksen myota.
Vuoden 2018 alussa alkanut toinen vaihe keskittyy jatkovalmisteluun ja suunnitteluvaiheeseen, ja kolmas viimeinen vaihe konkreettiseen toteutukseen. Hanke jakaantuu tila-projektiin

seké konseptin ja sisaltdjen suunnittelun projektiin, joiden molempien osalta tehdaan Historian museon esiselvitykseen pohjautuva tarkennettu toimintasuunnitelma.

Selitys poikkeamalle:

Hallintopalveluiden uudistaminen

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan
hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita

tukevilla tyoévalineilla

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.6

Arviointikriteeri 2019:

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12 2019
Sote-uudistus ei Hallinnon
toteudu, mutta tukipalveluiden

Hankkeen toteuksen
kaynnistyminen

Toimintasuunnitelma
n toteuttaminen

Toimintasuunnitelman
toteuttaminen

hallinnon uudistamista
valmistellaan:
palvelukuvaukset  on
tehty.

prosessien nykytila - ja
prosessimuutos-

ehdotukset valmistuvat

31.12.2019 mennessa.
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Tavoitteen kuvaus: Mikéli sote-uudistus toteutuu lakiluonnoksissa esitetyssa aikataulussa, tulee kaupungilla olemaan 2021 alusta lukien vain kolme toimialaa; sivistys, vapaa-aika ja
kaupunkiympdaristd. Tata muutosta silmalla pitden on tarkoituksenmukaista arvioida hallintopalveluiden tuottaminen ja organisointi koko kaupungin nakdkulmasta. Uudistuksen
toimintasuunnitelmassa hallintopalveluiden palvelukuvausten ja esitys organisaatiosta tulisi olla valmiina 31.12.2019.

Selitys poikkeamalle: Ei uutta p4atdsta toteuttamisaikataulusta.

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto . .
Linnakaupunki/satama Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle g/lgu; g)tsli?ttavat linjaukset: 2.3.5, 3.1.3, 3.1.5, 3.3.3, 3.3.5,
kehittdmalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina R
. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Etenee suunnitelman
Arviointikriteeri 2019: N . mukaisesti. . .
Hankkeen Kehlttamlssuu_nnltelm Yhteisterminaalihank _Suunnltelmatvam_eessa
an toteuttaminen ja i jotka mahdollistavat
toteutuksen keen yhteydessa on . - -
w . kantasatama- yhteisterminaalin
kaynnistyminen - . . tarkasteltu ; i
alueiden esiselvitys K investointipaatoksen.
antasataman
kehittamista.

Tavoitteen kuvaus: Linnakaupungin osayleiskaavan mukainen kaupunkirakenteen muutos etenee ja kokonaisuudessa on eri vaiheissa (esiselvitys, suunnittelu ja toteutus) olevia alueita.
Kaupunki mahdollistaa infrainvestoineilla asuntojen ja palveluluiden rakentumisen alueelle. Tavoitteena on turvata keskustamaisen kaupunkirakenteen laajentuminen kohti merta.
Linnakaupungin kokonaisuuteen liittyvan kantasatama-alueen kehittdmisen esiselvityksen laadinta ja toimenpidesuunnitelman laadinta 2019 aikana. Satama-alueiden esiselvityksella
varmistetaan alueella toimivien yritysten toimintaedellytykset seka tuetaan merellisen kaupunginosan syntymista. Merkittdvassd asemassa tulee olemaan alueen logistiikka ja
likkumiskysymykset.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Yrittava ja osaava kaupunki
Strateginen linjaus: 3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua
kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista ase-maa ja
logistiikkapalveluja

Blue Industry Park Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019
Arviointikriteeri 2019: 30.6.2019 31.12.2019
Hankkeen toteuksen Toimintasuunnitelman . - . U
. - . Eteneminen viivastyy Eteneminen viivastyy
kaynnistyminen toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus: Blue Industry Parkista (BIP) tavoitellaan Euroopan mittakaavassa johtavaa meri- ja valmistavan teollisuuden tuotanto- ja innovaatiokeskittymad. Sen tehtévana on
vastata Turun seudun meri- ja valmistavan teknologiateollisuuden kasvutarpeisiin ja edistaa alan tulevaisuuden kilpailukykya. Elomatic Oy toteutti suunnittelutydn Turku Science Park
Oy:n toimeksiannosta syksyn 2017 aikana. Vuonna 2019 hankkeen toteutus etenee suunnitellusti ja rakennustydt alkavat suunnitellusti.

Selitys poikkeamalle: Alueella ei voimassa olevaa asemakaavaa, joten hanke ei voi edetd suunnitellusti. Uusi asemaakaavaluonnos on tehty, joka allokoitu vuodelle 2020. Eteneminen
viivastyy 2 vuotta.
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Strateginen teema: Yrittava ja osaava kaupunki
Turun Ratapiha-hankkeen toteuttaminen Strateginen linjaus: 3.3.2 Kaupunkikeskustan Muut toteutettavat linjaukset:
elinvoimaisuutta lisataan laajalla yhteistyélla

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019
30.6.2019 31.12.2019
PR : .. Asemakaavaehdotus
Arviointikriteeri 2019: 4
Hankke_eseen_ AILEEyZan . hyvéksymisvalmiudessa
kehitysvaiheen Etenee suunnitelman .
) - A ratasuunnitelman
kumppanuussopimuks mukaisesti. .
RPN tultua valtion
en edistaminen N oy
hyvaksymaksi.

Tavoitteen kuvaus: Turun ratapihahankkeen tavoitteena on toteuttaa osaltaan keskustavisiota. Hankkeen sisélténd on luoda ratapiha-alueelle kaupunkikehityskonsepti, jossa
huipputeknologia ja palveludesign yhdistyvat synnyttdmaan mittavan elamys ja tapahtumakeskittyman.

Kaupunginhallitus on kaynnistanyt hankkeen kehitysvaiheen 2017 kumppanuussopimuksella. Sopimuksella on sovittu kehitysvaiheen tehtévistd seka alueen kaavoituksen edistamisesta.
Sopimukseen kirjattuna tavoitteena on saada asemakaavamuutos kaupunginvaltuuston kasittelyyn viimeistaan vuoden 2019 loppuun mennessa.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Kaupunlflk__ehlyysta tukeva joukkoliikennejarjestelmé ja _Strateglngn Ilniaus: 3.3:_7_Ym.par|st(.)n kanr]alta__lfgstavalﬁ_ Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4
sen kehittaminen ja turvallista liikennetta ja liikkumista edistetaan eheaa
kaupunkirakennetta hyddyntaméll&a
. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Aineiston julkaisu ja
Arviointikriteeri 2019: paatosesitys 2/2019.
Paatdsten mukainen | Aloitettiin taloudellisia KV péaatos
eteneminen vaikutuksia koskevien etenemisesta
selvitysten laatiminen
4/2019.

Tavoitteen kuvaus: Korkealaatuisella joukkoliikenteelld voidaan tukea Turun ja seudun pitkdjanteista kehittdmistd joukkoliikenteeseen tukeutuen. Kaupunkikehityshankkeena
toteutettavan raitiotie- tai superbussiratkaisun tarkoituksena on kehittaa kokonaisvaltaisesti ja kustannustehokkaasti kaupunkirakennetta, liikennejarjestelmaa seka alueen vetovoimaa
ja houkuttelevuutta. Suunniteltujen reittien varrella on paljon maankdyton kehittdmispotentiaalia. Turun Tiedepuiston ja keskustan kehittamisen kérkihankkeet sijoittuvat reittien
varrelle.

Mikali kaupunginvaltuustossa paatetaan vuonna 2018 kaynnistaa toteutusvaihe, niin mm. asemakaavanmuutosten ja toteutussuunnitelmien laadinnan jalkeen rakentaminen voisi alkaa
nopeimmillaan noin vuonna 2021.

Selitys poikkeamalle: Ei paatdsté etenemisesta.
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Ammatillisen koulutuksen kampus

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen
palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Am-
mattikorkeakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri 2019:

Ammatillisen koulutuksen toimipisteverkko tiivistetaan
soveltuvin osin uudisrakennuksena toteutettavaan
kampukseen.

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Tiedepuiston kannen
innovaatio-,

Tilatarveselvityksen
laatiminen

Tilatarveselvitys
hyvéksytty kh
27.5.2019 § 229

suunnittelu- ja
toteutuskilpailu
kaynnissa ja
kampushanke on
kytketty tahan
mukaan.
Hankesuunnitteluun
siirrytaan talta
pohjalta 2020.

Tavoitteen kuvaus: Ammatillisen koulutuksen toimipisteverkon kehittdémiseksi selvitetddn toimintojen keskittdmistd kahteen toimipisteeseen Kupittaa/Itéharjulle ja Peltolaan.
Sijoittuminen Kupittaa/Itéharjulle edellyttda uudisrakennushanketta, josta tullaan laatimaan tarveselvitys ja hankesuunnitelma. Mybhemmassa vaiheessa otettaisiin kasittelyyn Peltolan

ammatti-instituutin ja Juhannuskukkulan ratkaisut.

Selitys poikkeamalle:

Lahidohjelman taytantéonpano

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea
tuetaan hyvalla kaupunkiympéristolla ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1, 2.3.1, 1.3.4, 2.3.5

Arviointikriteeri 2019:

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Lahidohjelman
taytantdonpanon
sisallét ovat Ehdotetaan
”Sosiaalisesti kestavan lahidohjelman
kaupunkikehityksen” - taytantdonpanon
Toimintasuunnitelman | toimenpideohjelmassa. seurantaa

laatiminen

Kh21.1.19 §38/Kv
28.1.119 §7
Osallistavan

budjetoinnin esitys
kh:n iltakoulussa
2.9.2019

siirrettévaksi
”Sosiaalisesti kestavan
kaupunkikehitys” -
toimenpideohjelmaan
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Tavoitteen kuvaus: Asuinalueiden kehittdmisté toteutetaan laaja-alaisten yhteistydverkostojen kanssa, joille aluetydn malli luo pohjan. Alueiden kehittamisessa tunnistetaan alueiden
vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat, joiden pohjalta kehittdmistoimenpiteitd lahdetdan suunnittelemaan ja toteuttamaan. Kehittdmisen teho perustuu mittareihin,

resurssointiin ja vaikuttavuuteen.

1. Asuinalueiden hyvinvoinnin lisddminen ja alueellisen eriytymisen ennaltaehkaisy.
Hyvinvointi perustuu aktiiviseen elamaan, osallisuuden kokemukseen ja mahdollisuuksiin vaikuttaa seka hyvin saavutettaviin palveluihin.

2. Osallistavan budjetoinnin kayttdonotto.

Osallistavalla budjetoinnilla luodaan asukkaille mahdollisuus itse vaikuttaa asuinalueensa kehittymiseen ja ndin tukea yhteisollisyyden tunteen vahvistumista seka yksilén

halua toimia osallisena.

3. Lisatdan monipuolisia ja ajanmukaisia asumisvaihtoehtoja.
Kaupunkisuunnittelussa huomioidaan omistuspohjan, rakennuskannan ja asumismuotojen monimuotoisuus seka ympariston viihtyvyys, turvallisuus ja elavoittaminen.

Selitys poikkeamalle:

Kansainvélinen koulu ja englanninkielinen varhaiskasvatus

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.2.4 Kansainvalisyyden edellytykset

turvataan tukemalla asukkaiden ja henkiloston
valmiuksia toimia kulttuurien valisessa

vuorovaikutuksessa

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri 2019:

Kansainvélisen koulun ja englanninkielisen
varhaiskasvatustoiminnan kasvattaminen seké
sijoittuminen keskustan tuntumaan.

TP 2017

TP 2018

Tavoite 2019

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Hankesuunnitelman
laatiminen

Kv-koulun toiminnalle
kilpailutetaan
toimitilat samalla
toiminnan
jarjestamisen
hankinnan yhteydessa
(kh 18.6.2018 § 257)

Hankintasopimus

laaditaan kevaan 2020

aikana.

Tavoitteen kuvaus: Kansainvédlisen koulun toiminnalle ja englanninkieliselle varhaiskasvatukselle varmistetaan toimitilat keskustan tuntumasta ja

kasvattaminen tulevaisuudessa.

Selitys poikkeamalle:

mahdollistetaan toiminnan
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Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva turku
Strateginen linjaus: 3.2.7 Tilojen kayttoa tehostetaan
uudistamalla toimintamalleja

Kiinteédn omaisuuden arvon hallinta Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri 2019: TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 PRy oAt
Kaupungin Infran korjausinvestointitason tulee vastata ) .
vahintaan poistoja 100 % - 89 %
Kaupungin tilojen korjausinvestointitason tulee vastata 100 % R 80 %
vahintéan poistoja 0 b

Tavoitteen kuvaus: Korjausvelan hallinta

Selitys poikkeamalle: Investointiohjelmien ennustettu korvausinvestointitaso ei ole riittava kattamaan poistoja. Lisaksi tilapalvelukeskus seuraa kaupungin suoraomisteisen tilakannan
keskimaaraista kuntoprosenttia ja korjausvelkaa Kj-toimialan operatiivisessa sopimuksessa vuosittain.

Strategiset tavoitteet (kh)

Seuraavat kaupungin yhteiset tavoitteet raportoidaan vasta tilinpaatosvaiheessa, koska seurantatietoja ei ole saatavilla tassa vaiheessa vuotta:

e Nuorisotydttomyyden vahentaminen ja pitkaaikaistydttomien aktivointi
e Terveiden eldamantapojen edistdminen
e Yksindisyyden ja ulkopuolisuuden vahentaminen.

Toimialan omat tavoitteet

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen

Uuden toymlntamall_l_r? . Iuomlqen SOU.&' 1 Strateginen linjaus: 2.1.3 Luodaan parempia palveluita Muut toteutettavat linjaukset:
maakuntauudistuksen jalkeiseen aikaan hyvinvoinnin kehittamalla vaik - iakaskeskeisis -
edistamiseen, tydllisyyteen ja kotouttamiseen ehittamalla vaikuttavia asiakaskeskeisia 2.1.1. ja 3.1.4.
’ palveluprosesseja
. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Sote- ja Sote- ja

Arviointikriteeri 2019:
Toimintamallin luominen ja toimeenpano

Toimintasuunnitelman
laatiminen ja
toteutuksen
kaynnistaminen

maakuntauudistus ei
toteutunut. Kaupungin
toimintamallia
valmisteltiin, mutta ei
otettu kayttoon.

maakuntauudistus ei
toteutunut. Kaupungin
toimintamallia
valmisteltiin, mutta ei
otettu kayttoon.
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Tavoitteen kuvaus: Varaudutaan mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen jélkeiseen aikaan luomalla uusi toimintamalli hyvinvoinnin edistdmiseen, tyollisyyteen ja kotouttamiseen.
Kaynnistetaan ja toteutetaan toimintamallin mukainen toiminta.

Selitys poikkeamalle: Sote- ja maakuntauudistukset eivat toteutuneet. Kaupungin toimintamallia kehitetdan Rinteen hallitusohjelman linjausten pohjalta.

Teknillisen alan
vahvistaminen

korkeakoulutuksen ja vetovoiman

Strateginen teema: Yrittéva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.6 Turun asemaa Suomen
vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina

vahvistetaan

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri 2019:

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Etenee suunnitellusti.
- . Loppuvuoden
Towngw;;ls;:ﬁ]r;r:tgman toiminnassa
J huomioidaan Turun Etenee suunnitellusti.
toteutuksen

kaynnistaminen

yliopistolle mydnnetty
koulutusoikeuksien
laajennus.

Tavoitteen kuvaus: Teknologiakampus Turun toiminnan kaynnistaminen, STeAM -toiminnan kdynnistaminen. Laaja-alainen ja monitieteinen tekniikan alan osaamiskeskittyma tukee
tulevaisuuden teknologioiden kehittymista Turun alueella. Teknologiakampus Turku toteuttaa osapuolille yhteiset infrastruktuurit tekniikan koulutuksen ja tutkimuksen tueksi ja optimoi
opetusyhteistydn oppilaitosten valilla kaikilla koulutusasteilla. Osaamiskeskittymassa yllapidetaan yhteista tutkimusstrategiaa, joka huomioi laajasti alueen teollisuuden tutkimus- ja

tuotekehitystarpeita.

STEaM Turku tarjoaa perusopetuksen ja toisen asteen yhdistavan tiede- ja teknologiapolun, jonka kautta eri-ikaisille lapsille ja nuorille aukea laaja mahdollisuus oppia tieteitd ja
teknologiaa, erikoistua tekniikan eri alojen jatko-opiskeluun ja tyéharjoitteluun.

Selitys poikkeamalle:

Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuurin vahvistaminen

Strateginen teema: Yrittéva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja
tyollisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja

innovaatiopalveluja uudistamalla

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri 2019:

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Toimintasuunnitelman | Etenee suunnitellusti.
laatiminen ja KTK:n

toteutuksen
kéynnistaminen

omistajajarjestelyt
valmiit loppuvuodesta.

Etenee suunnitellusti.
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Tavoitteen kuvaus: Investointien ja ulkoisen rahoituksen maéara t&k -infrastruktuureihin, KTK Turku Oy:n strategian uudistaminen.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Yrittava ja osaava Turku

Positiivisen rakennemuutoksen tukeminen / teollisuuden | Strateginen linjaus: 3.1.2 Yritysten toimintaedellytyksi&
sijoittumisen helpottaminen parannetaan uudistamalla Turun kaupungin tarjoamia
yrityspalveluja

Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut Ennuste
S _ TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Arviointikriteeri 2019: :
Toimeenpano
suunnitelman Etenee suunnitellusti. Etenee suunnitellusti.
mukaisesti

Tavoitteen kuvaus: Tarjotaan yrityksille positiiviseen rakennemuutokseen liittyviad palveluita Turun kaupungin asiantuntijaryhméan kautta. N&itd palveluita ovat. mm. liikkumiseen,
asumiseen, viestintdan ja vetovoimaan, tilastotietoon, osaamisen varmistamiseen, kaavoitukseen, paivahoitoon tai kouluihin liittyvat asiat.

Selitys poikkeamalle:

Strateginen teema: Yrittéva ja osaava Turku
Strateginen linjaus: 3.1.3 Elinkeinoelaman kilpailuetua
kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista ase-maa ja
logistiikkapalveluja

Turun logistisen aseman vahvistaminen Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut Ennuste
o TP 2017 TP 2018 UGHELE AT 30.6.2019 31.12.2019
Arviointikriteeri 2019: :
Toimeenpano
suunnitelman Etenee suunnitellusti. Etenee suunnitellusti.
mukaisesti

Tavoitteen kuvaus: Logistista asemaa vahvistetaan seuraavilla toimenpiteilla: Tunnin juna- hankkeen edistdminen, Turun ja Tukholman yhteyksien vahvistaminen seka Turun roolin
vahvistaminen Pohjoisella kasvuvyohykkeelld. Hankkeet etenevéat toimintasuunnitelman mukaisesti.

Selitys poikkeamalle:
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Strategiset hankkeet (kh)

Hanke

Yleinen

Hyo6tytavoite tilanneku

va

Uusien ty6- ja tilankayttdkonseptien
kehittaminen

Tilankayttda tehostetaan kaikissa kaupungin toimistoissa siten, etta tilamitoitus on enintédan 15-18 m2/hld (uudiskohteissa
15 m2 ja peruskorjatuissa kohteissa 18 m2). Samalla voidaan osittain luopua myds nimetyista tyopisteistd. Tata kautta
voidaan vahent&a jopa noin 10 000 m2 toimistotiloja. Sdastopotentiaali tilakustannuksissa ndiden toimenpiteiden
seurauksena on vuositasolla 0,5 - 1,5 ME€.

Ty6llisyyden edistdmisen toimintamallin
kehittaminen

6aika Digipore: Vastataan positiiviseen rakennemuutokseen ja haetaan uusi toimintamalli nuorten syrjaytymisen
ehkaisemiseen.

6aika Duunipolku: Hankkeen tavoitteena on kehittdd motivoivan haastattelun formaattia Turun seudun tyévoima- ja
elinkeinokokeiluun. Liséksi hanke kehittdd mentorointimallin. jolla tuetaan vaikeasti tyollistyvien palvelupolkua kohti
tyollistymista.

Tydvoimahautomot: Hanke synnyttdad tydvoimahautomot. Ne tuottavat aitoa kumppanuutta, jonka tuloksena tydttémét
saavat joustavan reitin paasta oman osaamis- tai potentiaalialansa tyotehtaviin. Syntyy reaaliaikaista ammattitaitoa ja
osaamista.

Turun keskustan kehittaminen

Tavoitteena on parantaa ympédrivuotista houkuttelevuutta sekéd varmistaa vilkkaan kulttuurielamén ja vireén
tapahtumatoiminnan edellytykset kaupungin keskustatilassa. Tavoitteena on parantaa julkisia kaupunkitiloja ja vahvistaa
kaupallisen keskustan elinvoimaa seké palauttaa usko keskustaan kohdistuviin investointeihin. Tavoitteena on lisata
keskustan asukas- ja tyOpaikkamaaria, yhtenaistaa keskustan toiminnallisuutta, ja varmistaa keskustan saavutettavuus ja
lilkkumisen sujuvuus kaikilla lilkkennemuodoilla.

Turun kaupungin hallinnon
kehittamishanke

1. Hallinnon laadun parantaminen toimintatapoja kehittdmalla 2. Tehtavankuvien selkeyttdminen ja osaamisen
varmistaminen riskien hallinnan nakdkulmasta. 3. Hallinnon tiivistaminen - tuottavuuden lisaaminen.

Turun kampus ja tiedepuisto

Kasvuedellytystenluominen ja turvaaminen. Kehitysalustojen luominen. Luodaan mahdollisuuksia uusien tyopaikkojen
syntymiselle. Kampus - Tiedepuiston alue herattéaa seudullista, kansallista ja kansainvalista mielenkiintoa. Alueen
kaupunkirakenteen tiivistamisella tuetaan Turun kaupungin hiilineutraali Turku vuonna 20xx tavoitetta.

Toiminnan ja talouden ohjauksen
kehittdminen (SAP)

Nykyisen toiminnanohjaus- ja henkildstohallintajarjestelman paivitys. Tavoitteena on raportoinnin tehostuminen,
kustannuslaskennan kehittdminen ja laadukkaamman tiedon tuottaminen paatoksenteon tueksi.

Tietohallintostrategian toimeenpano

Kaupungin IT-palvelujen kehittdmisvisio tiivistyy kuuteen tavoitteeseen. Visio kuvaa miten IT-palvelujen tulee toimia, jotta
toiminta parhaiten vastaa asiakkaiden ja henkiléston odotuksia seka kaupungin strategisia paamaaria.

Smart and Wise Turku/Turvallisuus

Turvallisuus-painopistealueen tavoitteena on kasvattaa turvallisuuden tilannetietoisuutta paremman tiedonhallinnan ja
data-analytiikan keinoin seka tehostaa sita kautta viranomaisyhteistyota. Erityisen huomion kohteena on yhteiskunnan
toimintojen kannalta kriittisen infrastruktuurin suojaaminen kyberrikollisuudelta.
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Smart and Wise Turku/Syrjaytymisen
ehkaiseminen

Syrjaytymisen ehkdiseminen-painopistealueen tavoitteena on tukea erityisesti 15-29 -vuotiaiden nuorten, nuorten aikuisten
ja perheiden syrjaytymisen ehkaisemiseen tahtaavia toimenpiteita hyddyntaen laaja-alaisesti kohderyhmaan ja
asuinalueisiin liittyvid mittareita, data-analytiikkaa ja tutkimustuloksia. Liséksi suunnittelemme ja toteutamme
syrjaytymisen ehkdisemiseen téhtédvia toimenpiteita erikseen valituille asuinalueille.

Smart and Wise Turku/Liikenne ja
Liikkuminen

Liikenne ja liikkuminen-painopistealueen tavoitteena on kuvata tulevaisuuden &lykas, eri liikkennemuotoja yhdistava,
lilkenne- ja liikkumisjarjestelma seka kasvattaa kaytannon toteutuksiin liittyvdd osaamista ja ymmarrysta innovatiivisten
kokeilujen kautta.

Smart and Wise
Turku/Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelu-painopistealueen tavoitteena on kehittaa ja automatisoida kaupunkiymparistén suunnitteluun,
rakennuttamiseen ja yllapitoon liittyvia prosesseja ja luoda niité tukevia digitaalisia ratkaisuja.

Smart and Wise Turku/Hiilineutraalius ja
resurssiviisaus

Kaupungin elinvoiman ja kasvun tulee rakentua ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestévalle perustalle.
Toteutamme paastdttomyyteen, jatteettdmyyteen ja kestavaan luonnonvarojen kayttoon liittyvat resurssiviisauden
periaatteet vuoteen 2040 mennessa.

Smart and Wise Turku/Asiakkuuksien ja
palveluiden hallinta

Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta -painopistealueen tavoitteena on asiakaslahtdisten ja vaikuttavien palvelujen
kustannustehokas jarjestaminen uudistamalla kaupungin toimintatapoja ja hyodyntaméalla digitalisaation ja sen tuottaman
datan mahdollisuuksia.

Pohjoinen kasvuvyohyke (PKV)

Pohjoinen kasvuvy6hyke on alusta ennakkoluulottomille digitaalisten palvelukonseptien kokeiluille ja piloteille seka
kansainvalisesti houkutteleva elinkeinoelamén toimintaymparistd. Se tarjoaa kehitysalustan innovaatioille, Suomen edelleen
kansainvalistymiselle ja uusiin, digitaalisiin sovelluksiin perustuvien ratkaisujen kokeiluille ja kaupallistamiselle. Pohjoisen
kasvuvyohykkeen strategiset painopisteet vuosina 2015-2018 ovat elinkeinoelaméan kannalta keskeisten kuljetusketjujen ja
logistiikkaratkaisujen kehittdminen yli hallinnollisten tai alueellisten rajojen, tavoitteena kitkattomat ja sujuvat logistiset
tavaravirrat. Pohjoisen kasvuvydhykkeen kehittamisen karjet kohdistetaan sisaisen saavutettavuuden parantamiseen
kotimaan ja kansainvélisen tavaraliikenteen solmukohdissa. Yritysten asioinnin ja tavaravirtojen tehokkuus ja niiden
saavutettavuus vyohykkeella perustuu siihen kuinka hyvin satamat, lentoasemat ja tavaraliikenteen rajanylityspaikat
toimivat koko vydhykkeelld, seka siihen kuinka vyohykkeen sisdiset virrat toimivat logistiikkakeskusten, vaylien ja
logistiikkapalvelujen markkinoiden varassa.

Kasvusopimus Sinisen ja vihreédn
teollisuuden symbioosit

= Korkeakoulu-yritysyhteisty0 ja opiskelijayrittajyys

= Tydllistymisen polku maahanmuuttajille

« Cleantech toimialan keskeinen klusteri alueellamme on Smart Chemsitry Park. Se on Tiivis clean-tech, bio- ja
kiertotalouden yritysverkosto, joka kasvaa ja kehittyy alueellamme, vahvistaa Turun kaupunkiseudun roolia vientituotteiden
ja ratkaisujen tuottajana maailmanlaajuisesti puhtaamman, resurssiviisaamman teollisuustuotannon ja elinympéristdn
puolesta. Korkeakoulut ja yliopistot tuot-tavat toimialalle osaajia ja opetus seka tutkimus ovat korkeatasoista alueella myds
jJatkossa. Valmistuneet osaajat tyollistyvat alueen cleantech ja teollisuusyrityksiin, jotka mahdollistavat bio- ja
kiertotalouden toteutumisen. Alue houkuttelee osaajia ympari Suomea ja klusterin kasvu luo uusia tyopaikkoja. Alueella on
vilkas start-up toiminta ja uudet yritykset saavat tukea alueella olevasta korkeakoulu- ja yritysverkostosta. Alueella
kehitettyja cleantech alan tuotteita ja palveluita otetaan kayttdén paikallisesti ja niistd tehdaan myos vientituotteita.
Kotimaan pilotointi / referenssi vaiheen jéalkeen tuotteita ja palveluita léhdetédan viemé&an maailmalla. Cleantech ala on
vientiala, mika tukee alueen talouskasvua. Cleantech toimiala tuottaa uusia teknologioita, palveluita, tuotteita mitka
mahdollistavat kestavan kehityksen toteutumisen Varsinais-Suomessa ja samalla tarjoten ratkaisuja myos globaalisti.
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Kasvusopimus Innovaatioympariston ja
tiedepuistoalueen rakentaminen
osaamisen hyddyntamiseksi ja
kaupallistamiseksi

Kilpailukykyisen av-alan ekosysteeminen kehittdminen Turun kaupunkiseudulla
Korkeakoulu-yritysyhteisty6 ja opiskelijayrittajyys
Tyéllistymisen polku maahanmuuttajille

DiPaKe 2018-2019

Tavoitteena on, etta kaikki vahvaa tunnistamista ja maksamista omaavat sovellukset kayttavat keskitettya ratkaisua
(linjaus), jolloin tulevaisuudessa tapahtumat voidaan mm. esittaé asiakkaan MunTurku-tililla.

Asiakirjahallinnan kokonaisuuden
kehittaminen

Kaupungin tiedonhallinnan ratkaisut vastaavat niité vaatimuksia, jotka julkishallinnon tulee taytté& tietosuojan seka
sahkdisen tiedon, rekisteritiedon ja asiakirjallisen tiedon elinkaaren hallinnassa ja kasittelyssa. Samalla kayttéon saadaan
prosessien digitalisoinnin séhkdisesti sdilytettavan tiedon ja hyddyt: tiedon parantunut 16ydettévyys, yhdistely-,
jatkokaytto- ja jalostusmahdollisuudet seka tietopalvelun tehostuminen. Digitaalisia aineistoja ja asiakirjallista tietoa
voidaan jatkossa kayttaa ja sailyttad pelkéastdan sahkodisessd muodossa, jolloin paperiaineiston arkistointiin tarvittava
arkistotilatarve ei enaa kasva.

IT-palvelukehitys

IT-palvelukehitysta tehdaan tietohallintostrategian mukaisesti. Kaupungin tyontekijdille luodaan digitaalinen tyéymparisto,
jonka avulla tyon tuottavuuden kasvu mahdollistetaan ajasta ja paikasta riippumattomasti. Kaupungin tarkeimpia
sovelluksia jaetaan tietototurvallisesti kaytettavaksi myos ulkoverkosta ja ulkoisista tydasemista. Tydymparistdén tuodaan
liséé uusia pilvipalveluja jotka tuovat kaupungin tyontekijoiden kayttéon yha uusia ja innovatiivisia tydn tekemisen
véalineitéd. Kayttovaltuushallintaa kehitetddn automatisoimalla kéayttéjavaltuushallintaa.

Mobiilityoskentelya tuetaan ja mahdollistetaan yhdessa muiden hankkeiden kanssa ja nadiden tarpeita kuunnellen (mm.
Byrabo). IT-palveluiden kustannuksien lapinakyvyytta parannetaan ja mahdollistetaan kayttajille ajantasainen tieto
palveluiden kayttajamaarista ja hinnoista rakentamalla IT-palveluiden oma raportointiportaali asiakkaiden kayttéon.
Tybasemaympéristdn modernisoimista jatketaan Windows10 -pdivityksilla ja alustaratkaisuja kehitetaén strategian mukaan
tukemaan yha laajemmin kaupungin jarjestelmia.
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat

Véaeston ikdantyminen vaikuttaa vaistamattéa palvelujen kysyntaan. Oikea-aikaisella palveluohjauksella pyritdan ohjaamaan kysyntaa siten, etta siirtyminen raskaimpiin
palveluihin tapahtuisi aiempaa myéhemmin. Tasta huolimatta vanhusten avopalveluissa, erityisesti kotihoidossa ja omaishoidossa on kasvupaineita. Myds ymparivuo-
rokautisen hoidon asiakasmaarat ovat kasvaneet enemman kuin palvelurakennetavoitteiden mukaan olisi tarkoituksenmukaista.

Vammaispalveluissa seka henkildkohtaisen avun etta kehitysvammaisten asumispalvelun asiakasmaarat ovat kasvussa.

Ikaantymiskehitykseen, positiiviseen muuttoliikkeeseen ja myds mielenterveyspalveluiden lisdantyvaan tarpeeseen liittyvat muutostekijat vaikuttavat keskeisesti ter-
veyspalveluiden kdyttoon ja tarpeeseen. Lisddntyvan tarpeen kanssa samanaikaisesti esiintyva henkiloston vaihtuvuus ja rekrytointiin liittyvat ongelmat nakyvét toi-
mintaluvuissa epasuotuisasti: Jonotusaika terveysasemien kiireettéméaan hoitoon on pidentynyt. Myds odotusajat sairaalan osastoilta jatkohoitoon ovat edelleen varsin
pitkia. Palveluita on pystytty tarjoamaan turkulaisille, mutta henkiléston kuormitus on lisdantynyt.

VSSHP:n maksuosuuden ennustetaan ylittavan talousarvion yhteensa 14,3 M€. Laadintavaiheessa Turun hyvinvointitoimialan ja VSSHP:n talousarvioiden ero oli 8,4 M€.
Sairaanhoitopiirin talousarvioon nédhden kasvanut ylitysuhka johtuu palvelujen kdyton kasvusta seka siirtoviivemaksuista, joita ei sisdllyteta talousarvioon.

Lastensuojelun tarve on edelleen lievassa laskussa, mutta lastensuojelussa kiireellisten sijoitusten tarve on edellisvuotta suurempi, trendi vaikuttaa olevan valtakun-
nallinen. Osin tarpeeseen on jouduttu vastaamaan myds ostopalveluilla. Erityisesti paihdehuollon tuetun asumisen tarve on kasvanut, mika osaltaan kasvattaa osto-
palvelukustannuksia. Positiivinen rakennemuutos tuo kaupunkiin uusia asukkaita, joka on lisannyt mm. oppilashuollon palvelujen tarvetta. Hyva tydllisyystilanne ei ole
purrut rakennetydttomyyteen. Ehkaisevan toimeentulotuen tarve on kasvanut, mm. vaikeutuneen vuokra-asuntotilanteen nostaessa asumiskustannuksia.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

V.2019 talousarvio on noin 13M€ pienempi kuin v. 2018 tilinpaatos. Palveluiden kysynté on kasvanut monissa toiminnoissa (vanhus- ja vammaispalvelut, mielenterveys-
ja paihdepalvelut jne.) ja asiakasvolyymit ovat monelta osin suuremmat kuin viime vuonna. Ensimmaiseen osavuosikatsaukseen nahden kustannustasossa ei ole tapah-
tunut merkittédvad heikennystd, joskaan kustannustasoa ei myoskaan ole saatu laskettua. Ennusteessa on liséksi huomioitu kiky-sopimuksen paattyminen, mika aiheut-
taa noin 2,5M€ laskennallisen kustannuslisyksen tilinpaatosvaiheessa. Talousarvion ylitys on nettomaaraisesti noin 31,2M€ ja kasvua tilinpaatckseen néahden on noin
18,5M€. Nettokasvu tilinpaatokseen verrattuna on 3%. Hyvinvointitoimialan kustannusrakenteen muuttaminen edellyttda pitkajanteista kehittamistyota ja palvelura-
kenteen keventamiseksi ja kustannusten alentamiseksi ja kasvun hillitsemiseksi on kaynnistetty palvelualuekohtaiset kehittdmissuunnitelmat. Kehittdmissuunnitelmia
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esitellaan sosiaali- ja terveyslautakunnalle ennen vuoden 2020 talousarvion valmistumista ja asioita tuodaan paatoksentekoon syksyn aikana. Vuoden 2019 kustannuk-
siin toimenpiteilld ei juurikaan voida vaikuttaa mutta pitemmalla aikavélilla on mahdollista hillitd kustannusten nousua.

Terveyspalveluiden ennuste vuodelle 2019 on arvioitu 5,5 M€ alijddmaiseksi. Suurimpia ylityksid ennustetaan henkilostokuluihin (+2,7 % vrt. TA2019), tyévoima- ja
henkiléstévuokrauskuluihin (+1,5 M€ vrt. TA2019), diabetes- ja muihin hoitotarvikkeisiin (1,6 M€ vrt. TA 2019). Henkildstotilanteen seurantaa on tehostettu. Henkilos-
tén palkkaaminen on valttamatonté palveluiden toteutumisen ja potilasturvallisuuden turvaamiseksi seka myds VSSHP:n siirtoviivemaksujen minimoimiseksi erityisesti
sairaalan ymparivuorokautiseen ty6hon. Tydvoimaa joudutaan vuokraamaan erityisesti ladkéarien saatavuuden turvaamiseksi vaikeassa rekrytointitilanteessa. Diabe-
testarvikkeiden osalta tehokkaalla varhaisvaiheen hoidolla on mahdollista vahentaa kalliita myéhaisvaiheen kustannuksia. Palvelualueen kehittamishankkeilla on mah-
dollista vaikuttaa merkittavassa maarin palvelujarjestelman kustannusrakenteeseen; toiminnan kehittdmisesta saatavat saastot nakyvéat kuitenkin viiveelld ja ensisi-
Jaisesti muualla kuin terveyspalveluissa, jossa toimiva perustaso on valttaméaton edellytys sille, etta erityistason kustannuksia voidaan hillita.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen ennuste heikkenee n. 730000 € ensimmaisesta osavuosikatsauksesta, nettoylityksen ennustetaan olevan n. 8,5 M€ suhteessa talousarvioon,
nettokasvu suhteessa vuoden 2018 tilinpaatdkseen on 4,2 %. Merkittavin ylitys tulee asiakaspalvelujen ostoista, n. 7,4 M€. Ylitysta ovat kasvattaneet lastensuojelussa
ja asumispalveluissa yksittaiset vaativan hoidon asiakaspalvelujen hankinnat sekd oikeuden paatoksella Turun maksettavaksi tullut huostaanotto, jonka takautuvat
kertakustannus on yli 300 000 €. Henkil6ston kaytto on lisdantynyt henkildstésuunnitelman mukaisesti ja palvelutarpeen perusteella myos tilapéistéa henkilékuntaa on
tarvittu. Palvelualueella valmistellaan toimenpiteitd mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen kustannusten hillitsemiseksi ja paihdepalveluissa on kaynnissa pal-
velujen kilpailutus. Lastensuojelujen palveluissa kdynnistetdan seutukunnallista yhteistyoté palveluhankintojen kustannusten kasvun taittamiseksi.

VSSHP:n maksuosuuden ennustetaan ylittavan talousarvion yhteensa 14,3 M€. Laadintavaiheessa Turun hyvinvointitoimialan ja VSSHP:n talousarvioiden ero oli 8,4 M€.
Sairaanhoitopiirin talousarvioon ndhden kasvanut ylitysuhka johtuu palvelujen kayton kasvusta seka siirtoviivemaksuista, joita ei siséallyteta talousarvioon. Erikoissai-
raanhoidon avopalveluiden suoriteméaara on kasvanut 5 %, hoitojaksojen maara on laskenut 3 % vuoteen 2018 verrattuna (tammi-heindkuu). Erikoissairaanhoidon
kustannukset ovat kasvaneet talousarviokortin perusteella 3,7 %, mitd selittédd erityisesti viime vuoteen verrattuna matalammat kalliin hoidon toteumat (1,7 M€).
Kalliin hoidon tasausmaksu riippuu sairaanhoitopiirin kaikkien jasenkuntien kalliin hoidon toteumasta. VSSHP:n arvion mukaan Turun osuus pysyy vuoden 2018 tasolla.
Paivystyksen kayttd on laskenut erityisesti nopean linjan vastaanotoissa verrattuna vuoteen 2018. Kayton kasvua on kuitenkin ollut hoitoryhmassa hoidettujen vaativien
potilaiden maarissd, minké vuoksi kustannukset ovat kokonaisuutena 1,4 % kasvussa. Ensihoidon tehtdvamaaréan perustuva laskutus on laskenut Turun osalta 12,4 %
verrattuna vuoteen 2018. Ensihoidon toiminta on kuitenkin alijaamaista, ja oletettavissa on alijad@man kattaminen hinnankorotuksilla loppuvuoden aikana. Siirtoviive-
paivat ovat laskeneet 18 % verrattuna edelliseen vuoteen, mika johtuu mm. maltillisesta influenssaepidemiakaudesta. Tasta huolimatta euromaéarainen ennuste kulu-
valle vuodelle on 2,3 M€.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Alle 25-vuotiaiden maksuttoman ehkaisyn valmistelu on kdynnissa, kaynnistyminen loppu-

Syksylla 2019 aloitetaan maksuttoman ehkdaisyn tarjoaminen alle 25-vuotialle. Palvelu to- syksysta, jolloin toiminnalle saadaan soveltuvat tilat.

teutetaan hyvinvointitoimialan talousarvion puitteissa.
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Hyvinvointitoimialla edistetdan kynnyksettémien mielenterveyspalveluiden jarjestamista
walk in -tyyppisena ratkaisuna.

Lisaksi parannetaan sosiaalitoimen jalkautu neuvoloihin, varhaiskasvatukseen ja kouluihin
varhaisen puuttumisen ja perhetyon kehittamiseksi perheiden, lasten ja nuorten ongel-
missa.

Osana kaupungin syrjaytymisen ehkaisytyéta tehdaan suunnitelma asunnottomuuden pois-
tamiseksi Turussa -

Matalan kynnyksen mt-palveluiden jarjestamisen suunnittelu on aloitettu osana hyton ke-
hittamisohjelmaa ja jarjestamissuunnitelman mukaista PTH-ESH-yhteistyota.

Perhekeskukset ovat kaynnistyneet Hirvensalon Syvélahdessa ja Yli-Maariassa Ypsilonissa.
Sosiaalityfssa ja lastensuojelussa on otettu kayttéon systeemisen tiimitydn toimintamalli.,
jossa jalkautuminen on olennainen osa tydskentelya.

Selvitys ja suunnitelma asunnottomuuden véhentamiseksi on hyvéaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 28.1.2019.
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Maararahat ja investoinnit (kv)
Kéayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 TOT 1-6 2019 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
muutokset yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.
Sosiaali- ja terveyslautakunta
L4 L4 r r Ld Ld L4 r
Toimintatulot 67 805 67 805 29 217 69 259 1454 2%
r r r r r r r r
Valmistus omaan kayttoon
Ld r r r r r Ld r
Toimintamenot 670 398 39 670 438 345 890 703 477 -33039 5%
r r r r r r r r
Toimintakate -602 593 -39 -602 633 -316 673 -634 217 -31 585 5%
Investointiosa (1.000 €)
Sosiaali- ja terveyslautakunta
. .4 L 4 L 4 L 4 7 L4 L4
Investointimenot 2500 2500 291 2396 104 4%
r . . . r r r r r r r r
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
r ) ) r r r r r r r r
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
r r r Ld r r r Ld r
NETTO -2 500 -2 500 -291 -2 396 104 -4 %
Maararahat palvelualueittain (kh)
Palvelu- tai tulosalue TA muutoksin TA muutoksin TA muutoksin Toteutunut Ennuste
€1 000 Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate 30.6.2019 31.12.2019
Toimintakate Toimintakate
"Sosiaali- ja terveyslautakunta " 67 805" 670 438" -602 633 -140 928" -634 217
" Terveyspalvelut g 19540" 114 146" -94 606 232267 -100 222
" Perhe- ja sosiaalipalvelut d 9603 101 028" -91 425 204137 -99 954
" Vanhus- ja vammaispalvelut " 35205" 193 987" -158 782 -35278" -167 057
" Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri " " 226 000" -226 000 -56 280" -240 287
" Toimialan hallinto i 3457" 35277" -31819 5732" -26 697
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Tydvoiman kaytto (kv)
25

Hyvinvointitoimiala

Tammikuu| 2018 2019

Tydvoiman| 42756 4 3568

Vakituiste| 727 737

Avolmen w; 5.2 4.2

Sijaisten of 18.6 18.3

Tilapaisten 34 3.8

Sairauspoi 55 5.8

Tapaturma 0,25 0,30

Tyopanos | 35812 36482

Tyopanoks 83,8 637

Sijaistus ? 766 76,7
€1 000 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut Ennuste

2019 30.6.2019 31.12.2019

"Henkilstyowuodet 43192 43074 4260,0 4285,0 4356,8 4285,0
'Palkatja palkkiot 161514 162 082 160 097 158 843 85537 167 190

Lisatiedot / selitys poikkeamalle:

Tydvoiman kaytté tammi-kesakuussa on kasvanut vuoden takaiseen +81htv mutta 1.6.2019 toteutettu puhtauspalveluiden liikkeenluovutus tasaa kasvua loppuvuonna. Merkittéavin osuus
lisdyksesta (+35htv) liittyy Luolavuori-Koivulan kotihoidon kotiuttamiseen mutta myds muualle kotihoitoon, terveysasemille seka sosiaalipalveluihin on jouduttu lishdméaan henkilékuntaa
palvelun turvaamiseksi. Sosiaali- ja terveyslautakunta on hyvaksynyt muutetuksi htv-tavoitteeksi 4285 ja nailla nakymin tavoitteeseen paastaan.
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Tilojen ja alueiden kaytto (kh)
Kéaytossa ol ilat ja al TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin Ennuste
aytossa olevat tilat ja alueet 31.12.2019
Tilat yhteensa (m2) 147 461 164 355 160 754
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 146 524 163 355 160 754
1 000 m2
Muut tilat (m) 937 1200
121 018 €/v
Alueet yhteensé (ha)
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 27 047 495 27 643 962 27 795 157

Lisatietoja:
TAE 2019 luvut perustuvat 23.8.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2019 tila- ja vuokramadrista. Taman lisdksi TAE 2019 lukuun ovat vaikuttaneet seuraavat kohteet:

Kulkurin valssin peruskorjauksen valmistumisen jéalkeen vapautuvat tilat (arvio 9/2019). Oheinen jarjestys on Tilapalvelukeskuksen ilmoittama, mutta toiminnallisesti siirtojéarjestys on
toinen, joten asia on arvioitava uudestaan.

0 Mantykoti (Rantamaki)

o Mantykoti (Yli-Maaria)

o Savelkoti
Vuokkokodin uudisrakennuksen valmistumisen jalkeen vapautuvat tilat (arvio 6/2019) Oheinen jarjestys on Tilapalvelukeskuksen ilmoittama, mutta toiminnallisesti siirtojarjestys on
toinen, joten asia on arvioitava uudestaan.

0 Kutomokoti

0 Kurjenpesa

o0 Mansikkapaikka ja Pohjantéhti

Lisaksi 5/2018 alkaen Medisiina D:n vuokratila.

Selitys poikkeamalle:
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Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Painopisteen siirtdminen ehkaisevaan
tyohoén

Strateginen linjaus: 2.1.2.

Muut toteutettavat linjaukset:

TA 2019 Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
. . . 1600/ 5,5 % 1530/5,3% osuus ikaryhmasta las- 1166/ 4,0% <53%
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17- kee
vuotiaiden maaré ja osuus ikdryhmasta
*maaritelma muuttunut vuonna 2015
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon séhkdisen asioinnin lisédminen
- neuvolaikaisten puolesta-asiointisopimus- 28,8% 4499/37,8% 50 % 41,6% n.50
ten osuus
- peruskouluikdisten puolesta-asiointisopi- 5,4% 1335/9,2% 50 % 9,8% yli 12 %
musten osuus
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4- vuotiaat laskee vuositason mittari -
- 8lk. laskee
Suun terveydenhuolto: dmf-indeksi (karieksen esiin-
tyvyys tutkitussa populaatiossa) -
- 5-vuotiaat 0,3 tarkastelu vuositasolla
- 12-vuotiaat 1,1
Rokotuskattavuus (neuvolat)
- 3-vuotiaiden rokottamattomien osuus ika- 0,39% 2,18 % 0% vuositason mittari -
luokasta
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa lisdantyy ja
tiivistyy:
1. Tilojen luovutuksen yhteistydsopimusten maéara
2. Vakiintuneiden yhteistyékumppaneiden kanssa 33 42 40 39 45
tehdyt avustusyhteistydsopimukset (min. 2 vuo- 15 15 15 5 15
den ajaksi)
3. Toiminnallisten kumppanuussopimusten maara
(sis. STEA:lle ja OPM:lle ym. ulkopuolisille ra- 35 51 40 18 23
hoittajille annetut lausunnot ja aiesopimukset)
Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja lukumaéara 90,7% / 90,9 % 91,0% / 16.123 91,5% / 91,5%
kasvaa 15664 (15 814) 16830
Saannollisten palveluiden piirissd olevien 75-vuotta Véhenevav
tayttéaneiden maaran muutos/75-vuotta tayttaneiden 74/86 377/477 -192/477 1507477
turkulaisten méarén muutos.
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- kotihoito
- omaishoidon tuki 36 kasvava -185 Véheneva
- ympérivuorokautinen pitkaaikaishoito (sis. 43 kasvava 15 Kasvava
Kaskenlinnan palliatiivisen hoidon asiak- -5 vaheneva -22 Véheneva
kaat)
Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara (poikkileikkaus)
-0-17 171 190 tasainen 202 202
-18-74 483 519 Tasainen 527 527
- 75 vuotta tayttaneet 579 579 kasvava 580 580
Tilapéishoidon hoitojaksojen méara
3727 4060 kasvava 2143 4286
Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen hoidon pii-
rissé
Yhteensa
- palliatiivisessa 1077,4 332 laskeva 73,5 73
- asumispalveluissa 1132,2 1099 laskeva 1112,1 1112

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyoté. Oikea-aikainen ja oikean tasoinen palvelu véhenté&a korjaavien ja erityispalve-
luiden tarvetta.

Selitys poikkeamalle:
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa kohdassa poikkeama johtuu lausuntojen osalta rahoitushakujen pienemmasta maarasta vuonna 2019.

Kotihoidon asiakasméaéara on véahentynyt johtuen entisté tarkoituksenmukaisemmasta palveluohjauksesta vahéisessa palvelutarpeessa olevien ikdantyneiden kohdalla. Asiakkuuksien
painopisteen muuttaminen keskiraskaisiin palveluihin on tavoitteiden mukaista.

Tavoite 2: Lisataan korjaavien palveluiden vaikut-

tavuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta AL e e B L et

Strateginen linjaus: 2.1.3.

TA 2019 Toteutunut Ennuste
VP 2ty Ul ZeLiE muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
<50
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoitopiirista 276 398 <20 % 346 340
- siirtoviivepéivien maara /kk 46 % 54 % 48 % 45 %
- korotetun maksun osuus siirtoviivepaivista
Vuoden aikana huostassa olleiden lasten maara 434 /1,5% 4387 1,5% laskeva 398/1,4% <1,5%
(kum.) ja vaestdosuus
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Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus huostassa 49,9 % 49,9 % +3,5 % yksikk6a 53,0% n. 53 %
olevista lapsista.
Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuuden pa-
rantuminen ja avohoitopainotteisuuden lisdantymi-
nen:
- mielenterveys- ja paihdekuntoutujien kotiin vie-

tavien palvelujen lisddaminen (tuetun asumisen 40,0 % - kasvava 48,2% n. 48 %

osuus palveluasumisesta)
Kuntoutusjaksojen vaikuttavuus: sairaalahoitojakso- | Mittari ei vield saata-
jen maara villa -
- 2kk kuntoutusjakson jéalkeen - vaheneva Sairaalan akuutti- ja
- 6kk kuntoutusjakson jéalkeen - vaheneva kuntoutusosastoille

sopimattomat mitta-

Toimintakyvyn paraneminen hoidon seurauksena rit, esitetty korvaavat -
(FIM) muutos osastojen ka 14,4 - kasvava mittarit
Kuntoutuksen tehokkuus: FIM/hoitojaksojen pituu- - kasvava
den suhde
Kiireettdman laakarivastaanoton jonotusaika lyhe- 3-4 viikkoa - 2 viikkoa 8 viikkoa n. 8 vk
nee terveyskeskuksessa
Terveysasemien asiakkaat/ htv 413,0 412,9
- asiakkaat/laakarihtv 954,9 998,8 kasvava n. 990
- asiakkaat/hoitajahtv 514,8 491,1 kasvava n. 490
Palveluiden vaikutus: palvelu parantanut asiakkaan
elamantilannetta (vastausten ka asteikolla 1-5)
e Vammaispalvelut* 4,3 4,4 kasvava -
e Vanhusten avopalvelut* 4,3 4,2 kasvava -
e Vanhusten asumispalvelut* 4,1 4,0 kasvava -
e Sairaalapalvelut 4,3 4,4 kasvava -
e Polikliiniset palvelut 4,7 4,5 kasvava -
o Avohuolen-Sosiaalityd 4.4 4,5 kasvava -
e Neuvolapalvelut 3.9 B
e Koulu - ja opiskeluterveydenhuolto ig :
e Kasvatus- ja perheneuvola 3' .8 4’ 0 )
e Sijaishuolto (kaupungin lastenkodit ja vastaan- ’ ’

ottokodit)
Suunterveydenhuollon asiakkaat/tydvoima 253,3 - kasvava kasvava kasvava
Hoitoonpaasy (T3) (aika yhteydenotosta siihen kun 76 - 70 99 n. 99

tutkimus toteutuu) alueiden mediaanin ka
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Laitoshoidossa olevia ymparivuorokautisessa hoidossa
olevista vaheneva
- +75 vanhusten maara ja %-osuus 502 /7 31,3% 478 / 30,2 % 389/24,9% 380/30%
vaheneva
- kehitysvammaisten %-osuus 4,1 % 4,0 % 4,3%
Korvattujen potilasvahinkojen maara
(vuoden 2016 korvatut vahingot vrs. viiden viimeisen 12/11 9 /9,6 laskeva .. -
vuoden 2011-2015 ka)

Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea-aikaisesti.

Selitys poikkeamalle:

Kiireettdman laakarivastaanoton jonotusaika on pidentynyt ladkarivajeen takia (irtisanoutumisia, sijaisten saannissa ja rekrytoinnissa vaikeuksia = ei tulijoita)

Suun terveydenhuollon asiakasmaéara on lisdéantynyt, mika liséa tarvetta kiireettéméaan hoitoon ensiarvion jéalkeen. Tyétiloille on lisdtarvetta, jotta hoidot saadaan toteutumaan.

Siirtoviivepdivien toiminnallista ja euromaaraisia tavoitteita ei tulla kuluvana vuonna saavuttamaan, sillé asiakkaita ei ole pystytty siirtdmaan riittavan nopeasti sopivaan jatkohoito-
paikkaan.

Strategiset tavoitteet, (kh)

Kaupungin yhteiset tavoitteet (Kaupunginhallitukseen nahden sitovat) raportoidaan vasta tilinpaatésvaiheessa, koska seurantatietoja ei ole saatavilla tassa vaiheessa
vuotta.

Toimialan omat tavoitteet

SoTe-uudistukseen valmistautuminen Muut toteutettavat linjaukset: -

(2017-2018)

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1 ja2.1.2 ja2.1.3

s TA 2019 Toteutunut Ennuste
Hanke/projekti: TP 2017 TP 2018 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Mittari: Valmistautumiseen liittyvat kehittamisprojektit Toimenpiteet kayn- i i
ja toimenpiteet etenevat nissa

minen.

liittyvéan valmistelun kautta.

Lisatietoa tavoitteesta/hyotytavoite: Hyvinvointitoimiala toteuttaa kehittadmistoimenpiteita, joilla turvataan SoTe-palveluiden kilpailukyky sekd varmistetaan rakennemuutosten etene-

Selitys poikkeamalle: Edeltéavén hallituksen sote-uudistus kaatui. Alueellista yhteisty6ta on jatkettu Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmaan
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat:

Varhaiskasvatuksessa ja ammatillisessa koulutuksessa toiminta on ollut arvioitua laajempaa. Varhaiskasvatuksessa on palveluiden kysynnassa siirrytty avoimesta toi-
minnasta kalliimpaan kokoaikaiseen péaivahoitoon.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat:

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet ja toteutumassa suunnitellusti. Taloudelliset tavoitteet eivat ole toteutumassa suunnitellusti osittain edelld olevasta joh-
tuen.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Tasa-arvorahan jakoperusteita tarkastellaan ja selvitetaan positiiviseen diskriminaatioon
tarkoitetun tuen vaikuttavuutta sekd mahdollisuuksia kohdistaa raha entisté vaikuttavam- | Kasvatus- ja opetuslautakunnalle on toimitettu asiasta selvitys 13.2.2019.
min haasteellisimmassa asemassa oleviin kouluihin.

Kielikylpytoiminnan laajentamisesta palvelutarvetta ja kysyntaa vastaavaksi valmistellaan

esitys syksyksi 2019. Asia valmistelussa varhaiskasvatuksen palvelualueella.
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Maararahat ja investoinnit (kv)

Kayttétalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 TOT 1-6 2019 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
muutokset yhteenséa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Ld Ld Ld Ld L4 L4
Toimintatulot 25176 25176 15411 25311 135 1%
. r r r r r r
Valmistus omaan kayttoon
r r r r r r
Toimintamenot 331334 -111 331222 170 228 336 656 -5433 2%
r r r r r r
Toimintakate -306 158 111 -306 047 -154 817 -311 345 -5298 2%
Investointiosa (1.000 €)
Kasvatus- ja opetuslautakunta
. . Ld Ld L L4 ¥ r
Investointimenot 2 466 2 466 659 2 466 0%
r . . . L g r r r r r
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
I X . r r r r r r
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
r r r r r r r
NETTO -2 466 -2 466 -659 -2 466 0%
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Maararahat palvelualueittain (kh)

Palvelu- tai tulosalue
€1 000

TA muutoksin
Toimintatulot

TA muutoksin
Toimintamenot

*Kasvatus- ja opetuslautakunta " 25176" 3312227
" Toimialan yhteisen hallinnon palvelualue " 3710”7 20928"
" Varhaiskasvatuksen palvelualue " 77587 103 556 "
" Perusopetuksen palvelualue " 59257 117431"
" Ruotsink. kasv. ja opetuksen palvelualue " 2499" 16011"
" Lukiokoulutuksen palvelualue " 1182" 24699
" Ammatillisen koulutuksen palvelualue " 4101" 48597"
Tybvoiman kaytto (kv)
€1 000 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut Ennuste
2019 30.6.2019 31.12.2019
'Henkilétyt')vuodet 3648,0 3691,2 3695,0 3695,0 38334 3822,0
'Palkatja palkkiot 138 973 144 324 145711 145 638 78 136 152 280

TA muutoksin
Toimintakate

-306 047

-17 218
-95 798
111 506
-13513
-23 517
-44 496

Toteutunut

Toimintakate

Ennuste
31.12.2019
Toimintakate
154 817" -311 345
-5439" -16 346
51 655" -99 407
56 814" 112571
-6709" 13721
11737" -23 662
22 462" -45 638

Lisatiedot / selitys poikkeamalle:
Tavoite 2019 on 3695 eli HTV toteuma tulisi olemaan 127 yli tavoitteen. Syyt kasvulle:

0 Oppilasmaéaran kasvu (perusopetus)

tarpeisiin.
0 Osa-aikaisten opettajien kirjaamistapamuutoksella vaikutusta vertailukelpoisuuteen

0 Tasa-arvoavustus: Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden koulunkaynnin tukemiseksi saatu lisda ohjaaja- ja opettajaresurssia avustuksen kautta. (Perusopetus)
o Toimiminen vaistotiloissa eri puolilla kaupunkia edellyttdd avustavaa henkilékuntaa (Puolala), uudet koulut, Syvélahti ja Yli-Maaria (Perusopetus)

o Siton hallinnossa kasvua projektitoimiston osalta maaraaikaisessa henkildstdssa - palkat paaosin ulkoisella rahoituksella
o Varhaiskasvatuksen osalta selitys 16ytyy uusien yksikkdjen tai ryhmien toiminnan aloittamisesta. Kastuun tuli lisind vuorohoidon paikkoja ja néin ollen myés lisdtyévoimaa vuorohoidon
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Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Aytossa ol ilat ja al TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin Ennuste
Kaytossa olevat tilat ja alueet 31.12.2019
Tilat yhteensa (m2) 315734 300 715 348 386 339 655 .I
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 315 734 300 715 348 386 339 655
Muut tilat (m)
Alueet yhteensa (ha)
Sisdinen vuokra yhteensé (€) 50 394 938 51 799 294 56 829 124 56 724 949

ja 2554 m2.

Hepokullan ABC-koulun peruskorjaus 8/2018
Pallivahan koulun peruskorjaus 1/2019
Puropellon koulun peruskorjaus 1/2019

Vaistopaivakodin hankinta 8/2019

Selitys poikkeamalle:

Tommilankadun koulutalosta luopuminen 1/2019
Sofiankadun nykyisesta péivékodista luopuminen 8/2019

Lisat Huom! 1.8.2018 alkaen ruoto-sopimuksen piiriin kuuluneet sivistystoimen keittidtilat siirtyivat konsernihallinnolta sivistystoimialan vuokraukseen. Vaikutus vuonna 2019 781 543 €

TAE 2019 luvut perustuvat 13.3.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2019 tila- ja vuokramadrista. Tamén lisdksi TAE 2019 lukuun ovat vaikuttaneet seuraavat kohteet:
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Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Palveluverkon tarkastelu

Strateginen linjaus: 2.2.6

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.2., 2.2.8.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu ja toi-
menpiteiden toteutus.

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Selvitetaan Jakarlan
ja Varissuon seka
ruotsinkielisten var-
haiskasva-tuksen tar-
peet

Toteutetaan palvelu-
verkon tarkastelu
vuonna 2018 hyvaksy-
tyn palveluverkko-
paatoksen mukaisesti

Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tarkastelu ja
toimenpiteiden toteutus.

(Tama asia riippuu
siitd, mika kanta
vuonna 2018 otetaan
TAI-kampushank-kee-
seen)

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Seurataan varhaiskasvatuksen ja Ammatti-instituutin palveluverkkojen uudistamista. Varhaiskasvatukseen pitéa saada pysyva vaistotilapéaivakoti.

Tavoite 2: Uusien digitaalisten toimintaymparis-
tdojen omaksuminen

Strateginen linjaus: 2.2.2

Muut toteutettavat linjaukset:2.2.1., 3.2.3

Siirrytéddn perusopetuksen 4.-9.-luokilla uudenlaiseen
oppimisymparistoodn ja toteutetaan laaja opettajien
koulutusohjelma

TP 2017

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Ennuste
31.12.2019

Henkilékohtaiset paa-
telait-teet kaikilla 4.
ja 7.-luokkalaisilla

Henkilokohtaiset paa-
telaitteet kaikilla 4.-
9.-luokkalaisilla

Prosessi etenee suun-
nitellusti, valmsi
31.12.2019

Tavoite toteutunut

Selitys poikkeamalle:

Tavoitteen kuvaus: Luodaan malli henkilokohtaisten paatelaitteiden hankintaan kaikille oppilaille 4.-9.luokilla. Tuetaan oppimisymparistéjen kehittamistd projekteilla, opettajien kou-
lutuksella ja vertaistuella. Panostetaan myds varhaiskasvatuksen toimintaymparistdn digitalisointiin.
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Tavoite 3: Toteutetaan ammatillisen koulutuk-
sen reformi

Strateginen linjaus: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.2.8

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7., 2.2.1

Uudistetaan ammatillinen nuorten ja aikuisten koulutus
reformin mukaisesti ottaen samalla huomioon alueen
positiivinen rakennemuutos

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Ammatillisen koul-
Uusien tutkintojen tuuksen _L_Jud|§ta_r_n|_s-
perusteiden mukaiset prosessi kaynnissd ja
- uusia, alueen tyévoi- Toteutuu

koulutukset tuotteis-
tettu

man tarvetta vastaa-
via koulutuksia kayn-
nistetty.

Tavoitteen kuvaus: Yhtendistetdadn toimintaochjeet ja otetaan kayttoon, luodaan ja otetaan kayttéon joustavat oppimispolut ja mahdollistetaan yksiléllinen opintojen eteneminen,
lisatadn tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista ja kehitetddn oppimisymparistéja. Lisatdan ammatillisen koulutuksen maaraa haettavalla ulkoisella maararahalla, suunnataan koulutusta
kasvualoille, tarjotaan osatutkintoja ja nopean tydllistymisen mahdollistavia opintopolkuja.

Selitys poikkeamalle:

Tavoite 4: Positiivisen rakennemuutoksen to-
teutumisen tuki koulutuksen keinoin

Strateginen linjaus: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 3.1.6

Muut toteutettavat linjaukset: 3.1.1, 2.2.8, 2.2.1

Tuetaan positiivisen rakennemuutoksen toteutumista
koulutuksen keinoin.

TP 2017

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Uudet oppimisympa-
ristot ja koulutusmal-
lit on kuvattu ja juur-
rutettu. Tydvoimapu-
lasta karsivien alojen
vetovoimaisuus on li-
saantynyt. STEaM
Turku on kaynnissa.
Jatkosuunitelmat
tehty. Ulkopuolinen
rahoitus vuoden 2018
tasolla.

Uudet oppimisympa-
ristdt ovat suunnitel-
mien mukaan kay-
tosséa ja uusia kehite-
taan. Nuorten maa-
rasta johtuen kaikille
rakennemuutosaloille
ei ole saatu riittavasti
aloittavia opiskeli-
joita, mutta jatkuvan
haun kautta asia kor-
jantuu osittain.
STEaM Turku on toi-
minnassa ja laajenee

Toteutuu
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toivotulla tavalla. Ul-
kopuolinen rahoitus
on kasvanut.

Tavoitteen kuvaus: Turun kaupungin sivistystoimialan eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittdmistoiminta tukee positiivisen rakennemuutoksen toteutumista seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla. Lyhyella aikavélilla tdma tapahtuu eri alojen vetovoimaisuutta lisédmalla seka kehittdmalla erilaisia joustavia ja uudenlaisia, yhdessa yritysten kanssa toteutet-
tavia koulutusmalleja seka uusia oppimisymparistdja. Pitkalla aikavalilla tama tarkoittaa uusien toimintamuotojen kehittamista korkeakoulujen, yritysten ja julkisten toimijoiden valille
nostamaan tekniikan koulutuksen vetovoimaa, tutkimuksen tasoa ja vahvistamaan alueellista kehitysta. Lisaksi STEaM Turku -toiminnalla edistetddn lasten ja nuorten kiinnostumisra
matematiikasta ja luonnontieteista.

Selitys poikkeamalle:

Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet raportoidaan vasta tilinpaatoksessa, koska seurantatietoja ei ole saatavilla tassa vaiheessa vuotta.
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KULTTUURILAUTAKUNTA
LIIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat

Liikkuva koulu -hanke on paattynyt 31.7.2019. Syksyn 2018 ja kevaan 2019 aikana valmisteltiin hankkeen ohjausryhman linjausten mukaisesti koulupdaivien aikaisen liikunnallisen harras-
tetoiminnan vakiinnuttaminen osaksi liikuntapalveluiden perustoimintaa. Harrastetoiminnan kulut katettiin kevaalla 2019 hankkeen madararahoista ja syksylle 2019 toiminnan toteutta-
miseen varattiin maaréraha vuoden 2019 talousarviovalmisteluissa.

Lausteen nuorisotila siirtyi Skanssin liikekeskukseen Lausteen koulun remontin ajaksi. SPR Varsinais-Suomen piiri vetaytyi Halisten nuorisotilatoiminnan jarjestajan roolista ja uusi toimija
kilpailutetaan syksyn 2019 aikana.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Vapaa-aikatoimialan taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet alkuvuoden aikana suunniteltua paremmin. Toimintakate on ennusteen mukaan 997 000 euroa (1,5%)
suunniteltua parempi. Hyva tulos johtuu suunniteltua suuremmista toimintatuloista. Myds suunnitellut menot alittuvat, kun toteutuvista menoista vahennetaan 100
%:sen hankerahoituksen vastaavat kulut.

Toiminnalliset tavoitteen toteutuvat paddasiassa suunnitellusti. Tavoitteista ennustetaan jaatévan vain Liikkuva koulu -toimintaan osallistuneiden ja kirjaston kaytta-
Jakoulutuksiin osallistuneiden osalta. Liikkuva koulu -harrastetoiminta kdynnistyi kouluissa vaihtelevalla aikataululla johtuen osittain ohjaajien kilpailutusprosessista,
mika vaikutti heikentévasti toiminnan markkinointiin ja viestintaan oppilaille ja heidan huoltajilleen. Valmistelut toiminnan kaynnistdmiseksi viivastyivat suunnitellusta
aikataulusta keskimaarin noin kahdella kuukaudella koulujen lukujarjestysteknisista syista, mika johti kilpailutusprosessin viivastymiseen. Kirjaston kayttajakoulutuk-
sen osanottajaméaara on arvioitu talle vuodelle liian korkeaksi. Toteuma tulee noudattamaan suunnilleen vuoden 2018 tilinpad&attksen toteumaa.
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Maararahat ja investoinnit (kv)

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siir- TA 2019 yh- TOT 1-6 2019 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
muutokset rot teensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.
Vapaa-aikatoimiala
Toimintatulot 9 010 9010 5523 10 182 1172 13%
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 74 911 879 75 790 37 769 75 965 -175 0%
Toimintakate -65 901 -879 -66 780 -32 246 -65 783 997 -1%
Investointiosa (1.000 €)
Vapaa-aikatoimiala
Investointimenot 1260 1260 150 1230 30 2%
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
NETTO -1 260 -1 260 -150 -1 230 30 2%
Maararahat palvelualueittain (kh)
Palvelu- tai tulosalue TA muutoksin TA muutoksin TA muutoksin Toteutunut Ennuste
€1000 Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate 30.6.2019 31.12.2019
Toimintakate Toimintakate
Vapaa-aikatoimiala 9010 75 790 -66 780 -32 246 -65 783
Kulttuurilautakunta 4 060 41 644 -37 584 -18 638 -36 790
Liikuntalautakunta 4045 25015 -20 970 -9.830 -20 951
Nuorisolautakunta 905 9131 -8 226 -3778 -8 042
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Tydvoiman kaytto (kv)

€1 000 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut Ennuste
2019 30.6.2019 31.12.2019
Henkildtydvuodet 597,2 603,7 618,5 618,5 603,3 612,7
Palkat ja palkkiot 20 609 20 957 21432 21 436 11 090 21704
Lisatiedot / selitys poikkeamalle:
Tilojen ja alueiden kaytto (kh)
Kaytossi ol ilat ja al TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin Ennuste
aytossa olevat tilat ja alueet 31.12.2019
Tilat yhteensa (m2) 137 528 142 798 142 379 141 683
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2) 137 528 142 798 142 379 141 683
Muut tilat (m)
Alueet yhteensa (ha) 222,3 222,3 222,3 222,3
Sisainen vuokra yhteensa (€) 20 027 302 21 552 095 23 004 161 21 882 676

Lisatietoja:

Kts. lautakuntakohtaiset erittelyt.
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Kulttuurilautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 35_’1';‘_’;;919
Tilat yhteensa (m2) 48 868 48 964 49 247 47 598
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2) 48 868 48 964 49 247 47 598
Muut tilat (m)

Alueet yhteensi (ha) 28,3 28,3 28,3 28,3
Sisainen vuokra yhteensa (€) 7361771 7 217 361 7 827 706 7 582 030
Lisatietoja:

TAE 2018 luvut perustuvat 13.3.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista, seké tulevaisuuden seuraavien tilahankkeiden toteutumiseen:

e Aunelan kirjasto- ja nuorisotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisestéd Jyrkkalén nuoriso- ja kirjastotilasta 8/2020.

Litkuntalautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin anlgu;toelg

Tilat yhteensa (m2) 77 200 77 953 77 251 78 129

Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2) 77 200 77 953 77 251 78 129

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 130 130 130 130

Sisainen vuokra yhteensa (€) 10 441 900 12 168 107 13 019 690 12 052 984

TAE 2019 perustuu arvioon

e Ei tiedossa olevia uusia tilahankkeita.

Lisatietoja: TAE 2018 luvut perustuvat 13.3.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista, seka tulevaisuuden seuraavien tilahankkeiden toteutumiseen:
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Nuorisolautakunta

Kaytossd olevat tilat ja alueet TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 5 f_gg“_';gelg
Tilat yhteensa (m2) 16 461 15 882 15 882 15 956
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2) 16 461 15 882 15 882 15 956
Muut tilat (m)

Alueet yhteensi (ha) 64 64 64 64
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 2 253 630 2 166 626 2 156 765 2 247 662

Lisatietoja:

e Moision nuorisotilasta luopuminen 1/2019.

Nuorisopalvelujen alueissa liséksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).

TAE 2018 luvut perustuvat 13.3.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramadristé, seka tulevaisuuden seuraavien tilahankkeiden toteutumiseen:

e Aunelan kirjasto- ja nuorisotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalén nuoriso- ja kirjastotilasta 8/2020.

Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman mo-
nen turkulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.7 Hyvan elaméan Turkua luo-

daan ottamalla aktiivisuus elamantavaksi

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.4 Vahvistetaan aluengkdkulmaa asuinalueiden ominais-
piirteita hyddyntamalla

2.3.5 Osallisuutta lisdtaan ottamalla se osaksi suunnittelua,
toteuttamista ja paatdksentekoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamalla
uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

kirjaston lainat

TA 2019 Toteutunut Ennuste
Ul 200y Ul 200 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
3100 000 3115 050 3 050 000 1533 161 3050 000
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kirjastokaynnit 2 007 958 1959 728 2 010 000 1073 633 2 010 000 J
konserttikavijat 73 847 69 457 70 000 35 546 70 000 J
museokaynnit 466 118 394 626 340 000 165 081 340 000
uimalaitosten kaynnit 778 000 800 000 413 700 800 000
liilkkuva koulu -toimintaan osallistuneet (harrastetoi- - . . e s
minnan viikoittainen keskiméaarainen osallistuja- Toiminta alkoi projek- T0|m|n_taj§tkm pro- Frojektipadttyl Projekti padttyi

5 PO - - . jektina 31.7.2019 31.7.2019 2 600
maard ala-, yla- ja erityiskouluissa, kerhojen tina 2 800 3000 2 400
lkm/vko x keskimaarainen osallistujamaara/kerho)
NL_Joret K§V|J§it nuorisopalvelujen ohjatuissa palve- 112 975 103 555 105 000 89 981 110 000
luissa (kayntikerrat, 0- 28 v)

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elaméaan sisaltda ja on olennainen osa hyvan eldaman perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen elaméntavaksi.
Kulttuuri tekee hyvad. Turku kehittaa edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elaméaén. Vakiin-
nutetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd.

Selitys poikkeamalle:

Liikkuva koulu -harrastetoimintaan osallistuneiden méaara keskimaarin viikoittain: Kerhotoiminta kdynnistyi vaihtelevalla aikataululla kouluissa johtuen osittain ohjaajien kilpailutus-
prosessista, mika vaikutti heikentévasti toiminnan markkinointiin ja viestintdén oppilaille ja heidan huoltajilleen. Valmistelut toiminnan kdynnistadmiseksi viivastyivat suunnitellusta
aikataulusta keskimaarin noin kahdella kuukaudella koulujen lukujarjestysteknisista syistd, mika johti kilpailutusprosessin viivastymiseen.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja
laajentamalla tuotetaan monimuotoisia pal-
veluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.2 Toteutetaan palveluja yh-
teistyolla kansalais- ja jarjestétoiminnan kanssa

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.1 Tuetaan aktiivista elaméntapaa luomalla edellytyksia
omatoimiselle aktiivisuudelle
2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteis-
tyolla
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamalla
uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

Sopimuksen tehneiden(kulttuuriavustukset) kavija-
maara

TA 2019 Toteutunut Ennuste
P 28y Ul ZeLE muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
3100 000 700 000 Mitataan vuosittain
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Av__u__st_l_Jk5|a saaneiden urheiluseurojen harrastaja- 62 138 63 901 59 635 67 664 67 664
maara (hakeneiden)

Av_us_tuk5|a sazfmelde__r_l_ nyorlsoyhdlstysten ja nuorten 73 847 78 60 100
toimintaryhmien méara 105

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seka tuotetaan niita enenevasti kumppanuudella. Yhteisty6ta tehdaan
kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etté kansalais- ja jarjestotoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Sek&a
kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

Selitys poikkeamalle:

Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden
kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset
palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehite-
taan laajalla ja avoimella yhteistydlla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.3 Aktiivista elaméantapaa edistavat palvelut kohdenne-

taan hyodyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamalla
uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

TA 2019 Toteutunut Ennuste
UL A0S UL A0 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019

Verkkokirjastokaynnit 1,8 milj. 2 070 189 1,1 milj. 532 019 1,1, milj.
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 37 759 218 704 105 000 65 468 120 000
I\/.I.use_o.r.l Dlgltaal_lsestl saavutettavien objektien maa- +11 975 +8363 + 4500 14641 +7800
rén lisdys /vuosi
Some-ajokortti koulutuksen kdyneiden suhteellinen
osuus (%) henkilékunnasta (koulutuskokonaisuus ra- - - 30 % 81% 81%
kennetaan 2018 ja taysimittaisena kaynnissa 2019)

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetaan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kayténtdja ja valtakunnallista yhteistyéta hyddyntaen. Digitaalisuutta
hyodynnetadn uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettaessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattaessa tietoturvan eri nakokulmat otetaan

huomioon.

Selitys poikkeamalle:
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. . : Muut toteutettavat linjaukset:
Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen 2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua,
Tavoite 4: Edistetédan asukkaiden kansalais- Strateginen linjaus: 2.3.1Tuetaan aktiivista elamanta- toteuttamista ja paatoksentekoa
taitoja paa luomalla edellytyksid omatoimiselle aktiivisuu- 2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
delle kaupunkikulttuurin edella kavijana vahvistetaan kehitta-
malld uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja
TA 2019 Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019

Kavijat orkesterin lastentapahtumissa, maahan-
muuttajatapahtumissa ja yleisokasvatustapahtu- 20 751 20 660 15 000 9164 17 000
missa yhteensa

Museon neuvontapalvelujen kdyttdtapahtumat 6 439 7099 5000 2830 5200

Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajamaaréa 12 751 11 623 12 500 4 968 11 500

Ohjatut nuoret( 9-18 -vuotiaat nuoriso- ja kausikort- | Tekemalla oppiminen: Tekemalla oppiminen: Tekemalla oppiminen: | Tekemlld oppiminen:

tilaiset ja harrastekursseille osallistuneet seka 15 - 2910 (9-18v.) 2100 PP ’ pp ’
) . L : S 3150 3150

29 -vuotiaat Fendarissa, Starttipajassa ja seinatto-

massé pajatoiminnassa seka etsivassa nuorisotydssa Ohjaus ja tuki: Ohjaus ja tuki: 1185 . . . .

olleet) 2 100(15 -19v.) (kokeilu padttynyt) Ohjaus & tuki: 2254 Ohjaus & tuki: 2300

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisédmisessé olennaisia osatekijoitéd ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asukkai-
siin. Osallisuus on hyvinvoinnin térkea osatekija, jonka tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan
luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa sekd tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

Selitys poikkeamalle:

Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajaméara on arvioitu télle vuodelle liian korkeaksi. Toteuma tulee noudattamaan suunnilleen vuoden 2018 tilinpaattksen toteumaa.

Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Kaupungin yhteiset tavoitteet (Kaupunginhallitukseen nahden sitovat) raportoidaan vasta tilinpdattsvaiheessa, koska seurantatietoja ei ole saatavilla téssa vaiheessa
vuotta.
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KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA LUPALAUTAKUNTA

TURUN KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Christina Hovi

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

2010-luvun voimakas vakiluvun kasvu on hidastunut merkittavasti tana vuonna. Tammi-toukokuussa 2019 Turun vaestd kasvoi vain 130 hengella vuodenvaih-
teeseen verrattuna.

Turun tydttomyyden riped lasku on jatkunut. Tydttomyysaste oli heindkuussa 13,0 %.

Maailmantalouden epavarmuudet heijastuvat myds Suomeen. EK:n suhdannebarometrin 7/2019 mukaan suhdannetilanne on jatkunut varsin hyvana, mutta
suhdanneodotukset ovat heikentyneet, myds Turun seudulla.

Rakentamisen maéara on Turussa edelleen korkea joskin hiljenemista on havaittavissa.

Rakennuskustannusindeksi on edelleen ollut nousussa. Indeksi vaikuttaa infra- ja tilahankkeiden rakentamiskustannuksiin.

Kysynté erityisesti kerrostalotonteista on edelleen suuri. Tarpeeseen vastataan lisamalla ostopalvelujen kayttoa kaavoituksen tehostamiseksi.
Rakennustoiminnan noususuhdanne on vaikeuttanut osaavan henkiléston saatavuutta ja rekrytointeja. Kaupunkiymparistdtoimialalla on edelleen useita
vakansseja tayttamatta. Rakennusvalvonnan lupien kasittelyajat ovat pidentyneet henkildstéresurssivajeesta johtuen.

Turun keskusta-alueen kunnossapidossa valmistaudutaan uuteen aikakauteen. Kunnossapito toteutetaan lokakuun 2019 alusta alkaen allianssimallilla, jossa
kaupunki ja palvelutuottaja vastaavat yhdessa urakan toteuttamisesta ja kehittdmisestéa. Mahdollisesti syntyvat saastot kaytetdan hankkeen sisalla laatuta-
son parantamiseen.

Ydinkeskustan useat rakennustydémaat ja véliaikaiset liikennejarjestelyt ovat heikentineet keskustan elinvoimaa.

Joukkoliikenteen kayttajamaarat ovat laskeneet. Matkamaarié pyritdan kasvattamaan palveluja lisdamalla, mm. tydsuhdematkalipun ja pankkikorttimaksa-
misen (EMV) kayttoonotolla.

Funikulaari tarjoaa kustannustehokkaat joukkoliikennepalvelut Kakolanmaelle. Kayttékustannuksissa paastaan yhteen kolmannekseen vastaavasta linja-
autoilla toteutetusta joukkoliikenteesta.

Pysakointimaksuista 57 % maksetaan mobiilista. Mobiilimaksaminen odotetaan kasvavan edelleen.

Kolmiulotteisen kaupunkimallin tarjotaan avoimena datana. Aineisto on suunnattu ensisijaisesti asiantuntijoille suunnittelun ja rakentamisen tarpeisiin,
mutta aineisto on vapaasti kaikkien hyddynnettavissa.

Palveluiden saavutettavuutta parannetaan (saavutettavuuslaki)
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Kaupunkiymparistdtoimiala jatkaa kaupungin kasvuedellytysten luomista, hiilineutraalius 2029 tavoitteen toteuttamista ja digitalisaatioon panostamista kaupungin
hyvan kasvu-uran jatkamiseksi.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Lautakunnan hyvaksymien asemakaavaehdotusten sisaltama asuinkerrostalojen kerrosalan arvioidaan olevan noin 220.000 k-m?, eli lahes kaksinkertainen tavoitteeseen
nahden. Tasta 14.000 k-m? on kaupungin konserniyhtidille kaavoitettavaa kerrosalaa (tavoite 25.000 k-m?) Asuinkerrosalasta 50 % sijoittuu kaupungin maalle (tavoite
>20%). Elinkeinoelamalle kaavoitettavan kerrosalan arvioidaan alittavan tavoitteen noin 14.000 k-m?:114 (tavoite 64.000 k-m?). Kestavien liikkkumismuotojen kulkumuo-
toosuuden ei arvioida kehittyvan tavoitteen mukaisesti. Maankaytdn hankkeet etenevét, joskin osin tavoiteltua hitaammin.

Vuoden 2019 kiintedn omaisuuden myyntiennuste on 25,0 milj. euroa (TAM 31,7 milj. euroa). Kaikkea konserniyhtidille suunniteltua tontinluovutusta ei voida toteuttaa
kaavavalitusten takia. Kirstinpuiston ja Turku Energian alueilta suunniteltujen luovutusten toteutuminen on epatodennakdista kuluvan vuoden aikana. Kirstinpuiston
asemakaavatyo on kesken ja Turku Energian asemakaavasta on valitettu KHO:een.

Maanhankinnan menojen arvioidaan olevan 6,2 milj. euroa (TAM 6,9 milj. euroa), eli 0,7 milj. euroa alle talousarvion.

Maankayttosopimustulojen maaraksi arvioidaan 4,5 milj. euroa (TA 2 milj. euroa), eli 2,5 milj. euroa yli tavoitteen.

Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuuden vuokratulot ylittyvat noin 0,9 milj. euroa. Palveluiden ostot ylittavat talousarvion noin 0,9 milj. eurolla (mm. pima-maiden
puhdistus).

Kaupunkirakentamisen investointimenot toteutuvat kokonaisuutena noin 5,1 milj. euroa alle talousarvion. Kaupunkiympéristén rakennuttamisen investointien arvioi-
daan alittavan talousarvion 3,4 milj. euroa ja toimitilojen rakennuttamisen 1,8 milj. euroa.

Luvat ja valvonta-palvelualueen tulot jaavat noin 0,3 milj. euroa alle talousarvion. Rakentamisen kaikkien lupien késittelyajat ovat pidentyneet 53 vuorokauteen
(TA2019: max 30 vrk 80 % luvista). Elintarvikevalvonnan ja ja terveydensuojelun valtakunnallisten suunnitelmien toteutumisaste on alhainen.

Joukkoliikenteen kayttajamaara on vahentynyt 4,2 % tammi-kesakuussa edelliseen vuoteen verrattuna. Talousarvio on laadittu 2 % kasvun mukaan. Seudullisen jouk-
koliikenteen talousennusteen mukaan talousarvio alittuu noin 2,0 milj. eurolla. Kesékuun jalkeen Turun nettoluku on 1,11 milj. euroa yli talousarvion (liikenne ja
hallinto). Tama koostuu kokonaisuudessaan lipputulojen alituksesta. Loppuvuoden tulokseen vaikuttaa joukkoliikenteen kayttajamaarat ja joukkoliikenteen valiaikais-
jéarjestelyistd mahdollisesti aiheutuvat lisdkustannukset.

Toimialan palkoista ja palkkioista arvioidaan saastyvan noin 0,7 milj. euroa. Toimialalla on useita vakansseja, joiden tayttdminen on viivastynyt.

Kaupunkiymparistétoimialalle asetettua suunnittelulukua ei nailla nakymin saavuteta.
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Lausekkeet (kv)

Toimenpideselvitys

Kaupunkiymparistélautakunta:

Selvitetdaan Lauttarannan kevyen liikenteen kulkuyhteys vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on
aikaistaa Lauttarannan kavelyyn ja pyorailyyn tarkoitetun siltainvestoinnin

tai muun naita liikkennemuotoja palvelevan kulkuyhteyden hankesuunnitelmaa, jotta saarelta
paasisi keskustaan sujuvasti kavellen ja pyoraillen.

Selvitys kulkuyhteydesté on kdynnistetty. Tassa vaiheessa tutkitaan siltarakenteen eri ra-
kenneratkaisuja ja vaihtoehtojen kustannustarkastelua hankesuunnittelua varten.

Kaupunkiymparistélautakunta:

Selvitetdadn yhdessa Kaarinan kanssa Katariinanlaakson, Lemunniemen ja Rauvolanlahden luon-
nonsuojelualueiden liittdmista Turun kansalliseen kaupunkipuistoon. Laa-

ditaan suunnitelmia Turun ja Kaarinan yhteisen luontoalueen saavutettavuuden parantamisesta
sekd tehddan alueen luonnolle hoitosuunnitelma.

Selvitys Kaarinan kanssa kaupunkipuiston laajentamisesta kdynnistetty. Kaarina ottaa asi-
aan kantaa samassa yhteydessd, kun kasitteleviat maankaytdn ohjelmaa. Téssé yhteydessa
on keskusteltu myo6s kaupunkipuiston laajentamismahdollisuuksista Ravattulan alueella.
Suunnitelmien laatiminen voidaan aloittaa vasta kun Kaarinan kaupunki on tehnyt
paatoksen asiassa. Joukkoliikenteen osalta tehdaan suunnitelma syksyn 2019 ai-
kana.

Maararahat ja investoinnit (kv)

Kayttétalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 TOT 1-6 2019 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
muutokset yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.

Kaupunkiymparistdtoimiala

Toimintatulot 76 963 375 77 338 36 309 76 001 -1337 2%

Valmistus omaan kayttoon 1110 500 1610 151 1610 0%

Toimintamenot 105691 1175 106 866 48 763 106 674 193 0%

Toimintakate -27 618 -300 -27 918 -12 303 -29 063 -1144 4%

Investointiosa (1.000 €)

Kaupunkiympéristétoimiala

Investointimenot 1500 1500 227 1500 0%

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 176 176 176 0%

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot

NETTO -1324 -1324 -227 -1324 0%
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Myyntitulot (kh)

Kh:n palvelutilaus* TP 2017* TP 2018 TA 2019 muutoksin Toteutunut 30.6.2019 Ennuste 31.12.2019
Maanmyyntitulot, 14 671 792 19 413 630 31735 810 16 631 018 25 000 000
Josta myyntivoiton osuus 13 249 456 18 991 602 27223721 16 596 117 21 000 000
Maankayttdsopimuskorvaukset 4923 687 1721 901 2 000 000 3072 366 4 500 000

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos

* Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus kaupunkiymparistotoimialalle.

Selitys poikkeamalle: Maanmyyntitulotavoitetta ei saavuteta, koska toisaalta kysyntaa myyntikelpoisille tonteille ei ole riittavasti ja toisaalta Turku Energian asemakaava on edelleen
KHO:n késittelyssa ja Kirstinpuiston kaava etenee hyvaksymiskasittelyyn vasta loppuvuodesta.

Infran investointiohjelma (kh)

Kh:n palvelutilaus** TP 2017~ TP 2018 TA 2019 muutoksin Toteutunut 30.6.2019 Ennuste 31.12.2019
Strategiset maankaytdn hankkeet 6 658 387 15 505 273 26 573 218 3 297 882 23 606 536
Tuloa tuottavat 2 458 305 2 658 551 4 797 516 649 269 3620874 ‘
Toimintoja tukevat 756 149 292 164 780 000 73 943 780 000 ‘
Korjausvelkaa alentavat 13 790 325 11 943 277 13 479 300 2 704 605 13 479 300 J
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 1962 985 6 162 749 2 725 297 1 468 898 3513183 J
Asukasviihtyisyyttd parantavat 1920 673 1 653 996 1994 328 278 120 1994 328 ‘
Aikaistettu toteutussuunnittelu 500 000 500 000 ‘

Yhteensa 27 546 824 15 172 259 50 849 659 8472 717 47 494 221 ‘

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos

** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51002 KH/infraomaisuus toimialalle

Vérikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihre&.

69



OSAVUOSIKATSAUS 2/2019
Kaupunkiymparistotoimiala

Selitys poikkeamille:

Tuloa tuottavat:

e Villenpuiston kaava-alueen rakentaminen siirtyy vuodelle 2021 alueen asuntorakentamisen viivastymisen vuoksi. Maararahaa jaa kayttamatta vuonna 2019
yhteensa 0,18 milj. euroa.
e Pyhan Mariantien jatke on aikataulullisesti siirtynyt osittain vuoteen 2020. Vuonna 2019 maararahaa jaa kayttamatta noin 1,2 milj. euroa ja siirtyy toteutet-
tavaksi vuonna 2020. Suunnittelu on toteutunut.
e Skanssista tulee jadmaan kayttamatta 0,6 milj. euroa ja siirtyy vuodelle 2020, koska asemakaavasuunnittelu on kesken.
e Gotlanninkadusta jaa kayttamatta 0,8 milj. euroa. Hanke toteutuu vuonna 2020 alueen tonttien esirakentamisen aikataulun rytmissa.

Liikenteen toimivuus ja turvallisuus:

e Funikulaarin vuosikustannukset ylittyvat 1,0 milj. euroa. Hankekohtainen kokonaisylitys 0,26 milj. euroa kokonaiskustannusten ollessa 5,6 milj. euroa.

?;Lazﬁii\fz:)maankaytbn hankkeet TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin Tﬁ%ﬁ'%’g J?g‘_’;gelg
Keskustan kehittaminen 3833282 9 787 106 17 144 919 1598 374 15 215 036
Linnakaupunki 10 026 1123918 3256 346 293 226 3 621 500
Turun Tiedepuisto 829 366 1922 721 2 040 000 1185 904 2 040 000
Skanssi 719 327 205 686 1201 953 22 098 600 000 i‘
Halistenvayla 39 981 70 298 500 000 4121 500 000 .‘
Blue Industry Park 202 055 2 178 243 1 300 000 65 603 500 000
LogiCity 1 024 350 205 702 250 000 125 732 250 000
Runkobussilinjasto _ 11 597 880 000 2 826 880 000

6 658 387 15 505 273 26 573 218 3297 882 23 606 536 ‘ ‘

*Strategisiin maankéyton hankkeisiin varattu méararahaa ei ole vuoden 2022 osalta vielad kohdennettu yksittéisiin kohteisiin.
Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.
Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihrea.

Selitys poikkeamille:

Keskustan kehittaminen:
Logomon sillasta arvioidaan jaavan kayttamatta vuonna 2019 noin 1,47 milj. euroa, joka tulee varata vuoden 2020 talousarvioon.
Keskustan pyoratiet toteutuu 0,36 milj. euroa alle kustannusarvion

Linnakaupunki:

Kirstinpuiston suunnittelu ylittyy 0,27 milj. euroa
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Skanssi:

e Skanssista tulee jadmaan kayttamatta 0,6 milj. euroa ja siirtyy vuodelle 2020, koska asemakaavasuunnittelu on kesken.

Blue Industry Park:

e Gotlanninkadusta jaa kayttamatta 0,8 milj. euroa. Hanke toteutuu vuonna 2020 alueen tonttien esirakentamisen aikataulun rytmissa.

Toimitilojen investointiohjelma (kh)

. F ek * - Toteutunut Ennuste

Kh:n palvelutilaus TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Peruskorjaukset 14 156 178 14 313 353 18 716 795 3 836 339 19 547 500
Uudisrakentaminen 103 200 766 686 13 629 500 2 507 432 11 013 000
Kohdistamaton > 1 milj. eur inves-
toinnit
Ostot
Hankkeiden suunnitteluvaraus 134 116 92 220 640 000 4775 640 000
Yhteensa 14 393 494 15 172 259 32 986 295 6 348 546 31 200 500

* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos

** Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 510002 KH/tilaomaisuus toimialalle

Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihrea.

Selitys poikkeamalle: Tommilan paivakodin uudisrakentaminen siirtyy alkamaan vuonna 2020, koska nykyinen paikalta purettava rakennus toimii Viinamaen paivakodin vaistétilana.
Siirtyva mééraraha (alitus) on noin 2,6 milj. euroa. Kohde suunnitellaan vuoden 2019 aikana.

Sitovat tilahankkeet (kh)

Kh-palvelutilaus*: Kustannus Toteutuma Ennuste \ﬁlmmllss Selitys poikkeamalle
- oo . . - - - . . _ . = . * _ -
I_(;lrjﬁ:nklymparlstotmmlalan tilainvestointioh Vaihe arvio VEE TAM 2019 30.6.2019 31.12.2019 Viri- | vuosita-
J koodi koodi voite
Peruskorjaukset
Sivistystoimiala
Katedralskolanin liikuntarakennuksen peruskorjaus Kéynnissa 2 730 000 ” 1946 795 240 396 1 350 000 2019 t';?;zg:]all(suk;?nnnmﬁiSlr:;
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Ylitys johtuu aikataulun
nopeutumisesta. Hankkeen

Puolalan koulu peruskorjaus Kaynnissa 14 800 000 6 000 000 8 000 000 2020 Kokonaiskustannukset ei-
3163 990 vat ylity
Pansion koulu peruskorjaus Kéynnissa - 2023
Ruiskatu 8, muutostydt ja tekniset korjaukset | " 20-10-2010 § 4000 000 ‘ 1500 000 32878 1500 000 2020
Runosmaen monitoimitalo | <V 10-11-2015 10 300 000 700 000 8322 700 000 2021
Hankinta jouduttiin kes-
Hannunniitun koulutilojen tekniset ja t0|m|nnaII|sejt 1700 000 570 000 48 875 95 000 2023 ke_yttamaan yllh!ntalsen
mt:t tarjouksen vuoksi. Toteu-
tetaan 2020
Juhana Herttuan koulutalojen peruskorjaus 14 773 000 2023
Uudisrakennuskohteet
. . - . Kh 18.12.2017
?errlfkalan koulu, Kéarnhuset korvaava uudisrakentami- (hankesuunni- 11 200 000 2023
telma 2018)
Viinamaenkadun paivakoti Kaynnissa 6 969 000 5 753 000 1135 357 5 753 000 2019
Siirtyy alkamaan vuonna
KhKeh 9.4.2018 2020, koska nykyinen pai-
Tommilankadun péivékoti (hankesuunni- 6 032 000 2916 500 7330 300 000 2020 kalta purettava rakennus
telma 2018) toimii Viinaméaen paivéako-
din vaistotilana.
Vapaa-aikatoimiala
Aunelan kirjasto- ja nuorisotila uudisrakentaminen Kéynnissa 2 396 000 2 246 000 715 841 2 246 000 2019
Aluepelastuslaitos
Kakskerran/Satavan paloasema uudisrakentaminen Kaynnissa 1864 000 1 814 000 639 847 1814 000 2019
Muut
'rl':lljgussuunnlttelukauden hankkeiden suunnitteluva- 640 000 4775 640 000
Pienet hankkeet <1 M€ 8 700 000 350 199 8 602 500
Tilainvestoinnit yhteensa 32 986 295 6 348 546 31 200 500 GBS e

kohteittain

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51001 KH/tilaomaisuus toimialalle
Varikoodien raportoinnissa on kdytetty seuraavia raja-arvoja:
Kustannusarvio (indeksikorjattu) : Poikkeama ylitys 5 % = punainen, ylitys 0 % < poikkeama < 5 %= keltainen, 0% tai alitus= vihrea
Vuotuinen rahankaytto: Poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihre&
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Muut investoinnit (kh)

. . Toteutunut Ennuste
Kk *
Kh palvelutilaus TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Kiinte&n omaisuuden hankinnat 17 109 099 10 246 315 6 945 000 4 328 000 6 200 000
Yhteensa 6 945 000 4 328 000 6 200 000
* Kiinteistoliikelaitoksen tilinpaatos
*Talousarvioméararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus toimialalle
Varikoodien raportoinnissa on kaytetty seuraavia raja-arvoja: poikkeama yli/alle 20 % = punainen, 10 % < poikkeama < 20 %= keltainen, poikkeama < 10 %= vihrea.
Kaupunkiymparistotoimialan investoinnit (kh)
. Toteutunut Ennuste
*
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
)'\/"r:”)t investoinnit (ohjelmistot 78 000 77 995 500 000 20 400 500 000
Joukkoliikenteen investoinnit 498 000 447 000 500 000 206 000 500 000
Pysékointimittareiden uusiminen 500 000 500 000
Yhteens&a 524 995 1 500 000 226 400 1 500 000
*Kiinteistoliikelaitoksen ja ymparistdtoimialan investoinnit
Tydvoiman kaytto (kv)
TA 2019 Toteutunut Ennuste
TP 2018 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Kaupunkiymparistdtoimiala, yhteensa
- Henkilétyévuodet (htv) 301,4 331 309,7 317 j
- Henkilétyévuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 16,4 15 16,5 17 ‘
- Palkat ja palkkiot, yhteensa (1.000 eur)* 13 377 15 120 7 323 14 387 J
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- Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1.000 eur) **** 680 630 320 700
Kaupunkiymparistdlautakunta

- Henkilétyévuodet (htv) ** 273,9 303 283,9 289

- Henkilotydvuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 8,4 7 8,5 9

- Palkat ja palkkiot, yhteensa (1.000 eur) 12 205 13 853 6 737 13193

- Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1.000 eur) **** 350 315 160 385
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

- Henkilotydvuodet (htv) 27,5 28 25,8 28

- Henkilétyévuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 8 8 8 8

- Palkat ja palkkiot, yhteensé (1.000 eur) 1065 1149 552 1076

- Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1.000 eur) **** 330 315 160 315

Lisatietoja:
*Rakennus- ja lupalautakunnan ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan palkat ja palkkiot siséltyvat kaupunkiympéristétoimialan lukuun.
**Kaupunkiymparistdlautakunnan alaisuudessa toimialan henkildtyévuodet lukuun ottamatta joukkoliikennettéd (palkkakustannuksineen Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalla 2019-2022).
**Kaupunkiympaéristotoimialan henkilotydvuosista ulkoisella rahoituksella noin 17 htv (n. 5 %).
***Jlkoinen rahoitus:
Luvat ja valvonta:
- Kunnat ja teollisuus maksavat 70 % ilmanlaadun tarkkailusta (2,1 htv).
- Lounais-Suomen Jatehuolto Oy maksaa jatehuoltoviranomaisen tehtévista 4 htv (100 %).
- Jatehuoltolautakunnan kokouspalkkiot laskutetaan Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:Ita.
- Valtio maksaa valvontaelainlaékarin palkkakustannukset (100 %, 1 htv).
- Sopimuskunnat maksavat 20-50 % eléinhoitolan palkkakustannuksista (1,1-1,2 htv).
Seudullinen joukkoliikenne:
- Muut Foli-kunnat maksavat yhteensé 8 htv (muut henkildstokustannukset paitsi palvelutoimiston henkildstokustannukset jaetaan kuntien kesken asukasluvun mukaisesti).
Hankerahoituksella n. 1 htv

Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaupunkiymparistétoimiala yhteensa

P Lo . Ennuste
) B 14 840 (kito) 20 023,5 (muu Kyto) 19 368 (muu Kyto)
Tilat yhteensa (m2) . .,
6 974 (yto) 384,5 (Joukkoliikenne) 282 (Joukkoliikenne)
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Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2)

14 840 (kito)
6 974 (yto)

20 023,5 (muu Kyto)
384,5 (Joukkoliikenne)

19 368 (muu Kyto)
282 (Joukkoliikenne)

Muut tilat (m)

Alueet yhteensé (ha)

13,1

13,1

Sisdinen vuokra yhteensa (€)

Kitolla ei sis.vuokria
1 125 864 (yto)

2 324 420 (muu Kyto)

144 301 (Joukkolii-
kenne)

2 251 197 (muu Kyto)
141 217 (Joukkoliikenne)

Lisatietoja:

Alueissa ovat mukana Saramaen ja Itdharjun varastoalueet seké Rantdméen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.
Tilamaarissa ja vuokrissa ei ole huomioitu hallintotoimintojen siirtymista konsernihallintoon.

Huom. Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1 vuokrasopimukset paattyvat 2022. Vaikutuksia ei vield kyeté arvioimaan.

Strategiset tavoitteet (kv)

Kaupunkiymparistdlautakunta kaikkien osalta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta

Tavoite KV1: Monipuolinen ja riittava tontti-
varanto

Strateginen linjaus: 3.3.5

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Toteuttamiskelpoinen tonttireservi

TP 2017

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

- Pientalo- ja rivitalotontit

4 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

2 v tarpeeseen

2 v tarpeeseen

- Kerrostalotontit

4 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Elinkeinotontit

4 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

Tavoitteen kuvaus:
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Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, joka mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntda vastaavasti. Kuntien tavoitteena on yllapitaa riittavaa tonttiva-
rantoa siten, ettd tontteja on tarjottavana nopealla toimitusajalla. Tonttivaranto pyritdén kuitenkin realisoimaan kohtuullisessa ajassa. Kolmen vuoden varantotavoite perustuu raken-
nemallin toteuttamiseksi laadittuun seudulliseen asunto- ja maapoliittinen ohjelmaan, joka on hyvaksytty valtuustossa 26.1.2015 ohjeellisena noudatettavaksi. Monipuolisella ja riitté-
vélla tonttivarannolla edistetéan kaupungin kasvua.

Selitys poikkeamalle: Pientalokaavoja ei ole saatu lainvoimaisiksi oletetun aikataulun puitteissa

. o Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto .
Tavoite KV2: Kestava yhdyskuntarakenne ) . Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.10, 3.3.7
Strateginen linjaus: 3.3.1

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Hyvaksyttyjen asemakaavojen asuinkerrosalan
sumttumln?n tiivistyvalle kestavan kaupunkira- 51 % 96 % Vahintasn 85 % 100 % 90 %
kenteen vydhykkeelle

Tavoitteen kuvaus:

Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymistd, kestévasta liikkkumisesta ja l&hipalveluista muodostuvalle kaupunkirakenteen vyohykkeelle. N&in luodaan puitteet maankéayton,
asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen kehittadmiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9,
3.3.10). Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykyé ja kestavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinym-
paristdon.
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L v
Kuva. Tiivistyva kestavan kaupunkirakenteen vydhyke. Vydhyke perustuu 250*250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomioon kestava liikku-
minen, lahipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetaisyys keskustan palveluista 1 piste, pyorailyetaisyys keskustasta 15 minuuttia 1 piste, mahdolli-
suus joukkoliikenteeseen: runkobussilinjat 300 metrin etaisyys linjasta tai 600 metrin etaisyys raitiotie/superbussilinjasta 1 piste, asukas/tydpaikka oleva tai tuleva tiheys yli 20 asukasta/ha
1-3 pistetta, kauppa 500 metrin p&dssa 1 piste, paivakoti 500 metrin pddssa 1 piste ja koulu 500 metrin pdassa 1 piste. Oikeanpuoleisessa kuvassa nékyy luokitellut ruudut, jotka ovat
saaneet enemman kuin 4 pistetta.
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Tavoite KV3: Vahahiilinen kestava liikkumi- Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto -
g' . jaymp Muut toteutettavat linjaukset: 2.3, 3.3.6, 3.3.10
nen ** Strateginen linjaus: 3.3.7
. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
- Tie- ja kaupunkiliikenteen kasvihuonekaa- vihenee
supaastot (vahenee 50 % v. 2015 - 2029)
- Jalankulun maaraindeksi *, kasvaa 3 % edellisesta
. . 100,0 111,7 104,0 104,0
indeksi 2017=100 vuodesta
- Pyorailyn méaraindeksi *, kasvaa 3 % edellisesta 86,4
. . 100,0 95,3 86,4
indeksi 2017=100 vuodesta
- Autoliikenteen maaraindeksi *, védhenee tai ei nouse .
indeksi 2017=100 * 100.0 9.0 edellisesté vuodesta (lasketaan syksyisin)
- Seudullisen joukkoliikenteen matkamaarat, kasvaa 2 % edellisesta B
. . 100,0 98,5 97,4 97,4
indeksi 2017=100 ** vuodesta m

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kv 16.4.2018 § 72) hiilineutraaliustavoitteen 2029 saavuttamiseksi Turku luo aktiivisesti kestévaa liikkumiskulttuuria ja parantaa kestévan liikkkumisen edellytyksia.
Tavoitteena on vahentaa Turun tie- ja katuliikenteen kasvihuonekaasupaastdja vahintaan 50 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa (Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029,
kv 11.6.2018 § 142). Turun kaupungin limasto- ja ympéristdohjelman (kv 26.10.2009 § 239) sek& Turun kaupunkiseudun rakennemallin 2035 yhteydessé on hyvéksytty ja Yleiskaavan
2029 (kh 30.9.2013 § 399) sekéa IImastosuunnitelman 2029 (kv 11.6.2018 § 142) yhteydesséa vahvistettu tavoitteeksi kasvattaa kestévien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun kaupun-
gissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 mennessa nykyisesta noin 52 %:sta.

Vuoden 2019 aikana lasketaan, millaisia vuotuisia tavoitteita kunkin kulkumuodon osalta vaaditaan, jotta saavutetaan kaupunginvaltuuston asettama kestavien kulkumuotojen osuus yli
66 % vuoteen 2030 mennessé. Vuotuisia tavoitteita tarkistetaan selvityksen valossa tuleville vuosille (Kylk 25.9.2018 § 385).

Kavelyn, pyordilyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuksien edistdminen mm. véahentda liikenteen tilantarvetta, parantaa turvallisuutta ja viihtyisyytta sekd vahent&a paastoja. Kattavia
tietoja liikkumismuotojen kulkutapajakaumasta saadaan 5-10 vuoden vélein liikennetutkimuksista (laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997). Liikkumismuotojen kehitysta lyhyem-
méalla aikavalilld seurataan kulkutapakohtaisen maaréindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan kulkutapajakaumakehitystd, mutta ndyttaa kuitenkin kehityksen suuntaa.
Tavoitteena on, ettd maaraindekseissa autoliikenteen maéra vahenee tai ei kasva ja muiden kulkutapojen maarat kasvavat vuosittain vahintaan 3 %.

*Jalankulun, pyérailyn ja autoliikenteen maaraindeksit perustuvat lilkkennemaaratietoihin ns. Aurajoen laskentalinjalla (Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjasto-
silta, Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halistensilta).
**Kaupunkiymparistélautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvaksyvat tavoitteen.
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Selitys poikkeamalle:

Joukkoliikenteen matkamaara kaantyi laskuun keskustan poikkeusreittien ja bussiliikenteen hidastumisen ja myohastymisten seurauksena ja on jatkanut samassa laskusuunnassa.
Jalankulku- ja pyorailymaarien nykyiset seurantalaskennat soveltuvat vain pitk&aikaisten kehitystrendien tunnistamiseen. Vuonna 2019 aloitettu vuosimuutosten tunnistamiseen sovel-
tuvan laskentajarjestelméan kehittdminen.

Tavoite KV4: Kasvihuonekaasupaastdjen va- | Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparistd -
. . . . Muut toteutettavat linjaukset:
hentaminen ja seuranta Strateginen linjaus: 3.3.6
. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Kasvihuonekaasupdastéjen muutos % vuoden . ) . . ) . . . . . .
1990 tasosta -25 % (ennakkotieto) tietoa ei saatavilla vahenee tietoa ei saatavilla tietoa ei saatavilla

Tavoitteen kuvaus:

limasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla (Ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142) edetdén kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Kaupunkiympéristotoimiala pyrkii
vahentamaan erityisesti yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ymparistdn seka liikkumisen aiheuttamia kasvihuonekaasupaastdja ja vahvistamaan Turun alueen hiilinieluja. Ympéaristén-
suojeluyksikké tuottaa kaupungin kasvihuonekaasupaastéjen laskennan ja kehittaa hiilinielujen laskentaa. Turun CO2-raportin mukaiset kasvihuonekaasupaastot sisaltavat seuraavat
sektorit: kauko-, sahko- ja erillislammitys, maalampd, kuluttajien ja teollisuuden séhkénkulutus, tieliikenne ja muut liikennemuodot, teollisuus ja tyokoneet, maatalous ja jatehuolto.
Lammityksen paastdt on normeerattu vastaamaan ilmastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskimaaraista lammitystarvetta. Sdhkonkulutuksen paastdt on normeerattu kayttéaen paas-
tokertoimena viiden vuoden liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivat ole mukana yksityisen tai julkisen sektorin hankintojen valilliset paastévaikutukset. llmastosuunnitelmassa 2029 on
asetettu valitavoitteet kasvihuonekaasupdastdjen osalta vuosille 2021, 2025 ja 2029.

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Tavoite KV5: Liikenneturvallisuus . L.
Strateginen linjaus: 3.3.10

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1, 2.3, 3.3.7

TA 2019 Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden ) : i : 3} i
maara viiden vuoden aikana (henkiloa) 2013-2017: vahenee 3 % vuosien Tietoa ei ole saata- vahenee 3 % vuosien
975 2013-2017 kaudesta vissa 2013-2017 kaudesta

Tavoitteen kuvaus: Vahennetdan liikkenneonnettomuuksissa loukkaantuvien méaréa kaikkia toimialoja koskevilla toimenpiteilla. Tavoitteena on, ettd loukkaantuneiden méaara véahenee
keskim&arin noin 5 % vuodessa. Liikenneonnettomuuksien maaraa verrataan satunnaisvaihteluiden vuoksi viisivuotisjaksoissa. Vertailukohtana on vuosien 2013-2017 viisivuotisjakso.
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Strategiset tavoitteet (kh)

Tavoite KH1: Monipuolinen ja riittéava tontti- | Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset:
varanto Strateginen linjaus: 3.3.5 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9
TA 2019 Toteutunut Ennuste

Tavoitteet kerrosalan lisdykselle (lautakunta TP 2017 TP 2018 .

Vol isaykselle (lautakunta) muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
- Asuinpientalot (AO, AP, AR), kem? 5.405 3.810 23.300 182 14.000
- Asuinkerrostalot (AK), kem? 355.885 124.750 132.200 32.550 220.000 .‘
- Kaupungin maalle sijoittuvan asuinkerros- 25 4, 29 4 P 32.49% 50 4 m

alan osuus

- Tyopaikkatontit, kem? 298.970 13.400 64.000 17.400 50.000

- Kaupungin sek& konserniyhtididen maalle
kaavoitettava ja konserniyhtioille osoitet- 80.695 10.000 25.000 - 14.000
tava asuinkerrosala, kem?

Tavoitteen kuvaus:

Kerrosalan lisdystavoitteet perustuvat kh 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja 115 000 tyopaikkaa.
Véestonkasvun osalta oletetaan, ettd Turun asukasluku kasvaa tasaisesti noin 2500 asukasta/vuosi. Lisaksi trendikasvun mukainen valjyyskasvu liséd rakentamista noin 0,208
kem2/as/v. Rakentamisesta tavoitellaan kohdistuvan 85 % asuinkerrostaloihin ja 15 % asuinpientaloihin. Pitkalla aikavalilla (v2040 asti) tyopaikkatonttien kem?2 arvioidaan Newsecin
2015 selvityksen ja péivitettyjen yleiskaavatavoitteiden mukaan jakautuvan seuraavasti: vuosittain 33.500 kem2 toimistotilaa, 12.500 kem2 liiketilaa ja 18.000 kem2 teollisuutta.

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddn monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoittamismahdollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa
toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Asuntotuotannosta vahintaan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mikd mahdollistaa kaupungin tonttituotan-
non ja valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin ja konserniyhtididen omistamalle maalle kaavoitettavasta asuinkerrosalasta osoitetaan
kaupungin tuotantoyhtidille (TVT, TYS, Vaso) 300 asunnon tuotantotavoitteen mahdollistava n. 25.000 kem2, joka tarkoittaa 5-7 luovutettavaa tonttia/vuosi. Talla edistetdan osaltaan
kaupungin konserniyhtididen asuntotuotantotavoitteiden toteutumista. Pientalojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etté tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.

Selitys poikkeamille: Pientalokaavoja ei ole saatu lainvoimaisiksi oletetun aikataulun puitteissa. Tydpaikkatonttien vuosittainen vaihtelu on hyvin suurta samoin kuin konserniyhtidille
kaavoitettava asuinkerrosala, valmisteilla on useita kaavoja konserniyhtidille jotka valmistuvat vuonna 2020-2021.
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Tavoite KH2: Konserniyhtioille luovutettavat

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.5

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.4

kerrostalotontit
Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin
30.6.2019 31.12.2019
Kirstinpuisto 5.000 k-m?,
TVT (luovutettavat tontit; kohde, k-m?) 7.700 14.039 Turku Energia 2.500 k-m? - 4.200
Paaskyvuori 2.300 k-m?
. Paaskyvuori
. _mZ2 - -
Vaso (luovutettavat tontit; kohde, k-m?) 2 300 K-m? 4.800 J
TYS (luovutettavat tontit; kohde, k-m?) 300 - Tyyssija 10.000 k-m? 10.000 10.000 ]

Tavoitteen kuvaus: Kaupunki pyrkii mahdollisimman monipuolisiin asuntoalueisiin niin asuntotyyppien kuin hallintamuotojenkin osalta. Tassa tydssa konserniyhtidille luovutettavat tontit

ovat avainasemassa. Toimenpiteelld tuetaan myds TVT Asunnot Oy:n tavoitetta sailyttaa yhtion asuntokannan suhteellinen osuus Turun asuntokannasta kaupungin kasvaessa.

Selitys poikkeamalle: Kirstinpuiston ja Turku Energian kaavoja ei ole saatu lainvoimaisiksi

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.1, 3.3.4,

Tavoite KH3: Maankaytoén ja kiinteistokehi- Strateginen linjaus: 3.3.3 3.3.5

tyksen kumppanuusyhteistyo Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019

Konsultfitbiné valmisteltavien asemakaavojen osuus 29 05 14 % 25 05 330 31 0

(kv hyvéksymisvuoden mukaan)

Tavoitteen kuvaus: Yhteistydlla tehostetaan kaupungin laadukasta kehittdmista ja kaupungin kiintedn omaisuuden kehittémistd houkuttelevammaksi. Joustavoitetaan kaavoitusta

hyddyntaen kumppanien ja konsulttien asiantuntijuutta ja resursseja nykyista laajemmin. Tavoitteena on tehostaa kaupungin kiintedn omaisuuden luovutuksia ja nopeuttaa kohteen

rakentumista.
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Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

. L Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.4
Tavoite KH4: Infrahankkeiden tarveselvitys- | Strateginen linjaus: 3.2.2 J

ja hankesuunnittelun toimintamalli Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin
30.6.2019 31.12.2019
Toimintamalli kuvattu
. . . . ja kaytossa uusien Toimintamalli kuvattu . L
Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun . - . i Hyvaksytty ja siirtynyt
L . hankkeiden osalta laa- | hallinollista kasittelya e -
toimintamalli . . kayttoottovaiheeseen
dittaessa talousarviota varten
vuodelle 2020

Tavoitteen kuvaus: infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun toimintamalli on kuvattu ja kdyttoon otettavissa uusien hankkeiden osalta laadittaessa talousarviota vuodelle
2020. Kayttdonotto laajenee vuosittain siten, etté ohjeet ovat kdytdssa kaikkien hankkeiden osalta laadittaessa talousarviota vuodelle 2021. Toimintamalli perustuu kaupunginvaltuus-
ton 26.2.2018 § 36 hyvaksymaan Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun menettelyohjeeseen. Toimeenpano on kirjattu Talousarvion ja strategisten/ operatiivisten sopi-
musten laadintaohjeeseen 2019. Ohjeet koskevat kaikkia infran investointiohjelman mukaisia investointikohteita.

Tavoitteeseen liittyy, etta kevaalla 2019 valmistellaan investointiohjelma siten, ettd merkittava osa vuoden 2020 hankkeista voidaan hyvaksya jo kesakuun kaupunginvaltuustossa.

Talla tavoitellaan sita, etta osa vuoden 2020 hankkeista voidaan suunnitella vuoden 2019 aikana, jolloin urakoiden ajoitusta voidaan tarvittaessa aikaistaa alkamaan heti vuoden 2020
alussa.

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

. .. Muut toteutettavat linjaukset:
Strateginen linjaus: 3.2.6 ]

Tavoite KH5: Palvelusopimusten kilpailutus

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Toteutuksen vaihe: Kaynnissa Valmis
Kilpailutusten eteneminen 60 80 100 80 100

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen mééaréaikaisten palvelusopimusten kilpailuttaminen asteittain siten, etta vuoden 2018 jalkeen kaupungin omistamilta tuo-
tantoyhtidilta ei tilata palveluita ilman kilpailutusta.

Selitys poikkeamalle: Viimeinen kunnossapitoalue on alliansin kehitysvaiheessa ja sopimus on tarkoitus allekirjoittaa valitun urakoitsijan kanssa syyskuussa 2019.
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Tavoite KH6: Otetaan kayttoon muitakin to-
teutusmuotoja kuin jaettu/ kokonaisurakka

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.1

Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Muita urakkamuotoja kaynnissa/vuosi, Ikm 3 2 3 4

Tavoitteen kuvaus: Toimitilojen rakennuttamisen-, kaupunkiympariston rakennuttamisen- ja kaupunkiympéristén kunnossapidon rakennuttamisprojekteissa otetaan kayttéén muitakin
toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu-/kokonaisurakka. Muita toteutusmuotoja voivat olla esim. projektinjohtototeutus, suunnitte ja toteuta malli tai yhteistydmalleihin perustuvat
toteutusmuodot, joista kaytetdan nimitysté allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite sisaltdd myos kaupungin yhtiémuotoisina toteutukseen tulevat tilarat-

kaisut.

. . . . Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto ..
Tavoite KH7: Hyva kaupunkiymparisto g_ .. Ja ymp Muut toteutettavat linjaukset:
Strateginen linjaus: 3.3.10
Toteutunut Ennuste
Tyytyvaisyys (1=erittain huono, 5=erittdin hyva): TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin
yytyvaisyys ( yva) 30.6.2019 31.12.2019
lilkkennealueiden yllapito *
(vertailukunnat v2004-2017: 3,31) 3,48 3,35 3,37 Sk 3,37
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37) (Turku 2017)
puistojen hoitoon * 3.53
(vertailukunnat v2004-2017: 3,41) 3,50 3,89 vertailuk:mnat 2017 ok 3,53
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37) ( )
rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneuteen ** 3.77
(vertailukunnat v2005-2017: 3,46) 3,77 3,66 k‘ 2017 rrk 3,77
(Turku keskiarvo v2005-2017: 3,56) (L0 208
asuntojen, tydpaikkojen ja palvelujen sijoitteluun ** 3.53
(vertailukunnat v2005-2017: 3,37) 3,53 3,48 T k 2017 ik 3,53
(Turku keskiarvo v2005-2017: 3,31) (Turku 2017)
rakennetun ympéaristdn valvontaan ** 3.37
(vertailukunnat v2005-2017: 3,28) 3,37 3,34 urk’u — X 3,37
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,26) a )
I||kenqeoI0|h|n jalankulkijan kannalta ** 3,96 3,93 3,96 - 3.96
(vertailukunnat v2017: 3,90) (Turku 2017)
I||kenqeoI0|h|n pyordilijan kannalta ** 3,24 3,40 . 3,74 ek 3,74
(vertailukunnat v2017: 3,74) (vertailukunnat 2017)
I||kenn_eoI0|h|n autoilijan kannalta ** 3,88 3,65 3,89 . 3.89
(vertailukunnat v2005-2017: 3,82) (Turku 2016)
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(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,79)

H H H 1 *%
julkisen liikenteen hoitoon 4.16 ok

(vertailukunnat v2005-2017: 3,60) 4,16 3,98 4,16
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,96) (U0 20000)

ilman laadun hoitoon ** 3.87
(vertailukunnat v2005-2017: 3,53) 3,87 3,79 (TurkL 2017) Hoxk 3,87
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,46)

luonnonsuojelun hoitoon ** 3.80
(vertailukunnat v2005-2017: 3,54) 3,80 3,65 ’ ok 3,80

(Turku 2017)

(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,55)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena suurempi seuraavista luvuista 1) vertailukuntien keskiarvo tai 2) Turun luku viimeiseltéd vuodelta. * Yhdyskuntatekniset palvelut -kysely (FCG) ** Kaupunki-
ja kuntapalvelut -kysely (FCG).

***ukuja ei ole kdytdssa 30.6.2019, koska kyselytutkimuksen tuloksia ei vield ole.

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

. . r . . . Muut toteutettavat linjaukset:
Tavoite KH8: Luonnonarvojen sailyminen ja | Strateginen linjaus:3.3.9

kehittaminen

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Luonnonarvojen sdilymista ja kehittamista koskevan Valmistelun kaynnista- Valmistelu on aloi- . R
. . . . Valmistelu on kaynnissa
ohjelman valmistelun eteneminen minen tettu

Kaupungin metsasuunnitelman valmistelun etenemi- | Valmistelu kéynnistet- . . . Suunnitelman hyvaksy-
R . . .. Suunnitelma valmistuu Valmistelu etenee . . .
nen ja suunnitelman toteuttaminen tiin minen ja toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkiymparistotoimiala valmistelee luonnonympéristdn arvojen sailymista ja kehittdmista koskevan ohjelman vuonna 2019. Ohjelman tavoitteena on turvata kaupungin alueella
olevat luonnonoloiltaan arvokkaat alueet, liséata luonnon monimuotoisuutta kaupungin alueella seka kehittaa ja hoitaa alueita niin etté niiden arvo lisdantyy tai sailyy.

Kaupungin metsasuunnitelman (kh 5.6.2017 § 241) uudistamisessa vahvistetaan hiilinieluja ja viherverkostoa (Ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142).
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Tavoite KH9: Itdmeren suojelu

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus:3.3.9

Muut toteutettavat linjaukset:

. Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
. . . . . Tavoitteiden toteutta-
Itdmerihaasteen 100 toimenpiteen toteutumisen 70 77 misen aloitus ja seu- 56 65

seuranta (toteutuneet toimenpiteet)

ranta

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein. Kaupunkiymparistétoimialan ymparistdnsuojelu koordinoi Itdme-
rihaasteen (Kh 22.10.2018 § 402) toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa toimenpideohjelmassa vuosille 2019 - 2023 esitettyjen 100 toimenpiteiden toteutumista kaupunki-

organisaatiossa. Luku kertoo kdynnissa olevien ja valmiiden toimenpiteiden lukumaéaran.

Tavoite KH10: Rakennusvalvonnan palvelu-
lupaus

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.2

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.1

Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 30.6.2019 31.12.2019
Rakennusvalvonnan kaikkien lupien keskimaarainen 34 vrk 36 max 30 vrk 53 45

kasittelyaika (80 %), vrk

80 % luvista

80 % luvista

Sijoittuminen kymmenen suurimman kaupungin ra-
kennusvalvonnan asiakastyytyvaisyyskyselyssa

Asiakastyytyvaisyys
vahintéan kaupunkien
keskiarvo

Tavoitteen kuvaus: Lyhyella kasittelyajalla pyritdan palvelemaan asiakkaita mahdollisimman hyvin. 80 % keskimé&araista kéasittelyaikaa kéytetaan indikaattorina 10 suurimman kaupungin

osalta.

Selitys poikkeamalle: Rakennusvalvonnassa on ollut merkittéava resurssivajaus koko vuoden 2019. Rekrytoinnit eivat ole toteutuneet odotetusti, minka liséksi odottamattomat pitkat

poissaolot ovat véahentaneet lupavalmistelun resurssia entisestaan.
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Tavoite KH11: Digitaaliset palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset:

Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019
30.6.2019 31.12.2019
" - . otetaan kayttoonottoarvio otettu kayttddn marras-

Joukkoliikenteen lippujen EMV-maksaminen e marraskuu 2019 kuussa 2019
Joukkoliikenteen lippujen nettitilausten maara 258 190 294 697 kasvaa 145 000 300 000
Sahk0|ster.1 lupahakemusten osuus (%) kaikista lupa: 29 0 45 9 75 0 67 % 75 t
hakemuksista rakennusvalvonnassa

Tavoitteen kuvaus: Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoimella yhteistydlla. Vahvistetaan sdhkoisen asioinnin osuutta kaupunkiympéristdtoimialan palveluissa=

Tavoite KH12: Terveellinen ja turvallinen
elinymparisto

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.2

Muut toteutettavat linjaukset:

Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin
30.6.2019 31.12.2019
Ymparlstoterv_eyden suunnlt_elmalllsten tar_kastusten 53 05 46 9% 57 05 48 9 48%
osuus vastaavista toteutuneista tarkastuksista
1 i 1 1 0
EllntarV|k_evaIvonnan valtakunnallisen suunnitelman 35 05 49 9 45 9 30 % 60 %
toteutuminen (%)
. . . .
Terveydepsuqelun valtakunnallisen suunnitelman 78 % 35 05 85 9 25 % 55 05
toteutuminen (%)

Tavoitteen kuvaus: Keskeisena tavoitteena on toiminnan suunnitelmallisuus sekd toiminnan kattavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen. Suunnitelmallisuus parantaa laatua lisaamalla katta-
vuutta, tarkastusten yhdenmukaisuutta ja toimijoiden tasapuolisuutta. Toiminnassa on kuitenkin huomioitava ja varattava resurssit suunnitelman ulkopuolisille tarkastuksille (erilaiset valitukset

ja toimenpidepyynnot).

Selitys poikkeamalle: Terveydensuojelun valtakunnallinen suunnitelma tarkastuksista ei ole toteutunut, koska suunnitelmallisten tarkastusten ulkopuolisia tarkastuksia on ollut enna-
koitua enemman. Tama heikentad myos kaikkien suunnitelmallisten tarkastusten suhteellista osuutta. Ymparistdterveydessa merkittava resurssivaje.
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Tavoite KH13: Materiaalikierratys ja jattei-

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6

Muut toteutettavat linjaukset:

den hyotykaytto Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin
30.6.2019 31.12.2019
Yhdyskuntajatteesta hyddyntdmiseen yhteenséa 98,2 % tietoa ei saatavilla vahintaan 98 % - 98,5
Yhdyskuntajatteestd materiaalihyddyntamiseen 19,6 % tietoa ei saatavilla kasvaa - 20

Tavoitteen kuvaus: Jatehuollon yhteistydalueella tavoitteena on minimoida jatteen loppusijoitus ja edistad materiaalikierratysté seka jatteiden hyotykayttoa. Tiedot hyddyntémisasteesta saadaan
kerran vuodessa. Laskelmassa huomioidaan vain Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n vastaanottopaikoille paatyvat yhdyskuntajéatteet, ei esim. tuottajien jarjestamaa hyotyjatteiden keraysté. Tavoi-
tetaso kertoo hyddyntamisen maaran vain LSJH Oy:n vastaanottopaikoille paatyvien yhdyskuntajatteiden osalta, eika se pida sisallaan esim. tuottajien jarjestamaa hydtyjatteiden keraysta.

Strategiset hankkeet (kh)

Hanke

Aikataulu

Budjetti

Hyo6tytavoite/ | Yleinen ti-
(business case) | lannekuva

Tilanneyhteenveto

Kaupunkirakenne ja
liikennejarjestelma

19.8.2019: Hanke, jonka alla olevat projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla ovat kdynnissa mm. seuraavat projektit:
Keskustan likkennesuunnitelma, Pysakdinnin linjaukset, Raitiotien suunnittelun jatkaminen sekd Runkobussilinjasto. Yleiskaa-
van ja keskustan likkennesuunnitelman luonnokset hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 5.11.2018 ja laitettiin ndhtaville ja
lausunnoille. Ehdotus on valmisteilla. Pyorailyn kehittamisohjelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 26.11.2018. Tama
projekti on valmistunut ja seuraavaksi ryhdytdan toteuttamaan kehittamisohjelman toimenpiteita. Kaupunginhallitus hyvak-
syi 4.3.2019 runkobussilinjaston toteuttamisen.

KYTO digitalisaatio

19.8.2019: Hanke, jonka projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla toteutetaan mm. seuraavia projekteja: DigiKYTO,
Digitaalinen kaavoitusprosessi, Rakennusvalvonnan arkiston muuttaminen digitaaliseen muotoon, Tietomallinnuksen (BIM)
kayton laajentaminen. Projektit etenevat, mutta joidenkin projektien osalta ollaan aikataulutavoitteista hieman jaljessa. Tie-
tomallinnuksen osalta tehdaan yhteistyota Smart and Wise Turku -kadrkihankkeen kanssa.

Pysdkointitoiminnan
kehittdminen

19.8.2019: Hanke, jonka projektit raportoidaan erikseen. Hankkeen alla toteutetaan mm seuraavia projekteja: Pysakdinnin
valvonnan jarjestelman uusiminen/kehittaminen, Pysakdintimittareiden uusiminen ja mobiilimaksamisen kehittdminen. Val-
miiksi saatu asukaspysakoinnin sahkoinen jarjestelma on kaytdssa todettu hyvaksi. Hankkeessa tehddan yhteistyota Smart
and Wise Turku -karkihankkeen kanssa, johon on palkattu pysakointipalvelujen uudistamisen projektipaallikko. Valmisteilla
on Pysadkointi HUB, joka mahdollistaa jatkossa pysakdintiin liittyvan data paremman hyddyntamisen.
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Strategiset maankayton hankkeet*

* Kh:n palvelutilaus

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan luomalla edellytyksia keskustan palvelurakenteen kehittadmiselle. Keskustan asemaa

KESKUSTAN ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittamalla keskustaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisana olohuoneena. Varmistetaan kes-
- kustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla liilkennemuodoilla seké parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksié. Strateginen linjaus: 3.3.2
KEHITTAMINEN Keskustan kehittdmisen kokonaisuus on osa Turun kaupungin keskustan kehittdmisen karkihanketta ja siihen liitettavaa toteutus-
suunnitelmaa. Sisalldllisia tavoitteita toteutusprojekteille tulee keskustavisiosta.
e ) Fortuna-korttelin alue kehitetdan luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja Toteuttaa myos strategisia lin-
taydennysrakentamisen pééaperiaatteet perustuen ja toteuttaen alueen kokonaiskonseptia. jauksia 3.1.5, 3.3.8
. Toteutunut Ennuste
TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Vaihe TOTEUTUS YLLAPITO
Toimenpide ja toimenpiteen Rakennusten myynti + 1,0 M€ Rakennusten myynti 0,536 M€ Rakennusten myynti 0,536 M€

kustannus (milj. €)

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Kauppatorin miljoo kohotetaan arvoiseensa asuun. Tavoitteena on mm. parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja
SRR ulkonékoa ja jarjestaa toimintoja siten, etté saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori. Pysékdinti on tarkoitus toteuttaa maan Toteuttaa myo0s strategisia lin-
PP alle. Kauppiaskadun muuttaminen kavelypainotteiseksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttaminen kévelyalueeksi myds Kauppatorin koh- jauksia 3.3.7
dalla parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa.
. Toteutunut Ennuste
TA 2019 muutoksin
30.6.2019 31.12.2019
Vaihe TOTEUTUS YLLAPITO
Toimenpide ja toimenpiteen Infran toteutus -7,0 M€ Infran toteutus -0,2 M€ Infran toteutus -7,0 ME
kustannus (milj. €)
Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)
Forum kortteli Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti kehitté& kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya. TOtEUtta?aTIZ;;S; rg ts? sl =
. Toteutunut Ennuste
TA 2019 muutoksin
019 muutoks 30.6.2019 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU
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Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Maankayttésopimus

AL ERE LY Kv hyvéksyi 20.5.2019. Valitettu HO:een.

Valitusten kasittely HO:ssa. Osittain voimaan.

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Ruusukortteli (TVT)

Ruusukorttelin asemakaavassa selvitetéén erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia tavoitteena lisata kohtuuhintaista keskusta-
asumista monipuolisten palveluiden &aarelld. Sujuvan arjen ja yhteisollisyyden edistamiseksi alueelle tavoitellaan myds palveluja eri-
ikasille.

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
jauksia 3.3.5, 3.3.2, 3.3.10

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Lautakunta hyvaksyi tavoitteet 21.5.2019. Puitesopi-
mus solmittu konsultin kanssa. Ehdotus valmiste-
lussa.

Uusi asemakaava

Ehdotus valmistuu lautakuntakasittelyyn.

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Kakola

Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva, rakenteilla oleva keskustan taydennysrakentamisalue noin 1200 asukkaalle. Uudisrakentamisen
ohella alueella edistetaén vanhan rakennuskannan uudiskayttda sekd uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista. Entinen van-
kila-alue kytkee sen ympérilla olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen méakialue lisdd ymparoivien kaupunginosien viihtyisyytta ja on
lantisen keskustan oma keidas. Vuonna 2018 toteutuva funikulaari yhdessa forin kanssa parantaa alueen saavutettavuutta ja palvelee
my6s matkailua.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.2, 3.3.3, 3.3.5,
3.3.8

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Infran toteutus -1,5 M€ Infran toteutus -0,3 M€

Infran toteutus -1,4 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Linnanfaltti

Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttéava ymparistodnsa sopeu-
tuva tdydennysrakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot, hankkeen eri toimijoiden
yhteistoiminta kehittémistyossa seké vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisil-
meen ja ymparistttaiteen avulla. Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennuskannan antamia léh-
tokohtia.

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
jauksia 3.3.3, 3.3.5, 3.3.10,
3.3.4

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS
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Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Maaperan puhdistus -0,5 M€
Infran toteutus -1,0 M€

Maaperéan puhdistus -0,8 M€
Infran toteutus -0,1 M€

Maaperan puhdistus -1,0 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Turku Energian tontti

Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittamishankkeille - Harppuunakortteli ja Linnanféltti ja siten toteut-
taa strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina. Selvitetéan sailyvan rakennuskannan
uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinrakennuksia. Aluetta kehitetaan yhdessa Turku
Energian ja TVT Asunnot Oy:n kanssa tavoitteena korttelin elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen keskusta-asuminen me-
rellisessa ymparistdssa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.3, 3.3.5,
3.3.8

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Infran toteutus -0,21 M€

Tonttien luovutus +4,5 ME Kaavasta valitettu KHO:een

Johto- ja laitesiirrot -1,3 M€
Ensimmaiset tontinluovutukset siirtyvat vuoden 2020
puolelle.

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Keskustan pydratiet

Keskustan pyorateiden parantamisella kehitetaan pyorailyn edellytyksia ja pyritdan kasvattamaan pyorailyn kulkutapaosuutta.
Itéisen pitkakadun ja Linnankadun pyoraily-yhteyksien valmistelu kdynnistetaan ja suunnitelmat tuodaan paatoksentekoon viimeistaan
2020 elokuuhun mennessa KH 26.11.2018 § 463 mukaisesti.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.6, 3.3.7

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU + TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Infran toteutus+suunn. -2,0 M€ Infran toteutus -0,1 M€

Infran toteutus -1,7 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Keskustaliikenteen uudel-
leenjarjestelyt

Keskustaliikenteen uudelleenjérjestelyihin liittyvilla kokeiluilla tavoitellaan keskustan lapiajon vahentéamista ja keskustan viihtyisyyden
ja turvallisuuden paranemista. Joukkoliikenteen sujuvuus ja joukkoliikenne-etuudet ovat oleellisia toimenpiteita keskustan saavutetta-
vuuden yllapitdmiseksi.

Keskustan kehittdmisen painopistealueet toimenpidekokonaisuuksineen muodostavat kéarkihankkeen toimenpideohjelman rungon vuosina
2018-2021 (Kh 13.8.2018 § 288).

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
jauksia 3.3.2, 3.3.7

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Toimenpide/ Vaihe

uusl
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Aninkaistenkadun ja Uuden-
maankadun joukkoliikenne-
kaistat (sis. konserttitalon
pysakit ja kaistakokeilun)

Aurakadun pysakkijarjeste-
Iyt

Keskustan valiaikaisten lii-
kennejarjestelyjen ja liiken-
nekokeilujen seuranta ja
vaikutusten arviointi

0,01 M€

Keskustan valiaikaisten liikkennejarjestelyiden
toimivuutta seurattu.

Vaikutusten arviointi tehty.

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Keskustan valaistus

Ydinkeskustan ja Aurajokivarren kausivalaistuksella lisatdan keskustan vetovoimaisuutta ja tuodaan elamyksellisyytta myos pimeaan

vuodenaikaan.

Jausta 3.3.10

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Toimenpide/ Vaihe

uusl

Toimenpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

Keskustan kausivalaistussuunnitelma ja toteutuksen kaynnistami-
nen.

Kausivalaistuksen yleissuunnitelman laatiminen kayn-
nissé.

Turun Vesihuolto Oy:n toi-
menpide ja toimenpiteen
kustannus (milj. €)

ANINKAINEN

Ratapihan ymparille sijoittuvat hankkeet vahvistavat Turun asemaa logistisena solmukohtana ja tukevat Tunnin juna-hanketta
sek& Turun keskustavisiota. Logomon luovan talouden keskus saa rinnalleen monipuolisen eldamyskeskuksen. Ratapihan yli raken-
nettavat sillat parantavat merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta. Ratapi-
han ja Matkakeskuksen/Aninkaisten kehittaminen monipuolistaa keskustan palvelurakennetta ja parantaa keskustan saavutetta-
vuutta. Alueelle sijoittuu myds merkittdva maara asumista, noin 4000 uudelle asukkaalle. Hankkeella toteutetaan osaltaan Kes-

kustan kehittamisen karkihanketta.

Strateginen linjaus: 3.3.3

Fabriikin alue (VR kone-
paja)

Kaupunkikeskustan ja kulttuurieldamén laajentumisalue. Entisesta VR:n konepajarakennuksesta on kehkeytynyt merkittava myds matkai-
lua palveleva tapahtumapaikka ja yli 400 media-alan tyopaikan keskittyma. Luovan talouden ja kulttuurin keskus. Logomon viereen
toteutetaan uusi kerrostaloalue, Fabriikki, joka tarjoaa vetovoimaista keskusta-asumista noin 1300 asukkaalle. Yrjanénaukion arvokas
puutaloymparistd rauhoittuu kun lapiajoliikenne véhenee Kéydenpunojankaaren toteuttamisen myota. Ratapihan yli rakennettavat sillat
parantavat toteutuessaan merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta.

jauksia 3.1.5, 3.3.1, 3.3.4

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS
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OSAVUOSIKATSAUS 2/2019
Kaupunkiymparistotoimiala

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Maankéayttésopimusmaksu 2/3;
+2,0 ME.

Maankayttdsopimusmaksu siirtyy myéhempaan ajankoh-
taan.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Infran toteutus (aikavali 2019-2020), -1,0 M€ Infran toteutus -0,03 M€

Infran toteutus -0,5 M€

Logomon silta ja parkki

Ratapihan ylittava kavelysilta parantaa Logomon luovan talouden keskuksen ja uuden Fabriikki-asuinalueen kytkentaa kaupungin keskus-
taan ja mahdollistaa sujuvat yhteydet mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mahdollistaa myds paasyn asemalaitureille,
joka edistaa matkojen yhdistamisketjuja. Ratapihankadun varren pysékdintitalon toteuttaminen palvelee sekd Logomoa etté paarauta-
tieaseman liityntapysakointia. Pysakointilaitos palvelee tulevaisuudessa myds Matkakeskusta. Pysdkdintalon toteuttamista varten ei ole
varattu maaréarahaa

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.1.5, 3.3.1, 3.3.7

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Sillan loppuun rakentaminen,-5,6 M€

Ratapihankadun maantasopysakointi 0,35 M€ Infran toteutus -1,1 M€

Infran toteutus -4,6 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Turku Ratapiha -hanke

Tavoitteena on luoda edellytykset huomattavalle vetovoimakohteelle, joka siséltdd tapahtuma-, liikunta- seké urheilutoiminnot ja muu
elamyksellisyytta ja hyvinvointia tukevat kayttotarkoitukset sekd asuminen. Siséllossa keskeisia tavoitteita ovat myos hankkeen kytkemi-
nen tukemaan pohjoisen kasvuvyohykkeen kehitysta seka siihen liittyvia tunnin juna- hanketta ja seudullista liikennejarjestelmatyota.
Hankkeesta tullaan yhteisty6lla luomaan myds innovaatioalusta kaupungin smart and wise -karkihankkeen mukaiseen kehittdmiseen, johon
keskeisina osina liittyvat digitalisaatio-, ilmasto- ja hiilineutraalisuustavoitteet. Hankkeella toteutetaan osaltaan Keskustan kehittamisen
karkihanketta.

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
jauksia 3.3.2, 3.3.4,

. Toteutunut Ennuste
A 20 Uil 30.6.2019 31.12.2019
Vaihe SUUNNITTELU
Asemakaavaehdotus

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Luonnos hyvéksytty 24.4.2018. Asemakaavan tavoit-

Maankayttosopirmus teiden taydentaminen, uusi OAS 17.4.2019.

Asemakaava KV

Ehdotuksen valmistelu.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Matkakeskus

Matkakeskushankkeen tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana. Matkakeskus on osa Tunnin juna -hanketta. Mat-
kakeskusajatellussa yhdistetdan samaan palvelukokonaisuuteen kaikki niin kansainvaliset, valtakunnalliset kuin kaupunkiseudunkin liiken-
nemuodot. Hanketta toteutetaan kaupunginhallituksessa erikseen maaritellylla palvelukonseptilla ja siséalldilla seka paatoksessa asetet-
tavin yksityiskohtaisemmin tavoittein. Matkakeskus edesauttaa kestavan liikenteen ja liikkkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia.
Matkakeskuksen hanketta edistetdan osana keskustan kehittémisen kérkihanketta. Sen tulee tukea keskustan elinvoiman vahvistamista
yhdessa Aninkaisten ja Puutorin alueiden kehittdmisen kanssa.

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
jauksia 3.3.1, 3.3.7

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019
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Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Selvitykset, aiesopimus

Hankepaallikkd nimetty 4.5.2019

Liikenneselvityksen tilaus. Hankkeen virallinen kaynnis-
taminen kaupunkikehitysjaoston paatoksella.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Parkin alue

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
Jauksia 3.3.2, 3.3.4

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavaluonnos

Lahtotiedot konsultille, selvitykset.

Luonnos valmisteilla.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

AURAJOEN RANNAT

Vision pohjalta laaditun toteutussuunnitelman kautta kytkeytyvia toteutusprojekteja liitetdan osaksi taté kokonaisuutta. Hankeko-
konaisuudella tavoitellaan keskustan Aurajoen varren palveluiden kehittdmisen edellytysten parantamista seké tuetaan mahdolli-
suuksia palveluiden kehittamiseen. Kytkeytyy Turun keskustan kehittamisen karkihankkeeseen.

Strateginen linjaus: 3.3.2

Agricolankadun Aurajoen
rantavayla

Puuttuva rantareitti valilla Agrikolankatu - Tehtaankatu

Toteuttaa myos strategista lin-
jausta 3.3.9

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran suunnittelu

Hanke siiretty, suunnittelu siirretty

Suunnittelu ajoitetaan uudelleen rakentamisen mukaan

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)
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TURUN TIEDEPUISTO

Kupittaa - Itdharju aluetta kehitetdén osana Turun kampus ja tiedepuisto karkihanketta (kv 14.5.2018 § 91).

Kokonaisuudella tavoitellaan sekoitettua kaupunkirakennetta. Alue tarjoaa kehittdmisalustan asumisen, liikenteen, palveluiden ja
elinkeinojen kehittamiselle. Aluetta toteutetaan uusilla verkostomaisilla toimintatavoilla. Alueelle luodaan toiminnaltaan aktii-
vista ja toiminnoiltaan monipuolista kaupunkiymparistdsta. Tavoitteena on yhdistaa Kupittaan ja Itdharjun alueet yhtenaiseksi
toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan Kupittaan ja Itdharjun alueen kokonaisvaltaista yhdistamistéa
sillalla, kansiratkaisulla tai rakennuksin. Alueelle luodaan kampuksen ja tiedepuiston sijoittumis- ja investointimahdollisuuksia
luovia osakokonaisuuksia, jotka tukevat karkihankkeen osana laadittavan masterplanin tavoitteita. Kokonaissuunnittelu sovitetaan
yhteen alueen visioty6n yhteydessa laaditun masterplanin kanssa. Kaupunginhallitus hyvéaksyi18.6.2018 § 265 Itéharjun kolmion
osalta masterplanin mukaisen kehittamissuunnitelman paatoksen liitteen 2 mukaisessa muodossa ohjeellisena noudatettavaksi.
Tavoitteena sekoitettu kaupunkirakenne. Masterplanin konseptitarkasteluun perustuen alueen rakentamisen volyymi tulee ole-
maan n. 750 000 - 1 000 0000 k-m2.

Strateginen linjaus:
3.3.1

Itédharjun liittyma

Mahdollistetaan Itdharjun teollisuusalueen liittdminen Helsingin moottoritien katualueeseen alueen toimivien liikenneratkaisujen luo-
miseksi. Samalla tarkastellaan ympardivaa maankayttoa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.7

Huom. kohdistus ja nimikemuutos.
Korvaa Itdharjun aloituskorttelin.

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavaehdotus Selvitysvaihe.

Asemakaavaluonnos

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Itédharjun karki ja Kupit-
taan kansi

Tavoitteena on yhdistaa Kupittaan ja Itdharjun alueet yhtendiseksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, jolloin suunnittelussa tutkitaan
Kupittaan ja Itaharjun alueen kokonaisvaltaista yhdistamista sillalla, kansiratkaisulla tai rakennuksin. Maankaytto tarkastellaan perus-
tuen visiotyon yhteydessa laadittuun masterplaniin ja siité johdettuun yleissuunnitelmaan.

Toteuttaa myos strategisia lin-
Jauksia 3.3.4, 3.3.10

. Toteutunut
TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Suunnittelukilpailun ratkaisu.

Infran suunnittelu 0.3 ME Suunnittelukilpailun valmistelu

Suunnittelukilpailun valmistelu

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Voimakatu

Tutkitaan ja mahdollistetaan Itdharjun teollisuusalueen joukkoliikenteen kytkeytyminen (joukkoliikenneakseli) muuhun liikenneverk-
koon. Suunnittelun pohjana raitiotielinjaus. Liitetédan tarkasteluun liikenneakseliin sitoutuvan maankayton suunnittelu. Sekoitettua kau-
punkirakennetta. Maankaytto tarkastellaan perustuen visiotyon yhteydessa laadittuun masterplaniin ja siité johdettuun yleissuunnitel-
maan.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.10, 3.3.10

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU
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Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavan valmistelu
Infran suunnittelu 0,05 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Paaskyvuorenrinne

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessé tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan katu-, kavely- ja pyo-
ratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maapohja on kokonaan kaupungin omistuksessa

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.5, 3.3.4

. Toteutunut
TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran toteutus -2,0 M€

Tonttien luovutus + 3,0 M€ Infran toteutus -1,1 M€

Infran toteutus -2,0 M€
Tonttien luovutus +4,3 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

LINNAKAUPUNKI

Linnakaupungin alueen kokonaistavoite on kehittaa siité uusi kaupunginosa. Alueelle tavoitellaan yhteensa noin 10 000 - 15 000
uutta asukasta. TyOpaikka- ja elinkeinoelamélle tavoitellaan noin 450 000 kerrosneliometrin kaavavarantoa. Alueelle toteutetaan
tarvittavat peruspalveluverkon toiminnat sekéa kaupalliset palvelut. Alueelle tullaan muodostamaan nykyaikaiset joukkoliikenteen
Ja kevyenliikenteen verkostot.

Linnakaupungin tavoitteena on luoda alueesta vetovoimainen kohde niin asukkaiden kuin elinkeinoelaman nakodkulmasta. Toimiva,
turvallinen kestavéan lilkkumisen ymparisto. Korkeatasoinen arkkitehtuuri ja laadukkaat julkiset kaupunkitilat. Kantakaupunkimai-
sen keskustan laajentumisalueen toteuttaminen. Monimuotoinen sekoittunut kaupunkirakenne. Asuntorakentamisen monipuolinen
ja laadukas toteuttaminen. Kiinteistdautomaation kehittdmisen edellytysten turvaaminen. Osin korkeaa, laadukasta rakentamista.

Strateginen linjaus:
3.3.1,3.3.4

Aurigan ymparisto

Auriga Business Centerin yhteyteen on tarkoitus kaavoittaa lisda toimistotiloja ja siten vahvistaa Linnakaupungin alueen toiminnallista
monimuotoisuutta. Juhana Herttuan puistokadun lansipuolelle sijoittuva tyopaikka-alue muodostaa asumista suojaavan vyohykkeen sa-

Toteuttaa myos strategista lin-

jausta 3.3.8
taman suuntaan.
. Toteutunut Ennuste
TA 2019 muutoksin
OIS s 30.6.2019 31.12.2019
Vaihe UUSIZ SUUNNITTELU
Toimenpide ja toimenpiteen kustan- A S Lautakunta hyvaksyi OAS:n 12.3.2019. Ehdotus nah- Ehdotus lautakuntaan

nus (milj. €)

tavilla ja lausunnoille.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Herttuankulma

Veden laheisyys lisda kaupungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus entisen tupakkatehtaan rakennuksen
yhteyteen ja kerrostalovaltainen asuinalue yli 4000 asukkaalle. Alueen pinta-ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin kaupungin omistuk-
sessa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.9, 3.3.8, 3.3.7
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Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran toteutus -0,45 M€

Tonttien luovutus Infran toteutus -0,02 M€

Infran toteutus -0,43 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Infran toteutus

Kirstinpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittaminen kumppanin kanssa Linnakaupungin
osayleiskaavan pohjalta. Pyrkimyksen& on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskus-
tan elinvoimaisuutta ja kilpailukykyéa tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistdja kavely- ja pyorailyetaisyydella kau-
pungin keskustasta.

Toteuttaa myos strategisia lin-
Jauksia: 3.3.5, 3.3.7

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU/ TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaava KV
Infran suunnittelu
Infran toteutus -0,05 M€
Tonttien luovutus + 1,5 M€

Ehdotus lausunnoille ja nahtaville.
Infran suunnittelu -0,1 M€

Ehdotus lautakuntaan.
Infran suunnittelu -0,6 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Tullin ymparisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittdéminen. Satamakadun varressa sijaitsevan enti-
sen tullin rakennus ja sen ympérilla sijaitsevat alueet on tarkoitus muuttaa asumisen alueiksi, jotka nitovat yhteen Harppuunakorttelin
Ja Herttuankulman kaava-alueet. Hanke on tarkoitus suunnitella yhteistydssd maanomistajien kanssa.

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
jauksia: 3.3.5, 3.3.9

. Toteutunut
TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

UUSI/ SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Vaasanpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittdminen entiselle jatevedenpuhdistamon alu-
eelle. Pyrkimyksend on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta
ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympérist6ja ja monipuolista asumista kéavely- ja pyorailyetaisyydella
kaupungin keskustasta. Veden l&heisyys liséa kaupungin vetovoimaisuutta. Alueen osayleiskaava mahdollistaa korkean rakentamisen. Alu-
eella on merkittava pilaantuneiden maiden ongelma johon on I6ydettéva taloudellisesti kannattava toteutusmalli.

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.5, 3.3.9
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Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Hulevesialtaan suunnittelu

(Kirstinpuiston suunnittelun yhteydessa) Hulevesien yleissuunnitelma tehty.

Uutta luonnosta valmistellaan.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

SATAMA

Turun sataman matkustaja- ja rahtiliikenteen toimintaedellytysten parantamista seka liikennejéarjestelyjen kehittamista lahdetéan
tutkimaan nykyisten matkustajaterminaalien ymparistdssa Kanavaniemen alueella. Tavoitteena on uusi yhteisterminaali tyonimel-
taan Ferry Terminal Turku. Samalla avautuu merkittavia mahdollisuuksia kaupunkikehitykseen Linnan ymparistossa ja Aurajoki-
suulla. Suunnittelun kaynnistamista koskevassa aiesopimuksessa ovat osapuolina Turun kaupunki, Turun Satama Oy, Viking Line
Abp ja Tallink Silja Oy (Kh 20.8.2018 § 313).

Strateginen linjaus: 3.3.2

Ferry Terminal Turku

Hankkeella kehitetédén Turun sataman matkustaja- ja rahtiliikenteen toimintaedellytyksia tehostamalla maankayttoa ja toiminnallista
ymparistda sataman yhteisterminaaliratkaisun pohjalta. Erityisié painopistealueita ovat alueen ja toiminnan liikennejarjestelyt (ml.
raideliikenne), kustannustehokkuus seka turvallisuus. Suunnittelussa huomioidaan léhialueiden muuttuva kaupunkikehitys samoin kuin
ympardivassa kaupunkikehityksesséa huomioidaan kehittyvén satama-alueen tarpeet. Tarkoitus on suunnitella uusi yhteisterminaali siten,
ettd nykyiset terminaalit voivat jatkaa katkeamattomasti toimintaansa siihen saakka, kun uusi terminaali otetaan kertamuutoksella
kayttoon. Tavoitteena on toteuttaa tarvittavat uudistukset viimeistédan nykyisten vuokrasopimusten paattyessa 2025.

Hankkeen kokonaisvaltaiset tavoitteet tullaan asettamaan kaupunkikehitysjaostossa 2019.

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
Jauksia 3.1.3, 3.3.7

. Toteutunut
TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

uusl

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Tavoitteet hyvaksytty 13.6.2019. Yleissuunnitelma
valmisteilla.
Infran toteutus -0,01 M€

Alustava yleissuunnitelma, Asemakaavaluonnos
Infran toteutus 0,5 M€

Yleissuunnitelma valmistuu. Kaavaluonnoksen valmistelu.
Infran toteutus -0,6 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Linnanniemi

Turun linnan ja Aurajokisuun lansirannan alue kehitetdan kunnianhimoisesti osaksi kaupunkikeskustan tulevaa kurkottamista kohti
merta. Alueen kehittdmisessa suurta roolia ndyttelevat Turun Linnan kaupunkikuvallisen ja toiminnallisen roolin vahvistaminen seké& uusi
avautuva julkinen kaupunkitila sinne rakentuvine aktiivisine toimintoineen. Tavoitteena on hyvin laajasti pohtien ja erilaisia vaihtoeh-
toja kartoittaen luoda ikonisen alueen tulevaisuudelle arvoisensa kehityspolku. Maankayton kehityksen suunnitelmien ja toteutuksen
mahdollistavien kaavojen on tavoitteena olla valmiina siten, ettd vapautuvien alueiden kehittdmisen aikataulu voidaan kytke& uuden
terminaalin toiminnan kdynnistymiseen

Hankkeen kokonaisvaltaiset tavoitteet tullaan asettamaan kaupunkikehitysjaostossa 2019.

Toteuttaa myo0s strategisia lin-
Jauksia 3.3.3, 3.3.9
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TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Toteutunut Ennuste
31.12.2019

Vaihe

UUSI/ SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Selvitykset ja alustava yleissuunnitelma -

Arkkitehtikilpailun valmistelu.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

SKANSSI

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Toteuttaa myods Smart and Wise Turku -karki-
hanketta.

Tavoitteena on toteuttaa vetovoimainen kestéavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue. Alueen sivuitse suunni-
teltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton ja liikkenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen. Alueelle suun-
nitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja. 2012 laaditussa yleissuunnitelmassa alueelle mahdollistetaan noin 350.000 -
400.000 kerrosalaneliometria asuinrakentamista seké koulu- ja tydpaikkatiloja. Uusia asukkaita alueelle tulisi noin 7.000 - 8.000.

Strateginen linjaus:
3.3.1

Skanssin keskuspuisto
(ent. Skanssinkatu eteld)

Tavoitteena on Skanssin keskuspuiston virkistysalueen seké Skanssinkadun paatyyn sijoittuvan kerrostalo- ja palvelukorttelin suunnittelu
ja toteuttaminen. Skanssin keskuspuiston virkistysalue toimii alueen sydamena ja on Skanssin keskeisia vetovoimatekijoita. Virkistysalu-
een lapi kulkevilla jalankulku-, pyoréily- seka hulevesireiteilla on keskeinen rooli kaupunginosan teknisen toimivuuden kannalta.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia: 3.3.4, 3.3.5

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Tonttien luovutus + 1,0 M€
Infran toteutus -0,52 M€
Paivékodin mahdollistaminen/toteutus

Tontiluovutuskilpailun valmistelu.

Tontinluovutuskilpailu valmis. Tonttien luovutus siirtyy

Infran toteutus -0,7 M€ (Skanssinkadun jatke)

vuoden 2020 puolelle.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Itaskanssi

Ité-Skanssin 1api kulkevan joukkoliikennepainotteisen kadun varteen sijoittuu suuri osa Skanssin tulevasta asuinrakentamisesta. Tavoit-
teena on suunnitella ja toteuttaa kestavan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue palveluineen. Alueen keskelle sijoit-

tuu Skanssin monitoimitalo.

Toteuttaa myos strategisia lin-
Jauksia 3.3.4, 3.3.6, 3.3.7

TA 2019 muutoksin

Toteutunut
30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavaehdotus
Infran suunnittelu
Infran toteutus (Vallikatu)
0,5 M€

Havainnollistaminen tilattu konsultilta.
Infran toteutus -0,05 M€

Ehdotus néhtéville ja lausunnoille.
Infran toteutus -0,3 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)
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Skanssinkolmio

Tavoitteena on mahdollistaa uusien tyopaikkojen ja kaupan sijoittuminen Skanssin kauppakeskuksen ja Skarppakullantien véliin jadvaan
kolmioon.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.3, 3.3.6

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaava KV

Infran suunnittelu Tavoitteet hyvaksytty 12.3.2019. Selvitykset tilattu.

Luonnoksen valmistelu.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Skanssinmaéki (ent. Skans-
sinkatu lansi, Treston)

Skanssinméki yhdistaa asumista ja tyopaikkoja. Yritystoiminta alueella jatkuu samalla kun uusien tyopaikkojen syntyminen alueelle
mahdollistetaan. Alueelle sijoitetaan myos asumista. Alueelle on tavoitteena suunnitella ja toteuttaa kestavan kehityksen periaattein
toimiva monipuolinen alue.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.3, 3.3.6

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Luonnos hyvéksytty 18.6.2019. Maankayttdsopimus-
neuvottelut kaynnistyneet.

Maankayttdsopimus
Asemakaava KV

Ehdotus lausunnoille ja nahtaville.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankayton painopistealueista. Pyrkimyksena on strategian
tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tydpaikka-alueita lentokentéan

Strateginen linjaus:

LOGICITY yhteyteen. Tavoitteena on my6s mahdollistaa Toijalan radan hyédyntamistd osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toi- 33.1
mintaa. Ajanmukaistamalla alueella olevien teollisuuskorttelien asemakaavat luodaan edellytykset kysyntaa vastaavalle kaupungin -
omistuksessa olevalle elinkeinotonttitarjonnalle.
Vel Maa-ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijadmamassojen sijoituspaikan seka muiden maa-ainesten Toteuttaa myds strategisia lin-

(ent. Maa-ainespuisto)

kasittelya ja varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saramékeen. Aluetta laajennetaan koskemaan Vaisten aluetta. Muutok-
sella mahdollistetaan laajemman kokonaisuuden ja téta kautta logistiikka ja tydpaikkatonttitarjonnan edellytykset.

jauksia 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7

. Toteutunut
TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran toteutus -0,1 M€

Infran toteutus -0,25 M€
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Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Mustasuo

Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on mahdollistaa Toijalan radan hyddyntdmista osana siihen rajoittuvien teollisuuskorttelei-

den toimintaa. Mustasuon kaava-alueen toteuttaminen lisda kaupungin omistuksessa olevaa elinkeinotonttitarjontaa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7

. Toteutunut
TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Maankayttdsopimus

Asemakaava KV Maankayttdsopimusneuvottelut kesken

Maankayttdsopimusneuvottelut valmiit.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Tavoitteena on suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonaisuus tukee Tu- Strateginen linjaus:
BLUE INDUSTRY PARK run asemaa osana pohjoista kasvukaytavaa. Alueen kehittamista koordinoidaan kehittamissuunnitelman pohjalta. 3.3.1 ’
Vaylainvestoinnit Mahdollistetaan alueen uudet liittymajarjestelyt. B 2 oS S EUSsE i
jausta 3.1.3
. Toteutunut Ennuste
TA 2019 muutoksin
30.6.2019 31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran toteutus, -1,3 M€ Infran toteutus -0,07 M€

Infran toteutus -0,5 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Blue Industry Park

Telakan léhialueen kehittdminen Blue Industry Park konseptisuunnitelman pohjalta.

Toteuttaa myo6s strategista lin-

jausta 3.3.3
. Toteutunut Ennuste
TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Vaihe uus|
Toimenpide ja toimenpiteen kustan- Asemakaavaehdotus Tavoitteiden maarittdminen

nus (milj. €)

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)
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Meyer Turun telakka

Telakan rakennusoikeuden lisédminen, joka mahdollistaa toimintojen siirtamisen sisatiloihin.

Toteuttaa myos strategista lin-
jausta 3.3.3

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

uus|

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Vaiheasemakaava KV Ehdotuksen valmistelu.

Vaiheasemakaava KV

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

HALISTENVAYLA

Halistenvaylan hankekokonaisuus muodostuu kahdesta eri projektista eli Koroistenkaaresta ja Koroisista. Koroistenkaaren projek-
tissa on tavoitteena muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien véliin jadvan asemakaavoittamaton alue paéosin liike- ja toimistoraken-
nusten alueeksi, joka liitetddn olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta jatkamalla Topinojan tieliittymaéan saakka.
Koroisten projektissa tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantielta Halistensillalle seka taméan ka-
dun yhdistaminen Koroistenkaareen. Tarkoituksena on my6s mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla sek& luoda edel-
lytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle. Hankkeeseen liittyy myos uuden siirtolapuutarha-alueen totetuksen mahdol-
listaminen joka toteutetaan erillisend asemakaavallisena tarkasteluna.

Strateginen linjaus:
3.3.7

Koroistenkaari

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien véliin jadvan asemakaavoittamattoman suurelta osin kaupungin omistuksessa
oleva alue péaéosin liike- ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetaén olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieté
jatkamalla Topinojan tieliittyméén saakka. Tarkoituksena on myds selkiyttad alueen ulkoilu- ja virkistysreitistd. Samalla tutkitaan Kaari-
nan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikerakennusalueen liittamisté katuverkostoon Turun kautta.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.1.3, 3.3.4

Huom. Koroistenkaaren jatkeen to-
teuttaminen osana kehavaylaa riippuu
Koroisten toteutusaikataulusta

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Infran toteutus -0,5 M€ Infran toteutus -0,04 M€

Infran toteutus -0,5 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

Infran toteutus - 0,4 M€

Koroinen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantielt& Halistensillalle sekd taman
kadun yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius Xl:n tien liikennejarjestelyja kehitetédan. Vanhan Tampereentien
Ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyisté tasoristeystd etelammaéksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan
on tarkoitus jaada kevyen liikenteen kayttéon. Rautatien osalta kaavoituksen yhteydessa selvitetaan kaksirataistamista
sekd mahdollisten paikallisjunapysékkien sijoittumista alueella. Tavoiteena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltu-
villa alueilla sekéa luoda edellytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskaytolle. Alue on kaupungin omistuksessa.

Toteuttaa myos strategisia lin-
jauksia 3.3.4, 3.3.5

] Toteutunut
TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019
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Vaihe
(Hankeharkinta, uusi, suunnittelu, toteu-
tus, yllapito)

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Asemakaavehdotus Luonnoksen valmistelu.

Luonnoksen valmistelu.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

RUNKOBUSSILINJASTO

Turun kaupungin strategia jatkuu vuoteen 2040 ja Turun kaupunkiseudun rakennemalli vuoteen 2035. Myo6s kaupungin karkihank-
keet katsovat vahvasti tulevaisuuteen. Turun seudulla on kehitetty maaratietoisesti uutta seudullista joukkoliikennetta, Folia.
Keséalla 2014 toteutettu muutos toi suuria parannuksia lippujarjestelméaan ja matkustajainformaatioon. Joukkoliikennejéarjestel-
man ydin - bussilinjasto - vaatii kuitenkin viela kehittamistéa ja muutoksia, jotta joukkoliikenteen kulkutapaosuutta seka kaupunki-
seudun viihtyisyytta ja vetovoimaa saadaan kehitettya kaupungin linjausten mukaisesti. Toteuttaa MAL-sopimusta.
Runkobussilinjasto hankekokonaisuuden tavoitteet kh paatoksen 8.8.2016 mukaisesti;
- Joukkoliikenteen runkolinjaston edellyttamien etuuksien toteuttamissuunnitelma laaditaan vuoden 2016 loppuun mennessa
- toteuttamissuunnitelman perusteella joukkoliikennekatu- ja etuusjarjestelyt seké liikennevaloetuudet toteutetaan taloussuun-
nitelmakaudella 2017 - 2020 talousarvion raameissa
- linjastouudistus toteutetaan yhdella kertaa vuonna 2020
- linjastouudistus perustuu Kauppatorin kautta kulkeviin runkolinjoihin seka keskustan ulkopuolelle toteutettavaan keharunko-
linjaan
- taydentéavan linjaston roolia selkeytetaan perustuvaksi entistd enemman syottoyhteyksiin
= laskelma liikenndinnin lisédmisestéa aiheutuvista kustannuksista tuodaan kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden 2018 loppuun

Strateginen linjaus:
3.3.7

mennessa
Investointisummat sisaltavat vain runkobussilinjaston osuudet kaikista joukkoliikenteen investoinneista Toteuttaa_ myds strategista lin-
Jausta 3.3.6
. Toteutunut Ennuste
TA 2019 muutoksin
30.6.2019 31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU/TOTEUTUS

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Pysakkijarjestelyiden suunnittelu ja toteutus, -0,75 M€ Infran toteutus -0,03 M€

Infran toteutus -0,88 M€

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

TOPINPUISTO

Topinpuiston alueen kasvavaa kiertotalousliiketoimintaa edistetddn maankayton ratkaisuilla. Topinpuistossa kehitetadn vanhasta
kaatopaikka-alueesta nykyajan haasteisiin vastaavaa kiertotalouskeskusta. Visiona on tehda Turusta nollajatealue, mika merkitsee
taydellista siirtymisté jo nyt vahaisesta jatteen loppusijoituksesta kaikkien materiaalien hyotykayttoon. Alueelle on koottu materi-
aalikiertotalouden yritysten keskittyma ja sita vahvistetaan edelleen kehittdmiskumppanuuksien ja vaikuttavien pilottihankkeiden
kautta. Kiertotalouden kehitystyd on myds osa Turun kaupungin Smart and Wise -kérkihanketta. Hanke toteuttaa Kaupunkiympé-
ristotoimialan strategisen sopimuksen tavoitetta KH11: materiaalikierrétys ja jatteiden hyotykaytto.

Strateginen linjaus:
3.3.6
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Topinojan kiertotalous-
puisto

Toteuttaa myo6s strategista lin-
jausta 3.3.3

Toteutunut

TA 2019 muutoksin 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Vaihe

SUUNNITTELU

Toimenpide ja toimenpiteen kustan-
nus (milj. €)

Luonnos hyvaksytty 11.6.2019. Odotetaan Kaarinan
kaupungin toimenpiteité.

Asemakaavaehdotus

Valmistellaan ehdotusta nahtéville ja lausunnoille.

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)

ASUINALUEIDEN
ELINVOIMAISUUS

Turun lahi6t ovat sen ikaisia, ettéa ne ovat tulleet tai ovat tulossa laajempaan peruskorjausvaiheeseen. Tama koskee myds alueilla
olevaa kaupungin omistamaa palvelurakennuskantaa. Lahiét on suunniteltu tietylle asukasmaarélle ja alueen palveluvarustus on
mitoitettu sen mukaisesti. Alussa alueiden asukasmaéaara on useimmiten ollutkin suunnitellun mukainen, mutta sittemmin alueen
asukasluku on pudonnut noin 70-75 %:iin alkutilanteesta. Jos alueelle ei suoriteta taydennysrakentamista, vakiluku laskee noin
puoleen alkuperaisesta. Vaeston vaheneminen alkuperéisesté on merkinnyt jo joidenkin palveluiden poistumista alueelta ja sen
vahetessa edelleen palvelut kaikkoavat.

Negatiiviseen kehitykseen vaikuttamiseksi ja lahididen asukas- ja palvelupohjan vahvistamiseksi tulisi lahidittain tarkastella alu-
een taydennysrakentamismahdollisuudet. Tyypillista [&hidille on, etté niissa on muun muassa laajoja vajaakayttoisia paikoitus-
alueita, joista saataisiin uudisrakennuspaikkoja organisoimalla pysakaointi yhteistydssa uudelleen. Kaupungin omien palvelutilo-
jen ja kiinteistdjen uudelleen strukturointi (esim. uudenaikainen tehokas ja monikayttdinen monitoimitalo 40-70 vuotta vanhojen
kiinteistdjen peruskorjauksen sijaan) voi toimia aluekehityksen starttimoottorina. Valttamattoméat kaupungin omien palvelukiin-
teistdjen peruskorjaukset muuttuisivat alueelle uutta kasvua tuottaviksi aluekehityshankkeiksi

Tavoitteena on lisatd monipuolisia ja ajanmukaisia asumisvaihtoehtoja laadittavan lahididen kehittamis- ja tdydennysrakentamis-
ohjelman pohjalta segregaatiota ehkéiseva nakdokulma mielesséa pitaen.

Strateginen linjaus:
3.3.4

Piiparinpolun varsi, Runos-
maKki

Piiparinpolun varrelta vapautuu tontteja uusiokayttéon, kun nykyisia palveluita siirtyy koulun tontille suunniteltuun Runosméen kyléta-
loon.Tavoitteet asetetaan kaupunkikehitysjaostossa 2019.

Toteuttaa myos strategista lin-
jausta 3.3.5, 3.3.10

TA 2019 muutoksin T3°J%U%rigt 31Enlr;uzgel .
Vaihe uusl
Toimenpide ja toimenpiteen kustan- Asemakaavanvalmistell selvitykset Selvitykset

nus (milj. €)

Turun Vesihuolto Oy:n toimenpide ja
toimenpiteen kustannus (milj. €)
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Kaavoitusohjelma (kh)

Kaynnissa olevien yleiskaavojen hyvaksyminen:

TP 2017

TP 2018

TA 2019 muutoksin

Toteutunut 30.6.2019

Ennuste
31.12.2019

Yleiskaava 2029

Luonnoksen valmistelu

Luonnos hyvaksytty
Kh:ssa 5.11.2018.

Ehdotus Kh

Lausunnot saatu ja vastineet
valmistelussa

Ehdotuksen valmistelu

Satava-Kakskerran osayleiskaava

Lausunnot ja mielipi-
teet saatu, kaavaehdo-
tuksen valmistelu alka-
nut

Tarkennetut lausun-
topyynnot, internet-
kysely. Hyvaksymis-
késittely vuonna
2019.

Kaavan hyvaksyminen Kv

Ehdotus hyvéksytty Kh:ssa
10.6.2019. Ehdotus nahtavilla
17.6.-16.8.2019.

Kaava hyvaksytty

Lentokentdn ympariston osayleiskaava

Selvtysten tarkentami-
nen odottanut Finavian
toimia

Odottanut Finavian
toimia. Selvitys-
vaihe.

Ehdotuksen valmistelu

Ehdotuksen valmistelu. Odot-
tanut Finavian toimia.

Ehdotuksen valmistelu

Maaria-llmaristen osayleiskaava

Luonnos hyvaksytty Kh
3.4.2017. Luonnos ol-

lut ndhtavilla ja lau-
sunnot saatu. Ehdotuk-
sen valmistelu kaynnis-

tynyt.

Ehdotuksen valmis-
telu. Odottanut Lie-
don toimenpiteita.

Kaavan hyvaksyminen Kv

Ehdotuksen valmistelu. Odot-
tanut Liedon toimenpiteité.

Ehdotuksen valmistelu
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Kaynnissa olevien ja toimintasuunnitelmakaudella kdynnistettdvien asemakaavojen hyvaksyminen:

Asemakaavoitusohjelma esitetdan hyvaksyttavaksi sitovana vuosille 2019-2020 ja ohjeellisena sen jalkeen. Kaupunkiymparistélautakunnan operatiivisessa sopimuksessa esitetaan toimen-
piteet vuodelle 2019. Vuonna 2019 esitetaén kaynnistettévaksi vuodelle 2021 hyvaksymiskasittelyyn ohjelmoituja asemakaavoja.

Taulukossa maankayton strategiset hankkeet on merkitty *:11&. Kursiivilla merkittyjen kohteiden aikataulu tulee kaavan valmistelusopimuksesta. Hankkeiden kohdalla olevat numerot

viittaavat alla oleviin karttoihin.

Tavoitteet

TA 2019

Toteutunut 30.6.2019

Ennuste 31.12.2019

2019 hyvaksyttavat asemakaavat

29 kpl, josta 7 strategista*

KESKUSTAN KEHITTAMINEN

*Forum (MKS)

Kv hyvaksynyt 20.5.2019, valitettu HO:een.

Valitusten késittely HO:ssa. Osittain voimaan.

1-56
*Ruusukortteli UUSI Ehdotuksen valmistelu. Ehdotus lautakuntaan.
1-66
*Turku ratapiha (MKS) Ehdotuksen valmistelu. Ehdotuksen valmistelu.
1-13
Luostarinkatu 5 Luonnos lautakunnassa 19.6.2019, jai poydalle. Luonnos hyvaksytty. Tontinluovutuskilpailu kdynnistyy.
1-36
Puutarhakatu 55 (MKS) Luonnos hyvaksytty 9.4.2019. Ehdotus lautakuntaan.
1-53
Rauhankatu 19-21 (MKS) Luonnos hyvaksytty 16.4.2019. Ehdotus néhtaville.
1-57
Helsinginkadun kaari(MKS) Kv hyvaksynyt 225.2.2019. Voimaan 27.4.2019. -
1-45
TURUN TIEDEPUISTO
Paljetie (MKS) 5-2 Luonnos lautakunnassa 18.6.2019, jai poydalle. Luonnos hyvaksytty.
LINNAKAUPUNKI
*Kirstinpuisto (MKS) 131 Ehdotus lausunnoille. Ehdotus lautakuntaan. Maankayttosopimusneuvottelut. .l
SKANSSI
*Skanssinmaki (MKS) Luonnos hyvéaksytty 18.6.2019. Ehdotus lausunnoille ja nahtaville.
3-12
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*Skanssinkolmio

Tavoitteet hyvaksytty 12.3.2019.

Luonnoksen valmistelu.

3-17
LOGICITY
*Mustasuo Maankayttosopimusneuvottelut kesken. Maankayttosopimukset hyvaksytty
9-2
HALISTENVAYLA
Koraisten siirtolapuutarha 5.9 Ehdotus lausunnoille. Ehdotus lautakuntaan.
BLUE INDUSTRY PARK
*Meyer Turun telakka, vaiheasemakaava Lautakunta hyvaksyi tavoitteet ja OAS:n 9.4.2019. Vaiheasemakaava KV
8-1
MUUT PALVELUALUEITTAIN
2 Saaret
Karhunahde/ Adrila 26 Ehdotuksen valmistelu. Ehdotus hyvéaksytty lautakunnassa
3 Skanssi-Uittamo
Kannuskatu, Uittamon uimahalli (MKS) 3.6 Ehdotus néhtavilla 29.4.-28.5.2019. Ehdotus lautakuntaan.
Haritun koulutontti / Koivulankallio/ TVT (2020) Ehdotus lausunnoilla. Ehdotus nahtaville.
3-4
4 Varissuo-Lauste
Fasaanikatu (MKS) Kv hyvaksyi 25.2.2019. Voimaan 27.4.2019 R
4-2
5 Nummi-Halinen
Munkkionkuja (MKS) Ehdotuksen valmistelu. Yleisotilaisuus.
5-1
Simolankatu 37 (2017) Ehdotus nahtavilla 1.-30.4.2019. Maankayttdsopimusneuvottelut kdynnissa.
5-17
6 Runosméaki-Raunistula
Hiidenvartti/ Ristinpaltankatu Ehdotuksen valmistelu. Ehdotus lausunnoille
6-3
Impivaaran tenniskeskus Lautakunta palautti uudelleenvalmisteluun 8.1.2019. Luonnoksen uudelleenvalmistelut.
6-9
Liljalaakson kauppahanke/ Kuninkojankaari (MKS) Kaavanmuutostarve poistunut. :
6-6
Ramstedtinkatu 4 (MKS) (2017) Ehdotuksen valmistelu. Ehdotuksen valmistelu.
6-1
7 Lansikeskus
Oskarinkuja (MKS
ja (MKS) 7.7 Luonnos hyvéaksytty 28.5.2019. Ehdotus lausunnoille ja nahtaville.
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Pitkamaéen liikekeskus

7-5

Ehdotuksen valmistelu.

Ehdotuksen valmistelu.

Pukkilan alue (MKS)

7-9

Luonnos hyvaksytty 29.1.2019.

Ehdotuksen valmistelu.

8 Pansio-Perno

9 Maaria-Paattinen

Koskennurmi (MKS)

9-3

Uudistettu OAS osallisille 16.5.2019.

Ehdotuksen valmistelu
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Infrastruktuurin yllapito (kh)

1.000 € TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin iy a1 13 omg
Tulot 3410 4 506 549 4 506
Menot 23 468 23 564 9510 23 564
Palkat 1250 1 396 714 1370
Tavoitetaso yhteensa 23 757 21 308 20 454 9674 20 428

Kaupunkiymparistotoimiala tilaa yleisten alueiden, katu- ja viheralueiden yllapitoty6t valtakunnallisten hoito- ja kunnossapito luokitusten mukaisesti. Yllapito kasittaa seka talvi- etta
kesdaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Yllapitotdiden tilaaminen perustuu kolmeen tuotekokonaisuuteen, jolla haetaan kaupunkien vélista kustannustenvertailun mahdollisuutta:

e Perustuotteet (9,695 milj. euroa) sisaltéavat pakolliset lakisdateiset tehtavat ja muut valttamattomat hoitoon liittyvat tehtavat. Perustuotteita ovat talvihoito,viheralueiden
hoito, liikennealueiden hoito, puhtaanapito seka kalusteiden, varusteiden ja rakenteiden hoito.
e -Erillistuotteet (11,525 milj. euroa) sisdltavat muut tehtévékokonaisuudet sekd& kunnossapitotyot. Kunnossapitotdilla pyritéddn hillitsemaén korjausvelan kasvua. Erillistuotteita
ovat katu- ja viheralueiden kunnossapitotyot, talvihoidon erillistuote, lumen kuljetus ja lumensijoituspaikat, kunnossa-ja puhtaanapidon erillistuote, ilkivalta ja tapahtumat,
leikkipaikkojen hoito ja kunnossapito, talousmetsien hoito, ulkoilusaaret, erityisalueiden hoito, laitlurit, venepaikat, vesivaylat, ulkovalaistus ja liikennevalot.
e  FErityistuotteet (2,344 milj. euroa) sisdltavat kaupunkikohtaisia tehtavia ja palveluita, jotka eivat ole normaaleja yllapitotehtavia, mm. Fori, liikennekeskus ja katulammityksen
kustannukset. Erityistuotteisiin siséltyy myos infrapalveluiden yllapitoyksikon yleiskustannukset.

Perus- ja erillistuotteilla on tuotekortit, joissa on méaritelty seké laatuun ettéd maaraaikoihin liittyvat vaateet. Kaikilla tuotteilla on oma kustannusseurantansa. Yksildidymmat tuoteku-
vaukset ja budjetit siséltyvat operatiiviseen sopimukseen. Hoitoluokituksia tarkastetaan katu- ja viheralueilla vuosittain.

*ei vertailukelpoinen
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Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

= Télle vuodelle tulevat toimintaympdristdn muutostekijat eivat ole kovinkaan suuria, enemmankin sisdisté organisaation kehittdmista ja toiminnan pitkdjanteista suunnittelua.

= Valtakunnallista Sote-ratkaisua ja lainvalmistelua tullaan seuraamaan aktiivisesti ja pyritddn vaikuttamaan siihen niin, etté pelastuslaitos on itsendinen liikelaitos tai taseyk-
sikk®, seka ettd pelastus- ja ensihoitopalveluiden toimintaedellytykset ja riittava taloudellinen asema on turvattu.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat
=  Taman hetken ennusteen mukaan ollaan pysytty ja ollaan pysyméassa myods loppuvuosi talousarviossa.

= Investointien nettomaararahojen 2 miljoonan euron riittavyys on epavarmaa. Taloussuunnitelmavuosille investointien 2 miljoonan euron toimintakatteelle olisi hyva harkita mm.
materiaalikustannusten ja tydn hinnan nousun mukainen vuosittainen indeksikorotus. Talla olisi my&s kaluston uusiutumisidn kannalta positiivinen vaikutus.

=  Pelastustoiminnan palvelujen kysynté on alkuvuonna lisdnnyt tehtavamaaria, jolla saattaa olla myds taloudellisia kokonaisvaikutuksia.

= Ensihoitopalvelujen tehtavamaarat ovat taas poikkeuksellisesti olleet laskussa, joka on aiheuttanut ulkopuolisen rahoituksen vahenemisté. Talla ei ole kuitenkaan vaikutusta kuntien
maksuosuuksiin vaan mahdollisesti palvelujen tilaajan, Sairaanhoitopiirin, tilinpdatdksen yhteydessa tarkasteltaviin rahoitusosuuksiin.
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Toimielimen maararahat ja investoinnit

Kayttotalousosa (1.000 €) TA 2019 TA 2019 TA 2019 siirrot TA 2019 TOT 1-6 2019 Toteutumis- Poikkeama Poikkeama
muutokset yhteensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht.

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Toimintatulot 44746 44746 22102 44492" 254" 1%
r r r r

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 42746 42746 20652 42490" 256" 1%
r r r r

Toimintakate 2000 2000 1450 2002 2 0%

Investointiosa (1.000 €)

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Investointimenot 3836 3836 1835 3836 0%

'\/altionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1663 4 1663 g g 1664 " 1 0%

'Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 173 4 173 g g 172" -1 -1%

'NETTO 2000 2000 1835 2000 0%
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Tydvoiman kaytto (kv)

€1 000 TP 2017 TA 2019 TA muutoksin Toteutunut Ennuste
30.6.2019 31.12.2019
Henkilbtydvuodet 530,9 538,4 548,0 545,0 551,6 545,0
Palkat ja palkkiot 22 575 22 879 23 366 23 366 11 407 23 485
Tilojen ja alueiden kaytto (kh)
Toimialan kaytossa olevat TP 2017 TP 2018 TAM 2019 Ennuste 31.12.2019
Tilat yhteensa (m2, Turun alueella) 11 200 11 000 11 200 11 040
Siséisen vuokran perusteena olevat tilet (m2, koko maakunnan 56 000 57 600 58 000 50 394
alueella)
Muut tilat (m2) -
Alueet yhteensa (ha) -
Sisdinen vuokra yhteensa(€) tiedoksi 5 222 346 5122 309 5 700 000 4742 918

Lisétietoja: Liedon paloasema on Varsainais-Suomen aluepelastuslaitoksen suoraan vuokraama, eika nay Tilapalvelukeskuksen nelidissé/vuokrissa.
Ennusteessa huomioitu Satava-Kakskerran uusi paloasema
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Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Strategiset tavoitteet, (kv)

: Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelu- L .
Tavoite 1 tasopaatos 2013-2016 Muut toteutettavat linjaukset: -
TP 2017 TP 2018 TAM 2019 TOT 30.6.2019 Ennuste 31.12.2019
Toimintavalmiusaika (%) 85 85 80 - 80
Tavoitteen kuvaus: Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusaikaprosentti. Riskialueiden mukaan maarittyvat aikarajat.
Selvitys poikkeamalle:
. Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelu- . .
Tavoite 2 tasopaatds 2013-2016 Muut toteutettavat linjaukset:
TP 2017 TP 2018 TAM 2019 TOT 30.6.2019 Ennuste 31.12.2019
Tarkastusmaarat (%) 90 96 90 - 90
Tavoitteen kuvaus: Tarkastusmadrien tavoitteiden prosentuaalinen toteutuma.
Selvitys poikkeamalle:
. Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelu- . .
Tavoite 3 tasopaitos 2013-2016 Muut toteutettavat linjaukset:
TP 2017 TP 2018 TAM 2019 TOT 30.6.2019 Ennuste 31.12.2019
Kustannusvertailu (€/as.) 70 70,4 72 - 71,5

Tavoitteen kuvaus: Toimialan maakunnalliset vuosikustannukset euroa per asukas.

Selvitys poikkeamalle:
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Strategiset hankkeet (kh)

Yleinen tilanne-
Projekti kuva
CASCADE
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Osavuosikatsaus 2/2019

TVT Asunnot Oy -konserni

TVT Asunnot Oy

Toimitusjohtaja Teppo Forss

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka vuoden 2019 ennusteesta:

Yhtién taloudellinen tulos on tavoitteen mukainen, mita edesauttoivat asuntojen korkea kayttdaste, kustannusten hal-
linta ja matalana sailynyt korkotaso. Asukkailta perittaviin vuokriin ei tehty tarkistuksia.

Yhtién vastaanottamien asuntohakemusten maara pysyi korkealla tasolla, mika osoittaa, ettd TVT:n tarjoamalle
vuokra-asumiselle on kysyntaa. Vaihtuvuus pysyi edelleen matalalla tasolla. Vahainen vaihtuvuus tarkoitti vahemman
tarjolla olevia asuntoja. Kun asuntoja ei ole saatavilla eika erityisesti halutusta sijainnista, asunnonhakijoilta saadaan
kitkerda palautetta. Kysynta kohdistuu padosin keskusta-alueelle laajassa mielesséa.

Turun Palvelutilat Oy:lle on valmistunut ymparivuorokautisen hoidon yksikot Kulkurin valssi ja Vuokkokoti. Erityisryh-
mien asuntosopimusten osuus TVT Asunnot Oy:n omassa asuntokannassa laskee tdméan seurauksena kaupungin
luopuessa vanhuspalvelujen kaytdssa olleiden pienempien yksikdiden vuokrauksesta.

Alkuvuoden aikana TVT Asunnoille valmistui 42 uutta vuokra-asuntoa ja vuoden 2019 aikana valmistuu viela 119
uutta asuntoa. Kun muu asuntorakentaminen on jatkunut vilkkaana, yhtion osuus Turun koko asuntokannasta on
edelleen merkittavasti, noin 500-800 asuntoa, alle tavoitetason.

Uuden vuokra-asuntotuotannon kaynnistdminen tavoiteltavissa maarin on ollut vaikeaa p&éosin tonttien puutteen
vuoksi. Téna vuonna on kaynnistynyt yksi 22 asunnon talokohteen rakentaminen kaupungin luovuttamalle tontille ja
toinen alkanee mydhemmin tédnad vuonna. Liséksi yhtié on saanut kdynnistettyd uusien asuntojen tuotantoa itse hank-
kimilleen tonteille. Rakentamisen suhdanne ei ole tukenut investointeja. Tarjolla olevat rahoitusmuodot ja ARA-tuki
sen sijaan tukevat investointeja.

30.6. mennessa on kaynnistynyt 64 asunnon uudistuotanto. Peruskorjaus aloitettiin 38 asunnossa, jotka tyhjennettiin
asukkaista. Yhtié on luopunut 23 asunnosta.

Kun kysynta on ollut suurta ja uudistuotanto véahaistd, yhti6 ei ole pystynyt luopumaan asunnoista, jotka sopivat huo-
nosti kohtuuhintaiseen vuokrakayttdon tai joiden yllapito- ja korjauskustannukset ovat korkeita.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

Tavoite Toteutunut Ennuste

Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019

Turun kaupungille pddomalainasta

maksettava korko (1.000 €) 2.277 2271 1135 1135 568 1135 |
Turun kaupungin muista lainoista
maksettava korko (1.000 €) 3.649 3468 3015 2 887 1485 2954 | |

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Liikevaihto (1.000 €) 80 187 81 353 82 340 82 500 41 500 82 700

Liikevoitto (1.000 €) 13139 15 207 10 330 14 900 11 200 14 900

Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaan hyvana

Kayttbaste % (emoyhtio) 98,2 99,0 99,1 >98 99,3 99,2
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Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

e . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Yhtién hallinnassa olevien asuntojen
maaréa / asuntojen maara kaupun- 10,1 9,9 9,9 10,5 9,7 9,8
gissa % (emoyhtid)

Uudistuotanto, kpl 0 +19 +114 200 42 158
(emoyhti®)

Luopuminen, kpl 0 2 16 20 -80 7 23
Erityisryhmien asuntosopimukset /

yhtién hallinnassa oleva asunto- 5,6 5,7 5,8 5,6 5,6 4,7

kanta, % (emoyhtid)
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja Maria Aspala

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2019
seké vuoden 2019 ennusteesta:

Vason investoinnit uudistuotantoon viime vuosina ovat olleet maltillisia. Kaupungistuminen ja Turun alueen vetovoimai-
suus luovat edellytykset investoinneille Iahivuosina. Jotta Turussa ja ymparistokunnissa kysyntaa vastaavia kohtuuhin-
taisia asumisoikeusasuntoja on tarjolla jatkossakin, Vaso panostaa uudistuotannon lisadmiseen ldhivuosina. Vaso on
sitoutunut uudisasuntojen lisadmiseksi tuotantoputkimalliin, jossa tavoitteena on 100-170 asumisoikeusasuntoa vuosit-
tain. Bruttoinvestoinnit sisaltdvat kuluvana vuonna Kaarinan keskustaan valmistuvan rivitalokiinteiston, Raision keskus-
taan rakenteille l1ahtevéan kerrostalokohteen ja Turun Paaskyvuorenrinteelle ostettavan tontin hankintakustannuksia seka
peruskorjausinvestointia. Luomme myds arvoa investoimalla kiinteistdjen peruskorjauksiin ja ammattimaisella kiinteisto-
jen yllapidolla. Peruskorjauksessa on kolme kiinteistdd. Peruskorjauksessa olevista kiinteistdista asunnot valmistuvat
paaosin vuoden loppuun mennessa. Keskimaaraiset hoitokulut ovat nousseet taloyhtididen ikdantymisen aiheuttaman
pihojen kunnostustarpeen ja lisdantyneen huoltotarpeen johdosta. Asumisoikeusasuntojen kysynta on jatkunut hyvana.
Kuntiin jatettyja uusien hakijanumeroiden maaraa ei ole selvitetty puolivuotistasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. S . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12.2019
Kayttdaste, % 96,0 96,6 96,1 96,7 96,2 96,5
Tavoite: Yhtion lilkevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Liikevaihto (1.000 €) 22.235 23212 23.618 23 665 11731 23 665
Liikevoitto (1.000 €) 5.252 6 463 4,556 2150 2217 4 500
Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys
Yhtion hallinnassa olevien 2.587 2640 2.662 2 688 2 662 2 688
asuntojen maara
Yhtion hallinnassa olevien
asuntojen maara suhteessa
toiminta-alueella olevien 66,7 66,0 66,2 67,0 66,2 67,0
ASO-asuntojen
kokonaismaaraan (%)
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtaja Risto Siilos

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka vuoden 2019 ennusteesta:

1. Talous kunnossa
Strategian mukainen tavoite 97 %:n kayttdaste on jaanyt ensimmaisella vuosipuoliskolla tavoitteen alle (96,3%), mutta
oletettavasti taso saavutetaan vuoden loppuun mennessa. Opiskelijoiden siirtyminen yleisen asumistuen piiriin ja muun
kuin s&ation asuntotarjonnan lisdantyminen Turussa oletettavasti vaikuttaa saation kayttdasteeseen. Aamuruskon asun-
tokohde, joka oli kayttdasteeltaan yksi saation alhaisimmista, myytiin kesakuussa 2019. Syksylla saation asunnot ovat
kaytanndssa taynna. Saation vuokratuotot toteutunevat budjetin mukaisesti. Ylimaaraisia lainanlyhennyksia tehdaan
vuonna 2019 yhteensa noin kahdella miljoonalla eurolla.

2. Uustuotantoa lisataan
Strategian mukaisesti vuonna 2019 suunnitellaan aloitettavaksi Tyyssijan rakentaminen (noin 186 asuntoa) liiketiloi-
neen. Kohteen suunnnitellaan valmistuvan vuonna 2021.

3. Kyla kampuksella
Ylioppilaskyla halutaan kytkea tiiviisti uuteen kampusalueeseen ja se edellyttda myoés toimivia kevyen liikkenteen vaylia
seka kampusalueen sisalla ettda myods Ylioppilaskylassa. Saatié on tehnyt kaupungille aloitteen Inspehtorinkadun muut-
tamisesta pyorakaduksi.

4. Digitaalisia palveluja lisataan
Vuonna 2018 otettiin kayttdon digitaalisesti vuokrattavia yhteiskayttdautoja. Vuonna 2019 uudistettiin saation nettisivut,
asukassivut ja asunnonhakusivusto. Lisaksi otettiin kayttddn Chattibotti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Kayttdaste, % (taloudellinen) 97,1 97,4 97,6 97,5 96,3 97
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle
Liikevaihto (1.000 €) 25721 26 521 26 663 27 500 15990 29 3407
Liikevoitto (1.000 €) 1336 3244 2500 1750 4288 3596
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen
Asukaspaikkojen méara 6733 6 819 6 810 7173 7108 6932
Asukaspaikkojen maara suh-
teessa kaupungissa olevien 19 19 19 20,5 20 20
opiskelijoiden maaraan %
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Turun Teknologiakiinteistot Oy

Turun Teknologiakiinteistdot Oy

Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka vuoden 2019 ennusteesta:

Yhtién toiminta ja taloudelliset luvut ovat kehittyneet odotetusti. Suurin ero budjetoituihin tavoitelukuihin on huhti-
kuussa toteutunut osakeanti ja Hemsodn 50 miljoonan euron osakemerkintéd seké vaihtovelkakirjalainojen konvertointi
omaksi padomaksi. Konversion myota koko vuodelle ennustettu vaihtovelkakirjalainojen korkotuotto kaupungille on
ainoastaan konversioon mennessa kertynyt korkotuotto. Tulevat osingot tai padomanpalautukset tullaan paattamaan

omistajien toimesta.

Kéayttdaste on pysynyt erittéin korkeana asettaen haasteita yhtion kyvylle vastata suurehkoon tilakysyntéan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset vuodelta 2019 saadaan syksyn aikana.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille

. A . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kau-
pungille (vuonna 2015 paaoma 41,6 2.538 2530,7 2.530,7 2530 651,7 651,7
M€, korko 6 % pa.) (1.000 €)

Junior-lainan tuotto kaupungille

(pddoma 10,0 M€, korko 12 kk euri- 300 287,9 287,5 293 76,3 76,3
bor + 3 % pa.) (1.000 €)

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

Liikevaihto (1.000 €) 23.234 25095 27.360 28 200 13 602 26 700
Liikevoitto (1.000 €) . . 15 362*
Kayttokate (1.000 €)* 7.238 6 059 5.874 15 900 7717

Tavoite: Vuokraustoiminnan kasvattaminen

Vuokratut m? (taloudellinen) 143.900m2

oo ) . 129.470m? | 130.189m? | 131.423m2 128.590m2 | 132.140m2
Kiinteistbomaisuuden markkina-arvo 294.770 313.680 363.370 318.000 363.370 363.370

(1.000 €)
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Turku Energia - konserni

Turku Energia - konserni

Toimitusjohtaja Timo Honkanen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

Toimintavarmuus on toteutunut erinomaisella tasolla. Asiakastyytyvaisyysmittaus tehdaan loppuvuo-
desta.

Uusiutuvan energian osuuden osalta ennustetaan, ettéd paasemme vahintaan tavoitteeseen.

Liikevaihdon ja liikevoiton ennustetaan paasevan budjetoidulle tasolle. Osinko kaupungille pystytaan
maksamaan tavoitteen mukaisena.

Sahkon tuotannon tulos on jaanyt noin 1,4 milj. euroa budjetoidusta ja ennusteen mukaan se tulee
jaamaan paivitetysta tavoitteesta. Tulostavoitetta jouduttiin paivittamaan, kun norjalainen osakkuus-
yhtiomme ENS on vuodesta 2018 lukien velvollinen maksamaan "peruskorkoveroa”, joka on Nor-
jassa ollut voimassa jo pitkaan. Energiantuotanto ja 6ljynjalostus ovat veron isoja maksajia. Korko-
prosentti on ajan saatossa noussut ja on nyt 37% liikevaihdosta. ENS ei ole joutunut maksamaan ko.
veroa ennen 2018. Syyna tahan ENSin isot investoinnit / tappiot, jotka ovat olleet verovahennyskel-
poisia. Toinen merkittava syy on ollut alhainen sahkdn hinta NO4 alueella. Lisaksi sahkon tuotannon
tulos on suuresti riippuvainen sahkdon markkinahintojen kehityksesta, joka vaikuttaa tuotantoajojen
maaraan ja sahkosta saataviin tuloihin. Sahkdntuotannon liiketuloksessa ei huomioida osakkuusyhti-
Oista saatavia osinkoja, jotka ovat erityisesti TSE:n osalta merkittavia.

Lampdliiketoiminnan ensimmainen puolivuotiskausi on mennyt hienosti kaukolammon perustuotan-
tolaitosten hyvan kaytettavyyden seka alenevien havididen vuoksi. Keskiarvoa lampimamman alku-
vuoden vuoksi kaukol@mmadn myyntivolyymi on jaanyt 55 GWh:ta ja liikevaihto 2,0 milj. euroa budjet-
tia jalkeen, toisaalta hankinnan kulut ovat pysyneet hyvin hallinnassa ja siksi liikevoitto on 1,1 milj.
euroa budjettia edella.

Sahkoverkkojen tuloksen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti. Liikevaihdon budjettiylitys tulee ta-
soittumaan loppuvuonna.

Sahkon myynnin myyntikate on budjetoitua jaljessa 0,4 milj. euroa. Alkuvuonna tulosta heikensivat
sahkon ostohintojen jaksottuminen ja kesalla vaihtelevien sahkdn markkinahintojen vuoksi toteutu-
nut profiiliriski seka kova kilpailutilanne. Sdhkoén ostohintojen jaksottumisella tarkoitetaan sita, kun
kiinteahintaisissa sopimuksissa asiakkaan myyntihinta on usean vuoden sopimuskaudella vakio,
mutta sahkdn ostohinta vaihtelee, jolloin talla hetkelld ensimmaisen sopimusvuoden kannattavuus
on heikoin, mutta koko sopimuskauden kannattavuus on aina positiivinen. Sdhkéenergian myynti-
maarat tullaan saavuttamaan, mutta kannattavuustavoite voi olla haastava saavuttaa.

Urakointipalveluiden tulos on 0,8 milj. euroa alle budjetin. Sisdisen toiminnan osalta tulos nayttaa
toteutuvan, mutta ulkoisen toiminnan tulosvaikutuksen uskotaan jaavan budjetista.

Naantalin voimalaitoksen kayttd ja kunnossapito (sekd henkildsto) siirtyi Turku Energialle 1.1.2019
alkaen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialdhteiden osuus tuotannossa, %
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Turku Energia - konserni

. A . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
UusnutLleen"energlalahtelden osuus 27,7 34.4 50,0 54,0 56,1 54,0
kaukolammon tuotannossa, %

U'l'an'J'tuwen (_energlalahtelden osuus 20.8 36,1 50,0 56.8 56,8 56.8
sahkon hankinnassa, %
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Maksettu osinko, milj. euroa 20,0 18,0 18,0 18,0 9,0 18,0
Antolainojen korko, milj. euroa 2,7 4,4 3,9 5,8 2,1 4,6
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Sahkonsiirron toimitusvarmuus,

Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:09:14 0:08:54 0:11:34 <0:20:00 0:07:33 <0:20:00
(h:min:s)

Alapuolella laskettu kolmen vuoden keskiarvot suurten kaupunkiyhtididen keskeytysajoista. Vuoden 2012 tuloksia ei olluviela
kaytettavissa, joten keskiarvo on laskettu vuosien 2009-2011 luvuista seké vuosista 2009-2010 (ei sisélla Tapani myrskyd).
Keskiarvo 2009-2011 1h 37 min TESV keskiarvo 39 min
Keskiarvo 2009-2010 60 min TESV keskiarvo 25 min

Lammon toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas
(h:min:s)

1:18:00 0:42 0:58 <2:00:00

0:25

<2:00:00

Energiateollisuuden mukaan vuonna 2011 keskimé&arainen keskeytysaika/asiakas oli 2,3 tuntia eli n. 2:02:00 (h:min:s).
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Turun Satama Oy - konserni

Turun Satama Oy - konserni

Toimitusjohtaja Christian Ramberg

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2019
seké koko vuoden 2019 ennusteesta:

Turun Sataman liiketoiminta kehittyi tilanteessa 30.6.2019 suotuisasti. Tavaraliikenne kasvoi edellisesta vuodesta 2,7
prosenttia ja matkustajaliikenne 2,0 prosenttia. My6ds Sataman liikevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta. Satama
arvioi koko vuoden liikevaihdon ja liikevoiton toteutuvan talousarvion mukaisesti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

. A . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Liikevoitto (1.000 €) 5249 4974 5610 4700 2 637 4919

Kasvava tuloutus kaupungille

Maanvuokrien tuotto kaupungille

H BN BEEN

(1.000 €) 1814 1817 1842 1900 988 1976
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. euroa,
8% pa) tuotto kaupungille, (1.000 €)* 2 400 2400 2400 2400 0 2400

Muiden rahoituserien (antolainojen,
osinkotulojen tai pAdomanpalautus- 3628 4922 3532 3000 551 3000
ten) tuotto kaupungille (1.000 €)*

[

* Naiden tuloutuskomponenttien liséksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistéliikelaitokselle (n. 1,4
mg€), jolloin yhteenlaskettuna kokonaistuloutus ylittd& vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa
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Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja Aki Artimo

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

TSV Oy:n hallitus hyvéksyi vuodelle 2019 linjauksen, jonka mukaan yhtio ei enaa pyri aktiivisesti laskemaan tuotta-
mansa tekopohjaveden kuutiohintaa, vaikka edellisten vuosien aikana siihen on toistuvasti pystytty. Yhtena syyna on
mm. yleinen kustannustason nousu. Sen sijaan yhtién toimintaa on turvattu ja kehitetty ja yhtion osakkaiden palveluta-
soa on parannettu mm. tarjoamalla ilman erillista veloitusta kaikkien osakkaiden kaytt66n uusi koko vedenjakelualu-
een kattava TSV:n yllapitdma verkostomalli. Talla pyritd&n entistd parempaan vedenjakelun hallintaan ja tarkempaan
kuntien valisen vedenjohtamisen analysoimiseen tulevia kehitysinvestointeja varten.

Valitettavasti jo vuodelle 2019 suunniteltu uusi siirtolinjainvestointi (Rusko-Masku-Mynamaki) ei tule toteutumaan aika-
taulussaan, koska TSV ei ole voinut ottaa vastuuta siirtolinjan toteutuksesta yhtion nykyisten osakkaiden erimielisyyk-
sista johtuen. Siirtolinjainvestoinnin toteuttaminen yhtién tydna ja mahdollisten uusien osakkaiden ottaminen yhtioon
edellyttaisi uuden yhtidjarjestysmuutoksen hyvaksymista, mika ei ole onnistunut Kaarinan ja Liedon tekeman valimies-
oikeudessa kasiteltavan moitekanteen takia. Investointi on siirretty vuoden 2020 talousarvioon, koska oletuksena on,
ettd valimiesoikeuden ratkaisu saataisiin kuluvan vuoden lopussa. Siitdkin huolimatta rakentamisen aloittaminen yh-
tion tydnd on mahdollista aikaisintaan vuoden 2020 lopussa. Muutos ndkyy mm. oheisessa taulukossa bruttoinves-
tointien maaran poikkeamana alkuperéisesta arviosta.

Vuoden 2019 aikana on aloitettu yhtion uuden varalaitoksen yleissuunnitelman paivitys, jonka pohjalta on tarkoitus
siirtya toteutussuunnitteluun vuoden 2020 aikana. Varalaitoksen varsinainen toteutus tehdaan mahdollisimman nope-
assa aikataulussa, johon toki vaikuttaa merkittavalla tavalla tarvittavien lupakasittelyjen vaatima aika.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

. P . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Veden tuotanto / tuotanto- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
tavoite, %

Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheita veden laadussa ei esiinny

Jakeluun to!mltef[tavan veden laa- 0 0 1 0 0 0
dussa havaitut virheet

Ennakoimattomat hairiét veden ja- 0 0 1 0 0 0
kelussa
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Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy
Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhtid) toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen hyddyntédminen.
Yhtio toimii ns. Mankala-periaatteen mukaisesti eli ei pyri tuottamaan taloudellista voittoa ja osingonjakoa omistajille. Turku
omistaa Yhtidsta 62,3 %.

Yhtion toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Yhti¢ toimii Etela-Suomen aluehallintoviraston 1.10.2014 mydntaman ja Vaasan
hallinto-oikeuden 11.3.2016 vahvistaman ymparistdluvan mukaisesti. Laitoksen puhdistustulokset olivat erinomaiset ja taytti-
vat kaikki vaatimukset.

Puhdistamolla puhdistettiin tammi-kes&kuun aikana jatevesia neljantoista kunnan alueelta yhteensa 16,0 milj. m%/a, keski-
maéarin 88.500 m®/d. Kuivattua lietetta syntyi 18.300 tonnia, joka kéasiteltiin biokaasulaitoksessa ja hyotykaytettiin sahko- ja
lampd&energiana sekd maanparannusaineena. Puhdistetun jateveden lampda hyoddynnettiin kaukolammon ja kaukokylman
tuotannossa. Puhdistamokokonaisuus tuottaa energiaa yli kymmenen kertaa enemman kuin se kayttéda energiaa.

Yhtion liilkevaihto muodostuu paaosin jatevedenpuhdistuksen kustannuksista, jotka koostuvat kayttékustannuksista ja inves-
toinnin hankintamenosta. Lisaksi Yhti6lla on jonkin verran muita myynteja, jotka nostavat Yhtion liikevaihtoa. Muita myynteja
ovat jateveden siséltéman lammon myynti, biokaasulaitoksen rejektivesien kasittelypalvelu, sako- ja umpikaivolietteiden puh-
distus sekéa kuntien verkosto-ohitusten laskutus. Yhtidsopimuksen 14.12.2016 mukaan Osakkaat maksavat investoinnin han-
kintamenon omistusosuuden mukaisessa suhteessa ja kayttékustannukset puhdistuspalvelun kayton mukaisessa suhteessa.
Osakkaiden hyvéaksi lasketaan omistuksen mukaisessa suhteessa kustannusten vahennyksena Yhtion muista myynneista
saamat tulot, lukuun ottamatta verkosto-ohitusmaksuja. Osakkaita hyddyttavia muita myynteja oli kertynyt kesékuun loppuun
mennessé 310 t€.

Osakkaita laskutettiin hallituksen 30.10.2018 hyvaksyman arviolaskutuksen perusteella. Lisaksi Yhtio tulee tarkistamaan vuo-
den 2019 arviolaskutusta tammi-syyskuun 2019 tietojen pohjalta tehtdvan koko vuoden arvion perusteella. N&ain arviolasku-
tusta voidaan tasata Osakkaille jo kuluvan vuoden puolella. Tilikauden lopussa Yhtion tulos "nollataan” Yhtidsopimuksen mu-
kaisesti tasauslaskuilla. Yhtion liikevaihto tullee jaamaan alle tavoitteen. Osakkaiden nakdkulmasta pienempi liilkevaihdon
toteuma tarkoittaa kustannustehokkaampaa jatevedenpuhdistuspalvelua. Tilikauden voitto muodostuu verkosto-ohitusmak-
suista.

Yhtion kuluvan vuoden suurin investointi on puhdistamon poistoputken kapasiteetin tehostamisen ja UV-laitoksen rakentami-
sen hanke, joka jatkuu vuoteen 2022 saakka. Nykyisen purkujarjestelman kapasiteetti on riittdmaton ja ylittyy rankkasateiden
aikana, jolloin puhdistamon tulovirtaamaa joudutaan rajoittamaan. Poistoputken kapasiteetin nosto on valttdmatonta. Poisto-
putkihankkeessa ei kuitenkaan paasty vield rakentamisvaiheeseen kuten oli suunniteltu. Yhtibkokous 26.2.2019 paatti kes-
keyttda hankkeen kilpailutuksen ja valtuutti Yhtion toteuttamaan hankkeen hyvéksyttyjen takauspaatosten rajoissa. Yhtio
parhaillaan kilpailuttaa hanketta pienempina osina.

Poistoputkihankkeen kilpailutuksen uusinnasta johtuen arvio vuoden 2019 investointien toteumasta on huomattavasti tavoi-
tetta pienempi. Poistoputkihankkeen liséksi muita kuluvan vuoden suurimpia investointikohteita ovat siirtoviemareiden, puh-
distamon rakentaiden, puhdistusprosessin, energiatehokkuuden seka tietojarjestelmien kehittaminen.

Yhtion riskikartoituksissa merkittavimmiksi riskeiksi ja epavarmuustekijoiksi ovat nousseet puhdistamon poistoputken kapasi-
teetin riittdmattomyys poikkeuksellisten suurten vesimaarien aikana, ohuen organisaation aiheuttama avainhenkiloriski, tyo-
turvallisuus- ja terveysriskit, lainsdadanndn ja méaréysten muuttumisesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset jatevedenpuhdis-
tusprosessiin liittyen seka erittéin vakavan laiterikon aiheuttamat vahingot. Yhtio kehittéa riskienhallintaa jatkuvana proses-
sina. Riskienarvioinnin tulokset huomioidaan Yhtion toimintojen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhti6 reklamoi puhdistamon suunnittelijaa puhdistamon yhteyteen rakennettujen siirtovieméreiden suunnittelutyén virheelli-
syydesté vuonna 2014. Suunnitelmien pohjalta toteutetut rakenteet tulivat kayttdikansa paahan noin viiden vuoden kuluttua
niiden kayttéonotosta, vaikka rakenteiden kayttdiaksi oli maaritelty 50 vuotta. Yhtid nosti kanteen suunnittelijaa vastaan ja
vaati suunnittelijalta vahingonkorvausta suunnitteluvirheiden aiheuttamista vahingoista seka selvitys-, asiantuntija-, asian-
osais- ja oikeudenkéayntikuluista. Varsinais-Suomen kéarajaoikeuden 28.6.2018 antaman tuomion mukaan suunnittelija velvoi-
tettiin suorittamaan Yhtidlle kustannuksia ja kuluja yhteensa 2,1 M€ viivastyskorkoineen. Suunnittelija on hakenut ratkaisuun
muutosta hovioikeudelta, mutta kuitenkin maksanut 7.12.2018 karajaoikeuden tuomitseman korvauksen Yhtiolle. Turun hovi-
oikeus on 18.2.2019 mydntanyt suunnittelijalle jatkokéasittelyluvan ja asian kasittely jatkuu hovioikeudessa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission suosi-
tusten mukaisia.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Mittari tai indikaattori:

Ymparistolupamaaraykset

« ; . Tavoite Toteutunut Ennuste
(Eteld-Suomen aluehallintovirasto TP 2016* TP 2017* TP 2018* " " "
1.10.2014 nro 167/2014/2) 2019 30.6.2019* | 31.12.2019
pitoisuus kasitelty vesi:

BOD7ATU <10 mg/I 3,5 mg/l 3,5 mg/l 2,8 mgl/l 4,5 mg/l 2,6 mgl/l 2,8 mgl/l
CODCr <60 mg/l 36 mg/l 37 mg/l 35 mg/l 43 mg/l 24 mg/l 30 mg/l
fosfori <0,3 mg/I 0,14 mgl/l 0,15 mg/l 0,12 mg/l 0,18 mg/l 0,080 mg/l 0,10 mg/l
kiintoaine <15 mg/| 2,3 mg/l 3,0 mg/l 2,0 mg/l 4,5 mg/| 1,2 mg/l 2,0 mg/l
puhdistusteho kasitelty vesi

BOD7ATU 295% 99 % 99 % 99 % 98 % 99 % 99 %
CODCr 290% 95 % 96 % 96 % 94 % 96 % 95 %
fosfori 295% 98 % 98 % 99 % 97 % 99 % 99 %
typpi 275% 84 % 84 % 86 % 80 % 85 % 83 %
kiintoaine 295% 100 % 99 % 99 % 98 % 100 % 99 %

* tulos ilman verkosto-ohituksia

Tavoite: Laitoksen arvon sdilyttdminen ja jatkuva kehittdminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan

myds laitoksen ikdantyessa.

Toteutu-

. L . Tavoite Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 nut
2019 30.6.2019 31.12.2019
Leasing-koneiden ja -laitteiden
korjaus- ja muutosinvestoinnit 304 421 465 495 178 452

(1.000 €)
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Turun Vesihuolto Oy

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja Irina Nordman

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

Ennakoimattomien jakelukatkosten pituus on tavoitetta korkeampi eika tavoitetta tulla saavuttamaan. Syyna on alku-
vuodesta kerrostaloalueilla tapahtuneet putkirikot, jolloin kerralla useampi asukas kokee vesikatkoksen. Muilta osin
toiminta on ollut tavoitteiden mukaista.

Liikevaihto jaa budjetoidusta, koska liittymismaksutulokertymd on selvasti suunniteltua heikompi. Liikevoitto toteutu-
nee suunnitelman mukaisesti, koska myds kulut toteutuvat suunniteltua alhaisempana.

Toiminnalliset tavoitteet toteutunevat suunnitelman mukaisesti, lukuun ottamatta veden ja jateveden hintaa, jotka to-
teutuvat selvasti talousarviovuodelle asetettuja tavoitteita paremmin. Yhtién hallitus paatti alentaa vuoden alusta jate-
veden arvonlisdverollista hintaa 0,1 € yhtidn vastuulta poistuneiden hulevesiviemardinnin kustannusten kompensoi-
miseksi. Hintaa oli samasta syysta alennettu 0,04 € vuoden 2017 alusta jolloin my®és liittymismaksusta poistui huleve-
sien osuus. Talousveden hintaa nostettiin 1.1.2019 alkaen 0,06 €, mutta alennettiin 1.7.2019 alkaen 0,04 €, kun Turun
Seudun Vesi OY.n toteuttaman nk. Saparolinjan kustannusvaikutukset tarkentuivat.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon mé&aré vastaa suunniteltua

. L . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
ennakoimattoman jakelukatkoksen
pituus min/asukas/vuosi (keskimaa- 4,2 7,4 4,2 <5 14,0 15
rainen)

Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheitd veden laadussa ei esiinny

. P . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut poikkeamat laatu- 0 0 0 0 0 0
vaatimuksista
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut poikkeamat laa- 1 1 0 0 0 0
tusuosituksista
Putkirikkojen maara (kpl/100 vesi-
johtokilometri&) 71 65 6,3 <6 2,9 <6
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — Turun kaupungin omistusosuus 23 %

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila

Toimitusjohtajan lyhyt arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka vuoden 2019 ennusteesta:

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n (LSJH) toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kuluvalle vuodelle ovat lahteneet toteutumaan
suunnitellusti. Merkittdvimpana toiminnallisena tavoitteena on ollut tukea yhtion osaomistusyrityksen Lounavoima Oy:n toimin-
nan alkamista ekovoimalaitoksen rakentamiseen liittyen Salon Korvenmdkeen. Tassa onkin onnistuttu hyvin, ja hanke etenee nyt
osaavissa kasissa suunnitelmallisesti ja johdonmukaisesti.

LSJH:n toiminnan kannalta ajankohtaista on poistotekstiilin jalostuslaitokseen liittyva hanke, jonka tavoitteena on rakentaa Tur-
kuun jalostuslaitospilotti. Laitoksessa on tarkoitus vastaanottaa, kasitelld ja hydodyntda Suomen jatelaitosten toimialueelta kerat-
tyja poistotekstiilieja. Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n perustoiminnan osalta merkittdvd muutos on jatehuoltolautakunnan
paatoksen mukainen siirtyminen kunnan jarjestamaan lietteenkuljetukseen koko toimialueella asteittain vuosien 2021-2026
aikana.

Taloudellinen tilanne Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lld on edelleen erittdin hyva, vaikka alkuvuoden tulos on jaanytkin hieman
vaatimattomammaksi odotettuun nahden. Yhti6 ei ole nostanut alkuvuoden aikana ulkopuolista rahoitusta ja toteutuneet inves-
toinnit on rahoitettu kassavaroin. Loppuvuoden tulevat investoinnit rahoitetaan mahdollisuuksien mukaan kassavaroin ja tarvit-
taessa ulkopuolista rahoitusta hyédyntamalla.
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Arkea Oy -konserni

Arkea Oy -konserni

Toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2019 seka
koko vuoden 2019 ennusteesta:

Vuoden 2019 alussa 1.1.2019 toteutui Arkea Oy:n osittaisjakautuiminen, jonka seurauksena syntyi Kaarea Oy. Samassa yhteydessa
Kaarea Kunnossapito Oy entinen Arkea Kunnossapito Oy siirtyi osaksi Kaarea-konsernia. Jakautuminen vei Arkean Qy:n resurssia
huomattavan méaaran. Kun Arkea Oy:n yhtiokokous hyvéksyi tilinpaatdksen, saatiin valmiiksi avaava tase. Osittaisjakautumisen jal-
keen on tehty kaksi liiketoimintakauppaa Arkean ja Kaarean valilla. Nama tyollistivat myds organisaatiota. Kaytanndssa kesan jal-
keen, Arkea Qy:ssa ” palataan normaaliin paivajarjestykseen”.

Vuosi 2019 on vaikea vuosi Arkea-konsernille. Liikevaihdon ja resurssien jakaminen aiheuttaa haasteita paivittdiseen tekemiseen ja
kannattavuuteen. Uusissa kouluruokasopimuksissa laskutus tapahtuu jalkikateen koulupéivien mukaan ja tima néakyy vuonna 2019
ja myos tulevina vuosina kesan tappiollisena toimintana koska mm. lomapalkat on maksettava tydntekijoille vaikka liikevaihtoa ei ole.
Sen lisdksi uusmyynti suuntautuu kokonaan julkisen puolen kilpailtuksiin osallistumiseen ja muihin yksityisiin asiakkaisiin. Ammatti-
taitoisen ja kielitaitovaatimuksen tayttavan tyévoiman saatavuus vaikeuttaa palvelutoimintaa.

Edella mainitut seikat aiheuttavat epavarmuutta vuoden 2019 tulokseen. Yhtidssa on pyritty arvioimaan mahdollisimman hyvin lop-
puvuoden kehitysté ja paadytty seuraaviin lukuihin. Tavoitteena on kuitenkin pyrkié parantamaan tulostasoa vuoden 2019 aikana ja
tulevina vuosina. Talla hetkella nayttaa ettei Arkea-konserni ensimmaista kertaa historiansa aikana tule saavuttamaan kannattavuus-
tavoitteitaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen
toiminnan tuottavuus paranee

L . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12 2019
Yhtid saa uutta liikevaihtoa uusista asi- |.
akkaista (1.000 €) 71.280 76.084 77.246 38.970 25.200 46.001

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turun kaupungin kilpailutusten seurauksena liikevaihto laskee, koska kilpailu-
tettujen palveluiden hinnat ovat jatkossa merkittavasti edullisemmat. Hintakilpailu on erittain kireda ja varsinkin julkisissa hankinnoissa
halvin hinta on usein paatdskriteerind. Talouden tasapainottamiseksi yhtidssa on kaynnistetty toimenpideohjelma, jolla kilpailukyky
palautetaan ja yhtiolla on mahdollisuus menestya tarjouskilpailuissa.

Selitvs noikkeamista:

. S . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Kaupungille vuonna 2012 siirtyneiden ]
sopimusten (ei kilpailutetut) tilauskanta 22.125 18.295 10.821 4.761 4.486 5.276
(1.000¢€) |

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turun kaupunki tekee paattkset taméan osalta.

Selitys poikkeamista:

. P . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 3 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Liikevoitto on toimialan keskitasoa huo- |
mioituna kallimman TES:n vaikutus Lii- 2.200 1.799 2.071 422 -519 128
kevoitto (1.000€) ||
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Arkea Oy -konserni

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: : Arkea- konserni ei tule vuonna 2019 saavuttamaan asettua liikevoittotavoi-
tetta ensimmaista kertaa yhtion olemassaolon aikana. Téhan mennessé yhtidssé on tehty operatiivisen tuotannon tehostamistoimen-
piteitd. Talouden tasapainottamiseksi yhtidssa on kaynnistetty useita vuosia kestava toimenpideohjelma rakenteiden uudistamiseksi ja
kustannusten alentamiseksi.

Selitys poikkeamista: Suurin poikkeama ovat henkilostokulut, jotka ovat yli budjetin. Syyna téhan on raskas talvi ja kirea kilpailu seka
tiukkaan hinnoitellut myyntisopimukset. Kilpailijoita kalliimpi tyéehtosopimus nékyy henkildstokuluissa.
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Kaarea Oy -konserni

Kaarea Oy -konserni

Toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2019 seka
koko vuoden 2019 ennusteesta:

Vuoden 2019 alussa 1.1.2019 toteutui Arkea Oy:n osittaisjakautuminen, jonka seurauksena syntyi Kaarea Oy. Samassa yhteydessa
Kaarea Kunnossapito Oy (entinen Arkea Kunnossapito Oy) siirtyi osaksi Kaarea-konsernia. Kun Arkea Oy:n yhtiokokous hyvaksyi

tilinpaatotksen, saatiin valmiiksi avaava tase. Osittaisjakautumisen jalkeen on tehty kaksi liiketoimintakauppaa Arkean ja Kaarean
valilla. Nama tydllistivat myds organisaatiota.

Vuoden 2019 alku on lahtenyt kayntiin lahes suunnitelman mukaisesti. Liikevaihdon jattdma tilanteessa 6/2019 korjaantuu vuoden

2019 aikana. Konsernin haasteena tulee olemaan vuonna 2019 Kaarea Oy:n maksuvalmius ja kassan tilanne.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

toiminnan tuottavuus paranee

Tavoite: Kaupungin mééraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion siséisen

. . . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Yhtid saa uutta liikevaihtoa uusista asi- -|:
akkaista (1.000 €) 27.512 15.003 31.037

6/2019.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turun kaupungin hyvinvointitoimilan seka Arkea Oy:n liiketoimintakaupat

Selitys poikkeamista: Hyvinvointitoimialan liikketoimintakauppa oli budjetoitu 1.1.2019 alkaen mutta se toteutui 1.6.2019 alkaen.

T, . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Kaupungille vuonna 2012 siirtyneiden ]
sopimusten (ei kilpailutetut) tilauskanta o - -

(1.000€) |
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turun kaupunki tekee paattkset taméan osalta.
Selitys poikkeamista:

P, . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 3 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Liikevoitto on maltillinen 161 555 221
Liikevoitto (1.000€) —

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: tavoittena on ollut kdynnistaa toiminta tehokkaasti
Selitys poikkeamista: Vuoden 2019 budjetissa on budjetoitu VSSHP:n kantasairaalaan astianpesukone ja sen poistot. Investointi ei
tule toteutumaan vuonna 2019 vaan siirtyy vuodelle 2020.
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Kuntec Oy -konserni

Kuntec Oy -konserni

Toimitusjohtaja Ari Aho

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2019 sek&
vuoden 2019 ennusteesta:

Kuntec Oy:n liikevaihto ei ole kehittynyt tavoitteen 2019 mukaisesti, koska yhtié on linjannut tavoitteensa uudelleen liikevaih-
tonsa suhteen. Yhti6 ei pyri endé toimimaan ns. liikkevaihto edelld, vaan yhtion tavoitteena on toimia joka olosuhteissa kan-
nattavasti. Ennusteen mukaan yhtio ei tule saavuttamaan asetettua liikevoittotavoitettaan vuonna 2019. Vuodelta 2018 siirty-
neet tappiolliset urakat, taloudellisesti epdonnistunut Funikulaari-urakka sekéa katteiden menetys alueurakoiden kilpailutuk-
sissa painavat liiketuloksen tappiolle huolimatta sopeuttamistoimista ja yhtién toiminnan tehostamisesta.

Flor Kukka ja Puutarha Oy:n liiketuloksen ennustetaan paranevan edellisvuodesta ja olevan lievasti voitollinen, mutta jaavan
tavoitteesta. Yhtion liikevaihto ei ole kehittynyt toivotusti, mutta sopeuttamistoimilla kannattavuutta ollaan saatu parannettua.

Konsernin Investointitahtia on hidastettu ja investoinnit jadvat tavoitetason alle. Konsernin pAdoman tuoton ja vakavaraisuuden
tunnusluvut eivat saavuta tavoitetasoa yhtion tuloksen jdddessa tavoitteesta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten palvelusopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen
toiminnan tuottavuus paranee

e . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 1 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelli- 13.342 31.560 —

e 31.852 39.196 38.528 34.814
seen tilinpaatdkseen, % (-15,8%) (+23,1%) (-1,7%) (-15,1%) (-18,1%) -

toimimaan.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtion tavoitteena on toimia kannattavasti. Liikevaihtotavoitteeseen ei tulla
ennusteen mukaan paasemaan ilman, ettéa Kuntec tarjoaa korkea riskisia tai lahes nollakatteisia kohteita. Nain ei kuitenkaan tulla

Selitys poikkeamasta: Yhtio on linjannut uudelleen tarjoustoimintansa ja pyrkii suunnitellummin tarjoamaan urakoita. Toiminnan
keskipisteena on kannattavuus, ei liikevaihdon epatarkoituksen mukainen kasvattaminen.

e . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Kaupungille vuonna 2012 siirtynei-
den puitesopimusten (ei kilpailute- 19.138 12.722 6.692 2.846 2.674 2.674 ]
tut) tilauskanta (1.000€)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Maaraaikaiset puitesopimukset paattyivat 31.5.2019. Tilauskantaan ei

ole tulossa lisaysta.

Selitys poikkemasta:

o . Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 3 TP 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Liikevoitto kasvaa verrattuna edelli- T
seen tilinpaztokseen (1.000€) 1.568 1.570 -1.567 870 -1.390 -1.046

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtion liikevoitto tulee jaaméaan tavoitteesta, vuodelta 2018 siirtyneiden
tappiollisten urakoiden ja taloudellisesti epaonnistuneen Funikulaari-urakan vuoksi. Yhti6 pyrkii suunnitelmallisesti tarjoamaan kan-

nattavia urakoita ja samalla keventdmaan yhtion kulurakennetta (mm. YT-prosessi, jonka tuloksena on irtisanottu 52 tyontekijaa).

Selitys poikkeamasta: Vuodelta 2018 siirtyneet tappiolliset urakat ja taloudellisesti epdonnistunut Funikulaari-urakka.
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Lannen Tekstiilihuolto Oy

Lannen Tekstiilihuolto Oy

Toimitusjohtaja Miika Markkanen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka vuoden 2019 ennusteesta:

Lannen Tekstiilihuolto Oy toteutti diffuusion eli osittaisjakautumisen 31.3.2019. Jakautumisen my6ta Lannen Tekstiilihuolto
Oy jatkaa toimintaansa avoimilla markkinoilla tuottaen palveluita Porissa sijaitsevassa palvelukeskuksessa. Toiminta on noin
kolmannes siita tuotantokokonaisuudesta, mité yhtio tuotti ennen jakautumista. Taman johdosta talouden ja toiminnan mitta-
risto ja tulokset eivét ole oikeissa mittasuhteissa historian kanssa. Tuloksissa nékyy jakautumisen aiheuttamat muutoskus-
tannukset ja my0s se, etté nykyiset asiakkuudet sijaisevat aikaisemman toimialueen &érirajoilla. Yli 200 uuden asiakkuuden
haltuunotto lyhyen ajan sisélla on myés tuotannolle haaste, joka kestaa kuukausia normaalisoituakseen. Yhti6 tulee menet-
tamaén viela loppuvuoden aikana merkityksellisen tuotantovolyymin alihankintasopimuksen paattymisen johdosta.

Konserniyhtion kaupunginvaltuustoon sitovat tavoitteet

e Yhtion laina Turun kaupungilta siirtyi jakautumisen my6ta vastaanottavalle yhtidlle. Kyseinen laina on talla hetkella
maksettu kokonaan takaisin.

Konserniaoston seuraamat tavoitteet

o  Tydvoiman kehityksessa nakyy se etta tuotannon volyymi on noin kolmannes aikaisemmasta volyymista. Mittarit
eivat kerro todellista kuvaa kun volymissa ja liikevaihdossa on osa alkuvuoden laajemman kokonaiseeden historia
mukana.

¢ Toiminnan laajuudessa ja tulosmittareissa nakyy selviten jakautumisen toteuttamisesta aiheuttaneet muutokset ja
kustannukset. Toimivan johdon padhuomio on saada logistiikka ja henkiloéston maara vastaamaan nykyista tarvetta
ja tehokasta toimintaa mahdollisimman nopeasti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

. R . . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2017 TP 2018 Tavoite 2019 30.6.2019 31.12. 2019
Antolainojen korko (1.000 €) 84,4 72 63 - - :
Osinkotuotto Turun kaupungille (1.000 €) - 0 0 0 0 |
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja Juha Parkkonen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

Turun Kaupunkilikenne Oy:n taloudellinen tilanne on toteutunut hieman ennakoitua paremmin, johtuen liikennekorvausten
indeksin noususta. Loppuvuodesta hankittaan 4 uutta telilinja-autoa, joista aiheutuu noin miljoonan euron investointikustan-

nukset.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Mittari tai indikaattori ot TP 2017 TP 2018 Tavolte | Toteutunut | Ennuste
Qusjeseiedones | w1 | | we | om0 | e | s [
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

Mittari tai indikaattori o TP 2017 TP 2018 Tavolie | Toteutunut | Ennuste
Liikevoitto (1.000 €) 508 821 435 500 375 580
Antolainojen korko (1.000 €) 81 72 63 60 24 50 :

133



Osavuosikatsaus 2/2019

Turku Science Park Oy

Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja Niko Kyynéarainen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

Turku Science Park Oy tuottaa Turun alueen yrityksille lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloit-
tamiselle, kehittamiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle. Palvelut tuodaan yritysasiakkaalle helposti ja
ymmarrettavasti, positiivisella ihmislaheisella asenteella. Koska intressi on aina sama kuin asiakasyrityksen, on TScP yrityksille
haluttu ja hyddyllinen yhteistydkumppani.

Alkavien yritysten palveluissa painopiste on ollut palvelujen yhteistyéverkostojen laajentamisessa seka kiihdyttamoohjelmien
kehittdmisessa (Maritime accelerator, ProHealth accelerator). Kasvuyrityspalveluissa painopisteet jakautuvat terveysalan,
cleantechin, elamysteollisuuden, meri- ja valmistavan teollisuuden seka teknologiayrityksille. Digitaalinen alustatalous on
lapileikkaavana teeman kaikissa kehittamistoimenpiteissa kuten myds robotiikan ja tekoalyn ulottaminen eri toimialoille. Yli-
opisto- ja korkeakouluosaamista linkitetaén yritysten tarpeisiin niin palveluissa kuin hanketoiminnan kauttakin. Yhtié edeleen
onnistuu hyvin ulkoisen rahoituksen saannissa.Toimintaa tehdaan yhteistydssé laajojen sidosryhmien kanssa niin kansalli-
sesti kuin kansainvélisesti.

Yhtion palvelumallin uudistusta vietiin eteepain kevaan aikana, ja uusi organisaatiomalli astui voimaan 1.6. Uudessa mallissa
parannetaan ja kehitetédan yrityksille tarjottavia kasvupalveluja seké tuetaan kéarkialojen kehittymista. Alkavien yritysten palve-
lut pidetddn huipputasolla ja jatketaan niissa ajan hermoilla. Samalla yhtién kustannusrakennetta kevennettiin.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

. R . TP Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 30.6.2019 31.12.2019
Invest in -neuvottelut, kpl 50 106 101 100 76 160 |
AI_ueeIIe etabloituneet bio- ja ict-alan 2 4 8 10 2 9 —
yritykset, kpl —

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa sek& varainhankin-
nassa

. P . TP Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 30.6.2019 31.12.2019
Alueelle tuleva raha €/TScP kunta- 10,7 55 73 50 217 10,9
raha, €
Ulkoisen rahoituksen osuus yhtién
liikevaihdosta (./. lapivirtaava raha) 44 % 52 % 51 % 43 % 46 % 42 %

%
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja Tommi Forss

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

Ammatillisen koulutuksen uudistus on vaikuttanut saation toiminnan kannattavuuteen. Valtionosuusrahoituksen yksik-
kéhinnoissa tapahtui huomattava heikennys, milla on ollut merkittava vaikutus talouteen. Kuluvan ja viime vuoden mit-
taan saatidssa on toteutettu erilaisia sopeuttamistoimia, joiden vaikutus on alkanut nakya kannattavuudessa.

Opiskelijoiden saatavuudessa on ollut edelleen vaikeuksia seké tutkintoon johtavassa koulutuksessa etté kotouttamis-
koulutuksessa. Toisaalta oppisopimusmuotoinen koulutus on ollut kasvussa erityisesti lyhytkestoisissa oppisopimuk-
sissa. Oppisopimuskoulutusrahoituksen muutos on mahdollistanut kasvun erityisesti lyhytkestoisissa oppisopimuk-
sissa. Usein lyhyet oppisopimukset jatkuvat uudella oppisopimuksella, mink& avulla tutkinto suoritetaan valmiiksi. Ly-
hyiden oppisopimusten kayttaminen koulutusmuotona on myés tukenut tyollistymista.

Kiinteistékulut ovat huomattava osa saatién kokonaiskustannuksista. Meneillaén olevan kiinteistékehityshankkeen
tavoitteena on keskittda toiminnot Artukaisiin, missa olevat tilat saneerataan nykyaikaisiksi ja tilatehokkaiksi oppimis-
ymparistoiksi. Tdma kasvattaa investointitasoa lahivuosien aikana. Samanaikaisesti satid suunnittelee luopuvansa
Karsamaen kiinteistosta. Koska Karsamaen tonttiin esitetty kaavamuutos ei ole lainkaan edistynyt, kiinteistokehitys-
hankkeen loppuunsaattaminen vaikeutuu ja kasvattaa s&ation tilakustannuksia.

Kokonaisuutena toiminta on ennakoidulla tasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

. P . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Opiskelijamaara 8 076 12 379 13524 12 000 7 450 12 500
Opiskelijatyytyvaisyys 4,0 4,2 4,2 4,1 4,2 4,2 :

Tavoite: S&ation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

. e . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto 10 363 10 986 7709 6527 3113 5927 1
(1000 €) —
Omatoiminen tuottojaama (liikevoit- 787 385 793 0 14 0 |

toa vastaava erd) —
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Vesa Taatila

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

Turun ammattikorkeakoulun perustoiminta toteutuu méaéritellyn strategian ja tarkennettujen vuosittaisten toimintasuunnitel-
mien mukaisesti. Toiminnallisten tulosten arvioidaan osuvan vuoden 2019 tavoitteisiin kohtuullisten virherajojen sisalla ja
mahdollisten muutosten olevan enemman positiivisia kuin negatiivisia.

Toiminnallisesti vuotta on maaritellyt valmistautuminen vuonna 2020 tapahtuvaan muuttoon Sepankadun toimipisteesta. Sen
vaatimat investoinnit kohdistuvat paaosin vuodelle 2019, joten poistojen maara tulee nousemaan loppuvuonna.

Yhtion liikevaihto ja tulos nayttavat osuvan kohtuullisen lahelle budjetoituja. Taustalla on kuitenkin huomattavia muutoksia
suunniteltuihin tuloihin ja menoihin. Tuloja ovat laskeneet ennakoitua n. 1 M€ matalammat sijoitustuotot ja nostaneet enna-
koitua paremmat tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ulkoiset rahoitukset, joista jalkimmainen on kuitenkin sa-
malla vaatinut henkildstomaaran kasvattamista budjetoitua enemman. Budjetin mukaisen tuloksen saavuttaminen on vaatinut
tiukkaa kulukuria, mutta nayttaisi mahdolliselta.

Vuonna 2020 valtion rahoituksen ennakoidaan nousevan, mika kompensoi todennakdisesti tulevat palkankorotukset. Vuo-
teen kohdistuvat kuitenkin suuret investoinnit seka n. 1 M€ muutosta johtuvia kertakuluja. Myds TKI-rahoituksen ennakoidaan
heikkenevan EU:n puiteohjelmien taitevuosien johdosta. Arvioimme, ettd vuonna 2020 on olemassa riski tuloksen kaantymi-
sesta negatiiviseksi. Yhtié on varautunut tilanteeseen keradmalla edellisina vuosina vahvan voittovarannon, joten emme nae
tarvetta merkittaviin saastotoimenpiteisiin, koska niisté aiheutuisi huomattavaa negatiivista vaikutusta tulevien vuosien rahoi-
tuksen kehittymiselle.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa.

TP Tavoite Toteutunut Ennuste

Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Valtion rahoitus (1000 €) 54 243 54 478 53 880 53 800 26 226,5 52453 | |
Turun ammattikorkeakoulussa 1591 1617 1731 1604 949 1800 !
suoritetut AMK-tutkinnot, kpl —
Vahintdan 55 op suorittaneet |
opiskelijat Turun ammattikorkea- 5461 5615 5667 5484 5194 5200 |
koulussa, kpl

TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituk- !
sen osuus (urah), (1000 €) 6 498 7 041 7 585 8 000 4904 9500 |
Opiskelijatyytyvaisyys (1-5) !
HUOM! Vuodesta 2018 lahtien 3,6 3,6 5,0 5,0 51 51

muutos asteikkoon (1-7) |
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Turku Touring Oy

Turku Touring Oy

Toimitusjohtaja Anne-Marget Hellén

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Digitaalisen myynnin toimintamallin uudis-
taminen on tyon alla.
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Logomo Oy

Logomo Oy

Toimitusjohtaja Paivi Rytsa

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka koko vuoden 2019 ennusteesta:

1.2.2019 Logomon toimistot Oy koko osakekanta myytiin. Yrityskaupan jalkeen Logomo Oy jatkaa Logo-
mon toimistot Oy:n manageerausta ja on tehnyt palvelusopimuksen 1.2.2019 alkaen. Tapahtumaliiketoi-

minnassa kevat on ollut erilaisten yleiso ja yritystapahtumien aikaa. Loppuvuotta kohden tilaisuuksien
maara kasvaa selkeasti.
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy
Toimitusjohtaja Arto Valkama

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seké& koko vuoden 2019 ennusteesta:

Osavuosikatsauksen perusteella nayttaa silta, etta toiminnalliset tavoitteet tullaan kuluvana vuonna saavuttamaan.
Tayttdprosentti on hieman alle tavoitteen, mutta syksyn myyntitilanne nayttda sen suhteen hyvalta. Ennusteen mu-
kaan katsojamaaratavoite tulee ylittymaan samoin kuin ensi-iltojen maara. Ensi-iltojen maaraa nostavat yhteistuotan-
not, joita on tullut vuoteen useita.

Taloudellinen tulos 30.6. on talousarvion tilanteeseen ndhden parempi ja on odotettavaa, ettéd koko vuoden tulos muo-
dostuu arvioitua hieman paremmaksi. Ulkoisen rahoituksen taso on asetettu talousarviossa todella korkeaksi ja sen
saavuttaminen tulee olemaan haastavaa. Ennusteessa on varauduttu siihen, etta talousarvion tasosta tultaisiin jaa-
ma&an n. 50.000 euroa. Kokonaisliikevaihto laskee jonkun verran, mutta tulosta tasapainottaa talousarvion tasoa pie-
nemmat kustannukset.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

. . . TP Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Tilikauden tulos 1.000 € 340 197 -230 -216 47 -171
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdédminen
Kaupunginteatterin omien tuotto- 2825 3065 3665 4746 2282 4716

jen kehitys, (1.000 €).
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Forum Marinum - saatio

Forum Marinum - saatio

Toimitusjohtaja Tapio Maijala

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2019 seka vuoden 2019 ennusteesta:

Toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti ja tavoitteet tullaan saavuttamaan. Kavijamaarat ovat kasvu-

suunnassa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
2016 2017 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019

Kéavijamaara / vuosi, henkiloéa 149 876 195 700 171 481 150 000 67 099 175 000
Nayttelyjen maara, kpl 8 9 10 10 4 10
Il:/lpelrelllsten tapahtumien maara, 6 8 10 8 13 15
Tavoite: Tasapainoinen talous

. PP . Toteutunut | Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2016 2017 2018 2019 30.6.2019 | 31.12.2019
Oman tuoton osuus kaikista tuo- .
toista, % 36,0 38,0 33,0 33,0 38,0 33,0
Paasylipputulot, (1.000 €) 220 240 228 215 117 230
Yhteistoimintasopimus Turun kau- !
pungin kanssa (1.000 €) Kh 574 574 574 574 287 574
17.12.2015 § 561 2016-2018
Kaupungin avustus (1.000 €) 510 310 260 260 130 260
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Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli

Kiinteistdo Oy Turun Monitoimihalli

Toimitusjohtaja Satu Alanen

30.6.2019 seka vuoden 2019 ennust

eesta:

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

jatkuu ennallaan.

Alkuperaiset tavoitteet yhtidlle on tehty eri tilanteessa, kuin mika nykyinen tilanne on. HC TPS on 1.8.2019 alkaen
ottanut koko Turkuhallin kaupallisen liiketoiminnan vastatakseen kiinteda vuosivuokraa vastaan. Yhtion henkilokun-
nassa on em. sopimuksen johdosta tapahtunut muutoksia, mitk& vuonna 2019 vaikuttavat ensisijaisesti irtisanomis-
ajan palkkojen maksamisena. Toimitusjohtaja, markkinointiassistentti sek& markkinointipaallikké ovat jattédneet tehta-
vansa.Yhtion ja TPS:n sopimukseen perustuva erilliskorvaus TPS:n jarjestamistd suurista tapahtumista sekéa vastaa-
vasti TPS:n ostamat tapahtumien rakennustyot ovat tdssa kohtaa mahdottomia ennustaa. Kupittaan hallien toiminta

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Vuokran ja yhtiévastikkeen vélinen erotus

kainen Kupittaan hallin avustus séi-
lyy samalla tasolla. (1.000 €)

. R . Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 30.6.2019 31.12.2019
Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten
areenahuoneiston vuokran ja
areenahuoneiston yhtidvastikkeen 1.257 1311 1.231 1.030 566 1029
valinen erotus muuttuu vain kiinteis-
ton yllapitoindeksin mukaisesti. |
(1.000 €)

Tavoite: Yleis6tapahtumien lisaadntyminen yhtiéon omistamissa halleissa

e en | 209 | asa | st |z | a0 [ aose |

0, 0, - 0, 0, - 0, - 0, —

vuoden tilinpaatokseen 5 %. (7.8 %) (16%) (-0.87%) a1z (-1,1%) (-18%)

Vastikkeiden % -osuus liikevaih 522 478 46,9 472 472 495

dosta —

*)Tavoitteen alittaminen johtuu kaupungin konserniohjeesta alentaa Areena-huoneistolle maksettavaa vastiketta

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Mittari tai indikaattori TP2016 | TP2017 | TP2018 | TA2019 | otedtunut | Ennuste
30.6.2019 31.12.2019

Liikevaihto (1.000 €) 4.540 4 856 4.729 4.283 2237 4071 ]

Liikevoitto (1.000 €) 0 2 1 13 237 71 ]

Hoito- /kayttdkate (1.000 €) 930 1199 991 589 499 647 ||

Tavoite: Kupittaan hallin avustuksen séilyminen entisella tasolla

Mittari tai indikaattori TP2016 | TP2017 | TP2018 | TA2019 | ofedtunut | Ennuste
30.6.2019 31.12.2019

Turun kaupungin ja Koy Turun Mo-

nitoimihallin valisen sopimuksen mu- 792 792 792 792 396 792
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Turku 2029 — saatio sr

Turku 2029 — saatio sr

Asiamies Tuomas Heikkinen

Asiamiehen arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa 30.6.2019
seké koko vuoden 2019 ennusteesta:

Saation varainhoitajien kilpailutus on kestanyt suunniteltua kauemmin, minka johdosta saation padomaa on saatu osittain
sijoitettua markkinoille vasta kevaan ja kesan 2019 aikana (pl. vuoden 2018 aikana tehty viiden milj. euron sijoitus konserni-
yhtién antolainaan).

Taman johdosta saation vuoden 2019 sijoitustuotot jadvat merkittavasti suunnitellusta ja niiden arvioidaan olevan luokkaa 0 —
0,2 milj. euroa vuodelta 2019, riippuen vahvasti osakemarkkinoiden tilanteesta loppuvuonna 2019. Epavarmuuden lisédanty-
minen osakemarkkinoilla syksyn 2019 aikana vaikeuttaa saation sijoitustoiminnan tavoitteisiin paasemista. Liséksi korot paa-
valuutta-alueilla ovat edelleen laskussa, joten korkomarkkinoilta ei ole saatavissa korvaavia tuottoja.

Saation sdantdjen mukaan saatio saa kayttaa tarkoituksensa toteuttamiseksi ainoastaan paaoman tuottoa vuoteen 2027
saakka.

KAUPUNGINVALTUUSTON SEURAAMAT TAVOITTEET

Tavoite Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 2019 30.6.2019 31.12.2019
Taloudellinen tavoite
Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen tuotto ) 48 1 450 73 0

(1.000€)
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Kayttotalousosa
(1.000 €)

Turku

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kaupunginvaltuusto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Tilinpaatos
2018

435 375
154 119
64 181

26 228
165 443
25 404
1864

-1 473 000
-495 830
-661 235
-55 803
-96 314
-163 817
-1035 761

-1042
-312
-196

-502
-1042

339

331

-460
-355

-6

Talousarvio
2019

418 954
147 245
65 626

22 815
159 494
23774
1110

-1 480 308
-507 910
-659 783
-565 924
-90 065
-166 626
-1 060 244

-1072
-333
-202

-506
-1072

640

632

-1021
-881

-8

Talousarvio
muutokset
2019

13 703
7562
-1883
-0

8024
500
-10 080
-2136
-386

-3581
-3946
4123

Talousarvio
muutoksineen
2019

432 657
154 807
63 743

22 815
159 494
31798
1610

-1 490 388
-510 046
-660 169
-565 955
-93 646
-170 571
-1056 121

-1072
-333
-202

-506
-1072

640

632

-1021
-881

-8

Ennuste
2019

432 820
152 766
64 440

27 093
160 678
27 844
1610
-1524 367
-519 501
-678 802
-57 452
-99 154
-169 458
-1 089 937

-1072
-333
-202

-506
-1072

643

632
11

-763
-648

-2

Poikkeama
Ennuste -
TA muutoksin

163
2041
697
4278
1184
-3 954
-0

-33 979
-9 454
-18 634
-1497
-5508
1113
-33 816

-0
-0

-0
-0

257
234
21
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Kayttotalousosa
(1.000 €)

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kaupunginjohtajan toimiala
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytton
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Tilinpaatos
2018

-120

-1
-458

205 268
37 987
2303

8 142
135 958
20 878

3

-244 459
-47 246
-101 556
-17 794
-28 894
-48 969
-39 188

184 123
37 987
581

8 142
135 958
1454

3

-226 956
-43 002

Talousarvio
2019

-380

-1
-538

194 614
34 204
2069

6 633
131 826
19 882

-252 597
-47 397
-112 766
-20 309
-27 491
-44 634
-57 983

173 414
34 204
69

6 633
131 826
682

-232 783
-42 206

Talousarvio Talousarvio
muutokset muutoksineen
2019 2019
-39

-380

-538

-436

-95

-5

-1

-538

13 328 207 942
4787 38 991
517 2586

6 633

131 826

8024 27 905
-8 098 -260 695
-3680 -51 078
-610 -113 376
-50 -20 359
188 -27 303
-3946 -48 579
5230 -52 753
5304 178 718
4787 38 991
517 586

6 633

131 826

0 682

-4 632 -237 415
-3680 -45 886

Ennuste
2019

-121

-1
-538

206 932
37 670
5089
8518
132 052
23 603

-256 733
-51 819
-109 372
-20 163
-27 367
-48 013
-49 801

179708
37 670
589
8518
132 052
879

-232 697
-46 388

Poikkeama
Ennuste -
TA muutoksin

-3
260

-0
-0
-0

-0
-0

-1 009
-1 322
2503
1885
226

-4 302

3962
-741
4004
197

566
2952

990
-1322

1885
226
198

4718
-502
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Kayttotalousosa
(1.000 €)

Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Tilinpaatos
2018

-88 511
-17 794
-28 894
-48 756
-42 831

Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kaupungin yhteiset toiminnot

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Vahinkorahasto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

-17 290
-4 245
-13 045

-0
-17 290

21146

1722

19 424

-213

-213
20933

Talousarvio
2019

-99 042
-20 309
-27 491
-43 734
-59 369

-18 914
-5191
-13723

-18 914

21 200

2000

19 200

-900

-900
20 300

Talousarvio
muutokset
2019

-610
-50
188
-480
672

8024

8 024

-3 466

-3 466
4558

Talousarvio
muutoksineen
2019

-99 653
-20 359
-27 303
-44 213
-58 697

-18 914
-5191
-13723

-18 914

29 224

2000

27 224

-4 366

-4 366
24 858

Ennuste
2019

-95 657
-20 163
-27 367
-43 122
-52 989

-19 146
-5431
-13715

-19 146

27 224

4500

22724

-4 891

-4 891
22 333

Poikkeama
Ennuste -
TA muutoksin

3996
197
-64
1091
5708

-231

-239

-231

-2 000

2500

-4 500

-525

-525
-2524
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Kayttotalousosa
(1.000 €)

Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Hyvinvointitoimiala
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Sivistystoimiala
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Vapaa-aikatoimiala
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tilinpaatos
2018

73 384
26 454
37 405
5802
3281
441

-688 647
-202 612
-414 202
-17 985
-25 270
-28 578
-615 264

24 913
10 429
8 469
5379
84
552

-321 752
-175 010
-62 778
-9 489
-32 325
-52 150
-296 839

9882
1177
5244

Talousarvio
2019

67 805
18 905
41 589
3703
3444
164

-670 398
-204 621
-398 947
-17 183
-20 253
-29 395
-602 593

25176
10 743
8 349
5851
68

165

-331 334
-179 602
-563 2901
-9 288
-31 825
-57 327
-306 158

9010
1032
4991

Talousarvio
muutokset
2019

-0
3400
-3400

-0

111
89

21

111

Talousarvio

muutoksineen

2019

67 805
22 305
38 189
3703
3444
164

-670 438
-203 105
-396 681
-17 183
24 074
-29 395
-602 633

25176
10 743
8 349
5851
68

165

-331 223
-179 513
-53 290
-9 266
-31 825
-57 327
-306 047

9010
1032
4991

Ennuste Poikkeama
2019 Ennuste -
TA muutoksin

69 259 1454
23 859 1554
36 620 -1 569
5052 1349
3585 141
143 -21

-703 477 -33 039
-208 704 -5 599
-418 425 -21 743
-18 870 -1687
-28 136 -4 062
-29 342 52
-634 217 -31 585
25311 135
10 626 -117
8018 -331

6 306 455

65 -3

296 132

-336 656 -5 433
-184 071 -4 558
-53 190 100
-9 156 110
-33 033 -1 208
-57 205 122
-311 345 -5 298
10 182 1172
1092 60
5253 262
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Kayttotalousosa
(1.000 €)

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palveluiden ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kulttuurilautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Liikuntalautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Nuorisolautakunta

Tilinpaatos
2018

1101
1599
762

-72 627
-25910
-7 851
-4 819
-9 655
-24 392
-62 745

4643
1028
1939
598
460
617

-39 237
-17 238
-3977
-2 352
-7 826
-7 844
-34 595

4421
81
2938
177
1086
139

-24 815
-4 502
-2 680
-1951
-1401

-14 281

-20 394

Talousarvio
2019

763
1657
569

-74 911
-27 123

-7 584

-4 710
-10 260
-25 234
-65 901

4060
885
1812
342
459
562

-40 809
-17 940
-3562
-2191
-8 447
-8 669
-36 749

4045
84
2796

1159

-24 982
-4 553
-2709
-2 005
-1410

-14 304

-20 937

Talousarvio
muutokset
2019

-879

-5

-925

51

-879

-835

-925

90

-835

-33

-33

Talousarvio
muutoksineen
2019

763
1657
569

-75 790
-27 128

-8 508

-4 710
-10 209
-25 234
-66 780

4060
885
1812
342
459
562

-41 644
-17 940
-4 487
-2191
-8 357
-8 669
-37 584

4045
84
2796

1159

-25 015
-4 553
2709
-2.005
-1443

-14 304

-20 970

Ennuste
2019

1357
1564
916

-75 965
-27 158

-8 501

-4 790
-10 385
-25131
-65 783

4963
969
2060
732
412
791

-41 753
-18 051
-4 329
-2 252
-8 564
-8 557
-36 790

4259
74
2820
123
1108
134

-25 209
-4 619
2821
-1997
-1443

-14 329

-20 951

Poikkeama
Ennuste -
TA muutoksin

594

903

84
248
390

229

-109
-111
158

-207
112
794
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Kayttotalousosa Tilinp&aé&tos Talousarvio Talousarvio Talousarvio Ennuste Poikkeama
(1.000 €) 2018 2019 muutc;lz)slegt muutokmggig 2019 A nESLTtuoit;r;
TOIMINTATUOTOT 818 905 905 960 55
Myyntituotot 67 63 63 50 -13
Maksutuotot 367 382 382 372 -10
Tuet ja avustukset 326 421 421 502 81
Vuokratuotot 52 39 39 45 6
Muut toimintatuotot 5 -9 -9

Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAKULUT -8574 -9120 -11 9131 -9 002 129
Henkilostokulut -4 169 -4 629 -5 -4 635 -4 487 147
Palveluiden ostot -1194 -1312 -1312 -1351 -39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -517 -514 -514 -541 -28
Avustukset -427 -404 -6 -409 -378 32
Muut toimintakulut -2 267 -2 262 -2 262 -2 245 17

TOIMINTAKATE -7 757 -8 215 -11 -8 226 -8 042 184

Kaupunkiympéristotoimiala

TOIMINTATUOTOT 77 162 76 963 375 77 338 76 001 -1337
Myyntituotot 39 109 42 640 -625 42 015 39993 -2 022
Maksutuotot 8745 6722 1000 7722 7572 -150
Tuet ja avustukset 2348 2431 2431 2 466 35
Vuokratuotot 24 499 22 491 22 491 23391 900
Muut toimintatuotot 2 460 2679 2679 2579 -100

Valmistus omaan kaytt6on 1861 1110 500 1610 1610 -0

TOIMINTAKULUT -101 169 -105 691 -1175 -106 866 -106 674 193
Henkilostokulut -16 592 -18 890 -55 -18 945 -17 722 1223
Palveluiden ostot -77 783 -80 842 -1117 -81 959 -82 954 -995
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 207 -2 593 -3 -2 596 -2631 -35
Avustukset -120 -175 -175 -175 -0
Muut toimintakulut -3467 -3192 -3192 -3192 -0

TOIMINTAKATE -22 147 -27 618 -300 -27 918 -29 063 -1144

Kaupunkiympéristdlautakunta

TOIMINTATUOTOT 41 869 37 842 1000 38 842 39 505 663
Myyntituotot 6 163 5926 5926 5904 -22
Maksutuotot 8745 6722 1000 7722 7572 -150
Tuet ja avustukset 222 229 229 264 35
Vuokratuotot 24 497 22 491 22 491 23391 900
Muut toimintatuotot 2241 2474 2474 2374 -100

Valmistus omaan kaytt6on 1861 1110 500 1610 1610 -0

TOIMINTAKULUT -48 556 -49 532 -1 075 -50 607 -50 415 193
Henkilostokulut -15 210 -17 368 -55 -17 423 -16 295 1128
Palveluiden ostot -27 348 -26 964 -1017 -27 981 -28 881 -901
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2828 -2 209 -3 -2212 -2 247 -35
Avustukset -120 -175 -175 -175 -0
Muut toimintakulut -3050 -2 817 -2 817 -2 817 0
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Kayttotalousosa
(1.000 €)

TOIMINTAKATE

Rakennus- ja lupalautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Ennuste Poikkeama
2019 Ennuste -
TA muutoksin

Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palveluiden ostot

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talousarvio
2018 2019 muutokset muutoksineen
2019 2019
-4 826 -10 580 425 -10 155
-101 -100 -100
-81 -85 -85
-18 -13 -13
-2 -2 -2

-0
-101 -100 -100
35229 39014 -625 38 389
32 946 36 714 -625 36 089
2126 2202 2202

2
156 98 98
-52 447 -55 952 -100 -56 052
-1270 -1397 -1397
-50 388 -53 799 -100 -53 899
-377 -382 -382
-412 -374 -374
-17 218 -16 938 -725 -17 663
63 107 107
63 107 107
-64 -107 -107
-31 -39 -39
-29 -66 -66

-9 299

-100

36 389

34 089

2202

98

-56 052

-1 303

-53 994

-382

-374

-19 663

107

107

856

-2 000
-2 000

-0

-2 000

-0

-0
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Kayttotalousosa
(1.000 €)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Tilinp&éatos
2018

-0

44 427
38 964
2014
3124
13

311

-42 309
-27 433
-6714
-2 467

-5 645
2117

Talousarvio
2019

-1

44 746
39720
1907
2802

317

-42 746
-28 628
-5 965
-1796

-6 297
2000

Talousarvio Talousarvio
muutokset muutoksineen
2019 2019

-1

44 746
39720
1907
2802

317

-42 746
-28 628
-5 965
-1796

-6 297
2000

Ennuste
2019

-1

44 492
39 526
1888
2761
11

307

-42 490
-28 611
-5 993
-1802

-6 026
2002

Poikkeama
Ennuste -
TA muutoksin

272
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Investointiosa
(1.000 €)

Turku
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Kaupunginjohtajan toimiala
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Kaupunginhallitus
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Tilinpaatos
2018

-81 153

1123
19912
-60 118

-73 422

126
19 886
-53 410

-9 785

-9 785

Kaupungin yhteiset toiminnot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Hyvinvointitoimiala
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Sivistystoimiala
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Vapaa-aikatoimiala
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Kulttuurilautakunta
Investointimenot

Rahoitusosuudet

-63 637

126
19 886
-43 625

-575

-575

-2 868

-2 868

-804

-804

-364

Talousarvio
2019

-103 157
1839
23873
-77 445

-91 595

23 700

-67 895

-11 063

-11 063

-80 532

23 700

-56 832

-2 500

-2 500

-2 466

-2 466

-1 260

-1 260

-940

Talousarvio
muutokset
2019

-55 949

9472

-46 477

-55 949

9472

-46 477

-45 700

-45 700

-10 249

9472
=777

Talousarvio
muutoksineen
2019

-159 106
1839

33 345
-123 922

-147 544
0

33172
-114 372

-56 763

-56 763

-90 781

33172

-57 609

-2 500

-2 500

-2 466

-2 466

-1 260

-1 260

-940

Ennuste
2019

-150 605
1840

28 084
-120 681

-139 177
0

27912
-111 265

-54 283

2000

-52 283

-84 895

25912

-58 983

-2 396

-2 396

-2 466

-2 466

-1230

-1 230

-940

Poikkeama
Ennuste -
TA muutoksin

8501

-5 261

3241

8 367

-5 260

3107

2480

2000

4480

5886

-7 260

-1373

104

104

O O o o

30

30
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Investointiosa
(1.000 €)

Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Liikuntalautakunta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Nuorisolautakunta
Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Kaupunkiympéristotoimiala

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talousarvio
2018 2019 muutokset  muutoksineen
2019 2019

-364 -940 0 -940
-345 -200 0 -200
0 0 0

-345 -200 0 -200
-94 -120 0 -120
0 0 0

-94 -120 0 -120
-367 -1 500 0 -1 500
176 0 176

-367 -1324 0 -1324

Kaupunkiympéristdlautakunta

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

-78 -1 000 0 -1 000
0 0 0
-78 -1 000 0 -1 000

Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

-289 -500 0 -500
176 0 176
-289 -324 0 -324

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

NETTOINVESTOINNIT

-3117 -3836 0 -3836
998 1663 0 1663
26 173 173

-2 093 -2 000 0 -2 000

Ennuste
2019

-1500
176

-1324

-1 000

-1 000

-500
176

-324

-3836
1664
172

-2 000

Poikkeama
Ennuste -
TA muutoksin

O O o o

30

30

O O o o O O o o

O O o o

-1
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