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Borgmastarens Oversikt

Stadens tillvaxt behéver en hallbar grund

De senaste arens samtidiga och komplexa kriser har lett
till snabba forandringar i omvarlden. Forandringar som
tidigare langsamt framskred i bakgrunden har nu tagit
plotsliga sprang. Detta har ocksd utmanat staderna att
fundera dver sin egen omvarld. Stadernas betydelse for
Finlands tillvaxt har dock inte férsvunnit, tvartom. Darfor
ser Abo med tillférsikt pa framtiden &ven i utmanande ti-
der och stravar efter en hallbar tillvaxt genom noggrant
genomtankta investeringar.

Stadernas investeringsférmaga ska tryggas mitt i
konjunkturcyklerna

Efter social- och halsovardsreformen ar stadens ekonomi
i allt hdgre grad beroende av kommunal- och samfunds-
skatteintakter. Den 6kade konjunkturkansligheten i kom-
munekonomin aterspeglas i snabba fluktuationer i in-
komstfinansieringen, och konjunkturforandringarna ater-
speglas ocksé i statsandelarna.

Att stadens ekonomi i allt hdgre grad ar kopplad till den
allménna konjunkturutvecklingen &r en utmaning fér den
langsiktiga ekonomiska planeringen. Det forutspas en
mattlig tillvaxt for Finlands ekonomi nasta ar, men till ex-
empel situationen inom byggbranschen odkar osaker-
heten. Arbetslésheten var senast sa &g i borjan av 1990-
talet och sysselsattningsgraden ar nu rekordhég. Aven i
Abo har bade arbetslésheten och antalet l&ngtidsarbets-
l6sa fortsatt att sjunka jamfért med aret innan. En fortsatt
positiv ekonomisk utveckling och en atergang till tillvaxt
ar ocksa en absolut forutsattning for att uppna en balan-
serad kommunekonomi. Férutom den allménna ekono-
miska situationen utgér underskottet i den offentliga sek-
torn och vardreformens langsiktiga effekter pA kommun-
ekonomin ett orosmoment.

Investerande och vaxande stadsregioner kommer att
vara ryggraden i Finlands tillvaxt aven under de kom-
mande aren. Over 55 procent av Finlands bruttonation-
alprodukt genereras i de sex storsta staderna och deras
stadsregioner och darfér har de stora stadernas investe-
ringsférmaga inverkan pa hela Finlands livskraft. Det
finns en risk att stdrre stader som blir allt mer konjunktur-
kansliga maste spara pa sina investeringar, vilket ytterli-
gare urholkar forutsattningarna for framtida tillvéaxt. Att ta
hand om stadernas investeringsformaga ar darfor oer-
hort viktigt.

En olycklig trend under de senaste aren har varit att kom-
munernas uppgifter kar, men den statliga finansieringen
minskar. Detta ar inte en hallbar riktning med tanke pa
Finlands helhetsintresse. Granskning av kommunernas
uppgifter och skyldigheter, 6kning av den avtalsenliga

stadspolitiken och &ndringar i systemen for skattein-
komster och statsandelar som ingar i statsminister Pet-
teri Orpos regeringsprogram har en central roll nar det
galler att trygga stadernas investeringsformaga.

De stora verksamhetsférandringarna inom kommunsek-
torn ar inte heller 6ver &nnu. Ansvaret for att ordna of-
fentlig arbetskraftsservice dverfors fran arbets- och na-
ringsbyraerna till kommunerna frdn och med 1.1.2025. |
fortsattningen &r det samma anordnare som ansvarar for
sysselséttnings-, utbildnings- och néaringstjansterna, vil-
ket stoder malen om snabbare sysselsattning och mer
overgripande livskraftspolitik. Avsikten &r att kommu-
nerna ska kompenseras for éverféringen av tjanster ge-
nom statsandelssystemet, men det ar fortfarande mycket
osakert hur finansieringsmodellen kommer att se ut. Den
finansieringsmodell som nu féreslds kommer ocksa att
Oka konjunkturrisken ytterligare.

Abo fortsatter att investera i framtiden

Abo och andra stora stader har skyldighet att blicka till-
rackligt langt in i framtiden. Hallbara investeringar gors
under en period av nagra artionden, inte under en period
av nagra ar. Varje investering maste Gvervagas nog-
grant, men utan investeringar kommer stadernas tillvaxt
att stanna av och inkomstbasen kommer att urholkas.
Darfor ar hallbara tillvaxtinvesteringar nddvandiga aven
nar det galler att starka stadens skattebas pa lang sikt.

Aven i tider av forsvagade tillvaxtutsikter har stadens
hallbara investeringar en stabiliserande effekt pa ekono-
min &ven i storre utstrackning. Ranteuppgangen och in-
flationen har redan bromsat upp bostadsbyggandeti hela
landet, och tecken pa& avmattning kan ocksa ses i
Aboregionen, d&ven om den fortfarande &r ganska maéttlig.
Osékerheten inom byggbranschen okar ocksa osaker-
heten inom den kommunala ekonomin, men & andra si-
dan har stadens betydande investeringsprogram ocksa
en utjamnande effekt.

Aven i utmanande tider fullfélier Abo sin l&ngsiktiga
stadsutveckligsvision som linjerats upp i borgmastarpro-
grammet. Jamfort med den relativt mattliga investerings-
nivan under de senaste 10 aren kommer stadens inve-
steringar att vara exceptionellt stora under de narmaste
aren. Under ekonomiplaneperioden 2024—2027 uppgar
stadens investeringskostnader till sammanlagt 1413 mil-
joner euro. Stérsta delen av infrastrukturinvesteringarna
riktas till strategiska spetsprojekt, fastighetsutvecklings-
objekt och objekt med reparationsskuld. Lokalprojekten
daremot bestar i huvudsak av ett servicenatverk for fost-
ran och undervisning samt en investering i ett nytt musik-
hus.
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Spetsprojekten utvecklar staden i stor skala

| Abos borgméstarprogram som utarbetades 2021 fast-
stélldes framtida spetsprojekt for stadsutvecklingen.
Spetsprojekten ar ett satt att framfora en samsyn i stor
utstrackning och att reagera med framforhalining pa glo-
bala férandringar. Abo stad har fem spetsprojekt som tas
upp i stadsstrategin och borgmastarprogrammet: Spets-
projektet for utvecklandet av centrumomradet, spetspro-
jektet for Vetenskapsparken, spetsprojektet for kultur,
spetsprojektet for kompetens samt spetsprojektet for ge-
menskap, vélfard och en balanserad utveckling av bo-
stadsomraden.

Ambitiosa mal har uppstallts for samtliga spetsprojekt,
och dessa genomférs saval med interna som med ex-
terna partner. Omfattande helheter som sammanslar
flera aktorer och atgarder ar bl.a. Kulturstranden (bl.a.
Musikhuset, Konstens hus, konststadsdelen Slottsud-
den) och campussamarbetet (Teknologicampus, Halso-
campus och Kulturcampus).

Inom spetsprojektet for centrum forstarker vi dess livs-
kraft och utvecklar det kommersiella centrumet, kultur-
stranden langs Aura & och Gamla staden. For detta ut-
vecklingsarbete har utarbetats Centrumvisionen 2050
och flera objektspecifika planer. | och med att salutorget
sa gott som ar fardigt flyttas spetsprojektets fokus pa
bland annat utvecklandet av Abo bangérd. | omrédet pla-
neras ett arena- och upplevelsecentrum, vars avsikt ar
att skapa ett nytt internationellt attraktivt evenemangs-
centrum i Abo.

Pa Aura as ostra strand byggs det moderna Musikhuset
som ingér i det mer omfattande Kulturstrandkonceptet.
Under 2024 avgors ocksa en internationell arkitekttavling
gallande Museet for historia och framtid som byggs i
Slottsuddens omrade for att hedra stadens 800-arsjubi-
leum. Dérefter, ar 2024-202 ordnas en landskapsarki-
tekttavling om planering av den utvidgande Slottsparken.

Abo Vetenskapspark ar det viktigaste tillvéxtstodjande
stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen. Syftet med
spetsprojektet ar att skapa ett internationellt attraktivt och
djarvt innovativt kompetenskluster med mangsidiga
funktioner och logistisk dragningskraft. Utvecklingsar-
betet i enlighet med spetsprojektet fér Vetenskapsparken
syftar framfor allt till att de exceptionella utgangspunk-
terna for Vetenskapsparkens lage och den potential som
det mangsidiga kompetensklustret skapar ska gynna den
heltackande utvecklingen s& fullt ut som mdjligt.Insats-
omradena for utvecklingen skapar en grund for forstar-
kande av omradets konkurrens- och dragningskraft bade
som en mangsidig utbildnings- och forskningskoncentrat-
ion och som ett internationellt viktigt centrum fér kompe-
tensintensiv féretagsverksamhet och en attraktiv boen-
demiljo.

Borgmastarens oversikt

Malet med spetsprojektet &r att lyfta fram Abobornas ut-
bildningsniv& samt starka Aboregionens kompetens- och
innovationsformaga. Med hjélp av projektet svarar vi mot
arbetslivets behov av experter genom att utveckla moj-
ligheterna till kontinuerligt larande. Vi satsar dessutom pa
att locka internationella experter genom att utveckla den
engelsksprakiga utbildningsstigen och genom att stoda
verksamheten i International House Turku.

Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanse-
rad utveckling av bostadsomraden forebygger utslag-
ning, vander pa segregationsutvecklingen mellan omra-
den och satsar pa delaktighet och sarskilt ungas valbe-
finnande i Abo. De ungas allt samre maende och sto-
rande beteende som 6kat under coronapandemin fore-
byggs genom omfattande och mangprofessionellt sam-
arbete. Dessutom &r malet att locka Abobor i alla aldrar
att réra pa sig genom att forbattra mojligheterna till narid-
rott och genom att fornya bidragssystemet for idrottsfér-
eningar (1.1.2025-) sa att det blir jamlikare och uppmunt-
rar till investeringar.

Abo har en europeisk kulturstads hjarta. Spetsprojektet
for kultur stoder stadsbornas valfard och omradets livs-
kraft. Det forstarker och frAmjar konst- och kulturférut-
séattningarna i Abo i samarbete med branschaktérer inom
saval det fria konstfaltet som institutioner.

Aboborna ar nu fler &n nagonsin forr

Forra sommaren overskred Abos invénarantal forsta
gangen nagonsin gransen pa 200 000 invanare. Enligt
de nyaste befolkningsprognoserna ar inte den starka till-
véxten under de senaste aren en avvikelse, utan Abos
befolkning kommer att 6ka med till och med 40 000-60
000 invanare fore ar 2040. Under de kommande aren ska
vi fasta sarskilt uppmérksamhet vid att den vaxande sta-
den byggs upp pa ett hallbart satt pa alla fronter.

Aboregionen &r i skrivande stund det tredje stérsta inva-
nar-, arbetsplats-, féretags- och kompetensklustret i Fin-
land. Enligt manga métare for intensiv attraktionskraft gar
det bra for var region men tavlingen mellan olika stads-
omraden kommer att bli allt hardare under de kommande
aren.

| och med att tavlingen blir allt hardare betonas ocksa
vikten av sad kallade mjuka attraktionsfaktorer. Darfor
kommer Abo att géra betydliga investeringar i kultur un-
der de kommande aren. Livskraftiga kulturanstalter och
intressanta kulturevenemang ger upphov till betydande
ekonomisk aktivitet. Darfor reflekteras ett levande kultur-
falt direkt som tillvaxt i omrédets turism- och restaurang-
branscher. Kulturinvesteringarna, av vilka musikhuset
Fuuga ar den stdrsta, ar framfor allt strategiska tillvéxtin-
vesteringar for Abo.
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De stora stadsregionernas tillvaxt grundar sig i framtiden
pa snabba sparforbindelser. Inledningen av projektet for
entimmestaget som bestams i regeringsprogrammet och
Abo sparviag som o6vergdr till genomférandeplanering
kommer bada att vara centrala projekt for en hallbar
stadsutveckling i Abo.

Barn och unga ar kdrnan foér det Nya Abo

Efter reformen av social- och halsovardstjansterna star
barn och unga allt starkare i centrum fér stadernas arbete
och verksamhet. Efter reformen star kostnaderna for
tjansterna for barn och unga for cirka 75 procent av sta-
dens budget. Under sommaren inledde vi ett tvaarigt
andringsprojekt med malet att skapa en verksamhets-
och ledningsmodell med vilken vi kan ta hand om barns
och ungas vélbefinnande och tjanster pa ett sa effektivt
och heltdckande satt som mojligt.

Barn och unga i Abo kan inte heller férvanta sig battre
tider for ekonomins del och darfér satsar staden nu pa att
med stora investeringar att beta av den betydande repa-
rationsskuld som uppstatt under arens lopp i natverket av
daghem och skolor. Vart mal &r att bygga landets basta
larstig och detta mal kraver ocksa att daghems- och skol-
lokalerna ar moderna och hélsoséakra.

Inkomstokningarna lattar pa anpassningsbehovet for
nasta ar.

Vid budgetférhandlingarna som leds av borgmastaren
gjordes en del andringar i kanslichefens budgetutkast.
Pa lite langre sikt forvantas stadens ekonomi att avhjal-
pas av de minskade arbetsgivaravgifterna som enligt
prognosen blir ca 3,7 miljoner euro ar 2024. Dartill kom-
mer den personliga sysselsattningsprocessen att utveck-
las vidare pa ett satt som mojliggor en besparing pa yt-
terligare en miljon euro i sysselséttningskostnaderna.

Staden har inte hittills forutsatt inkomstforing av alla sina
bolag men nu kommer staden att skaffa avkastning av de
bolag som har mdjlighet att betala ut dividender. Staden
kommer att reda ut TVT:s mdjlighet att betala dividend till
staden, dock med en s&dan forutséttning att inkomstfo-
ringen inte paverkar bostadernas hyror. Med andringen
efterstravas ca 600 000 euro dividender per ar och sam-
tidigt far TVT I6sa in sina hyrestomter till ett varde pa ca
500 000 euro under nasta ar.

Staden fortsatter utveckla sin praxis for informationsled-
ning och fortséatter arbetet for att anpassa ekonomin. Det
oriktade anpassningsbehovet minskas och nasta ar kom-
mer servicehelheterna att anvisas betydligt farre oriktade
anpassningsatgarder an det som anvisats i kansliche-
fens budgetutkast.

Vi satsar pa barns och ungas valbefinnande och okar
finansieringen for servicehelheten for fostran och under-
visning med 2 miljoner euro. Tillagget till servicehelheten
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for kultur och ungdom &ar 500 000 euro. Tillaggsjuste-
ringar riktas inte heller till servicehelheten for idrott utan i
budgeten gors ett tillagg pa 300 000 euro, som annu i
kanslichefens &ndring var markts som ett behov av till-
aggsjustering. Dessa andringar i riktandet av medel gjor-
des i och med den inkomstdkning som mdgjliggjordes un-
der processen foér beredningen av budgeten under borg-
mastarens ledning.

Principer i anknytning till budgeten som beslutats
vid férhandlingarna

Under budgetforhandlingsprocessen har man ocksa till-
sammans med forhandlingsgrupperna kommit dverens
om principer i anknytning till behandling av budgeten
som ska foljas i fortsattningen. Vid férhandlingarna kom
man Overens om att budgetens verkstéllighetsbeslut i
fortsattningen kommer att behandlas av ordférandekom-
mittén fére nAmndernas beslutsfattande. Dartill kom man
oOverens om att de interna hojningarna av hyrorna som
uppstatt som foljd av slutforda projekt beaktas i fortséatt-
ningen som okningar av anslag till organen.

Staden fortsatter utveckla informationsledningen och ar-
betet fér anpassningen av ekonomin under 2024. Ordfo-
randekommittén kommer aven i fortsattningen att styra
arbetet pa stadsniva, saval anpassningsarbetet som in-
formationsledningen. Utfallet av ekonomin och verksam-
heten granskas regelbundet under arets lopp i samband
med delarsoversikterna.

Vid forhandlingarna beslutades ocksa att intressebevak-
ningen ska intensifieras inom nagra for staden sarskilt
aktuella teman, av vilka det viktigaste ar reformen av sy-
stemet med statsandelar. Vid forhandlingarna uttryckte
beslutsfattarna sin oro 6ver hur tdckande systemet med
statsandelar ar sarskilt da det galler utvecklandet av ser-
vicestruktur for frammandesprakiga kunder samt de ut-
maningar som géller ohalsa som hopar sig. Vid forhand-
lingarna bestamdes att de centrala insatsomradena for
intressebevakningen ar inverkan pa ARA-finansiering-
ens tillracklighet samt en fortsattning fér momsavdraget
som galler kollektivtrafiken. Bada temana upplevdes vara
sarskilt centrala ur synvinkeln for vaxande stadsregioner.

Abo stad lider som ménga andra organisationer och fo-
retag av en tilltagande brist pd experter. Sarskilt dyster
ar situationen da det galler att hitta behorig personal till
smabarnspedagogiken. Forhandlingsgrupperna ansag
att det &r av storsta vikt att staten okar sina satsningar pa
den examensinriktade fortbildningen inom bade finsk-
sprakig och svensksprakig smabarnspedagogik.

For Egentliga Finlands valfardsomrade valdes tryggan-
det av tillgdngen till studerandevardstjanster till en spets
for arbetet for att paverka. Andra spetsar som valdes var
forbattringen av smidigt samarbete och samarbetet med
den tredje sektorn i arbetet med att koordinera bidrag.
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En Overgripande hallbar stad

Staderna har genom historian haft en central roll som lo-
komotiv for andringar i samhallet. Vi som arbetar i kon-
taktytan till stadsbornas vardag vet att Andringarna alltid
ska goras pa saval ekonomiska och ekologiska, som so-
cialt hallbara grunder.

Trots att ordnandet av social- och halsovardstjanster for
aboborna i arsskiftet overfordes till Egentliga Finlands
valfardsomrade, ar det évergripande framjandet av abo-
bornas vélbefinnande fortfarande var gemensamma
uppgift. En socialt hallbar stad botar utslagning 6ver ge-
nerationsgranserna, satsar pa att satta stopp for och
vanda den negativa utvecklingen av 6kad ojamlikhet i
olika omraden och méjliggor ett betydelsefullt och gott liv
for alla &bobor. Vi stker ocksa hela tiden efter nya meto-
der att stoda invanarnas delaktighet och gemenskaps-
kénsla genom bl.a. spetsprojektet for delaktighet, in-
vanarbudgeteringen samt genom utvecklandet av
mangsidiga fritidstjanster. Vart centrala mal, och till och
med var plikt, ar att bygga en stad som okar alla abobors
men sarskilt barns och ungas framtidstro.

Abo ar nationellt och internationellt k&nt fér sitt ambitiosa
och lyckade klimatarbete. Genom att systematiskt verk-
stélla klimatplanen har vi lyckats minska véxthusutslap-
pen i Aboregionen med 6ver 56 procent fr&n 1990 &rs
niva fore 2022. Aven var utslappsniva per invanare har
minskat snabbast och ar den lagsta bland de stora sta-
derna i Finland. For att vi ska uppnd vart mal om ett
kolneutralt stadsomrade fore 2029 kravs att vi fortsatter
vart starka, gemensamma utvecklingsarbete och fornyar
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vara forfaringssatt bade i stadens basarbete och i stads-
koncernens bolag. Abos klimatbudgetering har vidaut-
vecklats under denna budgetperiod. Enligt koncernbola-
gens uppskattningar kommer de att gora investeringar
som stoder malen for klimatet, naturen och den cirkulara
ekonomin med totalt 973 miljoner euro under budgetpe-
rioden 2024-2027. For stadens del tillampades taxono-
min for Europeiska unionens gréna finansiering i allt
stérre omfattning och allt noggrannare i utvarderingen av
investeringarna. Malet ar att sakerstélla att projekten
starkt framjar atminstone ett huvudmal fér miljon och inte
samtidigt skadar arbetet for att uppna de andra miljoma-
len. Av investeringarna under ekonomiplaneperioden ut-
varderades enligt taxonomin 188 miljoner euro av inve-
steringarna i lokalprojekt och 137 miljoner euro av inve-
steringarna i infrastrukturprojekt.

Framtiden ar ett oskrivet blad och vi bygger framtiden ge-
nom vara handlingar och val. Darfor ar det viktigt att vaga
blicka tillrackligt langt framéat ocksa i svara tider. Det ar
det enda sattet att skapa hallbart valbefinnande for abo-
borna.

Minna Arve

borgmastare
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1.1 Den strategiska styrningen av Abo stad

Inledning
1.1 Den strategiskastyrningen av Abostad .|

Strategin &r ett centralt verktyg for ledarskap. Den uppda-
teras varje fullmaktigeperiod. Fullmaktige godkande sta-
dens strategi som uppdaterats 14.2.2022. Den framat-
blickande stadsstrategin svarar pa foljande fragor: hur
ska Abo se ut &r 2030, vilka centrala mél staller staden for
sin verksamhet och vilka principer lovar stadens anstéllda
och fortroendevalda att férbinda sig till i sin verksamhet.

Under denna fullmaktigeperiod dvergick Abo till borgmas-
tarmodellen. Samtidigt uppdaterades stadens styrmodell.
Genomfdrandet av strategin stdds av stadens styrdoku-
ment och borgméstarprogrammet som man kommer
Overens om varje fullmaktigeperiod. Genomférandet av
strategin och borgmaéstarprogrammet sker i spetspro-
jekten.

Verksamhetens kortsiktiga mal ingar i de verksamhets-
och serviceplaner som arligen uppgors.

Stadsstrategin och borgmastarprogrammet

Stadsstrategin Abo pa 2030-talet sammanfattar hur Abo
kommer att se ut pa nasta artionde och vilka centrala mal
staden staller upp for sin verksamhet. Strategin ar avsedd
att vara ett verktyg som styr verksamheten i Abo stads
organisation men kan ocksa anvandas i storre utstrack-
ning av hela staden. Det &r ett dokument som aven inva-
narna och intressentgrupperna kan forbinda sig till. Det
centrala malet med dokumentet ar att framja stadsbornas
valfard samt stadens livskraft och konkurrenskraft pa ett
hallbart satt.

Under den pagaende fullméaktigeperioden &r strategins
centrala mal 1) hallbar utveckling, 2) en smidig vardag, 3)
valmaende invanare, 4) en livskraftig och vaxande stad,
5) naturstaden Abo, 6) hégklassig utbildning, 7) en aktiv
kulturstad och 8) det internationella Abo. De strategiska
malens framskridande f6ljs med féljande matare. Matarna
uppdateras arligen och de rapporteras i samband med
stadens bokslut.

Styrdokument som stdder genomforandet av malen for
stadsstrategin ar borgmastarprogrammet som fullmaktige
godkant samt de strategiska styrdokumenten.

Borgmastarmodellen faststéller betoningsomradena for
fullmaktigeperioden 2021-2025 och dess prioriteter.

Styrdokumenten pa stadsniva preciserar verkstallandet
av strategiska mal. Sadana ar bl.a. agarpolitiken, gene-
ralplanen, byggnadsordningen, klimat- och miljéprogram-
met, personalprogrammet, strategin foér dataadministrat-
ion, upphandlingsstrategin, lokalstrategin, bostads- och
markanvandningsprogrammet, avtalet om markanvand-
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ning, boende och trafik (MBT-avtalet) och planen for ut-
veckling av vattenforsorjningen. Styrdokumenten fast-
stélls i samband med godkannandet av strategin och de
uppdateras i huvudsak en gang per fullmaktigeperiod.

Verkstallande genom planering av verksamheten
och ekonomin samt genom spetsprojekten

Verksamhetsplanen som uppdateras varje ar verkstaller
stadens strategi och borgmastarprogram. Deras riktlinjer
syns i verksamhetsplanen som atgarder for service-
helheten. Pa basis av atgarderna utarbetas en service-
plan och en arlig budget. Verksamhetsplanens tidsperiod
ar 1+3 ar och serviceplanernas 18 man. Med spetsprojekt
genomfors de mal som &r allra viktigast for staden.

Stadsstrategin
(10v)

Borgmastarprogrammet
(4v)

Styrdokument

Spetsprojekt

Verksamhetsplan
(1+3v)

Serviceplan

(18KkK)

Bild 1 Stadens styrmodell.
Personalstrategi 2022—-2025

Personalstrategin fornyades utifrdn den fornyade stads-
strategin. Utgangspunkten ar att Abo, sdsom den offent-
liga sektorn i dvrigt, star infor stora utmaningar i och med
att valfardsomradena inleder sin verksamhet 2023. For att
forandringen ska ske pa ett kontrollerat satt bor ledarskap
och kompetens uppdateras kontinuerligt sa att de moter
miljons, organisationens, mangfaldens och personalens
behov.

Abo som den stora arbetsgivaren bar ansvar for att dess
verksamhet ar ansvarsfull och att den stéder malen for
hallbar utveckling vare sig det handlar om socialt, ekono-
miskt eller ekologiskt hallbar utveckling. For att uppna
dessa mal ska Abo ta fram arbetsmodeller som beaktar
individuella behov och utnyttja smidigt de mdéjligheter som
teknologin medfor for att forbattra arbetsforhallandena.
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Den méanskliga arbetsgivaren beaktar individernas behov
och gor det mdjligt att flexibelt sammanjamka det egna
livet och arbetet. Detta ar en mojlighet for den offentliga
sektorn néar varderingar haller pa att férandras. Vi grans-
kar och utvecklar vart belonings- och incitamentssystem
for att det ska kunna anpassa sig till férandringar och av-
tal.

Abo som arbetsgivare férsoker vara lyhort for férand-
ringar och stédbehov och for att sékerstalla detta utveck-
lar och utnyttjar man aktivt vid sidan av arliga stora enka-
ter febertermoterliknande sma enkéater som ingar i fram-
jandet av valbefinnandet pa arbetsplatsen genom kun-
skap.

Abo &r en stad som har bade attraktionskraft och kvarhall-
ningskraft och dar alla anstallda kan na sin fulla potential
och upplever att de ar uppskattade.

Personalstrategin har tre tyngdpunkter som vi framjar
med centraliserade &tgarder som riktats till servicehelhet-
erna:

1. Arbete 6kar valbefinnande
2. Kompetens och fornyelse
3. Battre ledarskap

Rapporteringen av personalstrategin sker centraliserat
som en del av personalrapporten pa stadsniva.

Riskhantering

Riskhanteringsprocessen grundar sig pa identifiering av
riskbeddmarnas centrala funktioner och de storsta ris-
kerna som hotar dessa samt valet och genomférandet av
de basta riskhanteringsmetoderna. Hur stor risken ar be-
déms med hjalp av en riskmatris som ett resultat av san-
nolikhet och foljd. Ju mer sannolikt det ar att risken intraf-
far och ju mer allvarliga effekter den har, desto stérre risk
handlar det om.

Servicehelheterna och ansvarsomradena samt de strate-
giska samfunden uppgér arligen riskbedémning med risk-
hanteringsverktyget som grundar sig pa referensramen
COSO ERM och ISO 31000-standarden. Anvandningen
av ett omfattande riskhanteringsverktyg enhetliggor risk-
hanteringsprocessen och forbattrar bedémningen av ris-
ker och rapporteringen av riskhanteringen. Riskerna som
ska beddmas delas in i operativa risker, skaderisker, eko-
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nomiska risker och strategiska risker. Genom skadefon-
den har staden for sin del forberett sig for att ersatta egen-
domsskador och andra skador som staden ansvarar for.

Riskhanteringen och utvecklingen av den ar en del av
strategin. De nddvandiga uppgifterna rapporteras till led-
ningen i realtid. Nar man utvecklar verksamheten och
Overvager strategiska tyngdpunkter ska man se riskhan-
teringen som en del av helheten. Riskhanteringen utveck-
las sa att man kan svara pa utmaningarna i den férander-
liga omvérlden genom att félja anvisningarna om riskhan-
teringen och den interna revisionen.

Abo stad utgér frén ett riskbaserat genomférande av data-
skyddet och informationssékerheten. Som registeransva-
rig beddmer staden eller dess organisationsenhet de ris-
ker som ar forknippade med behandlingen av personupp-
gifter och beslutar om de atgarder som den uppskattade
risknivan kraver. Hanteringen av dataskydds- och inform-
ationssakerhetsrisker &r en del av Abo stads riskhante-
ringsprocess varvid riskerna av sarskilt stor betydelse
rapporteras till ledningen. Den riskbaserade verksam-
hetsprincipen styr behandlingen av personuppgifter och
ar en mycket viktig del av den registeransvariges lagstad-
gade ansvarsskyldighet.

For att sékerstélla den riskbaserade verksamhetsprinci-
pen genomfér Abo stads konsekvensbeddémningar av
dataskyddet i sadana fall dar behandlingen av person-
uppgifter ar forknippad med betydande risker med tanke
pa individernas réattigheter och frineter. Resultaten
av konsekvensbedémningen anvands vid faststéllandet
av de hanteringsmetoder varmed man forséker minimera
risknivan for behandlingen av personuppgifter. Samtidigt
sakerstaller man att kraven i EU:s allménna dataskydds-
férordning uppfylls.

| Abo stads verksamhet féljer man principen om inbyggt
dataskydd och dataskydd som standard. Dataskyddet be-
aktas mangsidigt i samband med basverksamheten bl.a.
nar det galler ledarskap, upphandlingar, utvecklingsar-
bete samt verksamhetsprocesser. Genomférandet av
dataskyddet och informationsséakerheten pa ratt satt sa-
kerstaller man ocks& genom att anvanda situationsmass-
igt basta mojliga tekniska och organisatoriska ldsningar
som grundar sig pa riskbedémningen.
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1.2 Utvecklingsutsikter for omvarlden

Ekonomiska konjunkturutsikter 2023-2027
Utsikter p& kort sikt 2023-2025

Finlands bruttonationalprodukt (BNP) minskade nagot
under den senare halften av 2022 och den svaga ekono-
miska utvecklingen forvantas fortsétta under borjan av
2023. Hushallen minskar sina konsumtionsutgifter till
foljd av den snabba inflationen och rantehéjningarna och
BNP minskar med 0,2 procent ar 2023. Minskningen av
inflationen och I6neférhéjningarna bidrar till att képkraf-
ten borjar 6ka under 2023. Detta innebar att Finlands
ekonomi kommer att 6ka under &ren 2024 (1,3 procent)
och 2025 (1,6 procent). Ekonomin kommer dock inte att
atervanda till den tidigare forutsedda tillvaxten eftersom
Rysslands anfallskrig mot Ukraina kommer att ha lang-
siktiga effekter pa ekonomin.

Prognosen ar mycket oséker. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina kan ha betydande och snabbt spridande effekter
ocksa pa ekonomin. Okningen av rantor och priser har
minskat konsumtionen och antalet bostadsafféarer betyd-
ligt, vilket kan ha storre negativa inverkningar &n de som
tagits upp i prognosen. Den snabba rantedkningen har
Okat osakerheten ocksa pé finansmarknaden.

Den ekonomiska tillvaxten avtar d& ekonomin narmar sig
sin normalkapacitet efter stérningarna som den utsatts
for. Den ekonomiska tillvéxten férvantas vara 1,5 procent
aren 2025 och 2026. Strukturomvandlingen av ekonomin
och befolkningsstrukturen som pagatt redan i flera ar pa-
verkar ocksa de langsiktiga tillvaxtutsikterna for ekono-
min.

D& den arbetsféra befolkningen krymper minskar ar-
betsinsatsen. Helhetseffekten av arbetsinsatsen kommer
att minska produktionen efter mitten av artiondet da ok-
ningen av det relativa arbetskraftstalet och sankningen
av den strukturella arbetslésheten avtar.

Okningen av den totala produktiviteten har varit en viktig
kalla till ekonomisk tillvaxt under de senaste artiondena,
men historiskt sett kommer denna utveckling att fortsatt-
ningsvis vara svag. Bakom den svaga tillvaxten ligger
bade konjunkturrelaterade och strukturella faktorer. Pro-
duktionen inom branscher med hog produktivitet har
krympt betydligt och hela den ekonomiska strukturen har
blivit allt mer serviceintensiv.

Pa medellang sikt beraknas totalproduktiviteten uppga till
nagot under en procent arligen, medan okningen i bérjan
av 2000-talet i genomsnitt nadde Gver tva procent per ar.
Produktivitetsokningen ar dock nagot snabbare an under
2010-talet i genomsnitt.

Utover arbetsinsatsen och totalproduktiviteten paverkas

Inledning

de langsiktiga ekonomiska produktionsforutséattningarna
av kapitalstocken. Inverkningen av kapitalstocken pa
produktions6kningen &r cirka en halv procent arligen.

Utsikter p& medellang sikt 2026-2027

Pa medellang sikt uppskattas den ekonomiska produkt-
jonen ©ka mattligt. Bruttonationalprodukten forvantas
Oka med cirka 1,7 procent &r 2026 och med cirka 1,6 pro-
cent &r 2027. Utvecklingen av bruttonationalprodukten
stods bl.a. av att de privata investeringarna okar, dessa
forvantas aterhamta sig tack vare minskningen av mark-
nadsrantor. Finlands ekonomi uppskattas fortfarande un-
derskrida sin normala kapacitet ar 2026. Produktionen
narmar sig dock den forvantade nivan av potentiell pro-
duktion och produktionsklyftan minskar ar 2027.

Arbetsmarknadsutvecklingen uppskattas vara fortsatt
positiv p& medellang sikt. Sysselsattningsgraden (15-74-
&ringar) berdknas 6ka mattligt under 2026 och 2027. Ar
2027 uppskattas sysselsattningsgraden vara 75,2 pro-
cent. Daremot forvantas arbetsloshetsgraden sjunka och
ligga pa 6,4 procent ar 2027.

Okningen av konsumentpriser uppskattas jamna ut sig.
Under 2026 och 2027 beréknas &ndringen av konsu-
mentpriser att vara 2 procent per ar, ndgot som motsva-
rar Europeiska centralbankens inflationsmal.

Utvecklingsprognosen p& medellang sikt grundar sig pa
en beddmning av utvecklingen av den potentiella pro-
duktionen, eftersom den anses faststélla forutsattning-
arna for ekonomisk tillvaxt p& kort sikt. Den potentiella
produktionen syftar pa den ekonomiska tillvaxten pa lang
sikt eller pa en hallbar produktionsnivd som garanterar
en stabil inflation och som kan nas da den ekonomiska
kapaciteten anvands normalt. Under 2023-2027 upp-
skattas den potentiella produktionen 6éka med cirka 1,1
procent i genomsnitt per ar.

Utvecklingen av den potentiella produktionen beror pa ut-
vecklingen av arbetsinsatsen, kapitalstocken och total-
produktiviteten. Den &@ndrade arbetsinsatsens inverkan
pa 6kningen av den potentiella produktionen &r liten fram
till 2025, varefter 6kningen av arbetsinsatsen stannar
upp och bérjar minska den potentiella produktionen. Ar-
betsinsatsens svara tillvaxtbidrag &r en foljd av den ne-
gativa utvecklingen av utférda arbetstimmar. Utdver ar-
betsinsatsen paverkas de ekonomiska produktionsforut-
sattningarna av kapitalstocken. Kapitalstockens tillvéxt
Okar den potentiella produktionstillvaxten med cirka 0,5
procent arligen 2023-2027.

Den totala produktiviteten ar en tredje kélla till den poten-
tiella produktionstillvaxten. Den har dkat nagot kraftigare
under de senaste aren jamfort med borjan av 2010-talet.
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Produktivitetsékningen ar dock svag jamfort med bdrjan
av 2000-talet. Den samre tillvaxten har sin foérklaring i
bland annat omstruktureringen av ekonomin. Produkt-
ionen inom sektorer med hog produktivitet har krympt
och hela den ekonomiska strukturen har blivit allt mer
serviceintensiv. Den langsamma produktivitetsokningen
har varit vanligt ocksd i andra utvecklade ekonomier.
Aren 2023-2027 beréknas den &rliga trendtillvaxten i den
totala produktiviteten uppga till drygt 0,5 procent, medan
okningen i borjan av 2000-talet i genomsnitt nadde cirka
2 procent per ar.

Inflationen avtar, hushallens kopkraft forbattras och
konsumtionen 6kar

Okningen av konsumentpriser har tydligt saktats ner jam-
fort med toppnivan i slutet av forra aret. Inflationen har i
synnerhet saktats ner av de minskade energipriserna,
men prisokningen har mattats av ocksa i 6vrigt. | borjan
av aret upprattholls inflationen av priserna for tjanster
och mat samt av rantorna pa bostadslan. Inflationen fort-
satter att minska ocksa i slutet av aret, ndgot som forbatt-
rar hushallens kopkraft.

Hushallens kopkraft forbattras ocksa av en snabbare 6k-
ning an normalt av loner och sociala formaner, sasom
pensioner, i synnerhet under detta &r. Okningen av hus-
hallens inkomster dampas av nedskarningar i sociala for-
maner aren 2024 och 2025. Képkraften aterhamtar sig
dock och privatkonsumtionen borjar 6ka nasta ar.

Sysselsattningsokningen som fortsatt i bérjan av aret har
mattats av p& sommaren och fortsatter minska nagot i
slutet av aret. Byggverksamheten utsatts for den svag-
aste sysselsattningssituationen. Sysselsattningen kom-
mer dock att minska endast under en kort tid och bérjar
Oka igen nasta ar. Fore 2025 kommer sysselsattnings-
graden bland 15-64-aringar att tka till 74,3 procent och
arbetsloshetsgraden minska till 7 procent. Antalet lediga
arbetsplatser har tydligt minskat men det finns fortfa-
rande gott om lediga arbetsplatser.

Byggverksamheten har minskat kraftigt men investe-
ringarna i vindkraft medfor tillvaxt

Den snabba 6kningen av bostadslanerantor har lamslagit
bostadsmarknaden. Nya bostader har inte sélts i samma
takt som tidigare och byggandet av dessa har skjutits
upp. Inledandet av nya byggobjekt har minskat med cirka
40 procent.

Byggandet av bostader minskar kraftigt saval i ar som
nasta ar. Byggverksamheten uppratthalls dock av om-
byggnad och annat byggande &n bostadsbyggande.
Stagnationen pa bostadsmarknaden kommer sannolikt
att vara kortvarig. Da priserna anpassar sig till den hojda
rantenivdn kommer bostadsmarknaden att aterhamta
sig. Det finns fortfarande en efterfrdgan pa bostader,
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bade flyttningsrorelsen inom landet och den rekordstora
invandringen skapar ett behov av nya bostader.

Nar det géller produktionsméssiga investeringar ser ut-
sikterna béattre ut &n nar det géller bostadsbyggande,
aven om deras antal ocksa minskar i ar. | Finland plane-
ras ett exceptionellt stort antal investeringar i vindkrafts-
verk och produktionsanlaggningar som utnyttjar den for-
manliga och rena energin som vindkraftsverken produce-
rar, t.ex. for produktionen av véte och stal. Planerna upp-
gar sammanlagt till upp till 140 miljarder euro. Bara en
del av dessa investeringar genomfors och enligt planerna
kommer stdrsta delen av dem att genomforas forst efter
2025. En betydlig mangd investeringar planeras ocksa
for de narmaste aren. Med dessa har man redan kommit
en lang vag och en stor del av dem kommer ocksa att
genomforas.

Exporten och importen kommer bégge att sjunka under
detta ar, men importen sjunker tydligt mer och utrikes-
handeln har en positiv nettoinverkan pa tillvaxten. Upp-
gangen i varldshandeln bidrar till att exporten 6kar. Fin-
lands priskonkurrensférmaga ar relativt bra. Ocksa im-
porten okar snabbare d& konsumtionen och investering-
arna okar fran och med nasta ar. Finlands bytesbalans
kommer fortsattningsvis att vara negativ. Avskarmningen
av den ryska marknaden har lamnat ett langvarigt spar i
synnerhet i exporten av tjanster, som aterspeglar den
minskade turismen i Finland. Dessutom har underskottet
i foretagstjanster okat och de kommande investeringarna
Okar for sin del underskottet.

De offentliga finanserna férsdmras trots regeringens
atgarder

Den svaga realekonomin och den snabba 6kningen av
priser och kostnader kommer att belasta ordentligt de of-
fentliga finanserna under detta ar. Aven om ekonomin
inte forvantas krympa i ar och tillvaxten ar mattlig under
prognosperioden, bidrar den férsamrade sysselsatt-
ningssituationen och den ldngsamma 6kningen av privat-
konsumtionen till att 6kningen av skatteintékter avtar.
Underskottet hos offentliga samfund ar 2,4 procent i for-
hallande till BNP i ar.

Regeringens atgarder for att forbattra de offentliga finan-
serna, den allt mer 6kande ekonomiska tillvaxten och
den avtagande inflationen bdérjar s& smaningom att pa-
verka de offentliga finanserna, men fére det kommer un-
derskottet att vara stort: ar 2024 ar underskottet 3,2 pro-
cent och ar 2025 3,4 procent i férhallande till BNP. Ar
2027 kommer underskottet hos offentliga samfund att
vara 2,8 procent i forhallande till BNP. Skuldkvoten kom-
mer i sin tur att vara 76,8 procent nasta ar och oka till
81,6 procent ar 2027.
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Av undersektorerna kommer statsforvaltningen att upp-
visa det storsta underskottet och ingen betydlig forbatt-
ring forvéntas under hela prognosperioden. Vélfardsom-
radena inleder sin verksamhet med ett underskott, och
detta underskott kommer inte att minska utan att omra-
dena vidtar egna insatser. Inom kommunalférvaltningen
ar situationen likadan: utan kommunernas egna atgarder
kommer underskottet att 6ka mot slutet av prognospe-
rioden. Socialskyddsfonderna kommer att uppvisa over-
skott.

Trots anpassningsatgarderna okar den offentliga skuld-
kvoten sa smaningom under prognosperioden. Statsfor-
valtningens och lokalférvaltningens sammanlagda stora
underskott, den allt dldre befolkningen samt de 6kande
kostnaderna for laneskotsel bidrar till att skuldkvoten
Okar ocksa i fortsattningen. Det uppdaterade uppskat-
tade hallbarhetsgapet ar 3,0 procent i forhallande till
BNP, dvs. cirka 10 miljarder euro pa 2027 ars niva.

Denna prognos omfattar de atgarder i regeringsprogram-
met som har tagits upp i planen for de offentliga finan-
serna eller i budgetforslaget for 2024. Darmed ingar
dampningen av kostnadstkningen som antecknats for
valfardsomradena inte i prognosen, och inte heller omra-
denas egna planerade atgarder. | prognosen antas att de
gynnsamma tillvaxteffekterna av sysselsattningsatgar-
derna knappt hinner paverka ekonomin, och darmed
medfor atgarderna som exkluderats under prognospe-
rioden direkta besparingar i de offentliga finanserna.
Dessutom férsamrar den planerade sankningen av ar-
betsloshetsforsakringspremien de offentliga samfundens
underskott frdn och med nasta ar. Ocksa investerings-
projekt som finansieras med statens kapitalinkomster
och som darfor inte 6kar underskottet i statens budget,
Okar underskottet i enlighet med nationalrdkenskaperna.

Prognosen férknippas med manga riskfaktorer

Minskningen av bostadsbyggandet kan till och med vara
storre an i prognosen. Enbart minskningen av investe-
ringar har en tamligen begransad effekt pa den totala
ekonomiska tillvaxten, men gapet som byggverksam-
heten orsakar skulle bli &nnu djupare om bygg- och fas-
tighetsbolag utsatts for omfattande svara ekonomiska
problem. Om prisékningen pagar under en langre tid &n
vantat och om rantorna héjs mer an beréknats har detta

Inledning

en negativ effekt pa bostadsmarknaden och bostadsbyg-
gandet. Dessutom skulle hushallens konsumtion sjunka
mer an vantat.

Utvecklingen av den internationella ekonomin kan ocksa
vara sdmre an beraknat. Sarskilt i Kina och Tyskland kan
ekonomin utvecklas samre an berédknat. Det ar ocksa
mdjligt att kriget i Ukraina eller den interna utvecklingen i
Ryssland medfér nya negativa effekter p& varlden och pa
Finlands ekonomi. D& skulle den ekonomiska tillvaxten
och sysselsattningen utvecklas samre an beraknat.
Ocksa miljérisker, sasom extrema vaderforhallanden,
kan ha en allt stérre inverkan pa den ekonomiska utveckl-
ingen och 6ka ekonomins kanslighet for storningar.

Investeringarna kan ocksa Overraska positivt. Den ener-
gimassiga och tekniska omvalvningen kan tka investe-
ringarna mer &n vantat. Ocksa hushéllens konsumtion
kan 6ka mer &n vantat da inflationen avmattas och intak-
terna okar.

De offentliga finansernas utsikter ar oklara: lagesbilden
av ekonomin ar oséker och sarskilt osékerheten kring ut-
vecklingen av sysselséattning, I6nesumman och privat-
konsumtionen bidrar med osékerhet i prognoserna av de
offentliga intakterna. A andra sidan fortsétter de offent-
liga utgifterna att oka kraftigt fram till det att regeringens
atgarder borjar verka. Utéver regeringens atgarder be-
hovs aven lokalférvaltningens egna atgarder, men inga
beslut har &nnu fattats om dessa. Skuldkvoten fortsatter
att oka om helheten p& 6 miljarder som tagits upp i rege-
ringsprogrammet inte malmedvetet genomférs. A andra
sidan visar en kanslighetsanalys av skuldkvoten att den
ar kanslig aven for de minsta andringarna i realekono-
min. Darfor ar riskerna forknippade med de offentliga fi-
nanserna i sin helhet uppatgdende under prognospe-
rioden.

Den osékra ekonomiska tillvaxtprognosen kan beskrivas
med konfidensintervaller omkring prognosen som grun-
dar sig pa tidigare prognosfel. Konfidensintervallerna be-
skriver den intervall dar den faktiska utvecklingen i de ti-
digare prognoserna har utfallit med 80 procents sanno-
likhet. Dessa konfidensintervaller innehaller dock endast
osékerheten i normala prognoser och tar darmed inte i
beaktande de sarskilda riskfaktorerna inom varje progno-
scykel.

2021 2022 2023** 2024** 2025** 2026** 2027**
E/ONP till marknadspriset, &ndring i antal, 32 16 0.0 12 18 17 16
Bruttonationalprodukt, mrd euro 251 269 282 291 303 316 328
Konsumentprisindex, andring, % 2,2 7,1 6,2 2,2 1,7 2,0 2,0
Arbetsloshetsgrad, % 7,7 6,8 7,1 7,2 7,0 6,6 6,4
Sysselsattningsgrad, % 72,3 73,8 73,8 73,8 74,3 74,8 75,2
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2021 2022 2023** 2024** 2025** 2026** 2027**
De offentliga samfundens finansierings-
underskott i forhallande till BNP, % 2.9 08 2.4 32 3.4 3.0 2.8
Staten -3,2 -1,6 -3,3 -3,4 -4,2 -3,7 -3,5
Kommunalférvaltningen? -0,3 -0,2 -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,4
Valfardsomradena -0,4 -0,5 -0,3 -0,4 -0,5
Socialskyddsfonderna 0,6 1,0 1,4 0,9 1,4 1,5 1,5
Det strukturella underskottet i forhallande
till BNP, % -2,4 -0,4 -1,3 -2,2 -2,8 -2,7 -2,9
De offentliga samfundens bruttoskuld i
forhallande till BNP, % 72,5 72,9 74,2 76,8 78,9 80,4 81,6
Statsskulden i forhallande till BNP, % 51,3 52,7 54,3 56,4 58,4 59,6 60,6
- 3 -
Produkt.lonsklzyftan, % av den potentiella 1.0 0.7 1.9 17 1.0 05 0.0
produktionen
_Oknlngoen av den potentiella produkt- 1.1 1.4 1,2 1,0 1.1 11 11
ionen, %

Den lokala forvaltningen fram till 2022
2Bedomts enligt EU:s gemensamma metoder

Tabell 1 centrala nyckeltal for ekonomin. Kélla: Finansministeriet.

Internationell ekonomi

De globala ekonomiska utsikterna &r tudelade. A ena si-
dan okar ekonomin ratt sa snabbt i Férenta staterna, Ja-
pan och i flera utvecklingslander, & andra sidan forsam-
ras utsikterna i Europa och Kina. Byggverksamheten har
svarigheter sa gott som allstans i varlden, men sarskilt i
Europa och Kina éar fastighetssektorn i kris. Inflationen
har avtagit, men den underliggande inflationen &r fortfa-
rande snabb i flera ekonomier. Det faktum att Rysslands
anfallskrig fortsatter haller spanningen i Europa vid liv.
De geopolitiska spanningarna overskuggar den globala
ekonomins utsikter. Okningen av den globala ekonomin
saktar ner till 2,6 procent i &r och okar till 2,9 procent ar
2024.

Efter en relativt positiv utveckling i borjan av 2023 haller
utsikterna pa att forsamras i Europa. Inom euroomradet
har i synnerhet inképschefsindexen for tjanster sjunkit
snabbt. Situationen for industrin forsamrades redan tidi-
gare och inom den narmaste tiden kommer utsikterna att
vara svara. Sarskilt i Tyskland har industrin lidit av hoga
energipriser och den snabba elektrifieringen av bilmark-
naden. A andra sidan férbattrar den langsammare inflat-
ionen och de stora Ioneférhdjningarna realinkomsterna.
Arbetslosheten &r rekordlagt och konsumenternas tillit
har framst hallit pa att forbattras. Byggverksamheten har
fallit djupt i madnga europeiska ekonomier, sarskilt i Sve-
rige dar antalet nya bostadsbyggnadsobjekt har minskat
till under en tredjedel av antalet foregdende ar. Den eko-
nomiska tillvaxten avtar inom euroomradet till 0,7 procent
under innevarande ar och aterhamtar sig till 1,3 procent
ar 2024. | Sverige minskar den totala produktionen med
0,6 procent under innevarande ar men bdérjar 6ka nasta
ar tack vare exporten som stods av den svaga kronan.

Okningen av konsumentpriser har avtagit ocksa i Storbri-
tannien fran och med denna var. Fran och med somma-
ren har de ekonomiska uppgifterna varit nagot battre an
forvantat. A andra sidan syns effekterna av uttradet ur
EU fortfarande i ekonomin. Vastlandernas sanktioner har
bdrjat verka i Ryssland. Kursen for rubeln har forsamrats
kraftigt, exporten har férsdmrats och den federala ekono-
mins underskott har férdjupats. | Indien fortsatter det
goda ekonomiska laget och landet kommer ocksa i Gvrigt
att fa en allt storre betydelse inom den globala ekonomin.
Indiens bidrag till 6kningen av den globala ekonomin nér-
mar sig redan Kina.

Stamningen inom den internationella finansmarknaden
har under den senaste tiden varit lugn. De kortfristiga
marknadsréantorna torde bérja minska da penningpoliti-
ken forvantas andra riktning, men ingen atervando till
nollrantorna finns i sikte. Den framtida riktningen for lang-
fristiga rantor &r annu oklar, denna paverkas ocksa av
andra faktorer. De europeiska bankerna &r i ratt sa gott
skick och marknaden belastas inte heller av storre oba-
lanser. Ett tecken pa detta &r de stabila ranteskillnaderna
mellan statslan. Som risker kan namnas det faktum att
inflationen halls ovanfor centralbankernas malnivaer
samt oférvantade marknadsstérningar som kan leda till
kedjereaktioner och stdrre verkningar.

Priset pa raolja har stigit under sommaren framst pa
grund av Saudiarabiens och Rysslands produktionsbe-
gransningar. | 6vrigt haller energi- och rdvarumarknader-
nas lage p& att stabiliseras. Priset pa naturgas har i
Europa sjunkit till sin lagsta niva pa tva ar, men priset ar
mycket kansligt for olika stérningar. Utvecklingen av el-
priserna har stabiliserats, aven om priserna forvantas
stiga en aning under de narmaste manaderna pa grund
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av den kalla arstiden. Ravarupriserna inom industrin for-
vantas fortsatta sjunka pa grund av den forsvagade situ-
ationen for industrin.

Den rétt sa positiva utvecklingen av varldshandeln for-
samrades i slutet av 2022 och i bérjan av 2023 har 6k-
ningen av handeln ndstan stannat. En orsak ar att fére-
tagen har minskat sina stora lager. Trots den férvantade
aterhamtningen kommer vérldshandeln i sin helhet att
inte alls 6ka under detta ar. Ocksa det stora negativa till-
véxtarvet fran i fjol tyder pa detta. Ar 2024 ékar handeln
med 5,7 procent tack vare okad efterfragan inom flera
ekonomier och da forminskningen av lager upphor.

Utrikeshandeln

Utrikeshandeln har minskat i bérjan av aret och férvantas
vara svag ar 2023 efter ett starkt foregaende ar, sarskilt
nar det galler importen. Rantehdjningarna och den
shabba inflationen férsdmrar utsikterna for utrikeshan-
deln, men under 2024 blir utvecklingen positiv tack vare
avmattningen av inflationen och de minskande réntorna.
Under 2024 bidrar tillvaxten av varldshandeln till att ex-
porten 6kar och importen utvecklas i positiv riktning mot
slutet av prognosperioden ar 2025.

Ar 2022 tkade sarskilt importen men ocksé exporten av
att foretagens lager 6kade, nadgot som paverkades sar-
skilt av den osékra tillgangen till fornédenheter pa grund
av Rysslands anfallskrig. | bérjan av 2023 har dessa la-
ger avvecklats, vilket ocksa avspeglas i en nedgangen
av varldshandeln. Inom flera branscher syns detta som
en minskad efterfrdgan saval i Finland som i viktiga ex-
portomraden 2023. A andra sidan vander utvecklingen
under ar 2024 da den allt intensivare ekonomiska aktivi-
teten och efterfragan okar volymerna inom utrikeshan-
deln.

Utrikeshandeln for tjanster har ckat kraftigt aren efter co-
vid-19-pandemin och fér importens del har turismen legat
nara nivan fére pandemin. Under prognosperioden ar 6k-
ningen av utrikeshandeln for tjanster langsammare an
under tidigare ar sarskilt under de forsta aren 2023 och
2024, da& importen och exporten av tjanster foljer den
lAngsamma ekonomiska utvecklingen saval i Finland
som i euroomradet.

Ar 2024 bérjar exporten att 6ka tack vare 6kningen av
utrikeshandeln. Den kraftigaste 6kningen intraffar i slutet
av aret emedan 6kningen i borjan av aret fortfarande ar
lAngsammare. Exporten O6kar dock med 4,1 procent ar
2024 och den positiva utvecklingen fortsatter &r 2025, da
exporten 6kar med 3,8 procent.

Gallande importen har borjan av aret varit svag och va-
ruimporten har minskat kraftigt enligt statistiska uppgifter.
Detta beror delvis p& ovannamnda vandning géllande la-
gercykeln, da foretag avvecklar de lager som uppkommit

Inledning

foregdende ar. Dessutom krymper exporten av att inve-
steringarna minskar. Euroomradets svaghet aterspeglas
ocksa i importen d& mellanprodukter inte behovs av ex-
portféretagen. Importen av tjanster 6kade dock i bérjan
av aret, men denna 6kning avtar mot slutet av aret. Ex-
porten minskar med 3,8 procent ar 2023.

Ar 2024 bérjar exporten att 6ka tydligt d& den inhemska
och internationella ekonomiska utvecklingen aterhamtar
sig. Detta leder till att importen tkar med 3,6 procent ar
2024. Ar 2025 i slutet av prognosperioden accelererar
importokningen till féljd av fler investeringar och forsvars-
upphandlingar och importen 6ékar med 4,3 procent.

Priserna inom utrikeshandeln har sjunkit kraftigt i bérjan
av 2023 efter en exceptionellt snabb ¢kning féregaende
ar. Priserna har sjunkit sarskilt pd grund av sankningen
av energipriset, &ven om sankningen av priserna inom
utrikeshandeln for energiprodukter ser ut att ha avtagit
under sommaren. Ocksa flera ravarupriser har sjunkit re-
dan under den senare halften av 2022. Saval varuimpor-
ten som exportpriserna har sjunkit i bérjan av aret 2023,
emedan priserna for tjanster har dkat. Importpriset mins-
kar med 4,0 procent och exportpriset med 4,1 procent ar
2023.

Prissankningen inom utrikeshandeln avtar i slutet av
2023, men priserna kommer att sjunka annu under 2024.
Ar 2024 bérjar priserna stiga, men pa &rsniva sjunker pri-
serna annu med 1,2 procent inom importen och 1,3 pro-
cent inom exporten. Prisokningen uppratthalls sarskilt av
I6nedkningarna som hojer priserna for utrikeshandeln av
tjanster. Lonedkningarna ar dock inte snabbare an i de
konkurrerande landerna, vilket stéder Finlands konkur-
renslage. Priserna dkar snabbare ar 2025, da import- och
exportpriserna 6kar med 1,8 procent.

Minskningen av varuimportvolymen som &r kraftigare an
exporten bidrar till ett dverskott i handelsbalansen ar
2023, nagot som minskar underskottet i bytesbalansen.
Underskottet i tjanstebalansen okade kraftigt 2022 da
sarskiltimporten av ICT-tjanster och andra féretagstjans-
ter samt vardet pa turismimport tkade betydligt mer an
exporten. Gallande utrikeshandeln med turism handlar
det om att atervanda till situationen fére covid-19-pande-
min. Underskottet i tjanstebalansen halls pd samma niva
under hela prognosperioden. Dessutom férvantas ok-
ningen av och investeringarna i forsvarsutgifter i slutet av
prognosperioden bevara underskottet i balansen for va-
ror och tjanster.

Underskottet i bytesbalansen minskar till 3,8 miljarder
euro ar 2023 och till 3,4 miljarder euro ar 2024, men by-
tesbalansen kommer att fortsétta uppvisa underskott och
Okar mot slutet av prognosperioden till 4,1 miljarder euro.
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Bytesbalansen i forhallande till BNP forvantas vara -1,4
procent ar 2023 och -1,2 procent ar 2024.

Inhemsk efterfragan

Den privata konsumtionen har knappt 6kat under det
andra kvartalet jamfort med det foregaende kvartalet och
var tydligt lagre an konsumtionen under motsvarande tid-
punkt i fijol. Overraskande nog bromsades 6kningen un-
der det andra kvartalet upp sérskilt av den minskade kon-
sumtionen av tjanster, men ocksa konsumtionen av var-
aktiga konsumtionsvaror minskade i b&rjan av aret.

Inflationen som férsamrade hushallens kopkraft sakta-
des ner till under 7 procent pa sommaren, men prisnivan
ar fortfarande hag i forhallande till hushallens tillgangliga
inkomster. Hushéllens bostadslan har huvudsakligen
bundits till 12 manaders euriborranta, vilket innebéar att
hushallen belastas kraftigast av rantehjningen under in-
nevarande ar.

Okningen av Ibnesumman saktas ner under innevarande
ar d& 6kningen av sysselsattningen stannar upp, trots att
lontagarnas inkomstniva 6kar markant. Besparingsgra-
den som var negativ redan i slutet av forra aret stoder
inte heller 6kningen av konsumtionen.

I helhet minskar den privata konsumtionen med 0,2 pro-
cent i ar medan den hoga prisnivan och de dkande ran-
torna saktar ner 6kningen av hushallens realinkomster.

Ar 2024 borjar den privata konsumtionen att 6ka da real-
Ionerna stiger och rantedkningen stannar upp. Syssel-
sattningsutvecklingen som uppskattats vara samre an ti-
digare samt nedskarningarna i sociala formaner saktar
dock ner okningen av hushallens tillgangliga inkomster
och &terhamtningen av den privata konsumtionen. Ar
2025 okar den privata konsumtionen tydligt snabbare da
kopkraften okar.

Den tillgangliga realinkomsten som mater hushallens
sammanlagda kopkraft forvantas oka i ar da prisok-
ningen inom den privata konsumtionen saktas ner, snitt-
l6nerna okar och de sociala formanerna tkar kraftigt till
folid av indexdkningarna. Rantorna som hushallen beta-
lar okar kraftigt, men samtidigt 6kar aven ranteinkoms-
terna fran hushallens placeringsfonder och insattnings-
konton, vilket innebér att nettokapitalinkomsterna mins-
kar endast en aning.

Okningen av hushéllens kopkraft férvantas accelerera
aren 2024 och 2025 da inflationen ytterligare saktas ner.
Prisdkningen inom den privata konsumtionen uppskattas
sakta ner till 4,9 procent ar 2023 och till 2 procent ar
2024.

Inledning

Den offentliga konsumtionen

Enligt nationalrékenskaperna saktades 6kningen av den
offentliga konsumtionen ner till 0,8 procent ar 2022. Ok-
ningen mattades av bl.a. pa grund av att de extra kost-
naderna som férorsakats av covid-19-epidemin mins-
kade.

Den offentliga konsumtionen férvantas accelerera till 1,8
procent ar 2023. Den offentliga konsumtionen har okat
snabbt under den forsta halften av detta ar. Manga tids-
bundna utgiftsékningar upphdrde pa grund av att rege-
ringsperioden tog slut, men & andra sidan Overfordes
flera anslag fran i fjol till detta &r. Dessutom uppréatthalls
konsumtionsokningen av de okade aldersbundna utgif-
terna, uppgiftséndringarna inom valfardsomradena och
andringskostnader i anslutning till deras inledande samt
okningen av férsvarsupphandlingar och invandringsutgif-
ter pa grund av Rysslands anfallskrig.

Den offentliga konsumtionen minskar nagot ar 2024.
Konsumtionsutgifterna minskas bl.a. av regeringens be-
sparingar i verksamhetsutgifterna. Konsumtionsok-
ningen forvantas accelerera nagot ar 2025. Okningen
kommer dock att vara mattlig, eftersom anpassningsat-
garderna som skar ner den offentliga konsumtionen fort-
sétter under hela regeringsperioden.

Vardet for den offentliga konsumtionen hdjs sarskilt av
den snabba prisokningen under prognosaren. Den tkade
inflationen syns delvis férsenat i det offentliga konsumt-
ionspriset bl.a. p& grund av langa koptjanstavtal. Dessu-
tom paskyndas inkomstutvecklingen inom den offentliga
sektorn av utvecklingsprogrammen for lonesystemen
som o©verenskommits foér kommun- och valfards-
branscherna samt avtalet om I6neharmonisering som
forhandlats fram for valfardsomradena.

Privata investeringar

Réantedkningen har tydligt férsvagat bostadsmarknaden.
Okningen av rantekostnader och osékerheten kring pri-
ser har lett till att konsumenterna kanner sig tveksamma
nar det galler kbp av bostad, vilket i sin tur minskar efter-
fragan pa bostadslan. Efter den livliga byggverksam-
heten som pagatt under de senaste aren befinner sig
byggherrarna i en situation dar antalet osalda bostader
ar stort. Pa grund av detta har man avstatt fran att inleda
byggandet av nya bostader i flera planerade objekt.

Investeringarna i bostadsbyggande minskar i ar. Den allt
storre osékerheten minskar ocksd annat husbyggande
samt mark- och vattenbyggande. Den stagnerade eko-
nomiska tillvaxten och 6kningen av réantor har dessutom
minskat investeringarna i maskiner och anordningar,
men investeringarna i den gréna 6vergdngen kommer att
paskynda investeringarna betydligt under de kommande
aren.
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Privata investeringar forvantas minska med 3,6 procent
ar 2023, men uppvisar igen en tillvaxt pa 1,1 procent ar
2024. Ar 2025 forvantas de privata investeringarna oka
med 2,3 procent. | sin helhet férblir investeringarnas for-
hallande till BNP 24 procent, men de privata investering-
arnas andel av BNP minskar till 19 procent emedan den
resterande andelen pa 5 procent motsvarar de offentliga
investeringarna.

Trots att underskottet begrénsar de offentliga samfun-
dens investeringsmojligheter forvantas investeringsgra-
den 6ka. Statliga investeringar uppratthalls av férstarkan-
det av cybersakerheten, gransdvervakningen och lan-
dets forsvar samt av EU:s investeringsfinansiering.
Dessutom 6kar lagen om finansiering av forsknings- och
utvecklingsverksamhet statsforvaltningens investeringar
betydligt frn och med &r 2024 fram till &r 2030. Ar 2025
foérvantas de forsta leveranserna av multirollflygplanerna
inom flygvapnet, vilket bidrar till att de offentliga investe-
ringarna okar betydligt.

Inom lokalforvaltningen fortséatter investeringstrycket pa
grund av befolkningens flyttningsrorelse och behoven av
byggnadsrenoveringar. Antalet investeringsprojekt inom
social- och halsovarden ar fortsattningsvis stort. Den nya
regeringens beslut kan betydligt paverka utvecklingen av
de offentliga investeringarna under de kommande aren.

Arbetskraft

Sysselsattningen minskar fran sin toppniva. Under arets
forsta hélft kade antalet sysselsatta med 0,9 procent
och sysselsattningsgraden nadde ater en rekordniva. P&
sommaren borjade arbetsmarknaden férsamras da anta-
let arbetsldsa och permitteringar bérjade 6ka och syssel-
séattningsplanerna inom naringslivet minska. Utanfor ar-
betskraften 6vergick i synnerhet ett stort antal man.

Arbetskraftsantalet ligger pa en rekordhdg niva. Antalet
sysselsatta 6kade i januari-juli med 11 000 personer.
Deltagandet i arbetskraften 6kade annu mer, eftersom
sarskilt kvinnor évergick till arbetsmarknaden. Exception-
ellt nog 6kade ocksa arbetsldsheten, trots att sysselsatt-
ningen dkade. Sysselsattningen dkade i synnerhet inom
den offentliga sektorn. Antalet léntagare var storre saval
bland heltidsanstéllda som bland deltidsanstéllda. Anta-
let utforda arbetstimmar 6kade i samma utstrackning
som antalet sysselsatta, dvs. den genomsnittliga arbets-
tiden minskade inte langre. Inom huvudbranscherna var
antalet sysselsatta stdrre sarskilt inom industrin, bygg-
verksamheten och den offentliga forvaltningen. Antalet
sysselsatta inom primarproduktionen och handeln mins-
kade.

Arbetsmarknaden befinner sig vid ett vagskal. A ena si-
dan har antalet sysselsatta enligt trenden fortfarande
Okat och trots minskningen ar antalet lediga arbetsplatser
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fortfarande stort, men samtidigt har arbetslésheten bérjat
Oka och sarskilt heltidsanstéllda inom den privata sektorn
var betydligt mindre i juli jamfoért med i fjol. Arbetsmark-
nadens riktning &r alltsa inte lika klar som &nnu i bérjan
av aret. Dessutom ar arbetskraften stor pa arbetsmark-
naden, da efterfrdgan pa arbetskraft har dragit med sig
manga nya manniskor in i arbetslivet. Ocksa den arbets-
fora befolkningen har tydligt 6kat i ar till féljd av invand-
ringen, vilket &r exceptionellt.

Den forsamrade matchningen pa arbetsmarknaden ver-
kar ha stannat upp pa sommaren, men kompetensbris-
terna forsamrar de ekonomiska tillvéxtforutsattningarna
vid sidan av den minskade efterfragan pa temporar ar-
betskraft. Foretagens utmaningar med att hitta yrkeskun-
nig arbetskraft minskade p& sommaren sarskilt inom
byggbranschen, men ar vanligare an genomsnittet inom
de hogre servicebranscherna och inom industrin. Enligt
naringslivets enkater upplever féretag utmaningar med
att hitta sddana anstallda som de behéver bl.a. pa grund
av bristfallig erfarenhet, specialkompetens och otillrack-
lig utbildning. Enligt arbets- och naringsministeriet forkla-
ras bristen pa arbetskraft av de laga snittlonen inom vissa
branscher som inte lockar till sig arbetskraft. Matchnings-
problemet harror delvis fran 6kningen av utbudet pa aty-
piska anstallningsforhallanden inom vissa branscher, da
efterfragan pa heltidsarbete finns men inte utbud. Dess-
utom finns det dverutbud pé vissa yrken, sarskilt inom
kreativa uppgifter.

Den ekonomiska aterhamtningen oOkar antalet syssel-
satta i synnerhet inom servicebranscher ar 2025. Syssel-
sattningsgraden bland 15-64-aringar okar till 6ver 74
procent ar 2025.

Loner

Reallonerna har nastan slutat minska. Inkomstnivain-
dexet steg snabbare under arets forsta halft till 3,6 pro-
cent jamfort med 2,3 procent aret innan. Dessutom upp-
skattade Statistikcentralen att l6nehdjningen betydligt
paskyndats ytterligare i juli-september. Den snabba 6k-
ningen berodde pa dkningen av avtalsloner eftersom 16-
neglidningarna minskade. | synnerhet inom kommunsek-
torn okade avtalslonerna betydligt snabbare, men ocksa
i branscher inom den offentliga och privata sektorn beta-
lades storre avtalsloner an i fjol. Av branscherna tkade
I6nerna i synnerhet inom fastighets- och forsakrings-
tjansterna och halsovarden betydligt snabbare, emedan
okningen inom foradlingsbranschen endast var mattlig.
Realldnerna minskade med nastan fyra procent jamfort
med i fjol, eftersom inflationen fortsatte att 6verskrida in-
komstnivaindexets 6kning redan sjunde kvartalet i rad.
Realinkomstnivdn slutade dock att sjunka under det
andra kvartalet jamfort med boérjan av aret.
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En stor mangd nya kollektivavtal pa tva ar ingicks inom
den privata och offentliga sektorn under ar 2023. Hoj-
ningarna i avtalen som ingatts ligger i ar vanligast pa
cirka fyra och en halv procent pa arsniva. Dessa &r med
andra ar betydligt storre &an under foregdende ar och de
storsta pa 14 ar. Inom kommun- och valfardssektorn
overskrider I6nehojningarna denna niva, eftersom avta-
len inbegriper féorutom en s.k. allman linje ocksa kostna-
derna for lénestrukturprogrammet och léneharmonise-
ringen. Lokalforvaltningen &ar dérmed l6neledare for
denna avtalsrunda. Loneglidningarna uppskattas till cirka
en halv procentenhet av hela ekonomin. P& sa satt okar
de nominella inkomsterna med drygt fyra procent ar
2023.

Néasta ar kommer avtalshojningarnas verkningar pa ars-
niva att vara cirka en och en halv procent, eftersom en-
gangspremierna som betalats i ar inte langre ingar i av-
talen. Inom lokalférvaltningen &r hdéjningarna betydligt
storre ocksa nasta ar. Pa grund av den forsamrade eko-
nomin férvantas loneglidningarna inte vara storre an ge-
nomsnittet. Pa sa satt uppgar de nominella inkomsterna
for 2024 till drygt tre och en halv procent.

Det finns annu inte manga giltiga kollektivavtal for 2025,
sa antagandet om en 6kning av realinkomsterna i hela
ekonomin ar forknippat med den forutsedda dampade
produktivitetsékningen. Inom lokalférvaltningen ar hoj-
ningarna fortsattningsvis stora. De nominella inkoms-
terna forvantas oka med drygt tre procent ar 2025.

Lonesumman 6kade under forsta halften av aret med 6,1
procent. Lonesumman Okade pa grund av att inkoms-
terna, resultatlénerna och sysselsattningen forbattrades.
Lénesumman 6kade snabbast inom den offentliga sek-
torn. Inom den privata sektorn Okade I6nesumman
snabbt ocksa inom de branscher som tidigare lidit av co-
ronapandemin och de branscher som betjanar affarslivet.
Inom byggbranschen tkade lénesumman langsammast.

Utvecklingen av lébnesumman paverkas forutom av de
nominella inkomsterna aven av den totala sysselsatt-
ningsutvecklingen och dess omférdelning till olika
branscher. Da sysselséattningsokningen avtar forutspas
ldnesumman 6ka med cirka fem procent ar 2023, da k-
ningen av de nominella inkomsterna betydligt férvantas
accelerera. Under de foljande aren uppskattas inkomst-
Okningen saktas ner och sysselsattningsdkningen vara
jadmn, vilket innebar att Ibnesumman dkar med cirka fyra
procent aren 2024 och 2025.

Konsumentpriser

Inflationen har saktats ner &r 2023 men &r fortfarande
mycket omfattande och resan mot ECB:s mal pa 2 pro-
cent ar fortfarande lang. Minskningen beror framfor allt
pa de sankta energipriserna men ocksa prisokningen for
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andra poster har saktats ner och gallande vissa till och
med minskat pA manadsniva. Minskningen av inflationen
fordrgjs i forsta hand av den fortsatta 6kningen av priset
for tjanster och rantornas paverkan pa prisindexet. Ran-
tornas andel i bostadslan och konsumentlan av inflat-
ionen ar nu cirka 3 procentenheter.

Energins inverkan pa inflationen kommer att vara negativ
i slutet av aret pa grund av saval branslen som el. Priset
pa réolja har dock 6kat pa nytt i slutet av sommaren pa
grund av OPEC-landernas produktionsbegransning, den
forsamrade kursen for euro och en storre efterfrdgan pa
olja. Detta har lett till att branslenas negativa inverkan pa
konsumentprisindexet avtar mot slutet av aret. Trots att
oljepriset har tkat forvantar sig marknaden inte en lika-
dan prishojning som ar 2022. Marknadspriset for el var
lagre pd sommaren och pa vintern forvantas priset halla
sig pa en betydligt mattligare niva an i fjol, trots att vola-
tiliteten i spotpriserna kommer att fortsatta. Marknadspri-
set for el forvantas vara lagre &ren 2024 och 2025 jamfort
med aren 2022 och 2023, men nagot hogre an ar 2020.
| konsumentpriserna syns minskningen av elpriserna
med fordrojning, eftersom manga konsumenter har ett
elavtal som galler for viss tid eller tills vidare.

Forutom marknadsutvecklingen paverkas prognosen for
energipriser av Statistikcentralens nivakorrigering i el-
prisindexet i augusti. Korrigeringen sénker prisprogno-
sen for el tekniskt fram till juli 2024, eftersom poangtalet
for i fjol som anvands i berakningen av arsandringen ar
fram till det pa den ursprungliga, okorrigerade och dar-
med hogre nivan. Sankningen av elpriset har p& grund
av korrigeringen en storre negativ inverkan pa totalinflat-
ionen &n forvantat. Arsandringen av elpriset kommer att
vara cirka -30 procent i slutet av aret och dess negativa
inverkan pa totalinflationen uppgar till mer &n en procen-
tenhet. Allt som allt minskar energipriserna under detta
ar med nastan 3 procent i genomsnitt och fortsatter att
minska med cirka 7 &r 2024.

Okningen av livsmedelspriserna avmattades i april da
priset for farsk mat bérjade sjunka. Priserna for farsk mat
har fortsatt att sjunka, men priserna for féradlade livsme-
del har fortsatt att stiga pa grund av en fordrojning i av-
talsstrukturerna inom naringskedjorna. Emellertid har pri-
sokningen aven for dessa saktats ner pa arsniva. Produ-
centpriserna inom naringsindustrin har knappt minskat
trots att arsférandringen saktar ner, i motsats till produ-
centpriserna inom jordbruket. Avmattningen av 6kningen
av producentpriser borjar dock s& smaningom att synas
ocksa i priserna for foradlade livsmedel, och 6kningen av
priserna for livsmedel saktar ner i sin helhet i slutet av
aret. Mot slutet av prognosperioden medfor 6kningen av
priserna pa den globala marknaden osékerhet efter en
nedgang pa Over ett ar.
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Pa sommaren minskade varupriserna mest sedan pro-
blemen med leveranskedjorna inom produktionen bor-
jade, och arsforandringen saktas for tillfallet ner snabbt
emedan jamforelsetidpunkten i fjol & hég. Gallande va-
rupriserna vaxlar priserna dock mycket beroende pé sa-
song. Efterfragan p& varor ar fortsattningsvis lag, flask-
halsarna i produktionen har undanrdjts, transportkostna-
derna har minskat och importpriserna fér konsumentva-
ror och de inhemska produktionspriserna har jAmnats ut,
och darfor foérvantas varupriserna minska ocksa i fortsatt-
ningen trots att nivan kommer att vara hégre jamfort med
tiden fore energikrisen.

Okningen av andra priser har synts ocksa i priserna for
tjanster. Dessutom har prisokningen accelererat av den
fortsatt kraftiga efterfragan. Lonedkningen syns allt mer i
priserna for tjanster, vilket uppratthaller inflationen mest
under de kommande aren. Loneutvecklingen haller dock
tills vidare pa att endast komma ikapp bortfallet av kop-
kraft, och uppkomsten av en s.k. pris-lonespiral verkar
inte sannolik i det hér skedet. Den forvantade I6neut-
vecklingen haller serviceinflationen pa cirka 3,4 procent
&r 2023 och pa 3 procent ar 2025. A andra sidan har
ocksa utsikterna for tjanster forsamrats pa sistone. Da
efterfragan minskar kan foretag nédvandigtvis inte lagga
till alla 6kade kostnader i priserna och prisprognosen for
tjianster kan till och med vara for hog.

Okningen av kostnaderna fér d&garboende har pa sistone
framhavts i det nationella konsumentprisindexet. Aven
om den positiva inverkan av andra poster fér agarboende
minskar, har effekten av 6kade bostadslanerantor okat
markant. Effekten av rantedkningen realiseras for manga
hushall annu i slutet av aret, eftersom den genomshnittliga
rantan for bostadslan var endast 3,6 procent emedan
den genomsnittliga rantan for nya bostadslan uppgick i
sin tur till 4,6 procent i juli. Dessutom 6kar effekten av
konsumentldnerantor pa konsumentprisindexet. Rantor-
nas inverkan p& indexet borjar minska vid arsskiftet, men
med den forutsedda ranteutvecklingen uppnas en noll-
niva forst i slutet av 2024. Rantorna for Agarbostader och
konsumentlan ingar inte i konsumtionskorgen for harmo-
niserat konsumentprisindex, varfor det nationella konsu-
mentprisindexet ar hoégre i ar och nasta ar. Da rantorna
daremot minskar ar 2025 ar effekten motsatt; det harmo-
niserade konsumentprisindexet ar hogre an det nation-
ella.

Effekterna av regeringsprogrammets skatteandringar pa
inflationen &r ringa under prognosperioden. Utifrn anta-
gandet att de indirekta skattedndringarna beror de fulla
priserna, kommer samverkan av alkohol-, brénsle- och
tobaksbeskattningen pd inflationen att vara cirka -0,04
procentenheter &r 2024. Ar 2025 ar skatteandringarnas
effekter pa inflationen cirka 0,15 procentenheter, varav
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den storsta 6kande faktorn ar andringen i mervardesbe-
skattningen.

Ar 2023 &r inflationen i genomsnitt 6,2 procent métt enligt
det nationella konsumentprisindexet. Inflationen &r dock
betydligt ldngsammare i slutet av aret. Den underlig-
gande inflationen okar jaAmfort med 2022, eftersom k-
ningen av service- och varupriser accelererade annu i
borjan av aret. Den hoga prisnivan och rantehojningarna
har minskat efterfrdgan och s& smaningom lattar pris-
trycket. Prisnivan kommer dock att ligga hogre &n fore
energikrisen.

Inflationen minskar till 2,2 procent ar 2024 och till 1,7 pro-
cent ar 2025. Inflationen avmattas alltsa tydligt under
prognosperioden, men forblir pa en hdgre niva an under
de féregéende aren. Okningen av priset for tjanster upp-
ratthaller inflationen mest under de kommande aren sa-
val i Finland som i euroomradet. Den langsiktiga mark-
nadens inflationsforvantningar for euroomradet lag pa
sommaren pa den hogsta nivan pa 13 ar. | bakgrunden
ligger forutom ldneutvecklingen éven eventuellt antagan-
den om att en stagnation av globaliseringen, battre kris-
sékerhet i produktionskedjorna, bek&mpningen av Kkli-
matforandringen och dess effekter samt handelstvister
Okar priserna ocksa under de kommande aren.

De offentliga finanserna

Finansieringsstallningen Finlands offentliga finanser for-
samras i ar betydligt jamfort med ar 2022. Den ekono-
miska tillvaxten har stagnerat och manga tidigare atgar-
der och utgiftsokningen pé grund av inflationen 6kar un-
derskottet for innevarande ar. Trots regeringens atgarder
for att forstarka de offentliga finanserna kommer de of-
fentliga finanserna att férsdmras under de kommande
aren. Den ekonomiska tillvaxten accelererar mot slutet
av prognosperioden jamfort med de narmaste aren och
samtidigt borjar &ven anpassningsatgarderna att verka,
vilket leder till att finansieringsstéllningen borjar forbatt-
ras. De offentliga finanserna kommer dock att uppvisa ett
stort underskott.

Den offentliga skuldkvoten ligger p& en historiskt hdg
niva pa grund av saval strukturella skal som olika kriser
som intraffat i borjan av artiondet. Trots anpassningsat-
garderna Okar skuldkvoten s& smaningom under pro-
gnosperioden. Anpasshingsatgardernas effekt dampas
delvis av 6kningen av ranteutgifter. Pa lang sikt uppvisar
de offentliga finanserna strukturellt sett ett underskott
och darfor finns det ett hallbarhetsgap i de offentliga fi-
nanserna.

Statsforvaltningen uppvisar det stérsta underskottet i de
offentliga finanserna. Regeringens anpassningsatgarder
riktas ocksa till statsforvaltningen fran och med 2024 vil-
ket minskar underskottet en aning. Besparingar riktas
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bl.a. till bAde inkomstoverforingar och verksamhetsutgif-
ter. A andra sidan satsar man pa t.ex. forskning och ut-
veckling. Under de narmaste aren uppstar ocksa tidigare
budgeterade beredskapsrelaterade utgifter. Okningen av
skatteintakter ar mattlig, da okningen av flera skatteun-
derlag accelererar d& den ekonomiska tillvaxten blir
snabbare. Statens underskott minskar dock mycket
sakta och underskottet kommer fortsattningsvis att vara
stort under hela granskningsperioden.

Inom lokalférvaltningen uppvisar kommunfdrvaltningen
fortfarande ett litet underskott i hallbarhetsberakningen.
De allt aldre byggnaderna, flyttningsrérelsen och byg-
gandet av infrastrukturen bidrar till att kommunernas in-
vesteringsutgifter halls pa en hég niva. Valfardsomra-
dena férvantas uppvisa underskott i slutet av inlednings-
aret. Underskottet beror bl.a. p& omfattande investe-
ringar och personalutgifter. Valfardsomradena utsatts for
besparingar ocksa i regeringsprogrammet. Valfardsom-
raddenas egna besparingar tas i beaktande i prognosen
allt eftersom tillracklig sakerhet uppnatts.

Arbetspensionsanstalternas 6verskott kommer att vara
drygt en procent under de narmaste aren. Pensionsutgif-
terna Okar, men a andra sidan ar 6kningen av arbets-
pensionsanstalternas kapitalinkomster rimlig. Andra so-
cialskyddsfonders finansieringsstéllning forstarks under
prognosperioden av den forbattrade arbetsléshetssituat-
ionen samt nedskarningarna i sociala forméaner. A andra
sidan minskas arbetsloshetsférsakringspremien kraftigt
fran och med ingdngen av 2024. De 6vriga socialskydds-
fonderna ar nastan i balans under prognosperioden.

De offentliga finansernas hallbarhet pa lang sikt

Den allt aldre befolkningen har redan under de senaste
tio aren Okat pensionsutgifterna och skapar ett betydligt
tryck pa de offentliga finansernas héllbarhet pa lang sikt.
Sarskilt 6kningen av antalet aldre invanare okar vard-
och halsoutgifterna under de narmaste tio aren, for vars
finansiering den nuvarande totala skattesatsen inte
racker till i framtiden. Samtidigt minskar den arbetsféra
befolkningen som med sina skatter finansierar de offent-
liga tjansterna och socialskyddet.

Mellan de offentliga finansernas inkomster och utgifter
rader en obalans pa lang sikt, dvs. ett hallbarhetsgap.
Berakningen av héllbarhetsgapet berattar mer noggrant
hur mycket de offentliga finanserna maste forstarkas
inom den narmaste framtiden sa att de offentliga finan-
serna ska uppna en balans pé& lang sikt. Med andra ord
skulle det inte langre behdvas en hdjning av skattesat-
sen, nedskérningar i utgifterna, strukturella reformer som
forstarker de offentliga finanserna eller 6kad skuldséatt-
ning efter anpassningen. Berakningen av hallbarhetsga-
pet berattar dock inte vilket satt eller vilken tidtabell som
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ar fornuftigast for att stabilisera de offentliga finansernas
skuldkvot. Berdkningen beaktar inte heller anpassning-
ens skadliga eller de strukturella reformernas eventuellt
nyttiga verkningar pa den ekonomiska tillvaxten.

| berakningarna av héllbarhetsgapet bedoms hur den allt
aldre befolkningen paverkar utsikterna for de ekono-
miska finanserna under de kommande artiondena. Foru-
tom den allt aldre befolkningen belastas de offentliga fi-
nanserna av flera andra tryck som t.ex. beror p& bered-
skap pa en ny forsamrad sakerhetsmiljo, klimatférand-
ringen och behoven av att fornya och reparera den of-
fentliga infrastrukturen, men som inte ingar i berékningen
av hallbarhetsgapet.

Kommunekonomiprogrammet for 2022
Lagesbild av kommunekonomin

Kommunernas och samkommunernas sammanlagda re-
sultat for rakenskapsperioden forsamrades ar 2022 na-
got i forhallande till de tv& foregdende aren, men hélls
fortfarande pa en stark niva. Resultatet grundar sig pa
sysselséttningens och ekonomins goda utveckling och
pa den darpa fdljande Okningen av skatteinkomster.
Kommunekonomins siffror forbattrades betydligt i fjol
ocksa tack vare faktorer av engangsnatur, sasom in-
komsterna fran forséaljningen av social- och héalsovards-
fastigheter och bolagiseringen av Helsingfors stads tra-
fikaffarsverk.

Kommunekonomins arsbidrag forsamrades jamfort med
i fiol men var fortfarande hogre an avskrivningsnivan och
nettoinvesteringarna. Arsbidraget minskade s& sma-
ningom i kommunstorleksgruppen med 100 000 invanare
redan for andra aret i rad. Den kommunekonomiska dif-
ferentieringen syntes i fjol tydligt mellan de stora sté-
derna och mindre kommunerna.

Kommunkoncernens lanestock var cirka 43,5 miljarder
euro i slutet av 2022. Lanestocken tkade med nastan 1,2
miljarder euro jamfort med i fjol, emedan baskommuner-
nas lanestock minskade for forsta gangen under hela
2000-talet. Detta tyder pa en utveckling dar betydande
investeringar och funktioner har évergatt i allt stérre ut-
strackning fran kommunerna till koncernbolag, samkom-
muner och andra sammanslutningar. Lanemangden
Okade mest i kommunkoncerner med 6ver 100 000 inva-
nare som investerar mer an de andra kommunerna i in-
frastruktur- och naringspolitiska utvecklingsprojekt.

Regeringens riktlinjer fér kommunekonomin

Regeringen staller upp som mal i den forsta planen for
de offentliga finanserna att kommunfdrvaltningens finan-
sieringsstallning enligt nationalrdkenskaperna ligger
nara balans ar 2027. For att malet ska uppnas kravs att
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den kommunekonomiska situationen forbattras, ef-
tersom kommunférvaltningens finansieringsstéalining i
forhallande till BNP &r -0,4 procent ar 2027 pa basis av
hallbarhetsberékningen av de offentliga finanserna.

Enligt statsminister Petteri Orpos regeringsprogram for-
binder sig staten att kompensera de nya uppgifterna och
skyldigheterna som alaggs kommunerna samt eventuella
utvidgningar av uppgifterna genom att finansiera dem till
fullt belopp eller genom att avveckla andra skyldigheter.
Kommunerna kompenseras for effekterna pa skatteintak-
ter som regeringens andringar i skattegrunderna gett
upphov till.

Enligt lagen om statsandelen for basservice anvisas en
statsandel pa 100 procent for utvidgningarna av uppgifter
och skyldigheter samt nya uppgifter. Ett fullskaligt verk-
stallande av statens finansieringsansvar forutsatter dess-
utom att verkningarna av de nya eller utvidgade uppgif-
terna och skyldigheterna pa kommunekonomin beddéms
realistiskt. Uppmarksamhet fasts ocksa vid personalverk-
ningarna till foljd av uppgifts- och skyldighetsandring-
arna, eftersom lontagarna inom kommunsektorn pens-
ionerar sig i hog utstrackning och arbetskraftssituationen
vaxlar kraftigt mellan branscherna.

Effekterna av statens atgarder pa den kommunala
ekonomin

For statsunderstdd till kommunerna anvisas cirka 5,1 mil-
jarder euro &r 2024. De kalkylmassiga statsandelarna
uppgar till cirka 3,7 miljarder euro, ersattningarna for
kommunernas skatteforluster till 0,9 miljarder euro och
ovriga statsunderstéd till 0,6 miljarder euro. | slutet av
ramperioden ar 2027 uppgar statsunderstoden till cirka
6,1 miljarder euro, varav andelen kalkylmassiga statsan-
delar uppgar till 4,6 miljarder euro.

Statsandelen for kommunal basservice minskar ar 2024
med cirka 290 miljoner euro jamfért med den egentliga
budgeten fér 2023 och landar pé cirka 2,5 miljarder euro.
Andringen beror framst p& de preciserade kostnader och
inkomster som 6verforts frAn kommunerna till valfards-
omradena i samband med social- och halsovardsrefor-
men 2023 och korrigeringarna av statsandelarna till foljd
av dem. For att en lika stor andel kostnader och utgifter
overfors frAn kommunekonomin i samband med refor-
men, ska statsandelen fér kommunal basservice enligt
dagens uppgifter bestdende minskas frdn och med 2024
med cirka 224 miljoner euro. Minskningen av statsande-
lar p& grund av kostnadsoverforingar och intaktsprecise-
ringar som intraffade 2023 beaktas retroaktivt aren 2024
och 2025, varfor en tidsbunden minskning pa 112 miljo-
ner euro riktas till statsandelen for basservice under
dessa ar. Minskningens belopp preciseras i november
2023 da finansieringskalkylerna gallande vardreformen

Inledning

uppdateras till sin slutliga form da beskattningen fér 2022
har blivit klar.

| slutet av ramperioden ar 2027 uppgar statsandelarna
for kommunal basservice till cirka 3,5 miljarder euro.
Statsandelen for basservice hojs av éverféringen av an-
svaret for att ordna arbetskraftstjanster till kommunerna
ar 2025 samt 6kningen av finansieringsandelen for kom-
munernas arbetsloshetsskydd.

Statsandelarna inom undervisnings- och kulturministeri-
ets forvaltningsomrade minskar reellt sett en aning under
ramperioden pa grund av att antalet elever och stu-
derande minskar.

| statsminister Petteri Orpos regeringsprogram ingar at-
garder som bade okar och minskar kommunernas upp-
gifter och finansiering. En del av atgarderna i regerings-
programmet preciseras under den fortsatta beredningen,
t.ex. tillagget i forstarkningen av den grundlaggande ut-
bildningen och nedskarningen i undervisnings- och kul-
turministeriets statsandelar.

Samverkan av statens atgarder pa kommunekonomin
forstarker den en aning ar 2024. Fullskalig statsandel al-
lokeras till kommunernas nya och utvidgade uppgifter
och kommunerna kompenseras for statens &ndringar av
skattegrunderna. Till statsandelen for basservice riktas
en minskning som motsvarar en indexforhojning pa en
procentenhet aren 2024-2027, nagot som minskar kom-
munernas statsandel med cirka 24 miljoner euro ar 2024.
A andra sidan forstarker en hojning av den nedre grén-
sen for fastighetsskatten for mark fran 0,93 procent till
1,30 procent frdn och med &r 2024 kommunekonomin
uppskattningsvis med cirka 108 miljoner euro. | rege-
ringsprogrammet anvisas kommunerna inga nya uppgif-
ter eller skyldigheter ar 2024.

Regeringsprogrammet inbegriper ocksa flera reformer
som paverkar kommunernas verksamhet och ekonomi. |
enlighet med regeringsprogrammet férnyas helheten av
kommunernas finansiering och statsandelssystem sa att
den motsvarar kommunernas nya roll och situationen ef-
ter att vardreformen tratt i kraft och reformen av arbets-
och naringstjanster genomfoérts. Enligt planerna ska re-
geringens forslag till lag 6verlamnas till riksdagen under
varsessionen 2025, och avsikten &r att den nya lagen tra-
der i kraft 1.1.2026. Ocksa finansieringsmodellen for ar-
bets- och néaringstjanster justeras och den lagstadgade
serviceprocessen kring arbetskraftstjanster forenklas.

For att forstarka kommunernas verksamhetsforutsatt-
ningar inleder regeringen ett program for att férenkla
kommunernas normering i vilket all sektorslagstiftning
som styr kommunerna sammanfors.
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Den pagaende fastighetsskattereformen fortsatter. Malet
med fastighetsskattereformen ar att f4 beskattningsvar-
det for byggnaderna och marken att battre motsvara de-
ras faktiska gangse varden. | regeringens lagstiftnings-
plan anges att regeringens forslag Overlamnas varen
2024.

Under denna ramperiod belastas de befintliga fastighet-
erna av ett behov av omorganiseringar sarskilt till féljd av
vardreformen, nagot som kommer att paverka kommun-
ekonomin. | enlighet med regeringsprogrammet inleds ett
lokalprogram inom den offentliga sektorn vars syfte &r att
betydligt effektivisera lokalkostnaderna inom den offent-
liga sektorn samt soka losningar pa lokalegendomsfragor
mellan staten, valfardsomradena och kommunerna.
Kommunerna har dessutom mdjlighet att pa vissa villkor
fa ersattning for kostnaderna for egendomsarrangemang
i anslutning till vardreformen.

Som en del av atgarderna for att forbattra den offentliga
ekonomin och sysselsattningen gérs andringar i social-
skyddsférmaner och i synnerhet arbetsléshetsskydd och
bostadsbidrag som indirekt ocksa paverkar kommuner-
nas skatteintékter och kommunernas finansieringsandel
av utkomststodet. Andringarna har bade en ékande och
en minskande inverkan pa utkomststddet.

Prognos fér utvecklingen av den kommunala ekono-
min

Finlands ekonomiska utveckling halls runt noll under in-
nevarande ar, da 6kningen av priser och rantor minskar
hushallens konsumtion och investeringar. Inflationen for-
vantas dock normaliseras till i genomsnitt tva procent
aren 2024-2027. Ar 2024 6kar bruttonationalprodukten
med 1,2 procent da hushallens kopkraft forbattras, och
ar 2025 forstarks den ekonomiska tillvéaxten till 1,8 pro-
cent da den inhemska efterfragan okar férutom av den
storre konsumtionen ocksa av investeringarna i den
grona dvergangen. Den ekonomiska &terhamtningen for-
vantas minska arbetslosheten och ¢ka antalet syssel-
satta fran och med 2025. Aren 2026-2027 uppskattas
den ekonomiska tillvaxten minska nagot men hallas pa
en nivad om drygt 1,5 procent.

De centrala nyckeltalen i den kommunala ekonomin,
sasom rakenskapsperiodens resultat och verksamhet-
ens och investeringarnas kassafléde, ar starka enligt ut-
vecklingsprognosen fér kommunekonomin, nagot som
beror pa skattesvansen i anslutning till vardreformen. Si-
tuationen kommer dock att forsamras d& den gynn-
samma inkomstutvecklingen i bérjan av aret saktar ner
och de exceptionellt stora skattesvansarna som kommu-
nerna beviljats avlagsnas.

Arsbidraget racker till att tacka avskrivningarna under
alla granskningsar, men for nettoinvesteringar ar det inte

Inledning

tillrackligt. Obalansen mellan inkomster och utgifter inne-
bar anpassningstryck i den kommunala ekonomin under
de kommande aren. Utvecklingsprognosen for den kom-
munala ekonomin som ingar i programmet for kommu-
nernas ekonomi har utarbetats som en hallbarhetsberak-
ning vid finansministeriets ekonomiska avdelning, dar
inga antaganden om varken kommunernas egna an-
passningsatgarder eller andringar i skattesatserna gors
for de kommande aren.

Andringen i prisindexet for basservice som beskriver
kommunernas kostnadsutveckling ar i genomsnitt 3,1
procent under aren 2024-2027. Den storsta kostnads-
posten inom den kommunala ekonomin utgdrs av perso-
nalkostnaderna som hdjs av avtalsférhéjningar med cirka
3 procent ar 2024. Under 2025-2027 forvantas inkomst-
utvecklingen inom kommunsektorn vara nagot snabbare
an den allmanna ekonomiska inkomstutvecklingen pa
grund av utvecklingsprogrammet for I6nesystem om vil-
ket avtalats inom kommunsektorn.

Overforingen av arbets- och naringstjansterna till kom-
munerna utvidgar kommunernas uppgiftsfalt och okar
verksamhetsutgifterna inom den kommunala ekonomin
med knappt 900 milj. euro &r 2025. Ocksa statsandelarna
Okar kraftigt da kostnaderna som overfors till kommu-
nerna i och med arbets- och naringstjansterna samt 6k-
ningen i kommunernas formansutgifter pa grund av re-
formen kompenseras till kommunerna. Till féljd av refor-
men okar ocks& kommunernas personalantal med cirka
4 000 arsverken, nagot som sarskilt syns som en kraftig
6kning av personalutgifterna ar 2025.

Kommunerna har betydande investeringsbehov bl.a. pa
grund av byggnadernas alder, flyttningsrérelsen och den
grona Overgangen. Lanestocken i den kommunala eko-
nomin fortsatter att véaxa 2024—-2027, med takten ar be-
tydligt langsammare an under det senaste artiondet i ge-
nomsnitt. LAnestocken i den kommunala ekonomin ékar
till 24,2 miljarder euro i slutet av granskningsperioden.

Bedomningen av utfallet av finansieringsprincipen per
kommunstorleksgrupp i programmet for kommunernas
ekonomi gors utdver utsikterna for hela landet aven per
kommunstorleksgrupp. Den kommunala ekonomins ba-
lans mats i enligt kassaflodet fran verksamheten och in-
vesteringarna. Om det &r negativt anger begreppet
kassaflode fran verksamheten och investeringarna kom-
munens tryck for att oka lanestocken eller hoja skattesat-
sen. Om kassaflodet frin verksamheten och investering-
arna &r positivt terger det mojligheten att amortera |an
eller sénka skattesatsen.

Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna upp-
skattas vara stark sd gott som i alla kommunstorleks-
grupper ar 2023. Den starka situationen ar 2023 forklaras
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till stor del av skatteinkomsterna och sarskilt kommunal-
skatteinkomsterna, som &nnu visar skatterna som utbe-
talats med féregaende ars skattesatser. Kassaflodet fran
verksamheten och investeringarna forsvagas 2024 i alla
kommunstorleksklasser da& skattesvansarna fran social-
och halsovardsreformen slopas och avdraget fran stats-
andelen som justeringen av Overféringskalkylen for
social- och halsovardsreformen forutsatter gors retroak-
tivt for 2023. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode for 2025—-2027 forsvagas fortfarande mattligt,
men variationen mellan kommunstorleksgrupperna ar
stor.

Det finns ett tryck pa att htja kommunalskattesatsen i alla
kommunstorleksklasser 2024-2027, men pa hela lan-
dets niva halls det kalkylmassiga trycket pa att héja kom-
munalskattesatsen p& en relativt méttlig niva. Ar 2023 &r
antalet kommuner med ett negativt arsbidrag litet, men
mot slutet av ramperioden okar antalet bland de mindre
kommunstorleksgrupperna. Férsamringen av skatteun-
derlaget kan utgodra ett hot sarskilt inom de mindre kom-
munstorleksgrupperna om demografi- och flyttningsun-
derskottsutvecklingen fortsatter sdsom anges i befolk-
ningsprognosen. Dessutom 6kar antalet kommuner vars
balansrakning uppvisar underskott mot slutet av rampe-
rioden.

Den kommunala ekonomin utsétts av flera olika oséker-
hetsskapande andringsfaktorer under granskningspe-
rioden. Vardreformen och arbets- och naringsreformen
orsakar instabilitet i utvecklingsbedémningarna. Det ar
skal att stalla sig tveksam till de kommunstorleksgrupp-
visa och kommunvisa bedémningarna och undvika langt-
gaende tolkningar. Granskningen beskriver dock rikt-
ningen och laget foér den ekonomiska utvecklingen i olika
stora kommuner.

Effekten av de andrade skattegrunderna pa den kom-
munala ekonomin

Kommunalskatt

Avkastningen frdn kommunalskatten uppskattas vara
cirka 9,7 miljarder euro ar 2024, vilket ar cirka 0,7 miljar-
der euro mindre an ar 2023. Skattereformen av social-
och hélsovardstjanster som tradde i kraft ar 2023 mins-
kar den influtha kommunalskatten nagot annu under
2024. Pa avkastningen fran kommunalskatten under
ramperioden inverkar skatteandringarna i regeringspro-
grammet och inkomst- och sysselsattningsutvecklingen.
| uppskattningarna av skatteinkomsterna under ramperi-
oden ingér arliga indexjusteringar i skattegrunderna for
forvarvsinkomster samt skatteandringarna i statsminister
Petteri Orpos regeringsprogram. Ar 2024 andras dimens-
ioneringen av indexjusteringen sa att en andel som mot-
svarar minskningen av arbetsloshetsforsakringspremien
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pa 0,2 procentenheter riktas till staten for att styra bespa-
ringarna som riktas till sysselsattningsfonden sa att sta-
tens skuldutveckling ska bdrja minska. Dessutom Okar
minskningen av arbetstagarens arbetsléshetsforsék-
ringspremie med 0,71 procentenheter ar 2024 avkast-
ningen frdn kommunalskatten med cirka 56 miljoner
euro.

Samfundsskatt

Avkastningen fran kommunernas samfundsskatt berak-
nas uppga till 1,9 miljarder euro ar 2024, vilket ar cirka
170 miljoner euro mindre &n ar 2023. Under ramperioden
uppskattas skatteavkastningen 6ka i genomsnitt cirka 4,1
procent arligen. Hojningen av den nedre gransen for fas-
tighetsskatten pa mark minskar ackumuleringen av kom-
munernas samfundsskatter ar 2024 med cirka 1 miljon
euro och debiteringen med cirka 2 miljoner euro pa ars-
niva. Sankningen av arbetsgivarens arbetsloshetsforsak-
ringspremie med 0,72 procentenheter ar 2024 uppskatt-
tas 6ka kommunernas andel av avkastningen fran sam-
fundsskatten med cirka 28 miljoner euro. Enligt statsmi-
nister Petteri Orpos regeringsprogram haller regeringen
samfundsskattesatsen pa en konkurrenskraftig niva.

Fastighetsskatt

Avkastningen fran fastighetsskatten uppgar till cirka 2,3
miljarder euro ar 2024, vilket ar cirka 115 miljoner euro
mer an ar 2023. Enligt statsminister Petteri Orpos rege-
ringsprogram hojs den nedre gransen for fastighetsskat-
ten pa mark fran 0,93 procent till 1,30 procent fran och
med 2024. Atgarden kraver att skattesatsen pa mark dif-
ferentieras fran den allmanna fastighetsskattesatsen. |
fortsattningen ar variationsintervallet for fastighetsskat-
ten pa mark 1,30-2,00 procent. Andringen 6kar kommu-
nernas fastighetsskatteinkomster med uppskattningsvis
cirka 108 miljoner euro fran och med ar 2024. Dessutom
innehaller statsminister Petteri Orpos regeringsprogram
en anteckning om att regeringen genomfoér en reform av
fastighetsskatterna med hjélp av vilken fastigheternas
beskattningsvarden och gangse varden separeras fran
varandra.

Reformen genomférs med langa Overgangsperioder.
Andringarna av fastighetsskatten &r rimliga for fastighets-
agarna.

Gruvmineralskatt

| planen for de offentliga finanserna ingar en gruvmine-
ralskatt som trader i kraft 2024, som genererar skattein-
takter for forsta gangen ar 2025. Av detta skulle andelen
fér kommunerna dér gruvor placeras vara 60 procent,
dvs. cirka 15 miljoner euro varje ar. Enligt statsminister
Petteri Orpos regeringsprogram justeras gruvmineral-
skattens niva frn halvtidsoversynen framéat och en an-
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nan skatteklass faststalls for skatten. Andringen kar pla-
ceringskommunernas andel av avkastningen fran gruv-
mineralskatten med cirka 3 miljoner euro fran och med
2027.

Inledning

2024 2025 2026 2027
Indexjustering av skattegrunderna for forvarvsinkomster -29 -36 -33 -33
Hojning av arbetsinkomstavdraget med betoning péa lag- och mede- 4 7 7 9
linkomsttagare
Inférande av barnférhéjning i arbetsinkomstavdraget -4
Ny inriktning av den aldersbaserade héjningen av arbetsinkomstav- 5
draget
Sjalvriskandelen for resekostnadsavdrag hgjs till 900 euro 9
Forsoket med hushallsavdrag fortsatter med ett ar -1 1
Utjamningsavsattningen inom jordbruket hojs till 25 000 euro -3 2
Harmonisering av skattebehandlingen av hyresinkomsterna inom 13
jordbruket
Hojning av gruvmineralskatten 3
Hojning av den nedre gransen for fastighetsskatten pa mark 108

Tabell 2 Effekten av de centrala dndringarna i skattegrunderna pd kommunernas skatteavkastning pa arsniva (miljoner

euro).

Ytterligare uppgifter om skatteandringarna hittas i kom-
munekonomiprogrammet som finansministeriet publice-
rat:

Program foér kommunernas ekonomi (hdsten 2023, punkt
4.3)

Kommunernas statsunderstod

For statsunderstdd till kommunerna anvisas cirka 5,1 mil-
jarder euro ar 2024. De kalkylmassiga statsandelarna
uppgar till cirka 3,7 miljarder euro, ersattningarna for
kommunernas skatteforluster till 0,9 miljarder euro och
ovriga statsunderstod till 0,6 miljarder euro. | slutet av
ramperioden ar 2027 uppgar statsunderstoden till cirka
6,2 miljarder euro, varav andelen kalkylméassiga statsan-
delar uppgar till 4,6 miljarder euro.

Statsandelen for kommunal basservice hojs under ram-
perioden ar 2025 av overféringen av ansvaret for att
ordna arbets- och naringstjanster till kommunerna samt
den déarmed forknippade 6kningen av finansieringsande-
len av kommunernas arbetsloshetsskydd. Nivan pa stat-
sandelen for basservice séanks daremot av inkomsterna
som Overfors frdn kommunerna till valfardsomradena till

foljd av reformerna av social- och halsovarden och radd-
ningsvasendet samt indexbesparingen i enlighet med re-
geringsprogrammet. Statsandelarna inom undervis-
nings- och kulturministeriets forvaltningsomrade minskar
reellt sett en aning under ramperioden pa grund att anta-
let elever och studerande minskar.

| statsminister Petteri Orpos regeringsprogram ingar at-
garder som bade dkar och minskar kommunernas upp-
gifter och finansiering. F6r nya och utvidgade statsan-
delsuppgifter anvisas finansiering till fullt belopp. En del
av atgarderna i regeringsprogrammet preciseras under
den fortsatta beredningen, t.ex. tillagget i forstéarkningen
av den grundlaggande utbildningen och nedskarningen i
undervisnings- och kulturministeriets statsandelar.

Ytterligare uppgifter om &ndringarna i statsbidrag hittas i
kommunekonomiprogrammet som finansministeriet pub-
licerat:

Program foér kommunernas ekonomi (hdsten 2023, punkt

2.3)
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2022 BU+TBU:r 2023 BU 2024 BF
Kalkylmassiga statsandelar 9 150 4001 3673
Finansministeriet 7987 2752 2463
Undervisnings- och kulturministeriet 1163 1249 1210
varav samkommuner 1070 1095 1119
Statens ersattning till kommunerna for forlorade skat-
teinkomster pa grund av andringar i skattegrunderna 2750 851 861
Statsbidrag: 1411 558 555
Justitieministeriet 11 11 32
Finansministeriet 30 11 11
Undervisnings- och kulturministeriet 391 254 202
Jord- och skogsbruksministeriet 4 4 4
Kommunikationsministeriet 85 44 31
Arbets- och naringsministeriet 208 134 207
Social- och halsovardsministeriet 659 76 59
Miljdministeriet 23 23 9
Statsbidrag sammanlagt 13311 5410 5089

Tabell 3 Statsandelar och -bidrag (miljoner euro).

Effekterna av statens atgarder pa den kommunala
ekonomin

Samverkan av statens atgarder pa den kommunala eko-
nomin forstarker den nagot ar 2024 jamfort med den
egentliga budgeten 2023. Fullskalig statsandel allokeras
till kommunernas nya och utvidgade uppgifter och kom-
munerna kompenseras for statens andringar av skatte-
grunderna. Till statsandelen for basservice riktas i stats-
minister Petteri Orpos regeringsprogram en minskning
som motsvarar en indexférhéjning pa en procentenhet.

Héjningen av den nedre gransen for fastighetsskatten pa
mark forstarker den kommunala ekonomin. | regerings-
programmet anvisas kommunerna inga nya uppgifter el-
ler skyldigheter ar 2024.

Indexfrysningarna av och besparingarna i socialskydds-
férmanerna minskar dessutom kommunernas utgifter. A
andra sidan férvantas de minska kommunernas skattein-
takter och 6ka behovet av utkomststod. Samtidigt forvan-
tas atgarderna oka sysselsattningen, vilket i sin tur 6kar
kommunernas skatteintakter.

En sankning av arbetsloshets- och sjukforsakringsavgif-
ter uppskattas 6ka kommunernas skatteintakter och
minska de kommunala arbetsgivarnas avgiftsbelastning
med sammanlagt cirka 300 miljoner euro ar 2024,

Narmare upplysningar om statens atgarder finns i finans-
ministeriets program for kommunernas ekonomi:

Program fér kommunernas ekonomi (hdsten 2023, punkt

2.4)
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1.3 Ovriga utvecklingsutsikter for omvarlden

Punkter i regeringsprogrammet som sarskilt ska be-
aktas

Verkstéllandet av den offentliga ekonomin som ingar i re-
geringens regeringsprogram sker med hjalp av planen for
de offentliga finanserna och det dartill hérande program-
met for kommunernas ekonomi. Dessa ingar i statens
budgetproposition.

En del av atgarderna har inga direkta budgeteffekter men
de forknippas i 6vrigt med utvecklingsutsikterna for den
kommunala ekonomin eller ordnandet av kommunernas
uppgifter.

Atgéarder i regeringsprogrammet som paverkar den kom-
munala ekonomin:

Justitieministeriet:
e Revidering av erséttningsgrunderna i inlésningslagen
Finansministeriet:

e Statsandel for kommunal basservice ar 2023-2027

o Kompensation for forlorade skatteinkomster

o Reform av statsandelssystemet fér kommunal bass-
service

e Hdjning av den nedre gransen for fastighetsskatten
pa marken

o Fastighetsskattereformen

Undervisnings- och kulturministeriet:

e Smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
och fritt bildningsarbete

¢ Yrkesutbildning och gymnasieutbildning

e Idrott och ungdomsarbete

Kommunikationsministeriet:

o Kop av den offentliga persontrafiken

e MBT-avtal och infrastrukturstdd for trafiken

e Forbattrande av forhallandena for gang- och cykeltra-
fiken

Arbets- och néaringsministeriet:

o Overforing av organiseringsansvaret for de offentliga
arbetskraftstjansterna till kommunerna

e Integration

o Direktiv om energieffektivitet

Miljdministeriet:
e Fornyande av klimatlagen

e Boende fér dem som ar i behov av sarskilt stod
e Informationshantering for planlaggning och bygglov

Inledning

Narmare upplysningar om atgarderna finns i finansmi-
nisteriets program for kommunernas ekonomi:

Program for kommunernas ekonomi (hdsten 2023, punkt
3)

Social- och halsovardsreformen samt statsandelarna

Statsandelen fér kommunal basservice uppgar till cirka
2,5 miljarder euro varav 10 miljoner euro reserveras for
en behovsprovad hojning av statsandelarna till kommu-
nerna. Statsandelarna minskar med cirka 290 miljoner
euro jamfort med den egentliga budgeten fér 2023. And-
ringen beror framst pa de preciserade kostnader och in-
komster som oOverforts frAin kommunerna till valfardsom-
radena i samband med social- och héalsovardsreformen
2023 och korrigeringarna av statsandelarna till féljd av
dem.

Ar 2024 6kar statsandelen framst p& grund av indexhdj-
ningen som ar 2,2 procent och den darav féranledda stat-
sandelsokningen som uppgar till cirka 53 miljoner euro.
En indexbroms p& 1 procentenhet enligt regeringspro-
grammet minskar dock statsandelarna med cirka 24 mil-
joner euro. Statsandelen 6kar ocksa pa grund av nya och
utvidgade uppgifter varav de viktigaste ar engagerande
arbete i skolgemenskapen (4,7 miljoner euro) samt ok-
ning av undervisningen i B1-sprédket med en arsvecko-
timme (4,1 miljoner euro). Statsandelarna 6kar ocksa i
och med att vissa tidsbundna avdrag som tidigare riktats
till statsandelar upphér. Sadana avdrag &r bl.a. avdrag
som hanfor sig till slopandet av incitamentsystemet for di-
gitalisering av kommunerna (10 miljoner euro), neutrali-
seringen av andringsbegransaren i social- och hélso-
vardsreformen (3,6 miljoner euro) och pensionsstodet for
l&ngtidsarbetslésa (1 miljon euro). Andringen av kommu-
nernas andel av det grundlaggande utkomststodet dkar
statsandelen med cirka 3,5 miljoner euro. euro 2024.

Fran och med &r 2024 minskar statsandelarna sarskilt pa
grund av ovan nadmnda precisering av kostnader och in-
komster som 6verfors frAn kommunerna till valfardsomra-
dena i samband med social- och halsovardsreformen.
Enligt lagen om kommunal basservice justeras de in-
komster som 6verfors fran kommunerna till valfardsomra-
dena pa basis av bokslutsuppgifterna for ar 2022 och i
fraga om skatteinkomsterna pa basis av slutford beskatt-
ning s& att de motsvarar de kostnader som overfors till
valfardsomradena pa hela landets niva. Skillnaden mellan
inkomster och kostnader beaktas i statsandelen for bass-
service frdn och med 2024. Om det pa basis av revide-
ringen har éverforts mindre inkomster an kostnaderna pa
hela landets niva, dras det belopp som motsvarar skillna-
den av fran statsandelen till kommunerna. Om det har
overforts mer inkomster an kostnader, laggs det belopp
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som motsvarar skillnaden till de statsandelar som bevil-
jats kommunerna. For 2023 beaktas halften av skillnaden
retroaktivt som en minskning av statsandelarna ar 2024
och hélften ar 2025.

Pa basis av kommunernas bokslutsuppgifter for aren
2021 och 2022 och justeringarna av kommunernas upp-
gifter skulle kostnaderna for uppgifter som overfors fran
kommunerna till valfardsomradena vara cirka 669 miljo-
ner euro mer &n vad som beréknades i budgeten for 2023.
Dessutom uppgar de skattekostnader som Gverfors fran
kommunerna till staten till cirka 64 miljoner euro, vilket &r
2 miljoner euro mer &n vad som beréknades i 2023 ars
budget. De totala kostnader som 6verfors fran kommu-
nerna kommer darfér att uppga till cirka 21,97 miljarder
euro. euro i 2024 ars budget.

Uppskattningen av de skatteinkomster som overfors fran
kommunerna i samband med reformen har 6kat med
cirka 509 miljoner euro jamfért med uppskattningen i
samband med budgeten for 2023 (13,11 miljarder euro).
| budgeten for 2023 tackte de dverforda kommunalskat-
terna ocksa de overforda skattekostnaderna (62 miljoner
euro), dvs. kommunalskattens nedskérningsandel var
13,17 miljarder euro. Med beaktande av skattekostna-
derna har uppskattningen av de éverférda skatteinkoms-
terna dkat med cirka 447 miljoner euro. jamfért med 2023
ars budget.

For att lika mycket kostnader och inkomster inom kommu-
nekonomin ska kunna dverfdras i samband med reformen
ska cirka 224 miljoner euro permanent dras av fran stats-
andelen fér kommunal basservice fran och med 2024 pa
basis av ovan namnda uppgifter. | budgeten ar minsk-
ningen av statsandelarna uppdelad i tva poster; perma-
nent avdrag pa grund av precisering av de kostnader som
overforts till valfardsomradena (160 miljoner euro) och
permanent avdrag pa grund av Overforing av beskatt-
ningskostnader som o6verforts till staten (64 miljoner
euro).

Minskningen av statsandelarna pa grund av precisering
av de kostnader och inkomster som dverforts beaktas ret-
roaktivt for 2023. Av den anledningen riktas en tidsbun-
den minskning pa 112 miljoner euro till statsandelen for
kommunal basservice 2024 och 2025.

Kommunernas ekonomiska kalkyler uppdateras slutgiltigt
efter att beskattningen slutférts i november 2023 och
finansieringen fran och med 2024 faststélls utifran dem.
Samtidigt omvandlas ocksa de finansieringsposter som
balanserar de kommunalekonomiska effekterna av
social- och halsovardsreformen, dvs. forandringsbegran-
saren och utjdmningen av systeméandringen till sin slutliga
form. Den kommunspecifika obalansen i de kostnader
och inkomster som overfors till valfardsomradena jamnas
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ut med 60 procent genom att en andringsbegransare in-
gér i statsandelarna. Utjamningen av systeméandringen
begransar den forandring i kommunernas jamvikt som re-
formen medfor (arshidraget efter avskrivningar) sa att for-
andringen kan vara hogst +/- 60 euro per invanare under
en femarsperiod.

| en del kommuner &r utjagmningselementen i social- och
halsovardsreformen mycket stora, och dven andringarna
i utjamningselementen fér 2023 kan vara betydande.
Detta beror pa att det kan finnas stora skillnader mellan
de overforda kostnaderna och inkomsterna i en enskild
kommun, och denna effekt begransas av en forandrings-
begransare. Om de dverférda posterna har féréndrats be-
tydligt jamfort med uppskattningsuppgifterna for hosten
2022, syns andringarna ocksa direkt i utjiamningselemen-
ten. De stérsta forandringarna jamfért med 2023 kommer
att ske i kommuner dér kostnaderna for social- och halso-
vardstjanster har forandrats betydligt jamfort med budget-
uppgifterna.

Till statsandelen for basservice riktas en minskning som
motsvarar en indexforhojning pa en procentenhet aren
2024-2027 i enlighet med regeringsprogrammet. Detta
innebar att statsandelarna minskar med cirka 24 miljoner
euro ar 2024. Statsandelarna minskar ocksa bl.a. pa
grund av forandringar i folkméngden och berakningsfak-
torerna (-2,2 miljoner euro) och slopandet av engangs-
aterbaringen fran 2023 ars incitamentsystem for digitali-
sering av kommunerna (-8 miljoner euro).

Revideringen av kostnadsfordelningen mellan staten och
kommunerna beaktas inte 2024, eftersom den féljande
revideringen av kostnadsfoérdelningen enligt den Over-
gangsbestammelse som inférdes i lagen om statsandel
for kommunal basservice i samband med social- och hél-
sovardsreformen genomfors forst i statsbudgeten for
2025.

De kalkylmassiga kostnaderna for statsandelarna for
basservice for &r 2024 uppgar till sammanlagt 9,8 miljar-
der euro. Av detta belopp ar aldersstrukturens andel 8,1
miljarder euro. Kommunernas sjalvfinansieringsandel ar
7,7 miljarder euro dvs. 1 390 euro/invanare. Efter att sjalv-
finansieringsandelen minskats uppgar kommunernas
statsandel till 2,2 miljarder euro. Tilldggsdelarna till stats-
andelen &r cirka 280 miljoner euro och utjamningen av
statsandelen som grundar sig pa skatteinkomster uppgar
till cirka 808 miljoner euro. Utjamningstilagget gallande ut-
jamningen av statsandelen som grundar sig pa skattein-
komster &r 909 miljoner euro och utjdmningsavdraget &r
-101 miljoner euro.

Statsandelsprocenten for kommunal basservice sanks
fran 22,09 procent till 21,92 procent &r 2024. | andringen
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har man dartill tagit i beaktande 0,07 procentenheter i an-
knytning till genomférandet av nya och mer omfattande
uppgifter sa att statsandelen ar 100 procent. Indexbespa-
ringen minskar i sin tur statsandelsprocenten med 0,24
procentenheter.

I slutet av ramperioden ar 2027 uppgar statsandelarna for
kommunal basservice till cirka 3,5 mrd. euro. Okningen
av statsandelarna beror pa reformen av AN-tjansterna
som trader i kraft 2025 och som innebar att cirka 900 mil-
joner euro overfors fran arbets- och naringsministeriets
och social- och halsovardsministeriets forvaltningsomra-
den till statsandelen for kommunal basservice. Fran och
med 2025 paverkas nivan pa statsandelarna ocksa av de
atgarder for sysselsattningstjanster som man har kommit
dverens om i regeringsprogrammet. Fran och med 2025
anvisas cirka 5 miljoner euro fér att forbattra invandrar-
mdodrarnas stallning och cirka 0,5 miljoner euro for
svensksprakig integrationsutbildning. Dessutom utveck-
las tillgangen till sprakutbildning som en del av integrat-
ionstjansterna pa arbetsplatserna, vilket innebar att stat-
sandelen hojs med 2 miljoner euro fran och med 2027.
Minskningen av sysselséttningsanslagen och motsva-
rande lagandringar minskar i sin tur statsandelarna med
37 miljoner euro fran och med 2025 och minskningen av
flyktingkvoten ar cirka 1 miljon euro. Dessutom minskar

Inledning

totalreformen av utbildningen som framjar integration och
sprakkunskaper statsandelarna med 7,5 miljoner euro.
euro fran och med 2027.

Enligt regeringsprogrammet starks forskoleundervis-
ningen och den grundlaggande utbildningen under rege-
ringsperioden bland annat genom att minimiantalet tim-
mar i den grundlaggande utbildningen hojs med 2—3 ars-
veckotimmar utan att laroplanen utvidgas, genom att lag-
stiftningen om trestegsstod reformeras och genom att till-
rackliga timresurser reserveras for sprakundervisningen.
Som ett led i starkandet av den grundlaggande utbild-
ningen etableras dessutom en jamstélldhetsfinansiering
for den grundlaggande utbildningen och smabarnspeda-
gogiken. For att starka den grundldggande utbildningen
har det reserverats sammanlagt 50 miljoner euro &r 2024,
100 miljoner euro ar 2025, 150 miljoner euro ar 2026 och
200 miljoner euro frdn och med 2027. Atgardshelheten
for att starka den grundlaggande utbildningen kommer
sannolikt ocksa att innehalla andringar i uppgifterna som
paverkar kommunernas statsandelar under de kom-
mande &ren. Atgérderna eller finansieringen av dem har
dock tills vidare inte beaktats i nivan pa statsandelarna for
ramperioden, utan atgarderna och deras inverkan pa stat-
sandelarna preciseras i samband med den fortsatta be-
redningen.
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1.4 Abo stads organisation och Abokoncernen

Abo stads organisation

Abo stads hégsta beslutanderétt utévas av stadsfullmak-
tige. Fullméktigeledamdterna och deras ersattare valjs vid
kommunalval som forrattas vart fiarde ar. Stadsfullmak-
tige har sammanlagt 67 ledamdéter under mandatperioden
2021-2025. Antalet fullmaktigeledamoter ar bundet till
stadens invanarantal enligt kommunallagen.

Ordférande for stadsfullmaktige ar Mika Maaskola (SDP),
forsta vice ordférande &r Muhis Azizi (Saml.), andra vice
ordférande ar Timo Furuholm (VF), tredje vice ordférande
ar Mikael Miikkola (Sannf) och fjarde vice ordférande ar
Saara llvessalo (Grona).

Stadsstyrelsen svarar for stadens férvaltning och eko-
nomi samt bereder och verkstéller stadsfullméktiges be-
slut och svarar for tillsynen 6ver beslutens laglighet.
Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och, om inte
nagot annat bestams i lag eller anges i forvaltningsstad-
gan, foretrader staden och for stadens talan i vittomfat-
tande arenden och arenden som géller hela staden.

Stadsstyrelsen har 14 ledamdter och varje ledamot har
en personlig ersattare. Stadsfullméktige utser ledamo-
terna i stadsstyrelsen for tva ar i taget.

Stadsstyrelsens ordférande ar borgmastare Minna Arve
(Saml.), forsta vice ordférande ar bitrddande borgmaés-
taren Piia Elo (SDP), andra vice ordférande ar bitradande
borgmastaren Elina Rantanen (Grona) och tredje vice
ordférande ar bitrddande borgmastaren Mirka Muukko-
nen (VF).

Inledning

Abo évergick till borgméastarmodellen i juni 2021: staden
leds av borgméstaren och tre bitrAdande borgmaéstare.

Modellen forstarker demokratin genom att ge kommunin-
vanarna mojlighet att mer direkt paverka valet av stadens
hdgsta politiska ledning.

De politiska styrkeforhallandena i stadsfullmaktige
och stadsstyrelsen hosten 2023:

Ful!mak- Styrelsen
tige

Samlingspartiet och 18 4
Kristdemokraterna i Finland
Finlands Socialdemokratiska Parti 13 3
Grona forbundet 10 2
Vansterférbundet 9 2
Sannfinlandarna 7 2
Svenska folkpartiet 3 1
Centern i Finland 3 0
Rorelse Nu 1 0
Fornuftets Rost 1 0
ledamot i stadsfullmaktige 1 0
Elina Sandelin
ledamot i stadsfullmaktige 1 0
Johannes Yrttiaho

Abo stads organ

Stadsfullmaktige

== ¥

Koncernsektionen

Revisionsnamnden

Stadsstyrelsen | Koncernférvaltning

Centralvalndmnden

B

Stadsmiljonamnden

Ndmnden for fostran och
undervisning

Byggnads- och
tillstandsndmnden

Kultur- och ungdomsnamnden

Némnden for fostran och
undervisning finska sektionen

Avfallshanteringsnamnden
i Sydvéstra Finland

Kollektivtrafikndmnden
for Abo stadsregion

Namnden for fostran och
undervisning svenska sektionen

Idrottsndmnden

Namnden for frimjande av hdlsa och valfard

Servicehelheter

Bild 2 Abo stads organ.
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Abokoncernen

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsens kon-
cernsektion. Enligt kapitel 2 punkt 5 i férvaltningsstadgan
skoter stadsstyrelsens koncernsektion verkstallandet av
stadskoncernens koncernstyrning och koncerntillsyn och
deras funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till
riktlinjer for agarpolitiken och principer fér koncernstyr-
ningen, mal for verksamheten och ekonomin i dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt andra arenden i
anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, féljer och éver-
vakar koncernsektionen verksamheten hos stadens dot-
tersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur vél de
mal som uppstallts for dessa uppnas.

Koncernbolagen delas in i strategiska och operativa bo-
lag.

Enligt Kommunférbundets rekommendation om budget
och plan for budget ska: "Genom sina mal kan fullmaktige
ocksa styra dottersamfunden i deras maluppstallningar.
Juridiskt ar dock inte fullmaktiges direktiv bindande for
dottersamfunden. | detta avseende ar maluppstaliningen
till sin natur indirekt, ett satt for huvudagaren att framfora
sin vilja. De mal som fullmaktige stéller upp for dottersam-
fund kan gélla dottersamfundets stéllning, verksamhetens
omfattning och verksamhetsforutsattningar (bl.a. investe-
ringar), servicens kvalitet, prissattningsprinciper eller krav
pa ranta pa kapitalet. De méal som stallts upp for dotter-
samfunden ska i huvudsak inkluderas i kommunens gal-
lande budget och ekonomiplan. Fullméktige staller upp
mal i budgeten for dotterbolagens verksamhet och eko-
nomi, som harletts frin kommunstrategin och den ankny-
tande agarpolitiken samt gemenskapens affarsverksam-
het.”

De strategiska sammanslutningarna ar 2024:
Strategiska dottersammanslutningar

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab
Turun Seudun Vesi Oy

Turun seudun puhdistamo Oy
Stiftelsen Abo 2029

Arkea Oy

Blue Industry Park Oy

Kaarea Oy

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy

Abo City Data Ab
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Abo Stadsteater Ab

TVT Asunnot Oy

Abo Stadstrafik Ab

Abo Hamn Ab

Inledning

Studentbystiftelsen i Abo
Stiftelsen Forum Marinum
Turun Aikuiskoulutussééatio
Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Abo Vattenférsorjning Ab

Abo Musikundervisning Ab
Konstens hus i Abo Ab

Visit Turku Archipelago Oy
Strategiska intressebolag

Abo Teknologifastigheter Ab
Sydvéstra Finlands Avfallsservice Ab

Organisationsforandringar och dgararrangemang

I Abokoncernen ingér Abo stad som modersammansiut-
ning samt 66 dotterbolag, varav 38 &r aktiebolag och 6 ar
stiftelser som hor till stadens befogenheter.

Till stadsstyrelsens koncernsektions befogenheter hor 22
strategiska dotterbolag och 3 intressebolag.

Staden har agarandelar i 11 intressebolag, varav 3 stra-
tegiska bolag hor till koncernsektionens befogenhet:
Turun Teknologiakiinteistét Oy (koncernens &garandel
47,9 %) Sydvastra Finlands Avfallsservice (22,5 %) och
Kaarea Oy (46,0 %).

I Abokoncernens koncernbokslut kombineras dessutom 2
samkommuner.

Abo stad har minskat sin dgarandel i Visit Turku Archipe-
lago Oy sa att totalt 145 aktier séldes till Pargas stad (62
st.) och Nadendals stad (83 st.). Efter aktieaffaren ar sta-
dens agarandel 94,2 % av alla aktier.

| Turun seudun puhdistamo Oy genomférdes en riktad av-
giftsfri aktieemission enligt det som star i Bolagsavtalet
23.12.2022 om genomférande av granskning av dgarnas
aktieinnehav. Abo stads dgoandel dkade fran 59,31 pro-
cent till 62,09 procent.
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Inledning

1.5 Utveckling av Abo stad och spetsprojekt

Utvecklingen av Abo stad utgér fran stadsstrategin. Borg-
mastarprogrammet och verksamhetsplanen som uppdat-
eras arligen verkstaller malen som uppstallts i stadsstra-
tegin.

Staden anvander utvecklingens verksamhetsmodell for
portféljhantering. Hanteringen av utvecklingsportfoljer
styr helhetsutvecklingen av staden med tanke p& nyttorna
och resursanvandningen. De projekt och planer som in-
gar i utvecklingsportfolien bereds och genomférs med en-
hetliga projekthanteringsmetoder och verktyg som grun-
dar sig p& basta praxis.Abo stads utvecklingsmodell fick
kvalitetsutmarkelsen Committed to Excellence som grun-
dar sig pa den europeiska EFQM-kvalitetsstandarden ar
2017.

Enligt utvecklingsmodellen genomfors de mal som ar allra
viktigast for staden via spetsprojekten.

Spetsprojekt

| Abos borgmaéstarprogram som utarbetades 2021 fast-
stélldes framtida spetsprojekt for stadsutvecklingen.
Spetsprojekten ar ett satt att framféra en samsyn i stor
utstrackning och att reagera med framforhallning pa glo-
bala férandringar. Abo stad har fem spetsprojekt som tas
upp i stadsstrategin och borgmastarprogrammet: Spets-
projektet for utvecklandet av centrumomradet, spetspro-
jektet for Vetenskapsparken, spetsprojektet for kultur,
spetsprojektet for kompetens samt spetsprojektet for ge-
menskap, valfard och en balanserad utveckling av bo-
stadsomraden.

Ambitiosa mal har uppstéllts for samtliga spetsprojekt,
och dessa genomfdrs saval med interna som med ex-
terna partner. Omfattande helheter som sammanslar flera
aktorer och atgarder ar bl.a. Kulturstranden (bl.a. Musik-
huset, Konstens hus, konststadsdelen Slottsudden) och
campussamarbetet (Teknologicampus, Halsocampus
och Kulturcampus).

Inom spetsprojektet for centrum férstarker vi dess livskraft
och utvecklar det kommersiella centrumet, kulturstranden
langs Aura & och Gamla staden. For detta utvecklingsar-
bete har utarbetats Centrumvisionen 2050 och flera ob-
jektspecifika planer. | och med att salutorget sa gott som
ar fardigt flyttas spetsprojektets fokus pa bland annat ut-
vecklandet av Abo bangard. | omrédet planeras ett arena-
och upplevelsecentrum, vars avsikt ar att skapa ett nytt
internationellt attraktivt evenemangscentrum i Abo.

Pa Aura as ¢stra strand byggs det moderna Musikhuset
som ingar i det mer omfattande Kulturstrandkonceptet.
Under 2025 6ppnas ocksa en internationell arkitekttavling
gallande Museet for historia och framtid som byggs i
Slottsuddens omrade for att hedra stadens 800-ars jubi-
leum &r 2029.

Abo Vetenskapspark ar det viktigaste tillvéxtstddjande
stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen. Syftet med
spetsprojektet ar att skapa ett internationellt attraktivt och
djarvt innovativt kompetenskluster med mangsidiga funkt-
ioner och logistisk dragningskraft. Utvecklingsarbeteti en-
lighet med spetsprojektet for Vetenskapsparken syftar
framfor allt till att de exceptionella utgangspunkterna for
Vetenskapsparkens lage och den potential som det
mangsidiga kompetensklustret skapar ska gynna den hel-
tackande utvecklingen sa fullt ut som majligt.

Insatsomradena for utvecklingen skapar en grund for for-
starkande av omradets konkurrens- och dragningskraft
bade som en mangsidig utbildnings- och forskningskon-
centration och som ett internationellt viktigt centrum for
kompetensintensiv foretagsverksamhet och en attraktiv
boendemilj6.

Malet med spetsprojektet ar att lyfta fram abobornas ut-
bildningsniv& samt starka Aboregionens kompetens- och
innovationsformaga. Med hjalp av projektet svarar vi mot
arbetslivets behov av experter genom att utveckla majlig-
heterna till kontinuerligt larande. Vi satsar dessutom pa
att locka internationella experter genom att utveckla den
engelsksprakiga utbildningsstigen och genom att stéda
verksamheten i International House Turku.

Spetsprojektet fér gemenskap, valfard och en balanserad
utveckling av bostadsomraden forebygger utslagning,
vander pa segregationsutvecklingen mellan omraden och
satsar pa delaktighet och sarskilt ungas valbefinnande i
Abo. De ungas allt samre m&ende och storande beteende
som Okat under coronapandemin férebyggs genom om-
fattande och mangprofessionellt samarbete. Dessutom &r
mélet att locka Abobor i alla &ldrar att réra pa sig genom
att forbattra mojligheterna till naridrott och genom att for-
nya bidragssystemet for idrottsforeningar (1.1.2025-) sa
att det blir jAmlikare och uppmuntrar till investeringar.

Abo har en europeisk kulturstads hjarta. Spetsprojektet
for kultur stoder stadsbornas vélfard och omradets livs-
kraft. Det forstarker och frAmjar konst- och kulturférutsatt-
ningarna i Abo i samarbete med branschaktérer inom séa-
val det fria konstfaltet som institutioner.
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1.6 Samverkande mal

Fornyandet av ledningssystemet

Fornyandet av Abo stads ledningssystem har genomférts
enligt &ndringarna i forvaltningsstadgan (Sfm 18.5.2020
8§ 60, Sfm 14.12.2020 § 214, Sfm 17.5.2021 § 103 och
Sfm 17.4.2023). | och med andringarna genomférdes det
nya ledningssystemets administrativa struktur men refor-
mens genomférande och reformen av social- och hélso-
vardstjansterna under 2023 forutsatter andringar i verk-
samhetskulturen under en langre tidsperiod.

Enligt riktlinjerna i borgmastarprogrammet foljs regelbun-
det upp verkningarna av och framgangen hos reformen
av ledningssystemet under fullmaktigeperioden. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid uppféljningen av andringarna i
beslutsfattandets struktur, borgmastarmodellens funkt-
ion samt stallandet av mal for andringarna i tjansteorga-
nisationen. Den forsta uppféljningen gjordes varen 2023.
Och beddémningen fortsatter regelbundet.

Verksamhets- och ledningsmodellen fér Nya Abo

Det "Nya Abo” som uppstod som en féljd av vérdrefor-
men och det nya vélfardsomradet i bérjan av 2023 forut-
satte ocksa en ny bedémning av ledningssystemet och
organisationen. Kérnan fér verksamhetsmodellen for nya
Abo utgér fran méanniskan: manniskornas och féretagens
behov samt en levnads- och verksamhetsmiljo som st6-
der dessa behov.

Abo dvergar stegyis till en allt mer samverkande ledning
och verksamhetskultur, vars karna utgors av det resurs-
kloka varde som produceras fér kommuninvanare och fo-
retag. Malet &r att forbéattra formégan att genomféra Abos
strategiska mal. Samtidigt fortydligas ledningsforhallan-
dena och fortatas ledningen pa stadsniva. Syftet med
andringarna &ar att forbereda sig fér en ny politisk led-
ningsmodell efter féljande kommunalval (2025).

Om verksamhets- och ledningsmodellen beslutades i
februari (2.2.2023 Dnr 791-2023). Enligt verksamhets-
och ledningsmodellen grundades i borjan av 2023 fyra
nya ledningsgrupper: ledningsgrupperna for valfard,
stadsmiljo, livskraft och integration.

Verksamhetsmodellen framskrider stegvis och den stéds
med noddvéandiga administrativa beslut och andringar.

Integrationsledning

Integrationsledningen samordnar aspekterna av valfar-
den, livskraften och den byggda miljon pa stadsniva. In-
tegrationen stoder servicehelheterna sé att de utéver den
egna serviceproduktionen aven beaktar betydelsen av
stadens utomstdende serviceproducenter (féreningar
och andra aktdrer i den tredje sektorn samt foretag) for
invanarna.

Integrationsledningen innebar en samverkande och hori-
sontell ledning dér man vid sidan av linjeorganisationen
kan leda och styra sektorsovergripande foreteelser och
helheter sdsom helheter enligt alderscykel eller tema.

Under 2023 grundades ocksa servicehelheten for livs-
kraft och servicehelheten fér barn och unga for att starka
den samverkande och sektorsévergripande verksam-
heten. Dartill organiserades servicehelheten for fritid som
servicehelheterna for kultur och idrott (sfm 17.4.2023 §7)
for att genomféra den nya verksamhetsmodellen.
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Bild 3 Verksamhetsmodellen for integration.
Samverkande pilotforsok

Verksamhets- och ledningshelheterna fér Nya Abo har
byggts via pilotférsék som genomfér samverkande och
tvarsektoriellt arbete: Dessa ar:

1. Barns och ungas storande beteende, varav utforma-
des servicehelheten for barn och unga service-
helheten och andringsprojekt fram till 31.7.2025

2. Minskande av segregation och dess effekter, forut-
satter langsiktigt arbete

3. Reformen av sysselsattningstjansterna framjas som
en del av servicehelheten for livskraft och @ndrar pa
ett betydande satt stadens uppgifter och ansvar.

4. Under 2023 kom ocksa temat for att utveckla skol-
gardarna med. Utvecklandet av skolgardarna utvar-
deras i mer omfattande grad som en sak som mdjlig-
gor lek och motion for barn i olika aldrar.

Under 2024 breddas den samverkande planeringen, ut-
vecklingen och ledningen sa att den omfattar andra al-
dersstadier och fenomen. For den arliga planeringen av
malen for verksamheten skapas ett forfaringssatt, dar de
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gemensamma, sektorsévergripande malen gors synliga,
da de ar lattare att genomfora, leda och félja upp.

Integrationsfunktionen

Abo stads integrationsfunktion framjar for sin del befolk-
ningens valbefinnande och livskraft samt utvecklar sta-
dens omvarld. Integrationen férenar servicehelheternas,
koncernbolagens och den 6&vriga offentliga sektorns
verksamhet samt till tillampliga delar organisationernas
och foretagens verksamhet for att effektiva svara pa kun-
dernas behov.

Integrationsfunktionen svarar for stadens samverkande
dvs. framjande av sektorsovergripande ledning i en hel-
het som utformas av valfard, livskraft och den bebyggda
miljon.

| integrationsfunktionen starks tjansternas och funktion-
ernas inriktning p& kunden och manniskan och dartill sa-
kerstélls att staden som en helhet fungerar enligt existe-
rande information med beaktande av kundernas behov.
Har utnyttjar vi alla metoder for att betjana kunder for att
utveckla &ndamalsenlig kund- och arendehantering, styr-
ning och servicenatverk och serviceproduktion som sva-
rar pa kundernas behov.

Integrationsfunktionen ansvarar for att i kundhante-
ringen, kundbetjaningen och kundradgivningen anvands
en gemensam verksamhetsmodell och gemensamma
verksamhetssystem som fungerar i alla kanaler pa stads-
niva. | planeringen av tjansterna, servicenatverket och
serviceresursen anvands en verksamhetsmodell som ut-
gar fran kundens behov.

Inledning

Uppgiften for integrationsfunktionens karnprocess ar

- Skapa en kundinriktad verksamhetsmodell pa stads-
niva for hantering och kundstyrning av kunder och
arenden, hantering och verksamhetsstyrning av
tjansterna och servicenatverket samt bestammande
av den informationshantering och de system som
stoder det som behovs for att genomféra verksam-
hetsmodellen.

o Framja stadens sétt att utveckla tjénster,
servicenatverk och resurshantering.

o Stdder skapandet av en verksamhetsmodell
for produktifiering av tjansterna, som framjar
styrning och uppféljning av tjansterna.

o Beskriver de tjanster som staden producerat
tilsammans med servicehelheterna i ett ge-
mensamt informationssystem

o Framjar for sin del att arendehanterings-
konto och digitala tjanster tas i bruk.

Integrationsfunktionens uppgift ar ocksa

- Ansvara for styrningen av framjandet av vélbefin-
nande och hélsa, utveckling och uppféljning i tjans-
ter, ledning och annan stadsplanering som ligger pa
stadens organiseringsansvar.

- Styra och dvervaka genomférandet av integrations-
programmet i stadens servicehelheter. International
House Turku samlar samman radgivnings- och
handledningstjanster som framjar och stoder integ-
ration samt lockar internationella experter.
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1.7 Borgmastarprogrammets mal

Abo stads borgmastarprogram Borgmaéstarnas Abo — Artiondet fér handling ar ett politiskt avtal, som godkéandes av
fullméktige 23.8.2021 § 180. | programmet definieras stadens varden, de viktigaste betoningsomradena och verksam-

hetssétten for fullméktigeperioden samt rambudgeten for fullméktigeperioden 2021-2025.

Borgmastarprogrammet styr stadens tjansteberedning samt politiska beslutsfattande. Verkstéllandet av programmet
och uppféljningens innehall har forankrats till atgarder och till mal i anknytning till dessa for ekonomiplaneringsperioden.

De atgarder som verkstaller borgmastarprogrammet godkanns med budgetbeslutet och atgardernas verkstallande foljs

upp i samband med uppfdljningen av budgeten.

Atgarder som vidtas fér att uppnd mélen fér budgetéret 2024 finns i anslutning till servicehelheterna.

Nr Mal Tema
Att f& Centret for lakemedelsutveckling till Abo fér att darigenom kunna
1 forstarka utvecklingen av lakemedels- och diagnostikbranscherna till en Intressebevakning
hérnsten for Finlands ekonomi
Att genomfora skyddet av Skargardshavet och fa tillracklig finansiering for
detta sa att vi kan forbattra tillstandet for varldens kansligaste, vackraste
2 och mest férorenade skargard, bevara omradet s att aven kommande Intressebevakning
generationer har gladje av det samt starka den biologiska mangfalden i
Vvar region.
Byggande av Entimmestaget och ett investeringsbeslut om en ny banfor- .
3 bindelse s att jarnvagsforbindelsen kan tas i bruk 2030 Intressebevakning
Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid fattandet av beslut gallande mar- .
4 kanvandning, energi, byggande och trafik. Ett klimatneutralt och resurssmart Abo
5 Vi fram"jar overgangen tl|! cirkular ekonomi och utarbetar ett atgardspro- Ett Klimatneutralt och resurssmart Abo
gram for att stdda dvergangen.
6 Vi utreder budgeteringen av utslapp med malet att inkludera detta i bud- Ett Klimatneutralt och resurssmart Abo
getprocessen.
Vi verkstaller beslut som fattats om Abo stads program om klimatneutrali-
tet 2029. Vi uppdaterar atgardsprogrammet med beaktande av att det for- .
! hallandevis stérsta malet for att minska utslappen riktar sig till trafiken un- Ett Kimatneutralt och resurssmart Abo
der den kommande perioden.
8 Vi genomfér beslut som_fattats__for att forstarka! na}uren_s mangfald _ Ett Klimatneutralt och resurssmart Abo
(LUMO-programmet). Vi uppstéller ett naturmal pa basis av beredningen.
9 Vi inrattar ett nytt naturskyddsomrade i Malikkala-Kuninkojas omrade. Ett klimatneutralt och resurssmart Abo
Skol- och daghemsfastigheterna maste vara trygga och i gott skick. Vi
uppdaterar skol- och daghemsnatverket sa att det motsvarar bostadsom- - s ess .
o . - Framjande av valfard och utveckling av
10 radenas behov och utarbetar en tydlig reparations- och nybyggnadsplan a2
. . » LN s tjanster — Ett vilm&ende Abo
inklusive behov av erséattande lokaler. Vi forstarker anvéandningen av loka-
ler utanfor skolan for fritidsbruk.
11 Vi 6kar stadsinvanarnas valfrinet. E.r.amjande av Yalfe}rd och utveckling av
tjanster — Ett valmaende Abo
Vi utarbetar en servicestrategi dar vi faststaller kvalitetsnivan for tjans- Framjande av valfard och utveckling av
terna och vilka produktionssatt som ar mgjliga. tjanster — Ett vilm&ende Abo
13 Vi utreder mojligheterna att sammanstélla svensksprakiga tjanster till en Framjande av valfard och utveckling av
helhet. tjanster — Ett valm&ende Abo
14 | samarbete med den tredje sektorn utarbetar vi en 6vergripande vélfards- | Framjande av valfard och utveckling av
framjande verksamhetsmodell fére borjan av 2023. tjanster — Ett valm&ende Abo
| anslutning till lekplatser planeras funktioner som stéder de vuxnas nar- A s .
: .. - . . w Framjande av valfard och utveckling av
15 motion. De aldres behov av motion beaktas i byggandet av motionsstal- apn 2 Al
len. tjanster — Ett vdlmaende Abo
Vi framjar samarbetet och dialogen mellan ungdomsarbetet och den - s ess .
h o ; . s Framjande av valfard och utveckling av
16 tredje sektorn sa att den tredje sektorn aktivt deltar i framjandet av de Hpn
T 2 ; tjanster — Ett valmaende Abo
ungas valfard vid aterh&mtningen fran coronapandemin.
17 | skolorna genomfdérs forsok som uppmuntrar till naturlig motion i vars pla- | Framjande av valfard och utveckling av
nering vi lyssnar pa barnen och ungdomarna. tjanster — Ett valm&ende Abo
Malet &r att varje Abobo har méjlighet att delta samt utéva och uppleva Framjande av valfard och utveckling av
18 . AR NS
kultur oberoende av alder eller livssituation. tjanster — Ett valm&ende Abo
19 Konceptet Konstens hus genomférs i Abo. E_r_amjande av \_{alf?rd och utveckling av
tjanster — Ett valmaende Abo
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o

Nr mal Tema
20 Utredningen av motionsnétverket férelaggs fullméktige for godk&nnande Framjande av valfard och utveckling av
| tjanster — Ett vilmaende Abo
Kulturen &r en del av en god livskvalitet och kontinuerligt larande, och den _— . .
N A s e Framjande av valfard och utveckling av

21 spelar en sarskild roll vid framjandet av vélfard och bekdmpandet av en- sImaende Ab
samhet tjanster — Ett vdlmaende Abo

29 Abobaserade konstnérer ar kulturstadens styrka och de kreativa Framjande av valfard och utveckling av
branscherna far standigt allt storre betydelse, &ven ekonomiskt. tjanster — Ett valm&ende Abo

23 Specialklassverksamheten inom den grundlaggande utbildningen utvid- Framjande av valfard och utveckling av
gas Utbudet av sprakinriktad smabarnspedagogik uttkas. tjanster — Ett valm&ende Abo

o Méjligheterna till kompletterande utbildning hos personalen inom sma- Framjande av valfard och utveckling av
barnspedagogiken utreds. tjanster — Ett valmaende Abo
Abo &r Finlands basta utbildare p& andra stadiet. Varje ung person avlag-
ger examen atminstone pa andra stadiet. Det utreds mojligheten att ut- Framjande av valfard och utveckling av
vidga gymnasieutbildningen for att s& m&nga Aboungdomar som méjligt tjanster — Ett valm&ende Abo
ska ha mdjlighet till gymnasiestudier.

Vi arbetar utan kompromisser for en trygg skolgadng genom att bland an- Framjande av valfard och utveckling av

26 . . o1 NS
nat férebygga mobbning och vald i skolan. tjanster — Ett valmaende Abo
Vi forstarker stodet for elevernas inlarning och elevvarden. Vi skoter finan-

27 sieringen av s k. positiv diskriminering i syfte att efterstrava sprakfardig- Framjande av valfard och utveckling av
heter som ger alla elever méjlighet till fortsatta studier. Vi férstarker ocks& | tjanster — Ett viimaende Abo
foraldrarnas och elevernas delaktighet i utbildningsstigen.

Tyngdpunkten for social- och halsovardstjanster dndras kraftigt s att den

o8 nu ligger pa att erbjuda tjanster i ratt tid. Vi identifierar personer som an- Framjande av valfard och utveckling av
vander mycket tjanster och férser dem med en individuell vardplan och ett | tjanster — Ett valmaende Abo
utsett huslékarteam.

Vi genomfor terapigarantin i Abo Framjande av valfard och utveckling av

29 Al

tjanster — Ett véalmaende Abo
Den viktigaste malsattningen &r en beharskad 6verforing av ansvaret for Framiande av valfard och utveckling av

30 organiseringen av social- och halsovardstjansterna till valfardsomradena t'énstjer _ Ett vilm&ende Abo 9

frdn och med boérjan av 2023. !
For lakarna faststalls ett rattskaligt befolkningsansvar. Varje Abobo far
vélja en egen pnmarlakare om t\en vill. Vid uppbyggande_t av modellen Framjande av valfard och utveckling av
31 med huslékare prioriterar vi invanare som fyllt 60 ar och invanare som fall- | ... a8
o g ; RPN s : tjanster — Ett valm&ende Abo

ler utanfor foretagshalsovarden inom ramen for tillgangen till lakare. Vi be-
reder en genomférandemodell f6r mottagning under hésten 2021.
Inom spetsprojektet for kompetens tillsatts mal fér en hojning av utbild- - s ess .

X >t . - Framjande av valfard och utveckling av

32 nings- och kompetensnivan samt ett genomférandeprogram for att ge- -

. . tjanster — Ett valm&ende Abo
nomféra denna hdjning.
Vi utreder mgjligheterna att 6ka boendetjansterna for aldre. Vi bedémer _ e .
A N » Framjande av valfard och utveckling av
33 helhetssituationen for de aldres hem- och boendetjanster genom en ex- ar s
A tjanster — Ett vilm&ende Abo
tern bedémning.
Vi starker servicehandledningen, sérskilt i &ldreomsorgen och tjansterna _— e .
. - - Framjande av valfard och utveckling av
34 for barn och unga, och reder ut utvidgandet av familjecentralsmodellen a2
o a0 tjanster — Ett valm&ende Abo
med beaktande av malen for vardreformen.
Den vard- och serviceskuld och de brister i larande som uppstatt under - s ess .
: . o, . Framjande av valfard och utveckling av

35 coronatiden reds ut och projekt och atgardsprogram for att avhjalpa dem - Al
grundas, tjanster — Ett vdlmaende Abo
Konst, kultur och de kreativa branscherna forstarker valfarden och omra- Framjande av valfard och utveckling av

36 - A
dets livskraft. tjanster — Ett valm&ende Abo
Motion ska vara en del av barnens dag ocksa i skolorna. Skolornas A s .

S o . . Framjande av valfard och utveckling av

37 undervisningslokaler och gardar samt skolresorna ska sporra till naturlig a9
motion tjanster — Ett valm&ende Abo
Vi framjar en god informationsledningskultur. | samarbete med omradets

38 universitet tillsatter vi en utvarderingspanel vars uppgift &r att utvardera Abo — en stad i standig férbéttring
spetsprogrammens atgardsprogram, genomférande och effektivitet.

Vi infér ett &rendehanteringskonto via vilket Aboborna latt och smidigt kan

39 skota sina egna arenden ob?roen_de av tid och plats. V| utnyttjar_de 9Ig|- Abo — en stad i standig forbattring
tala mojligheterna och data aven i samband med planlaggning, tillstands-
processer, gatu- och gatunatsunderhall och skyltningar.

Inom byggherreverksamheten 6vergar vi till en modell dar byggherreverk-
20 samheten och dgandet av stadens nya lokaler éverfors till ett bolag som Abo — en stad i standig forbattring

antingen ska grundas eller som redan existerar. Bolaget kommer &ven ta
Over ansvaret for fastighetsunderhallet.
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Nr Mal Tema
Vi allokerar resurser till verksamhetsmodeller med anknytning till invanar-

41 nas delaktighet, sdsom medborgarpaneler, och etablerar dem. Invanar- Abo — en stad i standig férbéttring
budgeteringens andel ékas. Vi tar sarskilt hand om de ungas delaktighet.

42 Vi sakerstéller att ett servicetdnkande som féljer livscykelmodellen blir en Abo — en stad i standig forbéttring
del av verksamheten.

Vi foljer regelbundet upp verkningarna av och framgangen hos reformen

43 av ledningssystemet under fullméktigeperioden och stéller upp noggrann- | Abo — en stad i standig férbéttring
nare delmal fér andringen.

Malet &r att Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Vi uppskattar personalens

44 kompetens och sporrar och stdder personalen nar det géller utveckla den | Abo — en stad i standig forbéttring
egnha kompetensen. Satsningar riktas till personalens arbetshélsa.
Den barande principen for verksamheten &r inriktning pa kunden och

45 kommuninvanaren, och till féljd av det ska invanarna och verksamhetsutd- | Abo — en stad i standig forbéttring
varna i Abo f4 allt battre service allt snabbare.

Vi genomfor agarpolitikens riktlinjer pa ett malmedvetet och logiskt satt sa

46 att bolagen effektivt kan handla pa det satt som de valt med beaktande av | Abo — en stad i standig férbéttring
utmaningarna i omvarlden.

47 Under coronatiden har vi visat att vi ar en snabb och smidig aktor Abo — en stad i standig férbattring
Vi ser till att den internationella skolan fortsétter sin verksamhet och flyttas Internatlo_nell verksamhet och natve(k B

48 w - - o Abo, en liten stad med stort avtryck i
narmare centrum (till exempel Osteras). varlden

) Lo . . ; . o Internationell verksamhet och nétverk —

49 Vi medverkar aktivt |nsadana internationella natverk som stéder uppnaen- Abo, en liten stad med stort avryck |

det av Abos egna mal. "
varlden
Abo &r en internationell stad och vi énskar alla nya inv&nare valkomna. Vi | Internationell verksamhet och natverk —

50 ser till att nya Abobor med invandrarbakgrund integreras enligt integrat- Abo, en liten stad med stort avtryck i
ionsprogrammet. véarlden
Vi gor staden tatare genom kompletteringsbyggande langs goda kollektiv-
trafikforbindelser, beaktar betydelsen av naturen i narmiljon och grénom-

51 rdden och granskar servicenatet med beaktande av nya bostadsomraden. Den hallbara tillvéxtens Abo
Vi okar utbudet av smahus- och flervaningshustomter sarskilt i attraktiva
omraden och utarbetar en utredning av kompletteringsbyggande for hela
staden.

52 Vi ser till att (_jet ar sm.l_dlgt att rora sig i staden och att centrum latt kan nas Den hallbara tillvixtens Abo
med alla trafikformer &ven i fortséttningen.

53 Vid byggan(_:iet av staden beaktar vi sakerheten som en viktig del av saval Den hallbara tillvixtens Abo
den manskliga hallbarheten som trivseln.

Vi ger ett servicelofte for partnerskapsprojekt och behandlingen av saval

54 planlaggnlngsmltla}_tlv som tillstand. qu r_glatlvt sma, prlvat_a |n|t|_at|v ska Den héllbara tillvixtens Abo
partnerskapsplanlaggning vara det priméra alternativet. Vi ser till att resur-
serna for planlaggning och tillstdnd &r tillrackliga.

Vi utarbetar en vision foér utvecklingen av det Maritima Abo med sérskild

55 fgku"s pa vastra At_)o. I genera}'lplanerlngen_ beak.t'ar vi de nya malen for att Den hallbara tillvixtens Abo
forbéattra boendetrivseln och 6ka boendet i de véstra omradena samt om-
radenas havsnara karaktar.

56 Vi sakersta_ller att mangsndlgt boende genomférs i alla o_rr_lraden. Vi av- Den hallbara tillvixtens Abo
vecklar aktivt segregation genom bostads- och markpolitiken.

Vi genomfor en férandring i fardmedelsférdelningen genom att bygga cy-

57 kelvagar, 6ka attraktiviteten for gangtrafik och inleda genomférandet av Den héllbara tillvaxtens Abo
stombussnétet.

I samboand med uppdater_l_ngen av upphgndhngspnnmperna sakgrstaller Vi Hogskolesamarbete, foretag och syssel-

58 att sma och medelstora foretag har mdojlighet att delta i anbudsférfaran- e o et A
den. sattning — Ett framgangsrikt Abo
Vi allokerar resurser till sysselsattningsférsok och stéller upp tydliga Hogskolesamarbete, foretag och syssel-
sysselsattningsmal for dem som har svart att sysselsatta sig. séttning — Ett framgangsrikt Abo
| samband med beslutsfattandet gor vi bedémningar av foretagsverkning-

60 arna da arendet galler naringslivet. Kundorienteringen beaktas i all bered- | Hogskolesamarbete, foretag och syssel-
ning och allt beslutsfattande. Vi fértydligar stadsorganisationens ansvar i séttning — Ett framgangsrikt Abo
enlighet med principen att fa alla tjanster 6ver en disk.

Samarbete &r viktigt for Abo och vi faststaller omradets gemensamma Hogskolesamarbete, foretag och syssel-
stora naringspolitiska mal tillsammans med olika aktdrer. séttning — Ett framgangsrikt Abo

62 Vi paverkar aktivt framjandet av kompetent arbets- och utbildningsrelate- Hogskolesamarbete, féretag och syssel-

rad invandring.

séttning — Ett framgangsrikt Abo
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Inledning

Nr Mal Tema
Vi bereder ett nytt sysselsattningsprojekt for att sékerstélla att Abo utnytt- .. .
63 jar sysselsattningsforsoket framgangsrikt och férbereder sig for att ta 6ver H_Qggkolesamarbete; foreFag och syssel-
jar sy 9 gang 9
. o o séttning — Ett framgangsrikt Abo
ansvaret for att ordna sysselséttningstjansterna ar 2024.
Vi verkar aktivt for att framja inflyttning av kunniga méanniskor for arbete Hogskolesamarbete, foretag och syssel-
64 och utbildning samt for att sakerstélla att de lokala féretagens kompetens- s o ;
behov tillaodoses. séttning — Ett framgangsrikt Abo
g
65 Spgtsprojektet Vetenskapsparke_r_l, Det k?_efiptliga §petspr0jektet fortsatter, Spetsprojekt
ett atgardsprogram uppdateras for fullmaktigeperioden.
66 Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet, Det befintliga spetspro- Spetsprojekt
jektet fortsatter, ett atgardsprogram uppdateras for fullméaktigeperioden.
Spetsprojektet for kompetens, Vi bereder det nya spetsprojektet for kom-
petens, vars syfte &r att l&ngsiktigt forstarka Aboregionens regionala kon-
67 kurrenskraft med fokus pa kompetens och forskning samt att svara pa Spetsprojekt
megatrender sdsom digitaliseringen, urbaniseringen och klimatférand-
ringen.
Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av
bostadsomréden, Under det nya spetsprojektet genomfor vi atgardspro-
68 gram for att minska ensamhet och stédja den mentala halsan under full- Spetsprojekt
maktigeperioden. Vi sakerstéller att program for integration och férebyg-
gande av utslagning har ratta matare for att resultatinriktat genomféra pro-
grammet.
Spetsprojektet for gemenskap, vélfard och en balanserad utveckling av
69 bostadsomraden, vi faststaller principen for att minska segregation till vart Spetsprojekt
primara mal nar det galler utvecklingen av fororterna. Vi forstarker inva-
narnas gemenskap och deltagande i stadsutvecklingen.
Spetsprojektet for gemenskap, vélfard och en balanserad utveckling av
bostadsomraden, Malen i atgardsprogrammet fér motion uppstélls tillsam-
70 mans med féreningar och organisationer. Vi kompletterar programmet Spetsprojekt
med malet gallande hobbymajligheten for alla barn och reformen av fére-
ningsbidrag for att trygga jamstalldheten mellan grenar, kénen och omra-
den.
Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett nytt spetsprojekt i anslutning till
71 kulturen och mer omfattande till framjandet av valfarden, och utarbetar ett Spetsprojekt
atgardsprogram till stod for dess genomférande under fullméktigeperi-
oden.
Inom turismen efterstravar vi ett mer omfattande regionalt samarbete och | o .o o s iobet - Evenemand-
72 kopplar vara mal och var struktur allt battre till den riksomfattande Visit ganglig 9
- staden Abo
Finland-helheten.
73 Vart mal ar att intressanta, starka evenemang inom kultur, sport och ve- Turism och tillganglighet — Evenemang-
tenskap ska erbjudas aret runt. staden Abo
Abo satsar kraftigt p& att utveckla turismen och lockar aktérerna i bran-
74 schen till samarbete for att lyckas med detta. Flygplatsens och hamn- Turism och tillganglighet — Evenemang-
funktionernas konkurrenskraft ska framjas. Ett av de centrala malen for staden Abo
naringspolitiken &r att 6ka den internationella turismen.
75 Stadens 800-ars jubileumsar 2029 utgoér grunden for ett evenemang som Turism och tillganglighet — Evenemang-
pagar aret runt for vilket vi uppstaller tydliga mal. staden Abo
76 Kultur ar en betydande del av en intressant och attraktiv stad. Turism och tillganglighet — Evenemang-
staden Abo
77 Anpassningsprogrammet, som det redan har beslutats om, kommer att Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
genomforas. — Med starka steg in i 2030-talet
78 P& basis av kostnads- och lénsamhetsberakningen for sparvéagen fattar vi | Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
beslut om en kollektivtrafikldsning som ar viktig for stadsutvecklingen. — Stark mot 2030-talet
En effektlv tidsméssig och ekonomisk hanterlng av |nveste[|ngarna och Abo stads ekonomiska ram 2021—2025
79 kunnig och omsorgsfull byggherreverksamhet ar centrala for att kunna ge- S
N : o . N — Med starka steg in i 2030-talet
nomféra investeringar pa ett hallbart sétt.
80 Vi bygger det nya konserthuset i tid vilket méjliggor for orkestern att Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
snabbt flytta in i de nya lokalerna. Malet for flytten &ar ar 2025. — Stark mot 2030-talet
Vi genomfér projektet med en éverbyggnad i Kuppis for att mojliggora
81 spetsprojektet for vetenskapsparken och for att skapa en ny sammansla- Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
gen stadsdel Kuppis-Osteras intill en stark knutpunkt for kollektivtrafiken — Stark mot 2030-talet
och arbetsplatser. Vi bygger TAITO-campuset.
82 Abo stravar efter en betydlig mangd ny bebyggelse for att forstéarka in- Abo stads ekonomiska ram 2021-2025

komstbasen.

— Stark mot 2030-talet
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Inledning

Nr Mal Tema
83 Stadens ekonomi och férvaltning anpassas vad géller uppgifter som éver- | Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
fors i enlighet med reformen (social- och halsovardsreformen) — Stark mot 2030-talet
2 I . Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
84 Ett hallbart basscenario for ekonomin — Stark mot 2030-talet
Forberedelser infor effekterna av social- och halsovardsreformen pa sta- Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
85 .
dens ekonomi — Stark mot 2030-talet
« i . . Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
86 Abo stravar efter att sénka arbetsldshetsgraden till 11,2 procent. _ Stark mot 2030-talet
e ey . . I Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
87 Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undantagstillstand _ Stark mot 2030-talet
Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
88 Skuldtak — Stark mot 2030-talet
89 Riktlinjer for beskattning Abo stads ekonomiska ram 2021-2025

— Stark mot 2030-talet
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1.8 Klimatmalen for aren 2024-2027

Ett klimatneutralt, klimathallbart, mangsidigt och re-
surssmart Abo

Abo stads uppdaterade Klimatplan 2029 godkéndes en-
halligt av fullméktige 16.5.2022 § 103. Processen for att
utvardera och uppdatera klimatplanen som genomférs
under varje fullmaktigeperiod, inleddes med beslut av
stadsstyrelsens stadsutvecklingssektion 22.3.2021 och
genomférdes enligt borgmastarprogrammet och férnya-
des med beaktande av stadsstrategin. Klimatplanen f6l-
jer Europeiska kommissionens gemensamma arbetsmo-
dell (EU Covenant of Mayors for Climate and Energy) och
Abo genomfér ocksa aktivt missionen for Europas 100
kolneutrala stader. Karnan for de klimatmal som inklude-
rats i stadsstrategin ar klimathallbarhet, dampning av kli-
matférandringen, naturens mangfald och 6vergangen till
cirkular ekonomi. Mélen &r i linje med en mer omfattande
helhet av olika forvaltningsnivaer.

Abos mél &r ett klimatneutralt stadsomrade &r 2029 och
ett klimatpositivt omrade fran 2029 framat - dvs. nettoef-
fekten i omradet forandras sa att klimatet kyls ned i stallet
for att varmas upp. De risker, sarbarheter och effekter
som klimatférandringen medfor analyseras. Dartill plane-
ras och genomfors effektiva anpassningsatgarder. Ett av
malen i stadsstrategin ar att Abo &r 2030 &r en av de le-
dande klimat- och naturstdderna i varlden och att natu-
rens mangfald i staden 6kat. Mal for dampande av kli-
matférandringen, anpassning till klimatférandringen och
naturens mangfald kan framjas med metoder for resurs-
klokhet. | Abo togs i bruk en Fardplan for cirkular ekonomi
- mot ett resursklokt samhélle 2029, som godkéndes av
stadsfullméaktige (ssn 22.11.2021 § 518). Med fardplanen
stravar man efter hallbar anvandning av naturresurser
och en resursklok ekonomi.

De centrala klimatmalen
pa forvaltningens olika nivaer
FN:s 17 principer for hallbar utveckling samt séarskilt

klimatavtalet frdn Paris, som stravar efter att
begrénsa klimatets uppvarmning till 1,5 grader.

En kolneutral och klimathallbar stadsdel innan 2050
enligt EU:s program for grén utveckling och
anpassningsstrategi och en stadsdel som moter

kraven i biodiversitetsstrategin innan 2030

Nationell klimatlag
Klimatneutralitet fore 2035

Klimatneutralitet 2029
En klimathallbar naturstad
Ett resursklokt samhélle med cirkular ekonomi

Abos klimatmal anknyter till olika nivaer i forvaltningen.

Integreringen av atgarder for dampandet av klimatfor-
andringen, anpassningen, den biologiska mangfalden

Inledning

och den cirkuldra ekonomin i stadskoncernens investe-
ringsprocesser ar avgorande da det galler att uppna ma-
len. Att gora handelsekedjan fran mal till genomférande
mellan koncernbolagen och stadens olika enheter smidig
och fungerande &r av storsta vikt. Samarbetskedjan mel-
lan planlaggningen, genomférandeplaneringen, bygg-
herrarna, underhéllet, miljoskyddet och byggnadstillsy-
nen ska fungera sa att de klimatmal som antecknats i
stadstrategin kan beaktas i varje fas i verksamheten fran
planering till genomforande. Detta forfaringssatt kraver
en koordinerad styrning av investeringar samt en fortga-
ende uppfélining av de praktiska malen.

Abokoncernens investeringar som stéder klimatma-
len och styrning av dessa

Borgmastarprogrammets klimatmal har inkluderats i ser-
vicehelheternas verksamhetsplaner. Utéver klimatneut-
raliteten ingar ocksd mal for anpassning till klimatforand-
ringen, resursklokhet och naturens mangfald. For att
uppna klimatneutralitet kravs att losningar for cirkular
ekonomi genomfoérs. Tryggandet av ekosystemen och
biodiversiteten bromsar upp klimatférandringen och hjal-
per oss anpassa oss till den.

De strategiska koncernsamfunden har sedan 2019 an-
tecknat klimatmal i resultatkorten. Genom att uppna kli-
matmalen i sina resultatkort genomfér sammanslutning-
arna Abo stads klimatplan med egna &tgérder och stra-
var samtidigt efter att utveckla sin verksamhet sa att den
blir klimatneutral innan 2029. Sammanslutningen stravar
efter att utveckla sina trafikldsningar och/eller sina bygg-
platser sa att de blir klimatneutrala redan fore 2025.

Utover klimatmal antecknar koncernsamfunden naturmal
och mal fér den cirkuléra ekonomin i sina resultatkort fran
och med 2024. Enligt anteckningarna i resultatkorten for-
binder sig sammanslutningarna till att planera och rap-
portera naturmalen for att undvika eller mildra direkta ne-
gativa natureffekter som orsakas av dess verksamhet,
produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och
trygga sarskilt den lokala biologiska mangfalden. Om det
inte &r mojligt att undvika den betydande negativa kredit-
klassificering som verksamheten, produkterna och tjans-
terna orsakar, planerar samfunden atgarder for att kom-
pensera den orsakade skadan enligt principerna for eko-
logisk kompensation. Sammanslutningarna forbinder sig
att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi
varmed principerna for resursklokhet kan foérverkligas i
dess verksamhet, produkter och tjanster.

Sammanslutningarna deltar med sina investeringar i kon-
cernens gemensamma utveckling av klimatbudgete-
ringen genom att genomféra Gréna dvergangen i enlig-
het med EU:s taxonomi. Etableringen av EU-taxonomins
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kriterier som en del av styrningen av hela stadskoncer-
nens investeringsprocess inleddes i samband med be-
redningen av klimatbudgeten 2023. Koncernbolagen har
uppskattat att deras investeringar uppgar till 6ver 1 miljon
euro enligt klassificeringsanvisningarna for klimatbudge-
ten 2023. Utvarderingen av koncernbolagens investe-
ringsprojekt kommer att férdjupas infor klimatbudgeten
2025. Koncernbolagens investeringar aren 2024—-2027
uppgar till 1 127,3 milj. euro. Av dessa &ar investeringar
som stoder klimatmal 972,8 milj. euro.
7%

2% = Dampning av klimatférandringen
867,5 M€

Anpassning till klimatférandringen
0,2 M€

= Hallbar anvdndning och skydd av
vattenreserver och havens
naturresurser 16,3 M€

= Overgang till cirkular ekonomi 15,6

M€

= Forebyggande och minskande av
miljéféroreningar 73,2 M€

Fordelningen av investeringar som stdder de strategiska kon-
cernbolagens klimatmal 2024-2027.

Utveckling av klimatbudgeten

Abo har som en del av klimatbudgeten gjort synligt ge-
nomforandet av klimatmalen och utveckling av malens
uppféljning. EU:s taxonomiklassificering for hallbar finan-
siering tillampas som beddmningsram pa klimatbudge-
ten, vilket mojliggér en dynamisk granskning av de Kkli-
matmal som inkluderats i stadsstrategin och utnyttjandet
av gron finansiering.

Verksamheten sker i enlighet med EU-taxonomin om den
framjar ett av taxonomins sex huvudmal, som &r (1)
dampning av klimatférandringen, (2) anpassning till kli-
matforandringen, (3) hallbar anvandning och skydd av
vattenreserver och havens naturresurser, 4) 6vergang till
cirkular ekonomi, 5) férebyggande och minskning av mil-
joféroreningar och 6) skydd och aterstallande av den bi-
ologiska mangfalden och ekosystemet. Dartill forutsatter
verksamhet som genomférs enligt taxonomin att verk-
samheten inte orsakar betydande skada for miljomalen
(eng. Do no significant harm, DNSH) och den méter mi-
niminivans krav gallande manskliga rattigheter, arbetsli-
vets grundprinciper och rattigheter och foretagsverksam-
heten.

Klassificeringen av klimatinvesteringar i budgeten 2023
grundar sig pa investeringarnas mal enligt den taxonomi
som prioriteras. Investeringarna i klimatbudgeten 2023
har inte &nnu systematiskt utvarderats med hjalp av tax-
onomins tekniska granskningskriterier.

Inledning

Modellen for Abos klimatbudgetering har vidare utveck-
lats och ar 2024 ar klimatbudgeten en tydligare, nog-
grannare och mer realistisk beskrivning av taxonomin for
stadens projekt. En noggrannare beddémning av hur bud-
geteringen utfaller enligt taxonomin inleddes i bérjan av
2023 for basstadens lokal- och infrastrukturprojekt som
overskrider en 1 milj. euro. | bedémningen anvandes hu-
vudkriterier fér dampning av klimatférandringen och an-
passningen till klimatférandringen och DNSH-kriterier
som anknyter till dessa. | graferna presenteras hur pro-

Lokalprojekt Infrastrukturprojekt
12% 1% o=
58 % 39%
24 %
324 M€ 351 M€
50 %

6%Q

= Utvdrdering &r gjord

= Utvérderingen &r pabdrjad

= Utvdrderingen har inte d&nnu pabérjats
Utvdrderingen gors inte

L_

= Utvdrdering ar gjord

= Utvarderingen ar pabérjad

= Utvédrderingen har inte &nnu pabdrjats
Utvérderingen gors inte

| graferna presenteras hur stadens lokal- och infrastrukturpro-
jekt framskridit i enlighet med taxonomin.

Abo anvéander EU-taxonomins bedémningskriterier som
verktyg i beddmningen av hur planeringen och genomfo-
randet av projekten sker efter behovsutredningen. Taxo-
nomin tar inte stéllning till om det skulle vara mer hallbart
att med tanke pa& miljon lata bli att genomfora projektet.
Séledes har man velat komplettera klimatbudgeteringens
modell med de indikatorer som beskriver projektens re-
ella miljéverkningar. Indikatorerna och det hur taxono-
mins kriterier uppfylls, beskriver huruvida projekten ar i
linje med Abo stads klimatmal. | klimatbudgeten fér 2024
presenteras indikatorerna med hjalp av caseprojekt. Ut-
vecklingsarbetet med indikatorerna fortsatter.

Den specificerade bedémningen av hur projekten moter
taxonomins krav, som gjorts infér utarbetandet av klimat-
budgeten 2024, inleddes i borjan av 2023 fér basstadens
lokal- och infrastrukturprojekt. Samtidigt lanserade Abo
stad en taxonomiutbildning i kursformat for planerare,
planlaggare, projektchefer och byggherrar pa stadsmiljon
samt underhallets personal. Arbetet for att utveckla mil-
jomalen i investeringsprocessen gjordes utifran taxono-
mikursens laror och observationerna som gjorts vid be-
doémningen av investeringarna. | och med att taxonomi-
kursen och bedémningsarbetet framskrider utvecklas in-
vesteringsprocessen for att undanrdja de flaskhalsar
som identifierats.

Beddmning av hur projekten méter taxonomins kriterier
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och utvecklingen av den samtidiga investeringsproces-
sen mojliggjordes genom att tillampa Abos s.k. trafikljus-
modell pa bedémningeen av projekten. Modellen beaktar
projektets fas och bristfalliga uppgifter i bedémningen.
Trafikljusmodellens logik presenteras nedan:

e Projektets verksamhet uppfyller kriteriets villkor. Kri-
teriet kan med stor sakerhet uppskattas uppnas. Ma-
len ar antingen inkluderade i projektplanen och inga
forhinder for att kraven mots finns eller s& finns det
data for projektet, eller de respektive projekten, med
vilken man kan sakerstalla att kriteriet mots.

o Kriteriet kan motas i det projekt som beddms. Krite-
riet uppskattas kunna uppnas med relativt stor saker-
het. Malet &r registrerat i projektplanen men det finns
eventuella hinder for att forutsattningarna ska kunna
uppnas. Dessa gar dock att lIosa. Alternativt ar den
data som finns om projektet bristfallig och utifran den
kan inte med sakerhet bedémas huruvida kriterierna
uppfylls.

e Investeringsprocessen kan andras sa att kriteriet
uppfylls i de féljande projekten. Taxonomins kriterier
kan inte uppnas i det ifrdgavarande projektet pa
grund av projektets sardrag eller den fas som plane-
ringen och/eller genomférandet befinner sig i.

e Kiriteriet kan inte uppfyllas pa lang sikt pa grund av
tekniska eller juridiska orsaker. De nuvarande
tekniska eller juridisktekniska omstandigheterna
mojliggor inte att kriterierna uppfylls i Abo stads
projekt.

Projektets verksamhet uppfyller kriteriets krav

Kriteriet kan uppfyllas genom justeringar i det ifra-
gavarande projektet

Investeringsprocessen kan andras sa att kriteriet
uppfylls i kommande projekt

Kriteriet kan inte uppfyllas pa lang sikt pa grund av
tekniska eller juridiska orsaker

Trafikljusmodellen fér utvardering av stadens projekt.
Abos klimatbudget 2024-2027

Klimatbudgeten har delats in i fyra teman i basstadens
lokal- och infrastrukturprojekt, som ar (1) dampning av
klimatférandringen, (2) anpassning till klimatférand-
ringen, (3) skyddande och aterstallande av den biolo-
giska mangfalden och ekosystemen, och (4) 6vergang till
cirkular ekonomi. Varje tema innehaller féljande delar:

Inledning

e En forenklad presentation av taxonomins utvarde-
ringskriterier (detaljerade kriterier finns i kommiss-
ionens delegerade forordning (EU) 2021/2139)

e Forutsattningar for att kriterierna ska uppfyllas i de
projekt som utvarderats

e De indikatorer som valts som stod for kriterierna be-
skrivs genom caseprojekt.

Kostnaderna for stadens lokalprojekt som granskats en-
ligt taxonomiférordningen &r 188 miljoner euro fér 2024—
2027. Lokalprojekten &r i princip undervisningsbyggna-
der. Kostnaderna for de infraprojekt som granskats enligt
taxonomiférordningen ar 137 miljoner euro for 2024—
2027. Beddmningskriterierna fér taxonomin varierar del-
vis enligt verksamhetens karaktar. Nedan presenteras de
viktigaste funktionerna enligt taxonomiférordningens in-
delning i de projekt som bedémts.

Reparation av befintliga byggnader

Kostnaderna fér saneringar i de lokalprojekt som utvérderats uppgar till
36,6 M€ under 2024-2027.

Byggande av nya byggnader

Kostnaderna for nybyggnader i de lokalprojekt som utvérderats uppgar
till 151,6 M€ under 2024-2027.

Infrastruktur som mojliggor kolsndl vagtrafik och annan
vagtrafik

Kostnaderna for stadens infraprojekt som i férsta hand galler infrastruk-
tur fér motorfordon som utvarderats uppgar till 49 M€ under 2024-2027.

Infrastruktur for individuell mobilitet

Kostnaderna for stadens infraprojekt som i forsta hand géller infrastruktur
for gang- och cykelbanor som utvérderats uppgar till 46 M€ under

Baninfrastruktur

Kostnaderna for stadens banprojekt som utvérderats uppgar till 21
M€ under 2024-2027. Planeringen och genomférandet av banprojekten ar i
princip pa Vaylas ansvar och taxonomikriterier i anknytning till dessa
projekt kommer inte ndrmare att presenteras.

Infrastruktur som mojliggoér vattentrafik

Kostnaderna for de infraprojekt som majliggor vattentrafik och som utvar-
derats uppgar till 6 M€ under 2024-2027. Pa grund av de laga kostna-
derna kommer taxonomikriterier i anknytning till dessa projekt inte att redo-
goras narmare.

Stadsparkerna ar inte taxonomidugliga och deras beréknade kostnader har Y

inte saledes tagits i beaktande som en del av kostnaderna for de
infraprojekt som utvarderats. Kostnaderna for de parker som ingar i de
infraprojekt som utvérderats uppgar enligt prognosen till 14 MEUR under
aren 2024-2027. Utdver dessa uppgar nya investeringar for omraden som

4
I
1
1
1
1
1
1
: enbart kan klassi-ficeras som parker till 6,2 M€ aren 2024-2027.

Indelning av stadens lokal- och infrastrukturprojekt som utvér-
derats enligt taxonomiférordningen

Abo stads lokal- och infrastrukturprojekt har utvérderats
antingen enligt huvudkriteriet for dampning av klimatfér-
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andringen eller huvudkriteriet fér anpassning till klimat-
forandringen. Utfallen av beddmningskriterierna for taxo-
nomin som tillampats pa stadens projekt &r samlade ne-
dan. | de foljande delarna utvéarderas narmare delarna
som galler dampning, anpassning, biologisk méangfald
och cirkular ekonomi, eftersom de har konstaterats ha en
sarskilt stark forbindelse till klimatmalen i lokalprojekten
och infrastrukturprojekten.

Utvarderade lokal- och infrastrukturprojekt, dar hu-
vudkriteriet & dampning av klimatférandringen un-
der aren 2024-2027, 303 M€

Projektets |Kriteriet Investe- Kriteriet Kriteriet
verksamhet |kan uppfyl- [ringspro- |kan inte kan inte till-
uppfyller las genom (cessen kan |uppfyllas  |lampas
kriteriet justeringar i|andras s& |pa lang sikt
det ifrdga- |att kriteriet [p& grund
varande uppfyllsi  |av tekniska
projektet  |kommande |eller juri-
projekt diska orsa-
ker
Huvudkriterium |- 7, e | 31 e
for ddmpning
ENSH—krltetlum 205 M€ 08 M€
Or anpassning
DNSH-kriterium
for biologisk 148 M€ 119 M€ 37 M€
méngfald
DNSH-kriterium
for cirkular eko- | 132 M€ 162 M€ 9 M€
nomi
Hallbar an-
vandning av
vattenreserver 110 M€ 2 M€ 8 M€ 184 M€
och havens na-
turresurser
Forebyggande
och minskande | - 5y 1
av miljoforore-
ningar

Granskade lokal- och infrastrukturprojekt, dar huvudkriteriet ar
dampning av klimatférandringen under aren 2024—-2027. Fran
kostnaderna minskades andelen for de parker som ingar i in-
frastrukturprojekten.

Projekt dar huvudkriteriet ar anpassning till klimat-
férandringen, 7 M€

Projektets verk- Kriteriet kan Investeringspro-
samhet uppfyller | uppfyllas genom | cessen kan and-
kriteriet justeringar i det ras sd att krite-
ifrdgavarande riet uppfylls i
projektet kommande pro-
jekt

Huvudkriterium

for anpassning 4 Me 3 e

DNSH—krlte— 1 M€ 7 M€

rium

DNSH-krite-

rium for biolo- 7 M€

gisk mangfald

DNSH-krite-

rium for cirkular 3 M€ 4 M€

ekonomi

Hallbar an-

vandning av

vattenreserver 7M€ 1 M€

och havens na-

turresurser

Férebyggande

och r_n_llrjs"kande 7 M€

av miljéférore-

ningar

Utvarderade lokal- och infrastrukturprojekt, dar huvudkriteriet ar
anpassning till klimatférandringen under aren 2024—2027. Fran
kostnaderna minskades andelen for de parker som ingar i in-
frastrukturprojekten.

Inledning

Dampning av klimatféréandringen
Lokalprojekt

Lokalprojekten, nybyggnaderna och saneringsprojekten
har utvarderats enligt huvudkriteriet for dampning av kli-
matférandringen. Forutsattningarna for huvudkriteriet
presenteras i grafen nedan.

kriterier for dampningen av klimatférandringen som

tillampats pa stadens lokalprojekt

De nya undervisningsbyggnadernas E-tal far vara hogst 90

kWh/m?/ar. | byggnader med en yta som 6verskrider 5000

m? ska lufttdtheten och varmeisoleringen testas och dartill
ska koldioxidavtrycket for projektets livscykel beraknas.

Saneringsprojekten ska folja de kriterier som tillampas pa
omfattande renoveringar.

Alternativt ska renoveringarna forbattra byggnadernas
energieffektivitet med minst 30 %.

Av kostnaderna for de lokalprojekt som utvarderats allo-
keras 157 miljoner euro till de projekt som uppfyller vill-
koren enligt huvudkriteriet for dampning av klimatférand-
ringen. Av kostnaderna allokeras 31 miljoner euro till de
projekt i vilka villkoren for huvudkriteriet for dampning
kan uppfyllas. Att villkoren i huvudkriteriet for dampning
mots, har i praktiken sékerstallts genom att tillampa tre
eller fyra stjarnors malniva enligt RTS-miljoklassifice-
ringen. Hur malnivan for klassificeringen utfaller audite-
ras efter att projektet fardigstallts. FOr saneringspro-
jektens del anvands inte RTS-klassificeringen. En del av
saneringarna riktas till strikt skyddade historiska byggna-
der och darfor kan inte i planeringsskedet &nnu med sa-
kerhet faststdllas om villkkoren fér huvudkriteriet for
dampning kan métas. Kraven som ingar i huvudkriteriet
for dampning har dock beaktats som mal i projektplanen.

17 %

188 M€

83 %

Projektets verksamhet uppfyller huvudkriteriets villkor

Huvudkriteriet kan uppfyllas genom justeringar i det ifragavarande
projektet

Uppfyllandet av kraven i huvudkriteriet fér ddmpningen av Kli-
matférandringen i lokalprojektens nybyggnads- och sanerings-
objekt.

Med indikatorer for dAmpning av klimatféréandringen stra-
var man efter att visa utslappseffekterna fér stadens in-
vesteringsprojekt och hur de utvecklats. For lokalpro-
jektens del kommer utslappseffekterna att &skadliggoras
med hjélp av det genomshnittliga koldioxidavtrycket for ny-
byggnaders livscykel (Kg CO2e/m?/ar). Parallellt med det
arligt beraknade genomsnittliga koldioxidavtrycket for
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stadens lokalprojekt faststalls ett jamforelsetal, som be-
skriver den malniva som krévs for att kolneutralitetsmalet
ska uppnas. | jamforelsetalet nedan anvéandes de rekom-
mendationer for gransvarde som Bionova pa uppdrag av
miljdministeriet (YM 2021: Carbon Footprint Limits for
Common Building Types) utarbetat. Abo féljer med be-
redningen av miljdministeriets férordning om klimatdekla-
ration av byggnader (YM027:00/2021) och kommer att
uppdatera sitt jamforelsetal enligt det som bestams i for-
ordningen.

Bionovas rekommendation (2021) for koldioxidavtryck
omfattar inte koldioxidavtrycket for den s.k. byggarbets-
platsen i vilken ingar parkerings- och gardsomrade samt
grunderna for byggnaden. Det motsvarande talet beréak-
nades for case Runosbacken for att demonstrera indika-
torn fér klimatbudgeten.

Indikator for ddmpande av

klimatférandringen
Koldioxidavtryck for lokalitetsprojekt

w
o

20,0 18,1
11,0

: ]

B Runosbackens koldioxidavtryck (byggplats + byggnad)

KgCO2e/m2/ar
=
(6]

M Runosbackens koldioxidavtryck (byggnad)

B Rekommendation for koldioxidavtryck for undervisningsbyggnader

Infrastrukturprojekt

Stadens infrastrukturprojekt har i forsta hand beddmts
enligt forutsattningarna som ingar i huvudkriteriet for
dampning av klimatférandringen. Verksamheten for en
del av projekten faller dock inte inom ramen for sadan
verksamhet som huvudkriteriet for dampning av klimat-
forandringen kan tillampas pa och séledes ar de inte tax-
onomidugliga. Saddana projekt utvarderades enligt villko-
ren i DNSH-kriteriet inom kriteriet fér dampning av klimat-
férandringen.

Inledning

Huvudkriterier och DNSH-kriterier for dampning av

klimatférandringen som tillampats pa stadens
infrastrukturprojekt

Den infrastruktur som byggts och ar i bruk ar gjord for
personlig mobilitet eller cykellogistik: gangbanor,
cykelleder och promenadomrade, apparatur for

elladdning och vatetankning for personliga rorelsemedel.

wnusIy
pnANH

DNSH-kriteriet kan inte tillampas.

wnueLy
HSNAd

Infrastrukturen och apparaturen &r byggd for offentlig
persontrafik i stdderna och fororterna, inklusive
signalsystemen i anknytning till metro-, sparvagns- och
jarnvagssystemen.

wnueIy
pnANH

ot

Infrastrukturens klimathallbarhet sikerstélldes genom att
mdta koldioxidavtrycket (scope 1-3 utsldpp) och genom
att bestamma skuggpriset for projektets kolanvandning.

Matningen av koldioxidavtrycket ska askadliggora att
projektet inte 6kar mangden relativa utsldpp.

wnaiy
HSNA

Huvudkriterier och DNSH-kriterier fér dampning av klimatfor-
andringen som tillampats pa stadens infrastrukturprojekt.

Av de infrastrukturinvesteringar som utvarderats enligt
huvudkriteriet och DNSH-kriteriet for dampning av klimat-
forandringen motte 115 miljoner euro kraven i huvudkri-
teriet. FOr investeringarnas del kan forutsattningarna for
DNSH-kriteriet métas med 4 miljoner euro. Av infrastruk-
turinvesteringarna moétte 3 miljoner euro inte DNSH-kri-
teriets krav. For att uppfylla DNSH-kriteriet kravs att kol-
dioxidavtrycket for infrastrukturprojekten beréaknas,
denna praxis héller Abo stad férst nu pa att ta i bruk. En
funktion for berakning av utslapp utvecklas i kalkylerings-
tjansten Ihku som anvénds i planeringen av stadens in-
frastrukturprojekt. Malet ar att funktionen ska vara klar
vid slutet av 2023. Saledes har inte de projekt som redan
varit i genomforandefasen vid tidpunkten for gransk-
ningen mott forutsattningarna i DNSH-kriteriet.

Utvarderade infrastrukurprojekt
10 %
3%
3%

137 M€
84 %

Projektets verksamhet uppfyller huvudkriteriets villkor

DNSH-kriteriet kan uppfyllas genom justeringar i det ifragavarande

projektet
Investeringsprocessen kan andras sa att DNSH-kriteriet genomfors
i

kommande projekt
Parker som ingar i de utvarderade infrastrukturprojekten

Motandet av forutsattningarna i huvudkriterier och DNSH-krite-
rier for ddmpning av klimatférandringen i stadens infrastruktur-
projekt.
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Projektens koldioxidavtryck fungerar som indikator for
dampning av klimatférandringen ocksa i infrastrukturpro-
jekten. For infrastrukturprojektens del har inte &nnu ut-
vecklats jamforelsetal som indikerar malnivan. Abo un-
dersdker metoder for att ta fram ett jamférelsetal. Som
caseprojekt for klimatbudgeten 2024 anvands det upp-
skattade koldioxidavtrycket for Vallgatans infrastruktur-
projektet p4 Skansens omrade. Koldioxidavtrycket for
Vallgatan sakerstélls i och med att projektet framskrider
och stabiliseringsmetoden bestams.

Indikator for ddmpande av
klimatférandringen
Infrastrukturprojektens koldioxidavtryck

4000
o, 2220
2 -
’ ]
=
0
M Vallgatan

W Jamforelsetal for infraprojekt (pa kommande)

Huruvida kolets skuggpris kan tillampas som en indikator
fér dampning av klimatférandringen kommer att redas ut.
Med hjalp av skuggpriset kan man uppskatta de totala
kostnaderna som utsléppen orsakat i samhéllet. Europe-
iska investeringsbanken uppskattade att skuggpriset for
ett ton koldioxid skulle vara 80 euro ar 2020, 250 euro ar
2030 och stiga till 800 euro fram till ar 2050 (European
Investment Bank Group Sustainability Report 2021). De
totala kostnaderna for samhallet, som en féljd av Vallga-
tans projekt, skulle enligt en berdkning av skuggpriset for
kol saledes vara 328 623 euro.

Anpassning till klimatférandringen
Lokal- och infrastrukturprojekt

Kriterierna for anpassning till klimatférandringen ar de
samma som for lokal- och infrastrukturprojekt. | utvarde-
ringen av projekten strdvade man efter att i forsta hand
anvanda huvudkriterierna fér dampning av klimatférand-
ringen och DNSH-kriteriet for anpassning till klimatfor-
andringen. | utvarderingen av lokalprojekten tillampades
enbart DNSH-kriteriet fér anpassningen till klimatférand-
ringen. For en del av infrastrukturprojekten anvéndes hu-
vudkriteriet for anpassning till klimatférandringen péa
grund av att projekten inte motsvarade beskrivningen av
verksamheten i kriterierna for ddmpningen av klimatfor-
andringen.

En beddmning enligt DNSH-kriterierna och huvudkriteri-
erna for anpassning till klimatférandringen visade sig
vara sarskilt utmanande pa grund av det antal experter
och den kompetens som behévdes for att genomfora be-

Inledning

doémningen. For att kriterierna ska uppfyllas kravs att tax-
onomiférordningen beaktas i planlaggnings- och plane-
ringsfasen. Ifall kriterierna for anpassning inte tagits i be-
aktande redan i planeringsskedet, kan inte granskningen
av klimatrisker och sarbarheter anses ha gjorts pa det
satt som beskrivs i kriteriet, trots att projektet skulle ha
genomfort en utvardering av sarbarheter och anpass-
ningslésningar skulle ha verkstallts.

Huvudkriterier och DNSH-kriterier fér ddmpning av

klimatforandringen som tillampats pa stadens lokal-
och infrastrukturprojekt

Genom en grundlig utvardering hjalp av A- -
riskforteckningen i tilldgget till taxonomiférordningen,
faststélldes vasentliga fysiska klimatrisker i anknytning

till verksamheten.

Vi utvdrderar anpassningslosningar, med vilka
verkningarna av de bestamda klimatriskerna kan
minskas.

wnLRL-HSNA

WNUBILYPNANKH

Anpassningslosningarnas verkningar kan f6ljas upp enligt
indikatorer som bestdmts pa férhand. Om de mal som

stallts upp for anpassningslésningarna inte uppnas,
Overvager man korrigerande atgarder.

Huvudkriterier och DNSH-kriterier fér anpassning till klimatfor-
andringen som tillampats pa stadens infrastrukturprojekt.

De stadens lokal- och infrastrukturprojekt, som granskats
enligt taxonomin, vars projektplaner inte langre kunde
paverkas i samband med utvarderingen, moéter inte krite-
rierna foér anpassningen. For att sdkerstalla att kriterierna
for anpassning méts i kommande projekt, utvecklar Abo
ett forfaringssatt for anpassning till klimatférandringen, i
vilket kriterierna for anpassning beaktas p& bade plan-
laggningens niva och projektniva. Syftet ar att forfarings-
séttet ska kombinera taxonomiférordningens kriterier for
anpassning och analysen av klimatrisker och sarbarhet
pé stadsniva i Abo. Denna analys gjordes i stadens upp-
daterade klimatplan. Eftersom forfaringssattet forst nu pi-
loteras, kan inte projekt som utvarderats med hjalp av det
anses mota kriterierna for anpassning med total saker-
het.

Av kostnaderna for de lokalinvesteringar som utvarderats
enligt DNSH-kriteriet for anpassning, allokeras 148 miljo-
ner euro till de projekt i vilka villkoren fér huvudkriteriet
for dampning kan motas. Av lokalinvesteringarna motte
40 miljoner euro inte kriteriets villkor. For 58 miljoner euro
av de infrastrukturinvesteringarna som utvarderats kan
huvudkriteriet fér anpassning eller DNSH-kriteriet métas.
Av infrastrukturinvesteringarna motte 65 miljoner euro
inte kraven i DNSH-kriterierna och huvudkriterierna.
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Utvarderade lokalprojekt Utvarderade
infrastrukturprojekt
10 %
21 %
’ 42 %
137 M€

188 M€

48 %
79 %

DNSH-kriteriet kan uppfyllas genom
justeringar i det ifrdgavarande projektet

Huvudkriteriet eller DNSH-kriteriet kan
uppfyllas genom justeringar i det
ifragavarande projektet
Investeringsprocessen kan dndras sa att
huvudkriteriet eller DNSH-kriteriet
genomfors i kommande projekt

Parker som ingér i de utvérderade
infrastrukturprojekten

Investeringsprocessen kan andras sa att
DNSH-kriteriet genomfors i kommande
projekt

Huvudkriterier och DNSH-kriterier for anpassning till klimatfor-
andringen som tillampats pa stadens lokal- och infrastruktur-
projekt.

Projektens blagrona koefficient kommer att tillampas i lo-
kalprojekt som indikator fér anpassning till klimatférand-
ringen. Den blagrona koefficienten &r en metod med vil-
ken man kan analysera och mata groneffektiviteten pa
tomten. Den blagrona koefficientens varde paverkas av
gardens vaxtlighet, ytor och eventuella dagvattenkon-
struktioner. Dessas kravniva ar faststélld i de nya detalj-
planerna och enligt byggnadstyp i Abo stads byggord-
ning. Utdver fordréjningen av dagvatten kan god grén-
effektivitet reglera mikroklimatet samt stdda naturens
mangfald och stéda anvandarnas hélsa. Den uppnadda
genomsnittliga blagrona koefficienten for stadens lokal-
projekt indikerar saledes mangsidigt hur malen for an-
passning genomfors i projekten. Indikatorn for 2024 pre-
senteras nedan med hjalp av caseprojektet for Ru-
nosbackens allaktivitetshus.

Kravd Uppnadd
Gronkoefficient 0,70 0,891
20,00 % 36,33 %
Ogenomtranglig yta pa tomten
2 396,40 m® 4 325,55 m?
Fordromulng.skapam;et for dag- 72.18 54,8
vattenslésningar m

Utfall av blagrona koefficienten for allaktivitetshuset i Ru-
nosbacken.

Abo stads infrastrukturprojekt har inte for tillfallet i bruk
ett verktyg som skulle likna den blagréna koefficienten.
Staden fungerar dock som en associerad partner i
ARVO-projektet, vars mal ar att starka grénbyggandet i
tatt bebyggda stader for att anpassning till och beredskap
infor klimatférandringen. Projektet utvecklar ett plane-
ringsverktyg for general- och detaljplanering. Verktyget
lAmpar sig for beddmning, genomférande och métning av

Inledning

malen for stadernas gronstruktur. Abo undersdker moj-
ligheterna att anvanda verktyget for att producera en in-
dikator for infraprojektens anpassning.

Skydd och restaurering av den biologiska mangfal-
den och ekosystemet

Lokal- och infrastrukturprojekt

Nybyggnadsprojekten och infrastrukturprojekten fér sta-
dens lokalobjekt utvarderades enligt DNSH-kriteriet for
biologisk mangfald och aterstallande och skydd av eko-
systemen. Kriterierna for biologisk mangfald kan inet till-
lampas pa projekt som galler sanering av byggnader.

DNSH-kriterier for biologisk mangfald och aterstallande
och skydd av ekosystem som tillampats pa stadens
lokal- och infrastrukturprojekt

Den nya byggnaden &r inte byggd pa
nagon av féljande:

a) odlingsmark, vars mangfald &r mattlig
eller hog;

b) obebyggt gronomrade, med rik
mangfald och ett markomrade som
fungerar som livsmiljo for
utrotningshotade arter

c) markomrade, som motsvarar
definitionen for anvandning av skog som
anvands i berakningen av nationella
vaxthusutslapp.

Miljokonsekvensbedomningen (MKB)
eller screeningen ar genomford enligt
direktivet 2011/92/EU. Om
miljokonsekvensbedémningen ar
genomford, verkstalls mildrande och
ersattande atgarder for skydda miljon.

For de platser/atgarder som placeras pa
sarbara omrade eller i ndrheten av dem,
har en dndamalsenligt genomford
utvardering gjort och ndédvandiga
mildrande atgarder genomforts. —

Skotseln av vaxtligheten invid
infrastrukturen for vagtrafik sakerstaller
vid behov att invasiva arter inte sprider

sig.

Mildrande atgarder genomfaordes for att

forebygga krockar med vilda djur.

Av de lokalprojekt som utvarderats enligt DNSH-kriteriet
for biologisk mangfald méter 36 miljoner euro kriteriets
forutséattningar och for 116 miljoner euro av investering-
arna kan forutsattningarna for kriteriet motas genom at-
garder. Enligt kriterierna moter 132 miljoner euro forut-
sattningarna for kriteriet och for 4 miljoner euros del kan
kriteriernas villkor motas med atgarder. Projektens inver-
kan pa den biologiska mangfalden reds ut genom natur-
och artutredningar. | en del av de projekt som utvarderats
har naturutredningen vid tidpunkten fér utvarderingen va-
rit halvfardig och forekomsten av utrotningshotade arter
och den biologiska mangfalden p& omradet reds ut. Be-
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démningarna kommer att uppdateras i och med att na-
turkartlaggningarna fardigstallts. Staden stravar efter att
i fortsattningen sakerstélla att DNSH-kriterierna for den
biologiska mangfalden mots genom att ta kriterierna i be-
aktande redan i planlaggningsfasen.

Utvarderade
Utvédrderade infrastrukturprojekt
lokalprojekt 10%
20% 19% 2%
188 M€ 137 M€
88 %
61%

Projektets verksamhet uppfyller DNSH-

Projektets verksamhet uppfyller DNSH- N
kriteriets krav

kriteriets villkor

DNSH-kriteriet kan uppfyllas genom
justeringar i det ifrdgavarande projektet

DNSH-kriteriet kan uppfyllas ggnom
justeringar i det ifrdgavarande projektet

Parker som ingér i de utvérderade
infrastrukturprojekten

Kriteriet kan inte tillampas

Forutsattningar for métandet av kraven i DNSH-kriteriet for bi-
ologisk mangfald i stadens nybyggnads- och saneringsprojekt.

Projektens verkningar pa den biologiska mangfalden
kommer att utvarderas med hjalp av tva indikatorer: 1)
ytan for livsmiljéerna for utrotningshotade naturtyper och
arter samt 2) kvaliteten pa de ekologiska forbindelserna.
Utvecklingen har fortsattningsvis gatt i riktning mot utrot-
ning for bade naturtyper och arter och den viktigaste upp-
giften for arbetet med biologisk mangfald ar att stoppa
denna negativa utveckling. En av de viktigaste orsakerna
ar de splittrade livsmiljoerna och deras svaga forbindel-
ser till varandra.

Allaktivitetshuset i Pansio, som for tillfallet ar i planlagg-
ningsfasen, anvands som exempelcase i lokalprojekten.
Projektet for strandrutten pa den 6stra stranden av
Auradn mellan Agricolagatan - Fabriksgatan som for till-
fallet planeras, anvands som exempelcase for infrastruk-
turprojekten. Projektens verkningar pa ytan for livsmiljo-
erna for utrotningshotade naturtyper och arter samt kva-
liteten p& de ekologiska forbindelserna utvarderas fill-
sammans med Abo stads miljoskydd. | utvarderingen an-
vands en skala med tre steg som beskriver projektets
verkningar:

* -1 (minskar ytan eller forsdmrar ekologiska forbindel-
ser)

« 0 (ingen verkan pa ytan eller ekologiska forbindelser)
+ +1 (6kar ytan och férbattrar ekologiska forbindelser).

Inledning

For projektet med strandrutten utar-
betades en naturutredning och den vi-
sade att inga utrotningshotade natur-

typer eller arter finns p& omradet. |

naturutredningen som gjorts for ob-
jektet har man inte rett ut eller tagit
stéllning till om den tjockskaliga ma-
larmusslan, som ingdr i naturdirekti-
vet, forekommer p& omradet. Utvér-

Byggandet av allaktivitetshuset betonas
till omradet for den idrottsplan som &r i
aktivt bruk och minskar saledes inte livs-
miljons yta for naturtyper eller arter som
ar utrotningshotade eller ingdr i naturdi-
rektivet. | samband med planlaggningen
foreslas att nya livsmiljoer som imiterar
angar skapas pa grénomréden och de
grontak som grundas pa olika tak. P&
deringen gors pa nyt efter att den omrédet skapas en livsmiljp som efter-
tjockskaliga mélarmusslans forekomst liknar en extremt utrotningshotad natur-
utretts. Aven fladdermusutredningen typ.
var delvis bristfalligt genomférd.

Caseprojektens verkningar pa ytan for livsmiljgerna for utrot-
ningshotade naturtyper och arter.

Byggandet av strandleden for-
svagar strandomradets funktion
som en ekologisk korridor. Hur
mycket svagare den ekologiska
korridoren blir kan paverkas ge-
nom tex. olika belysningslos-

Genom projektomradet gar en fér skogsnatver-
ket viktig stomforbindelse. | analysen av
skogsnatverket kande man igen betydande
svaga punkter pa projektomradet dar det fanns
risk for att forbindelsen bryts och dartill hitta-
des fler hindrande effekter. | samband med

ninaar. plan ser man till att skogsnatverket bevaras

och dess svaga punkter starks med tradplante-
ringar. | och med projektet forbattras stomfor-

Caseprojektens inverkan pa de ekologiska forbindelsernas kva-
litet.

Overganag till cirkular ekonomi
Lokal- och infrastrukturprojekt

De infrastruktur- och lokalprojekt som utvarderats som
ingar i klimatbudgeten 2024 har granskats genom att till-
lampa DNSH-kriteriet for cirkular ekonomi. Abo reder
dock ut méjligheten att i fortsattningen tillampa pa sina
infrainvesteringar atminstone en del av de huvudkriterier
for cirkular ekonomi som publicerades 2023. Av bygg-
och rivningsavfallet i stadens infrastrukturprojekt ar den
storsta delen jordmassor d& matningen gors i vikt. Av
jordmassorna som uppstar inom stadens infrastruktur-
projekt fors uppskattningsvis 90 % till Kiertomaa eller sta-
dens egna dumpningsomraden. P& projektomradena
krossas dartill betongkonstruktionerna och efter det an-
vands materialet enligt mojlighet inom projektet. Saledes
uppskattas kravet p& 70 % atervinning eller nyanvand-
ning i DNSH-kriteriet uppfyllas utan problem for infra-
strukturprojekten del.
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som tillampats pa stadens lokal- och
infrastrukturprojekt

Minst 70 % (matt i vikt) av det
ofarliga bygg- och rivningsavfall som
byggarbetsplatserna producerat
bereds for nyanvandning,
atervinning och annat
tillvaratagande, inklusive
markfyllnadsatgarder i vilka avfall
anvands for att ersatta andra
material.

Aktorerna begransar att avfall
uppstar under byggnads- och
rivningsprocesserna genom att folja
EU:s modell fér hantering och
atervinning av bygg- och
rivningsavfall och genom att beakta
de basta majliga teknikerna och
tilldmpa selektiv rivning, vilket
mojliggor avlagsnande och saker
behandling av farliga dmnen och
underlattar nyanvandning och
hogklassig atervinning.

Byggnadsplaneringen och
byggtekniken stoder atervinning och
for byggnadernas del ska sarskilt
visas att de planerats s3 att de ar
resurseffektiva, anpassningsbara,
flexibla och rivbara pa satt som
mojliggdr nyanvandning och
atervinning enligt 1ISO-standard
20887 eller andra standarder som
galler andring eller rivning av
byggnader.

—

Den cirkulara ekonomins DNSH-kriterier for infrastruktur- och
lokalprojekt.

Utvdrderade
Utvédrderade infrastrukturprojekt
lokalprojekt 10 %
11%
47 %
5% 188 ME ;3% 13TME

64 %

Projektets verksamhet uppfyller DNSH-
kriteriets villkor

Projektets verksamhet uppfyller DNSH-
kriteriets krav

DNSH-kriteriet kan uppfyllas genom
justeringar i det ifrdgavarande projektet

DNSH-kriteriet kan uppfyllas genom
justeringar i det ifrdgavarande projektet

Investeringsprocessen kan andras sa att
DNSH-kriteriet genomfors i kommande
projekt

Parker som ingér i de utvérderade
infrastrukturprojekten

Uppfyllandet av villkoren i DNSH-kriteriet for cirkular ekonomi
i stadens nybyggnads- och saneringsprojekt.

Inledning

Av de lokalprojekt som utvarderats enligt DNSH-kriteriet
for cirkular ekonomi uppfyller 72 miljoner euro kriteriets
villkor och for 107 miljoner euro av investeringarna kan
kriteriets villkor uppfyllas genom justeringar. Av lokalin-
vesteringarna uppfyllde 9 miljoner euro inte kriteriets vill-
kor. Av de uppskattade infrainvesteringarna uppfyller 63
miljoner euro kriteriets villkor och 59 miljoner euro av in-
vesteringarna uppfyller kriteriets villkor.

Lokal- och infrastrukturprojektens verkningar pa den cir-
kulara ekonomin kommer att granskas genom avfallsfor-
delningen. Enligt DNSH-kriteriet for cirkuléar ekonomi ar
minimimalet att 70 % av byggnads- och rivningsavfallet
ska kunna atervinnas eller anvandas pa nytt. Projektens
avfallsfoérdelning kommer att jamféras med detta. Som
caseprojekt for lokalinvesteringarna fungerar Ru-
nosbhackens allaktivitetshus vars avfallsférdelning kom-
mer att granskas 3/2022-8/2023. For infrastrukturpro-
jektens del var motsvarande data inte tillganglig. Abo bor
i fortsattningen utveckla informationsanskaffning och in-
formationshantering i anknytning till indikatorerna fér den
cirkulara ekonomin. Férutsattningarna for entreprendrer-
nas rapportering anknyter starkt till detta.

Indikator for 6vergang till cirkular ekonomi
Byggnads- och rivningavfallets
nyanvdndningsprocent i lokalprojekten

100 %

50 %

0%
Runosbackens allaktivitetshus ~ Minimimal for avfallsfordelning
(3/2022-8/2023) inom DNSH-kriteriet for cirkular

ekonomi

m Atervinning och nyanvindning av avfall m Ovrig anvandning
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BUDGETEN OCH EKONOMIPLANERNA



LASANVISNING:

RESULTATRAKNING
VERKSAMHETSBIDRAGET visar hur mycket av driftsekonomins kostnader maste tackas med skatteinkomster och statsandelar.

ARSBIDRAGET visar de internt tillfsrda medel som kan anvéndas till investeringar, placeringar och I&neamorteringar. Arsbidraget
ar ett centralt tal vid bedémningen av huruvida internt tillférda medel racker till. Det grundlaggande antagandet ar att om arsbidraget
ar lika stort som avskrivningarna enligt plan som dras av arsbidraget, &r kommunens internt tillférda medel tillrackliga.

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT ér skillnaden mellan inkomster och utgifter som periodiserats for rékenskapsperioden, och
den antingen 6kar eller minskar kommunens frivilliga reserver eller eget kapital. Efter rdkenskapsperiodens resultat presenteras
andringarna i avskrivningsdifferenser, frivilliga reserver och fonder.

Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i resultatrakningen
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, %

Definition: 100 x verksamhetsintékter/(verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)
Arsbidragets andel i procent av avskrivningarna:

Definition: 100 x &rsbidrag/avskrivningar

FINANSIERINGSKALKYL

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN visar i vilken utstrackning kommunen med hjélp av verksamheten (driftsekonomin) har lyckats
erhalla penningtillgdngar under rakenskapsperioden for att bevara verksamhetsforutsattningarna, gora nya investeringar och betala
tillbaka |an utan att anvanda sig av utomstaende finansieringskallor.

Arsbidraget fas direkt ur resultatrakningen och justeringar av arsbidraget beskrivs pa raden Korrektivposter till internt tillférda medel.
Med Korrektivposter avses forsaljningsvinster for tillgangar bland bestdende aktiva, om dessa har tagits upp bland 6vriga
verksamhetsintakter, samt forsaljningsforluster for tillgdngar bland bestdende aktiva som inskrivits bland 6vriga
verksamhetskostnader.

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE visar den anvéandning av medel som kommunen har anvént for att ordna forutsattningar for
serviceproduktion och for att ackumulera framtida kassaflode pa lang sikt.

Med investeringar menas de medel som anvants for bestdende aktiva i finansieringskalkylen under rakenskapsaret.
Investeringskostnaderna och finansieringsandelar som erhallits for att tacka dem, presenteras i finansieringskalkylen till sina
bruttosummor. Investeringskostnaderna ar bade kop av aktier och andelar och immateriella och materiella investeringar i bestaende
aktiva tillgangar. Under beteckningen Kassaflodet for investeringarna visas ocksa finansieringsandelarna for investeringar och
overlatelseinkomsterna av tillgangar bland bestaende aktiva.

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGEN visar forandringarna av utldningen och andra fordringar, forvaltade medel och forvaltat
kapital, omsattningstillgangar samt eget och frammande kapital under rakenskapsperioden.

Ur finansieringskalkylen ska finansieringens kassaflode separat framga. For det syftet presenteras forst andringarna i utldningen och
l&nebestandet i kassaflodeskalkylen for finansieringen. Andringarna i likviditeten paverkas ocksa av forandringarna av forvaltade
medel och férvaltat kapital, omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar och réantefria lang- och kortfristiga skulder.

Den sammanrédknade andringen i kassaflddet for verksamheten och investeringarna och kassaflodet for finansieringen, motsvarar
den &ndring i medel som beréknats i balansen.

Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i finansieringskalkylen
Intern finansiering av investeringar, %

Definition: 100* arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar (=anskaffningsutgift for anlaggningstillgangar -
finansieringsandelar for investeringar)

Lanestock 31.12

Definition: Frammande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantérer + resultatregleringar + 6vriga skulder)



2. Budgeten och ekonomiplanerna

Budgetresultat

En viktig styrningsfaktor i stadens ekonomiska planering
ar borgmastarprogrammet dar en av delomradena ar
Abo stads ekonomiska ramvillkor 20212025 — Stark mot
2030-talet.

| borgmastarprogrammet har antecknats fyra centrala
mal for ekonomin:

e Ett hallbart basscenario for ekonomin
o 0Okning av verksamhetsbidraget med hogst
2,4 procent 2024-2025
e Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undan-
tagstillstand
o arshidraget blir negativt
o ackumulerade 6verskott underskrider 80 mil-
joner euro
e  Skuldtak
o vid utgangen av 2025 far lanestocken, juste-
rad med Kaupunkiemos lan, uppga till hogst
3 390 euro per invanare
o Riktlinjer fér beskattning
o iregel avhaller sig staden fran att andra den
kommunala skatten och fastighetsskatten

Borgmastarprogrammet innehaller ocks& mal som galler
stadens investeringar och stadsutveckling. Malen har be-
aktats vid beredningen av budgeten och ekonomiplanen.

Verksamhetens nettoutgifter = verksamhetsbidraget

Omvérlden har forandrats kraftigare an férvantat sedan
malen i borgméastarprogrammet antecknades. De viktig-
aste faktorerna har varit l6neuppgorelsen samt de ned-
skarningar som gjorts och kommer att géras i stadens in-
komstfinansiering under de féljande aren till folid av
social- och halsovardsreformen.

Enbart |I6neuppgorelsen har dkat stadens personalkost-
nader med cirka 24 miljoner euro. Dessutom har den
Okade anvandningen av personalen naturligtvis Okat
kostnaderna.

Utover dessa har inflationen och réantorna varit hégre &n
vantat under de senaste aren. Dessa faktorer kommer
ocksa att paverka de kommande aren. De forsta fak-
torerna som forstarkte inflationen berodde pa obalansen
mellan utbud och efterfrdgan. De stigande energipriserna
paskyndade inflationen i en mycket stor utstrackning och
hade en genomgéende inverkan pa alla sektorer. Till foljd
av prisstegringen minskade befolkningens kopkraft, vil-
ket delvis aterspeglades i loneuppgérelsen.

Under innevarande ar har energipristrycket lattat och till
och med sankt inflationen. De inflationsfaktorer som han-
for sig till efterfragan och konjunkturerna férandras, men
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nivan pa den lénebaserade inflationen forandras inte
utan forandringar i anvandningen av personalen.

Enligt arets tredje ekonomiprognos 6verskrids verksam-
hetsbidraget som beskriver nettodriftsutgifterna séarskilt
inom servicehelheten for fostran och undervisning, dar
bade personalutgifterna och kop av tjanster har ckat kraf-
tigare &n vantat. | bakgrunden ligger saval det 6kade ser-
vicebehovet som léneluppgérelsen som aterspeglas
ocksa inom andra servicehelheter.

Enligt prognosen har situationen forbattrats inom ser-
vicehelheten for stadsmiljon dér utvecklingen av intak-
terna fran kolletivtrafiken har varit lovande. Anvand-
ningen av tjansterna har aterhamtat sig ratt bra fran de
stérningar i stadens tjanster som coronaviruset orsakat,
vilket aterspeglas i inkomstforvantningarna.

Forsvagningen av konjunkturen aterspeglas i utveckl-
ingen av inkomstférvantningarna i anslutning till byggan-
det av staden. Laget och utvecklingen av konjunkturen
foljs aktivt upp. Byggandet har en betydande inverkan pa
sysselsattningen, och man far hoppas att férsvagningen
av konjunkturen forblir mild och kortvarig.

Under de senaste aren har det varit mycket svart att for-
utspad ekonomin och mojligheten att jamféra aren sinse-
mellan ar beklagligt svag.

Aret 2023 &r ett historiskt &r bade inom den offentliga
forvaltningen i Finland och inom den kommunala
ekonomin, eftersom vardreformen som beretts redan un-
der en langre tid tradde i kraft vid arsskiftet. | praktiken
innebar det att social- och halsovardens samt raddnings-
vasendets uppgifter overfors till valfardsomraden och
motsvarande finansiering till staten. | reformen sa gott
som halveras kommunernas intékter och utgifter.

Statens mal ar att genomfoéra hela reformen kostnadsne-
utralt pa hela landets nivd, men kommunvisa skillnader
kommer att uppsta. | det har skedet star det dock klart att
staden har haft ett tryck pa sig att anpassa sig till foljd av
reformen.

Alla stodtjanster ar inte helt skalbara och detta 6kar en-
hetskostnaderna for den aterstdende verksamheten. Ar-
betet med att anpassa kostnaderna ar kontinuerligt, men
for vissa tjanster sker forandringen forst nar avtalspe-
rioden &ndras.

Reformen har haft en betydlig inverkan pa stadens in-
komster och utgifter. De slutliga verkningarna fér Abo
stad ar annu inte kéanda. De slutliga overforingskalky-
lerna gors under &r 2023 nar beskattningen for 2022
slutférs i november.
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Abos ekonomiplan praglas av osakerhet p& grund av nat-
ionella férandringar och det globala laget. Ledtraden i
budgeten ar att strava efter att sékerstélla att stadens
olika funktioner har tillrackligt med resurser for att ordna
tjansterna.

Abo vill trygga sina invanares vélfard med hjalp av hég-
klassiga tjanster och forstarka omradets livskraft. Abo till-
handahaller manga tjanster pa landskapsniva och for-
starker hela regionens livskraftsforman sarskilt med hjalp
av investeringar som paskyndar utvecklingen.

| den kommunala ekonomin ser ar 2024 tudelat ut pa ba-
sis av de ekonomiska nyckeltalen. De forandringar som
gjorts till foljd av social- och halsovardsreformen verkar
ha paverkat kommunerna pa mycket olika satt. Situat-
ionen ser mycket utmanande ut med tanke p& de vax-
ande centralstaderna.

Det forsamrade ekonomiska laget observerades redan i
fiol, och darfor inleddes arbetet med anpassningspro-
grammet redan i slutet av 2022. Det officiella beslutet
om inledandet av anpassningsprogrammet fattades i ja-
nuari och fram till borjan av september bereddes atgar-
der som har en positiv inverkan pa ekonomin.

Stadsstyrelsen stallde upp ett mal att faststalla atgarder
for att varaktigt forbattra den ekonomiska stallningen sa
att verksamhetsbidraget forbattras med 30 miljoner euro
fore utgdngen av 2026. Arbetet inleddes med intervjurun-
dor med ledning och experter. Darefter tillsattes tema-
grupper for beredningen dar atgarderna planerades pa
ett Overgripande satt.

Effekterna av de planerade atgarderna fordelas mellan
2024-2026. For nasta budgetar 2024 beraknas effek-
terna uppga till cirka 8,6 miljoner euro. Det racker dock
inte med att uppna malet for att balansera stadens eko-
nomi, och darfér innehaller budgeten ytterligare anpass-
ningsatgarder och oriktade atgarder for att balansera
ekonomin.

Genomforandet av anpassningsatgarderna inleds utan
drojsmal efter stadsfullmaktiges budgetbeslut. Bered-
ningen av fortsatta anpassningsatgarder pagar fram till
februari och darefter tas de atgarder som identifierats
och kraver beslut av organen upp till behandling.

Beredningen av ekonomiplanen har styrts av borgmés-
tarprogrammet och dess mal. Malet om en genomsnittlig
Okning av verksamhetsbidraget har visat sig vara omoj-
ligt, men stadens justerade lanestock per invanare i slu-
tet av 2025 ar lagre an malet i borgmastarprogrammet.

Uppnaendet av de mal som skrivits in i ekonomiplanen
forutsatter saval en atstramad ekonomi som strukturella
och produktivitetsframjande andringar.

Budgeten och ekonomiplanerna

For staden ger den ekonomiska stéllningen inte mojlighet
till att forbattra kvaliteten pa serviceproduktionen eller ut-
Oka antalet tjanster som finansieras av staden.

Skatteinkomster

Andringarna i skattegrunderna som landets regering fast-
stéllt sanker kommunalskatteintédkten med knappt 40 mil-
joner euro ar 2024. Av detta beror nastan 30 miljoner
euro pa justeringarna av inkomstnivaindexet i enlighet
med regeringsprogrammet. Dessutom gjordes nagra
mindre andringar i skattegrunderna, bland annat i rese-
kostnadsavdraget och arbetsinkomstavdraget. Alla upp-
skattade forlorade skatteinkomster beaktas till nettobe-
lopp i samband med statsandelsbetalningar.

Den uppskattade utvecklingen av forvarvsinkomsterna
har forsvagats under innevarande &r. Utvecklingen av
I6nesumman under &ren 2022-2023 minskar med om-
kring 0,5 procentenheter till foljd av de svagare syssel-
sattningsutsikterna och de I6neinkomstuppgifter som fas
fran inkomstregistret. Utvecklingen av I6nesumman for
nasta ar sanktes ocksa jamfoért med uppskattningen i au-
gusti. Regeringen har féreslagit massiva nedskarningar
i socialskyddsformanerna. Saledes minskar arbetslos-
hetsformanerna klart, nasta ar med nastan 17 procent.
Ovanstdende berakningar minskar kommunernas skat-
teintékter.

Fran och med nasta &r har man foreslagit klart sankta
arbetsloshetsforsakringsavgifter och dagpenningavgif-
ter. Dessa avgifter ar avdragsgilla och forbattrar darfor
intakterna fran kommunalskatten. Den forsvagade ut-
vecklingen av forvarvsinkomsterna aterspeglas ocksa i
utvecklingen av kommunalskatten under skattedren
2025-2027.

Till féljd av ovan namnda andringar i skattebasen mins-
kar de uppskattade kommunalskatteredovisningarna
mattligt 2023—2024, men nagot kraftigare mot slutet av
ekonomiplaneperioden.

Den svaga utvecklingen av forskottsskatterna pa sam-
fundsskatten for skattearet 2023, som bdérjade i juni, har
fortsatt fram till slutet av september. Utvecklingen mot
slutet av aret visar for narvarande inga betydande tecken
pa aterhamtning. Som en féljd av detta har debiterings-
och redovisningsprognoserna for innevarande ar forsva-
gats.

En sankning av arbetsléshetsférsakringsavgifter och
dagpenningsavgifter 6kar ocksd samfundsskatteintak-
terna mattligt. Uppskattningen av utfallet av kommunal
samfundsskatt for nasta ar har forbattrats nagot jamfort
med aret innan.

Under planperioden berdknas de skattepliktiga forvérv-
sinkomsterna och samfundsskatteintékterna utvecklas
med i genomsnitt 3,4-3,6 procent per ar. Det bor dock

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027

41



beaktas att férsvagningen av konjunkturen, om den pa-
skyndas, kan ge en mer negativ effekt 4n vantat och dar-
med forsvaga forvantningarna pa skatteintakterna.

Fran och med 2024 kan kommunalskattesatsen &ndras
med en decimals noggrannhet. De inkomstskattesatser
som faststalls till foljd av social- och halsovardsreformen
avrundas i regel till ndrmaste decimal.

Regeringen har beslutat att starka den kommunala eko-
nomin genom att atskilja sakttesatsen p& mark fran den
allmanna fastighetsskattesatsen och faststalla att den
lagstadgade nedre gransen for fastighetsskatten pa mark
ar 1,30 procent. | och med lagandringen hojs stadens
fastighetsskattesatser med 2,5 miljoner euro till foljd av
hojningen av skattesatsen pa mark. Borgmastarens bud-
getforslag innehaller ocksa en mattlig hojning av den all-
manna fastighetsskatten.

Det foreslds inga andringar i de Ovriga skattesatserna.
Darigenom vill staden for sin del trygga invanarnas eko-
nomiska stallning i det rddande laget. Dartill vill man be-
vara stadens dragningskraft ocksa ur skattefinansiering-
ens synvinkel.

Abos skattesatser 2024

2023 2024
Inkomstskattesats: 6,86 6,9
Fastighetsskattesats:
Allméan skattesats 1,15 1,30
Skattesats pa mark (ny) 1,30
Permanent bostadsbyggnad 0,45 0,45
Obebyggd byggnadsplats 4,00 4,00
Annan an permanent bostadsbyggnad 1,10 1,10
Allménnyttigt samfund

Statsandelar

Social- och halsovardsreformen har en betydande inver-
kan pa stadens ekonomi. Vid ingdngen av 2023 overfor-
des social- och halsovardens samt raddningsvasendets
uppgifter till valfardsomraden och motsvarande finansie-
ring overfordes till staten. Kostnadsutvecklingen for de
funktioner som 6verfors har varit stark under de senaste
aren. Forutom behovet av tjanster och den egna verk-
samheten paverkades detta ocksa av coronapandemin.
Kostnaderna foér de 6verforda funktionerna utgjorde en
betydande del av stadens totala kostnader, vilket innebar
att malen i borgmastarprogrammet for aren 2021-2022
har dverskridits.

Kostnadsnivan for social- och halsovarden var hogre an
vantat aven pa nationell niva. De direkta verksamhetsin-
takterna och kostnaderna fér de funktioner som déverfors
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har nu granskats i efterhand. P& nationell niva férsvaga-
des oOverforingskalkylen ytterligare med 102 miljoner
euro jamfort med varens uppskattning. Ur kommunernas
synvinkel &r detta en negativ avvikelse som kommer att
riktas till kommunernas statsandelar som en extra ned-
skarning. Situationen kan fortfarande férandras, ef-
tersom revideringen av inkomstgrunderna gors férst i no-
vember efter att beskattningen har slutférts. De slutliga
overforingskalkylerna kommer saledes att finnas tillgang-
liga under slutet av aret.

Som helhet kan man dock rékna med en nedskéarning
och till foljd av de kraftigt okade social- och halsovards-
utgifterna minskar Abo stads statsandelar med 13,2 mil-
joner euro jamfort med innevarande ars niva.

Syftet med statsandelssystemet ar att i hela landet trygga
en jamn tillgang pa den offentliga service som kommu-
nerna ansvarar for sa att medborgarna oberoende av var
de bor kan f& basservice pa en viss nivd mot en rimlig
skatteborda. Detta gors genom att utjamna skillnaderna
mellan kommunerna i de kostnader som orsakas av ord-
nandet av tjanster och genom att utjamna inkomstbasen.

For att sékerstalla den kommunala sjalvstyrelsen foljer
man den sa kallade finansieringsprincipen, dvs. staten
garanterar kommunerna tillrackligt med resurser for att
de ska kunna klara av de uppgifter som staten alagger
dem. | regeringens propositioner som galler kommuner-
nas uppgifter ska man granska hur finansieringsprinci-
pen uppfylls. Enligt kommunallagen ska arendet ocksa
beddémas i programmet for kommunernas ekonomi.

| det senaste programmet fér kommunernas ekonomi
som publicerades i hostas konstateras att kassaflodet
fran verksamheten och investeringarna férsvagas 2024 i
kommunstorleksklasser da skattesvansarna fran social-
och halsovardsreformen slopas och avdraget fran stats-
andelen som justeringen av Overforingskalkylen for
social- och halsovardsreformen forutsétter gors retroak-
tivt for 2023. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode for 2025-2027 forsvagas fortfarande. Dessu-
tom konstateras att det finns ett tryck pa att hoja kommu-
nalskattesatsen i alla kommunstorleksklasser 2024—
2027.

Nar man granskar kassaflodet fran verksamheten och in-
vesteringarna bor man beakta att kommunernas formaga
att finansiera sina lagstadgade uppgifter grundar sig pa
det langsiktiga malet att balansera intakter och utgifter.
P& kortare sikt kan dock kommunernas nettoinveste-
ringsbehov finansieras med nettoupplaning, vilket inne-
bar att ett negativt kassaflode fran verksamheten och in-
vesteringarna inte nddvandigtvis direkt indikerar att
finansieringsprincipen inte skulle realiseras. Kommuner-
nas ekonomiska barkraft och betalningsférmaga ar dock
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hotade pa langre sikt om kassaflodet fran verksamheten
och investeringarna varaktigt ar negativt.

De senaste statsandelskalkylerna garanterar inte tillréck-
liga resurser sarskilt for vaxande centralstader sasom
Abo och Tammerfors. Det nuvarande statsandelssyste-
met tar inte hansyn till kommunernas olika och férand-
rade uppgifter. Kommunerna star infor olika behov och
det ar hog tid att erkanna detta aven nar det géller stats-
andelssystemet. Det finns ett stort behov av att reformera
statsandelssystemet och andringar borde géras snabbt
for att trygga stadernas funktionsférmaga péa ett hallbart
satt.

Statsandelarna i stadens ekonomiplan baserar sig pa en
preliminar kalkyl som publicerades i oktober och en upp-
skattning av dess utveckling foér ekonomiplanearen. Kal-
kylen innehaller ocksa element som jamnar ut de ekono-
miska verkningarna av vardreformen, dessa grundar sig
pa kommunernas kalkyler éver finansieringen av social-
och halsovard som uppdaterades i oktober 2023. Den
slutliga statsandelen for basservice fas nar kalkylerna for
social- och halsovardsreformen blir klara i slutet av aret.

Slutliga enhetspriser som paverkar undervisnings- och
kulturministeriets slutliga statsandel &r &nnu inte tillgang-
liga.

Finansieringsposter

Nettobeloppet av rénteintdkter och réantekostnader samt
finansieringsintakter och finansieringskostnader ar 2024
berdknas uppga till 19,1 miljoner euro. Nettoantalet
finansieringsposter forsvagas kraftigt under 2024-2027
beroende péa den kraftiga 6kningen av rantebelagda lan
och hojningen av den allménna rantenivan. Som ut-
gangspunkt for uppskattningen av finansieringskostna-
derna har man anvant marknadens euriborprognos pa
sex manader (6) for de kommande aren plus stadens ka-
pitalanskaffningsmarginal, dvs. 0,30 procent.

Ranteinkomster och ranteutgifter

| budgeten for 2024 beraknas dotterbolagens utlaningar
och 6vriga ranteinkomster uppga till 19,6 miljoner euro
beroende pa om lanen lyfts i enlighet med lanereserve-
ringarna. De storsta ranteinkomsterna harror fran TVT
Asunnot Oy, Abo Energi Ab, Abo Vattenférsérjning Ab
och Abo Hamn Ab. Réntevillkoren fér vissa av dotterbo-
lagens lan orsakar osadkerhet, eftersom dotterbolagens
lAnerantor paverkas av dotterbolagens resultatutveckling
bl.a. for Abo Hamns del. Ranteinkomsterna fran skade-
fonden har beraknats uppga till cirka 2 miljoner euro. Un-
der ekonomiplaneperioden 2025-2027 Okar rantein-
komsterna fran utlaningar nagot, eftersom en betydlig del
av bolagens investeringar finansieras internt inom kon-
cernen. Beloppet av lan som lyfts och rantevillkoren pa-
verkar betydligt ranteinkomsterna fran utlaningar.

Budgeten och ekonomiplanerna

Enligt budgeten 2024 beréknas de externa ranteutgif-
terna uppga till 27,3 miljoner euro. Detta belopp innehal-
ler kostnaderna for inlaning och réanteskydd. | och med
att rantorna har stigit kraftigt ar kassaflodet fran rante-
skydden positivt och de beraknas uppga till cirka 9,3 mil-
joner euro &r 2024. Ar 2024 &r ranteutgifterna &nnu matt-
liga, men o6kar under 2025-2027, eftersom stadens
finansieringsbehov kraftigt 6kar under denna period och
rantenivan for nya lan vasentligt hojts. De korta referens-
rantorna har hojts under hosten 2023 till cirka fyra (4)
procent och de langa referensrantorna upp till cirka 3,5
procent. Detta paverkar rantenivdn pa lanet nar gamla
ranteskydd forfaller och nya lan maste lyftas till en hogre
ranta.

Ovriga finansiella inkomster och utgifter

Enligt uppskattningar uppgar de o6vriga finansiella in-
komsterna 2024 till cirka 22,6 miljoner euro. Stérsta
delen av detta belopp, dvs. 20 miljoner euro, beraknas
harréra fran vinstutdelningen som Abo Energi Ab
betalat. Ovriga utdelningsinkomster férknippas med en
stor osadkerhet, och for dessa har darfér budgeterats
endast 2,6 milj. euro ar 2024. Dessutom kan inkomster
fas fran utdelningar till fonderna och vinster fran
forsdljning av vardepapper och andra extraordinara
intdkter. Under 2024-2026 forvantas de Ovriga
finansieringsinkomsterna ©ka endast nagot, eftersom
den stérsta enskilda inkomstposten, dvs. Abo Energis
utdelning, uppskattas stanna kvar pa 20 milj. euro.
Stadens Ovriga utdelningsinkomster ar relativt sma och
osdkra. Skadefondens vardeutveckling och resultat
forvantas vara mattlig, cirka tva (2) miljoner euro om
aret och folia de riktlinjer som stakats ut i
placeringsprinci-perna. Andra finansiella kostnader
2023-2026 uppskattas uppga till cirka 0,7 miljoner euro
per ar. | siffran ingar narmast kostnader som anknyter
il bank, koncernkonto, betalningsrérelse  och
kontantkassa. For skadefondens del har man inte
beaktat skador som eventuellt ersatts med fondens
medel.

Arsbidrag

Arsbidraget for 2024 &ar 31,8 miljoner euro, detta
motsvarar det eurobelopp som blir kvar av
inkomstfinansie-ringen for att tacka investeringar,
amorteringar och andra utgifter med lang verkningstid.
Stadens arsbidrag ar sarskilt svagt under de forsta
&ren av ekonomiplaneperioden. Arsbidraget forbattras
mot slutet av planperioden. Arsbidraget borde técka
avskrivningarna, men denna niva underskrids betydligt
under  ekonomiplaneperioden.  Med hjalp av
anpassningsprogrammet efterstréavas balans.

Extraordinara poster

| ekonomiplanen for 2024—-2027 ingar inte extraordinara
poster.
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Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

Underskottet for rakenskapsperioden 2024 uppgar till
-23,7 miljoner euro. Ekonomiplanen fér 2024-2025
uppvisar ett stort underskott. Ekonomisk balans
efterstravas fore slutet av ekonomiplaneperioden.

Budgeten och ekonomiplanerna
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2.1 Resultatrakning, 1 000 €

Budget 2023 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Bokslut 2022* med.énd- Budget 2024 2025 2026 2027
ringar

Forsaljningsintakter 149 993 76 968 85 637 101 061 107 279 94 221
Avgiftsintakter 76 715 24 476 32 314 22 300 32 300 21 300
Understéd och bidrag 57 576 26 003 25 845 25 000 25 000 25 000
Hyresintakter 177 544 144 986 154 434 139 500 147 500 150 000
Ovriga verksamhetsintakter 34673 23042 23 876 34 000 31 000 29 500
VERKSAMHETSINTAKTER 496 501 295 474 322 106 321 861 343 079 320 021
Tillverkning fér eget bruk 1337 1610 1910 1600 1600 1600
Personalkostnader 564 796 322 303 334 236 338 000 336 000 335 000
Kop av tjanster 836 486 302 281 314 751 327 670 316 538 310136

K&p av kundtjanster 445 878 40 420 43 061 41 000 40 500 40 000

Kop av dvriga tjanster 390 607 261 861 271 690 286 670 276 038 270137
Material, fornédenheter och varor 72 246 33583 37 027 35 000 35 500 36 000
Bidrag 61 308 46 535 45 626 50 000 49 000 48 000
Hyror 199 154 137 282 152 917 153 000 155 000 153 000
Ovriga verksamhetskostnader -10 718 -9 302 -12 862 -13 000 -10 000 -4 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 1723272 832 681 871 694 890 670 882 039 878 137
VERKSAMHETSBIDRAG -1 225 433 -535 597 -547 678 -567 209 -537 359 -556 516
Skatteinkomster och statsandelar 1267 630 571177 560 353 571554 595 346 641 035
Z'e”rans'e”a Intakter och kostna- 35 349 33757 19142 7603 560 8348
ARSBIDRAG 77 546 69 337 31817 11 948 57 427 76 171
ﬁi‘; Zk;:"”'”gar och nedskriv- 61513 56 048 57 501 58 416 62 269 72824
Extraordinéara intékter och kost-
nader
RAKENSKAPSPERIODENS RE- 16 033 13 289 -25 685 -46 469 -4 842 3 347
SULTAT
zz:a”d””g av reserver och fon- 2198 2034 1953 1953 1953 1953
RAKENSKAPSPERIODENS 18 231 15 324 -23 732 -44 516 -2 890 5 300

OVER-/ UNDERSKOTT

*Budgeten for 2023 &r inte jamforbar med budgeten fér 2022 pa grund av de verkningar som orsakades av av 6verfo-
ringen av funktioner till Egentliga Finlands vélfardsomrade 1.1.2023.

Budget 2023 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Resultatrakningens nyckeltal Bokslut 2022 mec:ir?;g; Budget 2024 2025 2026 2027
I\'/eegrk;ramhetsmtakter andring-% fran fo 9.0 % 01 % 6.6 % 6,7 %
Ao es

\{erksaomhetskostnader andring-% fran 4.7 % 2.2 % 1,0 % .04 %
foreg. ar

:/ezrszlmhetsbldrag andring-% fran fo 2.3 3.6 % 5.3 % 3.6 %
:]/:(;I;sramhetsmtakter / Verksamhetskost- 28.8 % 35.5 % 37.0 % 36,1 % 38,9 % 36,4 %
Arsbidrag / avskrivningar -% 126,1 % 123,7 % 55,3 % 20,5 % 92,2 % 104,6 %
Arsbidrag / invanare 392 346,7 157,4 58,4 277,8 364,4
Invanarantal 31.12 197 900 200 009 202 079 204 456 206 727 209 013
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VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Andring %
SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR
Skatteintakter
Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintékterna
Andra skatteinkomster
Statsandelar

Statsandel fér kommunal basservice

Utjamning av statsandelarna pa basis av
skatteinkomster

Ovriga statsandelar fér undervisnings- och
kulturvasendet

Kompensation for férlorade skatteinkomster

2.3 Finansieringskalkyl och lan

Finansieringskalkyl, 1 000 €

Arsbidrag

Extraordinéra intékter och kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Investeringsutgifter

Statsandelar och 6vriga finansierings-andelar

Overlatelseinkomster av tillgangar bland be-
stdende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGAR-
NAS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen, -

Minskning av utlaningen, +

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan, -

Minskning av langfristiga lan, +

Forandringar av kortfristiga lan

Ovriga forandringar av likviditeten
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
INVERKAN PA LIKVIDITETEN

Bokslut
2022*

496 501
1337
1723272
-1 225 433

1267 630
947 964
697 531

69 684
180 748

319 666
175 957

-2 925

46 484
100 151

Bokslut
2022*

77 546
0
28734
48 812
120 994
3220
43 594
-74 180
-25 367
6172
27 256
33429
-79 334
130 000
124 240
-85 094
56 105
-17 057
-42 424

Budget 2023
med &and-
ringar

295 474
1610

832 681

-535 597

571177
490 041
309 191

70 000
110 850

81136
7219

-2723

44 857
31783

Budget 2023
med &nd-
ringar

69 337

0

18 405
50 932
234 389
10 625
22 000
-201 764
-150 832
-40 625
70 000
29 375
165 760
190 000
54 240
30 000

125 135
-25 697

Budget 2024

322 106
1910
871 694
-547 678
2,3%
560 353
493 122
306 955
77 000
109 167

67 231
-4 220

-3017

42 266
32 202

Budget 2024

31817
0

16 384
15 433
272 391
12 263
19 700
-240 427
-224 995
-39 787
60 000
20 213
196 000
200 000
4000

0

156 213
-68 782

Ekonomi-
plan 2025

321 861
1600
890 670
-567 209
3,6 %
571554
508 669
314 293
79 000
115 376

62 885
-9 300

-3 017

43 000
32 202

Ekonomi-
plan 2025

11948

0

13 850
-1 902
345 500
2746

15 000
-327 753
-329 656
-41 000
58 000
17 000
283 000
330 000
47 000
0

242 000
-87 656

Ekonomi-
plan 2026

343 079
1600
882 039
-537 359
-5,3%
595 346
530 961
328 834
81 000
121 127

64 385
-7 800

-3017

43 000
32 202

Ekonomi-
plan 2026

57 427
0

10 820
46 607
416 953
1923

12 000
-403 030
-356 423
-38 570
58 000
19 430
298 000
375 000
77 000

0

259 430
-96 993
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2.2 Skatteinkomster och statsandelar, 1 000 €

Ekonomi-
plan 2027

320 021
1600
878 137
-556 516
3,6 %
641 035
572 150
355 050
83 000
134 100

68 885
-3 300

-3017

43 000
32 202

Ekonomi-
plan 2027

76 171
0

9 300

66 871
378 482
215

10 000
-368 267
-301 396
-5 505
58 000
52 495
233 000
250 000
17 000

0

227 495
-73 901
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g - Bokslut
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2022+
Invanarantal 31.12. 197 900
Investeringarnas egenanskaffningsutgifter, M€ 117,8
Intern finansiering av investeringar, % 63 %
Lanebestand 31.12., M€ 716
Lan €/ invanare 3620

Forandringar i utlaningen

Under 2024 fortséatter den centraliserade koncernfinan-
sieringen, dvs. utldningen till stadens dotterbolag. Alla
finansieringsbehov som tas upp i budgeten &r till sin na-
tur reserveringsanslag och finansieringsbehoven kan av-
sevart andras under perioden. Sammanlagt uppgar k-
ningarna av utldningen till 60 miljoner euro och minsk-
ningarna av utlaningen till 20,2 miljoner euro ar 2024,
nettobelopp totalt 39,8 miljoner euro.

TVT Asunnot Oy har reserverats 2024 miljoner euro i nya
utlaningar som bestar av folijande Ian: 20 miljoner euro
for nytt 1an for betalning av 1an som forfaller till betalning,
tertiarlan pa 3 miljoner euro for lan for den egna finansie-
ringsandelen for ARA-nybyggnader och 17 miljoner euro
for finansieringen av nybyggnader och ombyggnader.
For ekonomiplaneringsperioden har uppskattningsvis re-
serverats 3 miljoner euro i tertiarlan och 17 miljoner euro
for nybyggnader och ombyggnader per ar. Finansiering
har reserverats till en summa om 8 miljoner euro for 2025

Prognos

2023

FORANDRINGAR | UTLANINGEN 40 625
Okning av utlaningen 70 000
TVT Asunnot Oy 40 000
Abo Energi Ab 20 000
Abo Hamn Ab 0
Ovriga oriktade 10 000
Minskning av utlaningen 29 375
TVT Asunnot Oy 24 072
Abo Energi Ab 0
Abo Hamn Ab 1 000
Ovriga amorteringar enligt skuldebreven 0

Lanestock, skydd av koncernskulden samt 6vriga
fullmakter och grénser for stadens finansierings-
verksamhet och riskhantering

Fordelning av ranterisken fér koncernskulden &r &nnu
viktigare nar skuldsattningen 6kar och rantenivan stiger
kraftigt. Stadens ranterisk hanteras genom att sprida ut
l&nen med olika grunder for referensranta samt vid ge-
nom att anvanda ranteswapavtal for att hantera ranteris-
ken. Ranteskyddet ordnas ocksa genom att lyfta stadens
lan med fast ranta bundna till en langvarig referensranta,
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Zogg?ngeeé Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
s 2024 plan 2025 plan 2026 plan 2027
andringar
200 009 202 079 204 456 206 727 209 013
223,8 260,1 342,8 415,0 378,3
30 % 12 % 3% 14 % 20 %
832 1028 1311 1609 1907
4160 5 087 6412 7783 9124

och fér varje &r framat 8 miljoner euro per ar. Fér Abo
Energi Ab har reserverats ett utlaningsbelopp om 10 mil-
joner euro varmed i huvudsak finansieras bolagets nya
investeringar 2024 och fran det framat 20 miljoner euro
per ar. For icke allokerade utlaningar har reserverats
sammanlagt 10 miljoner euro.

Stadens dottersammanslutningar kan férutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga kreditlimiter (eller limiter
for koncernkontot) sammanlagt hégst 300 milj. euro ur
stadens kassamedel under budgetaret. Stadens utlaning
till dotterbolagen halls ocksa under de kommande aren
pa en hdg niva, i synnerhet om stadens stora utveckl-
ingsprojekt genomfors i bolagsform (t.ex. sparvagen och
dacket i Kuppis) och finansieras med koncernintern utla-
ning under de kommande aren. Av de namnda projekten
eller deras finansieringssatt finns dock inga slutliga be-
slut annu. Utlaningen till dotterbolagen gor att stadens
nettoskuld inte 6kar lika snabbt som moderstadens brut-
toskuld.

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Budget
AL 2025 2026 2027
39 787 41 000 38570 5505
60 000 58 000 58 000 58 000
40 000 28 000 28 000 28 000
10 000 20 000 20 000 20 000
0 0 0 0
10 000 10 000 10 000 10 000
20 213 17 000 19430 52 495
15 056 11888 13419 13744
0 0 1000 2 000
1000 1000 1000 31000
4157 4112 4011 5751

om detta med beaktande av marknadslaget ar moijligt
och kostnadseffektivt. Dartill kan vid behov avtal om réan-
tebyte ingds, med vilka man stravar efter att halla ok-
ningen av den finansieringskostnad som staden betalar
pa en mattlig niva i och med att rantorna eventuellt sti-
ger. Staden hdjer finansieringen genom att utnyttja flera
finansieringskallor sdsom Europeiska investeringsban-
ken (EIB) och Europaradets utvecklingsbank (CEB). Av
de inhemska finansierarna & Kommunfinans Abp sta-
dens mest betydande och konkurrenskraftiga finansie-
rare. Stadsstyrelsen beslutar narmare om tidpunkten
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och skyddsgraden foér hojning av finansieringen da den
godkanner laneuttags- och placeringsplanen.

Staden fordelar ranterisken fér koncernskulden mellan
olika rantegrunder genom att vid behov inga nya avtal om
valuta- och rantebyte for hégst 400 miljoner euro under
budgetaret. Om ett langfristigt lan lyfts i annan valuta an i
euro, sa andras valuta- och ranterisken genom avtal om
valuta- och rantebyte till euro. Ranterisken for andra pos-
ter eller ranterisken for ansvar utanfor balansrakningen
(t.ex. leasingavtal) eller en annan risk kan andras for
hogst 100 miljoner euro under budgetaret.

Stadens dottersammanslutningar kan férutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga (eller limiter for koncern-
kontot) kreditlimiter sammanlagt hégst 300 milj. euro ur
stadens kassamedel. Staden uppratthaller kommuncerti-
fikatlimiter till ett varde av minst 500 miljoner euro eller
andra icke-bindande limiter som vid behov kan anvandas
fullt ut for att kortvarigt trygga likviditeten eller ersatta
l&ngfristiga lan.

Forandringar i lanefinansieringen

Stadens rantebelagda skuld beréknas i bdrjan av 2024
uppga till cirka 830 miljoner euro varav 670 miljoner euro
ar langfristiga 1an, hogst 30 miljoner euro kortfristiga lan
(kommuncertifikat) och cirka 130 miljoner euro bolagens
depositioner. Ar 2025 beréknas staden ta hégst 200 mil-
joner euro langfristigt 1an. Kortfristiga l1an dvs. kommun-
certifikat anvands aktivt som medel for kassahantering
och enligt den lane- och placeringsplan som stadsstyrel-
sen godkant. Av de langfristiga lanen forfaller 4.2 miljoner
euro till betalning under 2024.

Bolagens depositioner forvantas vaxla mellan 130-180
milj. euro, men osakerheten ar stor gallande deposition-
ernas summa. Salunda skulle den rantebelagda skulden
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(lanestocken) dka ca 196 miljoner euro netto ar 2024. Den
sammanlagda langfristiga skulden beraknas tka kraftigt
med hogst 1075 miljoner euro under 2024-2027. Den
rantebelagda skulden berdknas uppga till 1,9 miljarder
euro i slutet av 2027. Okningen av den totala skulden
medfoér betydlig osékerhet, eftersom stora osékerheter
forknippas med det tidsméssiga framskridandet av stads-
koncernens stora investeringsprojekt.

Lanestockens okning har uppskattats utifrdn att investe-
ringskostnaderna utfaller enbart till 80 %. Pa grund av
detta ar raden Inverkan pa likviditeten i finansieringskal-
kylen kumulativt negativ 327,4 milj. euro under hela pla-
neringsperioden. Om investeringarna utfaller enligt pla-
nen, maste underskottet tackas med tillaggslan, vars ran-
tekostnader grovt uppskattat skulle vara ca 10,5 miljoner
euro vid slutet av perioden.

Forandringar i kassareserven och betalférmagan

Kassareserven uppskattas vara cirka 25-50 milj. euro i
borjan av ar 2024, och avsikten ar att den hélls pa denna
niva under hela ar 2024. Staden far mattlig placeringsav-
kastning pa sina kassamedel, vilket dock underskrider
kostnaden for frammande kapital. Darfor ar det inte &nda-
malsenligt att ha extra kassamedel. Kommunintyg an-
vands aktivt som redskap for kassahanteringen och de ar
viktiga och kostnadseffektiva verktyg for att skaffa kortva-
rig finansiering. Under hela ekonomiplaneperioden, dvs.
aren 2025-2027, forvantas stadens finansiella stallning
vara fortsattningsvis god och staden far skuldfinansiering
fran marknaden pa ett kostnadseffektivt sitt, trots att den
allmanna rantenivan har stigit och inflationen fortfarande
betydligt 6verskrider centralbankens mal pa 2 procents in-
flation.
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Budgeten och ekonomiplanerna

2.4 Investeringsdelen

Stadens genomfdrda investeringar

Enligt Abo stads verksamhetsplan uppgér bruttoinveste-
ringarna under budget- och ekonomiplaneperioden till
272,4 miljoner euro ar 2024, 345,5 miljoner euro ar 2025,
417,0 miljoner euro ar 2026 och 378,5 miljoner euro ar
2027.

Utgangspunkterna for investeringsprogrammen och inve-
steringsplanerna behandlas som en del av hdstens bud-
getberedning. Av anslagen for infrastrukturprojekt 2024
godkénde fullméaktige 8,7 milj. euro i juni 2023 for att ge-
nomfdrandeplaneringen och utredningar géllande dessa
projekt kan inledas under det aktuella budgetaret och for
att konkurrensutsattningarna géallande byggandet vid be-
hov kan inledas genast i bérjan av nasta ar (sfm
19.6.2023 § 140).

Under ekonomiplaneperioden 2024—-2027 ar anslagen for
stadens investeringsutgifter sammanlagt 1 413,3 miljoner
euro. Malet for investeringsutgifternas finansieringsande-
lar under planperioden & sammanlagt 17,1 miljoner euro.
Sjalvfinansieringsandelen for investeringar &r skillnaden
pa 1 396,2 miljoner euro.

Forslagen for anslagen for finansieringsandelarna for in-
vesteringsutgifter var sammanlagt 272,4 miljoner euro un-
der budgetéret. Andelen anslag for byggande i investe-
ringsprogrammen ar sammanlagt 238,5 milj. euro, av vil-
ket infrainvesteringarnas andel uppgar till 158,4 milj. euro
och lokalinvesteringarna uppgar till 80,2 milj. euro. Den
buffertfond som reserverats for 6kade kostnader inom
byggherreverksamheten for lokal- och infrastrukturinve-
steringar i budgeten for 2023 kommer inte att foreslas for
budgeten ar 2024.

Den resterande andelen anslag for investeringar fordelas
pa aktier och andelar 15,0 miljoner euro, andel for utveckl-
ing av informationssystem och verksamhet 7,0 milj. euro,
maskiner och materiel samt andra materiella tillgadngar
8,3 milj. euro och anskaffning av mark- och vattenomra-
den 3,5 milj. euro.

Anslagen for investeringar p& 272,4 miljoner euro omfat-
tade stadsstyrelsen 263,3 miljoner euro, som delas upp i
andelen for stadens egendomsférvaltning pa 257,1 milj.
euro och koncernférvaltningens andel pa 6,2 milj. euro.
For Egentliga Finlands raddningsverk har foreslagits 5,9
miljoner euro i investeringsutgifter, for servicehelheten for
fostran och undervisning 1,0 miljoner euro, for service-
helheten fér stadsmiljén 0,5 miljoner euro, fér service-
helheten for fritid 1,0 miljoner euro och for service-
helheten for valfard 0,7 miljoner euro.

Stadens investeringsprogram och investeringsnivaer

I november godkénde stadsstyrelsen prioriteringarna och
utgangspunkterna for den bebyggda stadsmiljon och for
fast egendom for ekonomiplaneperioden 2024-2027.
Stadsmiljonamnden dverlamnade till stadsstyrelsen
26.9.2023 § 310 den med andringar kompletterade verk-
samhetsplanen fér servicehelheten fér stadsmiljon for
aren 2022-2025 samt infrainvesteringsprogrammet och
lokalinvesteringsprogrammet.

Tillaggs- och &ndringsbehov i investeringsprogrammen
som identifierats senare har beretts i kanslichefens bud-
getutkast och forts vidare for stadsstyrelsens behandling
i borgmastarforslaget. De mal och atgarder som ingar i
verksamhetsplanen binder organen i forhallande till
stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen utfardar sarskilda bestam-
melser om hur de mél och atgarder som skrivits in i verk-
samhetsplanen ar bindande foér stadens myndigheter i for-
hallande till stadsstyrelsen.

For stadsstyrelsens resultatenheter for egendomshante-
ringen har reserverats budgetanslag (1602 SSN/marke-
gendom, 1603  SSN/infrastrukturegendom, 1604
SSN/fastighetsegendom) for investeringar och driftseko-
nomi fér genomférandet av investeringsprogrammet och
mal for forsaljning av fast egendom. Servicehelheten for
stadsmiljoé ansvarar fér genomférande och rapportering
gallande helheten. | stadsmiljons verksamhetsplan finns
ett tillagg géallande genomférandet av stadsstyrelsens ser-
vicebestéllning. Ssn gemensamma, i budgetanslagen fér
hantering av egendom ingdr dessutom investeringsan-
slag och inkomstposter for investeringar i anknytning till
anskaffning av aktier och andelar, fér genomférandet och
rapporteringen gallande dessa svarar koncernforvalt-
ningen.

Lokalitetstjansterna ansvarar for uppgorandet av lokalin-
vesteringsprogrammet. | budgeten for 2024 har i lokalin-
vesteringsprogrammet inkluderats de investeringsprojekt
for vilka ett beslut fattats. | investeringsprogrammet finns
ocksa projekt for vilka en behovsutredning gjorts enligt de
gamla anvisningarna om behovsutredning och projektpla-
nering och det finns ett beslut om detta. Stadsfullméaktige
godkénde anvisningarna for planering av lokalprojekt
13.2.2023 § 31.

Servicehelheten for stadsmiljo svarar for utarbetandet av
ett investeringsprogram for infrastrukturen. Stadsfullmak-
tige godkande forfaringsanvisningen foér behovsutred-
ningar och projektplanering 13.2.2023 § 32. Andringarna
i tidpunkterna for fastighetsutvecklingsprojektens och
spetsprojektens planer och effekterna av dessa andringar
pa infrainvesteringsprogrammet har pusslats ihop i bud-
geten 2024. Planeringen av tidsplanen for investeringar
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gors utifran en helhetsbedémning dar effektivitet, Ionsam-
het, nédvandighet, driftsekonomi och tillvaxtmajligheter
beaktas.

Investeringsutgifterna for infrastrukturbyggandet inom
servicehelheten for stadsmiljon och stadens eget byg-
gande av lokaler uppgar till sammanlagt 238,5 miljoner
euro under budgetaret 2024. Under ekonomiplaneperi-
oden 2024-2027 ar forslaget for stadens investeringsut-
gifter for eget byggande av infrastruktur- och lokalinveste-
ringsobjekt sammanlagt 1 200,2 miljoner euro.

Infrainvesteringarnas totala summa ar 2024 ar 158,4 mil-
joner euro. Indelningen av anslag i huvudkategorier pre-
senterades i tabellen Infrainvesteringsprogrammet. Av in-
vesteringsanslagen riktas 90,1 miljoner euro till strate-
giska spetsprojekt, 43,3 miljoner euro till fastighetsut-
vecklingsprojekt, 13,8 miljoner euro till projekt som mins-
kar reparationsskulden och den resterande andelen pa
11,2 miljoner euro till projekt som férbattrar boendetriv-
seln, projekt som forbattrar smidigheten och sakerheten i
trafiken samt stoder funktionerna och dartill till tidigare-
lagd genomférandeplanering.

Ekonomiskt och strategiskt betydande infrainvesterings-
objekt ar Utvecklingen av centrum och spetsprojekten for
Kuppis spets samt infrainvesteringar i fastighetsutveckl-
ingsobjekt p& allmdnna omraden. Under budgetaret
20244&r sddana objekt t.ex. Abo bangard och projektet for
Kuppis dubbelspar, partnerskapsprojektet for Kuppis
spets samt infrainvesteringar i fastighetsutvecklingsob-
jekt pa allmanna omraden sasom planomradena pa
Slottsstaden, Skansen, Rénnudden och Fabriikki.

Kostnadsforslag och férslag for penninganvandning i lo-
kalinvesteringsprogrammet har presenterats i tabellen
Lokalinvesteringsprogrammet. Det totala vardet for lokal-
investeringsprogrammet uppgar ar 2024 till 80,2 miljoner
euro, av vilka det totala vardet av mindre investeringar,
det vill sdga projekt vars kostnadsberdkning underskrider
3 miljoner euro, ar 11,2 miljoner euro och energieffektivi-
tetsinvesteringar 1 miljon euro.

Ekonomiskt betydande nybyggnadsobjekt under budget-
&ret 2024 ar Abo musikhus Fuuga, skolan Suikkilan koulu
och daghemmet Talikorventien paivékoti samt skolan
Waind Aaltosen koulu. Av saneringsobjekten ar de mest
betydande den tekniska saneringen av skolhuset for
Nummen koulu, saneringen och pélningen av en del av
byggnaderna pa stadshusets gardsomrade samt den tek-
niska saneringen av Wain6 Aaltonens museum.

De infra- och lokalinvesteringsprogram som ar bifogade
till verksamhetsplanerna innehaller projektens kostnads-
berdkningar, fordelningen av anslag under perioden for
genomforande och malet for fardigstaliningsar.

Budgeten och ekonomiplanerna

Investeringsinkomster och finansieringsandelar

Andelen forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva i
investeringsdelen ar 19,7 miljoner euro for ar 2024, varav
malet for forsaljningsvinst ar 18,0 miljoner euro. Under
planperioden 2024-2027 budgeterades o6verlatelsein-
komster sammanlagt 56,7 milj. euro och férsaljningsvins-
ter 51,0 milj. euro. | stallet for tomtforsaljning stravar sta-
den efter att i allt storre utstrackning 6verga till tomtarren-
dering (Sfm 13.2.2023 § 29). Detta har paverkat bedom-
ningen av forsaljningsinkomster och andelen forséljnings-
vinst som dessa medfér under ekonomiplaneperioden.
Ocksa tillvaxtforvantningarna gallande arrendeinkomster
har paverkats pa lang sikt.

Summan for statsandelar och dvriga finansieringsandelar
for budgetaret 2024 foreslas vara sammanlagt 12,3 miljo-
ner euro. Under ekonomiplaneringsperioden 2024-2027
ar finansierings- och statsandelarna sammanlagt 17,1
milj. euro. Statsandelar beviljas for byggande av bl.a.
bantrafiken och leder for latt trafik, sdsom cykelvagar.
Grafen visar kassaflodeskalkylen for investeringarna un-
der aren 2022-2027. | den syns stadens egna investe-
ringar utan genomférande i bolagsform eller hyresprojekt
samt finansieringsandelarna och overlatelseinkomster for
bestaende aktiva.

Kassaflodekalkyl for investeringar far aren

2022-2027, milj. euro
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Abokoncernens genomférandelésningar och genom- som byggprojektet pagar temporart finansiera projekten
forande av koncernens externa hyresprojekt via koncernkontots limit eller ga i proprieborgen for finan-
sieringen av projekten. Projekt utanfor balansen under
budget- och ekonomiplanedren har presenterats i tabel-
len Investeringsprojekt som genomférs i bolagsform eller
som hyresprojekt.

Man har stravat efter att latta stadens investeringsnivaer
for bl.a. lokalprojektens del genom att utnyttja Abokoncer-
nens lésningar for genomférande. Staden kan foér den tid

Investeringsanslag och intaktsposter for investeringar, 1 000 €

Budgeten for 2023 innehaller budgetandringar som stadsfullméktige gjort fore slutet av september 2023.

Bokslut Budget Budget
Abo, sammanlagt 2022 2023 med 20924 Ekonomi-| Ekonomi-| Ekonomi-
andringar plan 2025| plan 2026| plan 2027
Investeringsutgifter 120994| 234389 257191| 345500/ 416953] 378782
Statsandelar och évriga finansieringsandelar 3220 10 625 12 263 2746 1923| 215000
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 43 594 22 000 19 700 15 000 12 000 10 000
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -74180| -201764| -240427| -327754| -403030| -368 567
Andring- % 172,0 % 19,2 % 36,3 % 23,0 % -8,6 %
Stadens investeringsprogram som en del av budgeten
Infrainvesteringsprogrammet indelat i huvudklasser, 1 000 euro
Budget
Huvudklasser Bo;glzuzt medzéglzd? Buzdogzei Ekonomi-| Ekonomi-| Ekonomi-
. plan 2025| plan 2026| plan 2027
ringar
Strategiska spetsprojekt 31509 52 687 90 070 107 630 78 780 62 980
Fastighetsutveckling 8829 40 997 43 267 33005 30 870 18 000
Projekt som stodjer funktionerna 2481 2252 2 750 4 550 1350 1350
Projekt som sénker reparationsskulden 14 421 13 520 13 765 12 215 13115 13 215
Projekt som forbattrar trafikens funktion och sékerhet 2374 1530 3700 4650 1150 1150
Atgarder som forbattrar invanartrivseln 2390 5915 4 560 5760 3560 5360
Tidigarelagd plan fér genomférande 49 250 250 250 250 250
Infrainvesteringsprogram sammanlagt 62 081 117 151 158 362 168 060 129 075 102 305
Lokalinvesteringsprogrammet indelat i huvudklasser, 1 000 euro
Bokslut
Huvudklasser Bo;glzuzt medzéi?d? Budget 2024| Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
. plan 2025 plan 2026/ plan 2027
ringar
Utvalda lokalinvesteringsprojekt 24800 60308 67974| 116494| 214868| 194300
> 3 miljoner euro
Lokalinvesteringsprojekt < 3 miljoner euro 4 430 9 000 11 200 11 200 11 200 11 200
Energieffektivitetsprojekt 1 1000 1 000 1000 1000 1000
Lokalinvesteringsprogrammet sammanlagt 29 230 70 308 80174 128 694 227 068 206 500
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Investeringsobjekt som byggs i bolagsform eller som hyresprojekt

Budgeten och ekonomiplanerna

Byggnader for stadens servicefunktioner som byggs i bolagsform eller som hyresprojekt

Kostnadsberakning
2023 inkl. indexju-

Mal for fardigstall-

Projektets namn Behovsutredning Projektplan ningsar

sterad summa,

euro

Allaktivitetshuset i Runosbacken (bolagsform) fgg 24.4.2017 8 Sfm 14.10.2019 13 713 405 2024
Oxvagens daghem (ersattande lokal for Kurators-| g\ v, 25 10,2018 |Sfm 14.12.2020 5125 000 2025
stigens hyreslokal) (bolagsform)
Internationella skolan g;g 15.8.2022 8 Sfm 18.9.2023 hyresprojekt 2025
Pansio allaktivitetshus (bolagsform) SsnUtv 25.5.2020 (2023 18 586 000 2026
Museets samlingscenter SsnUtv 30.11.2020 {Ssn 20.12.2021 hyresprojekt 2027
Slutarkiv, sammanslagning med museets sam- Ssn 7.12.2020 .
lingscenter Ssn 20.12.2021 hyresprojekt 2027
Yrkesinstitutet, Taitokampuset (bolagsform) 27.5.2019 2023 73 168 800 2027
Allaktivitetshuset i Slottsstaden (bolagsform) SsnUtv 8.2.2021 (2023 45 000 000 2027
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Budgetens bindningsnivaer

DRIFTSEKONOMIDELEN

Stadsfullméaktige

Centralvalndmnden

Revisionsndmnden

Namnden for framjande av halsa och valfard
Stadsstyrelsen

Kultur- och ungdomsnamnden
Idrottsnamnden

Namnden for fostran och undervisning
Stadsmiljondmnden

Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Byggnads- och tillstAndsnamnden
Avfallshanteringsndmnden i Sydvéastra Finland
RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Extraordindra poster
INVESTERINGSDELEN

Stadsstyrelsen

Kultur- och ungdomsnamnden

Idrottsnamnden

Namnden for fostran och undervisning

Stadsmiljonamnden

Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion

FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i lanebestandet

Bindande verkan

Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget
Verksamhetsbidraget

Netto
Netto

Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster

Netto

Budgetens bindningsnivaer

Budget 2024,
1000 €

-1 072
-874
-547

-1279

-51 353
-46 249
-23 196
-375 276
-20 426
-27 296
-109

0

493 122

67 231
19 142

-263 300
11785
19 700

-982

-500

-5 880

-1 028

228

-700

250

196 000

Avvikelser gallande anslagen och inkomstposterna i budgeten och &ndringarna i dem rapporteras till stadsfullmaktige i

delarsoversikter och bokslut.
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NAMNDERNAS MAL FOR
VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN



Stadsfullméktige

Stadsfullmaktige

Kort beskrivning av verksamheten

Den hogsta beslutanderatten inom staden utdvas av
stadsfullmaktige som valts av stadens invanare. Fullmak-
tige valjs for en mandatperiod pa fyra ar genom val som
forrattas vart fjarde ar.

Abo stadsfullméktige har 67 ledaméter under mandatpe-
rioden 2021-2025. Antalet ledaméter &r bundet till sta-
dens invanarantal enligt kommunallagen.

Kommunen har ett fullméktige som ansvarar fér kommu-
nens verksamhet och ekonomi samt utévar kommunens
beslutanderatt. Om stadsfullmaktiges uppgifter fore-
skrivs i kommunallagen. Enligt kommunallagen fattar full-
maktige beslut om

kommunstrategin,

forvaltningsstadgan,

budgeten och ekonomiplanen,

principerna for dgarstyrningen samt koncerndirektiv,

de mal for verksamheten och ekonomin som satts

upp for affarsverk,

6. grunderna for skoétseln av tillgangarna och place-
ringsverksamheten,

7. grunderna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen,

8. de allménna grunderna for de avgifter som tas ut for

tjanster och andra prestationer,

arMwbdE

9. ingéende av borgensforbindelse eller stallande av
annan sakerhet fér annans skuld,

10. valet av ledaméter i organ, om inte nagot annat fore-
skrivs nedan,

11. grunderna fér de fortroendevaldas ekonomiska for-
maner,

12. valet av revisorer,

13. godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,

14. annat som fullméktige enligt géllande bestammelser
eller foreskrifter ska besluta om.

Den partivisa fordelningen av fullmaktigeplatserna 2021—
2025:

Samlingspartiet 16
Finlands Socialdemokratiska Parti 13
Vansterforbundet 11
Grona forbundet 10
Sannfinlandarna 9
Svenska folkpartiet 3
Centern i Finland 3
Kristdemokraterna i Finland 1
Rorelse Nu 1

Fullmaktigeledaméternas sammantraddesarvoden och
hyror som uppstar av anvandningen av lokaler betalas ur
stadsfullméktiges anslag.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2023 Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2022 med andringar 2024
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 922 1050 1072
VERKSAMHETSBIDRAG -922 -1 050 -1072
Andring-% 13,9 % 2,1%
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Revisionsnamnden

Revisionsnadmnden

Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Kort beskrivning av verksamheten
Revisionsndmnden har till uppgift att

e ordna granskning och beddmning av férvaltning och
ekonomi
e setill att granskningen av staden och dess dottersam-
manslutningar samordnas
e ta fram palitliga och vasentliga utvarderingsuppgifter
som stdd for utvecklandet av staden och dess strate-
giska ledarskap och verksamhet
o for fullmaktige och andra beslutsfattare
e for kommuninvanarna och det omgivande sam-
hallet
o for stadens personal
e Dbeddma huruvida de strategiska malen och budget-
malen som fullméktige satt upp har natts i hela kom-
munkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad
pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt
e (vervaka att skyldigheten enligt 84 8§ i kommunalla-
gen att redogdra for bindningar iakttas och tillkannage
redogorelserna for fullméaktige
e andra uppgifter som enligt kommunallagen 6verforts
pa namnden.

Syftet med utvarderings- och revisionsverksamheten ar
att skerstélla att stadskoncernens verksamhet ar &nda-
malsenlig och resultatinriktad samt att tillgodose kommu-
ninvanarnas intressen.

Forandringar i omvarlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att
balansera ekonomin samt behovet av att bedéma inne-
hallet i planerna for balanseringen och genomférandet av
och tillréackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksd av organiseringen, an-
ordningssattet och ledningen av kommunkoncernens
verksamhet och serviceproduktion samt &ndringar i
dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen
och innehallet i géallande styrdokument samt de andrings-
faktorer som paverkar stadskoncernens och dess olika
delars verksamhet och resultat. Omvéarlden éndras kon-
stant bland annat pa grund av lagstiftningen och det allt
mer 6kande samarbetet 6ver kommungranserna.

Utveckling av verksamheten

Revisionsnamnden har som mal att stodja uppnaendet
av de strategiska mal som stadsfullmaktige fattat beslut
om enligt sin verksamhetsidé. Uppnaendet av malen
stdds med utvarderingsverksamhet dar genomfoérandet,
uppnaendet och effekterna av malen betraktas pa orga-
nisationens olika nivaer och i funktioner. Utvarderingen
stravar efter att omfatta de arendehelheter eller funkt-
ioner som anses vara de mest vasentliga under fullmék-
tigeperioden. Utvarderingsresultaten rapporteras pa det
satt som vid ifragavarande tidpunkt &r andamalsenligt.

Innehdllet av revisionsnamndens verksamhet paverkas
av andringar och mal i bland annat omvarlden och sta-
dens egen verksamhet. Revisionsndmndens verksam-
hetssatt och verksamhetsinnehall utvecklas kontinuerligt
for att svara mot utmaningar som den star infor.

Mal for verksamheten

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgméstarens budgetberedning

Namnd Klausul

Inverkan pa driftse-
konomin/ investe-
ringsdelen, €
Budget 2024

Revisionsnamnden

Minskning av arbetsgivaravgifterna, sjukférsakringsavgiften
och arbetsléshetsférsékringspremien (utgiftsminskning)

-3 000
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Revisionsnamnden

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2023 Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2022 med andringar 2024
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 503 563 547
VERKSAMHETSBIDRAG -503 -563 -547
Andring-% 11,9 % -2,8 %
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Centralvalnamnden

Centralvalnamnden

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare: Sekreteraren for centralvalnamnden, jurist Henna Saana-

korpi

Kort beskrivning av verksamheten

Enligt vallagen ska fullméaktige tillsétta en centralval-
namnd fér sin mandatperiod. Centralvalndmnden ar ett
lagstadgat organ som grundar sig pa vallagen. Namn-
dens viktigaste uppgift ar att forratta val. Centralvalnédmn-
den ar verksam bade vid kommunalval och vid statliga
val. Centralvalnamndens uppgift ar att uppratthalla be-
redskap for att ordna val och folkomrdstningar, svara for
ordnandet av val och folkomrdstningar och skota utrak-
ningen av resultatet vid kommunalval inom nationella
riktgivande tider.

Centralvalnamnden bestéar av en ordférande, en vice ord-
forande och tre andra medlemmar samt ett behovligt an-
tal erséttare, dock minst fem. Centralvalndmnden har an-
stallt som sekreterare en jurist fran stadens enhet for ju-
ridiska arenden vid koncernforvaltningen. Centralval-
namnden beslutar om valet av en andra sekreterare se-
nare under hdsten 2023.

Centralvalndmnden beslutar om sina sammantradestid-
tabeller. Centralvalnamnden sammantrader vid de tid-
punkter som stadgas i vallagen och vid behov vid 6évriga
tidpunkter pa kallelse av namndens ordférande.

Forandringar i omvarlden

Presidentvalet forrattas 28.1.2024 (en eventuell andra
omgang forrattas 11.2.2024) samt Europaparlamentsva-
let 9.6.2024. Valfardsomrades- och kommunalvalet for-
rattas samtidigt 13.4.2025. Ar 2026 forrattas inga ordina-
rie val. Riksdagsvalet forrattas 18.4.2027.

Enligt 188 § i vallagen svarar varje kommun for kostna-
derna for den kommunala centralvalndmnden, valnamn-
derna, valbestyrelserna, valforrattarna pa de allmanna
férhandsréstningsstallena och vid hemmardstning samt
for andra &n i 1 mom. avsedda kostnader som féranleds
av att val forrattas. Vid riksdagsval, presidentval och
Europaparlamentsval betalar justitieministeriet som en-
gangsersattning till kommunen ett belopp som ministeriet
faststaller for varje kommuninvanare som har rostratt i
valet. Vid valfardsomradesval ersatter valfardsomradet
kommunen de kostnader som enbart féranleds av val-
fardsomradesvalet. Enligt regeringens proposition (RP
241/2020 rd) ska kommunersattning inte betalas i ordi-
narie valfardsomradesval, eftersom de alltid ska forrattas
samtidigt med kommunalval och ordnandet av valfards-
omradesval da inte kan anses medfora betydande mer-
kostnader fér kommunerna.

Dessutom ska centralvalndmnden i sin verksamhet be-
akta olika anskaffningar av varor och tjanster samt kost-
nader som hanfor sig till personalens Iéner med beak-
tande av de rddande undantagsférhallandena.

Utveckling av verksamheten

Centralvalndamnden anvander samma arendehanterings-
och informationsférmedlingssystem som de andra orga-
nen och tillampar samma sammantradespraxis och an-
nan praxis bortsett fran vissa undantag som bestams i
vallagen.

Mal for verksamheten

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgméstarens budgetberedning

Namnd Klausul

Inverkan pa driftse-
konomin/ investe-
ringsdelen, €
Budget 2024

Centralvalnamnden

Granskning av driftsutgifterna (utgiftstkning)

349 000

Centralvalnamnden

Minskning av arbetsgivaravgifterna, sjukforsékringsavgiften
och arbetsléshetsférsakringspremien (utgiftsminskning)

-15 000
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Centralvalnamnden

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2023 Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2022 med andringar 2024
Verksamhetsintakter 450 358 1097
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 554 550 1971
VERKSAMHETSBIDRAG -104 -191 -874
Andring-% 83,9% 356,7 %

Tillaggsinformation:

2022 Valfardsomradesval

2023 Riksdagsval

2024 Presidentval (eventuell andra omgang) och Europaparlamentsval
2025 Valfardsomrades- och kommunalval

2026 Inga ordinarie val
2027 Riksdagsval
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Namnden for framjande av halsa och véalfard

Verksamhetsplan for ndmnden for framjande av hélsa och valfard 2024

Beskrivning av verksamheten

I lagstiftningen om social- och héalsovardsreformen har
det konstaterats att det ar bade valfardsomradenas och
kommunernas uppgift att frimja hélsa och vélfard. De
har ett gemensamt ansvar for invanarnas valfard i omra-
det.

| Abo framjar man hélsa och vélfard inom alla service-
helheter och serviceomraden: inom servicehelheterna for
idrott-, kultur-, stadsmiljé-, fostran och undervisning samt
inom den samverkande servicehelheten fér barn och
unga samt inom de serviceomraden som lyder under
dem. Dessutom ingar ansvarsomradet for framjande av
héalsa och valfard i integrationsfunktionen inom koncern-
forvaltningen.

Staden har redan i flera ar haft en styrgrupp for valfard
pa stadsniva. | och med verksamhetsmodellen for Nya
Abo har dess sammansattning fornyats varen 2023 s att
den bildar en forvaltningsévergripande ledningsgrupp for
valfard.

Sedan boérjan av 2023 har namnden for framjande av
halsa och vélfard verkat i Abo. Dess roll &r férvaltningso-
vergripande och &r darfor unik jamfoért med andra ndmn-
der. Den genomfér for sin del den samverkande verk-
samhetsmodellen fér Nya Abo som pilotférsék. Namnden
har ingen underlydande organisation, men den foljer upp
och kan for sin del behandla den verksamhet som utférs
for att framja hélsa och valfard inom andra service-
helheter.

Enligt férvaltningsstadgan (Sfm 17.4.2023) ska namnden
for framjande av halsa och vélfard skota de uppgifter som
enligt lagstiftningen bestdmts om framjande av valfard
samt andra uppgifter som bestamts separat och ar ett
kollegialt kommunalt organ som svarar for forebyggande
missbrukararbete. Namnden fér framjande av halsa och
valfard svarar for styrningen av framjandet av hélsa och
valfard och samarbetet p4 kommunniva, styrningen av
forhandsbeddmning av beslutens konsekvenser och an-
visningar for framjande av hélsa och valfard samt styr-
ningen av kommuninvanarinflytande.

Enligt 49 § i forvaltningsstadgan faststalls dessutom
namndens befogenheter narmare:

Namnden for framjande av hélsa och véalféard ar ett kolle-
gialt organ i enlighet med 6 § i lagen om ordnande av
social- och hélsovard (612/2021). Namnden beslutar for
sin del om beviljande av understéd till organisationer och
andra sammanslutningar i enlighet med de principer som
stadsstyrelsen faststallt, ger utlatanden och redogoérelser
som géller framjande av hélsa och valfard, utarbetar en
arlig rapport om invanarnas halsa och valfard som laggs

fram for stadsfullméktige, godkénner jamstélldhets- och
likabehandlingsplanen och invanarbudgeten i enlighet
med de principer som stadsstyrelsen faststallt. Namn-
den beslutar om anvandning av avkastningen fran Abo
stads sparfond fér dodsbon och socialfond, ansvarar for
behandlingen av kommuninvanarinitiativ inom sitt upp-
giftsomrade, behandlingen av respons som lamnats av
kommuninvanare och skapandet av en helhetsbild ur val-
fards- och halsosynvinkel. Dessutom frdmjar namnen
verksamhetsforutsattningarna och paverkansméajlighet-
erna for de organisationer och sammanslutningar som
arbetar med att framja hélsa och vélfard.

Foérandringar i omvarlden

| valfardsberattelsen som forelaggs namnden for fram-
jande av héalsa och valfard for godkannande 20.9.2023
beskrivs de centrala lagesbilderna fér Abobornas vélfard
och hélsa samt de viktigaste atgarderna for att svara pa
de utmaningar som identifierats.

Abobornas egen uppfattning om sin valfard har utveck-
lats i en negativ riktning matt med flera indikatorer. Det
har ocksa skett en positiv utveckling pa vissa omraden.
Vid analys av vélfardsdata ar det viktigt att komma ihag
att stérsta delen av Aboborna mér bra och &r aktiva och
energiska i sitt arbete och pa sin fritid och att de har bra
studie-, arbets- och funktionsformaga.

Abos livskraft méjliggors av att befolkningen véxer konti-
nuerligt. Ju battre Abobornas véalbefinnande och hélsa &r,
desto battre ar mdjligheten att 6ka livskraften. Nar man
granskar den s.k. harda mataren for halsa och vélfard,
dodligheten, kan man konstatera att antalet forlorade lev-
nadsar pa grund av dodsfall i fortid (PYLL) har minskat i
Abo redan lange under en granskningsperiod pa éver 20
ar.

I och med den fortsatt positiva 6kningen av befolknings-
utvecklingen har andelen personer med frammande
sprak som modersmal fortsatt att 6ka. Andelen ensam-
boende 6kar fortfarande och utgdr hela 56 procent av bo-
stadshushéllen. | Abo finns det ocksé klart fler enforél-
dersfamiljer &n i riksgenomsnittet.

Abo har en hig laginkomstgrad jamfért med hela landet,
vilket syns ocksa bland barnfamiljer och unga vuxna.
Aven inkomstskillnaderna har fortsatt att 6ka och &r
storre &n i Finland som helhet. Antalet personer som fatt
grundlaggande utkomststdod har minskat, aven i friga om
langtidsstdd. Anteckningarna om betalningsanmark-
ningar har minskat ndgot, men det rader en stor variation
mellan olika omréden i Abo.
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Arbetslosheten har fortsatt att minska, aven bland ung-
domar. Orovackande nog har andelen langtidsarbets-
I[6sa okat till 41 procent. Antalet sysselsatta i befolk-
ningen haller dock pa att forbattras till nivan fore coro-
napandemin.

Cirka 40 procent av eleverna i arskurs 1-9 har en sadan
funktionsférmaga att de kan ha svart att klara av varda-
gen. Enligt rekommendationen om héalsoframjande fy-
sisk aktivitet ar det nagot fler vuxna som motionerar. A
andra sidan fortsatter utvecklingen av dvervikt och fetma
bland manniskor i alla aldrar att 6ka.

Bedomt med manga indikatorer har uppskattningarna av
bade fysisk och psykisk halsa minskat. | fraga om psy-
kiskt valbefinnande kan man konstatera sarskilt manga
utmaningar. Detta syns sarskilt tydligt i 6kad brottslighet
och ensamhet, liksom i 6kningen av utmattning och ang-
est bland skolbarn. P& det hela taget ar dock den upp-
levda halsan hos majoriteten av Aboborna god. Bero-
ende pa aldersgrupp upplevs halsan som béttre &n ge-
nomsnittet, frAn 89 procent av de yngsta grundskoleele-
verna till 52 procent av dem éver 65 ar.

Pensioneringen sker lite senare &n tidigare. Av de Abo-
bor som fyllt 75 &r bor 92 procent hemma. Hoftfrakturerna
har minskat och behandlingsperioderna for fallskador har
minskat tydligt.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Analysen av omvérlden som beskrivits ovan och val-
fardsberattelsen lyfter man fram de omraden som man
ska ta itu med, utveckla och forbattra med tanke pa
stadsbornas halsa och valfard. Sadana ar till exempel
barns och ungas fysiska och psykiska valbefinnande och
hélsa, trivsel och sékerhet i miljon, rusmedelsanvandning
som ger upphov till oro samt upplevd valfard.

| Abo framjas vélfarden i stor utstrackning inom alla ser-
vicehelheter och serviceomraden och i samarbete mellan
dem samt i samarbete med olika akttrer, sdsom organi-
sationer, forskningsinstitut, laroanstalter osv. Dessa at-
garder har beskrivits bade som en del av valfardsberét-
telsen och i servicehelheternas och serviceomradenas
verksamhets- och serviceplaner.

Ansvarsomradet for framjande av halsa och valfard inom
koncernférvaltningens integrationsfunktion har till uppgift
att samordna framjandet av halsa och valfard pad stads-
niva.

Ansvarsomradet for framjande av halsa och valfard uto-
var sin verksamhet i brett samarbete med serviceomra-
den och intressentgrupper. Till de grundldggande uppgif-
terna hor bland annat

o frAmjande av delaktighet,

Namnden for framjande av halsa och véalfard

e omradesarbete,

e forebyggande missbrukar- och mentalvardsarbete,
e framjande av valfard hos barn och unga,

¢ likabehandlings- och jamstalldhetsarbete,

e samordning av och stod till paverkansgrupper,

e samordning av mathjalp,

e samordning av invanarbudgeten,

e organisationssamarbete,

o tillgAnglighet,

e vissa bidrag.

Inom ansvarsomradet utvecklas systematiskt ovan
namnda basverksamhet. Utvecklingsprojekt pagar i sam-
arbete med servicehelheten for barn och unga och spets-
projektet fér gemenskap. Syftet med projekten &r bland
annat att minska marginalisering och ensamhet samt att
stddja den psykiska halsan. Extern finansiering har bevil-
jats for flera projekt under 2025—-2025, bland annat for
foljande projekt: Ingripande i ungdomars stérande bete-
ende och férebyggande av brottslighet (Undervisnings-
och kulturministeriet), Ett tryggare Abo genom ungdoms-
arbete (Undervisnings- och kulturministeriet) och Fére-
byggande av gangbildning och brottslighet bland unga
samt starkande av valfards- och sakerhetskompetensen
i laroanstalter pa andra stadiet (Utbildningsstyrelsen).

Namnden for framjande av hélsa och véalfard féljer for sin
del upp hur ansvarsomradet for framjande av halsa och
valfard samt ovan ndmnda projekt och funktioner fram-
skrider. Namnden for framjande av héalsa och vélfard fol-
jer for sin del upp betydande atgarder pa stadsniva,
sasom stod- och utvecklingsarbete for bostadsloshet,
mathjalp och ungas hobbyverksamhet. Namnden under-
rattas ocksa regelbundet om hur verksamheten inom ser-
vicehelheten for barn och unga framskrider.

Namnden behandlar valfardsplanen for barn och unga pa
stadsnivd och likabehandlings- och jamstalldhetspro-
grammet som uppdateras 2024, och den sektorsovergri-
pande och samverkande beredningen av dem samord-
nas inom ansvarsomradet for framjande av halsa och
valfard inom koncernférvaltningen i ndra samarbete med
servicehelheterna.

| enlighet med lagen om ordnande av social- och héalso-
vard bjuder véalfardsomradet (Varha) arligen in kommu-
nerna i omradet for att forhandla om malen for framjande
av valfard och hélsa. Kommunen har en skyldighet att
delta i férhandlingarna. Samarbetet med Varha sker i
flera olika samarbetsgrupper, i beredningen av under-
stod till organisationer samt i samarbetsforum och pro-
jekt. Ar 2024 ar malet att Abos specialfragor, sdsom in-
vandrarfrgor, ska synas tillrackligt i planeringen och
uppféljningen av valfarden i Varha.
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Mal for verksamheten

Namnden framjar och féljer upp atgarder for att losa de
utmaningar som lyfts fram i valfardsberattelsen. Namn-
den vill for sin del starka informationsledningen, skapa
en tillracklig regional bild samt omradesbild och battre ut-
nyttja forskningsbaserad information. N&amnden foljer
upp situationen inom elevvarden med tanke pa hélsa och
valfard.

Under 2024 kommer ndmnden att stddja, framja och félja
upp sarskilt foljande fragor:

1. Minskande av segregation och dess effekter. Som en
del av segregationsarbetet pa stadsniva féljer namn-
den sarskilt utvecklingen av bostadslosheten och si-
tuationen fér berusningsmedel och andra beroenden
(forebyggande missbrukararbete).

2. Utvecklande av responshelheten som hor till nédmn-
dens uppgifter enligt férvaltningsstadgan. For att
kunna inleda utvecklingen 2024 behévs en lagesbild
av till exempel anvéndningen av responssystemet.

3. Starkande av delaktigheten som helhet dar ndmnden
vill lyfta fram och stéarka betydelsen av gemenskap
och samrad med paverkansgrupper.

4. Samarbete med organisationer dar fokus ligger pa
att utveckla kriterierna for namndens bistandsverk-
samhet och bistdindssamarbete med Varha.

Namnden for framjande av halsa och véalfard

5. Framskridande av servicehelheten for barn och
unga, bland annat i fraga om hobbyverksamhet.

6. Mathjalpshelheten som ingar som mal i budgetklau-
sulerna for 2023. Samordning av helheten starks
2024.

De genomgaende temana i namndens mal ar kommuni-
kation, informationsledning, starkande av det regionala
samarbetet samt bekampning av ensamhet och utslag-
ning.

Namndens fokus ligger p& malinriktning i samarbetet
med Varha. Samarbetet och kontaktytorna med Varha
framjas och stods inte bara av de lagstadgade arliga for-
handlarna utan ocksa av andra former av samarbete som
Okar i antal.

Temana och riktlinjerna i borgmastarprogrammet samt
de atgarder som ska genomféras har tilldelats olika ser-
vicehelheter, serviceomraden och ansvarspersoner. Te-
mat fér borgmastarprogrammet, Ett valmaende Abo, fo-
kuserar direkt pa namndens verksamhetsomrade, men
aven andra teman stdder faktorer som stéder hélsa och
valfard. Namnden har till uppgift att félja upp genomfé-
randet av borgmastarprogrammet.

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Namnden féljer upp de mal och atgarder som anknyter till halsa och valfard i borgméstarprogrammet i samband med

delarsoversikter.

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgméastarens budgetberedning

Andra férandringar i ekonomin

Namnd Klausul

Inverkan pa driftsekono-
min/ investeringsdelen, €
Budget 2024

Namnden for framjande av
hélsa och valfard

Anpassning av kostnadsnivan (utgiftsminskning)

-50 000

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Namnden for framjande av hélsa och vélfard

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetsbidrag

Budget 2023

Bokslut 2022 - .
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 1329 1279
VERKSAMHETSBIDRAG -1329 -1 279
Andring-% -3,8%
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Koncernforvaltningen

Verksamhetsplan for koncernférvaltningen 2024

Stadsstyrelsen
Stadens gemensamma funktioner

Beskrivning av verksamheten

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och eko-
nomi samt bereder och verkstaller stadsfullméktiges be-
slut och svarar for tillsynen Over beslutens laglighet.
Stadsstyrelsen har ocksa en koncernsektion.

Gallande de strategiska sammanslutningarna har stads-
styrelsen delegerat sina befogenheter till koncernsekt-
ionen som skoter verkstallandet av stadskoncernens
koncernstyrning och koncerndvervakning och deras
funktion.Koncernsektionen framstaller forslag till riktlinjer
for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal
for verksamheten och ekonomin i dottersammanslut-
ningar och dotterstiftelser samt andra arenden i anslut-
ning till sammanslutningarnas och stiftelsernas verksam-
het och ekonomi. Dessutom styr, foljer och Overvakar
koncernsektionen verksamheten hos stadens dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal
som uppstallts for dessa uppnas.

Borgmastaren, som véljs av stadsfullméktige, leder den
politiska process som forutsatts for att de strategiska mal
som stadsfullméktige och stadsstyrelsen uppstéllt ska
uppnas, ar ordforande for stadsstyrelsen och stadsstyrel-
sens koncernsektion samt svarar for foérverkligandet av
kommuninvanarnas delaktighet och vaxelverkan. Borg-
mastaren representerar staden vid tillstallningar med in-
tressentgrupper i hemlandet och utomlands. Borgmas-
taren styr beredningen av strategin och budgeten samt
ovriga arenden som han eller hon tagit fér foredragning.

Utbver borgméastaren har staden tre bitradande borg-
mastare av vilka en &r ordférande fér namnden for frAm-
jande av hélsa och valfard, en andra ar ordférande for
namnden for fostran och undervisning samt en tredje ar
ordférande for stadsmiljondmnden. Dértill &r alla bitra-
dande borgmastare stadsstyrelsens vice ordférande en-
ligt den av stadsstyrelsen bestdmda intraédesordningen.

Kanslichefen understélld borgmastaren leder stadskon-
cernens verksamhet och svarar for dess utvecklande.

Fran och med bérjan av 1.6.2023 lyder koncernférvalt-
ningen, servicehelheten for livskraft, servicehelheten for
samverkande helhetssyn inom tjansterna for barn och
unga samt koncernbolag och koncernsammanslutningar
under stadsstyrelsen.

Koncernférvaltningen

Koncernférvaltningen svarar for beredningen av besluts-
fattande och verkstélligheten av beslut i stadens organ.
Dessutom bistar koncernforvaltningen borgmastaren och

kanslichefen vid ledningen av stadens fdrvaltning och
skotseln av ekonomin samt vid ledningen av verksam-
heten och ekonomin. Till koncernférvaltningen hor integ-
rationsfunktionen, stéd for ledningen och gemensamma
tjanster.

Kanslichefen ar chef for integrationsdirektéren, férvalt-
ningsdirektdren fér gemensamma tjanster, servicedirek-
térerna, agarstyrningsdirektdren, livskraftsdirektoren, le-
dande stadssekreteraren, ekonomidirektdren, personal-
direktdren, kommunikationsdirekttren, strategidirektéren
och revisionsdirektoren.

Integrationsfunktion

Integrationsfunktionen har till uppgift att stéda och styra
processerna och riktlinjerna foér service- och servicenats-
hanteringen, kundstyrningen, hanteringen av kundrelat-
ioner och arenden och verksamhetsstyrningen som ar
gemensamma pa stadsnivan. Integrationsfunktionen
samordnar framjandet av halsa och véalbefinnande samt
integrationsverksamheten péa stadsnivan.

Ar 2024 forstéarks aspekten av ovannamnda karnproces-
ser i integrationen nér det géller den méanniskonéara och
behovsbaserade ledningen av samverkande véalfard, livs-
kraft och stadsmiljo.

Stod for ledningen

Stod for ledningen bestar av de enheter som direkt styrs
av borgmastaren och som har till uppgift att stoda led-
ningen for att forstéarka den strategiska ledningen och
samordna funktionerna.

Gemensamma tjanster

Gemensamma tjanster svarar for stadens gemensamma
tjianster som anknyter till ekonomi, personaldrenden,
upphandlingar, lokalarenden, kommunikation och mark-
nadsforing, utvecklande, juridiska arenden, kundtjanst,
IT-funktioner, informationstjanster, foretagshalsovarden,
datasakerhet och dataskydd samt allman forvaltning.

Verksamhets- och styrmodellen fér Nya Abo

En central princip for verksamhets- och styrmodellen for
Nya Abo som uppkom i samband med véardreformen
2023 ar att forstdrka en manniskocentrerad, samver-
kande och sektorsévergripande verksamhet. Verksam-
heten hos de fyra ledningsgrupperna (valfard, stadsmiljo,
livskraft, integration) som tillsattes 2023 i enlighet med
verksamhetsmodellen fortsatter och utvérderas regel-
bundet.
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Verksamhets- och ledningsmodeller for de samverkande
servicehelheterna for livskraft och barn och unga pilote-
ras under 2024.

Foljande pilotforsdk genomférs inom verksamhets- och
ledningshelheterna fér Nya Abo:

1. Servicehelheten for barn och unga

2. Minskande av segregation och dess effekter

3. Sysselsattningsreformen som en del av service-
helheten for livskraft

4. Miljoer for lek och motion, inkl. utvecklande av skol-
gardar

Servicehelheten fér barn och unga

Servicehelheten for barn och unga koncentrerar stadens
resurser pa barn och unga och framjar samarbete och
synergier. Andringsprojektet syftar till att 6ka stadens be-
redskap att stoda de ungas valfard pa ett innovativt sétt.
Malet ar att skapa en verksamhetsmodell dar de olika
servicebranscherna samarbetar for att planera, arbeta
och styra tjanster med fokus pa hela malgruppen och
ekosystemet. Ungdomstjansterna &r en del av denna hel-
het.

Minskande av segregation och dess effekter

Avsikten ar att allt mer systematiskt ingripa i den skadliga
differentieringsutvecklingen i bostadsomraden, dvs. seg-
regationen. Agarskapet av minskningen av segregation
och dess nya samordning pa stadsniva faststalls enligt
verksamhetsmodellen fér Nya Abo i integrationsfunkt-
ionen. De effektivaste atgarderna for att ingripa i grun-
dorsakerna till segregation och lindra dess effekter fast-
stalls i samarbete med integrationsfunktionen, spetspro-
jekten och serviceomradena.

Sysselsattningsreformen som en del av servicehelheten
for livskraft

Servicehelheten for livskraft forstarker staden som en
konkurrenskraftig och lockande omvarld for foretag samt
leder foretagstjansterna inom stadskoncernen. Service-
helheten leder samarbetet mellan och utvecklingen av ut-
bildnings-, kompetens- och innovationsfunktioner omfat-
tande hela utbildningsstigen. Dessutom framjar den till-
gangen pa kompetent arbetskraft och leder stadens
sysselsattningsframjande funktioner.

Overforingen av de lagstadgade offentliga sysselsatt-
ningstjansterna till kommunerna samtidigt med totalrefor-
men av integrationslagen mojliggdér en samordning av
sysselsattnings-, foretags- och utbildningstjansterna till
en ny effektiv helhet av livskraftstjanster.

Koncernforvaltningen

Miljoer for lek och motion

Samarbetet for att sammansla lek och motion samt ut-
veckling av parkomraden som inleddes varen 2023 be-
aktar bl.a. skolornas och daghemmens gardsomraden
som en del av utvecklingen av naridrottsplatsnatet. |
samarbete med idrottstjansterna och underhallet utveck-
las lekplatserna sa att de blir motesplatser for invanare i
alla aldrar. Ett koncept for att sammansla lek och motion
i enlighet med Skills garden-konceptet planeras fér tre
olika omraden. Trivseln och aktiveringen av skolgardar
utreds ocksa genom samordning av andringsprojektet for
barn och unga. Dessutom utvecklas gardsomraden till
skolor och daghem som ska renoveras eller som ar nya
inom ramen for utvecklandet av naridrottsplatsnatet sa
att de blir helheter som aktiverar alla invanare.

Forandringar i omvarlden

En stor del av stadens verksamhet, servicehelheten for
vélfard och det regionala raddningsverket inklusive stod-
tjanster dverfordes till valfardsomradena som inledde sin
verksamhet 1.1.2023. Staden ansvarar nu for flera upp-
gifter som tidigare utférts inom servicehelheten for val-
fard, sdsom forebyggande missbrukar- och mentalvards-
arbete och ansvar for integrering av dem som befinner
sig utanfor arbetskraften. Forandringen har fortfarande
en stor inverkan ocksa pa koncernférvaltningens verk-
samhet.

| samband med valfardsomradesreformen &vergick an-
svaret for invandrartjansterna till Varha men staden sva-
rar fortfarande for integrationen av de invandrare som
inte hor till arbetskraften och fér mottagningen av kvot-
flyktingar. Malet ar att 6ka antalet integrationsatgarder
och att forbattra deras kvalitet samt att mota de nya kra-
ven i integrationslagen.

| lagstiftningen om social- och halsovardsreformen har
det faststéllts att det ar bade valfardsomradenas och
kommunernas uppgift att framja hélsa och vélfard. De
har ett gemensamt ansvar for invanarnas valfard i omra-
det. Samarbetet och kontaktytorna med valfardsomradet
(Varha) intensifieras och forstarks. Viktiga synvinklar ar
beaktandet av Abos sardrag och kundstyrningen i Var-
has verksamhet.

| Abo framjar man héalsa och vélfard inom alla service-
helheter och serviceomraden. Ansvarsomradet for fram-
jande av halsa och vélfard ingar i integrationsfunktionen
inom koncernforvaltningen. Namnden for framjande av
hélsa och valfard fortséatter sin verksamhet.

| den arliga véalfardsberattelsen beskrivs lagesbilden for
stadsbornas valfard och atgarderna som behovs. Sad-
ana ar till exempel barns och ungas fysiska och psykiska
valbefinnande och hélsa, trivsel och sékerhet i miljon,
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rusmedelsanvandning som ger upphov till oro samt upp-
levd valfard.

Malet med reformen for sysselséattnings- och foretags-
tjanster ar att forena sysselséattnings-, féretags- och ut-
bildningstjansterna sa att tillgadngen till kompetent arbets-
kraft och motena mellan arbetstagare och arbetsplatser
forbattras. Reformen stravar ocksa efter att kontrollerat
Overfora de lagstadgade arbetskraftstjansterna till kom-
munerna fére 2025 och samtidigt férbattra dessa tjans-
ters kostnadseffektivitet och effektivitet.

Det ostabila geopolitiska laget, inflationen och de déarav
foranledda kostnadsokningarna, den aldrande befolk-
ningen, problemet med att kompetent arbetskraft och ar-
bete inte méts, anhopningen av valfardsproblem och ratt
inriktning av resurser ar exempel pa omvarldsrelaterade
utmaningar som kraver en heltackande andring av verk-
samhetssatten for att kunna I6sas. Stadens servicestruk-
tur maste riktas till mojliggérande och forebyggande ar-
bete.

Befolkningsutveckling

| Abo bodde 197 900 invanare i slutet av 2022 enligt Sta-
tistikcentralens uppgifter och stadens befolkning har 6kat
med 2 763 invanare sedan 2021. Efter den langsamma
befolkningsutvecklingen under coronaaren (2020-2021)
var befolkningsokningen rekordstor ar 2022 och utifran
férhandsuppgifterna kan 6kningen uppskattas fortsatta
markant ocksé under 2023. Enligt Statistikcentralens for-
handsuppgifter bor det sammanlagt 199 954 personer i
Abo i slutet av 2023 och jamfért med slutet av féregéende
ar har antalet tkat redan med 2 054 personer, emedan
okningen under motsvarande tidsperiod aret innan var
ungefar en tredjedel mindre. Enligt en uppgift som tagits
direkt ur Myndigheten for digitalisering och befolknings-
datas register dverskreds Abos invénarantal gransen p&
200 000 invanare i borjan av augusti och enligt Statistik-
centralens offentliga forhandsuppgifter kommer denna
grans att 6verskridas i september.

Abo fick ett flyttningsoverskott pd 1 425 personer fran
andra kommuner i Finland under 2022. Flyttningsrorel-
sen mellan kommunerna haller pa att aterstallas till den
utveckling som radde fore coronadren. Ar 2021 blev den
inhemska flyttningsrorelsen mellan kommunerna negativ
for Abo. Invandringen var rekordhégt under 2022. Totalt
2 568 invanare flyttade fr&n utlandet till Abo och nettoin-
vandringen uppgick till 1 865, vilket var 705 mer an aret
innan. Enligt forhandsuppgifter frAn augusti 2023 var net-
toinvandringen redan i mitten av aret nastan lika htég som
ifiol (+1 782).

Under de senaste fem aren, dvs. fran ar 2018 till 2022
har befolkningen i Abo ékat med sammanlagt 6 569 per-
soner. Sammanlagt 82 procent av 6kningen beror pa k-
ningen av invanare med annat modersmal &n finska eller
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svenska. Okningen bland invanare med annat moders-
mal har 6kat med 25 procent under de senaste fem aren,
emedan den finsk- och svensksprakiga befolkningen
endast 6kat med under en procent under samma tidspe-
riod. Okningen av under 18-aringar beror helt och héllet
pa 6kningen av befolkningen som har ett annat moders-
mal (+22 %), gallande finsk- och svensksprakiga mins-
kade befolkningen med tre procent aren 2018-2022.

| Abo bodde 16 846 barnfamiljer, dvs. familier med &t-
minstone ett under 18-arigt barn, i slutet av 2022. Av alla
familjer var 36 procent barnfamiljer och av alla barnfamil-
jer var 29 procent familier med en vardnadshavare. Cirka
var femte (21 %) barn som bor i Abo talade ett annat mo-
dersmal an finska eller svenska.

Valbefinnande

Valfardsriskerna hos barn, unga och familjer har ¢kat.
Enligt resultaten fran skolhalsoenkaten 2023 ar storsta
delen av barnen och de unga i Abo néjda med sitt liv,
men denna trend haller pa att sjunka i alla aldersgrupper
jamfort med den foregaende enkéaten fran 2019. Bland
elever i arskurs 8 och 9 har upplevd angest okat fran 10
till 24 procent och upplevd ensamhet fran 11 till 14 pro-
cent och upplevd nojdhet har sjunkit fran 89 procent till
82 procent.

Utmaningarna med mentala problem har dkat bland de
unga, vilket innebar att satsningar pa forebyggande at-
garder maste goras i samarbete med valfardsomradet
och den tredje sektorn. Under coronapandemin syntes
polarisering ocksa bland befolkningen i arbetsfor alder
och bland de aldre. Hos befolkningen i arbetsfor alder
Okade den psykiska belastningen och hos vissa aven de
ekonomiska utmaningarna, emedan en del upplevde att
ndjdheten dkat eftersom de har mer fritid tack vare di-
stansarbete. Kénslan av ensamhet har tkat sarskilt hos
ensamboende och éldre.

Klimat

Abo fullféljer Parisavtalets méal att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader och darigenom mdijliggéra
ett hallbart liv och paskynda den grona évergangen till-
sammans med hégskolor, medborgare, foretag och sam-
manslutningar. Abo stadsfullméaktige godkande enhalligt
Klimatplan 2029 16.5.2023 § 103. Malet &r ett klimatne-
utralt omrade fore 2029 och ett klimatpositivt omrade
2029 och framéat samt en omfattande beredskap for ris-
kerna och effekterna av klimatforandringen. Vid sidan av
utslappsminskningen krévs ©kning av kolsankor och
dverproduktion av férnybar energi i forhallande till omra-
dets egen konsumtion samt starkande av den cirkulara
ekonomin och koldioxidsnal innovationsverksamhet.
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Arbetslosheten

Arbetslosheten &r konjunkturkanslig och vaxlar fran om-
fattande arbetsloshet till brist pa arbetskraft. Bada feno-
menen forekommer samtidigt; bl.a. pa grund av att be-
folkningen blir aldre finns det brist pa kompetent arbets-
kraft bade inom nya och utvecklande branscher, t.ex.
inom den tekniska branschen och organisationer som till-
handahaller halsovard. Under coronatiden har anstéllda
flyttats over till sysselsattande branscher, t.ex. fran tur-
ism och restaurangbranschen till andra uppgifter. Av
detta foljer rekryteringsproblem till arbetsuppgifter inom
branschen. For att minska den bristande dverensstam-
melsen mellan utbud och efterfragan behovs skraddar-
sydda tjanster och mangsidiga metoder, sasom utbild-
ning, arbetssokningstjanster, personlig handledning och
framfér allt fungerande samarbete mellan féretag.

Ekonomi

Den kommunalekonomiska situationen har varit utma-
nande redan i en langre tid. Den snabbt stigande inflat-
ionen och den okade kostnadsnivan okar trycket pa den
kommunala ekonomin. Efter att man aterhamtat sig fran
stérningssituationen Okade Rysslands anfallskrig fak-
torer som Okat inflationen. Utéver de ovannamnda paver-
kade 6kningen av energipriser och de avtalade I6neupp-
gorelserna produktionskostnaderna inom alla sektorer,
och dessa har for sin del okat trycket pa kostnadshoj-
ningar.

Centralbankerna har stravat efter att dampa inflationen
genom att hoja styrrantorna. Den hdga inflationen och
okningen av rantenivan som stravar efter att stavja inflat-
ionen har minskat viljan att investera och darmed i hog
grad tart pa kopkraften.

| &r har flera lander uppskattats ga in i lagkonjunktur.
Asikterna om den ekonomiska nedgangens djup och
langd varierar mellan experterna. Om recessionen halls
pa en lindrig nivd dampar den utvecklingen av prisnivan
och bidrar till att effekterna pa skatteinkomsterna ar matt-
liga. En kraftigare depression skulle ha negativa verk-
ningar pa skatteinkomsterna.

Staden ar mer kanslig for konjunkturer an tidigare och
verkningarna pa internt tillforda medel allokeras oundvik-
ligen snabbare. Konjunkturandringarna aterspeglas sar-
skilt i samfundsskatteinkomsterna och inkomstposterna
som forknippas med byggverksamhet. Férutom den all-
manna ekonomiska situationen utgér underskottet i den
offentliga sektorn och vardreformens verkningar pa kom-
munekonomin ett orosmoment.

Det 6kade servicebehovet har hjt kostnaderna och sam-
tidigt har staten fattat beslut som férsvagat internt tillférda
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medel. | praktiken har detta inneburit att skattefinansie-
ringen har utvecklats langsammare an nettoutgifterna for
serviceproduktionen.

Staden stravar efter att forstérka sin skattebas genom
sysselsattnings- och tillvaxtatgarder. Den tkande skatte-
formanen anvands for att balansera Abos ekonomi och
trygga tjansterna.

Under varen har de ekonomiska behoven kartlagts for
varje serviceomrade. | beredningen uppdagades manga
Okningar i verksamhetsutgifterna och minskningar i verk-
samhetsinkomsterna som i sin tur férsamrar verksam-
hetsbidraget. Faktorer som minskar utgifter eller 6kar in-
takter identifierades mattligt.

Behoven som riktas till 2024 bildas i huvudsak av faktorer
for vilka beslut fattats och riktlinjer stakats ut. De viktig-
aste faktorerna utgors av I6neuppgorelsernas effekter pa
saval den egna produktionen som indirekt via kop av
tjanster och de minskade intakterna fran byggverksam-
het.

De identifierade behoven oOverskrider stadens ekono-
miska bérkraft. | beredningen av planeringssiffror har
man stravat efter att beakta identifierade behov, men
samtidigt betonas behovet av atgarder for att stavja ok-
ningen av verksamhetsbidraget. Verksamhetsbidraget
forknippas med de direkta intakterna och utgifterna inom
stadens serviceproduktion. Eftersom de direkta utgif-
terna inte racker till for att tdcka alla utgifter inom service-
produktionen, balanseras differensen med hjalp av skat-
teintdkter och statsandelar. Utvecklingen av stadens
verksamhetskostnader i forhallande till skattefinansie-
ringen har utgjort en stor utmaning under de senaste
aren.

Processen kring arbetet med anpassningsprogrammet
som inleddes i januari 2023 har framskridit enligt planen.
Anpassningsprogrammet galler hela stadskoncernen.
Malet ar att identifiera viktiga teman och uppsattningar av
verktyg som kan antecknas som verksamhetsmal for
nasta ekonomiplaneperiod. Anpassningsprogrammets
mal ar att stavja 6kningen av verksamhetsbidraget med
30 miljoner euro fore slutet av 2026.

Enligt tillgangliga kalkyler uppskattas stadens ekonomi
att igen uppvisa underskott 2024, varefter underskottet
fortsatter att bli djupare. Utgangspunkterna for nulaget
har bildats av en mycket kraftig 6kning av verksamhets-
kostnader. Kraftiga nedskarningar gors i stadens internt
tillforda medel till folid av vardreformen och stadens
finansieringsansvar har tkat.

Okningen &r en av de enklaste botemedlen mot den eko-
nomiska obalansen. Darfor ska atgarder som stoder till-
vaxt sarskilt prioriteras i verksamhetsplanen.
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Personalen

Verksamhets- och ledningsmodellen fér Nya Abo, bildan-
det av en organisation som stéder den samt dverféringen
av sysselsattningstjanster till kommunerna i borjan av
2025 ar andringar som vasentligt paverkar hela organi-
sationen. Under de narmaste aren bidrar reformerna till
att sarskilt bildandet och samordningen av en ny organi-
sationskultur och stodet till de narmaste cheferna under
omstallningar betonas. For att forandringen ska ske pa
ett kontrollerat sétt bor ledarskap och kompetens uppda-
teras sa att de motsvarar de behov som miljén, organi-
sationen, mangfalden och personalen forutsatter.

| organisationen kommer identifieringen och utvecklingen
av behdovlig kompetens och férmagor med beaktande av
den utmanande ekonomiska situationen att vara utma-
nande i den ndrmaste framtiden. Dessutom spelar éver-
tagandet av omséattningen en central roll i och med att
mojligheterna som det medfor utnyttjas i organisationsre-
formen, emellertid sa att det inte belastar personalen pa
ett orimligt sétt och inte heller orsakar risker i och med att
information okontrollerat tas bort.

Abo som den stora arbetsgivaren bar aven i fortséatt-
ningen ansvar for att dess verksamhet ar ansvarsfull och
att den stoder malen for hallbar utveckling. Fokus laggs
bland annat pa att mojliggéra arbetsmodeller som beak-
tar individuella behov och att flexibelt utnyttja mojlighet-
erna som teknologin medfér for att forbattra arbetsforhal-
landena.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Utgangspunkten for utvecklingen av koncernforvalt-
ningen ar stadsstrategin som godkandes varen 2022 och
borgmastarprogrammet som godkéandes hosten 2021.

Strategins prioriterade omraden ar:
Hallbar framtid

All var verksamhet foljer principerna for en hallbar ut-
veckling. Abo véxer och férnyas sé att vi skapar valfard
for vara nuvarande och kommande invanare med re-
spekt for naturen.

Smidig vardag

En invanare eller en turist hittar de tjanster som intresse-
rar honom eller henne l&tt och i rétt tid. Aboborna upple-
ver att de ar viktiga. Olika tjanster styr stadsborna mot
deras mal — det kan till exempel handla om att hitta en
studie- eller arbetsplats. Ingen lamnas ensam, vardagen
ar smidig och enkel.

Koncernforvaltningen

Valméaende invanare

Vi hor pa och méter nuvarande och kommande stadsbor
samt erbjuder genuina satt att delta i och paverka sta-
dens tjanster och beslutsfattande. Olika satt att delta ut-
vecklas hela tiden och till dessa hor bland annat invanar-
budget, medborgarrad eller bedémning av verkningarna
pa barn. Véalfardsomradet och den tredje sektorn ar vik-
tiga samarbetspartner for oss.

En livskraftig och vaxande stad

Abos framgéng bygger p& samarbete. Genom utbildning,
forskning och foretagsverksamhet skapar vi en fram-
gangsrik naringsverksamhet, sysselsattning och valfard.
Var arbetsloshetsgrad ar lagre an genomsnittet for de
storsta staderna och vi skoter var ekonomi med efter-
tanke och noggrannhet. Vart mal &r att Abo och Aboreg-
ijonen vaxer atminstone i samma takt som de évriga stora
stadsregionerna.

Naturstaden Abo

Ar 2030 ar Abo en av de ledande klimat- och natursta-
derna i véarlden. Vi befinner oss snabbt i en situation dar
vi lever i balans med jordens béarkraft och dar varken av-
fall eller svinn uppstar.

Hogklassig utbildning

Vi erbjuder en hdgklassig och lockande fostrings- och ut-
bildningsvag fran smabarnspedagogiken till hoégsko-
lorna. Vi vill att Abo har varldens lyckligaste skolelever.
Trygg smabarnspedagogik, hdgklassig grundlaggande
utbildning, stark allmanbildande gymnasieutbildning, yr-
kesutbildning som moter arbetslivets behov samt
mangsidig hogskoleutbildning i toppklass lockar barnfa-
miljer och unga till Abo och méjliggoér utvecklingen av
uppvéxt, larande och kompetens hos alla Abobor och
dem som flyttar till Abo.

En aktiv kulturstad

Jamte de nordiska huvudstaderna ar vi kdnda som kul-
tur-, idrotts-, evenemangs- och turiststad. Kulturloftet
som utarbetats tillsammans med stadsborna stakar ut
vagen mot framtiden.

Det internationella Abo

Vi driver igenom vara mal direkt genom ett internationellt
arbete. Till dessa mal hér bland annat att géra Abo mer
kant och forstarka Abos image, utféra ett aktivt klimatar-
bete, ordna viktiga evenemang samt intressebevakning i
arenden som &r viktiga for oss sdsom den hallbara stads-
utvecklingen, trafiken, kulturen och utbildningen.

Efter att social- och halsovardstjansterna éverforts till val-
fardsomradet i borjan av 2023 har staden inlett ett projekt
for att utveckla sin egen verksamhet. Utvecklingspro-
jektet Nya Abo fortsatter under nasta ar. Fore slutet av
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denna

fullmaktigeperiod skapas en grund bl.a. for led-

ningen av aldersperioder och andra tvarsektoriella teman
och fenomen. Verksamhetsutvecklingen utgar fran tre
huvudteman: valfard, livskraft och byggd milj6.

Stadens spetsprojekt

Sammanlagt fem spetsprojekt togs upp i borgmastarpro-
grammet: Spetsprojektet fér Vetenskapsparken, Spets-
projektet Utvecklandet av centrumomradet, Spetspro-
jektet fér kompetens, Spetsprojektet for kultur och Spets-
projektet fér gemenskap, valfard och en balanserad ut-
veckling av bostadsomraden.

Verksamhetsplanerna och verksamhetsmodellerna for
spetsprojekten har skapats parallellt och tillsammans for
att verksamheten ska stéda malen i borgmastarprogram-
met s& bra och effektivt som mdjligt. Ur spetsprojektens
synvinkel kommer 2024 att vara ett bradskande &r. Ar

Mal for verksamheten

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema.:

Intressebevakning

Koncernforvaltningen

2024 stravar vi efter att fa sa mycket extern finansiering
som mojligt for att stoda stadens spetsprojekt och malen

i borgméstarprogrammet.

Personalen

Personalstrategin ar ett av stadens strategiska styrdoku-
ment som styr genomférandet av hela stadens strategi
och vision. Stadsfullmaktige godkéande 11.4.2022 perso-
nalstrategin for 2022—-2025. Visionen for personalstrate-
gin ar: Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Enligt personal-
strategin genomfors visionen via tre insatsomraden (ar-
betet Okar vélbefinnandet, kompetens och férnyelse
samt battre ledarskap). D& omvéarlden andras laggs fo-
kus i den narmaste framtiden sarskilt pa att varje basupp-
gift ar tydlig och meningsfull, malinriktningen bevaras i

férandringen och ledningen upplevs réttvis.

Nr

Mal

Budget 2024

1

Att 4 Centret for lakemedelsutveckling till Abo for att dérige-
nom kunna forstarka utvecklingen av lakemedels- och dia-
gnostikbranscherna till en hérnsten fér Finlands ekonomi

Malet har uppnatts.

Att genomfora skyddet av Skargardshavet och fa tillracklig
finansiering for detta sa att vi kan forbéttra tillstandet for varl-
dens kansligaste, vackraste och mest fororenade skargard,
bevara omradet sd att &ven kommande generationer har
gladje av det samt starka den biologiska mangfalden i var
region.

Paverkandet av ram- och budgetprocessen for att uppna en
tillracklig finansieringsniva for Ostersjoprogrammet fortsétter
2024. Vi stoéder NTM-centralen och Egentliga Finlands for-
bund i 6vergangen till de praktiska atgarderna kring vatten-
vard.

Genomforande av Entimmestaget och ett investeringsbeslut
om en ny banforbindelse sa att jarnvagsforbindelsen kan tas
i bruk 2030.

Genomforandet av investeringen av Entimmestaget saker-
stélls genom att samarbeta med de andra kommunerna
som paverkas av forbindelsen genom att se till en tillracklig
finansiering och inleda nédvandiga tgarder.

Tema.:

Ett klimatneutralt och resurssmart Abo

Nr

Mal

Budget 2024

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid fattandet av beslut
gallande markanvandning, energi, byggande och trafik.

Klimatplanen (uppdaterad sfm 16.5.2022 § 103) genomfors
i hela stadskoncernen och dess mal beaktas vidare i planer
och atgarder kring markanvandning, energi, byggverksam-
heten och trafiken som bereds effektivt. | beredningen av in-
vesteringar tillampas EU:s taxonomi for grén finansiering pa
ett dvergripande satt, sarskilt kriterierna for att dampning av
och anpasshning till klimatféréandringen.

Vi framjar 6vergangen till cirkular ekonomi och utarbetar ett
atgardsprogram for att stda 6vergangen.

Vagkartan for den cirkulara ekonomin (ssn 22.11.2021 §
518) genomfors i hela koncernen och resursklokhet framjas
genom brett samarbete regionalt, nationellt och internation-
ellt. Med I6sningarna for den cirkuléra ekonomin efterstravas
genomslagskraft i stévjandet av klimatférandringen, natu-
rens mangfald och omradets dragnings- och konkurrens-
kraft. Abos roll i det internationella samarbetet kring den cir-
kuldra ekonomin forstarks sarskilt genom att starkt delta i
ICLEI-néatverkets arbete och styrning.

Vi utreder budgeteringen av utslapp med malet att inkludera
detta i budgetprocessen.

Klimatgrunderna infors fortfarande effektiviserat i markan-
vandnings-, energi-, bygg- och rorlighetsplanerna som be-
reds, investeringarna och forslagen/besluten, genom att ut-
nyttja klimatbudgeteringen och tillampa EU:s taxonomi for
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dellen blir en del av verksamheten.

Nr | Mal Budget 2024
gron finansiering. Foérutsattningarna for en fortlopande ut-
veckling av klimatbudgeteringen tryggas.

7 Vi genomfér beslut som fattats om Abo stads program om | Klimatplanen genomférs av hela koncernen, stadsstyrelsen
klimatneutralitet 2029. Vi uppdaterar atgardsprogrammet | och fullméktige foljer upp detta. Medborgarnas, foretagens,
med beaktande av att det forhallandevis storsta malet for att | sammanslutningarnas och utvecklingspartners deltagande
minska utslappen riktar sig till trafiken under den kommande | forstarks. Klimatbudgeten ar en valfungerande fast del av
perioden. ekonomi- och verksamhetsstyrningen och EU:s taxonomi for

gron finansiering tilldampas heltdéckande i beddmningen och
forstarkandet av verkningarna pa klimatet, naturen och den
cirkuldra ekonomin i koncernens klimatfinansieringar.

8 Vi genomfér beslut som fattats for att forstarka naturens | Atgarder for att forstarka naturens mangfald genomférs
mangfald (LUMO-programmet). Vi uppstiller ett naturméal pa | inom hela koncernen och i allt intensivare samarbete och di-
basis av beredningen. alog med medborgare, féretag och sammanslutningar sa att

naturens mangfald och ekonomiska natverk forstarks i
Aboregionen. Framstegen fdljs upp, nya atgarder tas fram
hela tiden och kommunikationen om genomférandet &r aktivt
och engagerande.

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett valm&ende Abo

Nr | Mal Budget 2024

10 Skol- och daghemsfastigheterna maste vara trygga och i | Processen kring servicenatsplaneringen och dess stodverk-
gott skick. Vi uppdaterar skol- och daghemsnétverket sa att | tyg utvecklas inom integrationsfunktionen. | servicenatspla-
det motsvarar bostadsomradenas behov och utarbetar en | neringen prioriteras granskningen av skol- och daghemsné-
tydlig reparations- och nybyggnadsplan inklusive behov av | tet och konkreta &ndrings- och uppdateringsbehov férelaggs
ersattande lokaler. Vi forstarker anvandningen av lokaler ut- | for beslut enligt behov. Lokalstrategin omséatts stegvis i prak-
anfor skolan for fritidsbruk. tiken.

11 | Vi okar stadsinvanarnas valfrinet. Servicestrategins roll som en del av strategihierarkin precis-

eras och strategin konkretiseras.

12 | Vi utarbetar en servicestrategi dar vi faststaller kvalitetsni- | Servicestrategins roll som en del av strategihierarkin precis-
van for tjansterna och vilka produktionssatt som ar méjliga. | eras och strategin konkretiseras.

13 Vi utreder mdjligheterna att sammanstalla svensksprakiga | Malet har uppnatts. Forknippades med social- och halso-
tjanster till en helhet. vardstjansterna och genomférdes som en del av inledandet

av Varha.

14 | samarbete med den tredje sektorn utarbetar vi en 6vergri- | Utvecklingen av verksamhetsmodellen fortsatter i samar-
pande valfardsframjande verksamhetsmodell fére bdrjan av | bete mellan organisationer och Varha.

2023.
Tema: Abo — en stad i standig forbattring

Nr Mal Budget 2024

38 | Vi framjar en god informationsledningskultur. | samarbete | Strukturerna for informationsledning etableras. Samtidigt ut-
med omradets universitet tillsatter vi en utvarderingspanel | vecklas méatare for uppfélining av en effektiv verksamhet.
vars uppgift ar att utvardera spetsprogrammens atgardspro- | Ledningsgrupperna arbetar kontinuerligt med battre tillgang
gram, genomférande och effektivitet. till information.

39 Vi infér ett arendehanteringskonto via vilket Aboborna l&tt | Vi organiserar oss i projektet och utfér det i etapper: vi utar-
och smidigt kan skota sina egna arenden oberoende av tid | betar en férhandsutredning och sékerstéller hela organisat-
och plats. Vi utnyttjar de digitala mojligheterna och data &ven | ionens engagemang och ett beslut om &rendehanterings-
i samband med planlaggning, tillstindsprocesser, gatu- och | kontot pa stadsniva. Vi gor anskaffningarna. Vi planerar ge-
gatunatsunderhall och skyltningar. nomférandet med hansyn till dataskydd och datasékerhet

och utarbetar en forsta version med bl.a. féljande kompeten-
ser; registrering pa olika satt; anonym, enkel och stark au-
tentisering. S6kning av basuppgifter om personer/féretag,
principerna fér omadata: forstarkt basinformation. Vi véljer
de forsta tjinsterna fér &rendehanteringskontot.

40 Inom byggherreverksamheten évergar vi till en modell dar | Agandet av nya lokaler kan koncentreras i Koy Turun Mo-
byggherreverksamheten och dgandet av stadens nya loka- | nitoimitilat som grundats for andamalet. Fér byggandet grun-
ler 6verfors till ett bolag som antingen ska grundas eller som | das en separat aktiebolag som verkar som anknuten enhet
redan existerar. Bolaget kommer &ven ta 6ver ansvaret for | efter att lokaltjansterna utarbetat en utredning av alternativ.
fastighetsunderhallet.

41 Vi allokerar resurser till verksamhetsmodeller med anknyt- | Pilotforsék med medborgarpanel. Invanarbudgeten forses
ning till invanarnas delaktighet, sdsom medborgarpaneler, | med en fas dar forslag kan laggas fram och med beslut om
och etablerar dem. Invanarbudgeteringens andel 6kas. Vi | objekten.
tar sérskilt hand om de ungas delaktighet.

42 Sakerstélls att ett servicetdankande som foljer livscykelmo- | | och med pilotférséket med servicehelheten fér barn och

unga (2024) bereds verksamhetsmodeller for framjande av

andra aldersgrupper och fenomen.
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Nr | Mal Budget 2024

43 Vi foljer regelbundet upp verkningarna av och framgangen | Vi foljer upp hur helheten med verksamhets- och lednings-
hos reformen av ledningssystemet under fullmaktigeperi- | modellen fér Nya Abo och pilotférsdket med barn och unga
oden och staller upp noggrannare delmal fér andringen. framskrider halvarsvis. Vi gor noédvandiga dndringar.

44 Malet &ar att Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Vi uppskattar | UtifrAn resultaten frAin Kommun 10-undersékningen och
personalens kompetens och sporrar och stoder personalen | egna enkéater stods arbetshalsoatgarder pa stadsniva och
nar det galler utveckla den egna kompetensen. Satsningar | inom serviceomraden sa att malet "arbete dkar valbefinnan-
riktas till personalens arbetshélsa. det” &r en levande anteckning. Géllande kompetensutveckl-

ingen utgoérs de priméara redskapen av den uppdaterade ut-
bildningsplanen och mal- och utvecklingssamtalen dar ma-
len fér arbetet och kompetensutvecklingen binds till stadens
strategiska mal.

45 Den barande principen for verksamheten &ar inriktning pa | Det manniskocentrerade verksamhetssattet utvecklas vi-
kunden och kommuninvanaren, och till féljd av det ska inva- | dare. Inom integrationsfunktionens utvecklingsprojekt for-
narna och verksamhetsutévarna i Abo f& allt battre service | starks processerna och riktlinjerna fér service- och service-
allt snabbare. natshanteringen, kundstyrningen, hanteringen av kundrelat-

ioner och d@renden och verksamhetsstyrningen som &r ge-
mensamma pa stadsnivan.

46 Vi genomfor agarpolitikens riktlinjer pa ett malmedvetet och | Bolagen utvar sin verksamhet enligt principerna i agarpoli-
logiskt satt s& att bolagen effektivt kan handla pa det satt | tiken och rapporterar atgarderna i férsta hand i samband
som de valt med beaktande av utmaningarna i omvarlden. med rapporteringen av verksamheten och ekonomin. Rikt-

linjerna som kraver behandling av garen bereds separat for
beslut hos stadens behériga organ och samtidigt beaktas
andringarna i omvarlden.

Tema: Internationell verksamhet och natverk — Abo, en liten stad med stort avtryck i vérlden

Nr Mal Budget 2024

48 | Visertill att den internationella skolan fortsatter sin verksam- | Genomférandeplaneringen av den internationella skolan in-
het och flyttas narmare centrum (till exempel Osterés). leds utifrdn den godkénda projektplanen.

49 Vi medverkar aktivt i sddana internationella natverk som sto- | Aktiv medverkan i internationella natverk sdsom ICLEI,
der uppnéendet av Abos egna maél. Eurocities, UBC, Scandria alliance, IASP. Vi genomfor ut-

vecklingsprogrammet UNESCO Creative cities of Gastro-
nomy. Vi genomfor dtgardsprogrammet inom natverket Ci-
ties changing diabetes.

50 | Abo &r en internationell stad och vi 6nskar alla nya invanare | Det uppdaterade integrationsprogrammet godk&ndes i juni.
vélkomna. Vi ser till att nya Abobor med invandrarbakgrund | Verkstallandet av integrationsprogrammet har inletts vad
integreras enligt integrationsprogrammet. galler flera mal. Genomférandet av dessa styrs av lednings-

gruppen for invandring.
Tema: Den hallbara tillvéxtens Abo

Nr Mal Budget 2024

55 | Vi utarbetar en vision for utvecklingen av det Maritima Abo | Efter att visionen godkants utarbetas ett genomférandepro-
med sérskild fokus pa vastra Abo. | generalplaneringen be- | gram.
aktar vi de nya malen for att forbattra boendetrivseln och dka
boendet i de vastra omradena samt omradenas havsnara
karaktér.

56 Vi sdkerstéller att mangsidigt boende genomfors i alla omrd- | Inom serviceomradet for livskraft forstarks resurserna for
den. Vi avvecklar aktivt segregation genom bostads- och | bostadspolitiken. Framjandet av atgarder i enlighet med
markpolitiken. AMO-principerna fortsatter via olika serviceomraden och

spetsprojekt.
Tema: Hogskolesamarbete, féretag och sysselséttning — Ett framgéngsrikt Abo

Nr | Mal Budget 2024

58 | samband med uppdateringen av upphandlingsprinciperna | Med hjalp av utbildningen for ansvarsfull upphandling saker-
sékerstaller vi att sma och medelstora féretag har méjlighet | stélls att Abo stad beaktar malen i upphandlingsstrategin
att delta i anbudsforfaranden. och atgarderna for att bl.a. framja sund konkurrens. Antalet

utbildningsdeltagare f6ljs upp.

59 Vi allokerar resurser till sysselsattningsforsok och stéller upp | Gallande svarsysselsatta har staden tagit i bruk kdpta tjans-
tydliga sysselsattningsmal for dem som har svart att syssel- | ter vid sidan av den egna verksamheten och inlett samar-
satta sig. bete med privata aktorer. Resultaten jamfors i delarséversikt

3/4.
60 | samband med beslutsfattandet gor vi bedémningar av fo- | Utvidgandet av principen med att fa alla tjanster 6ver en disk

retagsverkningarna da arendet géller naringslivet. Kundori-
enteringen beaktas i all beredning och allt beslutsfattande.
Vi fortydligar stadsorganisationens ansvar i enlighet med

principen att fa alla tjanster 6ver en disk.

genomférs inom utbildningstjansterna, markanvandningen
och tillstandstjansterna. Anvandningen av CRM etableras
och dess anvandning forutsatts i kundarbetet. Kundrespons
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veckling av bostadsomraden, Under det nya spetsprojektet
genomfor vi atgardsprogram for att minska ensamhet och
stddja den mentala hélsan under fullméktigeperioden. Vi sé-
kerstéller att program for integration och férebyggande av

Nr | Mal Budget 2024
maéts och foljs upp varje manad. | TE-servicemodellen inte-
greras foretagstjansterna med sysselsattningstjansterna.

61 Samarbete &r viktigt for Abo och vi faststéller omradets ge- | Fortsattningen av donationsprofessurer sakerstélls. Vi ge-
mensamma stora naringspolitiska mal tillsammans med | nomfér en internationell accelerator med temat Hallbar ut-
olika aktorer. veckling, som fokuserar p& havsklustret. Vi granskar tyngd-

punkterna for naringspolitiken sé att de motsvarar de fram-
tida behoven i samarbete med hégskolorna, néaringslivet och
Turku Science Park. Vi prioriterar behovet av experter hos
féretagen inom spetsbranscherna genom att stéda syssel-
sattningen av internationella experter och forbattra arbets-
livsfardigheterna i verksamheten.

62 Vi paverkar aktivt framjandet av kompetent arbets- och ut- | Vi samarbetar med staten for att genomfora atgarder i enlig-
bildningsrelaterad invandring. het med Alliansmodellen. Tyngdpunkterna véljs tillsammans

med foretag och hogskolor med samt staten. Vi etablerar
servicemodellen International House Turku och ser till att re-
surserna for den ligger pa en tillrackligt hog niva. Service-
modellerna fér integration integreras i reformen av arbets-
och néaringstjanster. Fdretagens vilja och fardighet att rekry-
tera internationella experter forbattras.

63 | Vi bereder ett nytt sysselséattningsprojekt fér att sakerstélla | Reformen av sysselsattnings- och féretagstjanster verkstélls
att Abo utnyttjar sysselsattningsférsdket framgangsrikt och | i Abo sysselsattningsomrade och stadens organisation. Ge-
forbereder sig for att ta 6ver ansvaret for att ordna syssel- | nomférande av reformen samtidigt som vi sakerstéller en
sattningstjansterna ar 2024. kontrollerad dverfdring av sysselsattningstjansterna och for-

nyar tjansterna sa att tillgangen till och matchning av kom-
petent arbetskraft forbattras.

64 | Viverkar aktivt for att framja inflyttning av kunniga manniskor | Vi verkstéller servicehelheten for internationell kompetens
for arbete och utbildning samt for att sakerstalla att de lokala | och stravar efter att fa extern finansiering fér dess genomfo-
foretagens kompetensbehov tillgodoses. rande. Vi fokuserar pa utvecklandet av foretagstjanster, for-

béttrandet av hégskolestuderandes kontakter med arbetsli-
vet, etablering av programmet fér makar och coachningpro-
grammet och konsolideringen av resurserna for International
House Turkus boséttningstjanster. Vi forstarker samarbetet
kring helheten av reformen av sysselsattnings- och féretags-
tjnster nar det galler utvecklingen av servicemodellerna for
internationell arbetsférmedling och rekrytering. Vi etablerar
servicemodellen International House Turku och ser till att re-
surserna for den ligger pa en tillrackligt hog niva. Service-
modellerna fér integration beskrivs och integreras i reformen
av arbets- och néringstjénster.
Tema: Spetsprojekt

Nr Mal Budget 2024

65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det befintliga spetspro- | Beredning och genomforande av atgarderna i enlighet med
jektet fortsatter, atgardsplanen uppdateras for fullmaktige- | vagkartan for den cirkulara ekonomin i Vetenskapsparken.
perioden. Allianssttdet och resurserna till partnerskapsprojektet Kupp-

pis spets i enlighet med avtalet mellan staden och aktiebo-
laget Turun Teknologia ja Tiedepuisto. Inledande av verk-
samheten hos innehallsmassiga forum och genomfirande
av verksamheten.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet, Det befint- | Egna verksamhetsplaner for spetsprojekten enligt vilka man
liga spetsprojektet fortsatter, tgardsplanen uppdateras fér | framskrider. Ar 2024 6vervags programmering av atgar-
fullméktigeperioden. derna i Utvecklande av centrumomradet. Samtidigt beskrivs

spetsprojektets dvs. serviceomradenas atgarder intensivare
an tidigare som en lattforstaelig helhet. (Omfattar investe-
ringar, planlaggningsprojekt, partnerskap, planer och olika
projekt med extern finansiering som frAmjar spetsprojektet.)

67 Spetsprojektet for kompetens, Vi bereder det nya spetspro- | Helheten Spetsprojektet fér kompetens har delats in i tre
jektet for kompetens, vars syfte ar att langsiktigt forstarka | malhelheter. Under varje helhet har planerats atgarder och
Aboregionens regionala konkurrenskraft med fokus pd kom- | utsetts ansvariga personer. Genomférandet framskrider vél
petens och forskning samt att svara pa megatrender sdsom | och enligt planen.
digitaliseringen, urbaniseringen och klimatférandringen.

68 Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut- | Omfattande, horisontellt och aktivt samarbete med spets-

projektet och stadens permanenta funktioner skapar en
grund for att funktionerna kan inférlivas i organisationen. At-
gardsprogrammens och métarnas genomslagskraft uppfoljs
aktivt som en del av styrsystemet i en taktisk verksamhets-

nivd som ska tas fram. | arbetsledningen betonas modellen
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rerna i branschen till samarbete for att lyckas med detta.
Flygplatsens och hamnfunktionernas konkurrenskraft ska
framjas. Ett av de centrala malen for naringslivspolitiken ar
att 6ka den internationella turismen.

Nr | Mal Budget 2024
utslagning har ratt matare for att resultatinriktat genomféra | med delad ledarskap och den utfors i samarbete med integ-
programmet. rationsfunktionen, forandringsprojektet géllande barn och

unga och invandrartjansterna.

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut- | Integrationsfunktionen svarar fér agarskap och styrning av
veckling av bostadsomraden, vi faststéller principen for att | segregationsfenomenet. Spetsprojektet stoder arbetet kring
minska segregation till vart primara mal nar det galler ut- | gemensam planering och uppgifterna som den tilldelats.
vecklingen av fororterna. Vi forstarker invdnarnas gemen- | Den centrala uppgiften for omradesarbetet som ingar i
skap och deltagande i stadsutvecklingen. spetsprojektet bildas av helheten av segregationsarbete och

stodet till stadens olika aktorer i detta arbete. Spetsprojektet
deltar i involveringen av alla invanare genom organisations-
samarbete, utveckling av konceptet borgmastarna pa besok
och utvecklande av atgarder som okar invanardelaktigheten.

70 Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut- | Vi stoder atgardsprogrammet fér motion genom samarbete
veckling av bostadsomraden, Méalen i atgardsprogrammet | och sammanforing av atgarder som en del av helheten av
for motion uppstalls tillsammans med féreningar och organi- | férandringsprojektet géllande barn och unga. Det regionala
sationer. Vi kompletterar programmet med malet gallande | samarbetet med féreningar forstarks genom strukturen som
hobbymadjligheten for alla barn och reformen av féreningsbi- | uppkommit till féljd av féreningsméten och forum samt via
drag for att trygga jamstalldheten mellan grenar, kénen och | tematiska tyngdpunkter. Det centrala malet med totalrefor-
omréden. men av idrottstjansternas bidragssystem (1.1.2025-) ar

béttre likabehandling och jamlikhet i helheten av barns och
ungas hobbyverksamhet.

71 Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett nytt spetsprojektian- | UtifrAn en utredning av servicebehovet inom kulturell valfard
slutning till kulturen och mer omfattande till framjandet av | utarbetas en alders- och malgruppsspecifik plan for utveck-
valfarden, och utarbetar ett atgardsprogram till stod fér dess | lande av tjanster och inleds darmed foérknippade atgarder.
genomférande under fullméaktigeperioden. Helheten av kulturrelaterade armband och kort gors tydli-

gare. Verksamhetsmodellen Abo kulturinbjudan (kulturre-
miss 2.0) piloteras och utvarderas och en plan for dess fort-
séttning utarbetas. Tillgangen till och tillgangligheten i kul-
turen samt invanarnas delaktighet framjas (t.ex. projektet
med rivningskonst). Kultur och konst tillfors i stadsrummet,
ocksd i fororterna. Hallbar kultur forstarks. Utvecklingskon-
ceptet och konstprogrammet fér Slottsudden, Abos férsta
konststadsdel, framjas. Vi genomfor konceptualisering av
kulturstranden och férelagger den for beslut. Genomféran-
deplaneringen av konstelementen vid Ostra Strandgatan in-
leds.
Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal Budget 2024

72 Inom turismen efterstravar vi ett mer omfattande regionalt | Enligt Visit Turku Archipelago Oy:s strategi genomférs mark-
samarbete och kopplar vara mal och var struktur allt battre | nadsforing saval nationellt som internationellt, utdvas
till den riksomfattande Visit Finland-helheten. incoming-verksamhet enligt partnerskapsmodellen och utar-

betas en digital plattform for aktérer inom turismen.

73 Vart mal ar att intressanta, starka evenemang inom kultur, | Vi tar i bruk en arsklocka for framjandet av aret-runt-evene-
sport och vetenskap ska erbjudas aret runt. mang och teman kring attraktionskraften. Evenemangsverk-

samheten aret runt forstarks sarskilt pa& hosten och vintern.
Dessutom ska vi se till att flera arligen aterkommande eve-
nemang ordnas. Malet ar att utnyttja staden som evene-
mangsrum i stor utstrackning. Vi stéder genomférandet av
Bangardshelheten. En ny evenemangs- och hobbykalender
tas i bruk. Enligt de strategiska temana for attraktionskraft
frAmjas ordnandet av storevenemang med betydliga verk-
ningar pa turism, image och regionalekonomi.

74 | Abo satsar kraftigt pa att utveckla turismen och lockar akté- | Vi tar i bruk en &rsklocka fér framjandet av aret-runt-evene-

mang och teman kring attraktionskraften. Evenemangsverk-
samheten aret runt forstarks sarskilt pa hosten och vintern.
Dessutom ska vi se till att flera arligen aterkommande eve-
nemang ordnas. Malet ar att utnyttja staden som evene-
mangsrum i stor utstrackning. Vi stéder genomférandet av
Bangardshelheten. En ny evenemangs- och hobbykalender
tas i bruk. Vi framjar storevenemang enligt strategiska at-
traktionsteman som har betydande effekter pa turismen,

image och den regionala ekonomin.
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Koncernforvaltningen

Tema: Abo stads ekonomiska ramvillkor 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr Mal Budget 2024

79 En effektiv tidsméassig och ekonomisk hantering av investe- | Vi utarbetar Ionsamhetskalkyler av investeringshelheten en-
ringarna och kunnig och omsorgsfull byggherreverksamhet | ligt principerna i borgmastarprogrammet och fattar behévliga
ar centrala for att kunna genomféra investeringar pa ett hall- | beslut om investeringarnas tidtabeller.
bart sétt.

83 Stadens ekonomi och férvaltning anpassas vad galler upp- | Uppgiftsarrangemangen slutférs under 2024.
gifter som dverfors i enlighet med reformen (social- och hal-
sovardsreformen)

84 Ett hallbart basscenario fér ekonomin Under 2023 har staden utarbetat anpassningsatgarder med

hjalp av vilka stadens ekonomiska situation ska balanseras.
Verkstalligheten av atgarderna inleds omedelbart efter att de
godkants. En lagesbeddmning gérs som en del av plane-
ringen och uppféljningen av ekonomin under 2024.

85 Forberedelser infor effekterna av social- och halsovardsre- | Till féljd av vardreformen minskades stadens interna finan-
formen p& stadens ekonomi

siering markant. De slutliga 6verféringskalkylerna och eko-
nomiska verkningarna klarnar forst i november 2023. Skal-
ning av stadens stodtjanster s att de motsvarar Nya Abo
har inte lyckats fullt ut under 2023 och arbetet ska fortsatta
2024.

cent.

86 | Abo stravar efter att sdnka arbetsldshetsgraden till 11,2 pro- | Kundstyrningen fran tjanster till arbete effektiviseras, majlig-

heterna till IBnesubvention utnyttjas inom ramen fér den nya
I6nesubventionslagen, samarbetet med Varha och den
tredje sektorn effektiveras, arbetsgivarsamarbete effektive-
ras och kommunikation och marknadsforing genomférs akti-
vare.

87 Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undantagstillstand | En ekonomiprognos utarbetas i samband med delarsover-

sikterna och ekonomirelaterade risker beddms som en del
av den kontinuerliga verksamheten.

88 | Skuldtak

En ekonomiprognos utarbetas i samband med delarsover-
sikterna och ekonomirelaterade risker bedéms som en del
av den kontinuerliga verksamheten.

89 Riktlinjer for beskattning

Balansen i stadens ekonomi behandlas regelbundet som en
del av ekonomiplaneringen. Samtidigt utvarderas atgar-
derna som behdvs for skattefinansieringen.

Budgetklausuler

Organ

Budgetklausul

Stadsstyrelsen

Vi stoder personalens ork i arbetet. Vart mal ar att ytterligare minska sjukfranvaron och annan
arbetsrelaterad franvaro, sdsom invalidpensioner.

Stadsstyrelsen

Vi framjar en god informationsledningskultur. | samarbete med professuren i kommunaleko-
nomi vid Abo universitet tillsatts en utvarderingspanel for att beddéma den kommunala ekono-
mins tillstand, anpassningsatgarderna och starkandet av stadens finansieringsgrund.

Stadsstyrelsen

Strukturerna fér informationsledningen etableras och férnyas genom att ta i bruk bl.a. en resul-
tatbaserad arbetsméatning, uppféljning av anvandningsgrader och resultatbaserade méatare for
tjansterna (pris/kund).

Stadsstyrelsen

Vi utvecklar rapporteringen for fattandet av beslut med hjélp av méatare och faststéller separat
matare for kvalitets- och servicenivan inom fostran och undervisning.

Stadsstyrelsen

Tillsammans med de andra stdrre staderna utvecklar vi méatare for att mata hur vi lyckats med
integrationsatgarderna.

Stadsstyrelsen

Vi ser till att integrationsarbetet och invandrartjansterna fungerar smidigt som en del av stadens
ovriga verksamhet s att de inte hdlls atskilda fran den 6vriga tjansteproduktionen.

Stadsstyrelsen

Vi fattar beslut om servicestrategin fore utgangen av 2024.

Stadsstyrelsen

Vi ser till att daghemmens och skolornas investeringsprojekt framskrider enligt tidtabellen.

Stadsstyrelsen

Vi fattar beslut om modellen for byggherreverksamhet under varen 2024.

Stadsstyrelsen

De lagstadgade veterinartjansterna fér smadjur som ordnas under tjanste- och jourtid utvecklas
sa att vi med hjalp av en omorganisering kan sakerstalla en tillracklig tillgang till tjansterna. Vi
utvecklar veterinartjansterna tillsammans med aktérer inom den offentliga, privata och tredje
sektorn. Vi ser till att grundlaggande ingrepp (sdsom kejsarsnitt, vaccinationer, chipmérkning,
halsobedomning, mindre kliniska ingrepp och sarskilt avlivning) ar tillgangliga for hushallen
inom en rimlig svarstid och till en rimlig kostnad. Pa sa satt sakerstaller vi att djurskyddets
tillstand inte férsamras.

Stadsstyrelsen

Under 2024 beslutar vi om att 6verfora ansvaret for byggandet och verksamheten av Museet

for historia och framtid till stiftelsen ar 2029 och gor stiftelsen permanent.
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Koncernforvaltningen

Organ

Budgetklausul

Stadsstyrelsen

Vi gar noggrant igenom alla bidrag som staden beviljar och preciserar bidragsprinciperna. Vi
stravar efter att bistdndsanslagen ska bli mer effektiva och béttre allokerade. Samtidigt utreder
vi mdjligheten att fornya och utvidga konceptet fér Medeltidsmarknaden.

Stadsstyrelsen

Under varen 2024 inleder vi beredningen av reformerna under nésta fullmaktigeperiod och
eventuella preciseringar av borgmastarmodellen samt utreder hur vi ska minska antalet namn-
der och andra valda organ och kostnaderna for deras verksamhet fran och med bérjan av nasta
valperiod. Arbetet ska utga fran halvtidséversynen av borgmastarmodellen som blir klar under
vintern.

Stadsstyrelsen

Vi starker bosattningen av internationella studerande i omradet tillsammans med féretag och
naringslivsorganisationer. Som en del av detta strévar vi efter att minst 30 procent av stadens
hdgskolepraktikanter ska vara internationella studeranden.

Stadsstyrelsen

Vi séatter upp ett mal for att hoja HYTE-koefficienten. Vi stravar efter att forbattra resultatindika-
torerna s& att vi kan hoja HYTE-koefficienten, dvs. tillaggsdelen till statsandelen for framjande
av hélsa och vélfard. | samarbete med den tredje sektorn utarbetar vi en dvergripande vélfards-
framjande verksamhetsmodell under 2024.

Stadsstyrelsen

Vi fortsatter att kartlagga stadens badstrander och badmdjligheter.

Stadsstyrelsen

For Abo Energis del bereder vi en langsiktig plan fér agarstrategin under 2024,

Stadsstyrelsen

Det regionala samarbetet intensifieras i synnerhet nar det galler byggandet av idrottsanlagg-
ningar som betjanar invanarna i hela stadsregionen och planeringen av servicenatet for under-
visning.

Stadsstyrelsen

Vi foreslar for regionstyrelsen att planeringen av ett regionalt natverk av idrottsanlaggningar
inleds.

Stadsstyrelsen

Vi fortsatter att utveckla verksamhetsmodellen for mathjélp tillsammans med Varha och den
tredje sektorn.

Stadsstyrelsen

| samband med férandringsprojektet for barn och unga utvarderas gemenskapsstddets genom-
slagskraft och effektivitet och vidare skapas en verksamhetsmodell fér att ge gemenskapsstdd
pa ett effektivt sétt.

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgmastarens budgetberedning

Namnd

Inverkan pa driftsekonomin/
Klausul investeringsdelen, €
Budget 2024

Stadsstyrelsen, stadens gemen-
samma

Justering av kommunandelen av arbetsmarknadsstodet efter

beredningen under varen (utgiftsminskning) -1000000

Stadsstyrelsen, stadens gemen-
samma, hantering av egendom

Granskning av kostnadsberéakningarna for investeringsanslag
och anslagsperiodisering géllande Lokalinvesteringsprojekt, 3046 207
budgetprojekt (investeringsutgifter)

Stadsstyrelsen, stadens gemen-

Finansiering av investeringarna i Kiinteistd Oy Nunnankatu

ningen

. . - . 3920 000

samma, hantering av egendom (investeringsutgifter)
Stadsstyrelsen,_ stadens gemen- Justering av markanvandningserséttningar (inkomstékning) 10 000 000
samma, hantering av egendom
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Koy Nunnakatu, &ndring i séttet att behandla bidraget

; . . . -1 000 000
ningen (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, koncernférvalt- Utjamning av den oriktade delen i ramen i juni (14110) (utgifts- -1 700 000

minskning)

Atgarder i anpassningsprogrammet

Namnd

Inverkan pa driftsekonomin/
Klausul investeringsdelen, €
Budget 2024

Stadsstyrelsen, stadens gemen-

Paskyndad avyttring av exploateringsfastigheter (inkomsterna

ningen

o 2 . 2200 000

samma fran bestaende aktiva)
Stadsstyrelsen, stadens gemen- Paskyndad avyttring av exploateringsfastigheter, forsaljnings- 2 000 000
samma vinst (inkomstdkning)
Stadsstyrelsen, koncernférvalt- Utveckling och digitalisering; Minskning av budgeten fér ICT-

h ) . ) ; 2 X - ; . -2 000 000
ningen investeringar (informationsférvaltning) (investeringsutgifter)
Stadsstyrelsen, koncernférvalt- Fastighetsskatten p& mark andras till ratt niva 25 000
ningen (utgiftsdkning)
ﬁitrz]i:esstyrelsen, koncernforvalt- Personalen; Anpassning fran kopta tjanster (utgiftsminskning) -350 000
ﬁitr?gsrs]tyrelsen, koncernforvalt- Pensioneringsplan fér personalen (utgiftsminskning) -330 000
Stadsstyrelsen, koncernférvalt- Utveckling och digitalisering; Produktivitetsdkning i digitalise- -250 000

ringsprojekt (utgiftsminskning)
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Koncernforvaltningen

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftsekonomin/
investeringsdelen, €
Budget 2024

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-

Utveckling och digitalisering; Minskning av licens- och under-

ningar)

. o 2 ; o . ; . -500 000
ningen hallsavgifter inom serviceomradena (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Utveckling och digitalisering; Minskning av interna utvecklings-
h . ; . . -1 000 000
ningen projekt (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Utveckling och digitalisering; Reform av arbetstidsuppfdlj-
; : o ey . 4 - -200 000
ningen ningen pa stadsniva (utgiftsminskning)
ﬁitr?:esstyrelsen, koncernforvalt- Personalen; Hojning av uthildningsbidrag (inkomstékning) 130 000
Stadsstyrelsen, koncernférvalt- Personalen; Utnyttjande av arbetsmarknadsstodet (inkomstok- 150 000
ningen ning)
Stadsstvrelsen. koncernférvalt- Personalen; Okning av den externa finansieringen, bl.a. effek-
ningen y ' tivare utnyttjande av projektfinansiering, arbetsmarknadsstéd 250 000
9 och utbildningsbidrag (inkomstékning)
Stadsstyrelsen, koncernférvalt- Utveckling och digitalisering; Aterféring av stats- och projektfi-
; S o e s 1 000 000
ningen nansieringsandelar pa stadsniva (inkomstékning)
Utveckling och digitalisering; Minskning av budgeten fér ICT-
Hela staden investeringar (informationsférvaltning) (minskning av avskriv- -400 000

Andra forandringar i ekonomin

Inverkan pa driftsekonomin/

ningen

(inkomstékning)

Namnd Klausul investeringsdelen, €
Budget 2024
Stadsstyrelsen, stadens gemen- Minskning av kop av ekonomitjanster
; ; - -350 000
samma (utgiftsminskning)
. 5 Justering av projektplaneringsanvisningen sa att objektled-
ﬁitr?d:rs]tyrelsen, koncernforvalt ningsenheten utfér arbeten vars véarde underskrider 100.000 2200 000
9 euro (investeringsutgifter)
. : Justering av projektplaneringsanvisningen sa att objektled-
ﬁitr?desstyrelsen, koncernforvalt ningsenheten utfér arbeten vars varde underskrider 100.000 -2 200 000
9 euro (utgiftsminskning)
ﬁitr?gesstyrelsen, koncernforvalt- Minskning av kdp av personaltjanster (utgiftsminskning) -300 000
ﬁitre]lgdesrs]tyrelsen, koncernforvalt- Nedlaggning av turistinformationen (utgiftsminskning) -100 000
ﬁitr?gt]j:ﬁtyrelsen, koncemforvalt- Nedlaggning av Monitori i Skansen (utgiftsminskning) -200 000
Stadsstvrelsen. stadens gemen- Vi utreder TVT:s forutséttningar att inkomstféra utdelningar till
y ' 9 staden sa att detta inte paverkar hyresnivan (6kning av finan- 600 000
samma . o
siella intakter)
g;aéc:]sdsc:)r/r:elsen, hantering av Forsaljning av tomter till TVT (inkomstoékning, driftsekonomi) 500 000
Stadsstyrelsen, hantering av Forsaljning av tomter till TVT (6kning av Overlatelseinkoms-
9 L - 500 000
egendom terna av bestaende aktiva, investeringsdelen)
Stadsstvrelsen. stadens gemen- Vi ber skattemyndigheten om en férhandsuppfattning om den
y ' 9 Ovre gransen for rantemarginalen pa utlaningen (6kning av fi- 2 000 000
samma ; o
nansiella intékter)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Minskning av arbetsgivaravgifterna, sjukférsékringsavgiften
. h R . ) : - -655 000
ningen och arbetsléshetsférsékringspremien (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Anpassning av kostnadsnivan, ytterligare allokering (utgifts- 2200 000
ningen minskning)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Anpassning av kostnadsnivan/behovsprévning, integrations-
: . . ) - -70 000
ningen funktion (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Anpassning av kostnadsnivan/behovsprévning, gemen-
. : ; A -376 000
ningen samma tjanster (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Forkortning av 6ppettiderna fér Servicedesk kl. 8.00-16.00 -60 000
ningen (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Anpassning av kostnaderna, stod fér ledningen (utgiftsminsk- -10 000
ningen ning)
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Minskning av antalet utgivningsomgéngar fér Aboposten
. ; ; : -100 000
ningen (utgiftsminskning)
ﬁitr?;esr?tyrelsen, koncemforvalt- Okning av extern projektfinansiering (inkomstékning) 1500 000
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Besparingar i sjalvfiansiering (egen personal, flat rate) 40 000
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Koncernforvaltningen

Inverkan pa driftsekonomin/

ningen

Namnd Klausul investeringsdelen, €
Budget 2024
Stadsstyrelsen, koncernforvalt- Minskning av arsverken / personalkostnader
: - ; - -699 000
ningen (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, koncernforval- Minskning av de personalbundna posterna (utgiftsminskning) -99 000

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Stadsstyrelsen sammanlagt

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetsbidrag

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter 233601 180 891 200 378
Tillverkning for eget bruk 138

Verksamhetskostnader 291 869 252 046 251731
VERKSAMHETSBIDRAG -58 131 -71 155 -51 353
Andring-% 22,4 % -27.8%

Investeringsdelen
bindande niva brutto

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Investeringskostnader 115 903 227 154 263 300
Finansieringsandelar 3148 10 448 11 785
Overlatelseinkomster 43 500 22 000 19 700
NETTO -69 255 -194 706 -231 815
Andring-% 181,1 % 19,1 %

Ssn, Koncernférvaltningen

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter 184 110 143 193 152 112
Tillverkning for eget bruk 90

Verksamhetskostnader 206 648 154 614 167 254
VERKSAMHETSBIDRAG -22 448 -11 421 -15 142
Andring-% -49,1 % 32,6 %

Investeringsdelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Investeringskostnader 4479 8 150 6 242
Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster 0 0 0
NETTO -4 479 -8 150 -6 242
Andring-% 82,0 % -23,4%
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Ssn, Servicehelheten for livskraft

Koncernforvaltningen

Driftsekonomidelen Bokslut 2022* msduggs:iﬁgi? Budget 2024
Verksamhetsintakter 5147 5 896 5 050
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 38483 38586 40 642
VERKSAMHETSBIDRAG -33 336 -32 690 -35 592
Andring-% -1,9% 8,9 %

*Siffrorna i kolumnen Bokslut 2022 utgdrs av bokslutssiffrorna for servicehelheten for sysselséttning.

Ssn, Stadens gemensamma funktioner

(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukture-

gendom)

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter 44 343 31802 43 215
Tillverkning for eget bruk 48

Verksamhetskostnader 46 739 58 847 43 835
VERKSAMHETSBIDRAG -2 347 -27 045 -620
Andring-% 1052,3 % -97,7 %

Investeringsdelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Investeringskostnader 111 434 219 004 257 058
Finansieringsandelar 3148 10 448 11 785
Overlatelseinkomster 43 500 22 000 19 700
NETTO -64 775 -186 556 -225 573
Andring-% 188,0 % 20,9 %

| budgetforslaget for stadens gemensamma funktioner, hantering av egendom ingar driftsekonomi- och investeringsan-
slagen for anskaffning av infrastruktur, lokaler och fast egendom med anknytning till byggandet av stadsmiljon samt
Overlatelseinkomster av egendom fér 2024. | verksamhetsplanen for servicehelheten for stadsmiljon har lagts till stads-
styrelsens servicebestallning for servicehelheten, vilket innehaller en riktning av budgetanslagen fran stadsstyrelsens
resultatenhet fér egendomshantering (1602 SSN/markegendom, 1603 SSN/fastighetsegendom, 1604 SSN/infrastruk-
turegendom) till servicehelheten fér stadsmiljosektorn. Servicehelheten for stadsmiljo ansvarar for genomférande och
rapportering gallande ovannamnda helheter. | investeringsanslagen for stadens gemensamma, hantering av egendom
ingar dessutom investeringsanslag for investeringar i anknytning till anskaffning av aktier och andelar, fér genomféran-
det och rapporteringen géllande dessa svarar koncernforvaltningen.
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Servicehelheten for livskraft

Verksamhetsplan for servicehelheten for livskraft 2024

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for livskraft forstéarker staden som en
konkurrenskraftig och lockande verksamhetsmiljo for fo-
retag och invanare samt leder foretagstjansterna inom
stadskoncernen. Servicehelheten for livskraft leder sam-
arbetet mellan och utvecklingen av utbildnings-, kompe-
tens- och innovationsfunktioner omfattande hela utbild-
ningsstigen. Dartill framjar den tillgangen till kompetent
arbetskraft och leder stadens sysselsattningsframjande
funktioner.

Servicehelheten leder stadsregionens externa mark-
nadsféring och strategiska kommunikation samt tjanster
som riktar sig till turister. Dartill framjar den stadens at-
traktionskraft och leder storevenemangsverksamheten.

Serviceomraden inom servicehelheten for livskraft:
1. Foretagstjanster

o Forstarker staden som konkurrenskraftig och
lockande verksamhetsmiljo for foretag och inva-
nare och leder foretagstjansterna inom stads-
koncernen.

e Leder och framjar samarbetet mellan och ut-
vecklingen av utbildnings-, kompetens- och inno-
vationsfunktioner omfattande hela utbildningssti-
gen.

o Leder foretagens placeringstjanster genom tomt-
férsaljning och lokalitetslosningar.

e Leder lovprocessen om overlatande av gator,
parker, torg och 6vriga allmanna omraden for till-
falligt bruk for ordnande av ett publikevenemang
och friluftsevenemang.

o Koordinerar stadsregionens externa marknads-
foéring och strategiska kommunikation samt
tjanster som riktar sig till turister.

e Framjar tillgAngen pa kompetent arbetskraft och
leder stadens sysselsattningsframjande funkt-
ioner.

e Styr reformen av arbets- och néringstjansterna.

e Framjar stadens attraktionskraft och storevene-
mangsverksamheten.

2. Spetsprojekt

Serviceomradet for spetsprojekt har som uppgift att
koordinera och 6vervaka hur spetsprojekt i anknyt-
ning till stadens livskraft framskrider och etableras.
Ansvarsomradet stoder stadens ledning i den strate-
giska planeringen av projekten och uppstallandet av

mal och leder separat bestamda spetsprojekt. Spets-
projekten har en separat verksamhetsplan.

En mer specifik beskrivning av spetsprojektens verk-
samhet finns i den egna verksamhetsplanen.

3. Strategisk markanvandning, mobilitet och bostadspo-

litik
Serviceomradet for strategisk markanvandning, mo-
bilitet och bostadspolitik har som uppgift att stéda
stadens ledning i ledningen av strategisk markan-
vandning och fastighetsutveckling, skdta om stadens
logistiska funktioner och utvecklandet och koordine-
ringen av en logistisk station samt skéta om bered-
ningen, koordinationen och styrningen av stadens
bostadspolitik.

Uppgiften ar att stoda strategiskt ledarskap, intresse-
bevakning och stadsplanering genom att skapa en
situationsbild utifran forskningsdata och pa det viset
skapa forutsattningar for att stérka den inverkan som
den forskningsdata som framtagits har. Serviceom-
rddet har en central roll i att utveckla nya Iésningar,
stoda Abos strategiska kommunikation och framja
livskraft och konkurrenskraft i hela den ekonomiska
regionen.

4. Gron 6vergang

Uppgiften for serviceomradet for gron évergang ar att
under borgmastarens ledning framja klimat-, energi-
och miljopolitikens styrning i stadskoncernen samt
framja resursklokhet och cirkular ekonomi i samar-
bete med samarbetsparter och intressentgrupper.

5. Evenemangstjanster

Serviceomradet for evenemangstjansterna koordine-
rar, styr och framjar stadens evenemangsverksam-
het och upplevelserik attraktionskraft enligt de stra-
tegiska temana for attraktionskraft (havet, kultur,
sport och mat).

Attraktionskraften starks genom att framja evene-
mang, upplevelser, tjanster och en stadskultur som
aktiverar stadsbor och lockar turister samt framja
kannedom, tillganglighet, hallbarhet, internationalitet
och samarbete mellan aktérer géallande dessa eve-
nemang. Verksamhetens mal ar att liva upp staden,
starka positiva bilder samt 6ka verksamhetens reg-
ionekonomiska effekter och turismeffekter.

6. Sysselsattningstjansterna

Serviceomradet for sysselsattningstjanster framjar
sysselsattning, hanvisning till utbildningar, tillgang till
kompetent arbetskraft samt arbetsférméga i Abo
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stad. Ansvarsomradena for sysselsattningstjanster
ar ett ansvarsomrade for kommunfoérsok och fram-
jande av arbetsformaga. Serviceomradet styr och
koordinerar samarbetet med olika intressentgrupper
som anknyter till dess ansvarsomraden.

En mer noggrann beskrivning av sysselsattnings-
tjansternas verksamhet finns i verksamhetsplanen.

Forandringar i omvarlden
Foretagstjanster

Den ekonomiska krisen skapar utmaningar ocksa for till-
vaxtprojekten. Samtidigt ser den globala tavlingen om
experter till att resurser maste anvandas for tillvaxt. Hog-
skolorna i Abo fortsatter vaxa och férser hela tiden sta-
den och féretagen med nya kompetenta arbetstagare. In-
ternationella experter har dartill &ndrat vart omrades be-
tydelse som en port till vast. Det 6kar betydelsen av olika
projekt som anknyter till tillganglighet. Man tar hand om
bade stadens ekonomiska situation och foretagens situ-
ation. Man strévar efter att styra sérskilt byggindustrin
genom krisen med hjalp av en hdg investeringsgrad.

Klimatkrisen, férlusten av diversitet och dverkonsumpt-
ionen av naturresurser har trots internationella avtal fort-
sattningsvis utvecklats i en negativ riktning. Detta trots
att rena, hallbara I6sningar, innovationsverksamhet och
grén finansiering starkts. Verkningarna paverkar starkt
forutsattningarna for utveckling i b&de Abo och hela Fin-
land. Rysslands fortsatta krig har andrat utvecklingsutsik-
terna for hela Europa och gett upphov till betydande sa-
kerhetshot och energiutmaningar. De klimat- och energi-
atgarder som redan genomférts i Abo har 6kat omradets
barkraft, vilket for sin del hjalpt att klara av krissituat-
ionen. Genomforandet av energireformen fortsatte starkt.
Abo har redan minskat utslappen i sitt omréde fran 1990
ars nivd med 56 % och nivan ar den lagsta utslappsnivan
per invanare i hela Finland. Politiska atgarder och finan-
siering som riktar sig till den grona dvergangen starktes i
bade Europa och Finland och nya innovationer skapar
fortsattningsvis majligheter till nya hallbara losningar.

Evenemangstjanster

For evenemangstjansternas och upplevelsetjansternas
del ar verkningarna av coronapandemin och kriget i
Ukraina fortfarande synliga i verksamhetsmiljon, bl.a. i
kundbeteende och féretagens Idnsamhet. Evenemangs-
tjansternas totala volym har dock atergatt till den niva
som radde innan coronakrisen.

Turismens tillvaxt och ett dkat antal av sarskilt internat-
ionella turister &ret runt samt profilering som attraktiva,
lockande evenemangs- och upplevelsestader ar strate-
giska mal som alla stader registrerat. Tavlingen mellan
staderna och omradena blir allt hardare. Dartill har kon-
kurrensen om konsumenternas intresse och fritid blivit
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allt hardare. P& den harda konkurrensen ska vi svara
med investeringar som &r riktade till ratt objekt, genom
ett battre samarbete och genom nya serviceinnovationer.

Sysselsattningstjansterna

Arbetslosheten ar konjunkturkanslig och vaxlar fran om-
fattande arbetsloshet till brist p& arbetskraft. Bada feno-
menen férekommer samtidigt; bl.a. pa grund av att be-
folkningen blir aldre finns det brist pd kompetent arbets-
kraft bAde inom nya branscher och branscher som stén-
digt utvecklas, t.ex. inom den tekniska branschen och or-
ganisationer som tillhandahaller halsovard. For att
minska den bristande éverensstammelsen mellan utbud
och efterfraigan behovs skraddarsydda tjanster och
mangsidiga metoder, sdsom uthildning, arbetssoknings-
tjianster, personlig handledning och framfér allt funge-
rande samarbete med arbetsgivare.

Reformen av arbets- och néaringstjansterna

Tillgangen till kompetent arbetskraft ar en kritisk forut-
sattning for foretagens verksamhet och tillvaxtmojlig-
heter. Den har en direkt inverkan pa foretagens villighet
att gora investeringar samt pa hur attraktiv staden ar for
nuvarande investerare och nya investerare. Sékerstal-
landet av tillgang till kompetent arbetskraft forutsatter att
utbud och efterfrdgan pa arbetskraft mots battre an i nu-
laget. Forutsattningarna for att lyckas ar smidigt samar-
bete mellan sysselsattningstjansterna, kompetens- och
utbildningstjanster samt foretagstjanster. Abo behéver
ocksa arbetskraftsinvandring. Malet ar att &boborna sys-
selsétts enligt sin potential pa arbetsplatser med sé hog
produktivitet som maijligt och att stadsbornas kompetens
utvecklas i och med att arbetsmarknaden och
branscherna andras. Arbetsgivarna kan lita pa att exper-
ter och stod for att hitta experter ar tillgangligt bade nu
och i framtiden.

Forandringar och strukturella foréandringar inom tek-
nologi, arbete och férandringar i méngden arbetsfér be-
folkning paverkar arbetsmarknadernas funktion och péa
det viset ocksa sysselsattnings- och foretagsservicebe-
hoven i den narmaste framtiden. Overféringen av de
lagstadgade offentliga arbetskraftstjansterna till kommu-
nerna samtidigt med den totala reformen av integrations-
lagen mojliggdr en samordning av sysselsattnings-, fére-
tags- och uthildningstjansterna till en ny effektiv helhet av
livskraftstjanster. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid
den okande invandringen och vid att paskynda Gver-
gangen fran sektorer med éverutbud till sektorer som li-
der av brist p& arbetskraft. For att forbattra hur utbud och
efterfragan moéts och paskynda sysselsattning ska fore-
tags- och arbetsgivartjansternas roll i offentliga arbets-
kraftstjanster starkas jamfért med nulaget. | fortsatt-
ningen ska ocksa utbildningstjansterna stoda att syssel-
sattningen hanteras allt effektivare.

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027

78



Utvecklingsprojekt for hantering av féretagskunder

Vi utvecklar Abo stads foretagstjanster s att de ar allt
mer kundorienterade och transparenta. Den nya verk-
samhetsmodellen tas i bruk stegvis fram till slutet av
2025. Malet ar att skapa en serviceerfarenhet som ges
pa ett stalle, med vilket foretag erbjuds tydligt och upp-
daterat stdd for att genomfdra sina initiativ. Vi vill att Abo
ska vara en attraktiv verksamhetsplats for foretag ocksa
i fortsattningen. Darfor ska vi kdnna igen vara nuvarande
kunders behov och svara pa dem med en smidig service-
upplevelse som bygger upp ett langvarigt fortroende till
staden.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Stadens tillvaxt grundar sig pa livskraftiga och vaxande
féretag. Vi bygger varldens basta omvarld for nuvarande
foretag och nya foretag. Vi betjanar dem utifrdn samser-
viceprincipen som omfattar sysselsattnings- och tillvaxt-
tjianster, bygglov och markanvandning, utbildningstjans-
ter samt evenemangstjansterna med tillstdnd. Forbatt-
randet av var tillganglighet kommer att krava tid och re-
surser under de kommande aren. Fardigstallandet av
projektet for Entimmestaget och spetsen for Kuppis och
Bangardsprojektet som tatt anknyter till Entimmestaget
genomfors. Utvecklingen av flygtrafiken med 1-2 nya rut-
ter sakerstélls och fartygstrafikens konkurrenskraft sa-
kerstalls p& lang sikt utifrdn visionen for Ferry terminal
och vastra Abo. Dessa sékerstéller ocksa Slottsstadens
utveckling.

Samarbete mellan féretagen, hégskolorna och staden ut-
vecklas vidare. Med strategiska partnerskap och en ge-
mensam strategi sakerstaller vi tillvaxt. Férankringen av
internationella experter i omradet var vart gemensamma
mal, dar vi utvecklar bade samarbetet Studiestaden Abo
och serviceomradet International House Turku. Sats-
ningar pa forskning och utveckling i omradet tkas genom
en central for artificiell intelligens, kampussamarbete, do-
nationsprofessurer, ekosystemavtal och acceleratorn.

Gron évergang

Jamfort med andra stader i samma klass &r Abo en av
de mest aktiva och mest kdnda stéderna som gor klimat-
samarbete. Abos egna atgarder och internationellt sam-
arbete, samutveckling och projekt som stoder omradets
gréna overgang starks vidare med en efterstravan att
ocksa utnyttja de mojligheter som skapats genom miss-
ionen for de 100 smarta och kolneutrala stéderna i
Europa, den globala missionen Urban Transitions och
det nationella programmet Decarbonized Cities. Malet att
vara en ledande naturstad, som bestdms i stadsstrate-
gin, genomfors i hela stadskoncernen i starkt samarbete
med omradets hogskolor, foretag och sammanslutningar
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samt natverk och samarbetsparter pa bade nationell och
internationell niva. Forutsattningarna for investeringar i
klimat, natur och cirkular ekonomi starks genom att i om-
fattande grad verkstélla anvandningen av EU:s taxonomi
foér Gron finansiering i servicehelheterna och koncern-
samfunden.

Stadskoncernens naturatgarder effektiveras och omra-
dets féretag och andra partners uppmuntras aktivt att
delta i de gemensamma malen och atgarderna. Forut-
séttningarna for klimatledarskap starks genom att skapa
och dela lagesoversikten med nya digitala l6sningar. Pa
global niva starks Abos roll i den gemensamma utveckl-
ingen och styrningen av ICLEI:s arbete for att framja kli-
mat, cirkular ekonomi och natur och enligt mojlighet
ocksa pa organisationens hogsta niva.

Evenemangstjanster

| evenemangstjansternas verksamhet betonas framjan-
det av verksamhet &ret runt, positiva verkningar pa reg-
ionalekonomin och turismen, heltackande kundupplevel-
ser, synlighet i medier och anvandandet av den samt
sektordvergripande ansvarsfullhet.

| evenemangsverksamheten genomférs processen for
evenemangstjanster tillsammans med intressentgrup-
perna. Som en del av processen samlas ett koncept for
bedomning och informationsledning. Praktiska atgarder
ar bl.a. ibruktagande av evenemangskalendern och at-
garder som starker kundupplevelsen, bl.a. ibruktagande
av evenemangsappen.

De centrala atgarderna for att framja upplevelsernas at-
traktionskraft &r att bygga upp en utvecklingsportfélj som
grundar sig pa attraktionsteman och intensifiera riktandet
av extern finansiering pa framjande av attraktionskraft.
Genomfdérandet av program som byggts upp av teman
kring hav, kultur, historia och gastronomi fortsatter och
intensifieras. For motionens och idrottens del byggs upp
evenemangstjanster och sportturism aret runt. Dartill
skapas ett natverk av upplevelse- och tillaggstjanster
som grundar sig pa sport och motion. Verksamhetspro-
grammet som man tillsammans sammanstallt satts
igdng. UNESCOS:s program Creative City of Gastro-
nomy (pa vissa villkor) startas. Spetsen for storevene-
mang under ett livligt evenemangsar ar Tall Ships Races
2024 i juli.

Reformen av arbets- och néaringstjansterna

Malet med reformen av arbets- och naringstjansterna ar
att samordna sysselséttnings-, foretags- och utbildnings-
tjansterna pa ett satt som forbattrar tillgdngen till kompe-
tent arbetskraft och matchandet av efterfrdgan och ut-
bud. Dartill ar reformens uppgift att kontrollerat éverfora
de i lagen stadgade sysselséattningstjnsterna som
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1.1.2025 kommer att 6verforas pa kommunernas organi-
seringsansvar. Dessa tjansters kostnadseffektivitet och
effektfullhet ska tkas.

Utvecklingsprojekt for hantering av foretagskunder

En verksamhetsmodell fér hantering av foretagskunder
och arenden tas i bruk pa stadsnivd. Den forsta vers-
ionen och en systemlésning som stéder denna ar klar
2024.

Servicehelheten for livskraft

Personalen

Personalstrategin ar ett av stadens strategiska styrdoku-
ment som styr genomférandet av hela stadens strategi
och vision. Stadsfullmaktige godkénde 11.4.2022 perso-
nalstrategin for 2022—-2025. Visionen for personalstrate-
gin ar: Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Enligt personal-
strategin genomfors visionen via tre insatsomraden (ar-
betet 6kar valbefinnandet, kompetens och férnyelse
samt battre ledarskap). D& omvarlden andras fokuserar
man sarskilt i den narmaste framtiden pa att varje bas-
uppgift ar tydlig och meningsfull, malinriktningen bevaras
i forandringen och ledningen upplevs rattvis.

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema: Den hallbara tillvaxtens Abo
Nr | Mal Budget 2024
Vi utarbetar en vision for utvecklingen av det Maritima Abo
med sérskild fokus pé véastra Abo. | generalplaneringen be- | Havscentrets sektorsévergripande utvecklingsverksamhet
55 aktar vi de nya malen for att forbattra boendetrivseln och tka | fortsatter enligt planen och allt battre maritima upplevelser
boendet i de vastra omradena samt omradenas havsnara | och tjanster majliggors i centrum.
karaktér.
Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo
Nr | Mal Budget 2024
Vart mal &r att intressanta, starka evenemang inom kultur, Vi skapar en evenemangsstrategi tilsammans med ett om-
sport och vetenskap ska erbjudas aret runt. fattande samarbetsnatverk och bestdmmer hur evene-
mangsverksamheten ska utvarderas och hur modellen for
73 informationsledning ska se ut. Evenemang som starker tur-
ism aret runt framjas tillsammans med nyckelaktorer. Den
uppdaterade evenemangskalendern piloteras. Spetsevene-
manget for 2024 ar Tall Ships Races som ordnas i juli.
Abo satsar kraftigt pa att utveckla tgrlsmen och lockar akto- Enligt Visit Turku Archipelago Oy:s strategi genomférs mark-
rerna i branschen till samarbete for att lyckas med detta. s o - . - o
. nadsforing saval nationellt som internationellt, utdvas
74 Flygplatsens och hamnfunktionernas konkurrenskraft ska | . X .
2ot o R " u incoming-verksamhet enligt partnerskapsmodellen och utar-
framjas. Ett av de centrala malen for naringspolitiken &r att . . . -
" . : . betas en digital plattform for aktdrer inom turismen.
Oka den internationella turismen.

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgméstarens budgetberedning

Andra forandringar i ekonomin

Inverkan pa driftsekonomin/
Namnd Klausul investeringsdelen, €
Budget 2024
Stadsstyrelsen, livskraft S_erwceomradet fgr sysselsz_attmng_: _eﬁektl\_llserl.ng av sysselsatt- -1 000 000
ningsprocessen for en enskild individ (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, livskraft Spetsprojekt, anpassning av kostnaderna (utgiftsminskning) -100 000
Stadsstyrelsen, livskraft Minskning av arsverken / personalkostnader (utgiftsminskning) -185 000
Stadsstyrelsen, livskraft Evenemangstjanster, anpassning av kostnadsnivan -250 000
(utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, livskraft Strategisk maEkanvandnlng, mqbllltet, bostadspolitik, anpassning .50 000
av kostadsnivan (utgiftsminskning)
Stadsstyrelsen, livskraft Minskning av de personalbundna posterna (utgiftsminskning) -125 000
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Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt

Servicehelheten for livskraft

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, €, 1 000 €

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022*

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetens intakter 5147 5896 5050
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 38483 38 586 40 642
VERKSAMHETSBIDRAG -33 336 -32 690 -35 592
Andring-% -1,9% 8,9 %

*Siffrorna i kolumnen Bokslut 2022 utgdrs av bokslutssiffrorna for servicehelheten for sysselséttning.

Ssn, livskraft

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetens intakter 121 700
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 17 691 21 954
VERKSAMHETSBIDRAG -17 570 -21 254
Andring-% 21,0 %

Sysselsattningstjansterna

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetens intakter 5147 5775 4350
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 38483 20 895 18 688
VERKSAMHETSBIDRAG -33 336 -15120 - 14 338
Andring-% -54,6 % -5,2 %
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Servicehelheten for livskraft

Verksamhetsplan for sysselsattningstjansterna 2024

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten inom servicehelheten for sysselséttning
byggs upp kring arbete; dess uppgift ar att framja stadens
livskraft samt valfard och aktivitet med hjalp av tjanster
och atgarder som stdder sysselsattning. Malet ar ocksa
att stavja kostnaderna som arbetsléshet férorsakar sam-
hallet. Inom servicehelheten verkar serviceomradena for
framjande av sysselsattning och framjande av arbetsfor-
magan. Tyopistes verksamhetsstallen finns pa féljande
adresser: Universitetsgatan 27, Pansiovagen 56, Storhe-
ikkilavagen 6 och Kanslersvagen 19. Dessutom har verk-
samheten integrerats till arbetsplatserna, och kunderna
har tillgang till elektroniska tjanster.

Inom omradet for framjande av sysselsattning tillhanda-
haller vi handledning och betjaning i anslutning till kar-
riarplanering, arbetssokning, sysselsattning, arbetsfor-
medling och placering i utbildning. Ohjaamo betjanar
unga som behover rad och stéd. Kommunférsoket med
sysselsattning och senare TE-2025-reformen har med-
fort staden lagstadgade uppgifter i anslutning till den of-
fentliga arbetskrafttjansten.

Tjansterna som ingar i serviceomradet for framjande av
arbetsformagan stoder dem som befinner sig i ett utma-
nande arbetsmarknadslage och erbjuder arbetsplatser
med lag tréskel och coachingstigar till arbetsmarknaden.
Arbetet med kontaktytor till Egentliga Finlands valfards-
omrade har paborjats sé att kundens rehabiliteringsstig
bildar en enhetlig process mellan tjanstetillhandahal-
lande organisationer. Den sektorsdvergripande syssel-
sattningsframjande tjansten, TYP, samarbetsmodellen,
betjanar sasom foreskrivs i lagen personer som moter
flera hinder for sysselsattning och som &r kunder hos
olika myndigheter.

Som underleverantor tillhandahaller Tydpiste inom omra-
det for framjande av arbetsformagan tjanster for foretag
och Abo stad. Véra tjanster fér staden omfattar bland an-
nat programutveckling och digitalisering av arkiv, inred-
ningsplanering, &tervinning av mobler i enlighet med Abo
stads anvisningar fér hantering och registrering av mob-
ler samt kort- och langtidsforvaring av mébler. Med hjalp
av det fornyade atervinningssystemet Tavarat kiertoon
genomfor vi ett bokningssystem for cyklar och bussar
som kan utnyttjas av daghem och skolor. | enlighet med
den reviderade avfallslagstiftningen effektiviserar tex-
tilatervinningssamarbetet med Sydvastra Finlands Av-
fallsservice atervinningen av textilavfall i enlighet med
skyldigheten att samla in avfall separat.

TyOpistes verksamhet har ett brett natverk inuti staden
och samarbetet med olika myndigheter ar tatt. Till exem-
pel FPA, AN-byrdn, NTM-centralen, regionala myndig-
heter, foretag, organisationer, utbildningsorganisationer
och flera projekt och aktorer ar Tydpistes partner.

Foérandringar i omvarlden

Sysselséttningstjansterna ar en del av servicehelheten
for livskraft fran och med 1.7.2023.

Arbetslosheten ar konjunkturkanslig och vaxlar fran om-
fattande arbetsloshet till brist pa arbetskraft. Bada feno-
menen férekommer samtidigt; bl.a. pa grund av att be-
folkningen blir aldre finns det brist pa kompetent arbets-
kraft bdde inom nya och utvecklande branscher, t.ex.
inom den tekniska branschen och organisationer som till-
handahaller halsovard. Under coronatiden har anstallda
flyttats over till sysselsattande branscher, t.ex. fran tur-
ism och restaurangbranschen till andra uppgifter. Av
detta foljer rekryteringsproblem till arbetsuppgifter inom
branschen. For att minska den bristande 6verensstam-
melsen mellan utbud och efterfragan behévs skraddar-
sydda tjanster och mangsidiga metoder, sdsom utbild-
ning, arbetssokningstjanster, personlig handledning och
framfor allt fungerande samarbete med arbetsgivare.

Malet med TE-2025-reformen &r en servicestruktur som
stoder de anstalldas snabba sysselsattning och 6kar ar-
bets- och naringstjansternas produktivitet, tillganglighet,
genomslagskraft och méngsidighet. D& en och samma
anordnare svarar for sysselsattningstjansterna, kommu-
nens utbildningstjanster och naringstjansterna stoder
tjansterna snabbare sysselsattningsmalet och behoven
hos omradets néaringsliv. Overféringen av TE-tjansterna
till kommunerna for tjansterna narmare kunderna, saval
arbetssdkande som arbetsgivare. Kommunerna och om-
radena har goda utgangspunkter for att erbjuda kun-
derna riktade tjanster som lampar sig for de lokala ar-
betsmarknadernas behov, vilket leder till att man har moj-
lighet att beakta lokala situationer saval nar det galler
sysselsattningstjansterna som lésningar géllande arbets-
kraftsbrist.

Strategiska tyngdpunkter
Malet ar en nojd kund

Sysselséttningstjansternas kunder ar privatkunder samt
foretag och arbetsgivare i regionen. Férutom mojliggo-
randet av personlig vaxelverkan utvecklar vi vara e-tjans-
ter. Kunden far de tjanster som hen behdver i réatt tid och
utan drojsmal. Vi betjanar vara kunder pa ett vanligt och
professionellt satt. Var coaching ar malinriktad och utgar
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fran kundens situation och behov. Det ar viktigt att
sysselsattningen sker snabbt, men vi anser det ocksa
viktigt att unga i behov av stéd, invanare med annat mo-
dersmal och langtidsarbetsldsa kan ta sig in i arbetslivet.
Kontinuerligt larande av kunskaper och fardigheter for-
knippade med arbetslivets behov samt hanvisning till ut-
bildning och rehabiliterande tjanster &r en central del av
handledningstjansterna. Vi bygger aktivt upp foéretags-
samarbetet. Vid &ndringen av servicestrukturen ékar och
effektiviserar vi kommunikationen och marknadsféringen
av stadens tjanster. Samarbetet med stadens aktorer
och enheter ar viktigt, t.ex. projektet for sysselsattning
med hjalp av upphandlingar ékar féretagssamarbetet och
arbetslosa personers sysselsattning pa den Oppna ar-
betsmarknaden.

For att hjalpa personer som befinner sig i ett svart ar-
betsmarknadslage, dvs. unga, invandrare och langtidsar-
betslésa, behdver vi forutom foretagssamarbete &ven
samarbete med valfardsomradet, FPA, AN-byran, NTM-
centralen o.d. myndigheter samt akttrer inom tredje sek-
torn. Samarbetet med organisationer fungerar; fore-
ningar sysselsatter och delaktiggor arbetslosa. Syssel-
sattning i arbetsuppgifter med lag troskel ar en mojlighet
for manga arbetslosa att fa en forsta arbetsplats och ar-
betserfarenhet som med tanke pé fortsatt sysselsattning
ar viktigt, eller en mojlighet for personer som under en
langre tid befunnit sig utanfor arbetsmarknaden att ater-
vanda till arbetslivet.

Servicehelheten for livskraft

Forandringar i arbetslivet

Vi beaktar ocksd andringarna i arbetslivet i de stodda
sysselsattningstjansterna och stravar efter att underlatta
tillgangen till arbetskraft t.ex. inom IT-branschen och ser-
vicebranscherna. Arbetsverksamhetens produktion kan
ocksa betjana hela staden genom att producera lampliga
tjanster som staden behdver. Kompetensutvecklingen ar
ett centralt sétt att framja sysselséattningen. Samarbete
med utbildningsorganisationer behdvs. Kunskaperna
kan forbattras pa arbetsplatser och man kan till exempel
utnyttja mojligheterna med léroavtal. Kartldggning och
identifiering av kompetens under subventionerade ar-
betsperioder bidrar till anpassningen av arbetsuppgifter
och bedémningen av utbildningsbehov.

Arbetsldshet fororsakar kostnader fér samhallet och sta-
den. En minskning av arbetslésheten och utgifterna for
arbetsmarknadsstodet har en positiv inverkan pa sta-
dens ekonomi. Sysselsattningstjansterna bistar stadens
enheter i rekryteringar for vilka det ar majligt att fa statlig
I6nesubvention.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Sysselsattningstjansterna

Driftsekonomidelen Bokslut 2022 mgduggg:i?\gzaf Budget 2024
Verksamhetsintakter 5147 5775 4 350
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 38483 20 895 18 688
VERKSAMHETSBIDRAG -33 336 -15120 -14 338
Andring-% -54,6 % -5,2 %
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Verksamhetsplan for servicehelheten for fostran och undervisning 2024

Namnden for fostran och undervisning

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for fostran och undervisning har som
mal att genomfdéra fostrings- och undervisningstjanster
av hog niva och god kvalitet i enlighet med strategin och
borgmastarprogrammet som godkants av stadsfullmak-
tige. Till grund for hégklassig fostran ligger personalen
vars kompetens forstarks och det riktas resurser till ut-
vecklingen av personalens kompetens.

Smabarnspedagogik ordnas i stadens egna daghem, i
familiedagvard och som Gppen smabarnspedagogisk
verksamhet. Privat smabarnspedagogik som styrs och
Overvakas av staden skaffas i huvudsak med service-
sedel. De privata serviceproducenterna producerar dag-
hemsvard, gruppfamiliedagvard, familjedagvard samt
lekverksamhet. Forskoleundervisning ordnas i daghem
och skolor. Férskoleundervisning ordnas ocksad genom
kopta tjanster fran privata serviceproducenter.

Grundlaggande utbildning ordnas for laropliktiga i enlig-
het med lagen om grundlaggande utbildning och laropla-
nen. | Abo stad ordnas specialklassverksamhet bland an-
nat i sprak, matematik, idrott, musik och bildkonst.

Vid ordnandet av den grundlaggande utbildningen har
det varit viktigt att folja principen om narskola som kom-
mer till uttryck bland annat i placeringen av nya skolbygg-
nader i bostadsomraden. Detta minskar avsevart antalet
skolskjutsar och paverkar for sin del valbefinnandet hos
barn och unga.

Gymnasieutbildning ordnas i enlighet med gymnasiela-
gen och laroplanen. Abo stad erbjuder gymnasieutbild-
ning pa finska i fem dagsgymnasier samt i Abo kvélls-
gymnasium, gymnasieutbildning pa svenska ges i Kate-
dralskolan i Abo och engelsksprékig utbildning i Internat-
ionella skolan i Abo. De Abogymnasier som har en sér-
skild utbildningsuppgift ar Kerttulin lukio (idrottslinjen och
ICT-linjen), Puolalanméen lukio (musiklinjen), Turun
klassillinen lukio (linjen foér framstéllningskonst) och
Turun Suomalainen Yhteiskoulu (linjen for sjofartsstudier
och linjen for naturvetenskaper) samt Turun Nor-
maalikoulu (IB-linjen).

Yrkesutbildningen (Abo yrkesinstitut) erbjuder utbildning
som leder till yrkesinriktad grundexamen, yrkesexamen
och specialyrkesexamen samt delar av dem och 6vrig ut-
bildning pa finska. P& svenska erbjuds tva grundexa-
mensutbildningar. Abo yrkesinstitut har beviljats tillstand
att ordna ocksa en engelsksprakig grundexamen inom
restaurang- och cateringbranschen samt en examen
inom rengoéringsbranschen. Dessutom erbjuder yrkesut-
bildningen utbildning som handleder for

examensutbildning, grundldggande utbildning fér vuxna
och fangelseundervisning. | samarbete med Axxell ge-
nomférs narvardarutbildning pa svenska och tillsammans
med idrottsinstitutet Vieruméki Oy motionsradgivarutbild-
ning. Serviceomradet ingar ocksa flest laroavtal i reg-
ionen.

I enlighet med lagen om fritt bildningsarbete ges under-
visning pa finska och andra sprék vid Abo finska arbetar-
institut och undervisning p& svenska ges vid Abo
svenska arbetarinstitut.

I Abo finns &ven andra utbildningsanordnare som erbju-
der grundlaggande utbildning eller undervisning pa andra
stadiet och for sin del stéder stadens utbildningsuppugift.
Samarbetet med Abohdgskolorna &r tatt.

Foérandringar i omvarlden

Verksamheten finansieras med stadens egna medel och
statsandelar. Férutom tillréckligheten och allokeringen av
resurser innebar ocksa segregationen av stadsdelarna
och férandringarna i befolkningsstrukturen utmaningar
nar det galler att ordna fostrings- och undervisningstjans-
ter. Dessutom okar antalet invanare med ca 1 500 arli-
gen. Detta Okar efterfragan pa fostrings- och undervis-
ningstjanster i och med att antalet elever och studerande
Okar saval inom den grundlaggande utbildningen som pa
andra stadiet. Efterfrdgan pa yrkesutbildningen paverkas
av sysselséattningslaget och Abo stads deltagande i kom-
munforstket med sysselsattning.

I Abo har man utarbetat en Kompetensvision dar man rik-
tar blicken mot 2040: Vilken kompetens behdvs i framti-
den? Abo &r den forsta staden i Finland som évervager
utvecklingen av kompetensen i denna omfattning. Utifran
visionen har utarbetats ett av stadens spetsprojekt -
Spetsprojektet for kompetens - och genomférandet av
spetsprojektet ingar i borgmastarprogrammet. Abo in-
ledde Spetsprojektet for kompetens, eftersom staden vill
starka kompetensen i regionen, utnyttja den befintliga
kompetenspotentialen fullt ut samt samtidigt forbattra
stadens formaga att reagera pa arbetsmarknadens och
naringslivets behov. Som en del av spetsprojektet inled-
des 2023 beredningen och arbetet med landets béasta
studiestig i enlighet med borgméastarprogrammet. Detta
arbete utfors bade pa servicehelhetsniva och inom ser-
viceomradena, och i regel kommer all utveckling av ut-
bildningen och undervisningen under 2023-2025 att
kopplas till det. Som en del av spetsprojektet for Kom-
petens och Landets basta studiestig skapas en engelsk-
sprékig studiestig i Abo, b&de stddstrategin och den
mangkulturella undervisningen kopplas ihop med hela
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studiestigen, arbetet med laskunnighetsstrategin inleds
och studerandenas grundlaggande fardigheter starks.

Hur samarbetet med Varha ska organiseras pagar fortfa-
rande och till exempel rutinerna for datadverforing beho-
ver utvecklas ytterligare. Férhoppningen ar att verksam-
heten for familjecentraler ska kunna inledas fullt ut och
att stédprocesserna fér barn, unga och barnfamiljer samt
aktorernas ansvar fortydligas.

Laroanstalter och daghem renoveras i stor utstrackning.
Renoveringar med eventuella [dsningar for ersattande lo-
kaler har en kostnadshojande effekt pa servicehelheten.
Under lasaren 2023-2024 och 2024-2025 ar det manga
skolor och daghem som &r tvungna att verka i ersattande
lokaler. En del av de skol- och daghemsprojekt som ar i
byggskedet kommer att slutféras under 2024. Bristen pa
fungerande lokaler och det standiga reparationsbehovet
paverkar smidigheten i vardagen inom hela sektorn fran
smabarnspedagogiken till andra stadiet. Projektplane-
ringen av det nya Taito-campuset framskrider som en del
av utvecklingsprojektet for Kuppis spets. Planeringen av
campusets verksamhetsmiljo gors i samarbete med ut-
bildningsenheterna och de gemensamma tjansterna.

Servicehelheten for fostran och undervisning samt sar-
skilt yrkesutbildningen samarbetar tatt kring utbildnings-
och larmiljoer med regionens foretag och hdgskolor. For
att kunna genomfora utbildningen som behovs till fullo
ska de anslag som anvisats for utbildningen i fraga riktas
till servicehelheten for fostran och undervisning.

Inom smabarnspedagogiken rader en stor brist pa larare
som gor det svart att fullgéra den grundlaggande uppgif-
ten. Detta ar ett riksomfattande problem.

Internationalism beaktas inom hela servicehelheten:
sprakrikedomen inom smabarnspedagogiken ¢kas, ut-
vidgningen av den internationella skolan inleds, Abo har
utarbetat ett nytt utvidgat sprakprogram for den grund-
laggande utbildningen och gymnasieutbildningen.
Undervisningen i Al-sprék (engelska, tyska, franska,
ryska, svenska) inleds redan i arskurs 1 i den grundlag-
gande utbildningen. Abo yrkesinstitut har beviljats till-
stand att ordna tva yrkesexamina pa engelska, vilket gor
det mojligt att battre tillgodose utbildnigsbehovet for be-
folkningen med annat modersmal. Nya engelsksprakiga
tillstdnd for anordnande av examina soks och mdjlig-
heten till en nationell studentexamen pa engelska fram-
jas tillsammans med andra stora stader. Aven antalet
elever och studerande med nagot annat sprék an finska
eller svenska som modersmal 6kar fortfarande.

Utvidgningen av den digitala undervisningen kréver fort-
farande nya investeringar i nya typer av lokaler, utrust-
ningar och utbildning for larare. Likasa utvecklar man da-
tasystemen for fostran och undervisning intensivt tillsam-
mans med andra stora stader och Abo deltar i DigiOne-

Servicehelheten for fostran och undervisning

och eVaka-projekten. Ar 2024 ingé&r Evaka-projektet i
den normala verksamheten, inom DigiOne-projektet pa-
gar beredningen av ett pilotforsok med och ibruktagande
av utbildningen i den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen. Malet ar att bada ska tas i bruk
2024,

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Overgéngen av stadens ledningssystem till modellen
"Borgméstarnas Abo” ar 2021 har paverkat utvecklings-
planen och tyngdpunkterna inom servicehelheten for
fostran och undervisning. De strategiska malen har nu
anknutits till riktlinjerna i Borgmastarprogrammet. Pa
samma sétt innehaller stadsstrategin som godkandes i
borjan av 2022 mal for fostran och undervisning. Malet ar
att staden allt kraftigare dvergar till en allt mer mannisko-
och fenomencentrerad utveckling och produktion av
tjanster. Ar 2022 inleddes utvecklandet av helheten av
ungdomstjanster och ar 2023 inleddes en horisontell ser-
vicehelhet fér barn och unga. Atgarderna och mélen for
servicehelheten for fostran och undervisning &r kopplade
till denna forvaltningsovergripande helhet Serviceomra-
dena beaktar ocksa forvaltningsévergripande och sam-
verkande utveckling i sina egna serviceplaner och i pla-
neringen av verksamheten.

Tyngdpunkten i utvecklingen av servicehelheten for fost-
ran och undervisning ligger fortfarande p& valfarden och
dess framjande hos saval barn och unga som hos under-
visnings- och handledningspersonalen inom alla service-
omraden.

De tre huvudmalen i spetsprojektet for kompetens &ar for-
starkande av nya innovations- och kompetenshelheter,
forstarkande av Abos livskraft och bemétande av kompe-
tensbehoven i arbetslivet samt forstarkande och utveck-
lande av kontinuerligt larande. Mélet &r att utveckla Abo
som studie- och hégskolestad med nationell och internat-
ionell dragningskraft och kvarhallningskraft. En del av
spetsprojektets mal ar forebyggande av segregationen i
enlighet med borgmastarprogrammet. Detta forstker
man uppna genom att i stadens beslutsfattande etablera
fardplanen for att minska segregationen och det atgards-
program som fardigstalldes 2023 inom projektet Mins-
kande av skolsegregationen i Abo. | anslutning till mins-
kandet av segregation utvarderas dessutom effekterna
av den nuvarande finansieringen for positiv diskriminat-
ion tillsammans med andra storre stader.

Den egna personalens valfard, pedagogiska kunnande,
beredskap for anvandning av informations- och kommu-
nikationsteknik samt kontakter till arbetslivet starks inom
alla serviceomraden. Dartill ges personalen stod for att
pa eget initiativ utdka sitt kunnande. Samtidigt utvecklar
man larmiljéerna genom att ta i beaktande de férnyelser

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027

85



som digitaliseringen fér med sig i undervisningen och
smabarnspedagogiken samt de andringar och utveckl-
ingsbehov i verksamhetskulturen som lyfts fram i laropla-
nen. Dessutom bedriver man tatt utvecklingssamarbete
med olika intressentgrupper pa lokal, riksomfattande och
internationell niva.

Inom alla serviceomraden &ar malet att erbjuda stu-
derande med frammande sprak tillrackligt med ratta moj-
ligheter att studera finska och svenska, ndgot som i sin
tur stéder integrationen av invandrare i det finlandska
samhéllet. Som stdd for undervisningen utvecklas olika
handlednings- och stédtjanster for att mojliggora inlar-
ning och integration.

Servicehelheten for fostran och undervisning starker in-
ternationalismen och den kulturella mangfalden bade
bland barnen, de unga och den egna personalen genom
att tillhandahalla ett s& brett sprédkurval som mdjligt i sina
laroanstalter, 6ka utbudet av sprakbad och sprakberikad
undervisning och fostran och stdda skolornas globala
fostran.

Alla serviceomraden fokuserar pa att minska ensambhet,
forebygga mobbning och dka barnens och de ungas del-
aktighet. Eftersom smabarnspedagogiken och skolan
inte ensamma klarar av att méta stddbehoven hos alla
barn, ungdomar och deras familjer, gérs samarbetet med
valfardsomradet och den tredje sektorn annu tatare an
tidigare. Samtidigt utnyttjas information fran olika datala-
ger. Malet &r att utveckla tjansterna omradesvis sa att det
stdd som behdvs finns latt tillgangligt.

Samarbetet med hemmen ar en del av basarbetet saval
inom smabarnspedagogiken som pa alla skolnivaer och
det framjas pa alla mojliga satt.

Servicehelheten for fostran och undervisning

Det finns ett sarskilt behov av teknikexperter i regionen,
och en av de strategiska tyngdpunkterna & STEAM-
Turku-verksamheten pa alla utbildningsnivaer for att 6ka
barns och ungas intresse for naturvetenskap och mate-
matik. STEAMTurku-atgarderna kommer att forankras
och vidareutvecklas i samarbete med universitet och fo6-
retag i regionen under 2024. Frdn och med borjan av
2025 ska verksamheten vara en del av den grundlag-
gande verksamheten.

Abo &r en global féregéngare inom klimatpolitiken. Verk-
samhetsplanen for hallbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgarder for stéav-
jande av och férberedelse infor klimatforéandringen. Ser-
vicehelheten for fostran och undervisning genomfor kli-
matplanens mal i sin verksamhet och ger fardigheter till
en hallbar livsstil och koldioxidsnal ekonomi. For att
starka klimat- och hallbarhetsfostran i vardagen utveck-
las skolornas verksamhetskultur och larmiljder och ele-
verna involveras i detta. Detta stdds av den grundlag-
gande utbildningens, gymnasieutbildningens och Abo yr-
kesinstituts fardplaner och handlingsplaner for klimat-
och héllbarhetsfostran som gjorts upp i pagaende ut-
vecklingsprojekt 2023—-2024. Dessa mal kommer atti allt
storre utstrackning beaktas i undervisningen och an-
vandningen av olika larmiljoer samt i planeringen av nya
byggnader och reparationer av gamla byggnader.

Dessutom har servicehelheten for fostran och undervis-
ning forbundit sig att genomféra Agenda 2030 och det
samhalleliga atagandet 2050.

Mal for verksamheten

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mmal

Budget 2024

23 Specialklassverksamheten inom den grundldggande utbild-

ningen utvidgas. Utbudet av sprakinriktad smabarnspedago-
gik utdkas.

Uppfdljning av genomférande och effektfullhet och effektfull-
het.

24 Majligheterna till kompletterande utbildning hos personalen | Personalen inom smabarnspedagogiken uppmuntras att
inom smabarnspedagogiken utreds. delta i fortbildning.

25 Abo &r Finlands bésta utbildare p& andra stadiet. Varje ung | Planeringen av Taitocampuset pagér. Regelbunden stan-
person avlagger examen atminstone pa andra stadiet. Det | dardenkéat tvA ganger om aret till skolor angaende elever
utreds mdjligheten att utvidga gymnasieutbildningen for att | som orsakar oro. Utékande av antalet nybdrjarplatser i gym-
s& méanga Aboungdomar som méjligt ska ha méjlighet till | nasieutbildningen med 100 platser, gréansen fér efterstréavat
gymnasiestudier. medeltal 7,6. Uppfoljning av genomstromningen pa andra

stadiet.

26 Vi arbetar utan kompromisser for en trygg skolgang genom | Uppféljning av skolvisa planer. Vi planerar och inleder nya
att bland annat férebygga mobbning och vald i skolan. och nddvandiga verksamhetsmodeller.

27 Vi forstarker stodet for elevernas inlarning och elevvarden. | Stodet for inlarning och studerandevarden forstarks genom

Vi skoter finansieringen av s.k. positiv diskriminering i syfte
att efterstrava sprakfardigheter som ger alla elever mojlighet

mangprofessionellt samarbete och utbildning. Vi fortsatter
med att genomfora de atgarder som finansieras med an-
slag for positiv sdrbehandling.
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Nr Mal

Budget 2024

till fortsatta studier. Vi forstarker ocksa foraldrarnas och ele-
vernas delaktighet i utbildningsstigen.

Budgetklausuler

Organ

Budgetklausul

Namnden for fostran och under-
visning

Aboborna som befinner sig i bérjan av sitt liv ar centrala for det nya Abo. Att férstd och beakta
behoven hos barn och unga &r allt viktigare for oss och darfor fornyar vi vara tjianster. Arbetet
med att fornya verksamhetsmodellerna och ledningen av tjansterna for barn och unga slutférs
under 2024. P& sa satt blir de vardagliga behoven i staden allt battre hérda. Under 2024 utvar-
derar vi hur modellen fér samverkande ledning géallande barn och unga fungerar och drar upp
riktlinjer for att fornya verksamhetsmodellen, strukturerna och ledningssystemet for tjansterna
for barn och unga.

Namnden for fostran och under-

Vi utvecklar férvaltningen av lokalerna inom fostran och undervisning for att sékerstélla en ef-

visning fektiv anvandning av lokalerna.
Namnden for fostran och under- | Nar vi planerar enheter med bade svensk- och finsksprakiga grupper ser vi till att badda sprak-
vishing grupperna ar jamt representerade i planeringen.

Namnden for fostran och under-
visning

Effekterna av segregationen minskas genom att flersprakiga barns kunskaper i finska stéarks
inom smabarnspedagogiken. Vi starker sprakkunskaperna i finska hos flersprakiga barn inom
smabarnspedagogiken genom att 6ka sprakmedvetenheten hos personalen inom sméabarns-

pedagogiken och personalens kunskaper i finska genom uthildning och handledning.

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgméastarens budgetberedning

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftsekono-
min/ investeringsdelen, €
Budget 2024

Okade personalkostnader pa grund av okat elevantal (utgiftsok-

Namnden for fostran och undervisning ning) 1 000 000

Okning av utgifterna for servicesedlar pa grund av hogre priser
N .. - och dkad anvandning, situationen bedéms pa nytt efter stadens

Namnden for fostran och undervisning egen granskning av anvandningsgraden under 2024 (utgiftsok- 2000000
ning)
Hojning av understddet till producenterna av morgon- och efter-

Namnden for fostran och undervisning | middagsverksamhet inom den grundlaggande utbildningen (ut- 140 000
giftsokning)

Namnden for fostran och undervisning gg;ingjci;ﬁ‘tﬁs%ﬁﬁ;ga)w usteringspotterna for 2023 pa Inema 4 080 000

Namnden for fostran och undervisning Eggtjr?ellr(;lgrgnean(ii\liolnmtztkrfwei;r;?(rfirr?g) Taitaja-taviingen pa basis av -2 000 000

Namnden for fostran och undervisning | Férandring av nivan pa interna poster (utgiftsékning) 6 400 000

Atgéarder i anpassningsprogrammet

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftsekono-
min/ investeringsdelen, €
Budget 2024

Personalen; Okning av antalet arbetsdagar

minskning)

Namnden for fostran och undervisning . . . -200 000
(utgiftsminskning)
Faststéllande av mal for enhetskostnaderna for fostran och

Namnden for fostran och undervisning |undervisning till den jamférelsevis lagsta kostnaden (utgifts- -1 000 000

Andra forandringar i ekonomin

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftsekono-
min/ investeringsdelen, €
Budget 2024

Minskning av arbetsgivaravgifterna, sjukférsékringsavgiften

minskning)

Namnden for fostran och undervisning R PR . : ; : -2 420 000
och arbetsléshetsforsékringspremien (utgiftsminskning)

Namnden for fostran och undervisning tC;I:g;ngn?(\ér;aqrst:gtka:]rilrr]lgs;ltutets kursavgifter genom att hoja avgif- 90 000

Namnden for fostran och undervisning z)rt(l?cl)rrlrgs?c\')/kﬁirr?és) kursavgifter genom att hoja avgifterna 10 000
Minskning av personalkostnaderna inom smabarnspedagogi-

Namnden for fostran och undervisning |ken genom att héja daghemmens belaggningsgrad (utgifts- -1 200 000
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftsekono-
min/ investeringsdelen, €
Budget 2024

Minskning av inhyrd arbetskraft inom smabarnspedagogiken

minskas (utgiftsminskning)

Namnden for fostran och undervisning (utgiftsminskning) -200 000
Personalkostnaderna inom den grundldggande utbildningen

Namnden for fostran och undervisning | minskas sé att den nuvarande situationen och skolornas behov -900 000
av gemensamt stod beaktas (utgiftsminskning)

. .. - Minskning av personalkostnaderna inom gymnasieutbild- )

Namnden for fostran och undervisning ningen, gymnasiespecifika budgetar (utgiftsminskning) 200 000
Minskning av personalkostnaderna inom yrkesutbildningen sa

Namnden for fostran och undervisning |att anpassningen inte riktas mot ungdomsutbildningen (utgifts- -250 000
minskning)

Namnden for fostran och undervisning I(Elt(;?tsa%ﬁ)s(ﬁﬁir%?mter minskas inom yrkesutbildningen -20 000

Namnden for fostran och undervisning Imn:<nospl)(nai\r\1/g31trustn|ng minskas inom yrkesutbildningen (utgifts- 50 000

Namnden for fostran och undervisning Inkép av material och fornddenheter inom yrkesutbildningen -80 000

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Namnden for fostran och undervisning

bDirrIlZZﬁléoen:iTéI\ci/(ﬂ;Tsamhetsbidrag ol A msdugg;}:iﬁgi? EUE et AU
Verksamhetsintakter 24 878 23 290 22 439
Tillverkning for eget bruk 23

Verksamhetskostnader 365 362 369 534 397 715
VERKSAMHETSBIDRAG -340 461 -346 244 -375 276
Andring-% 1,7 % 8,4 %
bindande niva brutto BOKSIN2022 | v ed'sndingar Budget 2024
Investeringskostnader 2120 5080 5880
Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster

NETTO -2120 -5 080 -5 880
Andring-% 139,6% 15,7%
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Servicehelheten for kultur

Verksamhetsplan for servicehelheten for kultur 2024

Kultur- och ungdomsnadmnden

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for kultur framjar Abo stads livskraft, at-
traktionskraft och valfard i enlighet med stadens strategi,
borgmastarprogrammet samt lagar och férordningar. |
servicehelheten for kultur ingar bibliotekstjanster, musei-
tjianster och Abo filharmoniska orkester (TFO). Helheten
planeras i samarbete med Abo stadsteater och Konstens
hus. Till uppgifterna hor ocksa att bevilja bidrag till akto-
rer inom det fria konst- och kulturféltet och att framja
verksamhetsforutséattningarna for professionella konst-
narer.

Uppgiftsomradet for det organ som ansvarar for kultur
har faststallts i lagen om kommunernas kulturverksamhet
(166/2019), lagen om allménna bibliotek (1490/2016),
museilagen (314/2020), lagen om framjande av scen-
konst (1082/2020) och lagen om grundlaggande konst-
undervisning (633/98).

Lagen om kommunernas kulturverksamhet tréadde i kraft
2019. Enligt lagen ska kommunen framja bland annat lik-
vardig tillgang till och mangsidigt bruk av kultur och konst;
skapa forutsattningar for professionellt konstnarligt ar-
bete och professionell konstnarlig verksamhet; framja ut-
ovande av kultur och konst samt erbjuda méjligheter till
malinriktad konst- och kulturfostran; framja bevarande av
kulturarvet; framja kultur och konst som en del av inva-
narnas valfard och hélsa samt framja kulturell samverkan
och internationell verksamhet.

Lagen om allmanna bibliotek (1492/2016) tradde i kraft
2017. | lagen faststélls det allménna bibliotekets uppgif-
ter enligt féljande: erbjuda tillgang till material, informat-
ion och kulturellt innehdll; tillhandahalla en mangsidig
och tidsenlig samling; framja lasning och litteratur; tillhan-
dahalla informationstjanster, handledning och stod vid in-
hamtning och anvéandning av information och for att
framja en mangsidig laskunnighet; erbjuda lokaler for |14-
rande, fritidsintressen, arbete och medborgarverksam-
het; framja en samhallelig och kulturell dialog. De all-
manna biblioteken tillhandahaller avgiftsfria bas- och nar-
tjanster.

Abo stads bibliotekstjanster koordinerar samarbetet mel-
lan Vaski-biblioteken. Dessutom fungerar det som ett
regionalt utvecklingsbibliotek i Sydvéastra Finland med
separat finansiering frAn undervisnings- och kulturmini-
steriet.

I museilagen (314/2019) har museiverksamhetens mal
beskrivits som uppratthallande och starkande av befolk-
ningens forstaelse for sin kultur, historia och miljé. Muse-
erna ska ta till vara och bevara kultur- och naturarvet

samt konsten genom att ta till vara och bevara materiellt
och visuellt kulturarv for de kommande generationerna,
idka undersdkning, undervisning och informationsfor-
medling i samband med det samt ordna utstéllnings- och
publikationsverksamhet.

Museitjansterna genomfor den i lagen bestamda uppgif-
ten genom samlingsarbete, forskning, museipedagogik
och samt genom utstallnings- och publikationsverksam-
het. Museitjansterna fungerar ocksa som ett regionalt an-
svarsmuseum.

| lagen om framjande av scenkonst (1082/2020) avses
med scenkonst teaterkonst, cirkuskonst, danskonst, mu-
sik och andra konstnérliga liveframtradanden vid en viss
tidpunkt infor publik. Syftet med lagen ar att framja hog-
klassig och professionell scenkonst; befolkningens jam-
lika mojligheter till bildning och vélbefinnande, samhdrig-
het och delaktighet.

Abo filharmoniska orkesters huvuduppgift &r att véarna om
och framja musikkulturen och ordna offentliga konserter.

Abo Stadsteater Abs uppgift &r att producera, utveckla
och framja scenkonst samt producera teaterforestall-
ningar. Kultur- och ungdomsnamnden har ingatt ett tills
vidare gallande avtal med Abo Stadsteater Ab. | avtalet
bestams malen for bolagets teatertjanster och storleken
pa det bidrag som staden anvisat och som faststalls arli-
gen.

Konstens hus i Abo Ab &r en attraktiv motesplats dar
olika konstgrenar méts och dar man kan producera och
uppratthalla ett mangsidigt kulturutbud som beaktar en
bred malgrupp. Bolaget samarbetar med kulturaktorer,
foretag inom den kreativa ekonomin, kommersiella fére-
tag och hogskolor och ser till aktivt att kulturverksam-
heten uppréatthélls och utvecklas i Abo. Konstens hus i
Abo Ab har ingatt ett bidragsavtal med stadsstyrelsen.

| bérjan av 2024 trader en organisationsférandring i kraft
och darmed uppstar ett nytt ansvarsomrade for kultur-
framjande inom servicehelheten for kultur. Ansvarsomra-
det ar understallt kulturdirektéren. Dess uppgift &r att se
till att kulturservicehelheten foljer lagen om kommuner-
nas kulturverksamhet (166/2019). Ansvarsomradet for
kulturframjande leds med gemensamma mal i 6verens-
stammelse med malen for servicehelheten.

Prioriteringarna for det nya ansvarsomradet ar:

1) Kulturens tillganglighet som omfattar uppgifter
som anknyter till kulturell valfard
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2) Partnerskap for konst och kultur som omfattar
kulturbidragen och séakerstaller forutsattningarna
for professionellt konstnéarligt arbete

3) Barn- och ungdomskultur som bland annat om-
fattar samarbetet inom den grundlaggande
konstundervisningen, Abomodellen fér hobbyer,
Konsttestare och skolkonstnarsverksamhet.
Malet ar att verksamhetsmodellerna for spets-
projektet for kultur ska kunna etableras som en
del av det grundlaggande arbetet.

Forandringar i omvarlden

Under 2023 har Abo skapat sin nationella och internat-
ionella kommunikation dér ett av de strategiska spetsma-
len ar kulturen. Borgmastarprogrammet fér 2021 och be-
slutet om spetsprojektet for kultur indikerar redan nu att
staden i framtiden vill skilja sig genom kulturen. Utveckl-
ingen har paskyndats av stora investeringsbeslut, sdsom
verksamheten for Konstens hus som inleddes 2021, be-
slutet att bygga Musikhuset Fuga i augusti 2023, beslutet
om arkitekttavlingen for Museet for historia och framtid i
juni 2023 samt utvecklingen av konststadsdelen Kultur-
stranden och Slottsudden. Aven Abo stads 800-&rsjubi-
leum 2029 kommer att paverka kulturverksamheten re-
dan under det kommande aret.

Stadens strategiska beslut kommer ocksa att ha en be-
tydande inverkan pa ledningen och organiseringen av
servicehelheten for kultur inom den narmaste framtiden.

| 6vrigt paverkas tjansterna av férandringar i den offent-
liga ekonomin, stigande kostnader och valfardsomradets
ekonomiska konsekvenser for den kommunala ekonomin
och darmed for kulturtjansternas ekonomiska verksam-
hetsforutsattningar redan ar 2024. Efter valfardsomra-
desreformen har kontaktytorna och de nya verksamhets-
satten annu inte blivit strukturerade fullt ut.

Coronapandemin satte sin pragel pa bade konstnarernas
utkomst och kundbeteendet. Ar 2023 kan man se en be-
tydande aterhamtning i antalet deltagare, men sarskilt
nar det galler den &ldre befolkningen har forandringen i
anvandningen av tjanster delvis blivit bestdende. Situat-
ionen har i viss man kompenserats med digitala tjanster.

| det nya regeringsprogrammet har man identifierat
sysselsattnings- och tillvaxtpotentialen inom de kreativa
branscherna, vilket innebér att regeringen kommer att ut-
arbeta en kulturpolitisk redogérelse och en tvarsektoriell
tillvaxtstrategi for de kreativa branscherna. Malet ar att
skapa en permanent praxis mellan undervisnings- och
kulturministeriet och arbets- och naringsministeriet. Nar
det galler kulturell valfard ar malet att starka samarbetet
mellan undervisnings- och kulturministeriet och social-
och hélsovardsministeriet.

Servicehelheten for kultur

Den tidigare momssankningen pa 10 procent pa evene-
mangsbranschen, biljettpriser och bdocker kommer att ho-
jas till 14 procent, vilket sannolikt kommer att paverka
konsumenternas beteende. | det har skedet vet man
annu inte vart nedskarningarna pa 125 miljoner euro for
2024-2027 ska riktas.

Atgarder som riktats till barns och ungas fritidsmajlig-
heter galler ocksad servicehelheten for kultur. Lagstift-
ningen om grundldggande konstundervisning kommer
att reformeras, laskunnigheten bland barn och unga ska
stérkas samt mgjligheterna och tillgangen till hobbyverk-
samhet ska utokas.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Abo stads vilja att skilja sig genom kultur samt framtida
investeringar styr utvecklingsmalen och de strategiska
fokusomradena inom servicehelheten for kultur. Utveckl-
ingsatgarderna for servicehelheten ar foljande:

1. Stadens investeringar i kulturen genomfors pa ett
framgangsrikt satt

Etableringen av verksamheten for Konstens hus,
byggandet av Musikhuset Fuga, renoveringen och
utbyggnaden av Waind Aaltonens museum, utveckl-
ingen av konceptet Kulturstranden, planeringen av
museet for historia och framtid, skapandet av konst-
stadsdelen Slottsudden och Abo stads 800-&rsjubi-
leum ar stora projekt som bereds i ett omfattande och
sektorstvergripande samarbete inom stadsorgani-
sationen och med intressentgrupper.

2. Konst och kultur som strategisk partner inom kom-
munikation, marknadsforing och turism

Ledningsgruppen for kulturen har inlett ett samarbete
med kommunikation och marknadsféring samt Visit
Turku Arcipelago. Innehéllet i Abo stads beréttelse,
kommunikation och marknadsféring samt turism
byggs upp bl.a. med kulturen i spetsen, vilket kraver
att tjansterna delar en gemensam syn, utvecklar nya
verksamhetsséatt och tar hansyn till turisterna. | sam-
arbetet deltar ocksa stadens evenemangstjanster.

3. Etablering av verksamhetsmodeller fér spetspro-
jektet for kultur som en del av det grundldggande ar-
betet

De atgarder som skapas genom spetsprojektet for
kultur férankras som en del av basverksamheten.
Den nya servicehelheten for kultur starker kopp-
lingen till spetsprojektet.

Spetsprojektet for kultur bestar av tre helheter som
genomfors i forvaltningsévergripande samarbete pa
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stadsnivad; kulturell valfard, kulturellt arbete och kul-
turell livskraft. Helheten for livsraft innehaller bland
annat utveckling av kulturstaden och investeringar i
kulturen. | helheten for kulturellt arbete stker man
eventuella kopplingar till de nationella atgarder som
regeringsprogrammet medfor. Helheten av atgarder
for kulturell valfard struktureras i samarbete och ar-
betets synlighet sakerstalls. Malet ar att starka kon-
takterna och kontaktytorna med valfardsomradena.

Kulturell delaktighet for barn och unga

Kulturhuvudstadens hallbarhet sakerstalls av att nya
generationer har mdjlighet att uppleva och skapa
konst och kultur. Alla serviceomraden genomfor
mycket innehall och evenemang som riktar sig till
barn och unga som en del av den arliga verksam-
heten. Ar 2024 granskas barnkulturtjansterna pé ett
overgripande satt i samarbete med servicehelheten
for barn och unga.

Den grundlaggande konstundervisningen ar malin-
riktad och fran niva till niva fortskridande undervis-
ning inom olika omraden av konsten som i forsta
hand riktar sig till barn och unga och som ordnas av
sammanslutningar inom kulturbranschen i Abo. | Abo
godkanns laroplanerna for den allmanna larokursen
av kultur- och ungdomsnamnden. Situationen for den
grundlaggande konstundervisningen granskas pa ett
overgripande satt med tanke pa bade finsk- och

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Servicehelheten for kultur

svensksprakig undervisning samt konsekvenserna

av den kommande lagéndringen.

Syftet med Abomodellen fér hobbyverksamhet &r att
ge alla barn och unga som deltar i den grundlag-
gande utbildningen i Abo en trevlig och avgiftsfri
hobby under skoldagen. Abomodellen fér hobby-
verksamhet ar en del av undervisnings- och kultur-
ministeriets Finlandsmodell for hobbyverksamhet.
Hobbyerna valjs pa basis av enkater som genomfors

for barn och unga och enligt skolans 6nskemal.

Planen for kulturfostran "Upplevelsestigen” som ge-
nomfors i skolorna har utvidgat sin malgrupp med En
konststig for familjens minstingar, det vill séga en
plan for kulturfostran inom forskoleundervisningen.

Tillgangen till kulturtjanster for 0—-4-aringar starks.

Dessutom deltar servicehelheten for kultur bland an-
nat i beredningen av en lokal laskunnighetsstrategi,
verksamhetsmodellen Inbjudna kulturgéster som ut-
vecklats i samarbete med spetsprojektet for kultur
och valfardsomradet och som genomfors som pilot-
forsok pa familjeradgivningen pa radgivningsbyra-
erna och i SkolPCAC-verksamheten, vars mal ar att
Oka de ungas oOvergripande vélbefinnande och
kansla av kulturell tillhdrighet, stddja ungas konstnér-
liga sjalvuttryck och erbjuda vagar till nya kulturupp-

levelser.

Tema: Ett klimatneutralt och resurssmart Abo
Nr Mal Budget 2024
7 Vi verkstaller beslut som fattats om Abo stads program om | Bibliotekstjanster: Framjande av héllbar utveckling, delta-
klimatneutralitet 2029. Vi uppdaterar atgardsprogrammet | gande i projektet Hallbar utveckling i Sydvastra Finlands
med beaktande av att det forhallandevis storsta malet for att | bibliotek.
minska utslappen riktar sig till trafiken under den kommande
perioden.
Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo
Nr | Mal Budget 2024
18 Malet &r att varje Abobo har méjlighet att delta samt utdva | Innehall som riktar sig till ett brett spektrum av méalgrupper,

och uppleva kultur oberoende av alder eller livssituation.

t.ex. verksamheten fér Upplevelsestigen utvidgas till att
omfatta 5- och 6-aringar (Konststigen for familjens
minstingar).

Att nd nya malgrupper och malgrupper som "férsvunnit" un-
der pandemin: att utnyttja forskningsdata fran icke-beso-
kare for att na olika malgrupper (t.ex. projekten Ett museum
for alla och Mangsidigt bibliotek och att 6ka antalet sa-
songskortskunder till Abo filharmoniska orkester).

Bibliotekstjanster: Etablering av projektet fér utveckling av
kundservicen och genomférande av verksamhetsmodellen,
anvandarutbildning for elever pa andra stadiet (inklusive
S2-elever).
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Servicehelheten for kultur

Nr

Mal

Budget 2024

Museitjanster: utveckling av samlingscentret.

19

Konceptet Konstens hus genomférs i Abo.

Konceptet Konstens hus har faststallts och renoveringar har
pabdrjats. Verksamheten stabiliseras och lokalernas nyttjan-
degrad okar. Wain6 Aaltonens museum har dppnat ett gal-
leri for Konstens hus foér den tid renoveringen av museet pa-
gar.

21

Kulturen &r en del av en god livskvalitet och kontinuerligt 18-
rande, och den spelar en sarskild roll vid framjandet av val-
fard och bekdmpandet av ensamhet

Bibliotekstjanster: lokalt genomférande av den nationella
strategin for laskunnighet, att na ut till flersprakiga inva-
nare.

Museitjanster: Museitjanster: Resultaten av projektet Ett
museum for alla fardigstélls och faststallande av fortsatta
atgarder.

22

Abobaserade konstnarer &r kulturstadens styrka och de kre-
ativa branscherna far standigt allt strre betydelse, &ven
ekonomiskt.

Konstnarernas verksamhets- och sysselsattningsforutsatt-
ningar stérks och féltets synlighet och roll vid skapandet av
kulturstaden ©kas. Experiment for att utvidga konstnarens
arbetsbeskrivning kommer att genomféras. Mdjligheten att
Oppna kulturinstitutionernas lokaler for aktérer inom bran-
schen framjas; verksamhetsmodellen Kulturens mellanrum
utvecklas, en andra pilotomgang genomférs och modellens
forankring i det grundlaggande arbetet frAmjas. Vi gor det
mojligt att lyfta fram kulturen pa olika plattformar (t.ex. pro-
jektet pop-up-Turku, bokbussrundan). Vi genomfor olika ge-
mensamma forum och kompetenshojande atgarder for akto-
rerna inom konst, kultur och kreativa branscher. Vi foljer upp
arbetet med den nationella tillvaxtstrategin for de kreativa
branscherna.

36

Konst, kultur och de kreativa branscherna forstarker valfar-
den och omradets livskraft.

Museitjanster: Val av vinnare i arkitekturtéavlingen fér Mu-
seet for historia och framtid och faststéllande av en forvalt-
ningsmodell, fornyelse av Biologiska museet, renovering
och utbyggnad av Waind Aaltonens museum.

Abo filharmoniska orkester: Foérberedelser fér dvergéngen
till Musikhuset Fuga samt utveckling av verksamhetskon-
ceptet, produktionen och uppratthallandet av konsertverk-
samhet pa internationell niva som riktar sig till ett brett
spektrum av malgrupper.

Tema.:

Abo — en stad i standig férbéttring

Nr

Mal

Budget 2024

47

Under coronatiden har vi visat att vi &r en snabb och smidig
aktor

Bibliotekstjanster: kommunernas gemensamma e-biblio-
teksprojekt, ibruktagande av ett forvaltningsverktyg for den
flytande samlingen.

Museitjanster: inférande av en webbutik, inférande av ett
system for bokning av guider.

Abo filharmoniska orkester: med digitala tjanster tryggar
man kulturtjansterna i regionen samt invanarnas delaktig-

het och deltagande, genomférande av webbkonserter.

Tema:

Spetsprojekt

Nr

Mal

Budget 2024

71

Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett nytt spetsprojekt i an-
slutning till kulturen och mer omfattande till framjandet av
vélfarden, och utarbetar ett atgardsprogram till stod fér dess
genomforande under fullmaktigeperioden.

Utifran bedomningen av behovet av tjanster for kulturvalbe-
finnande utarbetas en alders- och malgruppsspecifik plan for
utveckling av tjansterna och atgarder i anslutning till den in-
leds. Helheten av kulturrelaterade armband och kort for-
tydligas. Verksamhetsmodellen Inbjudna kulturgéster
(Kulturremiss 2.0) pilottestas, utvarderas och en plan for fort-
sattningen utarbetas. Tillgdngen och tillgangligheten till kul-
turen samt invanarnas delaktighet framjas (t.ex. rivnings-
konstprojekt). Kultur och konst fors in i stadsrummet, inklu-
sive fororterna. Vi starker den hallbara kulturen. Vi framjar
utvecklingskonceptet och konstprogrammet for Slottsudden,

Abos forsta konststadsdel. Konceptualiseringsarbetet fér
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Servicehelheten for kultur

Nr | Mal Budget 2024
Kulturstranden genomférs och férelaggs for beslut. Genom-
férandeplaneringen av Ostra Strandgatans konstelement in-
leds.
Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo
Nr | Mal Budget 2024

75 | Stadens 800-ars jubileumséar 2029 utgor grunden for ett eve-
nemang som pagar aret runt for vilket vi staller upp tydliga
mal.

Vi kommer att ta fram ett evenemangskoncept fér jubileum-
saret. Overgangen till en alliansmodell genomférs utifrdn en
arkitekttavling. Vidkar den internationella synligheten for att
locka investeringar till kulturobjekt.

Museitjanster: Val av vinnare i arkitekturtavlingen fér Mu-
seet for historia och framtid och faststéllande av en forvalt-
ningsmodell, férnyelse av Biologiska museet, renovering
och utbyggnad av Waind Aaltonens museum.

76 Kultur ar en betydande del av en intressant och attraktiv
stad.

Abo filharmoniska orkester: Férberedelser fér dvergéngen
till Musikhuset Fuga samt utveckling av verksamhetskon-
ceptet, produktionen och uppratthallandet av konsertverk-
samhet pa internationell niva som riktar sig till ett brett
spektrum av malgrupper.

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgmastarens budgetberedning

Inverkan pa driftsekono-
Namnd Klausul min/ investeringsdelen, €
Budget 2024
Kultur- ja ungdomsnamnden, Allman 16nedkning 2024 (exKl. lokal justeringspott) med lénebi-
A 224 000
kulturtjansterna kostnader (utgiftstkning)
Kultur_-_Jf:\ ungdomsnamnden, Utvecklingsprojekt for Biologiska museet (utgiftsékning) 75 000
museitjansterna
Kultur- ja ungdomsnamnden, Kostnaderna for samligscentralen (bestdende kostnad) 50 000
museitjansterna (utgiftsdkning)
> N Utveckling av IT-systemen och det regionala museiarbetet gal-
KuIIU( Ja ungdomsnamnden, lande kulturarvet (bestaende kostnad under hela planperioden) 60 000
museitjansterna o
(utgiftsdkning)
Kultur_-'J"a ungdomsnamnden, Hyran for Konstens hus (inverkan avtar 2027) (utgiftsdkning) 60 000
museitjansterna
Kultur- ja ungdomsnamnden, Erséattande lokaler for WAM:s kontor och lager (inverkan avtar
L P 100 000
museitjdnsterna 2027) (utgiftsékning)
Kultur- ja ungdomsnamnden, Andra besparingar till foljd av nedlaggningen av Biologiska mu- -80 000
museitjansterna seet och WAM (inverkan avtar 2027) (utgiftsminskning)
Kultur- ia unadomsnamnden Inkomstbortfall fran biljettintakter och museibutiken p& Biolo-
- jaung ' giska museet och WAM. Kommission fran kafét i WAM (inver- -275 000
museitjansterna A . . .
kan avtar i bérjan av 2027) (inkomstminskning)
Kultur- och ungdomsnadmnden, Hojning av kostnadsnivan for rese- och inkvarteringstjanster
. . e 50 000
orkestern samt besdksavgifter (utgiftsékning)

Atgarder i anpassningsprogrammet

Inverkan pa driftsekono-

Namnd Klausul min/ investeringsdelen, €
Budget 2024

Kultur- och ungdomsnamnden Pensioneringsplan for personalen (utgiftsminskning) -120 000

Kultur- och ungdomsnamnden Granskning av bidraget till Stadsteatern -200 000

(utgiftsminskning)

Andra forandringar i ekonomin

Inverkan pa driftsekono-
min/ investeringsdelen, €
Budget 2024

Namnd Klausul

Minskning av arbetsgivaravgifterna, sjukforsékringsavgiften

Kultur- och ungdomsnamnden och arbetsléshetsforsakringspremien (utgiftsminskning) -257.000
Kultur- och ungdomsnamnden Aktiveringsmodellen slopas (utgiftsminskning) -30 000
Kultur- och ungdomsnadmnden, bibliotek | Minskning av bibliotekets tillfalliga personal (utgiftsminskning) -40 000

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027

93



Servicehelheten for kultur

Inverkan pa driftsekono-
Namnd Klausul min/ investeringsdelen, €
Budget 2024
Kultur- och ungdomsnamnden, Anvandning av vikarier och extra personal minskas under kon-
. : ; -20 000
orkestern sertveckor (utgiftsminskning)
grullttelgt-e?r?h ungdomsnamnden, Minskning av marknadsforingskostnaderna (utgiftsminskning) -15 000
Kultur- och ungdomsnamnden, Minskning av konstnarsarvoden (utgiftsminskning) -10 000
orkestern
Kultur- och ungdomsnamnden, Instrumentunderhallet skjuts upp (utgiftsminskning) -3 000
orkestern
Kultur- och ungdomsnamnden, Tillagg av garderobsavgifterna pa konserthusets
o . ! PO 5000
orkestern biljettpriser (inkomstokning)
KuItur_-_QCh ungdomsnamnden, Minskning av tillféllig personal (utgiftsminskning) -89 000
museitjansterna
Kultur_-_s)ch ungdomsnamnden, Kommunikation och marknadsféring (utgiftsminskning) -26 000
museitjansterna
Kultur- och ungdomsnamnden, . . . .
museitjansterna Personalens rese- och logikostnader (utgiftsminskning) -20 000
Kultur- och ungdomsnamnden, e . . .
museitjansterna Material, férnédenheter och varor (utgiftsminskning) -64 000
KUItur.'.E)Ch ungdomsnamnden, Personliga vakanser slopas (utgiftsminskning) -33 000
museitjinsterna
Kultur- och ungdomsnamnden, o . o . ) s
museitjansterna Okning av inkomsterna fran lokaluthyrningen (inkomstokning) 20 000

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Kultur- och ungdomsnamnden

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetsbidrag

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter 6 327 5529 5732
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 53 742 51 650 51981
VERKSAMHETSBIDRAG -47 415 -46 121 -46 249
Andring-% -2,7% 0,3 %

Investeringsdelen
bindande niva brutto

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Investeringskostnader 432 705 982
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -432 -705 -982
Andring-% 63,3% 39,3 %

Kulturtjanster

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med &ndringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter 5248 4 802 5061
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 42 573 42 486 42 567
VERKSAMHETSBIDRAG -37 325 -37 684 -37 505
Andring-% 1,0 % -0,5 %
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Servicehelheten for kultur

Investeringsdelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med &ndringar

Budget 2024

Investeringskostnader 432 705 982

Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster

NETTO -432 -705 -982

Andring-% 63,3% 39,3%
Ungdomstjénster

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med &ndringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter 655 727 671
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 8768 9164 9415
VERKSAMHETSBIDRAG -8 113 -8 437 -8 744
Andring-% 4,0 % 3,6%
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Servicehelheten for samverkande helhetssyn inom tjansterna for barn och unga

Verksamhetsplan for servicehelheten fér samverkande helhetssyn inom tjans-

terna for barn och unga 2024

Kultur- och ungdomsnamnden

Beskrivning av verksamheten

Verksamhets- och ledningsmodellen fér Nya Abo tradde
i kraft i februari 2022. | bakgrunden till &ndringsproces-
sen fér Nya Abo ligger borgméstarmodellen som togs i
bruk i Abo stad 2021 och vardreformen som tradde i kraft
i borjan av 2023. | och med dessa andringar vill staden
ocksa férnyas som organisation. Det Nya Abo &r en viktig
andringsprocess vars mal ar att inféra ett manniskocen-
trerat och samverkande ledarskap och verksamhets-
satt. Ett pilotférsok med den tvéarsektoriella och samver-
kande verksamhets- och ledningsmodellen genomfors i
samband med andringsprojektet for servicehelheten for
barn och unga under 2024.

Servicehelheten for barn och unga sammanfor och syn-
liggor resurserna som riktas till barn och unga och som i
fortsattningen kommer att styras och ledas pa stadsniva.
Detta forutsatter att alla servicehelheter tillsammans pla-
nerar verksamheten och ekonomin. Malet &r en samver-
kande verksamhet. Integrationsfunktionen stoder and-
ringsprocessen med sina resurser och de pagaende
spetsprojekten — sarskilt Spetsprojektet fér kompetens,
Spetsprojektet fér gemenskap och Spetsprojektet for kul-
tur — ar nara knutna till genomférandet av och resursfor-
delningen till &ndringen.

Malet ar att andringsprojektet for den nya service-
helheten 6kar stadens formaga att smidigare stéda barns
och ungas valfard och ta sig an utmaningar pa ett nytt
och innovativt satt. Verksamhetsmodellen som tas fram i
andringsprojektet kommer att beskriva hur servicehelhet-
erna for fostran och undervisning, stadsmiljo, idrott och
kultur samt ungdomstjansterna planerar, arbetar och rap-
porterar samt styr sin serviceproduktion tillsammans och
pa ett samverkande satt. Projektet fokuserar pa hela mal-
gruppen och ekosystemet, inte endast pa t.ex. de som
anvander ungdomstjanster eller deltar i idrottsférening-
ars verksamhet.

Till servicehelheten hor serviceomradet for ungdoms-
tjanster. Ungdomstjansterna skapar forutsattningar for
ungdomsarbete och ungdomsverksamhet genom att
ordna tjanster och lokaler fér unga och stéda de ungas
medborgarverksamhet.

Forandringar i omvarlden
Bakgrund

Andringsprojektet for servicehelheten fér barn och unga
inleddes (tillsattningsbeslut 22.6.2023) eftersom det i nu-
laget inte finns en helhetsbild tillganglig som visar hur

mycket och hurdana resurser som anvéands for tjansterna
for barn och unga. Utdver det saknas 6vergripande in-
formation om vad allt som gors. | bérjan av 2023 6ver-
fordes en del av stadens tjanster till Egentliga Finlands
valfardsomrade. Efter andringen star tjansterna for barn
och unga (inkl. fostran och undervisning) for cirka 75 pro-
cent av stadens budget. Noggrannare information finns
inte tillganglig om kostnaderna fér och i synnerhet effek-
terna av tjansterna. En utmaning utgérs dessutom av att
agarskapet av arenden kring barn och unga férdelas dver
flera instanser, vilket hindrat bildandet av en helhetssyn.
Detta forutsatter en ny typ av verksamhetsmodell och
samverkande ledning.

Andringsprojektet inleds med en noggrannare beskriv-
ning av nulaget som berattar bl.a. vad tjansterna for barn
och unga i praktiken omfattar och vad det innebar raknat
saval i personer som i eurobelopp. | beskrivningen ska
faststallas vilken aldersgrupp det handlar om och hur ser-
viceproduktionen fordelas, eftersom behoven ar mycket
olika beroende pa aldersgrupp. | denna analys av ser-
vicebehovet och nulaget kan den dvergripande analysen
av resursfloden fran 2019 utnyttjas.

Andringarna i stadernas omvérld paverkar flera faktorer
och darmed ocksa stadens invanare. S&dana paver-
kande faktorer ar t.ex. klimatférandringen, férandring-
arna i befolkningsstrukturen, polariseringen, segregat-
ionsutvecklingen, &@ndringarna i den offentliga ekono-
min, andringarna i arbetet, behovet av livslangt larande
och 6kad ensamhet. Dessutom forutsatter dverforingen
av social- och halsovardstjansterna till valfardsomradet
nya samarbetsformer och utvecklande av modeller och
verksamhetssétt for att forstarka kundernas serviceked-
jor. Pa grund av familjernas allt samre ekonomiska situ-
ation finns det en allt storre efterfrdgan pa och behov av
avgiftsfria tjanster.

| regeringsprogrammet (2023) lyfts framjandet av de
ungas valfard upp pa manga satt och regeringen fordelar
helhetsansvaret for ledningen av valfardsarbetet gal-
lande de unga till undervisnings- och kulturministeriet.
Detta framjar samordningen som provas inom service-
helheten for barn och unga och underlattar t.ex. ansdkan
om extern finansiering for tvarsektoriella funktioner.

Dessutom kommer regeringen att utarbeta ett omfat-
tande atgardsprogram for att forebygga de ungas utslag-
ning och for att atgarda valfardsunderskottet och proble-
men med den mentala halsan. Avsikten ar att forstarka
det mangprofessionella arbetet kring framjande av de
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ungas valfard och avlagsna problem i lagstiftningen néar
det géller informationsgangen mellan olika myndigheter.
Regeringen har ocksa satt upp ett mal om att utarbeta
maétare for utvardering av atgardernas effekt.

| regeringsprogrammet betonas betydelsen av hobbyer
for att forebygga utslagning bland unga och framja del-
aktighet i samhallet: Regeringen tryggar en mojlighet for
varje barn och ungdom att ha minst en trevlig hobby.
Hobby- och klubbverksamhetens strukturer och helhets-
bilden av finansieringen utreds och sékerstélls att Fin-
landsmodellen for hobbyverksamhet kompletterar det
befintliga hobbyféltet. Som en del av arbetet utreds moj-
ligheten att stéda hobbyverksamhet under skolloven. Re-
geringen Okar anvandningen av hobbysedel i kommu-
nerna for att utvidga antalet trevliga hobbymajligheter for
barn och unga.

Det riksomfattande programmet for ungdomsarbete och
ungdomspolitik (RUNGPO) ar ett lagstadgat, sektorso-
vergripande program som godkanns av statsradet for
en fyradrsperiod i séander. Syftet med programmet ar att
framja de ungas uppvéxt- och levnadsvillkor. | program-
met faststélls statsradets viktigaste mal och atgarder
gallande de unga for de kommande aren. Beredningen
av ett nytt program som godkanns for aren 2024—2027
pagar redan.

| omvarlden framhavs tre centrala utvecklingsomra-
den/tyngdpunkter:

Okad ojamlikhet (boendeomraden och befolknings-
grupper)

Tecken péa 6kad ojamlikhet och polarisation finns redan.
Utmaningen antas bl.a. genom det sektorsdévergripande
och férnyade &andringsprojektet for servicehelheten for
barn och unga som godkéants av fullméktige.

Fysisk inaktivitet

Pa grund av fysisk inaktivitet uppgar de arliga samhélle-
liga kostnaderna ofta till flera miljarder euro och de okar
varje ar i och med att landets befolkning aldras.

Psykiskt valbefinnande

Utmaningarna med barns och ungas psykiska vélbefin-
nande och illam&ende syns i hemmet, i skolorna och pa
gatorna. Andringsprojektet inom servicehelheten for barn
och unga tar tag i utmaningen t.ex. med hjélp av projekt
for att forebygga och minska gangbildning och stérande
beteende samt genom att utveckla den samverkande
ledningen.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Overgangen av stadens ledningssystem till modellen
"Borgméstarnas Abo” &r 2021 féregick bildandet av ser-
vicehelheten for barn och unga och paverkar utvecklings-
planen och tyngdpunkterna for servicehelheten. De stra-
tegiska malen har knutits till riktlinjerna i Borgmastarpro-
grammet.

Malet med andringsprojektet for servicehelheten for barn
och unga ar att utveckla och genomfora pilotprojekt kring
féljande:

e Ledningsmodell pa stadsniva for servicehelheten for
barn och unga dar verksamheten gallande hela al-
dersgruppen leds overgripande med hansyn till saval
stadens som andra aktérers tjanster. Denna samver-
kande och funktionsintegrerande ledning omfattar
hela ekosystemet kring tjansterna fér barn och unga.
Malet ar att ledningsmodellen ger mojlighet att smi-
digt reagera pa behoven i den foéranderliga véarlden
och pa sa satt lever i tiden.

o Verksamhetsmodell for planering och fordelning av
resurser med hjalp av vilken staden kan sakerstélla
att tjansterna for barn och unga ar férebyggande,
verkligen stoder valfard och genomfors i rétt tid och
pa ratt plats. Med hjalp av insamlingen av information
kring verksamhetsmodellen och med informations-
ledning synliggors effekten av resurserna som riktas
till barn och unga. Pa sa sétt kan bade personresur-
ser och budgetresurser anvandas effektivare och an-
slutas till rsledningen. Malet ar att alla tvarsektori-
ella utvecklingsresurser som riktas till tjansterna for
barn och unga leds inom servicehelheten som bildas
till foljd av &ndringsprojektet.

e Verksamhetsmodellen for serviceproduktionen (inkil.
servicenatet) som omfattar saval tjansterna som till-
handahalls av stadens linjeorganisation som de sek-
torsovergripande och samverkande tjansterna. Malet
ar att inkludera en beskrivning av vélfardsomradets
och den tredje sektorns tjanster i tillampliga delar i
verksamhetsmodellen fér serviceproduktionen.

Planeringen av och pilotprojektet med alla tre helheter,
samt vidareutvecklingen av dessa, grundar sig pa befint-
lig information pa stadsniva, men ocksa pa uppgifter fran
nationella informationskéllor. Dessutom ar avsikten att
bygga upp enhetliga datalager och/eller modeller for in-
formationsgangen mellan staden och valfardsomradet.

Ett centralt mal for servicehelheten for barn och unga ar
att framja valfard och aktivitet bland barn och unga. Malet
ar att ordna tjansterna enligt en modern mangproducent-
modell pa ett kundcentrerat, hdgklassigt och kostnadsef-
fektivt satt i ett gott partnerskap sarskilt med den tredje
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sektorn och valfardsomradet. Dessutom ar malet att ge-
nomféra pilotprojekt med verksamhetsmodeller som syf-
tar till att minska valfardsskillnaderna, férebygga utslag-

ning och minska effekterna av segregation.

Servicehelhetens vision &r att skapa det goda livets
Abo.

En aktiv livsstil for s& m&nga Abobor som méjligt: En
aktiv fritid ger livet innehall och ar en vasentlig del av
grunden for ett gott liv: en aktiv stadsbo mar bra. Vi
skapar mojligheter och tjanster for roliga fritidsaktivi-
teter for alla barn och unga. En motionsinriktad livs-
stil.

Mangsidiga tjanster produceras kostnadseffektivt
genom att utveckla och utvidga partnerskap: Vi
granskar satten att producera tjanster i samarbete
mellan staden, valfardsomradet och den tredje sek-
torn och producerar tjansterna i allt stoérre utstrack-
ning genom partnerskap.

Flerkanaliga och interaktiva tjanster tillhandahalls
genom digitalisering: Digitalisering utnyttjas vid nya
typer av deltagande i ungdomsarbete. Digitala tjans-
ter som under coronapandemin har konstaterats
vara bra och populéra forstarks och utvecklas. An-
vandningen av de digitala tjansterna starks och upp-
féljningen och utvéarderingen av effekterna bedoms i
servicehelheten.

Medborgarfardigheter och hallbar utveckling framjas:
Delaktigheten &ar en viktig del av valbefinnandet som
ska te sig for invanarna som en mgjlighet att &gna sig
at nagot konkret sarskilt i barnens och de ungas
egna bostadsomraden. Vi betonar kreativitet och in-
novativa ldsningar i stadens verksamhet och service-
produktion.

Vi forstarker stadens dragningskraft genom att till-
handahalla barn och ungdomar tjanster i ratt tid och
pa ratt plats, stoder genomforandet av landets basta
studiestig och framjar delaktigheten av barn och
unga och deras synlighet i planeringen av stadens
tjanster.

Forutom ovannamnda strategiska mal pagar féljande
centrala utvecklingsprojekt inom servicehelheten:

1. Stod for fritidssysselséttning

En viktig punkt i regeringsprogrammet ar att garantera att
alla barn och unga har mdjlighet till en hobby som de gil-
lar i anslutning till skoldagen. Utvecklingsmal inom ser-
vicehelheten fér barn och unga ar bl.a. att férstarka sam-
arbetet for att framja hobbyverksamheten for barn och
unga i samarbete med alla serviceproducenter. Dessu-
tom ska barn och unga erbjudas likvéardiga méjligheter att
delta i kultur-, motions- och fritidsverksamheten samt i
ungdomstjansterna och planeringen av tjanster. De fore-
byggande tjansterna och den stimulerande verksam-
heten uppratthaller barns och ungas vélbefinnande och
héalsa.

2. Utveckling av kundorienterad informationsledning

| utvecklingen av tjansterna och verksamheten har in-
formationsledningen en central roll. Det &r ocksa ett
centralt mal i stadens integrationsfunktion utéver det
kundcentrerade arbetet. Servicehelheten har utrett den
nuvarande situationen for kundcentrerad informations-
ledning, och kommer att féra den vidare under 2024.

Utvecklingshelheter pa stadsniva

Servicehelheten for barn och unga har forbundit sig till
utvecklingshelheter pa stadsnivd och gemensamma be-
toningar for alla servicehelheter. Dessa ar bl.a. invanar-
budgeteringen, barnvéanlighet (Abo &r en barnvanlig kom-
mun enligt UNICEF:s modell), integration, framjande av
delaktighet, l1aga koldioxidutslapp och klimatpolitiken.

Servicehelheten deltar i genomférandet av stadens fem
spetsprojekt. De viktigaste projekten ar spetsprojektet
Det samhélleliga Abo, Spetsprojektet fér kompetens och
Spetsprojektet for kultur.

Tyngdpunkterna for ansvarsomradet for framjande av
valfard och halsa, sdsom mentalt valmaende, forebyg-
gande av ensamhet, aktivering av arbetslésa och sunda
levhadsvanor syns i servicehelhetens verksamhet.

Mal for verksamheten

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett vilmaende Abo

Nr | Mal Budget 2024

16 Vi framjar samarbetet och dialogen mellan ungdomsarbetet | Utvecklande av samverkande ledning i andringsprojektet
och den tredje sektorn s att den tredje sektorn aktivt deltar | inom servicehelheten for barn och unga sa att ocksa akto-
i framjandet av de ungas valfard vid aterhamtningen fran co- | rerna inom den tredje sektorn aktivt deltar i produktionen av
ronapandemin. tjanster och tjansterna kan hittas i hanteringssystemet for

gemensamma tjénster.

16 Vi framjar samarbetet och dialogen mellan ungdomsarbetet | ¢  Ungdomstjansterna deltar som en del av utvecklandet

och den tredje sektorn s att den tredje sektorn aktivt deltar av stadens organisationsarbete i organisationsforum
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Nr

Mal

Budget 2024

i framjandet av de ungas valfard vid aterhamtningen fran co-
ronapandemin.

och olika ungdomsnéatverk. Dessutom férbéttras kon-
takten med sérskilt ungdomsorganisationer.

e Ungdomstjansterna, organisationer och andra myndig-
heter fortsatter att ge sig ut bland ungdomarna under
hogtider. (Férsta maj, skolarets avslutning+inledning)

¢ Vimmas nya verksamhetskoncept foljs upp och efter
inledningsfasen féasts uppmarksamhet bl.a. vid inform-
ationen till organisationer om mgjligheterna att an-
vanda lokalerna.

18

Malet &r att varje Abobo har méjlighet att delta samt utéva
och uppleva kultur oberoende av alder eller livssituation.

Ungdomstjansterna: Det centrala &ar forstarkande av de
ungas hobbyaktiviteter och sjalvstandiga sysselsattning, so-
cialt forstarkande och framjande av valbefinnande med hjalp
av kultur och konst. Barnkulturcentret Aventyrsparken deltar
i den férnyade verksamhetsmodellen Upplevelsestig och pi-
lotférsodket Inbjudna kulturgaster. Vimma och band- och mu-
sikverksamheten ar en del av AmisMOK-utbudet. Ungdoms-
tjansternas hobbygruppsverksamheter ar lattillgangliga, den
avgiftsfria verksamheten har uttkats och bor ytterligare uto-
kas.

21

Kulturen &r en del av en god livskvalitet och kontinuerligt Ia-
rande, och den spelar en sarskild roll vid framjandet av val-
fard och bekdmpandet av ensamhet

Ungdomstjénsterna: Kunder inom det kulturella ungdomsar-
betet &r ungdomar i olika aldrar samt barn och barnfamiljer.
Malet ar att mojliggra upplevelser av konst, kreativitet och
gemenskap. Barnkulturverksamheten och det kulturella ung-
domsarbetet spelar en stark forebyggande roll och med hjalp
av tjansterna nas ocksa barn, unga och familjer som har be-
hov av stdd. Inom evenemangs- och forestaliningsfunktioner
och via konst- och musikverksamhet ar det mgjligt att pa-
verka attityderna hos barn och unga, ingripa i olika fenomen
och uppratthalla en positiv framtidsbild.

27

Vi forstarker stodet for elevernas inlarning och elevvarden.
Vi skoter finansieringen av s.k. positiv diskriminering i syfte
att efterstrava sprakfardigheter som ger alla elever majlighet
till fortsatta studier. Vi forstarker ocksa foéraldrarnas och ele-
vernas delaktighet i utbildningsstigen.

Vi stdéder och framjar genomférandet av Landets basta stu-
diestig som en del av servicehelheten for barn och unga
(Spetsprojektet for kompetens). Lanu-karngruppen inom
servicehelheten for barn och unga styr och samplanerar at-
garder for att forstérka stddet for elevernas inlarning genom
méangprofessionellt samarbete och beslutar om tyngdpunk-
terna for utvecklandet. Tillsammans med aktdrer inom den
tredje sektorn och valfardsomradet vidtas atgarder som sto-
der hemmens och vardnadshavarnas delaktighet genom att
utnyttja t.ex. skolgardar (Spetsprojektet for gemenskap).

Tema:

Abo — en stad i standig férbéttring

Nr

Mal

Budget 2024

42

Séakerstélls att ett servicetdnkande som fdljer livscykelmo-
dellen blir en del av verksamheten.

Andringsprojektet inom servicehelheten for barn och unga
pagar och verksamhetsmodellerna for samverkande led-
ning, resursplanering och serviceutbud har utarbetats.

47

Under coronatiden har vi visat att vi &r en snabb och smidig
aktor

Ungdomstjansterna: En anstélld som fokuserar pa digitalt
ungdomsarbetet bérjar snart arbeta vid ungdomstjansterna.
Syftet med detta arbete ar att utveckla former av digital till-
ganglighet och arbete i den regionala ungdomsarbetet. Un-
der 2024 &ar malet att fardigstalla 6vergangen till digitala ung-
domskort. Vi beaktar de padgadende l6sningsmojligheterna i
staden, sdsom utvecklandet av hobbykortet.

Budgetklausuler

for barn och unga.

Organ Budgetklausul
Kultur- ja ungdomsnamnden, Aboborna som befinner sig i borjan av sitt liv &r centrala fér det nya Abo. Att férsta och beakta
ungdomstjansterna behoven hos barn och unga &r allt viktigare fér oss och darfor fornyar vi vara tjanster. Arbetet

med att fornya verksamhetsmodellerna och ledningen av tjansterna for barn och unga slutfors
under 2024. Pa sa satt blir de vardagliga behoven i staden allt battre horda. Under 2024 utvar-
derar vi hur modellen for samverkande ledning gallande barn och unga fungerar och drar upp
riktlinjer for att fornya verksamhetsmodellen, strukturerna och ledningssystemet for tjansterna

Kultur- ja ungdomsnamnden,
ungdomstjansterna

2024.

Vi grundar ett nattkafé for unga och bedomer forsokets effektivitet fore slutet av december
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Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgmaéstarens budgetberedning

Servicehelheten for samverkande helhetssyn inom tjansterna for barn och unga

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftsekonomin/
investeringsdelen, €
Budget 2024

Kultur- ja ungdomsnamnden,

Granskning av personalplanen (utgiftsékning)

34 500

ungdomstjansterna

kostnadseffekt) (utgiftsdkning)

ungdomstjéansterna
Kultur- ia unadomsnamnden Inflationseffekten av upphandlingen av kdpta tjanster fér ung-

ja ung ’ domslokaler (Hallis, Hansa) (bestdende kostnad) (utgiftsok- 61 000
ungdomstjansterna ning)
Kultur- ja ungdomsnamnden, Allman l6netkning 2024 (exKkl. lokal justeringspott) med l6nebi-

A 60 000

ungdomstjansterna kostnader (utgiftsékning)
Kultur- ia unadomsnamnden Inverkan av upphandlingen av underhalls- och anvandartjans-

J 9 ' ter p& campingplatserna i Tippsund och Vienola (bestdende 50 000

Andra férandringar i ekonomin

Inverkan pa driftsekonomin/

ungdomstjansterna

(utgiftsminskning)

Namnd Klausul investeringsdelen, €
_ Budget 2024
Kultur- ja ungdomsnamnden, Oversyn av personalkostnader, med beaktande av effekterna
e . - ; ) -265 000
ungdomstjansterna av personalomséttning och franvaro (utgiftsminskning)
Kultur- ia unadomsnamnden Sommarjobbspengar fér unga, revidering efter social- och hal-
! 9 ' sovardsreformen (en del 6verfordes till VARHA) -70 000

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Servicehelheten fér barn och unga

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader

392

VERKSAMHETSBIDRAG

-392

Andring-%

Ungdomstjanster

Driftsekonomidelen

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter 655 727 671
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 8 768 9164 9415
VERKSAMHETSBIDRAG -8 113 -8 437 -8 744
Andring-% 4,0 % 3,6 %
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Servicehelheten for idrott

Verksamhetsplan for servicehelheten for idrott 2024

Idrottsnamnden

Beskrivning av verksamheten

Enligt det som bestdms i lagar och férordningar, i stadens
strategi och borgmastarprogrammet och i forvaltnings-
stadgan, framjar servicehelheten for idrott kommuninva-
narnas valbefinnande och aktivitet samt stadens drag-
ningskraft och hallbar utveckling.

Bakgrund

| Idrottslagen (390/2015) bestédms att kommunens upp-
gift ar att skapa allmanna forutsattningar for idrott pa lo-
kal niva. | lagen betonas samarbete mellan olika sektorer
samt utveckling av det lokala, mellankommunala och
regionala samarbetet. Kommunen ska skapa forutsatt-
ningar for kommuninvanarnas utévande av motion:

1. Genom att ordna motions- och idrottstjadnster samt
motion som frAmjar halsa och valbefinnande med be-
aktande av olika malgrupper.

2. Genom att stddja medborgarverksamhet inklusive
foreningsverksamhet.

3. Genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

| enlighet med kommunallagen (410/2015, 22 8) ska in-
vanarna horas och goras delaktiga i utvecklingen av id-
rottstjansterna. Enligt  hélso- och  sjukvardslagen
(1326/2010, 12 8) ska kommunen utvardera invanarnas
idrottsaktivitet som ett led i framjandet av héalsa och val-
fard.

Statsradet godkande i oktober 2018 den idrottspolitiska
redogorelsen som overlamnades till riksdagen. Den om-
fattar bl.a. riktlinjer for 6kande av motion i olika livsske-
den, byggande av motionsplatser, medborgarverksam-
het och toppidrott. Malet ar att 6ka manniskornas fysiska
aktivitet.

| regeringsprogrammet Ett starkt och engagerat Finland
(2023) spelar motion en viktigare roll an tidigare nar det
galler att starka en aktiv livsstil for manniskor i alla aldrar
for att 6ka finlandarnas valbefinnande. | regeringspro-
grammet betonas betydelsen av hobbyer for att fére-
bygga utslagning bland unga och framja delaktighet i
samhaéllet. Far varje barn och ung vill man trygga en ge-
nuin mojlighet till en trevlig hobby i samband med skol-
dagen.

Till atgarderna i programmet Mer motion i Finland som
ingdr i regeringsprogrammet hér bland annat att framja
motionen pé& ett forvaltningsovergripande séatt i kommu-
nernas och valfardsomraddenas strategier, att starka
handledningen kring levnadsvanor och motionsradgiv-
ningen, att allokera finansieringen for framjande av héalsa

och valfard i kommunerna, att uppmuntra kommunerna
att utveckla daghemmens och skolornas gardar till
mangsidiga idrottsanlaggningar, att utveckla praxis som
Okar den fysiska aktiviteten i samband med skoldagar,
att uppdatera programmet for att framja gang och cykling
samt att framja motionen i naturen.

Forandringar i omvarlden

De storsta orsakerna till forandringen just nu &r orérlighet
i alla aldersgrupper, minskningen av natverket av idrotts-
anlaggningar, de demografiska férandringarnas inverkan
péa ordnandet av idrottstjanster, den 6kande ekonomiska
ojamlikheten, polariseringen av idrottsbeteendet och den
hdga drop out-procenten bland unga inom féreningsverk-
samheten.

Motion, mdjliggérande av motion och framjande av mot-
ion hor till hela kommunens ansvar. Med hjalp av fysisk
aktivitet, motion, idrott och fysisk aktivitet kan man framja
invanarnas valfard och gemenskap, férebygga utslag-
ning och darmed minska social- och halsovardskostna-
derna. Enligt UKK-institutets berakningar uppgar de ar-
liga kostnaderna for ordrlighet och stillasittande till
cirka 104 miljoner euro per ar i Abo. Om antalet orérliga
personer minskade med 9 procent och antalet stillasit-
tande personer med 16 procent skulle kostnaderna
minska med ca 15 miljoner euro om aret enligt raknaren.

Abobornas motionsbeteende &r polariserat: en del av in-
vanarna ar fysiskt aktiva vardagsmotionerare med id-
rottsbetonade fritidsintressen, medan en del inte alls ror
p& sig under sin fritid. Bland 20-54-&riga Abobor utévar
29 % konditionstraning eller idrott flera timmar i veckan
och p& motsvarande satt utdvar 24,4 % ingen motion alls
pa sin fritid.

Deltagande i fritidsaktiviteter ar en del av férebyggandet
av utslagning. Att uppratthalla och dka den fysiska aktivi-
teten har en stor betydelse i férebyggandet av sjukdomar
och utslagning. Genomférandet av vardreformen fram-
haver stadens roll i framjandet av valfard. Grundandet
av ett valfardsomrade forutsatter nya samarbetsformer
samt utvecklande av modeller och verksamhetssatt for
att starka servicekedjorna mellan servicehelheten for id-
rott och valfardsomradet. | och med att befolkningsstruk-
turen i Abo i allt hdgre grad fokuserar pa personer i ar-
betsfor alder och aldre maste idrottstjansterna ocksa
vara dynamiska for att kunna svara pa behoven under de
kommande &ren.

Coronapandemin som bérjade 2020 har ocksd medfort
betydande och of6rutsédgbara foréandringar i omvarlden
for servicehelheten for idrott. Dessa andringar ar bl.a.
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andringar i kundbeteende, och dess verkningar pa anta-
let besokare pa idrottsplatser och inom idrottstjanster och
ekonomin. Antalet bestkare har borjat utvecklas mot ni-
van fore pandemin men tillvaxttakten har varit ojamn. |
en utredning av coronapandemins effekter p& anvand-
ningen av fritidstjanster (2021) som gjordes av de sex
storsta staderna, berattar 40 % av méanniskorna att de
andrar sitt beteende permanent och att 40 % atergar till
sitt tidigare satt att anvanda fritidstjansterna.

De ekonomiska och sociala effekterna av krisen i
Ukraina, som borjade varen 2022, utmanar idrottstjans-
ternas omvarld bland annat till foljd av 6kade underhalls-
kostnader och ett 6kat antal invandrare. Den minskning
i skatteintékter som inflationen, de stigande kostnaderna
och inrattandet av valfardsomradet ger upphov till kom-
mer att paverka kommunens ekonomi och darmed de
ekonomiska forutsattningarna for tjansterna. Det all-
manna ekonomiska laget och dess férsvagning for-
véantas aterspeglas i ett osakert konsumentbeteende och
minskad kopkraft. Aterhdmtningen av antalet besokare
och verksamhetsintakter till nivan fore pandemin kraver
annu atgarder samt nya, innovativa metoder.

Utdver motions- och hobbyvanor &r Abos idrottsplats-
natverk i behov av omfattande uppdatering. Utdver de
atta storre karnidrottsanlaggningarna, som befinner sig i
slutet av sin livscykel, kommer dynamiska férandringar i
skolnatet att ha en stor inverkan pa natverket och minska
antalet inomhusgymnastiksalar och utomhusplaner, vil-
ket skapar utmaningar for organiseringen av idrotts- och
motionsklubbar samt skolidrott.

Abo stads méal om klimatneutralitet utmanar service-
helheten for idrott att fundera p& hur man i samband
skjutsning av barn och unga till fritidsaktiviteter kan be-
gransa bilanvandningen for att minska utslappen.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Overgangen av stadens ledningssystem till modellen
Borgmaéstarnas Abo &r 2021 och den uppdaterade orga-
nisationsstrukturen Nya Abo som inférdes 1.6.2023 (sfm
17.4.2023 § 73) paverkar utvecklingsplanen och de stra-
tegiska tyngdpunkterna inom servicehelheten for idrott.
De strategiska malen har knutits till riktlinjerna i Borg-
mastarprogrammet. | och med att den tidigare service-
helheten for fritid omorganiserades blev idrotten en egen
servicehelhet 1.6.2023, och dven de strategiska malen
har uppdaterats.

Det centrala malet med servicehelheten for idrott ar att
framja stadsbornas valbefinnande och hélsa genom mot-
ion och rérlighet. Viordnar servicen pa ett kundcentrerat,
hogklassigt och kostnadseffektivt satt i ett gott partner-

Servicehelheten for idrott

skap med den tredje sektorn och féretagen. Vi uppmunt-
rar Aboborna till en aktiv och rérlig vardag. Vi soker och
testar verksamhetsmodeller som skapar mer jamlika
mojligheter till motion. Vi arbetar fér att minska orérlighet
och férebygga utslagning.

Utvecklingsverksamhet pa stadsniva

Servicehelheten fér idrott har férbundit sig till utvecklings-
helheter pa stadsnivd och gemensamma prioriteringar
for alla servicehelheter. Dessa ar bl.a. invanarbudgete-
ringen, barnvanlighet (Abo &r en barnvanlig kommun en-
ligt UNICEF:s modell), integration, framjande av delaktig-
het och klimatpolitiken.

Stadsfullméktiges riktlinjer for utveckling av idrottsplats-
natet (11.4.2022, § 67) som ingar i borgmastarprogram-
met och dess verkstallighetsbeslut for 2022—2024 (ssn
30.5.2022 § 246) ar riktgivande for utvecklingen av byg-
gandet av idrottsanlaggningar.

Stadsfullméaktiges beslut om reformen av systemet for id-
rottsbidrag och prissattningsmodellen for kommunala id-
rottsanlaggningar (12.12.2022, § 249) stdder utveckl-
ingen av idrottsplatsnatverket och beaktar barn och unga
med olika bakgrund samt klubbar och féreningar som er-
bjuder olika idrottsgrenar pa ett mer jamlikt satt an tidi-
gare. Det 6vergripande malet med reformen som infors
2025 ar att minska barns och ungas ordrlighet, framja
valbefinnandet genom fysisk aktivitet och dampa o6k-
ningen av kostnaderna for hobbyverksamhet.

Servicehelheten for idrott ar en viktig del av spetspro-
jektet Det samhélleliga Abo som stéder Abobornas moj-
ligheter att oka sin valfard och satsar pa en balanserad
utveckling av bostadsomradena. Planeringen och atgér-
derna genomfors i samarbete med organisationer, inva-
nare och féretag. Centrala teman &r att minska ensam-
heten, stodja den psykiska hélsan, férebygga utslagning,
motionera och utéva hobbyer, integrera och utveckla for-
orterna.

Strategiska mal for servicehelheten for idrott

De strategiska malen och prioriteringarna i service-
helheten baserar sig pa stadsstrategin och anknyter till
riktlinjerna i borgmdastarprogrammet. | helheterna har
man beaktat den samverkande ledningen och dess fram-
jande genom samarbete med stadens &vriga service-
helheter.

e En motionsinriktad livsstil: Rorlighet och fysisk ak-
tivitet ger livet innehall och &r en vasentlig del av grun-
den for ett gott liv. En stadsbo som ror pa sig och &ar
aktiv mar bra. Vi skapar majligheter och tjanster for
roliga motionsaktiviteter for alla barn och unga.

e Mangsidigatjanster produceras kostnadseffektivt
genom att utveckla och utvidga partnerskap: Vi
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granskar produktions- och genomférandesatten for
idrottstjanster och idrottsanlaggningar i samarbete
mellan staden, den privata sektorn och tredje sektorn
och vi producerar dem i allt hogre grad genom
mangsidiga partnerskap.

Utveckling av kundorienterad informationsled-
ning: | utvecklingen av tjansterna och verksamheten
har informationsledningen en central roll. Det &r ocksa
ett centralt mal i den nya organiseringsfunktionen ut-
over det kundcentrerade arbetet. Vi utvecklar vara
tjanster och verksamhetsmodeller utifrdn insamlade
data och foljer upp effektiviteten.

Genomférande av deltagande planering: Delaktig-
heten ar ocksa en viktig del av valbefinnandet som
ska te sig for invanarna som en majlighet att 4gna sig

Servicehelheten for idrott

at nagot konkret sarskilt i invanarnas egna bostads-
omraden. Vi delaktiggér invanarna, kunderna och id-
rotts- och motionsféreningar i den gemensamma pla-
neringen av idrottsmiljoer.

Idrottsnamndens strategiska prioriteringar:

1.

Motion som en engagerande partner vid framjandet
av livskraft och vélbefinnande

En aktiverande omgivning och forhallanden skapar
férutsattningar till en motionsinriktad livsstil

Utvecklande av samarbetet med motions- och idrotts-
féreningar och féreningar som ordnar idrott for att 6ka
rorligheten bland Aboborna

Barn och unga som ror pa sig - Alla barn och unga tar
till sig en motionsinriktad livsstil

Mal for verksamheten

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett vdlm&ende Abo

Nr

Mal

Budget 2024

15

I anslutning till lekplatser planeras funktioner som stéder de
vuxnas narmotion. De &ldres behov av motion beaktas i
byggandet av motionsstéllen.

| planeringen och genomférandet beaktas de aldres behov
av fysisk aktivitet. | samarbete med idrottstjansterna och un-
derhdllet utvecklas lekplatserna sa att de blir métesplatser
for invanare i alla aldrar. Ett koncept for att sammansla lek
och motion i enlighet med Skills garden-konceptet planeras
for tre olika omraden.

17

| skolorna genomférs forsék som uppmuntrar till naturlig
motion i vars planering vi lyssnar pa barnen och ungdo-
marna.

Utvecklingen av idrottstjanster fér barn och unga och Abo-
modellen fér hobbyverksamheten fortsétter enligt verksam-
hets- och projektplanerna. Skolorna utvarderar arligen nula-
get for Skolan i rérelse och genomfor skolspecifika atgards-
program for att 6ka elevernas rorlighet med stdd av idrotts-
tjansterna och servicehelheten for fostran och undervisning.
Utvarderingarna behandlas och utifrdn dem utarbetas ge-
mensamma mal pa stadsniva och det utarbetas skolspeci-
fika verksamhetsplaner for verksamheten Skolan i rorelse.
Barn och unga engageras i genomférandet av verksamhets-
planerna.

20

Utredningen av idrottsplatsnatverket forelaggs fullméktige
fér godkannande.

Stadsfullméktige godkande riktlinjerna fér "Abo lockar alla
att réra pa sig" som styr utvecklingen av idrottsplatsnatver-
ket och som baserar sig pa uppdateringsplanen for idrotts-
platsnatverket. ldrottsplatsnatverket utvecklas i enlighet
med stadsstyrelsens verkstallighetsbeslut. Inférandet av re-
formen av systemet for idrottsbidrag och prisséattningsmo-
dellen for kommunala idrottsanlaggningar som ingar i ut-
vecklingsriktlinjerna bereds och reformen inférs 2025.

37

Motion ska vara en del av barnens dag ocksa i skolorna.
Skolornas undervisningslokaler och gardar samt skolre-
sorna ska sporra till naturlig motion

Skolorna utvarderar arligen nulaget for Skolan i rérelse och
genomfor skolspecifika atgardsprogram for att oka elever-
nas rorlighet med stéd av idrottstjansterna och service-
helheten for fostran och undervisning. Utvarderingarna be-
handlas och utifrin dem utarbetas gemensamma mal pa
stadsniva och det utarbetas skolspecifika verksamhetspla-
ner for verksamheten Skolan i rérelse. Barn och unga en-
gageras i genomférandet av verksamhetsplanerna. Trivseln
och aktiveringen av skolgardar utreds ocksd genom sam-
ordning av andringsprojektet for barn och unga. Dessutom
utvecklas gardsomraden till skolor och daghem som ska re-
noveras eller som ar nya inom ramen for utvecklandet av
naridrottsplatsnatet sd att de blir helheter som aktiverar alla
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Servicehelheten for idrott

Nr mal

Budget 2024

invanare. Barns cykling till skolan och utveckling av cykel-
fardigheter stéds inom projektet Scale up.

Tema: Spetsprojekt

Nr Mal

Budget 2024

70 Spetsprojektet for gemenskap, vélfard och en balanserad
utveckling av bostadsomraden, Malen i atgardsprogrammet
for motion uppstélls tillsammans med féreningar och orga-
nisationer. Vi kompletterar programmet med malet gallande
hobbymagjligheten for alla barn och reformen av féreningsbi-
drag for att trygga jamstéalldheten mellan grenar, kdnen och
omraden.

och ungas hobbyverksamhet.

Vi stoder &tgardsprogrammet for motion genom samarbete
och sammanféring av atgarder som en del av helheten av
foréandringsprojektet géllande barn och unga. Det regionala
samarbetet med foreningar forstéarks genom strukturen
som uppkommit till féljd av féreningsméten och forum samt
via tematiska tyngdpunkter. Det centrala malet med total-
reformen av idrottstjansternas bidragssystem (1.1.2025-)
ar battre likabehandling och jamlikhet i helheten av barns

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgmastarens budgetberedning

Inverkan pa driftsekono-
Namnd Klausul min/ investeringsdelen, €
Budget 2024
Idrottsnamnden Sjalvfinansieringsandelen for projektfinansiering (utgiftsékning) 75 000
Idrottsnamnden Holr_ung‘ av instruktdrarvoden (bestaende kostnad) 50 000
(utgiftsdkning)
Idrottsnamnden Allmén Ioneoknmq 2024 (exkl. lokal justeringspott) med l6nebi- 51 000
kostnader (utgiftstkning)
Utvidgning av natverket av uteidrottsplatser, 6kade underhalls-
Idrottsnamnden kostnader (aspu, veritas, Kuppis konstis, bestdende kostnad) 100 000
(utgiftsdkning)
Idrottsnamnden Granskning av personalplanen (utgiftsminskning) -55 000
Idrottsnamnden Okning av inkomsterna (inkomstékning) 110 474
Atgarder i anpassningsprogrammet
Inverkan pa driftsekono-
Namnd Klausul min/ investeringsdelen, €
Budget 2024
Idrottsnamnden Pensioneringsplan for personalen (utgiftsminskning) -50 000

Andra férandringar i ekonomin

Inverkan pa driftsekono-

Namnd Klausul min/ investeringsdelen, €
Budget 2024
Idrottsnamnden Minskning av arlzetg_gl\_/aravglfte_rna, slgkfor_sakrlr_lgsavglften 59 000
och arbetsléshetsforsékringspremien (utgiftsminskning)
Idrottsnamnden Omorga_nlserlng av verksamhe_terna inom |dro_ttstjar_1$terna och -15 000
granskning av verksamhetsperioden (utgiftsminskning)
Nedskéarning av de sésongbetonade tjAnsterna genom att se
u Over Oppettiderna och genom att beakta vaderleksforhallan- )
Idrottsnamnden dena och besdkarantalet (Kuppis och Samppalinna utebad) 30000
(utgiftsminskning)
Idrottsnamnden _Re\_/_ldenng e_lv__lnnehallet i omrgdes_entreprenader och andringar -20 000
i méngden tillaggsarbete (utgiftsminskning)
Idrottsnamnden Upphandllng av material och fornédenheter minskas (utgifts- -30 000
minskning)
Idrottsnamnden Minskning av stddformer (utgiftsminskning) -37 000
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Servicehelheten for idrott

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Idrottsnamnden

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetsbidrag

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter 4198 4 848 5 606
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 25730 28121 28 802
VERKSAMHETSBIDRAG -21 532 -23 273 -23 196
Andring-% 8,1% -0,3%

Investeringsdelen
bindande niva brutto

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Investeringskostnader 97 550 500
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -97 -550 -500
Andring-% 467,0% -9,1%
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Servicehelheten for stadsmilj6

Verksamhetsplan for servicehelheten for stadsmiljén 2024

Stadsmiljonamnden

Byggnads- och tillstandsnamnden
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion
Avfallshanteringsnamnden i Sydvéastra Finland

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for stadsmiljon svarar for skapandet av
verksamhetsforutséattningar for den attraktiva stadens till-
vaxt, utvecklingen av stadsmiljon, strukturell funktion-
alitet och trivsel. Malet ar en omgivning som framjar val-
farden och smidiga trafiklésningar.

Servicehelheten ansvarar ocksa for stadens byggda in-
frastrukturegendom, byggande och underhall av en hog-
klassig stadsmiljo och byggande av sunda lokaler. Dartill
svarar servicehelheten for myndighetstjanster som géller
miljo och byggande, miljoskydd, regionala myndighets-
tjanster inom avfallshanteringen och regionala kollektiv-
trafiktjanster samt andra mobilitetstjanster.

Servicehelheten for stadsmiljon omfattar fem serviceom-
raden.

e Serviceomradet for stadsplanering och marke-
gendom svarar for planeringen av markanvand-
ningen och trafiken i staden, planlaggningen, tomt-
produktionen och forvaltningen av stadens marke-
gendom.

e Serviceomradet for stadsbyggande svarar for ge-
nomférandeplaneringen av gator, parker och andra
offentliga platser samt for att lata bygga dem och un-
derhalla dem. Dartill svarar serviceomradet for att
lata planera och bygga stadens lokaler.

e Serviceomradet for stadsmatning och geodata
svarar for utarbetande av tomtindelningar, fastig-
hetsbildningar och uppratthallande av fastighetsre-
gistret, produktion och uppdatering av geodata, geo-
datasystem och serviceomradets kundserviceuppgif-
ter. Det &r meningen att kundtjansten ska dverforas
till servicehelhetens gemensamma tjanster i borjan
av 2024.

e Serviceomradet for tillstdnd och tillsyn svarar for
myndighetsuppgifterna i anslutning till byggande och
parkeringsovervakning, beredningen av myndighets-
uppgifterna i anslutning till miljé- och naturskydd, mil-
jéhalsa och regional avfallshantering, tillsyn av vat-
tentjansterna samt radgivning, styrning, tillsyn och
experttjanster i anslutning till serviceomradets upp-
gifter.

e Serviceomradet for mobilitetstjanster svarar for
produktionen av kollektivtrafiktjanster som ar éppna
for alla i Féli-kommunerna i Abo stadsregion samt for

produktionen och utvecklingen av andra mobilitets-
tjianster i Abo och stadsregionen.

Fyra namnder utvecklar, styr och 6vervakar verksam-
heten inom servicehelheten for stadsmiljén.

e Stadsmiljénamnden svarar for planeringen av sta-
dens markanvandning, trafik och allmanna omréden,
produktionen av mobilitetstjanster, uppfdljningen av
den byggda miljons samt kultur- och naturmiljéns till-
stand, forvaltningen av stadens markegendom, for
att lata bygga och underhallet av gator och andra all-
manna omraden samt for att lata bygga nya lokaler,
om inte uppgifterna har delegerats till ett annat organ
eller en annan tjansteinnehavare.

e Byggnads- och tillstdndsnamnden svarar fér myn-
dighetsuppgifterna inom servicehelheten for stads-
miljdsektorn, om inte uppgifterna har delegerats till
ett annat organ.

e Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion ingar
enligt 51 § i kommunallagen i Abo stads organisation
som regional behorig kollektivtrafikmyndighet i
kommunerna Abo, S:t Karins, Lundo, Nadendal,
Reso och Rusko. Pemar ansluter sig till myndighets-
omradet i borjan av 2024.

e Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland
ingar enligt 51 § i kommunallagen i Abo stads orga-
nisation som regional avfallshanteringsmyndighet
enligt avfallslagen i 18 kommuner.

Forandringar i omvéarlden

Fenomen som kraftigt paverkar omvarlden &r klimatfor-
andringen, urbaniseringen, befolkningsdkningen, befolk-
ningsaldrandet, invandring, ojamlikhetsutvecklingen, di-
gitalisering och &andringar i lagstiftningen. Service-
helheten for stadsmiljo verkar aktivt i den férandring som
pagar. Malet ar att skapa mojligheter till ett gott liv och
tillvaxt for bade foretag och invanare.

Klimatférandringen innebér att klimatet varms upp i
hela varlden pa grund av att manskliga aktiviteter foror-
sakar en kraftig 6kning av utslappet av vaxthusgaser i at-
mosfaren. Abo stads mal &r att genom klimat- och milj6-
politiska tgarder g& mot en kolneutral stadsregion fore
2029. Efter det har Abo fér avsikt att vara en klimatpositiv
region.

Urbaniseringen ar ett starkt och koncentrerande feno-
men. Staderna vaxer och utvecklas med en oerhérd fart.
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| fortsattningen koncentreras tillvaxten till allt farre stads-
regioner, och Aboregionen raknas till dessa regioner. Ur-
baniseringen har férsnabbats efter den tillfélliga svacka
som coronakrisen orsakade. Stédernas betydelse och
roll fér hela landets utveckling véxer fortfarande. Abos
tillvaxt far for tillfallet fart av flera olika storprojekt i an-
knytning till stadsutveckling, trivsel och mobilitet.

Urbaniseringen forknippas med manga méjligheter, men
dven med fragor som maste avgoras. | och med att urba-
niseringsprocesserna accelererar maste staden komma
med nya trafiklosningar saval inuti staderna som mellan
staderna. Inom 90-minuters influensomradet som bildas
av tillvaxttriangeln mellan Helsingfors, Tammerfors och
Abo finns 3,25 miljoner invanare och cirka 1,3 miljoner
arbetsplatser, dvs. cirka 60 % av hela landets invanare
och arbetsplatser. Entimmestdget mellan Abo och
Helsingfors mojliggor kopplingen mellan pendlingsomra-
dena. Malet &r att en snabb tagforbindelse ska vara i bruk
ar 2030.

| stadsregioner koncentreras tillvaxten i sin tur néara cent-
rum och kollektivtrafikens rutter, vilket innebar att en tat
stadsstruktur mojliggor att infrastrukturen och trafiknat-
verket ordnas pé ett kostnadseffektivt satt. | Abo innebar
detta bland annat utveckling av markanvéandningen, ser-
vicenatverket och kollektivtrafiken. Med dessa funktioner
framjas ocksa tillgangen till en smidig vardag och battre
tjanster. Genom att bygga sparvagen som ett dvergri-
pande stadsutvecklingsprojekt kan staden stéda och pa-
skynda utvecklingen av Vetenskapsparken, centrum och
Slottsstaden. En ny kollektivtrafiklsning framjar ocksa
stadens klimatmal.

Befolkningskoncentrationer erbjuder goda forutsatt-
ningar for den cirkuldra ekonomin dar konsumtionen
grundar sig p& anvandningen av tjanster i stallet for
agande: delning, hyrning samt atervinning och bearbet-
ning av material till nya produkter.

Urbaniseringen for ocksa med sig manga problem. Sta-
derna forbrukar over 2/3 av varldens energiproduktion
och producerar 70 % av jordklotets koldioxidutslapp. Dér-
till 6kar befolkningskoncentrationen buller, trafikstock-
ningar och mangden avfall pa vissa omraden. Olika soci-
ala problem sdsom utslagning och kanslan av otrygghet
hotar att 6ka. | och med att efterfragan pa bostader ckar,
stiger deras priser sarskilt pa de mest eftertraktade om-
radena, vilket riskerar att fordjupa segregationsutveckl-
ingen mellan olika omraden.

Omréadesvis differentiering syns tydligt i Abo bl.a. som
skillnader i invanarnas valfard och siakerhetskansla och i
stadens dragningskraft. For att framja en socialt hallbar
stadsutveckling och 6ka jamlikheten mellan olika bo-
stadsomraden i staden, kravs atgarder pa olika nivaer:
atgarder som ar forebyggande, atgarder som begransar
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negativa verkningar samt atgarder som stodjer hantering
och dartill indirekta och langvariga atgarder som stodjer
positiva verkningar. Spetsprojektet for gemenskap soker
efter Idsningar till dessa utmaningar.

Abos befolkning dkar och blir allt internationellare.
Befolkningen i Abo stad bérjade 6ka i bérjan av 2010-
talet och har efter det som béast 6kat med cirka 2 000 in-
vénare per &r. Abos invanarantal har enligt preliminéra
uppgifter déverskridit gransen pa 200 000 invanare i bor-
jan av augusti 2023. Den naturliga befolkningsékningen
har varit negativ, vilket betyder att befolkningsékningen
helt berott pa flyttrorelsen. Abo fick ett flyttningséverskott
pa 1 425 personer fran andra kommuner i Finland under
2022. Flyttrorelsen frdn Abo till andra stéllen inom
Aboregionen var 895 personer fler &n de som flyttade till
Abo fran ett annat stélle inom Aboregionen. Abo férlorar
sarskilt mycket av sin befolkning till grannkommunerna.
For Helsingfors del skedde en andring flyttrorelsen da
flyttrorelsen fr&n Helsingforsregionen till Abo (+116) var
stérre &n flyttrérelsen fran Abo till Helsingfors.

Invandringen uppnadde rekordniva under 2022. Nastan
2 568 invanare flyttade fr&n utlandet till Abo och nettoin-
vandringen uppgick till 1 865. Enligt preliminéra uppgifter
for augusti 2023 var nettoinvandringen redan i mitten av
aret nastan lika hog som for det féregdende aret (+1
782). Okningen bland invanare med annat modersmal
har okat med 25 procent under de senaste fem aren,
emedan den finsk- och svensksprakiga befolkningen
endast 60kat med en procent under samma tidsperiod.
Okningen av under 18-&ringar beror helt och héallet pa 6k-
ningen av befolkningen som har ett annat modersmal
(+22 %), gallande finsk- och svensksprakiga minskade
befolkningen med 3 procent aren 2018-2022.

| Abo bodde i slutet av 2022 16 846 barnfamiljer dvs. fa-
miljer med atminstone ett barn under 18 ar som bor i hus-
hallet. Av alla familjer var 36 % barnfamiljer och av alla
barnfamiljer var 29 % familjer med en vardnadshavare.
Av barnen i Abo hade ca var femte (21 %) ett annat mo-
dersmal an finska eller svenska. Ca 31 000 &bobor har
fyllt 70 ar, vilket motsvarar ca 16 % av invanarna. Ande-
len aldre av hela befolkningen véaxer fortfarande under de
narmaste aren.

Av hushéllen i Abo var 56 % hushé&ll som bestér av en
person i slutet av 2022. Hushallen i Abo bestod oftare &n
de andra hushallen i landet av hushall med en person.

Arbetslésheten som stigit under coronapandemin bor-
jade sjunka under &r 2021 och den positiva utvecklingen
har tills vidare fortsatt. Enligt arbets- och néringsministe-
riets arbetsformedlingsstatistik var arbetsldshetsgraden i
juli 2023 13,1 %, vilket var 0,7 procentenheter mindre &n
&retinnan. Abo hade dock landskapets hdgsta arbetslos-
hetsgrad. Ny teknologi skapar nya arbetsplatser i Abo
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och Egentliga Finland. Sysselséattningsgradens positiva
utveckling starker skatteinkomsterna och kommuninva-
narnas valbefinnande. Utmaningarna &r invandrares
sysselsattning, ungdomsarbetsloshet och langtidsar-
betsldshet.

Staden forbereder sig pa fortsatt tillvaxt. Tillvaxten
paverkar markanvandningen, servicenatet, rorligheten,
infrastrukturen och byggandet, underhallet och évervak-
ningen av lokaler. En byggd miljé har en betydlig inver-
kan pa den ekonomiska och sociala vélfarden. Den ald-
rande befolkningen och det 6kande ensamboendet pa-
verkar organiseringen av tjanster. Tillrackliga resurser
maste reserveras for stadens tillvaxt.

Befolkningsokningen och befolkningsaldrandet fororsa-
kar utmaningar till hela ekonomiska regionen bl.a. nar de
galler bostader, utbildning, tjanster och trafik. Det finns
sarskilt behov av rimligt prissatta bostader. Enda séattet
att stavja 6kningen av bostadspriser, och darmed saker-
stalla tillgdngen till arbetskraft i tillvaxtcentrum, ar att
bygga tillrackligt.

| kontorsarbete har man efter coronatiden Gvergatt fran
omfattande distansarbete till en hybridmodell, som kom-
binerar kontorsarbete och distansarbete. Andringen pa-
verkar fortfarande marknaden for bostader och lokaler.
Kontoret kommer att ha en allt viktigare roll som en lock-
ande motesplats, vilket 6kar behovet av moderna kon-
torslokaler.

Efterfrdgan pa bostader och byggandet har fortsatt-
ningsvis varit relativt aktivt under forsta halvan av 2023.
Sarskilt pd huvudstadsregionen har byggbranschens
konjunktur gjort en snav negativ vandning. Byggbran-
schen forutspas dras in i en recession i hela Finland un-
der vintern 2023-2024, eftersom antalet inledda bygg-
projekt minskar kraftigt och planerna pa att inleda nya
projekt har andrat sa att de &r allt forsiktigare. Orsakerna
ar huvudsakligen den snabba inflationen (i augusti 2023
5,6 %) och de stigande rantorna (12 man euribor
18.9.2023 4,19 %). Sysselsattningen pa byggbranschen
och dess multiplikatoreffekter pa den 6vriga ekonomin &ar
tills vidare en 6ppen fraga.

Den patagliga 6kningen i byggkostnaderna 2022 dampa-
des betydligt frAn och med det andra kvartalet 2023. Un-
der det forsta kvartalet 2023 6kade omséattningen med
6,1 procent och under det andra kvartalet 6kade omsatt-
ningen med 2,9 procent. Ocksd pa markbyggnads-
branschen har de 6kande kostnaderna betydligt brom-
sats upp fran och med varen 2023. Fran en 6kning pa 14
% i markbyggnadskostnaderna under 2022 har de dam-
pats till runt 6 % under den forsta halvan av 2023. Obser-
vationerna under de senaste manaderna pekar ocksa pa
att utvecklingen haller pa att bromsas upp. Kostnaderna
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har dock inte aterstallts till den niva som radde innan co-
ronapandemin utan har stannat kvar pa en hogre niva.

Kuntarahoitus Oyj har sénkt sin prognos om ekonomisk
tillvéxt for 2024 med drygt en procentenhet. | den kon-
junkturprognos som publicerades i juni uppskattades Fin-
lands bruttonationalprodukt vaxa med 0,5 procent 2024.
Prognosen for september innebar en nedgang pa 0,3
procent. Andringen férklaras sarskilt av den snabba upp-
bromsningen av bostadsproduktionen samt den svaga
exporten.

Mobiliteten har 6kat. Under coronatiden har antalet ar-
betsresor och utrattandet av arenden i anknytning till ar-
bete minskat betydligt. Antalet anvandare sarskilt inom
kollektivtrafiken har 6kat under detta ar sa att de nu ar pa
ungefar samma nivd som innan coronapandemin. Den
lAngsamma aterhamtningen av parkeringsavgiftsinkoms-
terna efter svackan under coronapandemin tyder p& att
privatbilismen nagot minskat. Orsakerna bakom detta &r
antagligen det fortsatta distansarbetet och att stadsborna
overgatt till mer hallbara fardsatt i centrum.

Otaliga lagandringar paverkar omvarlden. Bygglagen
som trader i kraft i borjan av 2025 6kar sarskilt efterkon-
trollen och forutsétter en uppdatering av byggordningen.
Lagen om datasystemet for den byggda miljén trader i
krafti borjan av 2024 och den forutsatter att informations-
modellerna tas i bruk i omfattande grad i byggnadstillsy-
nen och planlaggningen efter évergangsperioden. Dessa
lagandringar 6kar personalens utbildningsbehov och &
andra sidan ocksa behovet av radgivning for kunderna.
Lagen om inldsen av fast egendom kommer att andras
och de forutsedda andringarna kan 6ka risken for att fri-
villiga affarer upphér. Den nya naturvardslagen tradde i
kraft 1.6.2023 och den mojliggér som en ny atgard en
frivillig ekologisk kompensation. Andringarna i lagen om
bostadsrattsbostader tradde i kraft 1.9.2023 och enligt
dessa slopar staden beviljandet av ordningsnummer och
godkannande av invanarval. Manga andra lagandringar
paverkar stadens verksamhet — bl.a. veterinarvardsla-
gen, tobakslagen och lagar om hushallsvatten.

Effekterna av statsminister Orpos regeringsprogram.
Regeringsprogrammet innehaller flera punkter som pa
ett betydande satt kommer att paverka stadsmiljons om-
varld under de kommande aren ifall de genomfors. MAL-
avtalsforfarandet fortsatter fortfarande p& nuvarande
MAL-stadsregioner. Finansieringen av nya bostadsratts-
bostader upphor och det langa rantestodet minskar. Re-
gistreringen ar strider mot principerna i Abo stads bo-
stads- och markpolitik och férsvagar bostadsstrukturens
mangfald. | bygglagen kommer att inféras en behand-
lingsgaranti for bygglov och en bindande maximal be-
handlingstid for myndigheter. | lagen om omradesan-
vandning som fortfarande bereds &r det meningen att in-
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kludera bl.a. initiativratt, partnerskapsplanlaggning, and-
ringar i markanvandningsavtal och en begransning av
ratten att overklaga. | upphandlingslagen planeras and-
ringar som om de genomférs okar resursbehoven i upp-
handlingsenheten och begransar anvandningen av en-
heter som ar anknutna till staden. | budgeten for 2024
satsar styrelsen p& Skargardsprogrammet i vilket man
snhabbar upp processerna for biogas, biomassa och na-
ringskretsloppet.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Utvecklingsplanen och de strategiska tyngdpunkterna for
servicehelheten for stadsmiljo har hérletts ur borgmaés-
tarprogrammet for 2021-2025 som fullméktige godkénde
23.8.2021 och stadens strategi som fullmaktige god-
kénde 14.2.2022.

Den héllbara tillvaxtens Abo

Tillvaxt innebar nya invanare, nya foretag, nya arbets-
platser och investeringar. Stadsutveckling innebéar att
staden sprider ut sig och byggs pa ett satt som stoder
tillvaxten och s att det skapas trivsamma miljoer for bo-
ende och foretagande samt etableras en hallbar, energi-
effektiv stadsmiljo. Avtalen som staden och de narlig-
gande kommunerna forhandlat med staten (bl.a. MBT-
avtalet) stakar ut riktlinjerna for stadsregionens utveckl-
ingsmal. Forutsattningar for vaxande och hallbar stads-
struktur framjas med omfattande planer betraffande sam-
hallsstrukturen och trafiksystemet och genom att ut-
veckla staden som stora omradeshelheter.

Stadsstrukturens funktion och livskraft och stadens in-
komstbas starks genom kompletterande byggande. Sta-
dens tillvéxt koncentreras till centrum och de omgivande
stadsfornyelseomradena och p& kollektivtrafikens ut-
vecklingskorridorer. For att framja valbefinnandet stods
bevarandet av den i sin mangformighet unika naturmiljon
och mojligheterna till att uppleva naturen framjas pa hall-
bara satt. P& stadsomraden dar boendet blir allt tatare,
betonas kvaliteten av den byggda stadsmiljon. | en allt
mera tatbebyggd stad satsar man p& mangsidiga offent-
liga stadsutrymmen och grénanlaggningar. Vi tar hand
om boende- och livsmiljdernas renlighet, trygghet och
trivsamhet. Abos utveckling mot att bli en internationellt
ledande férebild inom stadsbyggande framjas av den hi-
storiskt unika kulturmiljén och innovativ nyanvandning av
byggnader i anknytning till denna.

| planeringen av omraden ser vi till att vi har tillrackliga
tomtreserver som grundar sig pa granskningar av sta-
dens servicendt for organiseringen av tjanster med beak-
tande av &ven servicenatsbehoven for Egentliga Fin-
lands valfardsomrade. Kostnadseffektiviteten for organi-
seringen av tjanster forbattras nar man kan stéda sig pa
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det existerande servicenatverket. Nyttjandet av kommu-
nalteknikens investeringar blir mer effektivt, trafikutslap-
pen minskar och stadsborna sparar tid i trafiken. Tack
vare den enhetliga stadsstrukturen ar det smidigt att réra
sig i staden, ndgot som utgdr en attraktionsfaktor fér Abo.
| det kompletterande byggandet beaktar vi den narlig-
gande naturens betydelse for invanarnas valbefinnande.

Mangsidiga och attraktiva boendealternativ ar vid sidan
av arbetsplatserna en central konkurrenskraftfaktor nar
det galler att locka nya experter och invanare till staden.
Genom detaljplaneringen och genomfdrandet av infran
sakerstéller man ett mangsidigt och tillrackligt tomtbe-
stand, med vilket man tryggar ett tillrackligt bestand av
hyres-, bostadsratts- och agarbostader till ett mattligt
pris. Genom att 6ka planlaggningen av smahus stravar vi
efter att bidra till en positiv befolkningsutveckling. Genom
en mangsidig bostadsproduktion ser man till att olika bo-
stadstyper ocksa finns i nya bostadsomraden. | utveckl-
ingen av stadsstrukturen utvidgas dess tyngdpunkt mot
havet.

Fastighetsegendom som frigors fran stadens anvandning
utvecklas aktivt for att forstéarka stadens inkomstbas. Sta-
den effektiverar overlatelserna av den fasta egendomen
genom att utveckla egendomen med hjalp av planlagg-
ning och partnersamarbete sa att den blir mer attraktiv.

| stadens trafikutveckling riktas fokus pa gang- och cykel-
trafiken, den regionala kollektivtrafiken och stddet till en
bredare anvandning av milj6- och klimatvénliga teknolo-
gier. Mobilitet som tjanst och lésningar for smart trafik
spelar en stor roll i utvecklingen av trafiken. Kollektivtra-
fiken utvecklas sa att den motsvarar behoven for pend-
lingstrafik hos de véxande foretagen. Sunda levnadsva-
nor framjas genom att planlagga en stad med korta av-
stand och genom att bygga gang- och cykelrutter for skol-
och arbetsresor. Vi ser till att det ar smidigt att rora sig i
staden oberoende av invanarens livssituation och att
centrum latt kan nds med alla trafikformer dven i fortsatt-
ningen.

Abo stads ekonomiska ramvillkor 2021-2025 — Stark
mot 2030-talet

Investeringarna genomfors pa ett hallbart satt. Forutsatt-
ningarna for detta &r en effektiv tidsmassig och ekono-
misk hantering och en kompetent och noggrann byggher-
reverksamhet. Med hjalp av investeringar kan tillvéxten
accelereras.

Investeringarna utgar fran en granskning av servicenatet
(andringar i befolkningens aldersstruktur och befolk-
ningstkningen) och en utredning av motionsnéatverket
som stdd for byggandet av motionsplatser. Stadens inve-
steringar i servicebyggnader bygger pa godkanda planer
for servicenatverk.
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Planeringen av tidtabellen for investeringar gors utifran
helhetsbedomningar dar effektivitet, Ibnsamhet, nddvan-
dighet, driftsekonomi och tillvaxtméjligheter beaktas. Vid
prioriteringen av infrainvesteringar utnyttjas kapitalvar-
den som grundar sig pa planspecifika inkomstbedom-
ningar och tidsplaner. Stadsbyggandet deltar i utveckl-
ingsprojekt vars mal ar en effektiv tidsmassig och ekono-
misk hantering av investeringar och en kompetent och
noggrann byggherreverksamhet, t.ex. forskningspro-
jektet Prodigial och Berékningssystemet for infrastruktur-
kostnader och servicealliansen. Inom IHKU-projektet ut-
vecklas en berékningstjanst med vilken man kan produ-
cera tillforlitliga kostnadsberékningar for infrastrukturpro-
jektens olika faser och dartill skapas effektiva metoder for
anvandning av berakningar, uppratthallandet av produ-
cerade priser samt utslappsberakning. Energieffektivitet
och hallbara I6sningar beaktas i allt byggande. Energief-
fektiviteten hos byggnadsbestandet och de smarta egen-
skaperna i byggnaderna forbattras och prioriteras inom
ramen for investeringarna.

Daghem och skolor ska vara hélsosamma och trygga. Vi
later genomféra ombyggnader och bygga nybyggnader i
skyndsam ordning pa basis av en renoverings- och ny-
byggnadsplan. Forvaltning av lokal- och infrastrukture-
gendomen bygger pa planmassighet varvid man utnyttjar
beréakning av reparationsskulden. Att ta hand om vérdet
pa tillgdngarna forutsatter tillrackligt anslag for investe-
ringar.

Av de stora investeringsprojekten genomfér vi musikhu-
set, partnerskapsprojektet for Kuppis spets och samtidigt
Taito-campuset, infrastrukturen for Ferry Terminal Turku
och framjar byggandet av Upplevelsecentret pa Bangar-
den. Byggandet av nya bostadsomraden &r en naturlig
del av stadens tillvaxt.

Vi stravar efter att uppna en férandring i fordelningen av
fardsatt genom att géra det mer lockande att promenera
och cykla genom att skapa en plan for hallbart stadsmo-
bilitet, bygga cykelbanor och satsa pa vintercykling samt
genom att inleda genomférandet av stomlinjesystemet
for bussar. P& basis av kostnads- och lonsamhetsberak-
ningen for sparvagen fattar vi beslut om en kollektivtra-
fikldsning som ar viktig for stadsutvecklingen.

Kolneutrala och resurssmarta Abo

Vi héller fast vid mélet om ett Kolneutralt Abo 2029 och
genomfér beslut som fattats inom Abo stads klimatplan.
Vi beaktar stadens klimatmal i synnerhet i beslutsfattan-
det géllande markanvandning, energi, byggande och tra-
fik. For att uppna stadens mal for kolneutralitet forutsatts
att ett energieffektivt, resurssmart och utslappsfritt verk-
samhetssatt utvidgas till all verksamhet. Férberedelserna
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infor klimatférandringen beaktas i all planering och byg-
gande av stadsmiljon med sarskild betoning pa dagvat-
ten samt férebyggande av ekologiska risker.

Vi genomfor beslut som fattats for att starka den biolo-
giska mangfalden och framja en 6vergang enligt den cir-
kuldra ekonomin enligt Abo stads klimatplan, LUMO-
programmet och Vagkartan for cirkular ekonomi.

Man stravar efter férankra Abo stads strategiska klimat-
mal genom inkludera klimatbudgetering i investerings-
processen. EU:s taxonomiklassificering for hallbar finan-
siering anvands som beddmningsverktyg for ramen for
klimatbudgeten och investeringarna. Med hjalp av de tek-
niska beddémningskriterierna kan man k&nna igen vilka
atgarder som ska genomforas i investeringsprocessens
olika faser, sa att taxonomienligheten kan uppnas och
den grona finansieringens mdjligheter utnyttjas.

Internationalitet, turism, tillganglighet och intresse-
bevakning

Abos logistiska stéllning som en knytpunkt i den norra
tillvéxtpassagen utvecklas bl.a. genom att framja en
snabb tagforbindelse mellan Abo och Helsingfors, Rese-
centrum, en ny hamnterminal samt projekten fér Abo
ringvéag. Vi sorjer for flygplatsens och hamnfunktionernas
konkurrenskraft och Abos externa tillganglighet.

Staden tar initiativ till &tgarder som skyddar Ostersjon en-
ligt Ostersjbutmaningen, vars mal ar att forbattra vatten-
dragens, smavattens och kustvattens tillstand.

Spetsprojekt

Spetsprojektet for Vetenskapsparken framjas genom
markanvandningsprojekt, planlaggningsprogrammet,
fastighetsutvecklingsprogrammet och investeringspro-
gram.

Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet framjas
genom markanvandningsprojekt, planlaggningsprogram-
met, fastighetsprogrammet och investeringsprogrammet.

| spetsprojektet for gemenskap minskas segregation
mellan omréden bl.a. med en aktiv bostads- och markpo-
litik. Abos fororter utvecklas till trivsamma omraden som
stoder ett gott liv. Genom kompletteringsbyggande i for-
orterna gor vi bostadsomradena livligare, tryggar en hall-
bar servicestruktur och minskar ojamlikheten mellan
olika omraden. Vi planerar och bygger en stadsmiljé som
uppmuntrar till rérlighet.

| spetsprojektet for kultur betonas Slottsudden och Kul-
turstranden.

Utover stadens spetsprojekt framjas ocksa andra viktiga
projekt for utveckling av omraden, bl.a. Slottsstaden,
Stadstradgarden, Skansen, Rénnudden och Blue Indu-
stry Park.
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Abo - en stad som lyckas och standigt forbéttras

Inriktningen pa invanare och kunder &r den barande prin-
cipen for all verksamhet. Verksamheten utvecklas pa ett
invanar- och kundorienterat satt pa basis av inva-
narenkater. Malet ar att representanter for foretag och
naringslivet tillhandahalls tjanster enligt principen med att
fa alla tjanster over en disk. Vi genomfor fler serviceloften
for att paskynda processer och forbattra forutsagbar-
heten. Genom battre kundservice efterstravas aven en
effektivare verksamhet.

Staden okar produktiviteten och férnyelseférmagan ge-
nom att frémja innovationer. Nar man planerar utvecklan-
det av verksamheten och upphandlingar genom ett om-
fattande samarbete skapar man samtidigt marknader
och en grogrund fér nya I6sningar.

Vi ser till att resurserna fér markanvandningsprocesser
och fastighetsutvecklingsprocesser racker till och okar
partnerskapssamarbetet for att paskynda processerna i
skapandet av tillvéxt. Verksamheten effektiveras genom
att processen att producera tomter gors snabbare fran
planlaggningen, byggande av infrastrukturer i staden och
overlatandet av tomter. Produktiviteten 6kas genom an-
skaffningsforfaringar, partnerskap och konkurrensutséatt-
ning. Koptjanster anvands for att effektivisera verksam-
heten. Genom att samarbeta med partner och préva pa
nya saker fornyas verksamheten.

Vid upphandlingar sakerstaller vi att sma och medelstora
foretag har mojlighet att delta i anbudsforfaranden.

Vi etablerar verksamhetsmodeller for att delaktiggora in-
vanare.

Servicehelheten for stadsmilj6

Vi utnyttjar de mojligheter digitaliseringen tillhandahaller
i utvecklingen av verksamheten. Digitaliseringen av
tjanster och funktioner gor det maojligt att géra organisat-
ions- och kostnadsstrukturen lattare och rikta persona-
lens tidsanvandning till mer krdvande arbetsuppgifter.
For invanare och kunder innebér detta battre moéjligheter
an tidigare funnits att anvanda stadens tjanster obero-
ende av tid och plats. Vi utnyttjar digitalisering och data
ocksé som en del av planlaggningen, tillstandsprocessen
samt underhallet och skyltningen av gator och gatunat.
Genom en digitalisering av tjansterna effektiveras funkt-
ionerna och forbéattras mdjligheterna till sjélvbetjéaning
och delaktighet oberoende av tid och plats.

| samband med beredningen av beslutsfattandet gor vi
allt fler bedomningar av féretagsverkningarna da arendet
galler naringslivet.

Resultaten forbattras genom gott ledarskap, nya verk-
samhetssatt och verktyg som stéder dem. Genom in-
formationsledning som grundar sig pa transparens sa-
kerstalls att man gor ratt saker vid ratt tidpunkt pa ett
kostnadseffektivt satt. Informationssystemen utvecklas
sa att uppgifterna om verksamheten kombineras med
uppdaterade uppgifter om ekonomin. Vi féljer stadens ut-
vecklingsmodell i allt utvecklingsarbete. Utvecklingsmo-
dellen samordnar arbetssatt i anknytning till utvecklande.

Stadens centrala livskraft utgérs av kompetent och moti-
verad personal. En valmaende personal orkar hjalpa och
utveckla sitt eget arbete. Vi satsar pa personalens ar-
betshélsa och utbildning och férutseendet av kompetens.

Hogklassiga stodtjanster ska dimensioneras pa ratt niva
sa att det dagliga arbetet ar smidigt.

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema: Intressebevakning

Nr Mmal

Budget 2024

2 Att genomféra skyddet av Skargardshavet och fa tillracklig | Vi fortsatter den internationella Ostersjéutmaningen som till-
finansiering for detta sa att vi kan forbattra tillstandet for varl- | sattes med Helsinfors stad. Malet med utmaningen &r att en-
dens kansligaste, vackraste och mest fororenade skargard, | gagera stader, kommuner, foretag, foreningar och andra or-
bevara omradet sd att &ven kommande generationer har | ganisationer att forbinda sig till frivilliga atgarder for att
gladje av det samt stérka den biologiska mangfalden i var | skydda Ostersjon. | slutet av 2023 godkénns fyra atgards-

region. program for aren 2024—2028 och genomfor de atgarder som
beslutats i programmet i tatt samarbete med Helsingfors

stad.
3 Byggande av Entimmestaget och ett investeringsbeslut om | KUTU-projektet som kravs fér genomforandet av Entimmes-

en ny banforbindelse s att jarnvagsforbindelsen kan tas i | tdget pagar som bast. Under ar 2024 byggs banbroarna och
bruk 2030 de andra broarna. Ocksa arbetena pa bangarden pagar som
bast. Godkannandet av planen for den planskilda kors-
ningen i Svalas for Entimmestaget.
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Tema:

Kolneutralt Abo
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Nr

Mal

Budget 2024

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid fattandet av beslut
gallande markanvandning, energi, byggande och trafik.

I markanvandningen satsar vi pa att uppna ett kolneutralt
stadsomrade fére 2029, vilket forutsatter utveckling av en
energieffektiv samhallsstruktur som uppmuntrar till utveckl-
ingen av hallbara trafikformer. Byggandet styrs till en zon for
hallbart stadsstruktur. Méalet &r att minst 85 % av den plan-
lagda bostadsbyggratten placeras inom zonen for hallbart
vaxande. For vag- och gatutrafikens del &r malet att halvera
utslappen av vaxthusgaser fran ar 2015 ars niva fére 2029
och 6ka andelen hallbara fardsatt till 66 % fére 2030. Plane-
ring och genomférande av infraatgarder som forbattrar for-
utsattningarna for gang, cykling och kollektivtrafik framskri-
der enligt tillgangliga resurser och anslag.

Andelen trafik som sker med elbussar 6kas hela tiden ge-
nom betoningar i upphandlingen. Over halften av kilomet-
rarna kors pa el. Anvandningen av kollektivtrafiken okar i
och med bl.a. produktifieringen av foretagstjanster och pa
grund av att anvandningen av kollektivtrafiken malmedvetet
gors lattare. Biljettpriserna halls pa en lockande niva. Stads-
cykelsystemet svarar pa kundernas behov géallande mang-
den cyklar och sasongens langd. Vi genomfér en allméan
plan fér laddningsstationer fér elbilar.

Vi genomfér beslut som fattats for att forstérka naturens
mangfald (LUMO-programmet). Vi uppstaller ett naturmal pa
basis av beredningen.

De centrala atgarderna i LUMO-programmet 2024 &r 6kan-
det av naturvardsatgarder p& Abos vardefulla naturtyper,
skapandet av nya livsmiljéer for de lokala arterna samt grun-
dandet av en webbplats for LUMO-programmet. Det totala
antalet atgarder ar 33 st.

Vi inrattar ett nytt naturskyddsomréde i Malikkala-Kungs-
backens omrade.

Malet har uppnatts. Ett beslut om att inratta naturskyddsom-
radet gjordes 2023.

Tema:

Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr

Mal

Budget 2024

10

Skol- och daghemsfastigheterna maste vara trygga och i
gott skick. Vi uppdaterar skol- och daghemsnatverket s att
det motsvarar bostadsomradenas behov och utarbetar en
tydlig reparations- och nybyggnadsplan inklusive behov av
ersattande lokaler. Vi forstarker anvandningen av lokaler ut-
anfor skolan for fritidsbruk.

Planlaggnings- och projektplaneringsprocesserna éverlap-
pas. | planlaggningen prioriteras skol- och daghemsprojekt.
Godkannande av planerna for Karhunaukion yhtendiskoulu,
Slottsstadens (Vasaparken) och Pansios allaktivitetshus
samt skolan Jakarlan koulu (Arkeologgatan). Byggandet av
nybyggnader och sanering av byggnader enligt lokalpro-
grammet.

15

| anslutning till lekplatser planeras funktioner som stoder de
vuxnas narmotion. De aldres behov av motion beaktas i byg-
gandet av motionsstéllen.

| planeringen och genomférandet beaktas de &ldres behov
av fysisk aktivitet. | samarbete med idrottstjansterna och un-
derhdllet utvecklas lekplatserna sa att de blir métesplatser
for invanare i alla &ldrar. Ett koncept for att sammansla lek
och motion i enlighet med Skills garden-konceptet planeras
for tre olika omraden.

37

Motion ska vara en del av barnens dag ocksa i skolorna.
Skolornas undervisningslokaler och gardar samt skolre-
sorna ska sporra till naturlig motion

Planen for hallbar stadsmobilitet (SUMP) blir fardig 2024. En
miljé som uppmuntrar till halloar mobilitet genomférs utifran
SUMP och pé det viset uppmuntrar man till naturlig mobilitet.

Tema.:

Abo — en stad i standig férbéttring

Nr

Mal

Budget 2024

39

Vi infér ett arendehanteringskonto via vilket Aboborna l4tt
och smidigt kan skdta sina egna arenden oberoende av tid
och plats. Vi utnyttjar de digitala méjligheterna och data &ven
i samband med planlaggning, tillstAndsprocesser, gatu- och
gatunatsunderhall och skyltningar.

Byggnadstillsynens elektroniska system (ePermit) utvecklas
vidare tillsammans med andra Trimble-kommuner. Dessu-
tom utreds mgjligheten att ta i bruk en chatt/bot i byggnads-
tillsynens kundradgivning. Beredningen av inférandet av in-
formationsmodeller vid byggnadstillsynen fortsatter.

45

Den barande principen for verksamheten ar inriktning pa
kunden och kommuninvénaren, och till féljd av det ska inva-
narna och verksamhetsutdvarna i Abo fa allt battre service
allt snabbare.

Stadsmiljons kundbetjaning utvecklas utifran de dndrade be-
hoven. Fdli féljer upp kundndjdheten och har precis genom-
fort en konsumentundersokning vars resultat anvands for att
forbattra tjansterna for kunder och foretag. | planlaggningen
och byggnadstillsynens utvecklas verksamheten utifran
kundnojdhetsenkaternas resultat. Stadsmiljons underhall ut-
vecklas utifrdn den feedback som mottagits.
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Tema: Den héllbara tillvaxtens Abo
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Nr

Mal

Budget 2024

51

Vi gor staden tatare genom kompletteringsbyggande langs
goda kollektivtrafikforbindelser, beaktar betydelsen av natu-
ren i narmiljén och gronomraden och granskar servicenatet
med beaktande av nya bostadsomraden. Vi dkar utbudet av
smahus- och flervaningshustomter sarskilt i attraktiva omra-
den och utarbetar en utredning av kompletteringsbyggande
for hela staden.

Sparvagsprojektet beaktas i allt arbete for att utveckla mar-
kanvandningen och servicenatverket. Vi 6kar plan- och
tomtreserven. Planlaggningens mal fér 6kningen av va-
ningsytan 2024 &r 40 000 v-m? for sméhus, 135 000 v-m?
for flervaningshus och 64 000 v-m? fér arbetsplatstomter.
Genom att 6ka planlaggningen av sméhustomter efterstra-
vas enligt bostads- och markpolitiska programmet en tre
ars reserv under de kommande &ren. Utbudet av sma-
hustomter forbéattras aktivt genom atgarder enligt utred-
ningen av kompletterande byggande och dartill genom
planlaggningsprojekt sarskilt i Hirvensalo, Skansen, Ovre
S:t Marie och Jékarla.

52

Vi ser till att det ar smidigt att réra sig i staden och att cent-
rum latt kan nds med alla trafikformer aven i fortsattningen.

Trafikplanen i centrum bereds fér beslutsfattande.
Stomlinjen inleds 1.7.2025. Bade utvecklandet av trafike-
ringen och kundinformationen siktar pa god ibruktagning av
stomlinjen. Folis CRM utvecklas. Servicekartans rorlig-
hetsvy utvecklas vidare. Som en del av projektet Scale up
kommer man att gora en del férsok med foretag for reseked-
jornas del. Man stravar ocksa efter att genomféra ett forsok
med infartsparkering. Genom styrning av mobiliteten ge-
nomfor vi dtgarder som sétter fart pa utvecklingen ("nudge”).
Dartill ordnas férsok med styrning av evenemang som en
del av projektet Scale-up. Fler parkeringsplatser for elskot-
rar byggs och samtidigt ser man till att utbudet av stads-
cyKklar ar tillrackligt pa centrumomradet.

53

Vid byggandet av staden beaktar vi sdkerheten som en vik-
tig del av saval den méanskliga hallbarheten som trivseln.

Vi genomfor ett atgardsprogram enligt trafiksakerhetsplanen
som staden godkant samt dartill ett trafiksékerhetsprogram
for centrumomradet.

Vi genomfor energieffektiva och sékert anvandbara lokaler
och gemensamma omraden med t.ex. belysning, tillganglig-
het och delaktiggérande. Underhallet av skolor och daghem
och skolvagar for eleverna har prioriterats hogt i underhalls-
klassifieringen.

Under vintersdsongen skapas infor nasta sasong ett uppda-
teringspaket for anvisningar som géller elsparkcyklar i sam-
arbete med operatorerna. Elsparkcyklarnas sékerhetssituat-
ion forbattras sd att méarkta parkeringsplatser for elspark-
cyklar vidare 6kas, en parkeringspatrull igen rekryteras for
sommaren och reglerna for elsparkcyklar uppdateras. Sam-
arbetet fortsatter tillsammans med staten och de andra sté-
derna och man stravar efter att skaffa stdderna behérighet i
arenden som géller mikromobilitet.

54

Vi ger ett serviceltfte for partnerskapsprojekt och behand-
lingen av saval planlaggningsinitiativ som tillstand. Vid rela-
tivt sma, privata initiativ ska partnerskapsplanlaggning vara
det priméra alternativet. Vi ser till att resurserna fér planlagg-
ning och tillstandsprocessen ar tillrackliga.

Vi framjar de atgarder for smidigare planlaggning som
stadsstyrelsen fattat beslut om i februari 2023. Planlagg-
ningsinitiativ behandlas inom 3 manader fran det att initiati-
vet tagits emot. Medianen fran inledandet av betydande de-
taljplaner till deras godkannande &ar hdgst 24 man och tiden
fran att initiativ Iamnas in till att planen inleds forkortas till 2
ar. Detaljplanen med fa verkningar inleds 6 manader efter
att ett beviljande beslut om férhandsutredning fattats. Medi-
antiden foér processering av detaljplaner som har betydande
verkningar fran inledande till godkannande ar i fortsatt-
ningen hogst 36 man (XL) och 24 man (L), hogst 18 man for
planer som inte har betydande verkningar (M) och hdgst 12
manader for planer med ringa verkningar (S). Av planpro-
jekten bereds minst 40 % som partnerskap/konsultarbete.
Man férbereder sig infor den kommande bygglagen som tra-
der i kraft 2025 genom att férnya stadens interna regler och
byggordning. Malet ar att byggnadstillsynen behandlar alla
tillstandsansokan inom 30 dygn ar 2024.

55

Vi utarbetar en vision fér utvecklingen av det Maritima Abo
med sarskild fokus pa vastra Abo. | generalplaneringen be-
aktar vi de nya malen for att forbattra boendetrivseln och 6ka
boendet i de vastra omradena samt omradenas havsnara
karaktér.

Uppdatering av generalplanen for vastra Abo inleds utifran
visionsarbetet.
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rerna i branschen till samarbete for att lyckas med detta.
Flygplatsens och hamnfunktionernas konkurrenskraft ska

Nr Mal Budget 2024

56 Vi sakerstéller att mangsidigt boende genomférs i alla om- | Enligt de bostads- och markpolitiska principerna ses till att
raden. Vi avvecklar aktivt segregation genom bostads- och | antalet bostader med minst tva sovrum genomfors i bosta-
markpolitiken. derna i samband med nya byggprojekt. | de nya detaljpla-

nerna forutsatts att minst 20 % ar ARA-rantestodd produkt-
ion. Dessutom stréavar man efter att genom stadens atgarder
minska andelen hyresboende som understéds pa omraden
dar antalet 6verskrider 15 % av hela storomradets bostads-
bestand. For koncernbolagen (TVT, TYS, Vaso) anvisas ar-
ligen byggrétt ca 30 000 v-m2.

57 | Vi genomfor en forandring i fardmedelsférdelningen genom | Vi genomfér de hallsplatsarrangemang som bussarnas
att bygga cykelvagar, 6ka attraktiviteten for gangtrafik och | stomlinje kraver innan den tas i bruk 1.7.2025. Vi planerar
inleda genomférandet av stombussnétet. och genomfoér omréden for vistelse och promenad samt cy-

kelbanor enligt investeringsprogrammet. Vi forbattrar forhal-
landena for vintercykling genom underhaill.
Tema: Spetsprojekt

Nr | Mal Budget 2024

65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det befintliga spetspro- | Spetsprojektet Vetenskapsparken genomfors enligt en se-
jektet fortsatter, atgéardsplanen uppdateras for fullméktige- | parat atgardsplan. Ar 2024 godkanns detaljplanen fér Kupp-
perioden. pis spets och infrastrukturen i anknytning till alliansprojektet

samt projektplanerna for Taitocampuset. Dessutom framjas
resten av Vetenskapsparkens planlaggningsprojekt. Folis
tvarlinje &r en viktig del i att spetsprojektet for Kuppis lyckas.
Tvérlinjen bereds 2024 och trafikeringen inleds 1.7.2025.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet, Det befint- | Spetsprojektet for centrum genomfors enligt en separat at-
liga spetsprojektet fortsétter, tgérdsplanen uppdateras fér | gardsplan. Atgérder fér att utveckla centrum genomfors
fullmaktigeperioden. aven enligt fastighetsutvecklings-, planlaggnings. och inve-

steringsprogrammen. Byggandet av Fuuga pagar. Fram-
jande av projekten Ferry Terminal och Slottsudden och inle-
dandet av planeringen av det nya hamnsparet, forutsatt att
projektet blir ett MAL-projekt. Godkannande av detaljpla-
nerna for Saluhallens kvarter och Aningais konserthus. Tév-
lingar for utvecklingen av Resecentrumet och kvarteret Er-
iksgatan 32-34. Byggandet av strandmurarna p& Ostra
Strandgatan och Auraans strandled (Agricolagatan-Fabriks-
gatan) inleds. Genomférandet av kvalitetskorridorer for cyk-
ling fortsétter.

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut- | En balanserad utveckling av bostasomraden genomfors en-
veckling av bostadsomraden, vi faststaller principen for att | ligt principerna for bostads- och markpolitik samt enligt pro-
minska segregation till vart primara mal nar det galler ut- | grammen for planlaggning, fastighetsutveckling och investe-
vecklingen av férorterna. Vi forstarker invanarnas gemen- | ringsprogram. Bland annat Planlaggningen som siktar pa
skap och deltagande i stadsutvecklingen. kompletterande byggande av Hepokulta och Runosbacken

inleds, planlaggningen av omradena i Skansen och Korois
framskrider och planerna som fér tillféllet bereds for Kurala,
Luolavuori, Petrelius och Uittamo godkénns. Planerna for
Karhunaukion yhteiskoulu och allaktivitetshuset i Pansio-
Perno samt planerna som kravs for byggandet pa Krakkar-
rets linje godkénns. Férnyandet av stombusslinjen som in-
leds sommaren 2025 forutsatter byggande av héllplatser.
Kundtrivsel forbattras enligt investeringsprogrammet. Stads-
miljons underhall genomfor med metoder for delaktighet
olika atgarder som forbattrar gemenskap.

71 Spetsprojektet for kultur. Vi bereder ett nytt spetsprojektian- | Kultur och konst fors in i stadsrummet, inklusive fororterna.
slutning till kulturen och mer omfattande till framjandet av | Verksamhetsmodellen Kulturens mellanrum genomférs, ut-
vélfarden, och utarbetar ett &tgéardsprogram till stod fér dess | vecklas och etableras. | Runosbacken genomférs Abos
genomférande under fullmaktigeperioden. férsta rivningskonstprojekt. Vi framjar utvecklingskonceptet

och konstprogrammet for Slottsudden, Abos férsta konst-
stadsdel. Konceptualiseringsarbetet for Kulturstranden ge-
nomfors och foreldggs for beslut. Genomfdrandeplane-
ringen av Ostra Strandgatans konstelement inleds.
Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo
Nr | Mal Budget 2024
74 Abo satsar kraftigt pa att utveckla turismen och lockar aktd- | Gatuplanerna i anknytning till projektet med hamnterminalen

fardigstalls. Genomférandet av hamnsparet framjas i samar-

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027 |114




Servicehelheten for stadsmilj6

Nr | Mal Budget 2024
framjas. Ett av de centrala malen for naringspolitiken ar att | bete med staten. Vi framjar genomférandet av Entimmesta-
Oka den internationella turismen. get genom noédvandiga markanvandningsatgarder. Projektet

KUTU slutférs. Planeringen av sparvagen framjas.
Tema: Abo stads ekonomiska ram 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr | Mal Budget 2024

78 P& basis av kostnads- och lonsamhetsberakningen for spar- | Framjande av de andringar i detaljplanen som sparvagen
vagen fattar vi beslut om en kollektivtrafiklosning som &r vik- | kraver. Projektbolaget framjar utifran de godkanda general-
tig for stadsutvecklingen. planerna planer for genomférande for separat beslutsfat-

tande pa basis av anskaffningsmodellen.

79 En effektiv tidsméassig och ekonomisk hantering av investe- | Fas 1 i Prodigial har slutférts och vi deltar i projektets andra
ringarna och kunnig och omsorgsfull byggherreverksamhet | fas. Projektet IHKU utvecklas vidare och stadsbyggandet ar
ar centrala for att kunna genomféra investeringar pé ett hall- | fortfarande med i utvecklingsarbetet av projektet.
bart sétt.

80 Vi bygger det nya konserthuset i tid vilket mojliggor for or- | Projektets genomférande inleddes. Byggandet av Fuuga pa-
kestern att snabbt flytta in i de nya lokalerna. Malet for flytten | gar.
ar ar 2025.

81 Vi genomfér projektet med en dverbyggnad i Kuppis for att | Ar 2024 godkanns detaljplanen fér Kuppis spets och infra-
mojliggora spetsprojektet for vetenskapsparken och for att | strukturen i anknytning till alliansprojektet samt projektpla-
skapa en ny sammanslagen stadsdel Kuppis-Osteras intill | nerna fér Taitocampuset. Dessutom framjas resten av Ve-
en stark knutpunkt fér kollektivtrafiken och arbetsplatser. Vi | tenskapsparkens planlaggningsprojekt.
bygger TAITO-campuset.

82 Abo stravar efter en betydlig mangd ny bebyggelse fér att | Med hjélp av fastighetsutvecklingsprojekt utvecklas olika
forstarka inkomstbasen. byggnader och markomraden som staden kommer att av-

std ifran i enlighet med ett separat fastighetsutvecklingspro-
gram. Foér markforsaljningens del stravar man efter 17,0
milj. euro i inkomster och en forsaljningsvinst pa 15,5 milj.
euro ar 2024. Privatagda marker utvecklas genom plan-
laggning. Ar 2023 &r inkomstmalet fér markanvandningsav-
talen 5,0 miljoner euro.

Budgetklausuler

Organ

Budgetklausul

Stadsmiljonamnden

med snabb tidtabell.

Vi gor planlaggningsprocesserna annu smidigare och snabbare. Med planlaggningen stravar
vi efter Idbnsamma investeringar och prioriterar starkt de projekt som férvantas kunna inledas

Stadsmiljondmnden

Vi borjar bereda valet av en partner for omradesutvecklingen for Slottsudden.

Stadsmiljondmnden

Vi utreder uppbyggandet av en férnuftig mekanism for att minska koldioxidavtrycket fran bygg-
verksamheten och fattar ett beslut om dess inférande.

Stadsmiljonamnden

till exempel i materialval.

Vi fortsatter att utreda majligheterna att ytterligare granska kvalitetsnivan for den byggda miljon,

Stadsmiljonamnden

Vi samordnar genomfoérandet av gatuarbeten béttre &n tidigare och undviker pé s satt onddiga
kostnader och onédigt arbete. Vi samlar in information om projekt som planeras och inleds mer
systematiskt och leder arbetet med information. Behdriga organ far kannedom om betydande
andringar i tidsplanerna fér byggande av infrastruktur i takt med att projekten fortskrider.

Andringar i utgifterna och inkomsterna i borgméstarens budgetberedning

Inverkan pa driftsekono-
Namnd Klausul min/ investeringsdelen, €
Budget 2024
I Indexhojningar for omradesentreprenadavtal 1.10.2023 (kalky-
Stadsmiljonamnden len beréknad enligt MAKU-indexet for juni) (utgiftsdkning) 780000
Stadsmiljonamnden Uppvarmning av Salutorget (utgiftsékning) 300 000
Stadsmiljonamnden Projektplan for stadsbyggandet (utgiftsdkning) 100 000
Kollektivtrafiknamnden for Abo stads- | Justering av inkomstnivan till foljd av Traficoms nedskéarning av
. . N . ; . -936 000
region det klimatbaserade statsstddet (inkomstminskning)
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Inverkan pa driftsekono-

téacks med projektmedel) (inkomstdkning)

Namnd Klausul min/ investeringsdelen, €
Budget 2024
Stadsmiljondmnden Pensioneringsplan for personalen (utgiftsminskning) -200 000
Utveckling och digitalisering; Aterféring av stats- och projektfi-
Stadsmiljondmnden nansieringsandelar genom att anlita en ekonomiexpert (I6nen 500 000

Andra férandringar i ekonomin

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftsekono-
min/ investeringsdelen, €
Budget 2024

Minskning av arbetsgivaravgifterna, sjukforsakringsavgiften

Stadsmiljénamnden R e . - ; : -276 000
och arbetsléshetsforsakringspremien (utgiftsminskning)

Kollektivtrafiknamnden fér Abo stads- |Minskning av arbetsgivaravgifterna, sjukférsakringsavgiften

. ) R . ; ; . -15 000

region och arbetsléshetsforsakringspremien (utgiftsminskning)
Permanent 6kning av inkomsterna, héjning av taxor - flyttning

Stadsmiljénamnden av fordon, gravnings- och inhagnadstillstdnd, snéflyttning, bo- 468 000
endeparkering, stadscyklar (inkomstdkning)

Stadsmiljsnamnden Engangs_mlns_knlng_ av utgifterna - ospecificerat utvecklingsan- -60 000
slag (utgiftsminskning)

Stadsmilisnamnden E_ngangsmlnsk_nlng av de pe_rson_albun_dna utgifterna - utbild- -50 000
ning, resor, logi och kost (utgiftsminskning)
Stadsmiljonamnden Permanent 6kning av arrendeinkomsterna (inkomstokning) 300 000
S Permanent minskning av underhéliskostnaderna - dverféring av )
Stadsmiljonamnden Hallisdammen till TSV (utgiftsminskning) 100 000
I Permanent allokering av Iénekostnader fran driftsekonomi till in-
Stadsmiljonamnden vesteringar (utgiftsminskning) -300 000
R Permanent minskning av ICT-utgifterna — anvandningen av )
Stadsmiljondmnden Fore-applikationen upphér 31.12.2023 (utgiftsminskning) 25000
Permanent minskning av underhallskostnaderna - Avgiftsbe-

Stadsmiljonamnden lagda offentliga toaletter och minskning av reparationer i netto -40 000
(utgiftsminskning)
Permanent minskning av underhallskostnaderna - ibrukta-

Stadsmiljondmnden gande av sopcontainrar med komprimator, minskning av antalet -100 000
témningsomgangar (utgiftsminskning)
Engangsminskning av utgifterna - Utvidgning av planen for en

Stadsmiljonamnden effektrutt for vintercykling (12 km, 60 000 €/vintersasong) skjuts -15 000
upp med ett ar (utgiftsminskning)

Stadsmiljnamnden E"ngangsmlnsllfnlng av _utglftgrna - Mlljoskyd(_jets k_op av tjanster 220 000
for dagvattendvervakning minskas (utgiftsminskning)
Engangsminskning av utgifterna - Miljoskyddets kop av tjanster

Stadsmiljondmnden for atgarder for den biologiska mangfalden minskas (utgifts- -10 000
minskning)
Permanent minskning av kop av tjanster - avstdende fran mynt-

Stadsmiljondmnden betalning fér parkering, minskning av transportkostnader -10 000
(utgiftsminskning)

Stadsmilisnamnden Engangsoknlng_ av forsaljnlng&_ntaktern_z_a -_Auktlonsforsaljnlng 30 000
av fordonsflyttningar och lager (inkomstékning)

Kollektivtrafiknamnden for Abo stads- | Permanent ékning av forsaljningsintékterna — ékning av Folis

. A ; s 936 000

region passagerarantal och biljettintdkter (inkomstokning)
I Engangsminskning av utgifterna - Uppskjutande av den plane- )
Stadsmiljonamnden rade starten for den tredje vattenbussen (utgiftsminskning) 65000
Stadsmiljpnamnden InkomsEoknlng av gngg_ngsnatur_ - extra aV\_/_erk_nlng enligt 100 000
skogsvardsplanen, férséljning av virke (inkomstdkning)

Stadsmilisnamnden Permanent ml_nskmng av personalkostnaderna -299 000
(utgiftsminskning)

Stadsmiljonamnden Engangsminskning av personalkostnaderna (utgiftsminskning) -853 000
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetsbidrag

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetens intakter 43 492 43593 47 063
Tillverkning for eget bruk 1177 1610 1910
Verksamhetskostnader 57 239 64 635 69 399
VERKSAMHETSBIDRAG -12 571 -19 433 -20 426
Andring-% 54,6% 5,1%

Investeringsdelen
bindande niva brutto

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Investeringsutgifter 135 400 1028
Finansieringsandelar 228
Overlatelseinkomster 16

NETTO -119 -400 -800
Andring-% 236,2% 100,0%

Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetsbidrag

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetens intakter 260 384 429
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 277 384 429
VERKSAMHETSBIDRAG -16 0 0
Andring-% -100,0% 0,0 %

Byggnads- och tillstandsnamnden

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetshidrag

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 87 114 109
VERKSAMHETSBIDRAG -87 -114 -109
Andring-% -31,0% 4,1%

Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetsbidrag

Bokslut 2022

Budget 2023
med andringar

Budget 2024

Verksamhetens intakter 40 614 36 581 39 363
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 58 828 62 705 66 659
VERKSAMHETSBIDRAG -18 215 -26 125 -27 296
Andring-% 43,4% 4,5 %
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bindande nivé brutto Bokslut2022 | e oar Budget 2024
Investeringsutgifter 447 500 700
Finansieringsandelar 177 250
Overlatelseinkomster 0 0
NETTO -447 -323 -450
Andring-% -27,7% 39,5 %

Servicebestéllning Ssn/Markegendom 1602, 16020 ja Ssn/infrastrukturegendom 1604, 16040, 16041, 1 000 €

Nyckeltal Bugr?cie;irgi\? Budget 2024 Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2023 plan 2025 plan 2026 plan 2027

Realisationsvinster for 6verlatelseintakter fran

bestaende aktiva (Ssn/markegendom) 18 000 L 13500 10500 9000

Markanvandningserséttningar 7000 15 000 10 000 20 000 9 000

(Ssn/markegendom)

Kostnader for istAndséattning av fororenade

markomréden (Ssn/markegendom) 3000 <0y 3000 3000 3000

Kostnader for istandséttning av fororenade

markomraden (Ssn/Infrastrukturegendom) "

*inkl. Stalgatan-Sammonkatu-Voimakatu 3000 Sl 300 300 300

(2,7 M€ obligatorisk reservering)

Avgifter for mottagning av muddermassor 1200 430 0 0 0

(Ssn/infrastrukturegendom)

Kostnader som motsvarar avgifter fér mottag-

ning av muddermassor 600 50 50 50 50

(Ssn/infrastrukturegendom)

Infrastrukturinvesteringar (Servicebestéllning Ssn/Infrastrukturegendom), 1 000 €

Nyckeltal Bugr?dertig(wg;z Budget 2024 E:‘a?]”g(;gis- Eracanng(l)gié Era%ng(;r;;
Strategiska spetsprojekt, ssn 52 687 90 070 107 630 78 780 62 980
Fastighetsutveckling, ssn 40 997 43 267 33 005 30 870 18 000
Stdder funktionerna, ssn 2252 2750 4 550 1350 1350
Sanker reparationsskulden, ssn 13520 13 765 12 215 13115 13215
Forbattrar trafikens funktion och sékerhet, ssn 1530 3700 4 650 1150 1150
Forbattrar invanartrivseln, ssn 5915 4 560 5760 3560 5360
Tidigarelagd genomfoérandeplanering, ssn 250 250 250 250 250
Sammanlagt 117 151 158 362 168 060 129 075 102 305
Lokalinvesteringar (Servicebestéllning Ssn/Lokalegendom 1603), 1 000 €
Nyckeltal Bugr?c?rtié]:g)%\z Budget 2024 E:‘a‘i]”g(')gg Era?]ngcr)g ié Ell(a(?]n;)cr)gi?-
Namngivna investeringsprojekt > 1 M€, ssn 60 308 67 974 116 494 214 868 194 300
Investeringar i energieffektivitet, ssn 1000 1 000 1000 1000 1000
Mindre projekt <1 M€, ssn 9 000 11 200 11 200 11 200 11 200
Sammanlagt 70 308 80 174 128 694 227 068 206 500
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Anskaffningar av fast egendom (Servicebestallning Ssn/Markegendom 1602), 1 000 €

Budget med ; . .

s Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-

Nyckeltal andrlgg;:r% Budget 2024 plan 2025 plan 2026 plan 2027

Markegendom, ssn 3500 3500 3500 3500 6 400
Overlételseinkomster av bestdende aktiva (Servicebestéllning Ssn/Markegendom 1604), 1 000 €

Budget med . . .

g Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-

Nyckeltal andrlgg;\é Budget 2024 plan 2025 plan 2026 plan 2027

Inkomster av markforsaljningen, ssn 22 000 19 700 15 000 12 000 10 000
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Arkea Ab

Arkea Ab

Verkstallande direktdr: Pirjo Kankaanranta

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal fér hela Ar-
keakoncernen. Till koncernen hoér Arkea Oy och PAS-
SAA Palvelut Oy.PASSAA Palvelut Oy har inte haft na-
gon affarsverksamhet sedan 2019.

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjans-
ter, fastighetsskotsel, anordnande av sédkerhets- och un-
derhallstjanster samt planering och konsultation i anknyt-
ning till genomférandet av dessa tjanster; tillverkning,
lagring, formedling och transport av matprodukter; stad-
ning, skotsel, underhall, 6vervakning av fastigheter samt
sakerhetstjanster samt dartill installering, service och re-
paration av apparater och system i anknytning till fastig-
heterna. Bolaget kan aven kopa, sélja och &ga fastig-
heter samt aktier och évriga vardepapper.

Forandringar i omvarlden

Exceptionellt manga forandringar har skett i bolagets om-
varld. Ocksd nasta ar paverkas personalkostnaderna

sannolikt av Iobneuppgorelserna i kollektivavtalet, kostna-
der som fororsakas av sjukfranvaron och arbetsofor-
maga och den begréansade tillgangen till vikarier och hy-
resarbetskraft. Rysslands anfallskrig mot Ukraina som in-
leddes 2022 har hojt kostnaderna for livsmedel, transpor-
ter, branslen, andra férnédenheter och lokaler pa ett mar-
kant satt och kostnadsékningen paverkar bolagets 16n-
samhet ocksa under de kommande &ren.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget har borjat vidta systematiska atgarder for att for-
battra lonsamheten 2022 och har fortsatt med dessa at-
garder 2023. Bolaget fortsatter att vidta dessa atgarder
2024-2027.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Resultatet for 2024 kommer att vara negativt pa grund av
orsakerna som namnts ovan, men malet ar att bolagets
verksamhet ska vara l6nsamt senast under 2025.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Den externa omséattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verk-
samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omsattning, 1 000 euro 48 037 33776 26 905 26 757 26 618 26 389
Rorelsevinst, 1 000 euro -568 -719 -262 9 144 190

Med vilka atgarder kan malet uppnés: Genom att lyckas i konkurrensutsattningar och genom att 6vervaga en ny affar. Genom att
fortsatta redan inledda atgarder for att forbattra Ionsamheten.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
. . . jamfort med | jamfért med | jamfort med | jamfort med
g?tr?qlgé ﬁg?g: S:Iiri:c};nmlg?cr)trsé?rijkglr foregdende | foregdende | foregdende | foregaende
9 ar ar ar ar

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Nar nya bilar anskaffas ska de vara hybridbilar eller drivas med annat &n bensin eller diesel.
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Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antalet kilometer som kérts med bi-
lar med férbranningsmotor minskar
Anvandning . . . .
Minskning av koldioxidavtrycket. av berak- Genomfo- Genomfo- Genomfo- Genomfo-
) A . rande av rande av rande av rande av
Genomférande av planen for ut- ningsmo-
- X ) i uppsatta uppsatta uppsatta uppsatta
slappsminskning som stéder kon- dellerna och o X o X o X o .
o e mal enligt mal enligt mal enligt mal enligt
cernens mal. uppsattning
. planen planen planen planen
av matare

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget har tagit i bruk Ekokompassi 2023 dar mal och matare har uppstéllts fér klimat och
ansvarsfullhet vars utfall uppféljs under de kommande aren.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomrédets karaktar genomfora atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méngfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Blue Industry Park Oy

Verkstallande direktor: Tero Lahti

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Blue Industry Park har ett utvecklingsansvar vid bildan-
det av ett ledande produktions- och innovationskluster
inom marinindustrin och den tillverkande industrin i nar-
heten av Abo varv. Utéver skapandet av ett omfattande
fastighetskoncept inom marinindustrin har bolaget till
uppgift att bilda synergiférdelar for foretag genom att till-
handahalla dem néatverk av stodtjanster och optimera
omradets fysiska strukturer.

Konceptet Blue Industry Park gar ut pa en mangformig
tillvaxtgemenskap, vars skalbara lokaler och gemen-
samma resurser motsvarar tillvaxtbehoven inom indu-
strin och minskar foretagens sekundara investeringsbe-
hov sa att det ar mojligt att utéva konkurrenskraftig verk-
samhet i omradet pa lang sikt.

Det operativa Blue Industry Park inledde sin verksamhet
som ett strategiskt bolag varen 2022. Bolaget forvaltar
BIP-konceptet som en helhet genom att utveckla, hyra ut
och sélja tomter i omradet for foretag som lampar sig for
konceptet. Bolaget kan genomfdra investerings- och ut-
vecklingsprojekt som betjanar konceptet. For detta anda-
mal kan partnerskap bildas fér Blue Industry Park. Aven
dotter- och intressebolag samt intressebolag med mino-
ritetsagarskap kan grundas pa det satt som med tanke
pa ekonomin och riskhanteringen ar mest andamalsen-
ligt. Staden forutsatter inte arlig inkomstforing av dividen-
der av bolaget, men sakerstéller avkastning pa det pla-
cerade kapitalet pa lang sikt. Bolaget svarar for genom-
forandet av progressiva energi- och avfallshanteringslos-
ningar i enlighet med stadens mal for cirkular ekonomi
och klimatneutralitet. Bolaget verkar pa en konkurrensut-
satt fastighetsmarknad och ar inte en offentlig upphand-
lande enhet.

Forandringar i omvarlden

Den allméant héga inflationen och den oférutsagbara ran-
temarknaden bidrar till att beslut fattas langsammare.

Den allméanna konjunkturen inom byggindustrin verkar
delvis ocksa som en positiv faktor da byggféretag anso-
ker om andra lokalprojekt som alternativ till byggandet av
bostader.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

For tillfallet utvecklas bolagets portféljférvaltning och
skapas uppfoéljningsmatare. Vad géller klimatavtalet upp-
daterar bolaget avtalsgrunder saval for hyrning som for
overlatelse.

Den verkstéllande direktdrens dverblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Stora forvantningar skapas pa rantemarknaden och den
allmanna prisnivan ar 2024. Stora projekt har forts vidare
med samarbetspartnerna men beslut om deras inle-
dande har tagit en langre tid &n vantat sédval hos bolagen
som hos partnerna. Vi tror att utsikterna &r béttre och pro-
jekten inleds snabbare i borjan av 2024. Den forsta fas-
tigheten som tas i bruk i slutet av 2023 ger trovardighet
at omradet och dess dragningskraft. | detta projekt deltar
redan flera av Meyers underleverantérer och nya ser-
viceproducenter som stoder utvecklingen av omradet.
Under hdsten/bdrjan av vintern torde en noggrannare tid-
tabell st till forfogande for en mer omfattande projekt-
helhet. Om projekten kan inledas sdsom planerat pabor-
jas en synnerligen omfattande byggverksamhet i omra-
det under nasta ar. Byggandets omfattning uppskattas
vara ~ 30 000 m2. | slutet av aret/bérjan av nasta ar inle-
der bolaget beredningen av sina egna markomraden och
avsikten ar att nya omraden med tomter som grundlaggs
pa berg star tillgangliga under 2024—2026. Bolaget har i
borjan av sommaren pabdrjat egenutvecklade projekt
vars planering framskrider mycket val och som komplet-
terar projekthelheten pa ett bra satt.

Antalet kontakter har 6kat positivt och vi tror att det beror
pa de goda utsikterna inom marinindustrin.

Mal som uppfdljs av stadsfullmaktige

Mal: Tillgangen till byggbara tomter pa planomradena Havslinjen och Yard Park

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fardiga tomter Havslinjen 8 8 9 9 10 11
(max. 11)

Fardiga tomter Yard Park 4 6 6 6 6 6
(max. 6)
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Blue Industry Park Oy

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi inleder i man av mojlighet forberedelserna p& tomterna, sdsom brytning till ratt niva samt
nddvandiga jamningar av marken och eventuella tradféliningar. Yard Park &r klar 4/6 (66 %) och Havslinjen 8/11 (73 %)

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller b) sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utslappsfri byggplats 0 2 3 2 2 2

Med vilka atgarder kan malet uppnés: Malen har inkluderats i arrende- och forsaljningsavtalen for markomradenas del. For tjanster-
nas och lokalernas del hanvisas till certifieringarna LEED och BREEAM samt det lokala klimatneutralitetmalet.

Utdver klimatmalen foérbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsen Forum Marinum

Verkstallande direktdr: Ulla Teras

Bolagets bransch och verksamhetens huvudsakliga
syfte

Sjofartscentret Forum Marinum &r ett nationellt special-
museum for sjofart, marinen samt en besodks-, motes-
och sammantradesplats i maritim anda. Som ansvarsmu-
seum &ar Forum Marinum en utvecklare i sin special-
bransch. Museet gor nationellt och internationellt samar-
bete med hégskolorna, museerna samt flera privata och
offentliga aktérer. Stiftelsen verksamhet ar allménnyttig
och omfattar betydande ansvarsuppgifter i skétandet av
museisamlingar, museifartyg, fastigheter och &hamnens
havsnara miljo.

Forandringar i omvarlden

De mest centrala andringsfaktorerna ar utformandet av
Slottsuddens maritima kultur- och konststadsdel och sta-
dens strategiska mal i anknytning till denna. Den nya ut-
varderingen av havscentrets egna funktioner som en mo-
tesplats och ett maritimt stadsrum ska paskyndas ef-
tersom planeringen av omradet framskrider i snabb takt.
Det allt tatare samarbetet med musei- och kulturakto-
rerna ger en mojlighet att géra omradet attraktivt pa en
internationell niva. Havsmuseet for varldens finaste skar-
gard har en allt starkare uppgift i att 6ka attraktionskraf-
ten ocksa ur synvinkeln for internationell turism.

Efter den ekologiska aterbyggnaden omfattar utma-
ningen bade innehallen och organisationens egna forfa-
ringssatt. Ostersjoaktorernas grupp ar mangfaldig och
oppnar manga nya modjligheter till natverkande. Rollen
som en sammanférande aktor som vacker diskussion
kan utvecklas till ett naturligt satt for Forum Marinum att
Oka sin samhalleliga effektfullhet. Detta &r nagot som re-
dan férvantas av museet eftersom det ar ett nationellt an-
svarsmuseum. Som en del av sin uppgift &ger och skéter
stiftelsen en betydande méngd fastigheter, museifartyg
och samling, vars hallbara och energieffektiva uppratt-
hallande ar en utmaning.

Som besdksobjekt har Forum Marinums popularitet visat
ett uppsving och ar det mest populara museiobjektet i
omrédet efter Abo slott. Den niva av besokare och ser-
viceinkomster som radde innan pandemin har uppnatts
och dverskridits. Konsumtionen av immateriell kultur och
museernas popularitet ser ut att fortsatta 6ka bade i Fin-
land och internationellt. Den allt starkare rollen som en
koordinerare av och plattform for stadsevenemang, inne-
bar en magjlighet att dka stiftelsens effektfullhet och af-
farsverksamhet.

De senaste arens ovéantade kriser och de 6kade kostna-
derna har lamnat bestdende spér i stiftelsens ekonomi,

av vilka fasta kostnader utgér den allra stérsta delen. An-
passningen har minskat verksamhetens resurser och
ackumulerat utvecklings- och saneringsskulden. Om den
offentliga ekonomin fortsattningsvis forsvagas kan det
bromsa upp férnyandet av Forum Marinum mot ar 2030.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Enligt den nya strategin 2023-2027 ligger Forum Mari-
num pé& sidan mot havet. Dess uppgift ar att lyfta fram
havets basta och mest fascinerande sidor. Fér att ge-
nomfdra sitt syfte fungerar Forum Marinum som ett mari-
timt minne och en expert som erbjuder manniskor ré-
rande upplevelser av havet. Tre utvecklingsomraden ar:
1) Tillsammans for havets basta 2) Havsmuseum pa in-
ternationell niva, 3) Maritimt stadsrum och métesplats.

Som en genomskéarande utvecklingsatgard kan namnas
det helhetskoncept som genomférdes 2023, som skap-
ade en botten for fornyandet av funktionerna, lokalerna
och tjansterna. Havscentret ar en innovation och samma
mod och ambition ska efterstravas aven i fortsattningen.

1. Tillsammans for havets basta: Malet ar hallbarhet och
ekologi och hur den syns i all verksamhet. Havscentret
erbjuder sina anvandare och samarbetsparter en mojlig-
het att positivt paverka den kommande riktningen genom
att mojliggéra moten och aven sma atgarder for det ge-
mensamma havet.

Som atgarder genomfor vi starkande och expandering av
natverket av havsaktorer, etablerar uppgiftsbeskriv-
ningen for partnerskapschefen samt de nya partnerskap
den medfor. Dartill séker vi efter var roll som en nationell
framjare av sjokunnighet. Hur svarar vi p& klimatmalen i
den egna verksamheten; Ekokompassi-certifiering och
investeringar i energieffektivitet 2023-2024, dessa moter
ocksa fastigheternas renoveringsbehov.

2. Havsmuseum pa internationell niv&: Karnan utgors av
Abos havsmuseisamlingar och museifartyg i varldsklass.
Forum Marinum framjar den abolandska maritima identi-
teten.

Detta gors genom att museifartygen Suomen Joutsen
och Sigyn blir centrala i museiverksamheten och samti-
digt till en del av Slottsuddens framtid. En utredning av
Sigyns alternativ ar nyckeln aven till planeringen av Fo-
rum Marinums helhetskoncept och de kommande lokali-
tetsprojekten. Héjande av basfinansieringen for allman-
nyttig museiverksambhet till en hallbar nivd. Den omfat-
tande saneringen av Suomen Joutsen som &gs av sta-
den &ger rum 2024-2028. Losningar for langsiktig
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bevaring av samlingarna ska sdkas efter att stiftelsen ex-
kluderats ur Museicentralens projekt.

3. Samlingsplats och maritimt stadsrum: Vi goér Forum
Marinums helhet lattare att uppfatta och starker omra-
dets enhetlighet som en del av Slottsuddens stadsdel
som utvecklas.

Atgarderna for det helhetskoncept som blir fardigt i bér-
jan av 2024 grundar sig pa en reform av innehallet i loka-
lerna och utstallningarna, vars projektifiering inleds 2024.
Malet &r tillgangliga, energieffektiva och flexibla ramar for
tjanster och upplevelser aret runt. Omradena utomhus
utvecklas som en del av det trivsamma och lockande
stadsrummet. FOr evenemangsverksamheten utvecklas
ekonomiskt hallbara verksamhetsmodeller genom att ut-
nyttja partnerskap. Varumarkets identitet blir tydligare.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Ar 2024 ar malet ett nollresultat efter tre &r med under-
skott. For att uppna detta kravs dock att vi lyckas i vara
egna produktioner och att nivan pa de offentliga stéden
halls pad minst samma niva.

Rekordantalet bestkare 2022 och 2023 och mdétesverk-
samheten som atergatt till det normala 6kade stiftelsens

Stiftelsen Forum Marinum

biljett- och serviceinkomster och dartill har anhallandet
av projektfinansiering lyckats mattligt bra. Tillsammans
med en strikt kostnadsdisciplin och anpassningsatgarder
har stiftelsens forsvagade ekonomiska utvecklingen
bromsats upp. De egna forséljningsinkomsterna kan
Okas aningen med hjalp av nya partnerskap och god pro-
gramplanering men utnyttjandet av affarsverksamhetens
hela potential kraver nya investeringar i lokaler och inne-
hall som méjliggor nya intjaningsmodeller.

De beslut som tas i slutet av 2023 om undervisnings- och
kulturministeriets statsandelar och resurserna fér Forum
Marinums nationella uppgifter for aren 2024-2027 kom-
mer att klargora planeringen av ekonomin for de kom-
mande aren. Tillsvidare finns ingen kdannedom om index-
nedskéarningar. Den relativa andelen av Abo stads verk-
samhetsbidrag i stiftelsens finansiering har under de sen-
aste aren vidare minskat efter att bidraget hallits pa
samma niva. Det nuvarande samarbetsavtalet med sta-
den avslutas 2024.

Stiftelsen hoppas att férhandlingar om den samarbetspe-
rioden inleds genast i borjan av 2024, da det finns moj-
ligheter att utvardera de gemensamma malen, resur-
serna och verksamhetens omfattning pa lang sikt.

Mal som stadsfullméaktige féljer upp

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SAcr)‘rtlae'ft besokare i omradet/ar, per- 212 000 200 000 230 000 230 000 240 000 245 000
Den egna produktlonens andel av 39 36 39 39 40 40
all avkastning, %

Inkomster fran forsaljning av intra-

desbhiljetter, 1 000 euro 365 350 400 400 410 420
Samarbetsavtal med Abo stad, nvtt nvtt nvtt
1000 euro 589 589 589 av¥a| av¥a| av¥a|
(Ssn 22.11.2021 § 524)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Med ett nytt helhetskoncept planeras och projektifieras 2024 stigen for reformen av Havscentret
som en del av utvecklandet av Slottsudden. Framtida lI6sningarna for fartyget Sigyn som forvaltas via en egen stiftelse kommer att
ha en stor inverkan pd i vilken riktning Forum Marinum utvecklas i framtiden. Det ambitidsa malet for bestkare och biljettférsaljning
grundar sig pa evenemanget The Tall Ships Races. For hela aret byggs upp ett program kring segelbatstemat. Som varierande
innehall och programmets hjarta fungerar den utstéllning for barn och familier som kommer att genomforas i Kronomagasinet 2024.
Utstallningen kommer att bredda utbudet fér malgruppen och stéda ibruktagandet av det nya helhetskonceptet. De férnyade partner-
skapsinnehallen for foretag publiceras varen 2024.
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Stiftelsen Forum Marinum

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fére 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Projektet
Klimatloftet:
nya verk- Inférande av

Verksamheten utvecklas systema-
tiskt mot klimatneutralitet tillsam-
mans med de andra museerna och

samhetssatt | Inférande av miljosyste-
for att miljosyste- | met eller ett

. minska kli- met miljocertifi-
turistbranschen.
mat- och kat
miljoverk-
ningarna

Med vilka atgarder kan malet uppnas: De upplevelser som samlats inom projektet Egentliga Finlands museers projekt Klimatloftet
implementeras i Havscentrets vardag och kommunikation ocksa offentligt och i samarbetsparternas verksamhet. Programmet
Ekopassi tas i bruk under verksamhetsaret 2024.

Stiftelsen undertecknade Abos klimatstadsavtal hosten 2023.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Gréona 6vergdngen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kronomaga- Fjarrkyla
sinets sy- och solba- Investe-
Béttre energieffektivitet i fastighet- stem for Sop ringar i
: - o " neler install- .
erna och inbesparingar i driftseko- uppvarm- o energieffek-
. b eras pa Kro- L
nomin. ning och nomagaasi- tivitet ge-
nedkylning netg tak nomférda
férnyas

Med vilka atgarder kan malet uppnas: De investeringar som inletts 2023 med investeringsstod av staden fardigstalls och samtidigt
fortsatts genomfoérandet av planen genom att ta i bruk fjarrnedkylningen som bestéllts 2023 och beretts for ibruktagningen under
varen 2024. Dartill genomfordes under 2023 byggandet av Slottshommens solkraftverk enligt plan och varmevéaxlarna fornyades
under hosten 2023 (Suomen Joutsen, Kronomagasinet och restaurangflygeln). Ifall den andra delen av det investeringsstdd som
féreslagits genomférs (250 000), fortsétter vi planeringen och genomférandet av Kronomagasinets solkraftverk 2024 genom att an-
halla om stod ocksa av Business Finland, som beviljade stod for byggandet av Slottsbommens solkraftverk.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pd naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Kaarea Oy

Verkstallande direktor: Miika Markkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjans-
ter, fastighetsskotsel, anordnande av skotsel och under-
hall av fastigheter samt planering och konsultation i an-
knytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverk-
ning, lagring, formedling och transport av matprodukter;
stadning, skotsel, underhall, évervakning av fastigheter
samt sakerhetstjanster samt dartill installering, service
och reparation av apparater och system i anknytning till
fastigheterna. Bolaget kan aven kopa, salja och &dga fas-
tigheter samt aktier och dvriga vardepapper. Bolagets
syfte ar att vara en enhet som &r anknuten till sina agare
pa det satt som avses i lagen om offentlig upphandling
och koncession (1397/2016). Bolaget drivs enligt affars-
ekonomiska principer.

Forandringar i omvarlden

Stabiliseringen och harmoniseringen av verksamheten i
Egentliga Finlands valfardsomrade kan paverka bolagets
omvarld. De lagandringar som statsradet planerar att
gora i upphandlingslagen och i en anknuten enhets verk-
samhet skapar osdkerhet i bolagets omvarld.

Mal som stadsfullméaktige féljer upp

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget fortsatter sitt utvecklingsarbete for att férenhet-
liga och forbattra organisationens funktioner. Verksam-
heten utvecklas bland annat utifran resultaten av produk-
tivitets- och koldioxidavtrycksindikatorerna och med be-
aktande av kraven i lagstiftningen (t.ex. CSRD - Direktiv
for foretags hallbarhetsrapportering). Bolagets verksam-
het grundar sig pa avtalet mellan deldgarna och agarpo-
litiken.

Den verkstéallande direktdrens dverblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Bolagets affarsverksamhet forvantas forbli relativt stabil.

Fran och med borjan av 2023 har bolaget genom overla-
telse av rorelse fatt ansvaret for att skota maltidstjans-
terna inom Abo stads servicehelhet fér fostran och
undervisning samt inom Egentliga Finlands valfardsom-
rade. Som ett resultat av detta har bolagets verksamhet
utvidgats betydligt jamfoért med tidigare ar och omfattar
hela Egentliga Finland.

Mal: Den externa omséttningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verk-

samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bolaget far ny omsattning fran nya

kunder, Omsattning, 37014 32 798 63 424 63 695 64 612 65 569
1 000 euro

Rorelsevinsten dr matlig. 948 507 1578 1597 1617 1638
Rérelsevinst, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas:Kaareas tjanster marknadsfors aktivt till bolagets nuvarande dgare samt de omgivande kom-
munerna. Avtalet med Nystad stad om maltidstjansterna i skolor och daghem galler under byggtiden for Nystads Wintteri-projekt fram

till maj 2025. Bolagets mal ar att betjana sina agarkunder kostnadseffektivt och att producera mervarde.
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Nyckeltal

Prissattning av skolmat som kdps in av staden och jamférelse med andra stora stader.

Kaarea Oy

Beraknat maltidspris i

2022 2023 2024 2025 2026 2027

euro/elev/dag.

Esbo stad 1,87
Helsingfors stad 2,41
Uleéborgs stad 2,01
Tammerfors stad 2,88
Abo stad 2,47
Vanda stad 1,78

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
For trafiklos-
ningarna ut- N i
arbetas en Atgardspla Trafiklos- Trafiklos- Trafiklos-
L R . bedém- | €N SOM ut- ningarna har | ningarna har ningarna
Bolagets trafiklésningar gors klimat- . arbetats for . . . . ;
nings- och . gjorts kli- gjorts kli- har gjorts
neutralare. ap i trafiklos- -
atgéardsplan nindarna qe- matneutra- matneutra- klimatne-
for att uppna g 9 lare lare utralare
- nomfors
klimatneut-
ralitet
Bolaget anvander sig av fornybart, Anvand- Anvand- Anvand- Anvand- Anvand-
koldioxidsnalt och biobaserat ningen forts- | ningen forts- | ningen forts- | ningen forts- | ningen forts-
brénsle atter atter atter atter atter
Elfordonens andel av alla fordon

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget fornyar sina bilar under de kommande aren med koldioxidneutrala alternativ, om
sadana finns tillgangliga. Bolaget anvander sig av férnybart, koldioxidsnélt och biobaserat bransle i sina bilar med branslemotor.
Personalen handleds i att kora ekologiskt med fokus bl.a. pa kérsatt och undvikande av tomgang.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-

teringen genom att genomféra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

vesteringar i
ersattnings-

vesteringar i
ersattnings-

vesteringar i
ersattnings-

vesteringar i
ersattnings-

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Genom in- Genom in- Genom in- Genom in- Genom in-

vesteringar i
ersattnings-

Dampning av klimatféréandringen

vesteringar i
ersattnings-
utrustning
kommer vi
fram till 16s-
ningar som
forbrukar

vesteringar i
ersattnings-
utrustning
kommer vi
fram till 16s-
ningar som
forbrukar

vesteringar i
ersattnings-
utrustning
kommer vi
fram till 16s-
ningar som
forbrukar

vesteringar i
ersattnings-
utrustning
kommer vi
fram till 16s-
ningar som
forbrukar

utrustning utrustning utrustning utrustning utrustning

Minskad vattenforbrukning kom'.“e.r. vi komr_ne[ vi kom'.“e.r. vi kom'.“e.r. vi komr_ne[ vi
fram till 16s- fram till 16s- fram till 16s- fram till 16s- | fram till 10s-

ningar som ningar som ningar som ningar som ningar som

forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar

mindre vat- mindre vat- mindre vat- mindre vat- mindre vat-

ten ten ten ten ten

Genom in- Genom in- Genom in- Genom in- Genom in-

vesteringar i
ersattnings-
utrustning
kommer vi
fram till 16s-
ningar som
forbrukar
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Kaarea Oy

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
mindre mindre mindre mindre mindre
energi energi energi energi energi
Verksam- Verksam- Verksam- Verksam- Verksam-
heten ut- heten ut- heten ut- heten ut- heten ut-
Minskning av koldioxidavtrycket. vecklas uti- vecklas uti- vecklas uti- vecklas uti- | vecklas uti-
Man genomfor en plan for utslapps- fran méa- fran ma- fran ma- fran ma- frdn ma-
minskning som stdder koncernens tarna for tarna for tarna for tarna for tarna for
mal. sektorvisa sektorvisa sektorvisa sektorvisa sektorvisa
koldioxidav- | koldioxidav- | koldioxidav- | koldioxidav- | koldioxidav-
tryck. tryck. tryck. tryck. tryck.

Med vilka atgarder kan malet uppnas: | kriterierna fér konkurrensutsattningen av investeringar i ersattningsutrustning beaktas miljo-
aspekter.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mdéjlighet och med beaktande av verksamhetsomrédets karaktar genomfora atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Kuntec Oy

Verkstallande direktor: Harri Kaunisto

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade ar genomforande, plane-
ring och konsultation av jord- och vattenbyggnadsar-
beten, gatubyggande, gronomradesarbeten, skogs-
vardsarbeten, byggande av idrotts- och lekplatser och
projektledningsentreprenad samt anslutande transport-,
byggnads-, underhalls- och andra arbeten samt tillverk-
ning och forsaljning av produkter som anknyter till bran-
schen. Bolaget kan ocksa kopa, sélja och dga fastigheter
och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Forandringar i omvarlden

Bolaget ar en anknuten enhet till de upphandlande en-
heter som &ager bolaget i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och koncession (1397/2016) samt ett an-
knutet foretag till de upphandlande enheter som &r verk-
samma inom vatten-, energi-, transport- och posttjans-
terna i enlighet med lagen om offentlig upphandling och
koncession (1398/2016). Bolaget bedriver sin verksam-
het i forsta hand tillsammans med de upphandlande en-
heter som &ager det och tillhandahaller dem de tjanster
som avses i 2 § ovan. Bolaget far tillhandahalla tjanster
till andra upphandlande enheter &n de som &ger bolaget
endast i den utstrackning som den géallande upphand-
lingslagstiftningen tillater det utan att &ventyra foretagets

stéllning som en anknuten enhet eller ett anknutet fore-
tag sdsom namnts ovan.

Abo Vattenférsérjning Ab blev en ny delégare i bola-
get15.12.2022.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Vi fortsatter att forbattra den interna effektiviteten. Fokus
ligger fortfarande pa utvecklande av ledarskapet.

Inférandet av den nya avtalshelheten och uppdateringen
av processerna pagar fortfarande. For deras del haller
laget p& att stabiliseras under 2023.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Antalet avtal har stabiliserats under sommaren 2023 och
vi kan fokusera pa att effektivisera var verksamhet och
halla oss till ratt kvalitetsniva tillsammans med kunden.

Resultatnivan har éverenskommits i férvag med agarna
och bolaget har inga planer pa att expandera verksam-
heten.

Prognosen for rorelseresultatet for 2023 ser ut att dver-
stiga malnivan betydligt. Detta beror till stor del p& poster
av engangskaraktar och bland annat senarelaggning av
investeringar och avskrivningar som foljer av dem till
kommande ar. Rorelsevinstnivan kommer att stabilise-
ras pa malnivan efter perioden 2023.

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Mal: Den externa omsattningen for 4garnas ramavtal understiger 5 % och produktiviteten for den interna verk-

samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omsattning, 1 000 euro 8 201 9 000 9200 9 400 9 600 9 800
Om;séttmngen Okar jamfort med f6- 14,9 18.4 22 22 21 21
regaende bokslut, %

Rorelsevinst, 1 000 euro 463 180 184 188 192 196

Med vilka atgarder kan malet uppnas: De arbeten som ingdr i de nuvarande avtalen utfors kvalitativt och effektivt.
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Kuntec Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-
het fére 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
De br_gnslen som__anvands byts ut 50 90 95 95 95

mot férnybara branslen, %

Oknlng av gnd_elen eldrlyna fordon > 5 8 10 12

och klimatvanliga material, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi deltar i en nationell konkurrensutsattning av branslen hosten 2023. De nya férnybara
drivmedlen kommer darmed att tas i bruk under varen 2024. Eldrivna fordon férnyas i enlighet med dgarens mal och de mojligheter
som marknaden erbjuder. F&r narvarande finns till exempel inte eldriven tung utrustning tillganglig for foretagets behov.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Anskaffningar av fordon med laga

utslapp (utslappsklass), 1 000 euro 800 600 300 300 300

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Utrustningen férnyas i en mer koldioxidneutral riktning i enlighet med de majligheter som
marknaden erbjuder och bestéllarens mal.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Sydvéstra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen) — stadens agarandel 22,46%

Verkstallande direktor: Jukka Heikkila

Bolagets bransch och verksamhetens huvudsakliga
syfte

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) ar ett av-
fallsservicebolag som ags av 18 kommuner.

LSJH skoter delagarkommunernas lagstadgade avfalls-
hanteringsuppgifter i enlighet med delagaravtalet, av-
fallslagstiftningen samt andra bestdmmelser och avtal.
Grunden fér LSJH:s verksamhet &r det avfallshanterings-
politiska programmet som utarbetats for bolagets hela
verksamhetsomrade.

LSJH ordnar avfallsinsamlings- och mottagningstjanster
samt utnyttjande av avfall och annan hantering for reg-
ionens invanare, offentliga aktérer och andra aktérer som
ingar i kommunens avfallshanteringsansvar. LSJH erbju-
der avfallsradgivning for aktérer som faller under kommu-
nens avfallshanteringsansvar. Avfallsradgivningen ger
invanarna och andra aktérer rdd om hur man kan minska
mangden avfall, konsumera pé ett hallbart satt och sor-
tera avfall samt ordna en kostnadseffektiv avfallsservice.
LSJH erbjuder ocksa tjanster for naringslivet enligt kom-
munens lagstadgade andrahandsansvar.

Forandringar i omvarlden

Avfallshanteringens omvarld &r i stéandig forandring pa
grund av de allt striktare kraven pa atervinning som EU
beslutat om samt bl.a. det nya regeringsprogrammet som
kommer att innebéara betydande andringar i ordnandet av
avfallshanteringen om registreringarna i regeringspro-
grammmet verkstélls. De fortsatta andringarna orsakar
utdver osakerhet ocksa betydande arbete i verkstallan-
det och orsakar séledes ocksa betydande kostnader for
avfallshanteringens helhet.

Andringen av avfallslagen &r 2021 har framskridit s& att
transporterna av férpackningsavfall som ordnas av kom-
munen inleds inom det aktuella aret. Eftersom &ndringen
varit valdigt betydande har vi inte helt kunnat undvika
svarigheter. Situationen haller dock pa att jamna ut sig,
trots att den stegvisa utbreddningen av transporterna
fortfarande kréaver mycket arbete ur planeringens och
konkurrensutséttningens synvinkel.

LSJH:s langt utvecklade projekt for en foradlingsstation
for avfallstextilier med syftet att bygga en sorteringsstat-
ion med full kapacitet i Aboregionen, har fordrojts pa
grund av EU:s fdrslag till direktiv for avfallsramar for tex-
tilier. Investeringsbeslutet for projektet som &r en bety-
dande ekonomisk satsning skjots upp.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab:s strategiska mal
och centrala mal grundar sig pa bolagets verksamhets-
policy och strategi. Sydvastra Finlands Avfallsservice
Ab:s styrelse godkénde den uppdaterade strategin och
verksamhetspolitiken 21.9.2022.

Grunden for var verksamhet ar:

e Invanare och partner - god véaxelverkan och kundori-
enterad verksamhet

e Miljo och trygghet - ett verksamhetssatt som ar for-
enligt med hallbar utveckling och informationssaker-
het

o Arbetsgemenskap - émsesidig uppskattning, fortro-
ende och yrkesskicklighet

De strategiska malen for LSJH ar:

e Vi ordnar mangsidiga avfallshanteringstjanster nara
kunderna

o Viframjar resurseffektivitet och regional cirkular eko-
nomi for att stavja klimatférandringen

e Vi bevarar den ekonomiska balansen i en omvarld i
forandring

Den verkstallande direktérens éverblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Ekonomiplanen for 2024-2027 bygger pa LSJH:s stra-
tegi, som bolagets styrelse godkanner varje ar. Strategin
utgér en grund for verksamhetsplaneringen som utfors
under aret och utarbetandet av budgeten. Utgangspunk-
ten for planeringen av verksamheten ar att erbjuda inva-
narna sa hogklassiga avfallstjanster som mojligt kost-
nadseffektivt och med beaktande av miljéverkningar. |
LSJH gors planeringen pa lang sikt i formen av ett lang-
siktigt investeringsprogram. Det langsiktiga investerings-
programmet for 2023-2030 godkandes av bolagets sty-
relse forra varen. Med programmet stravar bolaget efter
att kontrollerat genomféra bl.a. omfattande investeringar
som planerats for kommande ar for att forbattra avfalls-
hanteringstjansterna. Bolagets styrelse granskar inve-
steringsprogrammet regelbundet och godkanner den
preciserade planen under varen varje ar.

Efter att verksamhetsplanerna blivit fardiga under hésten
utarbetas en prelimindr budget och forbereds ett férslag
till avfallstaxa som forelaggs avfallshanteringsndmnden
for behandling. Bolagets styrelse godkénner den slutgil-
tiga budgeten enligt arsklockan i december 2023.

| budgeten beaktas forandringar i omvarlden, t.ex. and-
ringar i lagstiftningen. | investeringsplanen beaktas

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027 |132



nodvandiga utvecklingsbehov som anknyter till byggan-
det och andra funktioner. Investeringarna kommer i man
av mojlighet att finansieras med kassamedel och vid be-
hov med ett externt penninginstitutslan.

Verkstallningen av de férandringar som avfallslagen som
tradde i kraft 2021 férde med sig kraver fortfarande eko-
nomiska och operativa satsningar. Transporten av for-
packningsavfall som ordnas av kommunen inleddes pa
omradet for Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab under
sommaren och kommer att stegvis expandera pa bola-
gets verksamhetsomrade. Denna betydliga forandring i
verksamheten kraver fér att kunna genomféras &nnu
mycket arbete i form av bl.a. planering, upphandlingar
och informering av kunder. Dartill pagar betydande bygg-
projekt for att férbattra avfallshanteringens tjanster. Pro-
jekt som genomfdrs som bést ar bl.a. byggandet av vag-
arrangemang till den nya sorteringsstationen som plane-

Sydvéstra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

station for mottagning av slam i Korpo. | det langsiktiga
investeringsprogrammet finns ocksa planer pa flera
andra investeringar for att forbéattra avfallshanteringens
infrastruktur och tjanster under de kommande aren.
Dessutom ska de gamla avstjalpningsplatserna laggas
ned pé ett kontrollerat sétt.

Man stravar efter att kontinuerligt utveckla finansierings-
strukturen for verksamheten s att kostnaderna for bass-
serviceverksamheten kan tackas med intékterna fran
serviceproduktionen. Under tidigare ar har de avgiftsbe-
lagda inkomsterna inte téckt de kostnader som produkt-
ionen av de avgiftsbelagda tjansterna medfort och darfor
har underskottet tackts med 6vriga inkomster fran affars-
verksamheten. Den kraftiga inflationen pa grund av det
allmanna varldslaget paverkar ocksd kostnaderna for
LSJH:s tjanster, ndgot som bolaget stravar efter att for-
bereda sig pa i all planering.

rats till Toppaparkens omrade och byggandet av en ny

Mal som stadsfullmaktige foljer upp

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Mal har uppsatts for klimatverkningarna frdn LSJH:s egen verksamhet som en del av helheten
av samhallsavfallet fran omrédets hushall och kommunernas serviceproduktion, se nedan.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Koldioxidavtrycket fran avfallstjans-
terna som LSJH anordnar, tCO2 92 357 92 357 84 400 84 400 75 500 75 500
ekv/a
- Koldioxidhandavtryck,
tCO2 ekvia utfall 7 836
- Nettokoldioxidavtryck
tCO2 ekvia utfall 13 999
Atervinningsgrad fér samhallsavfal-
let som uppstar i LSJH:s verksam- a7 50 52 55 55 57
hetsomrade, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: LSJH:s mal ar att minska utslappen fran avfallstjansterna sa att koldioxidavtrycket fran in-
samlingen och behandlingen av avfallet som kommer frAn omradets bostader och kommunernas serviceproduktion ar hogst 75 500
tCO,-ekvlv fore 2025, dvs. 22 % mindre an 2019. | LSJH:s strategiska matare har inte stéllts upp en malniva for utslappskompensat-
ionen som uppstar i avfallsbehandlingen och ar beroende av andringarna i omvéarlden, men bedomningen och berakningen av dessa
utvecklas. Avsikten &r att utveckla och harmonisera utslappskalkylerna med hjélp av utredningar som gors av finska avfallsverk och
Kiertovoima. Det beraknade koldioxidavtrycket tacker behandlingen av avfall som uppkommer arligen bade for LSJH:s och andra
ansvarsparters del och dessutom utslappen fran avstjalpningsplatsverksamheten som férorsakas av avfall som under artionden pla-
cerats i slutférvaringsomraden som LSJH besitter.

De viktigaste atgarderna &r att effektivisera tillvaratagandet av deponigaser genom att lagga ner avstjalpningsplatser och bygga
gasinsamlingsbrunnar, forutsatta i tillampliga delar transportfordon med laga utslapp i konkurrensutsattningar av avfallstransporter
samt miljéradgivning som uppmuntrar till att forebygga uppkomsten av avfall och avfallssortering.

Milismalet stéds av mélet att hoja atervinningsgraden for samhéllsavfall. Atgarder for att dka atervinningen &r t.ex. utvidgande av
bioavfallsinsamling, utvecklande av l6sningar for atervinning av avlagda textilier och darmed eventuella férknippade investeringar i
anlaggningar och miljéradgivning via flera kanaler.
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Sydvéstra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktér genomféra &tgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte & mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Ett av de strategiska malen i LSJH:s verksamhet ar att framja resurseffektivitet och regional cirkular ekonomi for att
stavja klimatforandringen. Som atgarder for att uppna malet stravar LSJH efter att intensifiera nyanvandning och effektiv
atervinning. | verksamheten siktar man péa att uppna ett sa lagt koldioxidavtryck som mojligt och att beakta naturens
mangfald i utvecklingen av verksamhetsplanerna. Dartill utvecklar man cirkular ekonomi i bolaget som en koncern med
aktivt samarbete med intressentgrupper. Ar 2024 skapar LSJH ett miljoprogram fér att stéda uppnéendet av de ovan-
namnda malen.
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Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsens ombud: Tuomas Heikkinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Syftet med stiftelsen &r att framja verksamheten i enlig-
het med den av Abo stadsfullmaktige godkanda Abostra-
tegin samt evenemang och projekt som okar invanarnas
valbefinnande och stdder utbildningen, hégskolesamar-
betet och néringslivet i Egentliga Finland. Syftet med stif-
telsen &r att géra Abo stad mer intressant och lockande
som turiststad genom att utveckla attraktionsfaktorerna
samt att skapa nya affarsmojligheter fér féretag inom tur-
ismen och upplevelseindustrin. Stiftelsen har till syfte att
framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.

Stiftelsens ombuds dverblick av budgeten 2024 och
ekonomiplanen fér 2025-2027

Aktieallokeringen i stiftelsens placeringsportfélj har
sankts betydligt under sommaren 2023, eftersom den
hojda rantenivan gor det mojligt att uppna en god risk-
justerad avkastning till en lagre riskniva. Marknadsvar-
det pa stiftelsens placeringskapital var cirka 33,8 miljoner
euro i september 2023. For detta har en nominell avkast-
ning pa cirka 4,5 procent faststallts i budgeten. | Gvrigt
fortsatter stiftelsens verksamhet som tidigare och stiftel-
sen fortsatter att genomfora de mal som anges i stiftel-
seurkunden.

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Mal: Att framja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som ékar invanarnas vélbefin-
nande och stdder utbildningen, hogskolesamarbetet och néringslivet i Egentliga Finland.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utdelade bidrag och kostnader for

projekt, 1 000 euro 500 450 450 450 450 450
Marknadsvarde pa stiftelsens pla-

ceringstillgangar per 31.12, 1 000 33645 35 000 35 000 36 000 37 000 38 000
euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stiftelsens fondforvaltare iakttar de

strikta ESG-kriterierna (environ- Upbnas Upbnas Upbnas Uppnas
ment, social, governance) i valet av PP PP PP PP
placeringsobjekt

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmaélen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mdjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mé&ngfalden i Abo och att verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Stiftelsen Abo 2029 sr.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan foérverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Abo City Data Ab

Verkstallande direktor: Tero Mikola

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets syfte ar att producera utvecklings-, analys- och
tekniktjanster i anslutning till dataféradling sarskilt till sta-
der och stadségda bolag. Bolagets huvudprodukt &r en
teknisk plattform (molntjansten n-bridges) som utnyttjar
en natverksbaserad modellering av data och i hdg grad
automatiserad Al-algoritm. Tjanstens syfte ar att hjalpa
stader och deras bolag att battre utnyttja sin data vid ef-
fektiviseringen av sin verksamhet. En fardigt produktifie-
rad molntjanst minskar behovet av investeringar och
kompetens och gor det mgjligt att snabbt ta i bruk 6s-
ningar som stoder verksamheten.

Bolagets inkomstkallor bestar av projektarbeten och kon-
sultering och avgifterna for nyttjanderatt av applikationer
for kontinuerlig service.

Forandringar i omvarlden

Verkningarna av det allt sdmre konjunkturlaget och de
Okade kostnaderna inom den offentliga sektorn medfor
osékerhet kring bolagets forsaljiningsmal. A andra sidan
medfor kundernas eventuella sparbehov mojligheter for
bolaget att producera tjanster for informationsledningens
behov t.ex. genom lagesbilds- och optimeringslésningar
som riktas till befolkningen och tjansterna.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget har i enlighet med sin uppdaterade strategi allo-
kerat sina resurser till utvecklingen av branschapplikat-
ioner (Popula-produktfamiljen) som byggs pa den tek-

niska plattformen. Den forsta branschapplikationen i pro-
duktfamiljen blir klar hésten 2023 och utgérs av en sjalv-
betjaningslosning som svarar mot behoven kring uppgo-
randet av stddernas och kommunernas befolkningspro-
gnoser. Motsvarande tjanster finns inte for tillfallet till-
gangliga pa marknaden och man har identifierat en efter-
fragan pa sadana.

Utvecklingen av Popula-produktfamiljen fortsatter och ut-
vidgas under 2024 med syftet att n& ldsningar som svarar
mot raddningsvasendets och valfardssektorns behov.
Med branschapplikationerna inom Popula-produktfamil-
jen efterstravas sammanlagt cirka 100 leveranser av
kontinuerlig service under budgetperioden.

Den verkstéllande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Under 2024 koncentreras forsaljningen sarskilt pa vida-
reutveckling och férséljning av befolkningsprognosappli-
kationen som ingar i Popula-produktfamilien och som rik-
tas till kommunsektorn samt pa& produktutvecklingen och
forhandsforsaljningen av I6sningar som ingar i andra pro-
duktfamiljer.

Bolagets kostnader férvantas stiga i enlighet med den all-
manna kostnadsutvecklingen. Over 80 procent av bola-
gets kostnader bestar av l6ner och arvoden, dessa for-
vantas stiga mattligt.

Stadsstyrelsen beslutade 4.2.2019 § 46 att kapitalisera
bolaget med 2,2 miljoner euro. Hittills har 1 350 000 euro
av kapitaliseringen 6verforts till bolaget. Behovet av ka-
pitalisering férvantas upphdra senast 2025.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolaget utvecklar ateranvandbara applikationskomponenter pa den tekniska plattformen

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antalet ap- Utbudetav | Utbudetav | Utbudetav | Utbudetav | Utbudetav
P& den tekniska plattformen som plikationer tlllgéngllga tlllgangllga tlllgangllga tlllgangllga tlllgéngllga
bolaget tagit fram utvecklas nya ap- | som produk- applikat- applikat- applikat- applikat- applikat-
likationer och aranssnitt tifieras har ioner och ioner och ioner och ioner och ioner och
P 9 Utokats gréanssnitt granssnitt gréanssnitt gréanssnitt granssnitt
Okar Okar Okar Okar Okar

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att utveckla bas- och tillaggsfunktionerna inom Popula-produktfamiljen samt ta fram
nya branschapplikationer.
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Mal: Bolaget dkar antalet kundr

elationer

Abo City Data Ab

Utvarderingskriterier eller méa-
tare:

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

2025

2026

2027

Antalet kundrelationer och levere-
rade I6sningar okar jamnt

Lésningar
har tagits
fram for nu-
varande
kunder samt
for nya kun-
der i Nyland
Samarbetet
har fordju-
pats i for-
séljningen
som sker via
Kommuner-
nas Tiera

Antal slut-
kunder 20

Antal slut-
kunder 20

Antal slut-
kunder 40

Antal slut-
kunder 60

Antal slut-
kunder 80

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom utveckling och foérsaljning av lI6sningar som ingar i Popula-produktfamiljen.

Mal: Bolaget utvecklar I6sningar som produktifieras

Utvarderingskriterier eller ma-
tare:

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

2025

2026

2027

Antalet I6sningar som produktifie-
ras okar

Tva nya l6s-
ningar som
produktifie-
ras har ge-

nomférts
samten
konsument-
applikation
for RE-
SPONSE-
projektet

Okning av
antalet 16s-
ningar som
utnyttjar Al-

tjanster

Okning av
antalet till-
aggsfunkt-
ioner i be-

folknings-

prognosen
Popula

Okning av
antalet bas-
och tillaggs-

funktioner i
Popula

Okning av
antalet bas-
och tillaggs-

funktioner i
Popula

Okning av
antalet bas-
och tillaggs-

funktioner i
Popula

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Genom att utveckla bas- och tillaggsfunktionerna inom Popula-produktfamilien samt ta fram

nya branschapplikationer.

Mal: Bolaget utvecklar sina verksamhetsmodeller och processer

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Det har ta-

gits fram en

plattform for

tva SaaS-
tjanster som Produktifie- Produktifie- Produktifie- Produktifie- | Produktifie-
Verksamhetsmodellerna och pro- produktifie- ring och ut- ring och ut- ring och ut- ring och ut- ring och ut-
cesserna motsvarar affarsverksam- | ras samtett | vidgande av | vidgande av | vidgande av | vidgande av | vidgande av
hetens behov stéd- och | SaaS-tjans- | SaaS-tjans- | SaaS-tjans- | SaaS-tjans- | SaaS-tjans-
uppfolj- terna terna terna terna terna

ningsverktyg

for forsalj-

ningen har

tagits i bruk

Med vilka atgarder kan malet uppnas
nya branschapplikationer.

: Genom att utveckla bas- och tillaggsfunktionerna inom Popula-produktfamiljen samt ta fram
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Mal: Bolaget utvecklar sina partnerskap

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tva nya los-

ningar har

levererats
via Tiera. Okning av Okning av Okning av Okning av Okning av
Marknadsféringen och forséljningen Diskuss- forsalj- forsalj- forsalj- forsalj- forsalj-
som sker via partner stoder bola- ioner forts | ningen som | ningen som | ningen som | ningen som | ningen som
gets affarsverksamhets behov med Micro- sker via sker via sker via sker via sker via
softs repre- partner partner partner partner partner

sentanter i

Finland och

Europa

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att fordjupa och utvidga marknadsforings- och forsaljningssamarbetet kring Idsningarna
som ingdr i Popula-produktfamiljen.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bolaget producerar sina tjanster

och anvander i sin verksamhet

molntjansten Microsoft Azure som 100 100 100 100 100
ar 100 % klimatneutral, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Gréona 6vergdngen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inga investeringar 0 0 0 0 0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Koncernen Abo Energi

Koncernen Abo Energi

Verkstallande direktor: Timo Honkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget verkar inom energibranschen och producerar,
overfor och saljer el och varme till hushall och foretag.
Abo Energis uppgift ar att tillféra energi for levnad, bo-
ende och foretagande.

Forandringar i omvérlden

Volatiliteten p& elmarknaden, dvs. prisfluktuationen, for-
vantas vara fortsatt kraftig i och med att den férnybara
vaderberoende produktionen 6kar. Var resa mot koldiox-
idneutral energiproduktion framskrider men flaskhal-
sarna i elnaten kan pa nationell niva satta granser for
detta innan elnaten har forstarkts. Integrationen av el-,
varme- och vatemarknaden forstarks.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Vi fortsatter att utveckla var energiproduktion i en koldi-
oxidneutral riktning, forstarker och fornyar vart elnat sa
att det motsvarar kraven hos det allt mer elektrifierade
samhallet samt fortséatter att sarskilt sorja for forsorj-
ningsberedskapen och beredskapen for kriser.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Ar 2024 forvantas annu vara funktionellt och ekonomiskt
starkt, men sankningarna i elpriserna som forutspas av
marknaden for elfuturer kommer att leda till kraftiga for-
luster sarskilt inom elproduktionen vid kraftverket i Na-
dendal och aven om resten av var elproduktion (vatten
och vind) ar Ionsamma, kommer elproduktionen att i sin
helhet bringa forluster pa grund av turbinen i Nadendal.
Samtidigt kommer den tillatna avkastningen fran elnatet
att vara betydligt lagre an under de foregéende aren, ef-
tersom Energimarknadsverket haller pa att &ndra pa sin

regleringsmodell, ndgot som kommer att minska avkast-
ningen fran elnatet med upp till 60-70 procent. Lénsam-
heten for fiarrvarme forvantas halla sig pa en god niva
och det finns potential for t.o.m. en lite battre [6Gnsamhet
da vi kan utnyttja prisfluktuationen inom elmarknaden ge-
nom att producera fjarrvarme ocksa med el och varme-
pumpar da elpriset ar lagt.

Investeringspotentialen i I6nsam produktion av férnybar
energi halls pa en hdg niva tack vare Suomen Hyotytuuli
Oy:s framtida vindkraftparker, men dessa kraver stora in-
vesteringar inom de narmaste aren om vi vill vara med i
verksamheten. Samtidigt ar investeringarna i elnatet
cirka 1,5 x avskrivningar, vilket innebér att det fria kassa-
flodet fran elnatet ar noll (=avkastningen anvéands for de
egna investeringarna i elnétet).

Den avtagande avkastningen pa koncernnivd och de
dkade investeringsbehoven leder till att Abo stads 6ns-
kemal om en soliditetsgrad pa 30 procent bor sankas, el-
ler annars maste investeringar skjutas upp eller inte ge-
nomforas (framst gallande vindkraftparkerna), utdel-
ningen maste minskas, eller s& maste man genomféra
en kombination av alla dessa. | annat fall maste omvarl-
den forandras, sarskilt elpriserna maste hojas eller pri-
serna for fornybara branslen i kraftverket i Nadendal sén-
kas till normal niva. Den operativa ledningen letar efter
satt att utveckla lonsamheten och verksamheten sa att
sankningen av rorelsevinsten fran och med 2025 kan
vandas.

Budgeten for 2023 har uppdaterats efter fullmaktiges
sammantrade. Koncernen Abo Energis budget for en ro-
relsevinst 2023 &r 21 823 keur och budgeten for raken-
skapsperiodens resultat fore skatter och bokslutsdispo-
sitioner &r 27 272 keur. Dessa mél har godkants vid Abo
Energis styrelsemote i december 2022.

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Mal: Okad inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utdelning, miljoner euro 20 20 20 20 20 20
Ranta pa utlaningar, miljoner euro 4,2 4,2 52 5,0 5,0 54

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Koncernen Abo Energi

Mal: Serviceférmaga och funktionssakerhet

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024
Leveranssékerhet vid eléverfo-
ringen, genomsnittlig avbrotts-
tid/kund, h:min:s (genomsnittet i
branschen 2:05:00)
Leveranssakerhet for varme, ge-
nomshnittlig avbrottstid/kund,
h:min:s (genomsnittet i branschen
2:01:12)

2025 2026 2027

0:07:26 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00

0:36:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Kostnadseffektivt underhall och investeringssatt.
Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vi 6kar andelen elbilar och ladd-

bara hybridbilar till 20 % av bola- 22 30 % 33% 37 % 40 %
gets person- och paketbilar, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Malet i budgeten 2023 var 20 %.

Utgangspunkten ar att sa gott som alla bilar som férnyas under de kommande véren ska vara hybrid- eller elbilar. Detta foérutsatter
att den nya bilens egenskaper racker till fér den uppgift som utférs, t.ex. fyrhjulsdrift, dragkapacitet. Det nuvarande marknadsutbudet
ger nédvandigtvis inte mojlighet till detta. Med tanke pa forsorjningsberedskapen maste dessutom beaktas att alla bilar inte kan vara
elbilar.

Malen for 2024-2027 &r endast preliminara, eftersom vart miljoprogram forst haller pa att beredas.

Vi uppmuntrar ocksa vara anstallda till koldioxidsnal trafik (arbetsresesedlar eller tjanstecykelfdrmanen) och deltar i det kolneutrala
byggplatsprojektet Green Deal for utsléppsfria byggplatser som en del av Abo stads projekt.

Mal: Andelen kolneutrala energikallor i produktionen

Vvarme, kyla, &nga och el som anvands i Abo produceras koldioxidneutralt senast 2029 (med beaktande av
kompensationer).

e Energiutvinningen ur kol avskaffas redan 2025 om staten deltar i de investeringskostnader som detta
fororsakar.

e Den kolneutrala energins andel av el och varme som Abo Energi saljer uppgér till minst 90 procent &r
2023.

(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
A'nde]pn kolneutra_la energikallor i 78.2 20 95 95 95 o5
fiarrvarmeproduktionen, %

Andelen k(_)lneutrala energikallor i 89.6 20 95 95 95 95
elanskaffningen, %

K_c_)lneutrala energlke_lllor: 835 100 100 100 100 100
varme + el + mekanismer, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi har uppdaterat termen Férnybara med Andelen kolneutrala energikallor.
Vi har uppdaterat andelen kolneutrala energikallor av elanskaffningen fran uppskattning till utfall gallande 2022.

Ovan namns malet for andelen kolneutrala energikallor i fijarrvarmeproduktionen och elanskaffningen. Vi deltar i utvecklingen av
klimatbudgetering och grén finansiering som en del av stadskoncernens atgarder. Tidigare har vi deltagit i Europeiska investerings-
bankens (EIB) finansieringshelhet Climate Action.

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027 |141



Koncernen Abo Energi

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méngfalden.

Om det inte & mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Turku Science Park Oy

Turku Science Park Oy

Verkstallande direktdr: Tom Palenius

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Turku Science Park-koncernens uppgift &r att koordinera
och organisera den ekonomiska regionens foretagstjans-
ter pa bred front pad ett satt som omfattar foretagets
livscykel. Dartill producerar koncernen férdjupade tjans-
ter som stéder utvecklingen av affarsverksamheten inom
valda hdgteknologiska spetsbranscher och stéder kom-
mersialiseringen av hdgskoleinnovationer och entrepre-
ndrskap och entreprendrskap samt starker regionens at-
traktionskraft och dess férméaga att etablera nya foretag
och experter i regionen.

Spetsbranscherna som identifierats och faststéllts som
utvecklingsmal i innovationsklustret Turku Business Reg-
ion ar CleanTurku (bioekonomi och cirkular ekonomi
samt Cleantech), HealthTurku (hélsa och vélbefin-
nande), ExperienceTurku (AV-industri och filmer, upple-
velseindustri, spelindustri och spelifiering), Maritime-
Turku (marinindustri) och TechTurku (tillverknings- och
teknologiindustri samt méjliggérande teknologier).

Var vision &r att Aboregionen &r Finlands mest dyna-
miska kluster av foretags- och innovationsverksamhet
som erbjuder de basta tjansterna for foretagare och fore-
tag. Pa en strategisk niva styrs var verksamhet till till-
lampliga delar av Abo stads strategi och riktlinjerna i
borgmastarprogrammet, hdgskolornas strategier, beto-
ningarna i landsskapsstrategin samt malen for samar-
betet i den ekonomiska regionen.

Forandringar i omvarlden

De exceptionella tre &ren som préglats av coronapande-
min och Rysslands anfallskrig mot Ukraina kan fortfa-
rande identifieras som forandringsfaktorer i omvarlden.
Effekterna pa varldspolitiken och varldsekonomin ater-
speglas ocksd pa manga satt i naringslivet. Den all-
manna osadkerheten och den ekonomiska nedgangen
aterspeglas i att investeringarna skjuts upp, men & andra
sidan okar forandringarna i geopolitiken och Finlands Na-
tomedlemskap féretagens intresse for den vasterlandska
marknaden och Forenta staterna, dar ocksa intresset for
Finland har 6kat.

Den grona omstallningen och digitaliseringen skapar till-
sammans och var for sig nya affarsmajligheter. Ansvars-
medvetenheten nar det galler samarbetspartner, cyber-
sakerhet och miljo 6kar, och féretag behdéver ofta externt
stod for att méta dessa utmaningar. Foréandringarna i fo-
retagens satt att arbeta aterspeglas i det 6kade distans-
arbetet och det minskade resandet, vilket dppnar nya

affarsmojligheter for kommersiellt utnyttjande av ny digi-
tal teknik.

Bristen pa kompetent arbetskraft ar fortfarande starkt
narvarande och framstar till och med som ett hinder for
tillvaxten. Behovet av utlandsk arbetskraft under de
narmaste aren ar obestridligt, och i och med att konkur-
rensen om experter samtidigt hardnar maste Finland
marknadsforas bade som ett intressant studie- och ar-
betsland aven med beaktande av kvarhallningsfaktorer i
fraga om de foretagare, arbetstagare och studerande
med utlandsk bakgrund som redan har bosatt sig i vart
land.

Pa den ekonomiska regionens niva kan man se en tydlig
trend i att kommunerna i regionen satsar pa att anstalla
egna naringsombud som redan finns i alla kommuner i
vart verksamhetsomrade med undantag av Rusko. Sam-
arbetet mellan kommunerna l6per smidigt, men under de
narmaste aren kan vi sannolikt férvanta oss ett behov av
att se over vart tjansteutbud i forhallande till den férand-
rade situationen. Den kommande arbets- och naringsre-
formen syns ocksa i kommunalt samarbete och i fore-
tags- och etableringsradgivning i inledningsskedet sar-
skilt nér det géller ensamforetagare och lattféretagare.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Inom Turku Science Park-koncernen producerar och for-
medlar vi hdgklassiga tjanster bade for att grunda ett fo-
retag och for att expandera, utveckla och international-
isera verksamheten i ett befintligt foretag. Vi arbetar
ocksd malmedvetet for att gora var region till den basta
platsen for ansvarsfull affarsverksamhet, experter och in-
vesteringar. Turku Science Park ar ocks& en motor i ut-
vecklingen av innovationsklustret Turku Business Reg-
ion. Inom ramen for var verksamhet ligger Triple helix-
modellen. Vara verktyg utgors av vara hogskoleforbindel-
ser och utnyttjandet av campusstrukturen, ledningsgrup-
pen for livskraft som ar var direkta lank till Abo stads
strukturer och spetsprojekt samt Turun Seudun Kehitys
Oy:s plattform foér regelbundna forbindelser till regionens
kommuner, deras ledning och naringsombud. Tata nat-
verk och kontakten med intressenter frAmjar inriktningen
och uppféljningen av var verksamhet. Uppréatthallandet
av det regionala, landskapsmassiga och nationella sam-
arbetet ar viktigt for att fa till stdnd de basta service-
helheterna.

Huvudtemat for 2024 ar fornyelse. Vi stravar efter en
méatbar effekt samtidigt som vi utvecklar smidigheten och
reaktionsformagan. De viktigaste faktorerna kommer att
vara introduktion av det nya varumarket, fortydligande av
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tjansteutbudet, fokus pa tillvaxtpotential och 6kning an-
delen nya kunder. Som en foljd av omorganiseringen av
Invest in-verksamheten har malen hojts bade vad galler
etablerade féretag och extern finansiering som finns till-
ganglig for regionen. Nar det galler foretagsradgivning
och tillvaxtcoachning 6kar andelen digitala servicestigar
och satsningarna riktas i allt hogre grad pa tillvaxtorien-
terade foretag och affarsidéer. Tillvéxt och international-
isering stdds av World Trade Center Turku (i samarbete
med Abo handelskammare och Egentliga Finlands Fére-
tagare) och EEN (Enterprise Europe Network).

Nedan féljer en sammanfattning av de spetsbranschspe-
cifika atgarderna:

CleanTurku

e Bioekonomi (t.ex. anvandning av lokala biorava-
ror sdsom halm och vass som ravara for biopro-
duktindustrin)

e Natverk for vatgasekonomi och framjande av in-
vesteringar

e Cirkularekonomiska losningar for féretag néar det
géller att utnyttja spillenergi

e "GreenTechnology & Life Science Business & In-
novation Hub” under beredning (drygt 10.000 m2
kontors-, laboratorie- och hallokaler)

e Green Industry Park-verksamheten (invest-in-
spets inom den grona omstallningen) férankras
ocksd i nya kommuner (Masko, Virmoi, Naden-
dal, Nousis, Pemar, Reso, Rusko, Sagu och

Abo)
HealthTurku

e HealthTurku-foretagens tillvaxt och international-
isering

e Framjande av den internationella kdnnedomen
och attraktionskraften hos branschens ekosy-
stem

e Fortydligande och marknadsforing av Digital he-
alth-utbudet pa campuset

e Utveckling av uppstarts- och foretagstjanster pa
campuset

e R&D inom lakemedels- och hélsoteknologi samt
framjande av tillverkningsprojekt

ExperienceTurku

e Framjande av tillvaxt och internationalisering
inom ekosystemet for den audiovisuella bran-
schen

e Genomférande av det nationella tillvaxtprogram-
met for kultur- och upplevelseindustrin — nya in-
novationer fér den globala marknaden

e Verksamhetsmodell fér framjande av foretag-
samhet inom kulturbranschen och de kreativa
branscherna

Turku Science Park Oy

e Framjande av nationell och internationell k&nne-
dom om Kulturcampus Abo

MaritimeTurku

e Samarbete kring lokomotivforetagsprojekt med
Meyer och Wartsila, aktivering av SMF-sektorn

e Utveckling av verksamhetsforutsattningarna for
natverket for marinindustrin (cirkular ekonomi,
dataekonomi)

e Intressebevakning och samarbete: ett starkt, val-
kant och effektfullt marinkluster

TechTurku

e Fréamjande av l6sningar inom dataekonomi

¢ Nya digitala affarsmodeller

e Utveckling av néatverkssamarbetet for att 6ka
kdnnedomen om och attraktionskraften inom
omradet

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Budgeten for 2024 ar utmanande, men budgeten visar
trots de 6kade kostnaderna och Idnekostnaderna ett noll-
resultat, vars uppnaende kraver mycket strikt kostnads-
disciplin. I budgetplanen beaktas ocksé granskningen av
lokallésningar for att kompensera for de 6kade hyres-
kostnaderna och det minskade utrymmesbehovet pa
grund av det ckade distansarbetet. En del av vara tjans-
ter produceras genom separat finansierade projekt (bl.a.
Interreg Central Baltic och EAKK) som star for en bety-
dande del av budgeten for 2024 — de andringar i finan-
sieringsvillkoren som finansieringsperioden medférde
medforde oforutsedda utmaningar for projektens l6nsam-
het. Dessa har nu beaktats i budgetplanerna. Det finns
inga betydande investeringar i syfte, men malet ar att for-
nya CRM-systemet med en l6snhing som stoder stads-
koncernens interna informationsutbyte och mojliggor att
information delas inom samarbetet i den ekonomiska
regionen.

Det totala antalet anstéllda &r delvis beroende av separat
finansierade projekt dar de nya anstallningsforhallan-
dena i regel &r tidsbundna. Ar 2024 kommer antalet an-
stallda att vara storre &n under innevarande ar, delvis pa
grund av rekrytering av projektpersonalen och delvis pa
grund av personalen inom projekt som finansieras sepa-
rat av staden och bestalls av Turku Science Park Oy. De
nya arbetsférhallanden som planeras och som galler tills
vidare ar ersattande rekryteringar som vi dock dvervager
separat utifrdn behovet.

Pa langre sikt &r vart mal battre framforhallning, smidig-
het och formaga att reagera pa foranderliga situationer.
Som en del av detta stravar vi efter att minska beroendet
av separat finansierade projekt som ofta binder

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027 |144



Turku Science Park Oy

basfinansiering och resurser under en tidsperiod pa tre
eller till och med fem &r. Eftersom verksamhetens voly-
mer och effekter forblir desamma syns riktlinjen i lang-
siktsplanen i en minskning av omséttningen och antalet

anstéllda, medan stadens andel av finansieringen forblir
mer eller mindre konstant i euro och med hénsyn till den
nuvarande inflationsnivan till och med minskar till sitt re-
alvérde.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Utvecklingen i omvarlden (matarna har preciserats fran 2024 )

Bokslut

Utvarderingskriterier eller ma-

Budget

Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nya storféretag som etablerats i 4 10 1 1 1 1
regionen i

SMF-féretag som etablerats i reg- 4 10 15 15 15 15

ionen

Belopp av extern finansiering som
regionen far med Turku Science 47 16 60 250 60 60
Park Oy:s stod

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Utveckling och effektivisering av Invest in-processen pagar. Personen som &r dedikerad for
det fungerar ocksd som verkstallande direktor for Turun Seudun Kehitys Oy och haller regelbunden kontakt med kommunerna i
regionen for att sakerstélla utvecklingen av etableringsberedskapen (s.k. Plug&Play-beredskap) och dven med Business Finlands
Invest-in-Finland-enhet for att hitta nya leads. Nar Green Industry Park Oy lagger ner sin verksamhet sommaren 2023 har verksam-
heten 6verforts till Turku Science Park Oy:s Clean-team sa att verksamheten omfattar alla kommuner i regionen utom S:t Karins och
Lundo. Inom &vriga spetsbranscher fortsatter invest-in-verksamheten sdsom férut som en del av den fornyade invest-in-processen.

Extern finansiering till hogskolorna i omradet effektiveras genom att 6ka kompetens, medvetenhet och samarbete. Utdver cam-
pussamarbetet skapar en expert pad EU-finansiering som rekryterats av regionens hogskolor forutsattningar for att 6ka den europeiska
finansieringen. Jamfort med nulaget har malnivan hojts tydligt med hansyn till det pdgaende fardplansprojektet for FUI-finansiering,
vars mal &r att identifiera och undanréja flaskhalsar i ansékan om extern finansiering. Toppnivan for 2025 beror pa forberedelser for
storskaliga investeringsprojekt (vatgasanlaggningen, bioproduktionsanlaggningen CH Bioforce) som redan pagar — vart mal ar att
hjalpa till med att ro dem i mal.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vart koldioxidavtryck - koldioxidav-

trycket fran var egen verksamhet, har inte har inte o 100 100 100
vart mal ar att minska det med 10 matts matts 100 % 10% 10% 10%
% jamfort med &ret innan

Vart koldioxidhandavtryck - den del

av var \_/erksamhet som framjar_ _ har |"nte har |"nte 25 04 505 9, 205 9, 505 9
minskningen av regionens koldioxi- matts matts

davtryck

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Under 2023 har bolagets koldioxidavtryck definierats som CO2-ekvivalent, vilket kommer att
anvandas som ett index pa 100 ar 2024. Malet &r att minska vart eget koldioxidavtryck med 10 % per ar. P& grund av var verksamhets
karaktar kommer vi inte att nd en nollniva for koldioxidavtryck och en kompensering for det ar inte fornuftig. Vart koldioxidhandavtryck,
det vill sdga det minskande koldioxidavtrycket for regionens foretag och sammanslutningar som ett resultat av vart arbete, kompen-
serar dock for vart eget koldioxidavtryck. Som matare for vart koldioxidhandavtryck har vi anvant den andel av den totala verksam-
hetsvolymen som framjar minskningen av verksamhetsomradets koldioxidavtryck i euro.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona évergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Bokslut

Utvarderingskriterier eller méa-
tare:

2022

Budget
2023

Budget
2024

2025

2026

2027

Bolaget planerar inte nagra bety-
dande investeringar

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att stdrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoéversikten och bokslutet.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Verkstallande direktdr: Tommi Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Turun Aikuiskoulutussdatié utgor en betydande del av
den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och naringspoli-
tiska servicestrukturen. Syftet med laroanstalterna som
uppratthalls av stiftelsen ar att framja regionens livskraft,
valfard, nationella och internationella konkurrenskraft
samt fungerande arbetsmarknad genom att utveckla
kompetensen. Turun Aikuiskoulutussaatié ar en del av
foretagsservicestrukturen som stoder naringslivets funkt-
ionalitet i Abo ekonomiska region genom att for sin del ta
hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt andamal uppratthaller stiftelsen Turun
Aikuiskoulutuskeskus och Turun kesayliopisto som sjalv-
standiga laroanstalter. De har till uppgift att erbjuda och
ordna yrkesinriktad och allméanbildande vuxenutbildning,
Oppen hdgskoleundervisning samt service-, forsknings-
och arbetsverksamhet med nara anknytning till utbild-
ningen samt verka s& att de aven i ovrigt framjar stiftel-
sens syfte.

Stiftelsen ar en allméannyttig sammanslutning och efter-
stravar ingen vinst, men anser sig fortldpande strava ef-
ter att laroanstalterna som uppratthalls av stiftelsen ar
ekonomiskt sjalvbarande.

Vuxenutbildningen spelar en regionalt stark naringspoli-
tisk roll. Malet ar att svara pa de utmaningar som narings-
livet stallt pa utbildningen och strava mot ett gemensamt
mal med tanke pa naringslivets framgang och konkur-
renskraft i regionen.

Forandringar i omvarlden

Stiftelsens verksamhet finansieras till stérsta delen med
den statsandel som beviljas av undervisnings- och kul-
turministeriet. Finansieringen grundar sig pa volym, pre-
stationer och effekter. Finansieringsmodellen for bade yr-
kesutbildningen och det fria bildningsarbetet goér att ut-
bildningsanordnare hamnar i en konkurrenssituation
sinsemellan, vilket gor det svart att férutse den egna
finansieringsandelen. De utbildningspolitiska riktlinjerna
och regeringsprogrammet bestdmmer utbildningens mo-
dell for verksamheten och finansieringen samt finansie-
ringens niva. Den forsvagade offentliga ekonomin kan i
fortsattningen ha en negativ inverkan pé finansieringen
med statsandelar.

Enligt beredningen av statsfinanserna for nasta ar kan
sommaruniversitetets statsandelar skaras ned med 40
procent, vilket skulle ge en ekonomisk effekt pa nastan

200 000 euro. | budgetutkastet féreslogs inga nedskar-
ningar i statsandelen for yrkesutbildning.

Vart samarbete med regionens laroanstalter och sarskilt
Abo yrkesinstitut &r kontinuerligt och pragmatiskt i fraga
om koordinering av utbildningsutbudet, utbildningsupp-
handlingar och samanvéandning av lokaler.

Rysslands pagaende anfallskrig mot Ukraina har en di-
rekt och indirekt inverkan pa stiftelsens verksamhet. Den
omedelbara effekten kommer att vara integrationen av
ukrainska flyktingar och deras utbildningsbehov nar det
galler spraék och yrkesutbildning. De indirekta effekterna
aterspeglas i inflation, osakerhet i energipriserna och
hogre rantor. Kollektivavtalet for stiftelsens laroanstalter
I6per ut under det kommande aret.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Stiftelsen stravar efter att utveckla sin verksamhet enligt
naringslivets krav genom en dialog med foretagen och
arbetslivet i regionen. Utifran framkomna behov och kart-
laggningar av utbildningsbehovet utvecklas nya utbild-
ningsprodukter tillsammans med arbetslivet. For som-
maruniversitetets del féljer man det existerande utbild-
ningsbehovet och trenderna samt efterfrdgan pa olika ut-
bildningsprodukter. Malet ar att uppratthalla och oka
kompetenskapitalet inom olika yrkesomraden och pa sa
satt sakerstalla regionens framgang aven i framtiden.

Undervisningsmetoderna utvecklas vidare bland annat
med beaktande av de verksamhetsmodeller som man
lart sig under pandemin.

Att sakerstélla personalens valbefinnande &ar ett centralt
fokus.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Budgeten for 2024 grundar sig huvudsakligen pa uppgif-
terna fér 2021 och 2022. Vid uppréttandet av budgeten
har man utgatt fran att statsandelarnas niva grundar sig
pa de utfallna studiearen forhéjda med lagstadgat index.
En betydande 6kning har inte budgeterats. Undervis-
nings- och kulturministeriet fattar sitt finansieringsbeslut
mycket sent det vill sdga i mitten av december aret innan,
vilket gor det svart att uppratta budgeten. Prognosen for
statsandelens summa innehéller saledes risker.

Ekonomiplanen fér 2025 — 2027 har utarbetats enligt for-
siktighetsprincipen. Alla utgiftsbudgetar innehaller ett an-
tagande om inflation.

Campusprojektet i Artukais har framskridit enligt planen.
Enligt prognosen kommer alla skeden att bli fardigstallda
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2024. | och med viktiga investeringar har stiftelsekoncer-
nens avdragsunderlag Okat, vilket paverkar prognoserna

for kommande ar.

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Mal: Antal vuxenutbildningsplatser och effekt

Turun Aikuiskoulutussaatio

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal studerande, person 11525 12 600 12 700 12 800 12 800 12 800
Studerandendjdhet, skala 0-5 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Med vilka &tgarder kan malet uppnés: uppratthallande och eventuellt 6kande av arbetskraftsutbildningarnas stora volym, effektiv
anvandning av systemet med statsandelar, utveckling och uppfdljning av undervisningen enligt kvalitetssystemet, nya undervisnings-

metoder och digitalisering

Mal: Effektivitet, lonsamhet och soliditet gallande stiftelsens verksamhet

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Annan an statsandelsfinansiering /

Omsattning, 3589 3800 3200 3300 3400 3500
1 000 euro

Overskott av egen verksamhet

(post motsvarande rorelsevinst), 2717 100 600 600 650 650
1 000 euro

Med vilka atgarder ska mélet uppnas: sékerstallande av kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet, vidareutveckling av lokalef-
fektiviteten, hdgklassig och effektiv anvandning av statsandelen.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antal eldrivna bilar 1 1 2 2 2 2

Med vilka atgarder kan malet uppnas: De studerande har mgjlighet att anvanda kollektivtrafiken till sina skolresor foérutsatt att tidta-
bellerna och rutterna ar lampliga. Antalet fordon som anvands av stiftelsen har minskats. Stiftelsens fordon erséatts med tiden och till
de delar det ar lampligt med eldrivha modeller.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-

teringen genom att genomfdra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Justering av Ovan- Ovan- ovan-| . Ovan-
luftméangden u . u . N . namnda for-
. namnda fér- | namnda for- | nadmnda for- rerent
enligt behov vy s v s soept battringsme-
. battringsme- | battringsme- | battringsme-
Automatisk toder upp-
Forbéttring av energieffektiviteten avstangning toder upp- toder upp- toder upp- | ihsils och
> ratthalls och | ratthalls och | ratthalls och
av maski- deras an-
: deras an- deras an- deras an- - -
nerna i da- . . . vandning
vandning vandning vandning ..
torklassrum- . . . Overvakas
men Overvakas Overvakas Overvakas
Solpaneler
installeras
Utnyttjande av solenergi 100 kw, ef- 120 KW 120 KW 120kW | 120 kW
ter det i bruk
sammanlagt
120 kW

Med vilka atgarder kan malet uppnas

. i stiftelsens fastigheter ar uppvarmningssystemet jordvarme eller fjarrvarme.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte & mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Verkstallande direktor: Vesa Taatila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget utdvar hogskoleverksamhet med stdd av en kon-
cession av statsradet och pa det satt som faststélls i yr-
keshdgskolelagen. Enligt strategin som godkénts 2018
verkar bolaget for att forbattra arbetslivet, valbefinnandet
och konkurrenskraften i Egentliga Finland. Bolagets pri-
mara uppgift ar att utexaminera kompetenta yrkesperso-
ner for att utveckla arbetslivet i Egentliga Finland. Dess-
utom spelar bolaget en viktig roll vid uppbyggandet av
omradets konkurrenskraft och livskraft — bolaget medver-
kar i arbetet med att utveckla Abo till den mest intres-
santa hogskole- och kulturstaden vid norra Ostersjon
som har mod att férnya sig och dar det &r bra att leva och
lyckas tillsammans. Bolaget medverkar aktivt i utvecklan-
det av Egentliga Finland till ett landskap som préglas av
samarbete och partnerskap och som erbjuder den basta
livskvaliteten. Bolagets framgéng méts genom Abos och
hela Egentliga Finlands valfard, livskvalitet och framgéang
i den internationella konkurrensen.

Forandringar i omvarlden

De centrala andringsfaktorerna ar den nya regeringens
program, som starkt betonar en hojning av finansieringen
for forsknings-, utvecklings- och innovationsarbete (FUI)
nationellt samt dartill beredningen av avtalsperioden
2025-2028.

Betraffande FUl-verksamhetens finansiering, stravar
Turun ammattikorkeakoulu efter att aktivt paverka situat-
ionen sa att en betydlig del av finansieringen riktas till
starkandet av de regionala FUI-ekosystemen sarskilt pa
nationella ledande staders omraden. Den férvantade
andringen skapar en mdjlighet fér Turun ammattikorke-
akoulu att langsiktigt starka sin regionala FUI-portfol].

Beredningen av avtalsperioden 2025—2028 inleddes ge-
nom att utvardera och utveckla finansieringsmodellen.
Enligt den nuvarande beddmningen kommer &ndring-
arna inte att vara stora men de ger anda upphov till en
risk for Turun ammattikorkeakoulu eftersom yrkeshdg-
skolans resultat varierar kraftigt mellan de olika indikato-
rerna. Turun ammattikorkeakoulu strdvar efter att

paverka bade utvecklingen av finansieringsmodellen och
avtalsmalen sa att den finansiering som staten star for
okar fran det nuvarande laget.

For lokalernas del kommer Turun ammattikorkeakoulu
att fortsatta koncentrera sin verksamhet. Vart mal ar
minska kontorslokalerna med ca 5000 kvadratmeter un-
der &r 2024.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Turun ammattikorkeakoulu fortsatter att aktivt genomféra
sin nya strategi. De centrala innehallsmalen &r att produ-
cera kompetens i omradet inom féljande teman:

e Gron ekonomi

o Ett gott liv

e Var Ostersjo

e Hemma i hybridvarlden.

Den interna verksamheten utvecklas enligt tre foljande
program:

e Vivarnar om valbefinnandet i var gemenskap
e Viaren god partner
e Vilarossien varld som standigt forandras

Ur strategin harleds mal och atgarder pa bade kort sikt
och lang sikt for vardera sektor och kompetensom-
rade/enheter.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Budgeten for 2024 ser tamligen stabil ut for tillfallet. Bade
finansiering av staten och extern finansiering kommer att
Oka aningen. Samtidigt kan vi minska kostnaderna da an-
vandningen av hyreslokaler minskar. Hur statsfinansie-
ringen utvecklas under 2025-2027 éar fortfarande osakert
pa grund av eventuella &andringar finansieringsmo-
dellerna. Under dessa &r kommer dock de fasta kostna-
derna att minska d& de engangsposter som tidigare cam-
pusandringar gett upphov till forsvinner ur avskrivnings-
och leasingbotten.

Turun ammattikorkeakoulus mal &r att fortsatta aktivt 6ka
andelen och méangden av extern finansiering for att
dampa de ekonomiska riskerna.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Mal som stadsfullméktige foljer upp

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen for yrkeshégsko-

Utvarderingskriterier eller ma-
tare:

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

2025

2026

2027

Finansiering av staten (inkl. nya ny-
bérjarplatser som finansierats av
UKM och strategifinansiering av
UKM), 1 000 euro

60 227

61 500

63 500

65 000

66 500

67 500

Yrkeshdgskoleexamina som av-
lagts vid Turun ammattikorkeak-
oulu, st.

1640

1892

1957

2080

2153

2180

Hogre yrkeshdgskoleexamina som
avlagts vid Turun ammattikorkeak-
oulu, st.

354

442

492

539

577

591

Den externa finansieringens andel
av FUI-finansieringen, 1000 euro
1 000 euro

10 362

12 000

12 500

13 000

14 000

15 000

Studerandendjdhet (Yh-examen
och hégre yh-examen vagt medel-
véarde)

5,26

5,25

5,3

5,35

54

55

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Affarsresor tCO2 205 200 195 190 180
Antalet flygkilometrar 470 000 440 000 410 000 380 000 350 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-

teringen genom att genomfdra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utslapp fran upphandlingar tCO2 1690 1200 800 300 200

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027 |152



Abo Stadsteater Ab

Abo Stadsteater Ab

Verkstallande direktor: Arto Valkama

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att pa ett allmannyttigt satt uppratt-
halla och utéva teaterverksamhet i Abo stad. Bolaget ut-
Ovar kafé-, restaurang-, catering-, motes- och kongress-
verksamhet samt uthyrning av lokaler.

Forandringar i omvéarlden

Den ekonomiska osakerheten kommer att paverka kun-
dernas kopbeteende redan hdsten 2023. Kdpbeslut fatt-
tas under en kortare tidsperiod, vilket gor det svarare att
forutse utvecklingen. For 2024 har vi beaktat oséker-
heten i de produktionsspecifika forsaljningsmalen. Anta-
let forestallningar har skurits ned nagot, vilket & ena si-
dan haller nere kostnaderna och a andra sidan syftar till
en battre belaggningsgrad per forestélining.

Stadsstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade
10.10.2023 att bolaget borjar driva verksamheten i Mu-
sikhuset Fuga. | fortsattningen ansvarar det expande-
rande teaterbolaget for forvaltning, teknik, restaurang-
och receptionstjanster, marknadsforing, férséaljning, kom-
munikation och uthyrning av lokaler i bada fastigheterna.
Teatern hyr musikhuset och hyr ut det i sin tur till andra
aktérer, med Abo filharmoniska orkester som huvudan-
vandare av byggnaden. Orkestern beslutar sjalvstandigt
om sin repertoar. Det inrattas en ny arbetsgrupp for mu-
sikinnehall for att kuratera andra program.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Verksamheten utvecklas i enlighet med den strategi som
styrelsen faststallt. Ar 2024 utvecklas och testas ett

beléningssystem for hela personalen. Det tvaariga val-
fardsprojektet som delvis finansieras av KEVA fortsatter.
De funktionella synergiférdelarna med Musikhuset som
for narvarande ar under byggnad forbereds.

Planeringen av Musikhusets verksamhet som en del av
bolagets verksamhet inleds omedelbart. Samtidigt for-
handlas kontaktytan med lokalitetstjansterna fram pa nytt
sa att bolaget i fortsattningen kan ansvara for fastighets-
arenden pa ett mer sjalvstandigt satt. Malet med detta ar
att sakerstalla en storningsfri verksamhet i bada fastig-
heterna for scenkonst.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

| september 2023 ser det ut som att vi kommer att hamna
nagot under inkomstmalet for innevarande ar. Genom att
utnyttja denna information har man sankt inkomstmalet
for 2024 en aning vid upprattandet av budgeten. Det bor
dock vara mgjligt att 6ka de egna inkomsterna under pla-
neringsaren, sarskilt genom att utveckla restaurang- och
lokaluthyrningsverksamheten. Nar det galler dskadarsiff-
rorna ar malet ocksa att na 2022 ars niva under planaren.

Forberedelserna for Musikhusets operativa verksamhet
orsakar extra kostnader redan 2024. For dessa har man
forhandlat fram en separat finansiering som senare tas
upp till behandling i beslutande organ. Utvidgningen av
bolagets verksamhet far inte ha en negativ inverkan pa
teaterverksamheten.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rékenskapsperiodens resultat fore
bokslutséverforingar, 1 000 euro 617 0 0 0 0 0
Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
Mal: Okad utomstéende finansiering och 6kad effektfullhet
Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utveckling av stadsteaterns egna 4986 4977 4650 5000 5 200 5 400
intakter, 1000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Abo Stadsteater Ab

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksd i sin egen verksam-
het fére 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Effektiverad anvandning av Folibil-

jetten, anvandningsgraden som 13 14 15 15 16
matare Foliresor / antalet &skadare,

%

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi tkar kundernas kannedom om sjalva fordelen och de hallpatser som &r i bruk under byggt-
iden.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgérder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méngfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo Stadstrafik Ab

Abo Stadstrafik Ab

Verkstallande direktor: Juha Parkkonen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att producera busstrafik och upp-
handlad trafik fér Abo stad. Bolaget producerar kollektiv-
trafiktjanster for Kkollektivtrafiknamnden enligt ett avtal
mellan bolaget och staden. Bolaget har ocksa till uppgift
att delta i olika pilot- och utvecklingsprojekt fér kollektiv-
trafiken.

Det nuvarande trafikeringsavtalet géller fram till 2026.
Foérandringar i omvarlden

Abo dvergar till stomnéatet sommaren 2025, vilket kraver
stoérre anskaffningar av utrustning &n normalt samt inve-
steringar i depans infrastruktur. Den daliga tillgangen pa
arbetskraft kommer att orsaka problem &ven under de
kommande aren.

| det har skedet har bolaget &nnu inte tillréckliga uppgifter
for att kunna gora en mer detaljerad bedémning av de
ekonomiska &ndringarna i stomlinjenatet.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget anpassar sig till stomlinjenatets krav och fortséat-
ter att 6ka andelen elbusstrafik. Bolaget utreder mojlig-
heten att testa vatgasbussar under planperioden.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Bolagets affarsverksamhet ar stabil 2024 och inga stora
forandringar ar i sikte. Stomlinjetrafiken som startar som-
maren 2025 kommer att forandra produktionen drastiskt
och utdka affarsverksamheten med 10-20 procent. Vik-
tiga faktorer i forandringsprocessen ar att investering-
arna och rekryteringen av personalen sker i ratt tid.

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Andel av de producerade linjekilo-

metrarna (hela Féliomradet), % ca 13,6 1 1 1 1 1

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rorelsevinst, 1 000 euro 193 30 100 100 100 100
Ranta pa beviljade l1an, 1 000 euro 30 20 30 30 30 30

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Elbusstrafikens andel av den pro-

ducerade trafiken, % 32 45 60 70 80
Andelen férnybart bransle, % 0 50 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Abo Stadstrafik Ab

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Elbussarnas andel av den nya for- 100 100 100 100
donsparken, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mé&ngfalden i Abo och att verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo Musikundervisning Ab

Abo Musikundervisning Ab (Abo konservatorium)

Rektor-verkstallande direktdr: Juha Jarvinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat bolaget
tillstand att utfarda yrkesexamen i musik och ordna exa-
mensutbildningar samt att ordna férdjupad larokurs i mu-
sik inom den grundlaggande konstundervisningen. Syftet
med bolagets verksamhet ar att stodja livslangt larande
och dela med sig av kulturens effekter pa valbefinnande.
Bolagets bifirma &r Abo konservatorium.

Bolaget ordnar yrkesutbildning med undervisnings- och
kulturministeriets finansiering. Foér grundlaggande konst-
undervisning far bolaget statsandelsfinansiering (cirka 50
procent), avtalsfinansiering fran studerandens hemkom-
mun (cirka 30 procent) och terminsavgifter som tas ut av
vardnadshavaren (cirka 20 procent).

Enligt bolagsordningen kan bolaget utdéva affarsverk-
samhet som stoder utbildningsuppgifterna.

Forandringar i omvarlden

Antalet inv&nare i Abo och Aboregionen har kat avse-
vart under de senaste aren. Attraktiviteten for de utbild-
ningar som bolaget ordnar ar god. Bolaget 6nskar att
undervisnings- och kulturministeriet ska beakta det
okade invanarantalet och den 6kade utbildningsefterfra-
gan i beslut gallande finansiering av bolaget.

Inom den avgiftsfria utbildningen for laropliktiga verkar
anvandningen av digitala laromaterial 6ka. Bolaget forts-
atter att utveckla den digitala larmiljén och utbildnings-
tjansterna. | enlighet med sin strategi soker bolaget moj-
ligheter till larande, undervisning, handledning och del-
ning av studieresultaten oberoende av tid och plats ge-
nom den digitala larmiljon.

Den kulturella mangfalden ser ut att 6ka i bolagets om-
varld, vilket bolaget beaktar vid utvecklingen av sina ut-
bildningstjanster med samhallsansvar.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Ar 2024 och under hela ekonomiplaneperioden genomfér
bolaget sin strategi som galler fram till 2029 sarskilt i
frdga om féljande insatsomraden och mal:

Attraktiviteten for utbildningsuppgifter och prestat-
ioner

1. Gallande bada utbildningsuppgifterna placerar sig
bolaget bland de tre stérsta musiklaroanstalterna
och beviljas motsvarande statsandel.

Lokaler

2. 1 enlighet med sin strategi efterstravar bolaget att
koncentrera sina lokaler till Slottsstaden som en del
av Auradstranden och utveckla sin verksamhet i ge-
mensamma lokaler med andra organisationer.

Battre framforhallning

3. Bolagets beslutsfattande och operativa ledning sto-
der sig pa insamling och analys av data i forvalt-
nings- och kvalitetssystem.

Internationell verksamhet

4. Bolaget fortsatter sitt laroanstaltssamarbete i Stock-
holm och utreder mgjligheterna till Erasmus-finansie-
ring.

Utveckling av utbildningskontinuum

5. Bolaget utvecklar utbildningskontinuum inom musik-
branschen i samarbete med utbildningsnivaerna och
kontakterna med andra laroanstalter sarskilt i samar-
bete med Kulturcampus Abo och Abo stad.

Malen for affarsverksamheten som stdder utbild-
ningsuppgifterna

6. Bolaget efterstravar en férlangning av avtalet med
Abo stad om verksamheten Konstcentret i din skola.

7. Bolaget utvecklar varumérket for den moderniserade
Sigynsalen i samarbete med Konstakademin vid Abo
Yrkeshogskola.

Den verkstéllande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

| prognosen over utgifterna 2024 ingar flera osékerhets-
faktorer. Det &ar svart att bedéma hur den hoga inflationen
paverkar bolagets utgifter. Bolaget har inte kannedom
om Iénefoérhéjningarna ar 2024, eftersom kollektivavtals-
perioden inom den privata utbildningsbranschen upphdor
31.3.2024. Bolaget har inte heller kAnnedom om index-
forhojningarna i statsandelsfinansieringen av utbild-
ningsuppgifter. Cirka 20 procent av intékterna fran grund-
laggande konstundervisning harrér fran terminsavgif-
terna som eleverna (vardnadshavarna) betalat. Familjer-
nas forsvagade kopkraft kan paverka familjernas for-
maga och vilja att betala barnens hobbyavgifter.

| enlighet med avtalet som ingatts med Abo stad ordnar
bolaget grundlaggande konstundervisning fér Aboelever
som fatt en omfattande studieréatt (ordinarie elever). En
elevplats kostade 1 220 euro per ar under lasaret 2020-
2021. Priset hojs lasarsvis i enlighet med Statistikcen-
tralens konsumentprisindex (2015=100) for varugruppen
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utbildning. Jamforelsemanaden &r 8/2020. Priset pa en
elevplats andras inte om indexet sjunker.

I enlighet med regeringsprogrammet ska statsradet for-

Abo Musikundervisning Ab

Undervisnings- och kulturministeriet har hojt kvoten for
undervisningstimmar inom den férdjupade larokursen i
grundlaggande musikundervisning i Abo senast 2010.

Antalet undervisningstimmar som ligger till grund for stat-
sandelsfinansiering av bolagets grundlaggande konstun-
dervisning borde héjas med +13,6 procent fér att mot-
svara 6kningen av Abos invanarantal fr&n ar 2010 (176
087 invanare) till &r 2023 (>200 000 invanare) s& att bo-
laget kan halla tillgdngen till grundlaggande konstunder-
visning i Abo (kalkylmassigt timmar/invanare) pa 2010
ars niva.

nya modellen for finansiering av yrkesutbildning. Refor-
mens innehall ar inte kant. Dessutom ska statsradet ge-
nomféra en reform av lagen om grundlaggande konstun-
dervisning. Malet ar en forbattrad tillganglighet till under-
visningen med beaktande av olika konstomraden. Det ar
vasentligt for bolaget att malet nés.

Mal som uppféljs av stadsfullméaktige

Mal: Statlig finansiering for grundlaggande konstundervisning

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Statlig finansiering fér grundlag-

gande konstundervisning, 1 000 2769 2 843 2970 2970 2970 2970
euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Undervisnings- och kulturministeriet beslutar om statsandelsfinansieringen som beviljas till
bolaget.

Mal: Minimiantal studerande per ar i statsfinansieringen for yrkesutbildning

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Minsta antalet studerande per ar
inom bolagets yrkesutbildning enligt 99.1 79 79 79 79 79

tillstdndet att ordna utbildning som
beviljats av ministeriet

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Undervisnings- och kulturministeriet beslutar om statsandelsfinansieringen som beviljas till
bolaget.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Bokningsgraden for undervisningslokaler foljs upp for att sakerstéalla att bolagets lokaler ar i aktivt bruk.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bokningsgraden for undervisnings- 65 65 65 65 o5
lokaler, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget foljer upp bokningsgraden fér undervisningslokaler. Undervisningslokaler anvands for
undervisning och som &vningslokaler for de studerande. Bokningsgraden for undervisningslokalerna ar hundraprocentig under lasa-
rets undervisningsdagar pa Slottsgatan man-fre kl. 9—20 och p& Mastargatan man-fre kl. 13—20.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdéra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 0 0 0 0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget planerar inga investeringar varmed det kunde paverka den gréna évergangen. Bolaget
utreder méjligheterna till en klimatneutral energianvandning i lokalerna.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
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Abo Musikundervisning Ab

LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mé&ngfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méngfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Abo hamn Ab-koncernen

Abo hamn Ab-koncernen

Verkstallande direktor: Erik S6derholm

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och utéva
och utveckla den allmédnna hamnverksamheten samt till-
horande ovrig affarsverksamhet. Abo Hamn Ab &r ett
koncernbolag som i sin helhet &gs av Abo stad. Ham-
nens verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden: Pas-
sagerartrafik och frakttrafik med mervardestjanster.

| koncernen Abo Hamn ingdr moderbolaget Turun Sa-
tama Oy och dess dotterbolag Turun Vapaavarasto Oy.

Abo Hamn betjanar effektivt frakt- och passagerartrafi-
ken inom Ostersjbomradet. Som en av aktdrerna inom
Abo stads naringspolitik forstarker hamnen regionens
konkurrenskraft och verksamhetsférutsattningar samt
skapar mojligheter till tillvaxt. Hamnen &r en viktig ar-
betsgivare bade direkt och indirekt. Inom koncernen Abo
Hamn arbetar drygt 70 personer. Dartill sysselsétter de
ovriga aktorerna i hamnomradet drygt tusen personer.

Hamnen ar ett centrum for Skandinaviens sjotrafik i Fin-
land. Till sin omsattning & Abo Hamn den tredje stérsta
hamnen i Finland och den nast storsta passagerarham-
nen i Finland till passagerarmangden. Aven i fraga om
enhetsgodstrafiken hor Abo till de stérsta hamnarna i lan-
det.

Forandringar i omvéarlden

Det forutspas ingen tillvaxt for Finlands ekonomi 2024,
men i prognoserna férvantas en mild recession. Framfor
allt konkurser inom byggbranschen tynger utsikterna.

Réanteuppgangen fortsatter att paverka konsumtionen
och investeringarna. Inflationen forvantas sjunka till 1,3
procent nasta ar och dampa prisékningarna.

Tallink Siljas trafikarrangemang vantas forbli desamma
under hela granskningsperioden.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Hamnen fortsatter att utveckla tjansterna inom passa-
gerartrafiken tillsammans med Viking Line, Tallink-Silja
och Abo stad. Malet &r att utveckla den starka passage-
rar- och kryssningsverksamheten i omradet sa att forny-
elserna har en positiv inverkan pa hamnen och skapar
betydande mervarde for turismen. Besvaren over detalj-
planen for Ferry Terminal Turku och stadsfullméaktiges
beslut av 9.6.2023 kommer sannolikt att paverka tidta-
bellen for slutférandet av FTT-projektet.

Passagerar- och frakttrafiken ar valdigt viktiga for staden
och bade staden och hamnen vill erbjuda de basta

mojliga forhallandena for utvecklande av affarsverksam-
heten. Malet ar att genom nya Iésningar n& kostnadsfor-
delar och effektivisera fartygstrafiken funktionellt. Dessa
efterstravar man genom att genomféra en gemensam
terminal och dartill anslutande gemensamma trafik- och
parkeringsarrangemang. Den nya terminalen som blir
fardig ar 2026 ger en naturlig mojlighet att utveckla sa-
kerheten pa ett tidsenligt satt.

Genom att utveckla hamnomradet efterstravar man
ocksd andringar i markanvandningen sa att det nar
hamnverksamheten effektiviseras frigors nya intressanta
omraden for stadsutveckling framfor allt i omradet mellan
Abo slott och Aura &, men ocksa i stérre utstrackning i
Abo slotts omgivning.

Abo Hamn har goda férbindelser till hamnarna i Nord-
tyskland och vid Nordsj6n. Via dessa hamnar erbjuds ex-
port- och importkunder utmérkta anslutningar till transo-
ceana lander.

Lastbilstrafiken har en mycket stor betydelse for hamnen.
Verksamhetsforutsattningarna for lastbilstrafiken utveck-
las genom att forbattra trafikforbindelserna, parkerings-
omradena for langtradare och tjansterna i hamnomradet.
| den omedelbara narheten av hamnomradet ska vagna-
tet utvecklas och byggas ut sa att det béattre stoder per-
sonbils- och lastbilstrafiken.

Enligt strategin har hamnen som mal att vara féregang-
are i miljo- och sakerhetsfragor. Hamnen utreder tillsam-
mans med Abo stad lampliga alternativ fér dumpning av
muddringsmassorna. Det forsta jordtippsomradet togs i
bruk 2023.

Hamnen ska vara kostnadseffektiv och ratt dimension-
erad i frdga om resurser, for endast de ekonomiskt starka
hamnarna havdar sig i konkurrensen. Andringar i rederi-
ernas verksamhet forutsatter att man kan reagera snabbt
och har beredskap att gora investeringar. Den kostnads-
effektiva verksamheten daremot forutsétter att man kon-
tinuerligt effektiverar utnyttjandet av resurserna.

Hamnen férsoker se till att den har yrkeskunnig personal
tillganglig. For nyckeluppgifter utbildas eller rekryteras
personer vid behov. For att sdkerstalla sin verksamhet
har hamnen ett heltdckande kvalitets-, milj6- och séker-
hetssystem till sitt forfogande.

Den verkstéllande direktdrens dverblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Till de viktigaste faktorerna i budgeten for 2024 hor att
kapaciteten mellan rutten Abo-Stockholm fortsatte att
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minska under hela granskningsperioden. Projektet Ferry
Terminal Turku beréknas bli fardigt 2026. Besvéret dver
detaljplanen kommer sannolikt att paverka projekttidta-

bellen.

Mangden gods och passagerare som passerar hamnen
beraknas ligga pd samma niva som i prognosen for 2023.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolagets I6nsamhet fore finansiella poster

Abo hamn Ab-koncernen

Hamnen har som mal att 6ka antalet fartygslinjer. Det vik-
tigaste mélet ar att dppna en farjerutt mellan Abo och

Gdynia.

Utvarderingskriterier eller mé-
tare:

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

2025

2026

2027

Rorelsevinst, 1 000 euro

4947

5117

5344

4 596

1819

1147

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Okad inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller ma-
tare:

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

2025

2026

2027

Arrendeavkastning till staden,
1 000 euro

2174

2187

2539

2591

4 536

6481

Avkastning pa konvertibelt skulde-
brevslan till staden (30 miljoner
euro, 8 % p.a.)

1 000 euro

2400

2400

2 400

2400

Avkastning pa andra finansierings-
poster (utlaningar, (ej konvertibelt
skuldebrevslan), utdelningsinkoms-
ter eller aterbetalning av kapital)
sammanlagt till staden, 1000 euro

968

938

877

831

784

739

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma-

Bokslut

Budget

Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Andelen klimatneutrala fordon, % 19 40 50 65 75
Andelen utslappssnala branslen, % 25 50 75 75 75

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmaélen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stdrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Abo hamn Ab-koncernen

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027 |162



Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy

Verkstallande direktdr: Mirva Levomaki

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Verksamhetsomradet for Turun Seudun Puhdistamo Oy
(Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten
samt utnyttjande av slam. Utdver tjanster i anknytning till
rening av avloppsvatten producerar bolaget ocksa var-
meupptagningstjanster. Bolagets avsikt ar att kostnads-
effektivt producera samhalleliga funktionella tjanster till
ett sjalvkostnadspris for sina agare. Abo stad ager 62,09
procent och Abo Energi 0,82 procent av Bolaget.

Bolaget producerar hogklassiga tjanster till sina dgare pa
ett kostnadseffektivt satt. Bolagets tjanster ar driftsékra
och de utvecklas kontinuerligt. Resurserna optimeras
med beaktande av resultat och beredskap. Personalens
valbefinnande, forbindelse till arbetet och yrkesskicklig-
het sékerstaller Bolagets framgangsrika verksamhet.

Bolaget driver verket. De konkurrensutsatta koptjans-
terna som bolaget forvaltar effektiverar verksamheten.

Avloppsreningsverket anvands sa effektivt som majligt.
Reningsverkets och avloppsnatets forbiledningar mini-
meras. Bolaget arbetar for Ostersjons basta och beaktar
bland annat malen i atgardsprogrammet for Ostersjon i
sin verksamhetsutveckling. Dessutom framjar Bolaget
uppnaendet av FN:s mal for en hallbar utveckling i sin
verksamhet. Bolaget har forbundit sig till malen i klimat-
stadsavtalet.

Forandringar i omvarlden

Bolaget ar en forsérjningsberedskapskritisk aktdr och
tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet
ar kritiskt for samhallet. Bolaget sakerstaller bade genom
strategiska och operativa atgarder att reningsverkets
verksambhet fortséatter ocksa i undantagsforhallanden.

Bolaget kanner till méjligheterna och riskerna i en digital
verksamhetsmiljo. Dessutom satsar Bolaget pa hante-
ring och utveckling av sakerhet och férutsatter en tillrack-
ligt hog sakerhetsniva ocksa av sina serviceproducenter.

Som de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna vid
bolagets riskkartlaggningar har lyfts fram risk for kontinu-
iteten i verksamheten pa grund av otillrackliga personal-
resurser, arbetssékerhets- och hélsorisker, strangare
krav p& grund av andringar i lagstiftningen och bestam-
melserna med anknytning till Bolagets funktioner, saker-
hetsrisker i anknytning till lokaliteterna samt skador som
orsakas av en valdigt allvarlig maskinskada. Bolaget ut-
vecklar riskhanteringen som en kontinuerligt pagaende
process. Resultaten av riskkartlaggningen beaktas vid
planering och genomfdrande av Bolagets funktioner.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget producerar reningstjanster langsiktigt sa att re-
ningsverkets helhet betjanar invanarna i Aboregionen
langt in i framtiden. Bolaget utvecklar sin avloppsrenings-
tjanst kontinuerligt, beaktar verksamhetens koldioxidav-
tryck och livscykel och forbereder sig for klimatférand-
ringen. Reningsprocessen effektiviseras genom att max-
imera reningskapaciteten pa verkets alla delomraden.
Genom foregripande atgarder sakerstalls att verksam-
heten fortsétter.

Bolaget uppratthaller och utvecklar personalens valbefin-
nande, motivation, forbindelse till arbetet och yrkesskick-
lighet. Bolagets projekt undersoks andamalsenligt pa for-
hand for att sékerstélla att de ekonomiska och verksam-
hetsmassiga verkningarna &r effektiva. | planeringen och
byggandet beaktas en @ndamalsenlig och tillracklig di-
mensionering, resurseffektivitet samt hallbar utveckling.

Bolaget tar inom ramen for sin maximala kapacitet emot
samhallsavioppsvatten i ett s& omfattande verksamhets-
omrade som mojligt. Att avloppsvattnet i regionens kom-
muner behandlas centraliserat vid reningsverket stoder
den regionala reningslosningen. | samarbete med del-
agarkommunerna utvecklas hanteringen av industriav-
loppsvatten och dagvatten samt hanteringen av avlopps-
natet. Bolaget utvecklar sin verksamhet i samarbete med
intressentgrupperna och framjar for sin del utvecklingen
av vattenforsorjningen i Aboregionen.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Turun seudun puhdistamo Oy ar ett regionalt grossistbo-
lag foér avloppsvatten som ags av kommunerna Abo, S:t
Karins, Reso, Nadendal, Lundo, Pemar, Masko, Virmo,
Aura, Rusko, Nousis, Poytis, Oripaa och S:t Martens (ak-
tieagare i serie K) samt Abo Energi (delagare i serie L).
Bolaget hér till Abokoncernen.

For helheten for behandling av samhallsvatten, inklusive
utnyttjande av slam vid biogasverket och utnyttjande av
varmeenergi vid varmepumpsanlaggningen var koldioxi-
davtrycket negativt, dvs. battre 4n neutralt. Reningsver-
ket i sin helhet producerar energi 6ver tio ganger mer &an
anvéander energi.

Mangden dagvatten som kommer till avioppsnéatverket
och reningsverket inverkar pa kubikpriset for renat av-
loppsvatten och fdrbiledning. Natverkssaneringarna i
kommunerna inom reningsverkets verksamhetsomrade
minskar dagvattnets mangd och héjer samtidigt kubikpri-
set samt minskar forbiledningarna.
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Den arliga variationen i vattnets mangd och kvalitet har
beaktats i budgeten, men de kostnadseffekter som orsa-
kats av exceptionella situationer kan orsaka avvikelser i
budgeten.

Bolagets omsattning bestod i huvudsak av serviceavgif-
ten for rening av avloppsvatten (K-seriens deldgare) och
till en liten del av serviceavgiften fér varmeupptagning (L-
seriens delagare). Serviceavgifterna bestod i huvudsak
av driftskostnaderna och investeringarnas anskaffnings-
utgifter. Enligt bolagsavtalet betalar delagarna i bade L-
serien och K-serien investeringens anskaffningsutgift i
forhallande till Agarandelen och driftskostnaderna i for-
hallande till anvandningen av reningstjansten. | slutet av
rakenskapsperioden nollstélls Bolagets resultat med en
utjdmningsfakturering i enlighet med bolagsavtalet.

Bolagets kostnader kommer att 6ka nagot under 2024
nar det galler driftskostnader, men minska nagot nar det
galler anskaffningsutgiften for investeringen, den totala
okningen av serviceavgiften kommer att vara méttlig 1,0
% jamfort med 2023 ars budget. Okningen av driftskost-

Turun seudun puhdistamo Oy

underhallsavtalsperiod, konkurrensutsattningen av IT-
tjanster och utvecklingen av cybersakerheten.

Bolagets betydande investering under 2024 kommer att
vara utvecklingen av forvaltningsbyggnaden. Genom
projektet sékerstélls att en anlaggning som ar kritisk med
tanke pa forsorjningsberedskapen har de forutsattningar
som kravs for ett andamalsenligt arbete. Lokalerna i bo-
lagets forvaltningsbyggnad har forblivit bristfalliga med
tanke pa kapacitet, lokalsakerhet och jamlikhet. Ett an-
nat storre investeringsobjekt som kommer att paga under
en langre tid ar beldggningen av eftersedimenteringsbas-
sangerna pa grund av koldioxidkorrosion. Det finns sam-
manlagt atta bassanger och investeringen stracker sig
fram till slutet av 2026-talet. Det tredje betydande inve-
steringsprojektet kommer att vara de andringar i bolagets
avloppsnatverk som byggandet av E18-vdgen kommer
att orsaka. Andra storre investeringsobjekt som tryggar
verksamhetens kontinuitet och verkets goda skick ar ut-
veckling av anlaggningens kapacitet, datasystem, pump-
stationer, fjarrévervakning och kritisk forsdrjningsbered-

naderna beror framst pa inférandet av en ny skap.

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendat-
ioner som skyddskommissionen for Ostersjon utfardat. Bestimmelser om miljétillstand (Regionforvaltnings-
verket i S6dra Finland 1.10.2014 nr 167/2014/2)

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Halt behandlat vatten

<
BOD7ATU <10 mg/l 2,4 mg/l 3,3 mgl/l <3,2 mg/l 3,2mgl/l 3,2 mgl/l 3,2 mgl/l
Halt behandlat vatten
CODCr <60 mg/l 21 mg/l 33 mgl/l <32 mg/l 32 mg/l 32 mg/l 32 mgl/l
Halt behandlat vatten
fosfor <0,3 mg/l 0,12 mg/l 0,15 mg/l <0,15 mgl/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l
Halt behandlat vatten
fasta amnen <15 mg/| 1,4 mg/l 3,0 mgl/l <2,9 mg/l 2,9 mg/l 2,9 mg/l 2,9 mg/l
gggg%ﬁegi'gﬁzha”d'at vatten: 99 % 99 % 299 % 99 % 99 % 99 %
Reningseffekt behandlat vatten:
CODCr 290% 97 % 95 % 295 % 95 % 95 % 95 %
Remngseffeakt behandlat vatten: 98 % 98 % >98 % 98 % 98 % 98 %
fosfor 2 95 ar
Re"nlngseffekt behandlat vatten: 88 % 84 % >84 % 84 % 84 % 84 %
kvave 275%
Renlngseffekt behandlat vatten: 100 % 99 % 599 0% 99 % 99 % 99 %
fasta &mnen <95 mg/l

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget utvecklar sin avloppsreningstjanst kontinuerligt, beaktar verksamhetens koldioxidav-
tryck och livscykel och forbereder sig for klimatféréandringen. Reningsprocessen effektiviseras genom att maximera renings-
kapaciteten pa verkets alla delomraden. Genom féregripande atgarder sakerstélls att verksamheten fortsatter. Dartill uppratthaller
och utvecklar Bolaget personalens valbefinnande, motivation, férbindelse till arbetet och yrkesskicklighet.
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Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan uppnas
ockséa dareningsverket blir aldre.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar i reparationer och

andringar av leasingmaskiner och 371 425 475 460 0 0

leasingapparater,
1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnés: Enligt leasingavtalet ska verkets anordningshelhet (31 M€) hallas funktionsduglig. Hyrestaga-
ren (Tsp) har inte ratt till avskrivningar av de investeringar i korrigeringar och andringar som gjorts i helheten, och kostnaderna ingar
i omsattningens kostnadsstruktur. Utver investeringarna i korrigeringar och andringar pa leasingmaskiner och leasingapparater
skots leasingobjektets och hela verkets skick genom férutseende underhall. Avtalsperioden for leasing upphor 2024 + option 2 ar,
restvardet ar 50 procent. Sedan 2026 ingar utveckling av leasingapparater i anlaggningens investeringar.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-
het fére 2029.

Mal: Koldioxidavtrycket som beskriver klimatverkningarna for Turun seudun puhdistamo Oy beraknas arligen
genom att tillampa internationella anvisningar (GHG protocol). | kalkylen ingar direkta och indirekta utslapp-
skallor. Dartill beréknas de utslapp som undvikits genom den energi som reningsverkets producerat, dvs. hur
mycket vaxthusgasutslapp som kunnat undvikas tack vare produktionen av energi med fornybara kallor. | kli-
matverkningarna for helheten fér reningsverket beaktas utover utslapp fran reningsverket och funktioner i an-
knytning till reningsverket, de utslapp man tack vare reningsverket och dess funktioner kunnat undvika i re-
ningsverksamheten, slambehandlingen i Gasum Oy:s biogasanldggning och genom anvéndning av avlopps-
vattnets spillvarme i varmeproduktionen i varmepumpanlaggningen fér Turun Seudun Energiantuotanto Oy.
Koldioxidavtrycket for helheten for reningsverket ar redan negativt, vilket ar a&nnu battre an att vara koldioxid-
neutralt.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Koldioxavtryck for helheten for re-

ningsverket, ton CO2e -42 000 -30 000 <-32000 -32 000 -32 000 -32 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Reningsverket anvands energieffektivt och klimatvanlighet beaktas i anskaffningarna. Anvand-
ningen av avloppsvattnets spillvarme och samfundsslam i produktionen av biobaserad energi fortsatter, sa undviker man anvand-
ningen av fossila energikallor.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Gréona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
In\!esterlngar i anknytning till klimat- 10 269 2 805 265 200 200 200
malen, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Reningsverket genomfor investeringar som forbattrar energieffektiviteten enligt principen for
kontinuerlig utveckling. Dessutom utvecklas beredskapen infor klimatférandringen regionalt i samarbete med delagarkommunerna
genom att utveckla fjarrovervakningen av avloppsnatet inom reningsverkets verksamhetsomrade. Klimatmalen beaktas &ven i bola-
gets fordonspark.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Turun Seudun Vesi Oy

Verkstallande direktor: Aki Artimo

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift &r att ombesorja delagarnas anskaffning
av hushallsvatten. | detta syfte kan bolaget &ga, planera
och uppféra vattenforsorjnings-, vattenrenings- och vat-
tendistributionsanlaggningar och producera, Overfora,
distribuera och sélja tappvatten samt idka 6vrig verksam-
het som hor till branschen. Bolaget kan dga och forvalta
fastigheter for sin verksamhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar konkur-
renskraft inom sitt verksamhetsomrade genom att konti-
nuerligt producera hogklassigt hushallsvatten till ett sa
formanligt pris som mojligt. Hushallsvattnet produceras
enligt principen om en hallbar utveckling. Hogklassigt
hushallsvatten &r en grundforutsattning for valfarden och
livskvaliteten.

Forandringar i omvarlden

Sedan ifijol har faktorer som paverkar bolagets driftskost-
nader dykt upp i snabb takt. Driftskostnadernas struktur
och kostnadsfaktorer som paverkar den ar framst sddana
som bolaget inte kan paverka med sin egen verksamhet
i det nuvarande globala ekonomiska tillstandet. Situat-
ionen kunde dock vara betydligt sdmre om bolaget inte
hade skyddat sina kdppriser for elenergi till bestdmda de-
lar och tryggat rantenivan for kostnaderna for skétseln av
l&n genom ranteskydd.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

For att sakerstalla den regionala vattenférsérjningen for
bolagets alla delagare forutsatts att ett nytt reservvatten-
verk byggs. Behovet av byggande av ett nytt reservvat-
tenverk forelades bolagets deldgare for beslut vid bo-
lagsstamman i april 2023 efter att genomférandeplanen
for reservvattenverket fardigstallts i borjan av 2023.
Agarkommunerna forhandlar fortfarande om grunderna
for kostnadsférdelningen.

Forhandlingarna kring byggandet av en dverféringsled-
ning mellan Abo och Masko pagér mellan de berérda
kommunerna. Overféringsledningen som tas upp i utred-
ningsplanen som uppdaterades 2023 kan anvéandas for
att leverera vatten ocksa till Reso och Nadendal tack vare
ledningens nya strackning.

Den verkstéllande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Bolaget har forberett sig pa att under 2024 inleda sin in-
vestering i genomforandeplaneringen av reservvatten-
verket och dverforingsledningen i Masko som redan tidi-
gare skjutits upp. Bolaget har ocksa planerat andra inve-
steringar i overforings- och huvudvattenledningar, men
deras tidtabeller beror i hog grad pa nar ovannamnda
projekt kan inledas och deras tidtabeller. Férhandling-
arna mellan bolagets delagarkommuner om finansie-
ringsandelarna i investeringsprojekten har férdrojts, och
dessa har haft en stor inverkan pa bolagets majligheter
att inleda nya investeringar.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolaget forser sina deldagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
V kti kti al

%attenprodu tion/produktionsmal, 100 100 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget ser till att dess vattenproduktionssystem fungerar med hjalp av férebyggande underhall
och beredskap. Bolaget har egna reservgeneratorer for att sakerstélla verksamheten hos viktiga vattenproduktionskunder. Arbetet
med att sékerstalla bransleférsorjningen i reservgeneratorer pagar.

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fel som upptéckts i kvaliteten hos

det vatten som ska distribueras, st. 0 0 0 0 0 0
O_forqtsedda stérningar i vattendis- 0 0 0 0 0 0
tributionen, st.

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget ser till att dess vattenproduktionssystem fungerar med hjalp av forebyggande underhall
och beredskap. Vattenkvaliteten foljs upp i alla delar av produktionsprocessen. Infiltrationen av konstgjort grundvatten genomférs
med hjalp av forstklassig produktionsstyrning som sakerstaller att produktionen av dricksvatten haller en jaAmn och storningsfri kvalitet.
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksd i sin egen verksam-
het fére 2029.

Produktionen av konstgjort grundvatten ar ett kostnadseffektivt satt att producera dricksvatten och jamfort med ytvat-
tensanlaggning anvands enbart en brakdel kemikalier.

| bolaget utnyttjas vattnets kinetiska energi med hjalp av en turbin som byggts i en bergscistern i Starrbacka, som
justerar stromningen av vatten fran Virttaankankaas anlaggning for konstgjort grundvatten och samtidigt producerar
utslappsfri elenergi. Den kraft som turbinen producerar racker till for att pumpa vatten till natverket fran Starrbackas
bergscistern, genom detta produceras tryck i natverket i Abo, Nadendal och Reso.

Dessutom har ett nytt solenergisystem installerats i Huittinen i Turun Seudun Vesis férbehandlingsanlaggning. Solener-
gisystemet producerar en del av den el som anlaggningen forbrukar.

Utnyttjandet av varmeatervinning ur dricksvatten har utretts. Enligt en férundersékning som gjordes tillsammans med
Abo Energi, uppfylldes férutsattningarna fér varmedétervinning i samband med verksamheten i den nya reservanlagg-
ningen i Hallis. Genomférandeplaneringen for reservanlaggningen har gjorts sa att den nya reservanlaggningen kommer
att varmas upp med varmeenergi som fas fran konstgjort grundvatten.

Utover de namnda investeringarna och atgarderna ager bolaget ca 400 hektar skog som skoétts pa ett hallbart satt och
vars funktion som en kolsanka optimeras med atgarder for att varda skogen.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antalet laddningspunkter for elbilar

totalt, st. 4 6 8 8 10 10

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Laddningspunkter for elbilar byggs i bolagets olika objekt enligt planen.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréona 6vergdngen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inovestenngar i den grona over- 3 10 10 10 100 20
gangen

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget kommer att fornya personalens eldrivna tjanstecyklar ar 2026 med vilket det uppmunt-
rar de anstéllda saval till motion som till mindre privatbilism. Bolaget utreder bl.a. mdjligheterna att bygga ut solenergiparken vid
forbehandlingsanlaggningen i Vittis, utnyttja vindkraft i energiproduktionen och varmeatervinning ur dricksvatten for det kommande
reservvattenverket.

Utdver klimatmaélen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pd naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Konstens hus i Abo Ab

Verkstallande direktor: Jere Pensikkala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Konstens hus i Abo Ab har som uppgift att framja och
stoda kulturverksamheten, naringen, sysselsatt-
ningen av konst- och kulturproffs samt att utveckla
och organisera konceptet Konstens hus i Abo. Kons-
tens hus i Abo Ab &r en attraktiv konceptuell métes-
plats dar olika konstgrenar mots. Bolaget samarbetar
med kulturaktorer, foretag inom den kreativa ekono-
min, kommersiella féretag och hégskolor.

Bolaget kan ocksd ordna andra former av utveckl-
ingsverksamhet och konsulttjanster. Bolaget ordnar
verksamhet séarskilt i Abo men ocksé nationellt och in-
ternationellt.

Forandringar i omvarlden

Bolaget grundades ar 2022 och under dess forsta verk-
samhetsér startades verksamheten, skapades konceptet
for Konstens hus och dartill genomférdes uppgifter i an-
knytning till planeringen av saneringarna.

Verksamheten for Konstens hus har expanderat betydligt
under 2023 och antalet bestkare och evenemang har
Okat i snabbare takt &n malen i resultatkortet. Malet for
antalet besokare hojdes i delarsoversikten (8/2023) sa
att det blev 25 procentenheter hogre an malet i resultat-
kortet. En god utveckling i fortsattningen kraver lyckade
val saval gallande valet av hyresgaster som evene-
mangsproduktionen och framjandet av renoveringar.

Den forsta delen av den omfattande saneringen inleddes
i lokalerna for den s.k. Brandkarsbyggnaden. Fran och
med hosten 2024 kommer t.ex. gallerilokalerna fér WAM
att finnas dar medan saneringen av museets lokaler pa-
gar fram till varen 2026. Omfattningen och kostnadsnivan
klarnar slutligen d& planeringen framskrider och den kan
betydligt paverka p& hur bolagets uthyrningsgrad utveck-
las och hur kostnadsnivan och inkomstbildningen utfor-
mas. Renoveringarnas strikta tidsplan staller exception-
ella krav pa att genomféra projekten. | och med &and-
ringen av agare och anvandningsandamal for fastighet-
erna ar den langsiktiga tekniska planeringen av byggna-
derna inte helt uppdaterad, och detta orsakar vissa utma-
ningar.

Inflationens kraftiga utveckling har betytt hégre hyror for
manga aktorer ocksd inom kulturbranschen, dar bidra-
gen inte har utvecklats i samma takt. Fér manga aktorer
har en hyreshojning pa over tio procent éver en period

pa tva ar varit pafrestande och den 6kade kostnadsnivan
har i vissa fall lett till att hyresavtal sagts upp.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Under &ren 2023-2025 kommer vi att genomféra omfat-
tande saneringsprojekt och hur dessa projekt lyckas
kommer att paverka intresset for omradet men ocksa bo-
lagets ekonomi p& ett betydande satt. Att gora affars-
funktionerna en del av Konstens hus sa att de kan acku-
mulera positivt inkomstflode for utvecklandet av omradet,
kraver lyckad planering av lokaliteterna och evene-
mangsverksamheten, vilka skapar méanniskostrommar
och saledes ocksa mojligheter till affarsverksamhet.

Det vi lyckades med under varen 2023 och den stora
publikframgéang vi da upplevde har visat att Konstens hus
kan locka publik och evenemang till omradet. Samtidigt
ska beaktas att evenemangsverksamheten sarskilt som-
martid pa ett betydande satt kraver uppmarksamhet och
satsningar sa att framgangen kan repeteras i framtiden.
Lyckad evenemangsverksamhet skapar forutsattningar
for utvecklandet av bolagets affarsverksamhet och stér-
kandet av den egna inkomstbildningen.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Under hésten 2023 férhandlar bolaget om Abo stads bi-
dragsniva for aren 2024—2026 sa att verksamhetsstodet
haller sig p& samma niva som under startaren (495 000
euro). Dartill skulle bolaget beviljas tillaggsstdd for sane-
ringen av kulturlokalerna sé att tillaggsstodet motsvarar
okningen i kostnadsnivan. Starkandet av stadens bi-
dragsniva har en central inverkan pa bolagets ekonomi.

Bolaget stravar efter att hitta projektfinansiering sa att
verksamhet enligt bolagets koncept kan genomféras
ocksd i projekt- och planform. For &ren 2024-2025 har
bolaget anhallit om strukturstéd av undervisnings- och
kulturministeriet for att fornya kulturbranschen och krea-
tiva branscher. Stodet anhdlls fér projektet Det digitaliska
Konstens hus totalt 294 360 euro. | sin helhet skulle
Konstens hus digitala fardigheter utvecklas pa ett bety-
dande satt, battre digitala tjanster produceras for kun-
derna och aktorerna och dartill skulle virtuella innehall
genomféras. Besluten gallande bidrag borde meddelas
under hdsten 2023.

| slutet av verksamhetsplanens period, frdn 2027 framat,
skulle satsningarna pa utvecklandet av fastigheten
minska i och med att renoveringarna i anknytning till
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Med tanke pa ekonomins balans ar det viktigt att lyckas
med saneringsprojekten sa att lokalerna snabbt kan tas i
bruk fér det syfte som @mnas och att kommersiella sam-
arbetsparter hittas vid sidan av de kulturella aktorerna.
Via den inkomstbildning som evenemangsfunktionerna
skapar kan bolaget samla in intakter ocksa pa andra satt
an genom uthyrning av lokaler.

ibruktagandet dar ar fardiga. Bolagets uthyrningsverk-
samhet och 6vriga inkomstanskaffning ska ackumulera
de resurser som kravs for utvecklandet av verksam-
heten, d& etableras stddet av staden ocksa till en viss
bestdende niva.

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Mal: Effektfull verksamhet

Bokslut

Utvarderingskriterier eller ma-
tare:

2022

Budget
2023

Budget
2024

2025

2026

2027

Antalet besokare per ar, st.

25000

60 000

90 000

100 000

110 000

110 000

Antalet evenemang (inkl. utstall-
ning) per ar, st.

(Som producerats av Konstens hus 60 70 0 0 70
i Abo Ab)

Antalet evenemang (inkl. utstall-
ningar) per ar, st.

(Som ordnats i Konstens hus i Abo 600 600 800 800
Ab)

Antalet anstéllda i Konstens Hus i
Abo Ab och &rsverken som grun- * * * *
dats

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Waino Aaltonens museum dppnar en gallerilokal i Brandkarsbyggnaden i Konstens hus medan
saneringen av museet pagar frdn och med hosten 2024. Dartill kommer eventuellt en annan galleriaktér att borja verka p& omradet
under 2024, vilket kommer att ha en betydande inverkan pa antalet evenemang. For kommensurabilitetens skull anvands en kalky-
leringsmodell dar en 6ppethaliningsdag for galleriet raknas som ett evenemang.

Konstens hus ar som producent eller delproducent enbart med i en liten del av de evenemang som arligen ordnas och huvudansvaret
for evenemangsverksamheten ligger hos de langvariga hyresgasterna och evenemangsproducenterna for Konstens hus. Sanerings-
projektens snabba och effektiva framjande samt sarskilt satsningarna pa daglig 6ppethélining (gallerilokalerna) och ett rikligt utbud
av evenemang under sommaren ar sarskilt viktiga d& det galler att uppna tillvaxtmalet for antalet besokare och evenemang.

Genomforandet av den eventuella renoveringen pa& Fabriksbyggnadens andra vaning med en snabb tidsplan mellan hosten 2024
och varen 2025 har en sarskilt central roll i utfallet av antalet bestkare och evenemang. Att sommarsasongen blir lyckad har en
kritisk inverkan pa det arliga antalet besdkare, s& renoveringen stravas efter att genomforas sa att den inte stér sommarsasongens
funktioner.

* Méatarens utgangsniva klarnar efter det forsta hela verksamhetsaret som en del av bokslutet fér 2023.

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omesattning, 1 000 euro 430 1773 1823 2052 2170 2200
Egna intakter (inkl. hyresinkoms- 43 853 1062 1212 1300 1330
ter), 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Efter att saneringarna fardigstallts uppskattningsvis ar 2025 kommer bidragen av Abo stad att
etableras till en viss bestaende niva fran ar 2026. For att skapa ekonomisk balans pé lang sikt &r det absolut centralt att lokaluthyr-
ningsverksamheten lyckas pa ett framgangsrikt satt. Dartill ska Bolaget lyckas med anskaffningen av sarskilt specialbidrag sa att den
kan frdmja verksamhet enligt sitt koncept &ven med t.ex. projektbidrag av undervisnings- och kulturministeriet, privata stiftelser och
fonder.
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Klimatmalen

Konstens hus i Abo Ab

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ansvarsplanen har uppgjorts sa att Genomférts | Genomforts
den ar férbunden till malen i (Konstens (Fastighet
Agenda2030 hus) Ab)
Genomférts | Genomforts
En klimat- och miljéplan uppgérs (Konstens (Fastighet
hus) Ab)

Med vilka atgarder kan mélet uppndas: For att uppna sina klimatmal samarbetar bolaget sarskilt med Kiinteisté Oy Turun Nunnankatu
4 som ager fastigheten, eftersom de allra mest betydande atgarderna med tanke p& Konstens hus helhetspaverkan sker som ett
resultat av de atgarder som Fastighetsaktiebolaget genomfér. Under 2024 utarbetas en ansvarsplan och klimat- och miljéplan for
Fastighetsaktiebolaget.

Dartill stravar bolaget efter att framja sina hyresgasters och evenemangsanordnarnas formaga att beakta ansvarsfullhet och sarskilt
framjandet av hallbara mobilitetslosningar. Bolaget reder ut evenemangsanordnarnas majligheter att inkludera en kollektivtrafikbiljett
i intradesbiljetten fér sina evenemang.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstallande direktor: Mikko Lehtinen

Bolagets bransch och verksamhetens huvudsakliga
syfte

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinveste-
ringsbolag som verkar i Turku Science Parks omrade.
Bolaget utvecklar omradets fastigheter och tjanster samt
erbjuder forstklassiga kontors-, produktions- och labora-
torielokaler till féretag och sammanslutningar. Bolagets
grundlaggande affarsverksamhet &r att aga, férvalta och
hyra ut fastigheter och lokaler och i allt stérre utstrack-
ning att producera lokaltjanster.

Foérandringar i omvarlden

Den férandring som coronapandemin orsakat i arbetsli-
vet med distansarbete och hybridkontor ar en betydande
foréandring, men den gemenskaps- och virtualiserings-
strategi som bolaget tillagnat sig redan tidigare lampar
sig for "det nya normala”. Ledningen tror att det aven i
framtiden behdvs gemensamma motesplatser. Bolaget
har mycket flexibla lokaler som kan anpassas efter fram-
tidens behov.

Effekterna av den snabba inflationen som en allmént
dampande faktor p& ekonomisk aktivitet har redan varit
synliga i omvarlden. Om situationen dras ut kan detta ha
en inverkan pa sarskilt den privata sektorns hyresgasters
betalningsformaga eller villighet att hyra mindre lokaler
for att spara i kostnaderna. De langa hyresavtalen pa den
offentliga sektorn balanserar bolagets situation.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget har som mal att utveckla omradet for Abo veten-
skapspark till ett starkare kluster for vetenskapen och fo-
retagslivet.

Den verkstéllande direktdrens dverblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Det oséakra laget skapar ingen betydande risk for bola-
gets ekonomiska utsikter. Hyrornas 16ptid &r 1ang och in-
dexhdjningarna i hyresavtalen speglar inflationen. Elpri-
set har till storsta delen faststéalls for 2024. Byggbran-
schens snabbt forsdmrade situation har tidigare lett till att
priserna som tidigare kraftigt stigit, bérjat sjunka, och
detta kan utnyttjas i nya potentiella investeringar. Dére-
mot kan de stigande rantekostnaderna fordroja framtida
investeringsbeslut.

Vid utvarderingen av fastighetsegendomens marknads-
varde har vardet uppskattats halla sig pa den nuvarande
nivan och nya investeringar har varderats med sin inve-
steringskostnad. Ar 2022 gjorde bolaget en betydande
nedskrivning som paverkade resultatet. Nedskrivningen
gjordes utifrdn marknadsvarde. Via forsakringsvardet pa-
verkar detta loan-to-value-nivaerna. Bolagets belanings-
grad ar dock for tillfallet exceptionellt lag och det att mark-
nadsvardena eventuellt fortsatter sjunka borde inte or-
saka problem.

Mal som stadsfullméaktige féljer upp

Mal: Avkastning pa sysselsatt kapital

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avkastningsmal till staden per ar 1695 1377 2218 5 270 0 423 .

1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolagets dgare har beslutat att bolaget delar ut 50 procent av det operativa kassaflodet till sina
agare. Det foreslagna malet grundar sig pa bolagets forvantade resultat och innehdller kommande intakter fran redan avslutade
investeringar. Under sommaren 2022 sa bolaget upp sitt ranteswapavtal och detta orsakade en kostnad pa 7 miljoner euro. P4 grund
av detta ar avkastningsmalet for 2023 lagre an tidigare. Fran och med 2024 kommer avkastningsmalen daremot att bli hogre pa
grund av lagre rantekostnader (swap havts) samt p& grund av den avkastning som de nya investeringarna gett.

Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omsattning, 1 000 euro 36 982 41141 44 068 48 430 49 103 49 594
Verksamhetsbidrag, 1 000 euro 21 653 24 401 26 166 29 375 29573 29 748
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Abo Teknologifastigheter Ab

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Malet for omséattningen grundar sig pa den nuvarande situationen och de existerande avtalen.
Man stravar efter att halla de operativa kostnaderna pa en effektiv niva. Elpriset har till storsta delen skyddats fér 2024. Personal-
andringar har inte planerats i budgeten. Malet efterstravas genom att folja upp verksamhetsbhidragsmalet varje manad och vid behov
genom att vidta anpassningsatgéarder.

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Uthyrda m? (ekonomisk) 155 700 161 850 157 000 163 000 163000 | 163 000
Fastighetsegendomens marknads- 469 021 508 950 509 381 510 881 510881 | 510881
varde, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan mélet uppnas: Okningen av antalet uthyrda kvadratmeter grundar sig pa tillaggskvadratmeter som byggandet
av Genecity ger. Marknadsvérdet av fastighetsegendomen har beraknats pa basis av varderingsinstrument frn 2022, och komplet-
terats med byggnadskostnaderna.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksd i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024

Koldioxidneutrala byggen 0 0 0

2025 2026 2027

Den férnybara elektricitetens andel
av hela fastighetsbestandets for- 100 100 100 100 100
brukning, %

Den férnybara varmens andel av
hela fastighetsbestandet, %

75 75 75 75 75

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: All var bruksel &r certifierad vindel. Dartill férhandlar vi med Abo Energi om en eventuell
overgang till den helt fornybara fjarrvarmen Ekotakuu redan innan 2029.
De &gda fastigheternas arliga koldioxidutslapp &r ca 600 t Co2. Vart mal &r:
e  Gora en noggrann beréakning av koldioxidutslappens volym fore ingangen av 2024
e  Gora en berékning av den mangd investeringar per ar som kravs for att kompensera for utslappen
e  Sa fort berakningarna ar gjorda, kommer vi att borja kompensera for utslappen i sin helhet eller till den del som det ar eko-
nomiskt I6nsamt eller i praktiken maojligt

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nyinvesteringen genomfdrs och

certifieras enligt Leed Platinum- 23 19 2

niva, milj. euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi genomfor alla nybyggnadsprojekt enligt hogsta nivans miljocertifikat. Vi arbetar for tillfallet
med certifieringen av det existerande fastighetsbestandet. Dartill gor vi investeringar pa lang sikt for att forbattra energieffektiviteten.

Utdver klimatmaélen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan foérverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo Vattenférsorjning Ab

Abo Vattenforsérjning Ab

Verkstallande direktdr: Irina Nordman

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppréatthalla vattenforsorjningen
och utdva och utveckla vattenforsdrjningsverksamheten
samt dartill hérande 6vrig affarsverksamhet. Bolaget kan
aga och forvalta aktier, andelar, vardepapper och annan
egendom. Bolaget kan ocksa kopa, salja och aga fastig-
heter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Den huvudsaklig uppgiften ar att tillhandahalla hogklas-
sigt hushallsvatten till kunderna och samla upp och leda
vidare kundernas avloppsvatten fér rengoring.

Bolagets verksamhetsidé &r att enligt principerna for hall-
bar utveckling sékerstélla kostnadseffektiva vattenfor-
sorjningstjanster och en ren vattenmiljé for Aboborna. Ut-
Over att vara en lokal aktér inom vattenforsorjning ar bo-
laget aven en internationellt erkand aktdr inom vattenfor-
soOrjning. Bolaget skoter om produktionen av tjanster pa
sitt verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster
pa ett tryggt, palitligt och fornyande satt.

Forandringar i omvarlden

Globalt ansvar och malen for FN:s héllbara utveckling
syns aven i de forvantningar som riktas till vattenforsorj-
ningen. Verksamheten styrs av Abo stads mal.

Utvecklingen av digitaliseringen stéller dataskydd och in-
formationssakerhet allt mer i centrum. Den tekniska ut-
vecklingen okar kundernas forvantningar pa servicen
men skapar aven mdjligheter att utveckla och effektivera
verksamheten.

Klimatférandringen skapar utmaningar sarskilt p& grund
av regnigheten, regnets intensitet och i och med havsni-
vahojningen. Dessa paverkar mangden dagvatten som
leds till avloppsnatet eller annars hamnar dér, som bola-
get genom saneringsatgarder kan halla p& den nuva-
rande nivan men inte langre minska.

Den internationella stdrningssituationen som fick sin bor-
jan pa grund av coronapandemin har forsvarats i och
med Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta syns sar-
skilt i 6kningen av energikostnaderna, vilket i praktiken
har kostnadseffekter pa alla tjanster och produkter som
bolaget anskaffar. Kostnaderna okar i synnerhet pa
grund av kapitalkostnaderna foér partihandelsbolagen for
vatten, av vilka Vattenforsdrjningen betalar en andel i en-
lighet med aktiedgaravtalen. Den svaga konjunkturen
inom byggbranschen har inverkan pa bolagets intakter
fran installations- och anslutningsavgifter.

Forsorjningsberedskapen betonas i samhallsviktiga
tjanster, sdsom vattenférsoriningen. Det forandrade in-
ternationella sakerhetslaget har 6kat behovet av bered-
skap och omvérdering av riskhanteringen.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Viktigt i fraga om bolagets serviceutbud &r en storningsfri
verksamhet, kvalitet och kundndjdhet. En stérningsfri
verksamhet grundar sig pa egendomsforvaltningen samt
pa en bra operationsférmaga. Egendomshanteringens
niva forbattras kontinuerligt med utvecklingsprojekt som
syftar till att 6ka palitlig information i realtid samt genom
att analysera data mangsidigt. Kvaliteten tryggas genom
dokumentering, effektiv egenkontroll och riskhantering.

Kundnojdheten bygger pa klara spelregler, genomskin-
lighet och information.

Bolagets avgifter halls pa en niva som tryggar en stor-
ningsfri och hoégklassig verksamhet men ar kostnadsef-
fektiva.

Verksamheten styrs av stadens mal &r att vara klimatne-
utralt fére 2029.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Bolagets inkomster grundar sig pa forsaljningen av vat-
ten enligt den nuvarande nivan samt pa att intakterna
fran anslutningsavgifter forvantas 6ka mycket mattligt.

Grossistforetagens kostnader ar den mest betydande
kostnadsposten for Abo Vattenférsérjning Ab. Dessa ut-
gjorde mer &n 50 procent av alla kostnader i det senaste
bokslutet. Grossistféretagens kapitalkostnader har dkat
och fortsatter att stiga mer an inflationen under planperi-
oden jamfort med 2022. P& grund av ¢kade kostnader
kommer vatten- och avloppsavgifterna att behéva hojas
avsevart under planperioden.

Abo Vattenférsorjning Ab:s egna kapitalkostnader bestér
av avskrivningar enligt plan och rantor pa agarlanet. An-
talet har hallits pA samma niva och inga betydande for-
andringar vantas under budget- eller ekonomiplanearen.
Under plandren 2025-2027 beraknas kostnaderna for
andra an grossistféretag och kapitalkostnaderna 6ka
med den genomsnittliga berdknade inflationstakten (1,5
%).

| kalkylen ingar en héjning av grundavgifterna for budget-
aret 2024, eftersom hojningarna av driftsavgifterna 2023
inte racker till for att tdcka de 6kade kostnaderna redan
under rakenskapsperioden 2023. Under ekonomiplane-
perioden kan och bor hojningen ocksa riktas ftill
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grundavgifterna sa att behovet av att héja driftsaravgif-
terna minskar pad motsvarande satt. Om det finns behov
av att hoja vattenavgifterna bedoms anda arligen sa att
de motsvarar det faktiska behovet i forhallande till kost-
naderna. Det kan fortfarande ske betydande férandringar
i kostnaderna for ekonomiplaneperioden, d& grossistfo-
retagens faktiska kostnader utjdmnas enligt Mankala-
principerna.

Bolagets anslutningsavgifter och serviceprislista grans-
kas sa att de motsvarar kostnaderna. Trots hgjningarna
av kundavgifterna kommer finansieringskalkylen att visa
ett underskott pa den planerade investeringsnivan.

De mal som ar bindande i férhallande till stadsfullméktige
ar redan nu pa en utmanande niva och det har inte fore-
slagits skarpningar i dem. De operativa matarnas goda
utveckling framjas genom forskning, matningar och ana-
lysering av informationen samt pa basis av denna inform-
ation riktade saneringar som gors vid rétta tidpunkter.
Dessa atgarder racker dock inte i sig for att minska
mangden ofakturerat avloppsvatten, dvs. dagvatten som

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Abo Vattenforsérjning Ab

hamnat i avloppet med avsikt, oavsiktligt eller av sig
sjalvt. Nodvandiga tillaggsatgarder riktar sig sarskilt till
parter som anslutit sig och gatuhdllaren. Atgarderna &r
nodvandiga sa att dagvatten inte orsakar avloppsover-
svamningar. | samarbete med staden utarbetas en fard-
plan éver metoder for att minska dagvatten, tidtabeller
och inriktning under budget- och planaren.

Investeringarna grundar sig fér de gemensamma pro-
jektens del pa information om projektens tidtabeller som
staden gett. Utdver nybyggande och vissa gemensamma
saneringsobjekt har bolaget &ven nya saneringsobjekt.
Man strévar efter att genomfdra saneringsinvesteringar
minst pa avskrivningarnas niva sa att renoveringsskulder
inte uppstar. Den interna finansieringen racker inte till for
finansieringen av investeringar under budget- och plan-
perioden utan investeringarna ska delvis finansieras ge-
nom kassamedel eller genom laneupptagning. | budge-
ten beaktas inte rantor eller amorteringar pa skulder eller
utvidgning av natet utanfor planomradet.

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Langden pa oforutsett avbrott i dis-

tribution min/invanare/ar (i genom- 1,7 <5 <5 <5 <5 <5
snitt)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Med god egendomsforvaltning, féregripande underhall samt tillrackliga, ratt riktade saneringar
i ratt tid.

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avvikelser fran kvalitetsmal som

upptéckts i kvaliteten hos det vatten 0 0 0 0 0 0
som ska distribueras, st.

Avvikelser fran kvalitetsrekommen-

dationer som upptackts i kvaliteten

hos det vatten som ska distribue- 1 0 0 0 0 0
ras, st.

Antalet ror_brott (st./100 kilometer 38 <5 <5 <4 <4 <4
vattenledning)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Med god egendomsforvaltning, effektiviserad uppfoljning i realtid och féregripande underhall
Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocks& i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
uppednallitetr |rr:3 uppdaterin riktade mal riktade mal :velfgrr: nénnq
Minskning av koldioxidavtrycket komme?ldat- pgv Ianegl pa basis av | pa basis av sationgbe-
ioner P uppdatering | uppdatering hovet
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Abo Vattenforsérjning Ab

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Energieffektiviteten i lokaler (upp <2300 <2300 <1000 <1000 <1000
varmningsenergi Mwh)
. fornyande fornyande
. férnyande
uppdatering av den egna | av den egna
. av den egna .
enligt re- utrust- utrust- klimatne-
utrust- . .
kommendat- ningen. vid ningen, an- ningen, an- | utrala bygg-
Klimatneutralitet p& byggarbetsplat- ioner, vid gen, v budstév- budstav- arbetsplat-
N anbudstéav- . .
ser anbudstvav- . lingar och lingar och ser eller ut-
. e Qo . lingar och =
Klimatneutralitet for trafikldsningar lingar efter- transporter transporter transporter slapp har
stravas Pe ordnas en- ordnas en- kompense-
efterstravas . )
green deal- ligt green ligt green rats
. green deal- S S
principer . deal-princi- deal-princi-
principer
per per

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget har latit géra en utredning av koldioxidavtrycket utifran uppgifterna for 2020 samt
utarbeta en fardplan for att minska utslappen. | utredningen rekommenderas att kalkyler uppdateras regelbundet, bristande uppgifter
kompletteras eller allmanna uppgifter specificeras samt att verkliga effekter av utslappsminskningsatgarderna bedéms. Under raken-
skapsperioden 2023 har fler atgarder for klimatneutralitet vidtagits &n i fardplanens tidsramar. Det var inte mgjligt att uppdatera
planen under 2023. Avsikten ar att uppdateringsarbetet ska goras 2024/2025. Kompensationsbehovet bedéms i slutet av planperi-
oden.

Lokalernas energieffektivitet framjas nar bolaget flyttar till nya lokaler med LEED Platinum-miljécertifiering i Osteras vid arsskiftet
2024/2025. For 2022—-2024 innehaller mataren en arealbaserad bedomning av bolagets andel av fjarrvarmenergin i hyreslokalerna
i Logomo och pad Havregatan. Fjarrvarmeférbrukningen pa Hallisvagen 4 inbegriper uppvarmningsenergin i hela Hallisomradet -
uppvarmningen av Abonejdens Vatten Ab:s lokaler fér reservanlaggningen och de lokaler som staden hyrt ut till andra aktérer. Malet
ar en sjunkande och klimatneutralt producerad uppvarmningsenergi.

Klimatneutraliteten pa byggarbetsplatser utvecklas enligt Green Deal-principer i samma takt som staden. Klimatneutraliteten for vara
egna trafikldsningar framjas genom att ersatta den nuvarande forbranningsmotorparken med utsléppsfria fordon. Den nuvarande
fordonstillverkarens garanti tillater inte anvandning av biodiesel. Bolaget har dven en personalbiljett i kollektivtrafiken och en tjanste-
cykelférman.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sg_nermg av vattenledningsnatet, 41 32 3.0 3.0 3.2
miljoner euro

Sanering av avloppsnatet, 35 45 45 45 44
miljoner euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmaélen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mdjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r majligt att undvika en betydande negativ inverkan pd naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Studentbystiftelsen i Abo

Verkstallande direktor: Risto Siilos

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Stiftelsens huvudsakliga syfte ar att sorja for tillgangen
till hyresbostader i Aboregionen for studerande som stu-
derar vid laroanstalter efter den grundlaggande utbild-
ningen och studerande som fortsétter sina studier. For
att forverkliga sitt syfte bygger och uppratthaller stiftelsen
studentbostader samt skéter om reserveringen av mark-
omraden for kommande verksamhet som riktar sig till
malgruppen.

Foérandringar i omvarlden

De andringsfaktorer som for ett ar sedan konstaterats pa-
verka omvarlden ar fortfarande aktuella.

- allméanna ekonomiska osékerhetsfaktorer (kostnads-
okningen, uppgangen av rantenivan, inflationen, den
ekonomiska konjunkturen)

- tillgang pa finansiering och investeringsunderstod
(ARA) for nybyggnadsprojekt och grundlaggande re-
noveringar

- andrade studiesatt (distans-/narstudier)

- klimatférandringen

- Foérandringar i Finlands och Europas sakerhetsmiljo

Av dessa ar tillgangen till finansiering och finansierings-
bidrag vid sidan av de andra faktorerna en sarskilt aktuell
andringsfaktor for TYS, som ar en allménnyttig stiftelse
med sjalvkostnadsprincip. Anteckningarna i regerings-
programmet och nedskérningen av den bevillningsfull-
makt som riktar sig till specialgrupper, sdsom studentbo-
ende, i finansministeriets budgetférslag fér 2024 kommer
att resultera i stora utmaningar fér nybyggnads- och sa-
neringsprojekt, om dessa planerade atgarder genomfors.
Minskandet av bevillningsfullmakten innebar att en ned-
skarning till en tredjedel av fullmaktens niva 2023.

En &ndringsfaktor i omvéarlden som inte listats forra aret
ar hyresmarknadens andring. Den s.k. fria hyresmark-
naden har i och med den allmédnna osékerheten i ekono-
min blivit hyrestagarens marknad, pa grund av att till-
gangen till sma bostader har 6kat har forstas ocksa utbu-
det okat, vilket i sin tur lett till att hyresgivarna varit
tvungna att vara mer flexibla i hyrornas niva. Detta har
varit sarskilt patagligt i huvudstadsregionen men tecken
p& en sddan utveckling finns ocksé i Abo.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

TYS stravar efter att halla bostadernas hyror pa en niva
som ar 15-20 % under marknadshyrorna med beaktande

av att ocksa el, vatten och internetférbindelse ar inklude-
rade i jamfdorelsen. P& basis av hyresjamférelsen som en
extern aktor och stiftelsen sjalv gjort, kan detta mal fort-
farande nds men konkurrensen pa hyresmarknaden har
Okat (se ovan andring i hyresmarknaden som en &nd-
ringsfaktor i omvarlden) och det ar allt mer utmanande
att uppna malet.

Syftet med stiftelsens fardplan fér klimatneutralitet ar att
TYS anvander endast klimatneutral el och varme senast
2029 och utreder mojligheterna att 6verga till den klimat-
neutrala energianvandningen redan tidigare. TYS har
som mal att kontinuerligt minska utslappen fran sin egen
verksamhet sa att koldioxidavtrycket fran den egna verk-
samheten ar 2029 &r 70 procent mindre &n 2020. Utslap-
pen fran verksamheten kompenseras senast fran 2029. |
fraga om nybyggandet granskar man mojligheterna att
minska utslappen fran byggandet i varje objekt. ARA-re-
gleringens inverkan pa stiftelsens verksamhet och eko-
nomiska majligheter granskas och med egen verksamhet
forsoker man paverka verksamhetsfaltets praxis och at-
tityder. Dessutom utreder TYS mdjligheterna att forbinda
sig till de klimatneutrala malen enligt green deal-princi-
perna senast 2029.

| stiftelsens verksamhet tillampas fortfarande fyra viktiga
ansvarsteman: genomskinlig och lénsam verksamhet,
valmaende arbetsgemenskap, nojda kunder samt hall-
bart boende. Ansvarsteman omfattar ekonomiskt ansvar
och god forvaltning, socialt ansvar samt miljdansvar. For
varje ansvarstema har definierats matarna och malen.
Hur dessa uppfylls rapporteras arligen i ansvarsrappor-
ten.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

De allmanna ekonomiska osakerhetsfaktorerna (kost-
nadsokningen, uppgangen av rantenivan, inflationen,
den ekonomiska konjunkturen) och tillgangen till finan-
siering och investeringsunderstdd (ARA) for nybygg-
nadsprojekt och renoveringar skapar mer osakerhet an
normalt i ekonomiplanen. De har en stor inverkan pa bl.a.
de nybyggnadsprojekt som genomfors pa den éstra si-
dan av Kylankulma och Studentbyn.

Enligt arsklockan faststalls stiftelsens verksamhetsplan
och budget i stiftelsens styrelse i oktober.
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Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: H6g anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller mé- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Anvandningsgrad, % * 96,6 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
*QOperativ anvandningsgrad.
Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller mé- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omesaéttning, 1 000 euro 29174 29 063 29 881 30 585* 31 528* 33 541**
Rorelsevinst, 1 000 euro 3013 1839 1597 2780 3515 3354
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
* D& man antar att hyresnivan stiger med 3 %
** Kylankulma
Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader
Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antalet boendeplatser, st. 7 190 7180 7020 * 6 880** 6 880*** 7 030%***
Antalet boendeplatser i férhallande
till antalet studerande i staden, % 20,5 21 21 21 21 21

Med vilka atgarder kan mélet uppnas:
* &r 2024 Ironside -133 asp

** ar 2025 preliminar tidsplan sanering av vastra sidan av Studentbyn -140 asp

** &r 2026 preliminar tidsplan av vastra sidan av Studentbyn -140 asp

ek gr 2027 preliminar tidsplan sanering av vastra sidan av Studentbyn -140 asp och preliminar tidsplan Kylankulma + 300 asp,
preliminar tidsplan nybygge pa Ostra sidan av Studentbyn -150 asp

Klimatmalen

Sammanslutningen stravar efter att genomféra stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksai sin

egen verksamhet fore 2029.

Mal: Sammanslutningen stravar efter att utveckla sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser s& att de blir

klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ja* Ja* Ja Ja Ja

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

* Stiftelsen har ordnat bilar for gemensamt bruk for sina invanare. P& Studentbyn omrade finns en Follaristation. Personalen har
mojlighet att anvanda bilar och cyklar for gemensamt bruk da de utrattar arbetsarenden.

Mal: Sammanslutningen stravar efter att delta med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling
av klimatbudgeteringen och genom att genomféra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s

taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vid fastlghetsrenovenngar forbatt- Ja Ja Ja Ja
ras energiklassen*

Koldioxidavtrycket, t CO2-ekv 3742 2874 2 548 2222 1 896

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

* Fastighetsrenoveringar forbattrar i huvudsak fastigheternas energieffektivitet.
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Syftet med stiftelsens fardplan for klimatneutralitet ar att TYS anvander endast klimatneutral el och varme senast 2029
och utreder mdjligheterna att 6verga till den klimatneutrala energianvandningen redan tidigare. TYS har som mal att
kontinuerligt minska utslappen fran sin egen verksamhet sa att koldioxidavtrycket fran den egna verksamheten ar 2029
ar 70 procent mindre an 2020. Utslappen fran verksamheten kompenseras senast fran 2029. | fraga om nybyggandet
granskar man mojligheterna att minska utslappen fran byggandet i varje objekt. ARA-regleringens inverkan pa stiftel-
sens verksamhet och ekonomiska mojligheter granskas och med egen verksamhet forsoker man paverka verksamhets-
faltets praxis och attityder. Dessutom utreder TYS mojligheterna att férbinda sig till de klimatneutrala malen enligt green
deal-principerna senast 2029.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av branschens karaktar genomféra atgéarder som stoder Abos klimatplan, mal for
naturen och mal for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att stdrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Verkstéllande direktdr: Teppo Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder sina
kunder tryggt boende till ett mattligt pris och mangsidiga
alternativ for hyresboende. Bolaget &r ett konkurrenskraf-
tigt och hogklassigt bolag som utgar fran kundens behov.

Bolaget utdvar en nationell och regional bostadspolitik
inom sitt verksamhetsomrade genom att aga, forvalta
och utveckla stadens bostadsbestand. Det skoter sarskilt
utbudet av rimligt prissatta naringspolitiska hyresbosta-
der och socialt boende. Det féljer i sin verksamhet den
gallande aktiebolagslagen, lagstiftningen géallande
arava- och rantestdd samt lagstiftning som géller annan
verksamhet.

Bolaget &ger och forvaltar drygt 11 000 olika bostader
runtom i Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent av alla
bostéder och cirka 20 procent av hyresbostéderna vilket
ar en typisk bostadsstruktur for centralstader. | bolagets
lagenheter bor cirka 20 000 boende. Bolaget bildar en
koncern med dotter- och delagarbolag. De mest bety-
dande dotterbolagen &r Turun Palvelutilat Oy, Turun
Osakehuoneistot Oy och Turun Paivakodit Oy.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen for lagar och anvis-
ningar. Hyrorna for bostéderna bestdms bostadsvis en-
ligt Iage, skick och utrustningsniva. Hyrorna bildas av fas-
tighetens underhallskostnader samt rantorna och amor-
teringarna p& de lan som tecknats for byggande och
grundlaggande renovering av hela bolagets bostadsbe-
stand.

For det egna kapitalet har Agaren forutsatt mattlig avkast-
ning som kan jamféras med avkastningsmalen som
andra allmannyttiga bostadsaktorer stallt upp. Den arliga
avkastningen realiseras i huvudsak genom det kapitallan
som beviljats bolaget.

Forandringar i omvéarlden

Hyresboende paverkas av inkomster, formogenhet, be-
hov, konjunkturer, befolkningsstruktur och deras utveckl-
ing. De mest betydande riskerna i anknytning till omvarl-
den &r variationerna i efterfrdgan pa lagenheter och dar-
med anvandningsgraden samt variationer i priserna for
finansiering och underhéllskostnader.

En stor del av bolagets byggda bostadsbestand ska ge-
nomga grundlaggande renovering under de narmaste
aren. Bolaget har framfér sig en period med omfattande
grundlaggande renoveringar i bl.a. de byggnader som
byggts pa 1970-talet.

Invanarnas 6nskemal och krav betraffande service och
kvalitet 6kar, vilket speglar sig i funktionerna och kostna-
derna.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

TVT Asunnot utdvar koncernmassig bostadsverksamhet
framst inom Abo stads omréde, men ocksé i Aboreg-
ionen for sina dotterbolags rékning sa att verksamheten
utdvas i samarbete med den kommun dar objektet ar be-
laget. Ocks& andra kommuner inom verksamhetsomra-
det kan ha en &garandel i dotterbolagen.

Det totala antalet bostader utdkas kontrollerat sa att re-
lativa andelen av bolagets bostader av hela bostadsbe-
standet i Abo stad inte véasentligt &ndras. Antalet bosté-
der som bolaget ager kan variera med fem procenten-
heter i forhallande till bolagets nuvarande andel av hela
bostadsbestandet i Abo.

Bolagets arava- och rantestodslan som forfaller till betal-
ning aterfinansieras i forsta hand genom ett koncernin-
ternt lan i samarbete med staden. Stadens formanliga
medelsanskaffning kanaliseras till TVT-koncernen for att
stavja den allmé@nna 6kningen av boendekostnader och
for att mojliggora finansieringsarrangemang géallande ny-
investeringar i rimligt prissatta hyresbostader pa det satt
som ar andamalsenligt for varje objekt.

Den verkstéllande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

TVT Asunnot Oy kan inte halla sitt bostadsbestands an-
del av hela Abos bostadsbestand p& den niva som full-
maktige stallt upp som mal. Nyproduktion kan inte ge-
nomféras enligt malen eftersom det inte finns nagra
byggbara tomter tillgangliga for de nya bostadsobjekten.
Situationen har forbattrats och nya byggplatser finns till-
gangliga sa att byggandet har kunnat inledas.

Pa grund av den stora efterfrigan och det begransade
utbudet av nyproduktion har TVT Asunnot inte planenligt
kunnat avsta fran lagenheter som lampar sig daligt for
hyresanvandning till ett mattligt pris eller dar underhalls-
och renoveringskostaderna ar for htga. Nagot maste vi
avsta fran for att vi ska kunna undvika kostnadsmassigt
betydande renoveringsinvesteringar i de objekt som inte
under de kommande &ren motsvarar efterfragan i form
av bostadsansokare.

Det av stadsfullmaktige uppstallda bindande malet ar att
TVT:s relativa andel av hela bostadsbestandet i Abo upp-
gartill 10,5 % (inom variationsintervallet 10,25-10,75 %).
| slutet av 2022 uppgick hela bostadsbesténdet i Abo till
122 000 bostader och bostadsbestandet som TVT
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forvaltar uppgick till 11 900 bostader, vilket ar 9,9 % av
hela bostadsbestandet i Abo. Differensen gentemot det
genomsnittliga malet ar 700-800 bostader.

TVT:s mal for bostadsproduktion har stigit stegvis fran
hundra till fyrahundra bostader per ar. For att uppnd ma-
let behovs tillrackligt med byggplatser och byggratt. Fran
Overlatelsen av byggratten tar det 2—3 ar innan bosta-
derna star fardiga. Om det Overlats en stérre mangd
byggratt i samma omrade sker bostadsproduktionen un-
der flera ar.

Utgangspunkten &r att nya bostader i huvudsak byggs pa
mark som produceras av staden och 6verlats till TVT el-
ler p4 sadana platser som utvecklas tillsammans med
TVT. Detta kompletteras sa att TVT anskaffar mark och
byggplatser pa marknaden. Att producera 400 bostader
per &r forutsatter ca 30 000 v-m2 byggratt arligen.

| och med att hela bostadsbesténdet tkar i Abo bestér
nyproduktionen av produktion for att uppratthalla ett rela-
tivt antal bostader samt av rivhing och nybygge. De bo-
stader som inte passar TVT:s utbud av bostader till ett
skaligt pris séljs eller ersatts. Syftet med nyproduktionen
ar att uppna malet som stadsfullméktige stallt upp.

Produktionsmalet for bostader ar mycket hogt. Byggrat-
ten och byggplatserna ar sarskilt kritiska resurser. | det
nuvarande forsamrade Kkonjunkturlaget inom

Koncernen TVT Asunnot Oy

byggbranschen ar det sarskilt viktigt att TVT far till-
rackligt med byggplatser till sitt férfogande. Dessu-
tom ar det viktigt att de férberedelser som kravs pa
dessa byggplatser, sasom undantagsforfaranden,
genomfdrs snabbt.

Konjunkturen inom byggbranschen ar instabil och situat-
ionen kan forandras snabbt. Priset pa byggarbetet har en
stor inverkan pa att hyresnivan blir mattlig for de boende.
Pa grund av bostadsbestandets alder gér TVT Asunnot
arligen grundlaggande renoveringar som for sin del aven
forutsétter finansiering.

Att utveckla fastighetsbestandet i 6nskad omfattning in-
nebar en omséttningsokning pa 3—4 miljoner euro. euro
per ar.

Kostnaderna for boende férvéantas stiga mer an manni-
skornas betalningsformaga. Detta ror sarskilt en del av
bolagets kunder. Det ar osakert hur underhallskostna-
derna och energipriserna utvecklas under planperioden.

Rantorna har snabbt stigit till htga nivaer och inga stérre
forandringar vantas inom den narmaste tiden. Bolaget
stravar efter att pa lang sikt skydda sig mot rantehoj-
ningar. | de ARA-rantestodslan som bolaget anvander in-
gar ett strukturellt skydd mot betydande rantehojningar.
Konverteringen av de lan som upphor under planerings-
perioden fortsétts tillsammans med staden.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolaget inkomstfér arligen en ranteintékt enligt laneavtalen till Abo stad

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ranta pa kapitallanet som ska be-

talas till Abo stad, 1 000 euro 1136 1135 1138 1135 1135 1135
Rénta pa 6vriga Ian som ska beta-

las till Abo stad, 1 000 euro 3545 3123 4383 4000 4000 4000

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Lanerantorna betalas enligt skuldavtalen. Rantekostnaderna har beréaknats pa basis av nuva-
rande lanebestand med beaktande av fornyandet av de lan som upphor.

Mal: Okning av omséattningen och rérelsevinsten till malnivan

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omséttning, 1 000 euro 91 936 93 000 96 000 100 000 103 000 106 000
Rérelsevinst, 1 000 euro 13 200 18 000 20 000 22 000 24 000 26 000
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom langsiktig planering av ekonomin och verksamheten.
Mal: Bostadernas anvandningsgrad halls pa en god niva
Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Anvandningsgrad, % 99 98 98 98 98 98

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi forstar kundernas behov betraffande bostaderna och tjansterna. Priset pa en bostad halls
pa en mattlig niva. Samtidigt stravar vi efter bade ett tillrackligt utbud pd marknaden och en hég anvandningsgrad.
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Mal: Bolagets sociala mal uppnas

Koncernen TVT Asunnot Oy

Utvarderingskriterier eller méa-

Bokslut

Budget

Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antalet bostader som bolaget for-

valtar / antalet bostader i staden, % 9,9 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
(moderbolaget)

Nyproduktion, st. 490 400 400 400 400 400
Objekt som man gor sig av med, st. 91 130 50 50 50 50
Specialgruppers bostadsavtal / bo-

stadsbestand som bolaget forvaltar, 4,7 45 4,5 45 4,5 4,5
% (moderbolaget)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Andelen bostadsbestand halls pa en fast nivd genom fastighetsutveckling inom variations-
bredden 10,2-10,7 procent. Det I6nar sig att bygga bostader genom att utnyttja konjunkturerna i byggbranschen och de finansie-
ringsformer som finns tillgangliga. Dartill gér man sig av med det bostadsbestadnd som inte passar TVT:s utbud och som &r dyrt for
kunderna. Bolaget strévar efter att 6ka antalet bostader i nettoantal till ca 350 bostader per &r. Samarbete med aktérer som hittar

boende for specialgrupper fortséatter.

Mal: Genom sin verksamhet framjar bolaget avvecklingen av segregationen

Utvarderingskriterier eller ma-
tare:

Bokslut
2022

Budget
2023

Budget
2024

2025

2026

2027

Minst hélften (v-m2) av byggratten-
for de tomter som 6verlats till bola-
get ligger i omraden dar bolagets
andel av de befintliga bostaderna
ar hogst 10 %

>50 %

>50 %

>50 %

>50 %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Malet ar att bereda detaljplanerna for Petrelius port och Suikkila kdpcentrum sa att de kan

Overlatas under 2024.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bllqr for gemensamt bruk som pilot- 1 1 > 3 4 5
projekt

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Gréona dvergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
A_r_1ta|e_t bostadsobjekt med oljeupp- 1 1 1 0 0 0
varmning

Normerad varmeforbrukning, %

(&ndring jamfért med 2015) -16,6 -16,5 -17,0 -17,5 -18,0 -18,5

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget stravar efter att uppna malen med de atgarder som ingar i energieffektivitetsavtalet
for hyresbostadssammanslutningar (VAETS).

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r majligt att undvika en betydande negativ inverkan p& naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Verkstallande direktor: Maria Aspala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att dga, uppratthalla och bygga bo-
stadsrattsbostader samt 6verlata bostadsratter till anvan-
dare i enlighet med de géllande bestammelserna i Abo
och ndrkommunerna. Bolaget ar ett allménnyttigt bolag
som inte efterstravar foretagsekonomisk vinst.

Forandringar i omvéarlden

Nar det galler forandringen i omvéarlden har den storsta
Overraskningen for aktérerna inom branschen varit en
anteckning i regeringsprogrammet om att slopa finansie-
ringen av nyproduktion av bostadsrattsbostader, vilket
om det forverkligas kommer att paverka Vasos investe-
ringsférmaga och investeringspengar i framtiden. Vaso
har fér narvarande inga uppgifter om tidtabellen for an-
teckningen i regeringsprogrammet eller andra detaljer
som galler genomférandet.

Eftersom det annu ar oklart nér foréndringen i omvarlden
kommer att ske har Vaso utarbetat tva investeringsbud-
getar for aren 2024-2027 for att avsluta finansieringen
av nya bostadsrattsbostader. Vaso har reserverat medel
for planeringskostnaderna for nya projekt. Dessa projekt
har planerats starta under de kommande 3-5 aren. | in-
vesteringsplanen som bygger pa en fortsattning av ny-
produktionen av bostadsrattsbostaderférutser forutses
att dessa nya projekt kommer att inledas i den man det
ar majligt bland annat av planlaggningsskal.

Granskningsperioden pa fem ar ar relativt kort, och om
flera regeringsperioder fortsatter kommer avbrottet i pro-
duktionen av nya bostader ocksa att paverka Vasos moj-
ligheter att investera i befintliga bostader. En betydande
del av Vasos byggnadsbestand fardigstalldes pa 90-ta-
let. Manga av fastigheterna kommer att vara i behov av
ombyggnad under det kommande decenniet. Om det inte
sker ndgon nyproduktion under det kommande decenniet
svarar de nuvarande kvadratmetrarna for de vaxande
ombyggnadskostnaderna. Detta kommer att synas fér in-
vanarna i form av 6kade boendekostnader eller alterna-
tivt kommer ombyggnader att skjutas upp for att fordela
kostnadsboérdan dver en langre tidslinje.

Efterfragan pa bostadsrattsbostader som 6kat under de
senaste aren har forblivit pa hog niva. Den ekonomiska
osékerhet som bodrjade med pandemin och de férsam-
rade sysselsattningsutsikterna under den senaste tiden
styr efterfrigan mot bostadsréatten. Kriget i Ukraina och
dess effekter ser inte ut att ha en negativ inverkan pa

efterfragan pa bostadsrattsbostader sasom den forut-
spas ha pa priset pa agarbostader och antalet bostads-
kop.

Den nya bostadsrattslagen trader i kraft i sin helhet
31.12.2023. Andringar i valet av boende, t.ex. i frAga om
tjiansteansvar och ordningsnummer kommer att vara i full
anvandning frdn och med 1.1.2024.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Nar det géller investeringar kommer framtida atgarder att
fordelas enligt alternativa budgetar antingen sa att pro-
duktionen av nya bostader stannar av eller sa att de bo-
stadsobjekt som nu ar under planering genomférs under
en granskningsperiod pa fem ar. Det finns flera osaker-
hetsfaktorer i anslutning till investeringarna, allt fran ni-
van pa byggkostnaderna till storleken p& Aras lanefull-
makter.

Genomférandet av planen for ombyggnadsinvesteringar
fortsatter, dock sa att de projekt som pabdrjas och tidta-
bellen for projekten valjs ut utifran kostnaderna.

Vaso har inlett en strategiprocess for 2024—2028.

Vaso fortsatter sitt arbete med att genomféra verksam-
hetsplanen for hallbar energi och klimat. Bolaget deltar
aktivt i genomforandet av klimatplanen sarskilt genom
hallbara och energisparande losningar i anknytning till
boende och I6sningar for elektronisk mobilitet.

Den verkstallande direktérens éverblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2024-2027

EfterfrAdgan pa bostader till rimligt pris &ar hog pa grund av
inflationen och de snabbt stigande rantorna. Efterfragan
pa bostadsrattsbostader har 6kat sedan pandemins bor-
jan och efterfragelaget ser ut att vara fortsatt gott. Sdsom
tidigare ndmnts ar den storsta osékerhetsfaktorn i Vasos
verksamhet och budgetutfallet de fortsatta investering-
arna i nya bostader.

Vaso har inlett planeringen av boendetjanster. Foretags-
arrangemang med anknytning till tjianster framjas inte for
narvarande pa grund av osékerheten forknippad med in-
vesteringar.

Efterfragan kan paverkas av ordningsnummerreformen
pa grund av andringen av bostadsrattslagen som trader i
kraft i sin helhet 1.1.2024.

| Vasos ekonomi finns flera faktorer som jamnar ut kost-
nadsokningen sa att man inte ser nagot akut behov for
stora vederlagshéjningar for 2024. Hojningen av
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vederlaget ar dock stérre &n Vasos motsvarande hgj-
ningar under tidigare ar, men under den allmanna inflat-
ionsnivan.

Vaso har inlett arbetet med att uppdatera strategin for
2024-2028.

Mal som uppfdljs av stadsfullméaktige

Mal: Hég anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Anvandningsgrad st. % 99 99 99 98 98 98
Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller mé- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Omesattning, 1 000 euro, byggandet
av bostadsrattsbostéder fortséatter 26 025 26 522 28 562 29990 32100 33700
Omséttning, 1 000 euro, byggandet
av bostadsrattsbostéader fortséatter 26 025 26 522 28 562 29 420 30 302 31211
inte
Rorelsevinst, 1 000 euro, byggan-
det av bostadsrattsbostader fortsat- 3332 4100 4 300 4 300 4 400 4 500
ter
Rorelsevinst, 1 000 euro, byggan-
det av bostadsrattsbostader fortsat- 3332 4100 4 300 4 200 4 150 4 400
ter inte
Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud
Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Antalet bostader som bolaget besit-
ter, st, byggandet av bostadsratts- 2 850 2929 3010 3367 3451 3681
bostader fortsétter
Antalet bostader som bolaget besit-
ter, st, byggandet av bostadsréatts- 2 850 2929 3010 3067 3067 3067
bostéder fortsétter inte
Antalet bostader som bolaget besit-
ter i forhallande till det totala antalet
bostadsrattsbostéader i hela verk- 66 67.5 68,0 68,0 68,0 68,0
samhetsomradet, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
qud_nlngsstatloner for el- och hy- 115 1049 1104 L 314 L 434
bridbilar, st

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Gréona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
,:ir:]tglet objekt med oljeuppvarm- 4 3 1 0 0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att stdrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Visit Turku Archipelago Oy

Verkstallande direktor: Kristiina Kukkohovi

Bolagets bransch och verksamhetens huvudsakliga
syfte

Bolagets uppgift ar att i stor utstrackning leda den reg-
ionala utvecklingen av turismen enligt modellen
"DMO/Destination Management Organisation”. Bolaget
skapar omradets turismstrategi, verksamhetsplan och
mal och organiserar bolagets funktioner pa ett effektivt
och transparent sétt — enligt strategin. Bolaget leder
Abos turismbrand och utvecklar det nya brandet "The Ar-
chipelago” for omradet. Brandet ska svara pa den inter-
nationella turismens behov. Bolaget koordinerar och le-
der regionala strategienliga utvecklingsprojekt och pro-
jekt, leder digitala kanaler inom turismen (forsalj-
ning/marknadsféring) samt utvecklar digital nabarhet och
digitala mojligheter att kopa tjanster i regionen tillsam-
mans med natverket. Bolaget leder den internationella
marknadsféringen och forséljningen inom turismen for
hela regionen (Abo, Nadendal, Pargas/skargérden) samt
svarar for byggandet och ledningen av den regionala nét-
verksmodellen. Bolaget framjar langsiktigt investering-
arna i turismen i regionen och svarar for verkstéllandet
av flygtrafikstrategin ur passagerartrafikens synvinkel.
Bolaget leder och mgjliggor turismens utveckling pa/till
omradet men "ager” inte antalet resenarer inom flygtrafi-
ken, dvernattningar, turisminkomster eller andra omfat-
tande matare — beslut om dessa tas av turismforetag och
organisationer i omradet. Bolaget paverkar séledes indi-
rekt turismens utveckling i omradet och turismen till om-
radet ur ett Incoming-perspektiv.

Forandringar i omvéarlden

Under de senaste aren har omvarlden for turismen varit i
ett tillstand av standig férandring bade pa grund av pan-
demin och kriget i Ukraina. Omvarlden for turismen pa-
verkas starkt av saval globala trender som omvalvningar
och mer lokala férandringar bl.a. i konsumtionen. Med
tanke pa framtiden kraver de strategiprojekt som genom-
forts fore coronapandemin uppdatering pa grund av for-
andringarna i omvérlden. Man bor kunna svara pa tur-
ismens globala trender pa saval regional niva som pa fo-
retagsniva; digitalisering, hallbar utveckling, 6kning av in-
divid- och high end-turism samt kundupplevelse och sa-
kerhetsaspekter ar ndgra exempel pa dessa trender.

Vart omrade ar mycket beroende av inhemsk turism — ca
90 % av turisterna i vart omrade &r finlandare. Efter pan-
demiaren har den inhemska turismen redan bdérjat van-
das mot en nedgang. Enligt konsumentbarometern kom-
mer konsumenterna att anvanda betydligt mindre pengar

pa turism inom landets granser inom den narmaste fram-
tiden (recession, osakerhet). Efterfragan pa arbetsresor
inom landets granser haller pa att aterhamta sig fran pan-
demitiden men etableringen av distansarbetet kommer
att paverka efterfrdgan av arbetsturism betydligt pa lang
sikt. Turismen i var region &r starkt fokuserad pé tva olika
sommarmanader — forséljningen, marknadsféringen och
utvecklingen av evenemang ska i fortsattningen fokuse-
ras pa att utveckla attraktionskraften och turismen under
hela aret. Detta framjar inte en mer omfattande utveckl-
ing av turismen eller bl.a. turisminvesteringar eller till-
ganglighet pa vart omrade.

Den internationella turismens niva ligger fortfarande ca
20 % under volymen ar 2019 och den internationella ef-
terfrdgan ar fortfarande starkt polariserad. Lappland gor
nya rekord och utsikterna ar positivare dn nagonsin tidi-
gare medan resten av Finland slapar langt efter i utveckl-
ingen. Internationell turism &r en férutsattning fér Aboreg-
ionens tillvaxt. Globalt &r kannedomen om Abo valdigt
svag. Statens ekonomiska satsningar pa Visit Finlands
arbete kommer att minska och det har betydelse for
marknadsféringen av Finlands internationella varu-
marke. | fortsattningen ar DMO/omradesorganisationen
och foretagen allt mer pressade. Utvecklingen av den in-
ternationella turismen i vart omrade kommer allt mer att
dampas av bl.a. kompetens i anvandning av distribut-
ionskanaler, digital ndbarhet och képbarhet, produktifie-
ring samt turismbranschens starka sésongsartade karak-
tar. Utvecklandet av internationell turism ar ett av Visit
Turku Archipelagos huvuduppgifter. Arbetet &ar valdigt
langsiktigt — snabba vinster kan vi inte forvanta oss.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget inledde sin verksamhet i januari 2023. Verksam-
hetens basforutsattningar; processerna och den opera-
tiva verksamheten har satts i ordning under 2023. Under
de kommande aren kommer vi att 6verga till att gemen-
samt genomfora omradets strategi och den forsta fasen i
strategin. Internt har vi gett denna fas temat "Férandring
som vi stravar efter under 2023-2026". Samtidigt bygger
vividare upp den nya aktdrens interna verksamhetskultur
och "attityd” — samtidigt som vi starker internt samarbete
med &garstadernas turismorganisationer. Samarbetet
med Nadendal och Pargas inleddes under 2023 genom
atgarder for att utveckla den internationella turismen.
Vart omrade ska rikta blicken p& att utveckla turismen
genom en gemensam vision och gemensamma mal — vi
ska inte tavla mot varandra.

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027 |189



Huvudplock ur etableringen av strategin:

e Utvecklingen av nabarhet — mal for utvecklingen av
bestamd flygtrafik 2023:

1. Starkande/sakerstéllande av bolag i natverket
och de rutter som anvands aret runt.

2. Destination- och business case-forséljning till
flygbolagen = nya rutter lanseras 2024—-2026. |
utvecklingen av flygtrafiken ska langsiktigt sam-
arbete med natverk/hybridbolag prioriteras. Pa
det viset sakerstéller vi att behoven fér bade af-
farsresande och fritidsresande mots i bade
outbound-trafik och incoming-trafik.

e Influensarbete: Utvecklingsprojekten for regional tur-
ism-> stoder gemensamma mal for regionen pa lang
sikt. Samarbetet blir tatare.

e Genomférande av den regionala visionen i faser (vis-
ion: faststélls Q4/2023).

o Etablering av ett internationellt, regionalt turismvaru-
marke, fas 1 (varuméarkesarbete H2/2023).

e En ny tid fér Abos turismvarumarke — fér att gora
aret-runt-turismen attraktiv.

o Etablering av en strategi for regional férséljning: In-
ternationella  marknadsdefinitioner/destinationsfor-
saljning, Business Events och kongressforsaljning.
Samarbetet med evenemangssektorn blir tatare.

Visit Turku Archipelago Oy

e Natverksarbete p& omradet: Féretag och organisat-
ioner. Mot tillvéxt med en gemensam vision och stra-
tegi.

¢ Nationellt influensarbete via bl.a. Visit Finlands advi-
sory board.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2024 och ekonomiplanen for 2025-2027

Bolaget séaljer turismutvecklingstjanster till tre agarsta-
der. Bolagets arliga verksamhetsbudget bestams enligt
serviceavtalen. Langfristiga serviceavtal bestams under
ar 2023. Abo skaffade alla turismutvecklingstjanster av
bolaget. Nadendal och Pargas koper tjanster for internat-
ionell marknadsforing och forséljning under 2023-2024.
Serviceavtalen kan breddas under de kommande aren i
faser. Bolaget har relativt fa mojligheter att expandera
finansieringsgrunden p& annat satt 4&n genom &agarsta-
dernas serviceproduktifiering. Om bolaget tar sig an ett
bredare uppgiftsfalt kommer detta att synas i kostna-
derna for personalens och utvecklingens del. Kostnads-
strukturen for bolagets fasta kostnader balanseras efter
andringsaret efter 2023.

Mal som stadsfullméaktige féljer upp

Mal: Turismens langsiktiga, indirekta verkningar pa omradet

Utvarderingskriterier eller méa- Bokslut Budget Budget

tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Turisminkomster (incoming/turism- 370 mil; 370 mil; +3% +506 +50 +5%
ens andel)

Antal passagerare i flygtrafiken 137 000 220 000 290 000 450 000 480 000 500 000
FZrlvata turisminvesteringar pa om- n/a n/a Matare__be- 50 5% +506
radet, % stams

Omsattning, 1 000 euro 0 3009 3009 3009 3009 3009

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolagets vision, strategi och verksamhet satsar pa utvecklandet av huvudmalen och huvud-
matarna. De ovannamnda matarna utvecklas genom langsiktigt arbete. Bolagets roll i dessa ar medelbar. Turisminkomster (incoming
tourism) méts forsta géngen enligt den ifrdgavarande standarden 2022. Ar 2022 deltog 54 stader och kommuner. Det standardiserade
matningssattet majliggor en verklig jamforelse av hur turisminkomsterna utvecklats ocksa inom landets granser. Den allmanna eko-
nomiska situationen inverkar betydligt pa utvecklingen av turisminkomster och tillvaxten kan ocksa vara negativ. Beslut som galler
flygtrafiken (rutter, priser, forsaljning/marknadsféring) sker rent utifran flygbolagens kommersiella beslut — VTA:s mal &r att stoda
flygtrafikens utveckling och fora framat strategin for utvecklingen av flygrutterna. Malen grundar sig pa den kommersiella potential
som faststéllts 2023. For turisminvesteringarnas del har VTA som uppgift att héja omradet profil och 6ka intresset for investeringar i
omradet. Vi behover fa sarskilt upplevelsetjanster, specialboende, DMC-aktérer samt utbud av high-end-upplevelser for att stéda den
internationella turismen. | det nuvarande laget stéder inte utbudet helt den internationella turismens behov.
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fére 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller b) sin byggplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller ma- Bokslut Budget Budget
tare: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
- . ; Bestam-
Bestamning av principerna fér den
mande av
egna verksamheten méalen

STF Malen for
Omrédes- | den foljande
certifikatet fasen pa

uppndddes | STF-stigen

Paverkan pa foretagsnatverket
(t.ex. STF-certifikat/antal i reg- 18 22 28
ionen/Visit Finland)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Hallbar utveckling och att inverka pa dessa &r en del av foretagets "basverksamhet”. Det &r
l4tt att leda principer for den egna verksamheten i ett litet bolag eller en liten organisation. Bolaget &r med i Abo stads klimatarbete.
Bolaget har ett valdigt omfattande arbetsfalt med turismforetagen. Aktérerna péverkas indirekt genom att leda omradets turismstra-
tegi, i vilken utbildningar och hallbar turism &r vasentliga delar. Bolaget leder ocksa utvecklingen av certifikatet STF for regional
utveckling av nationellt hallbar turism och siktar pa att fa STF-certifikatniva inom tre ar.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig till att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurs-
smart cirkuldr ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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LASANVISNING:

RESULTATRAKNING
VERKSAMHETSBIDRAGET visar hur mycket av driftsekonomins kostnader maste tackas med skatteinkomster och statsandelar.

ARSBIDRAGET visar de internt tillfsrda medel som kan anvéndas till investeringar, placeringar och I&neamorteringar. Arsbidraget
ar ett centralt tal vid bedémningen av huruvida internt tillférda medel racker till. Det grundlaggande antagandet ar att om arsbidraget
ar lika stort som avskrivningarna enligt plan som dras av arsbidraget, &r kommunens internt tillférda medel tillrackliga.

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT ér skillnaden mellan inkomster och utgifter som periodiserats for rékenskapsperioden, och
den antingen 6kar eller minskar kommunens frivilliga reserver eller eget kapital. Efter rdkenskapsperiodens resultat presenteras
andringarna i avskrivningsdifferenser, frivilliga reserver och fonder.

Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i resultatrakningen
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, %

Definition: 100 x verksamhetsintékter/(verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)
Arsbidragets andel i procent av avskrivningarna:

Definition: 100 x &rsbidrag/avskrivningar

FINANSIERINGSKALKYL

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN visar i vilken utstrackning kommunen med hjélp av verksamheten (driftsekonomin) har lyckats
erhalla penningtillgdngar under rakenskapsperioden for att bevara verksamhetsforutsattningarna, gora nya investeringar och betala
tillbaka |an utan att anvanda sig av utomstaende finansieringskallor.

Arsbidraget fas direkt ur resultatrakningen och justeringar av arsbidraget beskrivs pa raden Korrektivposter till internt tillférda medel.
Med korrektivposter avses forsaljningsvinster for tillgangar bland bestdende aktiva, om dessa har tagits upp bland 6vriga
verksamhetsintakter, samt forsaljningsforluster for tillgngar bland bestdende aktiva som inskrivits bland 6vriga
verksamhetskostnader.

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE visar den anvandning av medel som kommunen har anvant for att ordna férutsattningar for
serviceproduktion och for att ackumulera framtida kassaflode pa lang sikt.

Med investeringar menas de medel som anvants for bestdende aktiva i finansieringskalkylen under rakenskapsaret.
Investeringskostnaderna och finansieringsandelar som erhallits for att tdcka dem, presenteras i finansieringskalkylen till sina
bruttosummor. Investeringskostnaderna ar bade kop av aktier och andelar och immateriella och materiella investeringar i bestdende
aktiva tillgangar. Under beteckningen Kassaflodet for investeringarna visas ocksa finansieringsandelarna for investeringar och
overlatelseinkomsterna av tillgangar bland bestaende aktiva.

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGEN visar forandringarna av utldningen och andra fordringar, forvaltade medel och forvaltat
kapital, omsattningstillgangar samt eget och frammande kapital under rakenskapsperioden.

Ur finansieringskalkylen ska finansieringens kassaflode separat framga. For det syftet presenteras forst andringarna i utlaningen och
l&nebestandet i kassaflodeskalkylen for finansieringen. Andringarna i likviditeten paverkas ocksa av forandringarna av forvaltade
medel och férvaltat kapital, omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar och réantefria lang- och kortfristiga skulder.

Den sammanréknade andringen i kassaflédet for verksamheten och investeringarna och kassaflodet for finansieringen, motsvarar
den &ndring i medel som beréknats i balansen.

Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i finansieringskalkylen
Intern finansiering av investeringar, %

Definition: 100* arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar (=anskaffningsutgift for anlaggningstillgangar -
finansieringsandelar for investeringar)

Lanestock 31.12

Definition: Frammande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + évriga skulder)



Resultatrakning, 1 000 €

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintéakter
VERKSAMHETSINTAKTER
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader
Kop av tjanster

Kdp av kundtjanster

Kdp av Ovriga tjanster
Material, fornddenheter och varor
Bidrag
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster och statsandelar

Finansiella intakter och
kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och
nedskrivningar
Extraordinéra intékter och
kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Forandring av reserver och
fonder
RAKENSKAPSPERIODENS
OVER-/ UNDERSKOTT

Bokslut 2022*

149 993
76 715
57 576

177 544
34673

496 501

1337

564 796

836 486

445 878

390 607
72 246
61 308

199 154

-10 718

1723272
-1 225 433
1267 630

35 349
77 546

61513

16 033

2198

18 231

Budget 2023
med
andringar
76 968
24 476
26 003
144 986
23042
295 474
1610
322 303
302 281
40 420
261 861
33583
46 535
137 282
-9 302
832 681
-535 597
571177

33 757
69 337

56 048

13 289

2034

15 324

Budget 2024

85 637
32314
25 845
154 434
23 876
322 106
1910
334 236
314 751
43 061
271 691
37 027
45 626
152 917
-12 862
871 694
-547 678
560 353

19 142
31 817

57 501

-25 685

1953

-23 732

*Budgeten for 2023 ar inte jamférbar med budgeten fér 2022 pa grund
overforingen av funktioner till Egentliga Finlands valfardsomrade 1.1.2023.

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintékter - andring-% fran
foreg. ar

Verksamhetskostnader - andring-% fran
foreg. ar

Verksamhetsbidrag - andring-% frén
foreg. ar

Verksamhetsintékter /
Verksamhetskostnader

Arsbidrag / avskrivningar -%
Arsbidrag / invanare

Invanarantal 31.12

Bokslut 2022*

28,8 %

126,1 %
392
197 900

Budget 2023
med
andringar

35,5%
123,7 %
346,7
200 009

Budget 2024

9,0 %
4,7 %
2,3%

37,0 %
55,3 %
157,4
202 079

Ekonomiplan
2025

101 061
22 300
25000

139 500
34 000

321 861

1600

338 000

327 670
41 000

286 670
35 000
50 000

153 000

-13 000

890 670

-567 209

571 554

7 603
11 948

58 416

-46 469

1953

-44 516

Ekonomiplan
2026

107 279
32 300
25000

147 500
31000

343 079

1600

336 000

316 538
40 500

276 038
35 500
49 000

155 000
-10 000

882 039

-537 359

595 346

-560
57 427

62 269

-4 842

1953

-2 890

Kalkylerna

Ekonomiplan
2027

94 221
21 300
25000
150 000
29 500
320 021
1 600
335 000
310136
40 000
270137
36 000
48 000
153 000
-4 000
878 137
-556 516
641 035

-8 348
76 171

72 824

3 347
1953

5300

av de verkningar som orsakades av av

Ekonomiplan
2025

-0,1 %
22%
3,6 %

36,1 %
20,5 %
58,4
204 456

Ekonomiplan
2026

6,6 %
-1,0%
-5,3%

38,9 %
92,2 %
277,8
206 727

Ekonomiplan
2027

-6,7 %
-0,4 %
3,6 %

36,4 %
104,6 %
364,4
209 013

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027



Skatteinkomster och statsandelar, 1 000 €

VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Andring %
SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR
Skatteintakter
Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintékterna
Andra skatteinkomster
Statsandelar

Statsandel fér kommunal basservice
Utjamning av statsandelarna pa basis av
skatteinkomster

Ovriga statsandelar fér undervisnings- och
kulturvasendet

Kompensation for férlorade skatteinkomster

Finansiella intakter
FINANSIELLA KOSTNADER
NETTO

Andring %

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Bokslut
2022*

496 501
1337
1723272
-1 225 433

1267 630
947 964
697 531

69 684
180 748

319 666
175 957

-2 925

46 484

100 151

Bokslut 2022*

46 260
10 957
35 303

17 032
29 228
6518
4 439

Budget 2023

med Budget 2024

andringar

205 474 322 106

1610

1910

832 681 871 694
-535 597 -547 678

23%

571 177 560 353
490 041 493 122
309 191 306 955

70 000

77 000

110 850 109 167

81136
7219

-2723

44 857

31783

Budget 2023
med andringar

40 200
6 443
33 757
-4,4%
18 200
22 000
6 140
303

67 231
-4 220

-3017

42 266

32 202

Ekonomi-
plan 2025

321 861
1600
890 670
-567 209
3,6 %
571 554
508 669
314 293
79 000
115 376

62 885
-9 300

-3 017

43 000

32 202

Budget 2024

46 690

27 548

19 142

-43,3 %
23 660

23 030

26 646

902

Ekonomi-
plan 2026

343 079
1600
882 039
-537 359
-53%
595 346
530 961
328 834
81 000
121 127

64 385
-7 800

-3017

43 000

32 202

Staden

44 390
27 348
17 042

21610
22780
26 646

702

Kalkylerna

Ekonomi-
plan 2027

320 021
1600
878 137
-556 516
3,6 %
641 035
572 150
355 050
83 000
134 100

68 885
-3 300

-3017

43 000

32 202

Skadefonden

2300
200
2100

2050
250

200

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027



Finansieringskalkyler och lan

Finansieringskalkyl, 1 000 €

Arsbidrag

Extraordinéra intékter och kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Investeringsutgifter

Statsandelar och 6vriga finansierings-andelar

Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen, -

Minskning av utlaningen, +

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan, -

Minskning av langfristiga lan, +

Forandringar av kortfristiga lan

Ovriga férandringar av likviditeten
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
INVERKAN PA LIKVIDITETEN

Nyckeltalen i finansieringskalkylen

Invanarantal 31.12.

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter, M€
Intern finansiering av investeringar, %
Lanebestand 31.12., M€

Lan €/ invanare

Bokslut
2022*

77 546
0
28734
48 812
120 994
3220

43 594
-74 180
-25 367

6172
27 256
33 429

-79 334
130 000
124 240
-85 094

56 105
-17 057
-42 424

Bokslut
2022*

197 900
117,8
63 %

716
3620

Budget 2023
med
andringar

69 337
0

18 405
50 932
234 389
10 625

22 000
-201 764
-150 832

-40 625
70 000
29 375

165 760

190 000
54 240
30 000

125 135
-25 697

Budget
2023 med
andringar

200 009
223,8
30 %

832
4160

Budget 2024

31817
0

16 384
15 433
272 391
12 263

19 700
-240 427
-224 995

-39 787
60 000
20 213

196 000

200 000

4 000
0

156 213
-68 782

Budget
2024

202 079
260,1
12 %
1028
5087

Ekonomi-
plan 2025

11948
0

13 850
-1 902
345 500
2746

15 000
-327 753
-329 656

-41 000
58 000
17 000

283 000

330 000
47 000

0

242 000
-87 656

Ekonomi-
plan 2025

204 456
342,8
3%
1311
6412

Ekonomi-
plan 2026

57 427
0

10 820
46 607
416 953
1923

12 000
-403 030
-356 423

-38 570
58 000
19 430

298 000

375 000
77000

0

259 430
-96 993

Ekonomi-
plan 2026

206 727
415,0
14 %
1609
7783

Kalkylerna

Ekonomi-
plan 2027

76171
0

9 300
66 871
378 482
215

10 000
-368 267
-301 396

-5 505
58 000
52 495
233 000
250 000
17 000
0

227 495
-73 901

Ekonomi-
plan 2027

209 013
378,3
20 %
1907
9124

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027
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Bestammelserna om iakttagande av budgeten

Bestammelserna om iakttagande av budgeten

1 Budgetens bindande verkan

Enligt 110 & i kommunallagen ska budgeten innehalla de
anslag och beraknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for
hur finansieringsbehovet ska téackas. Budgeten ska iakt-
tas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 77 § i
forvaltningsstadgan utfardar stadsfullmaktige bestam-
melser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt
budgeten och dess motiveringar &r bindande for stadens
myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om
hur de mal och atgarder som skrivits in i verksamhetspla-
nerna ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som &r bindande i forhallande till stadsfull-
maktige

Alla klausuler och verksamhetsmal for organen samt an-
slag och inkomstberakningar &r bindande i forhallande till
stadsfullmaktige om inte ndgot annat bestamts nedan.

De mal for organen som &r bindande i forhallande till
stadsfullmaktige ingar i verksamhetsplanerna mellan
stadsstyrelsen och organen. De mél och punkter i verk-
samhetsplanerna som inte ar bindande i férhallande till
stadsfullmaktige ar bindande mal i férhallande till stads-
styrelsen eller uppgifter som ska tillkannages.

De allmé&nna motiveringarna i budgeten som faststallts
av stadsfullméktige och organets helhetsbild av utveckl-
ingsriktningen inom sektorn och nyckeltalen som beskri-
ver servicebehovet och verksamheten &r inte bindande
mal i forhallande till stadsfullméaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for
stadsfullméktige, centralvalndmnden och revisions-
namnden presenteras i en form som ar snavare én den
servicehelhetsspecifika verksamhetsplanen som en del
av stadens verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning
av verksamheten och dess utvecklande samt férand-
ringar i omvarlden &r inte bindande mal.

Stadsfullméktige har beslutat att faststélla anslagen i or-
ganens driftsekonomidel och de beréknade inkomsterna
som nettobindande (verksamhetsbidrag) for de andamal
som 6verenskommits i budgeten. En positiv avvikelse i
verksamhetsbidraget ger inte organet rétt att besluta om
nya funktioner/anvandningsandaméal som man inte har
fattat beslut om i budgeten.

Till investeringar som &r bindande i férhallande till stads-
fullmaktige hor de i budgeten inférda investeringsutgif-
terna, finansieringsandelarna och 6verlatelseinkoms-

terna av bestaende aktiva samt de projektspecifika kost-
nadsberékningar som stadsfullméktige separat fattat be-
slut om.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i in-
vesteringsdelen ar separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tackas overskrid-
ning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

| behovsutredningar och projektplaner gallande stadens
lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i férvaltningsstad-
gan. | férvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslu-
tanderéatt i investeringar och Ovriga utgifter med lang
verkningsgrad.

Den enda bindande posten i finansieringskalkylen ar for-
andringen i lanebestandet. Finansieringsinkomsterna
och finansieringsutgifterna i stadens resultatrakningsdel
ar nettobindande poster.

Fullméaktige uppsatter mal for dottersammanslutningar-
nas verksamhet och ekonomi i sin budget. Dessa mal har
héarletts ur kommunstrategin och den darmed foérknip-
pade &agarpolitiken samt ur sammanslutningens affars-
verksamhet.

2. Andringar i budgeten utan beslut av stadsfullméak-
tige

Anslaget som godkants av stadsfullmaktige far genom
stadsstyrelsens beslut éverskridas med ett belopp som
motsvarar overskridningen av inkomsterna eller nya in-
komster utan separat beslut av stadsfullméktige om an-
slaget eller inkomstberékningen inte har kunnat beaktas
vid uppgorandet av budgeten och om féljande villkor upp-
fylls samtidigt:

e inkomster och utgifter som dverskrids har ett di-
rekt och motiverat orsakssammanhang,

e som inkomst réknas statsandelar eller statsbi-
drag.

o utgiftsékningen tacks helt med 6kning av externa
inkomster och inkomstinflodet &r sékert.

Anslaget som godkéants av stadsfullmaktige far genom
namndens beslut dverskridas med ett belopp som mots-
varar dverskridningen av inkomsterna eller nya inkoms-
ter utan separat beslut av stadsfullméktige om anslaget
eller inkomstberakningen inte har kunnat beaktas vid
uppgorandet av budgeten och om féljande villkor uppfylls
samtidigt:

e inkomster och utgifter som dverskrids har ett di-
rekt och motiverat orsakssammanhang,

Abo stads verksamhetsplan 2024-2027



e som inkomst réknas EU-finansiering, sponsorin-
komster, inkomster som baserar sig pa extern
bestallning, inkomster fran ett projekt som sta-
den ansvarar for

e utgiftsbkningen tacks helt med 6kning av externa
inkomster och inkomstinflodet &ar sakert.

Om utgiftsékningen inte helt kan tédckas med ovan
namnda inkomster kravs alltid ett starttillstand av stads-
styrelsen. | anstkan ska inkluderas en finansieringsplan
och en plan foér anvandning av arbetskraft.

Dessutom forutsatts organet géra upp en forteckning
over beslut som fattats p& grundval av det ovanstdende.

Den behoriga myndigheten kan besluta om dverféring av
anslag fran ett organ till ett annat. D4 tillaggs det over-
forda anslaget i anslaget som faststéllts av stadsfullméak-
tige.

Enligt forvaltningsstadgan kan stadsstyrelsen besluta om
andringar i namndernas anslag och i de uppstéllda ma-
len, i de fall da stadens organisation @ndras under bud-
getaret.

Stadsstyrelsen kan i detta fall delegera sin beslutanderatt
till nAmnder.

3. Atgéarder for iakttagande av budgeten

Organen ska utvardera kontinuerligt utfallet av ekonomin
och verksamheten och omedelbart eller i samband med
delarsoversikter foresla stadsstyrelsen atgarder for iakt-
tagandet av budgeten.

4. Uppfoljning av verksamheten och ekonomin
4.1 Delarsoversikter och bokslut

Till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisionsnamn-
den avges delarsoversikter dver utvecklingen av verk-
samheten och ekonomin tre gadnger om aret under raken-
skapsperioden. En fjarde rapport om utfallet av verksam-
heten och ekonomin som avges ar ett bokslut.

| delarsoversikterna rapporteras bedémningar om utfallet
av de bindande mal och budgetklausuler som faststéllts
av stadsfullmaktige under rakenskapsperioden.

Den forsta delarsoversikten utarbetas for rapporterings-
perioden 1.1-31.3.

e Delarsoversikten som avges senast i juni inne-
haller en ekonomisk Gversikt samt en prognos
for utfallet av de ekonomiska malen och perso-
nalmalen.

Den andra delarsoversikten utarbetas for rapporterings-
perioden 1.1-30.6.

Bestammelserna om iakttagande av budgeten

e Delarsoversikten som avges senast i september
innehaller en oOversikt dver verksamheten och
ekonomin samt en prognos for utfallet av de
verksamhetsmassiga och ekonomiska malen
samt personalmalen.

Den tredje delarséversikten utarbetas for rapporterings-
perioden 1.1-30.9.

e Delarsoversikten som avges senast i november
innehaller en ekonomisk oversikt samt en pro-
gnos for utfallet av de ekonomiska malen och
personalmalen.

Ett bokslut upprattas fér en rakenskapsperiod som ar ett
kalenderar.

e Till bokslutet hor balansrékning, resultatrékning,
finansieringsanalys och noter till dem samt en ta-
bla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsbe-
rattelse.

Kommunstyrelsen ska uppréatta ett bokslut for raken-
skapsperioden fore utgangen av mars manad aret efter
rékenskapsperioden.

4.2 Uppfoljning av borgmastarprogrammet

Om genomforandet av malen i borgmastarprogrammet
rapporteras som en del av arets andra delarsoéversikt och
bokslutet.

4.3 Manadsrapportering om utvecklingen av verk-
samheten och ekonomin

Direktorerna for servicehelheterna rapporterar manatli-
gen om utvecklingen av verksamheten och ekonomin till
sina respektive ndmnder.

Direkttéren for servicehelheten ska enligt en separat tid-
tabell och anvisning rapportera till kanslichefen om verk-
samheten och ekonomin samt se till att kanslichefen har
sadan information om verksamheten som &r tillracklig for
tillsyn.

5 Projekt och planer

| fraga om budget och bokféring for projekten iakttas de
bestammelser och anvisningar som utfardats av den be-
hdriga myndigheten for staden.

Enligt ett beslut av direktéren for servicehelheten forut-
sétter igdngsattandet av projekt eller en ny verksamhet
som finansieras med externa medel en plan som be-
handlas enligt principerna fér stadens utvecklingsmodell
och portféljhantering (stadsstyrelsen 29.9.2014 § 368).
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Av planen ska framga féljande:

e Andelen utomstaende finansiering

e Projektets alla resurser och anslagen for dem
samt differensen mellan dem dvs. den sjélvfinan-
sieringsandel som staden ansvarar fér och hur
man ska tacka den i budgeten.

e Direkt och indirekt behov av arsverken och inver-
kan pa personalplanen.

Projekt och planer som ger upphov till férandringar i verk-
samhetsbidraget rapporteras i samband med delarséver-
sikter. Samtidigt foreslds budgetandringar i organets
budget.

Bestammelserna om iakttagande av budgeten
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