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TURKU TYOLLISTAA
HANKINNOILLA

Hankinnoilla ty6llistamisen malli ja
tyollistamisehdon kayttd Turun
kaupungilla

Hannu Waher ==



Mita hankinnoilla tyollistaminen
tarkoittaa?

» Hankinnoilla tydllistamisella tarkoitetaan hankintoihin liitettdvaa velvoitetta, jossa
kilpailutukseen osallistuva yritys sitoutuu tyéllistamaan muita heikommassa
tydmarkkina-asemassa olevia ty6ttomia tyonhakijoita. Yritys toteuttaa nain yhdessa

kaupungin kanssa sosiaalista vastuullisuutta seka tuottaa hyvinvointia yksilon,
yhteison ja yhteiskunnan tasolla.

« Hankinnoilla tydllistaminen on osa kansallista julkisten hankintojen strategiaa, jossa
kasvatetaan hankintojen sosiaalista vaikuttavuutta.




Hankinnoilla ty6llistdminen on
my6s yksi teema Turun
kaupungin
hankintastrategiassa.

Hankinnoilla ty6llistdmisen
malli toteutuu taman
prosessikuvauksen
mukaisesti ja tyollistamisehto
kulkee mukana jokaisessa
vaiheessa.

Turun kaupungilla mallia
toteuttavat yhteistygssa
hankinta- ja tyollisyyspalvelut.

Hankinnoilla tyollistamisen malli
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Miksi hankinnoilla
tyollistetaan?

Halu vahvistaa julkisten hankintojen sosiaalista
vaikuttavuutta.

Tydllisyys ja elinvoima ovat tulevaisuuden
kaupunkikehityksen keskigssa. Kaupungin elinvoimaisuuden
parantaminen positiivisen tyollisyyskehityksen avulla.

Tydvoiman kysynnén ja tarjonnan kohtaaminen. Yksi keino
vastata tyovoimapula-alojen tarpeisiin.

Yrityksille mahdollisuus luoda hyvinvointia ja yksi keino
toimia vastuullisesti arjessaan.

Keino tarjota uusia mahdollisuuksia tyénhakijalle tyo6llistya
yksityiselle sektorille.




Asetettuja
linjauksia

+ Hankinnoilla ty6llistamisen malli on Turussa otettu k&aytt6on
kevaalla 2021 ja kyseessa on jatkuva toimintamalli
hankintoja tehtédessa ja osa Turun kaupungin
hankintastrategiaa.

» Turun kaupunki on linjannut, etta tyéllistdmisehtoa
sovelletaan hankintoihin,

- joiden vuotuinen arvo ylittda kynnysarvon (200 000€) ja

- joissa on riittdvan pitka perussopimuskausi eli
sopimuksen kesto on vahintaan 2 vuotta.




TyoOllistettavat kohderyhmat

+ Tyollistamisehdon voi tayttaa tyollistamalla maaraaikaiseen tydsuhteeseen tai tarjoamalla
oppisopimuspaikan (kyseessa myos maaraaikainen tydésuhde koulutuksen ajalle). Hankinnan kautta tulevat
ty0- ja oppisopimusmahdollisuudet on tarkoitettu pidempaan tyota etsineille ja vahan tyokokemusta
omaaville tydnhakijoille. Tyollistettdvat kohderyhmat ovat;

- pitkdan tyottomana olleet tydnhakijat (vahintdan 12kk tyéttomana ollut tydnhakija)

- alle 30-vuotiaat nuoret tyottomaét tydnhakijat, jotka omaavat vahan tyokokemusta tai joilla ei ole
ammattikoulutusta

- ty6ttdméat maahan muuttaneet
- osatyokykyiset tyottomat tyonhakijat
- yli 55-vuotiaat tyottémat tydnhakijat

- laajan tyottdmyyden piirissa olevat tyottomat tydnhakijat (palkkatuella, tyévoimakoulutuksessa tai
muissa palveluissa olevat tyottomat tydnhakijat)




Tyollistamisehto




Tydllistdmisehto hankinnan eri vaiheissa

Hankinnan
suunnittelu

Kilpailutus Hankintapaatos Sopimuskausi

» Ehdon suunnittelu * Tyoryhman tehtava on *Sopimukseen kirjataan Tyollisyyspalvelut vastaa
hankintakohtaisesti. ehdon siséllyttdminen tyollistamisehdosta palveluntuottajan
« Ehdon esittely tarjquspyyntt')('jn ja \{astaavien henkildiden kontaktoinnista,
markkinavuoro-puhelussa. sopimusluonnokseen tiedot. avustamisesta, seurannasta
(Valmiita materiaaleja - Tiedot tydllisyyspalveluiden ja raportoinnista.
16ytyy) yhteyshenkil6lle *lImoitus sopimus-
(tarjouspyynnon liite ja yhteyshenkildlle, kun ehto
yhteystiedot) on taytetty.

>
Hankintapalveluiden ja ty6llisyyspalveluiden hankinnoilla ty6llistamisen nimetyilta

vastuuhenkildilta tarpeen mukaan saatavissa apua lapi prosessin



Erilaiset tyollistamisehdot

Ennalta maaritelty tyollistamisehto

« Seuraavissa dioissa esimerkkeja niista
ehdoista, joita Turun kilpailutuksissa on nyt
kaytetty.

« Tassa ehdossa velvoitetaan palveluntuottaja
tyollistamaan X maaréa henkiloita tietyn
kestoiseen, joko kokopaivaiseen tai osa-
aikaiseen tyosuhteeseen tai
oppisopimukseen.

Palveluntuottaja sitoutuu
osana sopimusta
tyéllistdmaan sopimuskauden
1.5.2021 — 30.4.2024 aikana
kaksi (2) tyollistettavaan
kohderyhmaan kuuluvaa
tyoténta tydnhakijaa vahintaan
kahdeksan (8) kuukautta
kestavaan tydsuhteeseen
(vahintaan 20 tuntia /viikossa).

Ehdon mukaisen
tyodllistamisen tulee toteutua
kokonaisuudessaan
viimeistaan 30.4.2024
mennessa. Tydllistamisen
ajankohta on
Palveluntuottajan vapaasti
paatettavissa.



Esimerkki 1. ennalta maaritellysta tyollistamisehdosta

« Hankinnan kohde: Hirvensalon alueen kiinteistéjenhoitopalvelut
» Sopimuskausi: 1.5.2021 — 30.4.2024

» Tydllistdmisehto: Palveluntuottaja sitoutuu osana sopimusta tyollistamaan sopimuskauden
aikana kaksi (2) tyollistettdvaan kohderyhmaan kuuluvaa ty6tonta tyénhakijaa vahintaan 8kk
kestavaan tyosuhteeseen (vah. 20h/vkossa).

» Pisteytys/Vaatimus: Ehto taytetaan tyollistamalla kohderyhmiin kuuluva henkilé/henkildita
palveluntuottajan tai alihankintaorganisaation palvelukseen.

« Tydllisyysvaikutus: 2hl6éa / 8kk:n tydsuhde

* Muut kokemukset/muuta: Tydllisyysehdon osalta huomioitava hankintaan asetettu
osaamisvaatimus kiinteistonhuollon tehtévista ja alan koulutusvaatimus, mikali tyollistettava
henkil6 tyollistyy kiinteistonhuollon tehtéaviin.



Esimerkki 2. ennalta maaritellysta tyollistamisehdosta

Hankinnan kohde: Vaihtomattojen ja kangaspyyhkeiden vaihtopalvelu (hankinnan arvo 1 700
000€)

Sopimuskausi: 1.8.2021 — 31.7.2024

Tydllistdmisehto: Vaihtomatot: Palveluntuottajan tulee tydllistaa 1 tyollistettavaan
kohderyhmaan kuuluva ty6ton tydnhakija vahintddn 9kk kestavaan kokoaikaiseen
tyosuhteeseen (38.25h/vkossa). Kangaspyyhkeet: Palveluntuottajan tulee tyollistaa 1
tyollistettavaan kohderyhmaan kuuluvan tyoéttoman tyonhakijan vahintaan 3kk kestavaan
kokoaikaiseen tyosuhteeseen (38.25h/vkossa).

Pisteytys/Vaatimus: Ehto taytetaan tyollistamaélla kohderyhmiin kuuluva henkilé/henkildita
palveluntuottajan tai alihankintaorganisaation palvelukseen.

Tyollisyysvaikutus: 2 hloa / 9kk:n ja 3kk:n tydsuhteisiin
Muut kokemukset/muuta:



Porrastettu tyollistamisehto

» Tassa esimerkissa on palveluntuottaja velvoitettu tydllistdmaan X maara henkiloita, X
kestoiseen kokoaikaiseen tai osa-aikaiseen tyosuhteeseen tai oppisopimukseen.

« Ehto jatkuu, kun tilaaja on ostanut sopimuksen mukaisia palveluita tietylla

euromaaralla. Tietyn rajapyykin tultua tayteen, tulee palveluntuottajan ty6llistaa lisda
henkildita.

* Esimerkki:

» Tassa hankinnassa tyollistdmisehto on porrastettu. Palveluntuottaja sitoutuu osana sopimusta tyollistamaan
yhden (1) kokoaikaisen (tyGaikalain tai tydehtosopimuksen mukainen enimmaistyoaika/viikossa)
tyollistettdvaan kohderyhmaan kuuluvan ty6ttomén tydnhakijan vahintaan nelja (4) kuukautta kestavaan
tyosuhteeseen, aina kun Tilaaja on ostanut sopimuksen mukaisia palveluita 400 000 eurolla (alv 0 %).
Kokoaikaisen tyontekijan sijasta Palveluntuottaja voi palkata myos jokaista kokoaikaista tyontekijaa kohden
kaksi (2) osa-aikaista (tybaika vah. 20 tuntia/vilkossa) kohderyhmaan kuuluvaa ty6tonta tydnhakijaa. Osa-
aikaisten tyosuhteiden pituuden taytyy olla kuitenkin yhta pitkia kuin kokoaikaisissa tydsuhteissa.
Tydllistamisehto velvoittaa Palveluntuottajaa tyollistAméaan edella mainitun méaaran tyollistettavia koko
varsinaisen sopimuskauden ajan aina, kun palvelua on ostettu 400000 euron arvosta (alv 0 %).




Arvoperusteinen
tyollistamisehto

« Tassa ehdossa tietty prosenttiosuus hankinnan
tai sen osakokonaisuuden arvosta
palveluntuottajan tulee kayttaa tyollistamiseen.

« Tuota summaa kerryttavat
palkkauskustannukset, seka mahdollisesti
tyontekijan kaymat maksulliset kurssit, passit
tms.

« Palveluntuottaja raportoi puolivuosittain
palkkauskustannuksista ty6llisyyspalveluille,
jotka seuraavat summan kertymista.




Esimerkki arvoperusteisesta tyollistamisehdosta

« Hankinnan kohde: Arkeologisten tutkimusten palvelut (hankinnan arvo 1 000 000€)
« Sopimuskausi: 1.2.2022 — 31.1.2024

» Tydllistdmisehto: Palveluntuottaja sitoutuu osana sopimusta tyollistamaan
perussopimuskauden aikana tyéllistettdvaan kohderyhmaan kuuluvia ty6ttomia tydnhakijoita
siten, etta tyollistamiseen kaytettavat kustannukset ovat vahintdan 10 000 euroa
perussopimuskauden aikana.

» Pisteytys/Vaatimus: Ehto taytetaan tyollistamalla kohderyhmiin kuuluva henkilé/henkildita
palveluntuottajan tai alihankintaorganisaation palvelukseen niin, etta tyollistamiseen
kaytettavat kustannukset ovat vahintdan 10 000 euroa. Ehdoton sopimusehto.

» Tydllisyysvaikutus: arvio talla hetkella 1 hlo 4-5 kk:n kestoiseen tyosuhteeseen.

* Muut kokemukset/muuta:



Esimerkkilaskelma arvoperusteisessa
tyollistamisehdossa

« Fiktiivisen osakokonaisuuden vuosiarvo on 1 miljoonaa euroa ja perussopimuskausi
on kestoltaan 3 vuotta. Perussopimuskauden arvo on taten 3 miljoonaa euroa.
Tydllistamiseen kaytettava summa perussopimuskauden (3v) aikana on 1,5% osuus
3 miljoonasta eurosta eli 45 000€.

» Esimerkkilaskelman mukaisen tyollistamisehdon voi tayttada esimerkiksi
seuraavanlaisesti;

Tyollistamiseen kaytettava summa 45000€

1. vuotena 45000€ - 24000€ = 21000€ 1x12kk kokoaikainen tydsopimus
2000€ kk-palkalla
2. vuotena 21000€ - 14400€ = 6600€ 1x12kk osa-aikainen tydsopimus

1200€ kk-palkalla

1x4kk kokoaikainen tydsopimus
1800€kk-palkalla

3. vuotena tyollistamisehto taytetty 6600€ - 7200€ = -600€



Laatupisteytys

 Tarjoaja saa tarjoukselleen pisteita mikali sitoutuu toteuttamaan ehdon
sopimuskaudella.

 Pisteytysta voidaan skaalata sen mukaan, milla laajuudella tarjoaja sitoutuu
tyollistamaan. Esimerkiksi;
— Tarjoaja sitoutuu toteuttamaan tyollistdmisehdon sopimuskaudella (3 pistetta)
— Tarjoaja sitoutuu tyodllistamaan 1 kohderyhméaan kuuluvan henkilon (2 pistetta).

Tai tarjoaja sitoutuu tyéllistaméaan 2 kohderyhmaan kuuluvaa henkil6éa (3 pistetta)




Ehdoista saatua palautetta

* Ennalta méaaritelty ehto
» Helposti ymmarrettavissa

» Sopii hyvin alle 5milj. hankintoihin.

Porrastettu ehto
» Sopii puitejarjestelyihin tai jos hankinnan arvoa on vaikea arvioida etukateen.
» Edellyttaa tyollistamisen aloitusta jo ensimmaisena vuonna - Riittad, ettd tydsuhteet alkaa 1. vuoden aikana.
» Arvoperusteinen ehto
» Tuo joustoa palveluntuottajalle, kun tydsuhteiden maaraa, pituuksia yms. ei ole etukateen méaaritelty.
» Sopii erityisesti arvoltaan ja sopimuskaudeltaan isoihin hankintoihin, joihin ehtoa olisi vaikea etukateen maarittaa.
* Laatupisteytys

» Toimii hyvin hankinnoissa, joissa markkinatilanne on haastava tai hankinnan kohteen osalta pohdittavaksi jaa,
minkalaisia tydtehtavia palveluntuottajalla olisi tarjota ja soveltuvatko tehtavat kohderyhmaan kuuluville tyénhakijoille.



Mihin ehto pohjautuu?

 Turun tyollistamisehdoissa ehto on pohjautunut 1,5-2% hankinnan
arvioidusta arvosta hankinnasta riippuen.

 Ehtoa lahdetaan suunnittelemaan seuraavan laskukaavan kautta:

(Hankinnan tai sen osakokonaisuuden arvioitu vuosiarvo € * perussopimuskausi) * 1,5-
2% = Tyollistamiseen kaytettava arvo

Tyollistamiseen kaytettava arvo / hankinnan alan kk-keskipalkka = Tyo6llistettavien
kuukausien maara

Esim. vaihtomatot: (300 000€ * 3v)* 2%= 18 000€.
18 000€ / 2020€/kk = 8,9 ~ 9Kk, 1hl6



Tyontekijan
rekrytoinnista




Rekrytointiprosessin vaiheet

Yhteys
Palveluntuottajaan

Hankintapaatts

* Tydllisyyspalvelut ottavat
yhteytta Palveluntuottajaan
sopimuskauden alettua.

» Tarjoamme apua ja tukea

» Hankintasopimukseen
kirjataan tyollistamisehdosta
vastaavien henkildiden
yhteystiedot, niin

Palveluntuottajan kuin rekrytointiin.
tyollisyyspalveluidenkin » Mikali apua rekrytointiin
osalta. kaivataan, niin sovitaan

rekrytoinnin aikataulusta,
keskustellaan heidan
toiveistaan ja tarpeistaan ja

+Kilpailuttaja lahettéaa
tydllisyyspalveluiden
tyollistamisehto@turku.fi

Ehdokashaku

* Tyollisyyspalveluiden
sisalla lahetamme
tyontekijahausta tiedon
kaikille tiimeille.

* Tyollisyyspalveluiden
yrityspalvelut ovat apuna
tyontekijaehdokkaiden
haussa.

» Kannustetaan yrityksia
my6s hyddyntamaan omia

Palveluntuottaja

tekee valinnan

*Tyollisyyspalvelut tekevéat
alustavan haastattelun
mahdolliselle
tyontekijaehdokkaalle ja
tehtdvaan motivoituneen
hakijan CV lahetetdén
palveluntuottajalle.

* Palveluntuottaja tutustuu
ehdokkaisiin ja kutsuu
haluamansa henkilt omaan

valinnan heille soveltuvasta

osoitteeseen kartoitetaan tyotehtavan rekrytointikanaviaan haastatteluunsa.

tarjouspyynnon, yksityiskohdat. soveltuvien tydnhakijoiden * Palveluntuottaja tekee itse

sopimuksen, * Tarjotaan apua |dytamiseksi.

tarjouspyynnoén palkkatuen/rekryliséan tyontekijasta ja lahettaa

tydllistamisehtoliitteen. hakuun. raportointilomakkeen
toteutuneesta
tyollistymisesta
tyollisyyspalveluille.
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Ohjeistus
Palveluntuottajalle

« Kaytdssa on tarjouspyynnon liite, jossa
kerromme minkéalainen tyollistdamisehto
kyseisessa hankinnassa on kyseessa.

* Liitteessa ohjeistetaan myos;

- selvennetdén kohderyhmat, joita tulee
tyollistaa

- ehdon kaytant6onpano
- rekrytointiprosessi
- palkkauksen tuet

pexg - raportointi
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Palautekysely
palveluntuottajille

* Olemme luoneet palautekyselyn palveluntuottajille, joka
toteutuu Webropol-kyselyna.

» Kyselyssa pureudutaan mallin jokaiseen vaiheeseen ja
kysymme esimerkiksi, miten he ovat saaneet tietoa ja
ohjeistusta aiheeseen liittyen, seké tiedustelemme
kokemuksia rekrytointiprosessista.

» Palveluntuottajilta saadut nakemykset ja kokemukset,
ovat ensiarvoisen tarkeita huomioida hankinnoilla
tyollistamisen mallin kehitystydssa.

» Kysely lahtee heille, kun tyollistamisehto on tayttynyt.




Yleisimmin kysyttyja
Kysymyksia




w Ei vaikutusta 88 % Kylla 12%

Q & A eli yleisimmin kysytyt kysymykset 1/2
+ Vahenevatko tarjoukset, jos tybllistamisehto on asetettu?

— Turussa ei ole ollut yhteytta siihen, etta tyollistamisehto olisi vahentanyt tarjousten maaraa.

- Tampereen kaupungin tyollisyys- ja kasvupalvelut; Selvitys: kokemukset tyollistamisehdosta hankinnoissa

w MIK

Vaikutukset (1/5)

Vaikutusten prosenttiosuudet on arvioitu avovastausten perusteella jalkikateen luokittelemalla.

Osallistumishalukkuuteen: Toiden jarjestelyyn: Jatkopolut:

Ei vaikutusta 3% Ei vaikutusta 54 % Ainakin joku jatkanut
tyohon talon sisalla tai 42%

Ei osaa sanoa 19% Helpottavasti 12% muualle (osa palkkatuella)

Jollain tavalla 8% Vaikeuttavasti 15% Pysyvat tydpaikat:

S S . SR On vaikuttanut

Keskindiseen kilpailuun: Tyytyvaisyys rekryihin:

Ei vaikutusta 3% Tyytyvaisia 62 % Muu hyéty:

Ei osaa sanoa 15% Vaihtelevia kokemuksia 20 % Muu kuin tyévoima tai
rahallinen

Jollain tavalla 12% Tyytymattomia 8%

Hinnoitteluun: Ulkopuolinen tuki:

Ei osaa sanoa 8%



Q & A eli yleisimmin kysytyt kysymykset 2/2

Nousevatko hinnat tyollistamisehdon myo6ta?
- Hintojen nousemista ei ole valtakunnallisesti havaittu.

- Turussa tehdyissa hankinnoissa hinnat eivéat ole nousseet, ovat jopa laskeneet.

Syrjiikd tdma pienid yrityksia?
-Ehto suhteutetaan aina hankinnan arvoon eli ns. yrityksen tuleviin saamisiin.
-Mahdollistaa mé&araaikaisen palkkatuetun tyollistamisen.
* TyO vaatii laajaa osaamista. Miten pitkaaikaisty6ton voidaan tydéllistaa tassa hankinnassa?

- Tyoéllistaminen voidaan toteuttaa mihin tahansa tyotehtavaan tyonantajan palveluksessa jolloin tyontekijan
voi tyollistdaa osaamistason mukaisesti esimerkiksi avustaviin tehtaviin. Ehto voidaan tayttad myos
tyollistamalla oppisopimukseen, jolloin tydntekija voi samalla kouluttautua tehtéavaan.
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Yhteystiedot

TYOLLISYYSPALVELUT JA
HANKINTAPALVELUT, HANKINNOILLA
TYOLLISTAMINEN

« KAYNTIOSOITE:
Yliopistonkatu 27
20100 Turku

» Sahkoposti:
tyollistamisehto@turku.fi



mailto:tyollistamisehto@turku.fi
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Kiitos!
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