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Henkilostojohtajan

puheenvuoro

Vuosi 2022 ei tuonut seesteista rauhaa ar-
keemme, vaikka sitad varmasti jo koronavuo-
sien jalkeen toivottiin, painvastoin.

Koronaan liittyvat jarjestelyt jatkuivat edelleen,
ja uutena haasteena saimme tehtavaksemme
jarjestella rokottamattomien tehtavia tartunta-
tautilain valiaikaisen 48a §:n tiimoilta. Tama
heratti paljon tunteita, ja vaati niin siirrettavilta
kuin vastaanottavilta yksikoiltakin joustokykya,
joka oli jo entuudestaankin koetuksella.

Toisen organisaation venymiskykya mittaavan
haasteen toi kuumentunut tydmarkkinatilanne,
joka venyi jo lakkoihin asti. Kevaalla alkanut
erimielisyys saatiin enemmiston kohdalla
ratkaistua kesakuussa, sote-sopimuksen
osalta vasta syksylla. Tama eritahtisuus ja
keskustelun karjistynyt savy kuormitti varmasti
henkil6st6a siind missa tydnantajaakin, eikd
hintaa lasketa pelkastaan euroissa, vaikka so-
pimuskorotukset olivatkin selvasti ennakoitua
suuremmat.

Kaiken tdman kitkan keskella valmisteltiin
samalla Suomen suurinta liikkeenluovutusta,
kun n. 5000 hengen tyépanoksen siirtyminen
hyvinvointialueelle pyrittiin varmistamaan
mahdollisimman sujuvasti ja palvelut turvaten.

Edella mainitut haasteet huomioiden arvioisin
meidan suoriutuneen vuodesta 2022 vahin-
tdankin erinomaisesti: Kunta10- tuloksista sel-
viaa, etta tydnsa koki merkitykselliseksi jopa
92 %, ja muutosmydnteisyys nousi hieman.
TyOyhteisotaidot ja tydpaikan ilmapiiri parani-
vat myds, ja jopa lahijohtajaty6 sai aikaisem-
paa positiivisemmat arviot.

Haasteena meille oli, ja on jatkossakin, tyon
kuormittavuus. TyOsta palautuminen koettiin
aikaisempaa haastavammaksi, ja tydmaarat
koettiin edelleen suuriksi. Tassa on painopis-
te, johon meidan tulee jatkossakin kiinnittaa
huomiota niin kaupunkitasoisesti kuin yksikoi-
den lahiarjessakin.

Vuosi 2022 oli kokonaisuudessaan histo-
riallinen, josta selviamista voimme varmasti
jalkikateenkin kunnioituksella tarkastella. Ihan
jokainen on saanut oman osansa haasteista,
ja ihaillen olen seurannut sitd asennetta, milla
niitd on ratkottu. Kuntalaiset ovat saaneet
palvelunsa edelleen laadukkaasti, ja tydyh-
teisdissa on tehty kaikki mahdollinen sen ja
toistemme auttamisen eteen.

Mina kiitdn 1Aammolla koko henkilbstda, ja
ylpeana siirryn pienentyneen organisaation
joukossa vuoteen 2023.

Sinikka Valtonen, henkilostojohtaja
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Personaldirektorens inlagg

Aret 2022 férde inte med sig den frid och ro
som vi sakert alla 6nskade efter coronaaren.
Tyvarr blev det tvartom.

Arrangemangen kring coronapandemin
fortsatter annu. | och med den tillfalliga
paragrafen 48 a § i lagen om smittsamma
sjukdomar stod vi infor en ny utmaning: att
ordna arbetsuppgifter for anstallda som inte
tagit vaccinet. Det vackte mycket kanslor och
kravde flexibilitet av bade de enheter som

tog emot nya anstallda och de enheter som
de anstallda flyttades fran. Detta skedde i en
situation dar enheternas anpassningsférmaga
och flexibilitet redan var belastade.

En annan utmaning som belastade
organisationen var arbetsmarknadstvisten
som till slut resulterade i strejker. Konflikten
bérjade under varen och i juni fick man en
I6sning som maijoriteten godkande, for SH-
avtalets del forst pa hosten. Denna skillnad
i takt och diskussionens harda ton belastar
sakert bade personalen och arbetsgivaren
och priset betalas inte enbart i euro, trots att
avtalshodjningarna var klart hogre an man
kunnat forutse.

Mitt bland all denna friktion bereddes samtidigt
den storsta dverlatelsen av rorelse i Finland,
da man stravade efter att trygga att ca

5000 personers arbetsinsats dverfordes Hill
valfardsomradet sa smidigt som majligt och

pa ett satt som samtidigt tryggade tjansternas
funktion.

Med beaktande av de ovannamnda utmaningarna
anser jag att vi har klarat av 2022 minst sagt
utmarkt: Resultaten frdn enkaten Kommun10
visade att till och med

92 % av de anstallda upplevde att deras arbete
ar meningsfullt och att de anstallda férhaller

sig positivare till férandringar. Fardigheter i
arbetsgemenskapen och arbetsplatsens atmosfar
forbattrades ocksa och till och med chefsarbetet
fick positivare bedémningar an tidigare.

Utmaningen var, och kommer ocksa i
fortsattningen att vara, arbetsbelastningen.
Svaren speglade att de anstallda upplever att
det ar allt svarare att aterhamta sig fran arbetet
och arbetsbérdan ansags fortfarande vara stor.
Det har ar ett betoningsomrade som vi ska fasta
uppmarksambhet vid i fortsattningen pa bade
stadsniva och i enheternas vardag.

Aret 2022 var i sin helhet ett historiskt r.

| framtiden kan vi sékert blicka bakat till detta ar
med en viss grad av respekt eftersom vi klarade
oss trots alla svarigheter. Var och en av oss har
mott utmaningar och jag har med beundran foéljt
med den attityd med vilken vi har hittat I6sningar.
Kommuninvanarna fick fortfarande hogklassiga
tjianster och i arbetsgemenskaperna har vi gjort
allt som

varit mojligt for att hjalpa varandra och for att
trygga kommuninvanarnas tjanster.

Jag vill varmt tacka hela personalen och
tillsammans med den forminskade organisationen
riktar jag nu stolt blicken mot 2023.

Sinikka Valtonen, personaldirektor
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Tunnusluvut kootusti

TyOvoiman kaytto ja kustannukset Vuosi 2021 | Vuosi 2022
Tybvoiman kayttd (HTV, ilman tyéllistettyja ja harjoittelijoita) 10 464,3 10 362,0
Tybvoiman kayton muutos ) o
(organisaatiomuutokset (-133,4 HTV) huomioituna) 31 (+0.3 %)
Henkiloston maara 31.12. (koko henkildsto) 12 026 12 088
Henkildstokulut, milj. euroa 549,6 564,8
Henkllt_)stok_uIUJen muutos, mll!. euroa ) 22,5 (+4.1 %)
(organisaatiomuutokset huomioituna)

Tehtavakohtaisen palkan keskiansio 2714 2796
Keskipalkka (kokonaispalkka) 3555 3661

(suhteutettuna tyévoimaan, vakituiset)

Henkilostotiedot

Vuosi 2021 | Vuosi 2022

Tydllistettyjen henkilomaara 1.1.-31.12. 851* 841
Vakinaisia henkilostosta (%) 73,6 72,0
e 52 (9
Henkiloston keski-ika (vakituinen henkilosto) 46,2 46,1
Elakkeelle jadneiden keski-ika 63,7* 64,1
JEMEElS s . o 274 297
(toistaiseksi myonnetyt elakkeet, sis. osa-aikaiset elédkkeet)

Vanhuuselékkeelle siirtyneiden maara 190 219
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden maara 38 29

Poissaolot ja tapaturmat Vuosi 2021 | Vuosi 2022
Sairauspoissaolot (%) 4,6 5,7
Sairauspoissaolojen maara henkilétydvuotta kohden 16,3 19,2
Tyo6tapaturmat (%) 0,21 0,16
Tyo6terveyshuollon kustannukset Vuosi 2021 | Vuosi 2022
KL 1 Lakisaateinen tydterveyshuolto (€) 2723276 3922912
KL 2 Sairaanhoito (€) 3492 495 2 629 084
KL 0 (€) 34 658 120 252
Tyoéterveyshuollon kustannukset / hl6 (€) 580 625

* Luku korjattu vuoden 2021 henkilfstéraportista.




Henkilostostrategia 2022-2025

Henkildstostrategia on yksi kaupungin stra-
tegisista ohjausasiakirjoista, joka tukee koko
kaupungin strategian ja vision toteuttamista.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.4.2022
henkildstostrategian vuosille 2022—-2025.
Henkildstostrategia pyrkii selkiyttamaan
tydnantajan ja koko henkiléstdn tavoitteita ja
vastuita siita, minkalainen tyopaikka Turun
kaupunki on.

Henkildstostrategian visiona on: Turku on
vetovoimainen tydnantaja. Tata visiota strate-
gia toteuttaa kolmen painopisteen kautta:

1. Tyo lisda hyvinvointia
2. Osaaminen ja uudistuminen
3. Parempi johtaminen

Turku, kuten muukin julkissektori, on suurien
muutosten edessa hyvinvointialueiden muo-
dostuessa 2023 — henkiloston maara vahenee
n. 40 %, mika tuo muutostarpeita myds jaljelle
jadvaan organisaatioon. Jotta tdma muutos
on hallittua, tulee johtamisen ja osaamisen
paivittya jatkuvasti vastaamaan ympariston,
organisaation monimuotoisuuden ja henkilds-
ton tarpeita.
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Turulla on suurena tydnantajana vastuu siita,
etta sen toiminta on vastuullista ja etta se
tukee kestavan kehityksen tavoitteita, oli se
sitten sosiaalista, taloudellista tai ekologista.
Taman saavuttamiseksi Turun tulee jatkos-
sakin etsia tapoja mahdollistaa yksildlliset
tarpeet huomioivia tydskentelymalleja ja hyo-
dyntaa teknologian tuomia mahdollisuuksia
joustavasti ty6olosuhteiden parantamiseksi.
Inhimillinen tydnantaja huomioi yksil6t ja mah-
dollistaa oman elaman ja tyén joustavan yh-
teensovittamisen. Tama on julkissektorin mah-
dollisuus arvojen muutoksessa. Palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmamme toimivuutta tarkas-
tellaan ja kehitetaan, jotta se pysyy muutosten
ja sopimusten mukana.

Tybénantajana Turku pyrkii olemaan herkka
tapahtuville muutoksille ja tukitarpeille, ja
taman varmistamiseksi isojen vuosittaisten
kyselyiden rinnalla kehitetdan ja aktiivisesti
hyédynnetdan kuumemittarimaisia pienkyse-
lyitd osana tydhyvinvoinnin edistamista tiedon
avulla. Turku on seka veto- ettd pitovoimainen
tybnantaja, jonka palveluksessa jokainen
pystyy saavuttamaan oman potentiaalinsa ja
kokee tulevansa arvostetuksi.

OOQOO
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Kohti Uutta Turkua —

valmistautuminen muutokseen

Hyvinvointialueiden muodostuessa vuoden
2023 alussa kuntien toiminnassa tapahtuu
suuria muutoksia, joihin on valmistauduttu
vuoden 2022 aikana monin eri tavoin. Turun
kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen toiminnat siirtyivat Varsinais-
Suomen hyvinvointialueelle osana sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoiminnan uu-
distusta 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialueille
toteutettavia henkilGsiirtoja koskevat asiat

on maaritelty sosiaali- ja terveydenhuoltoa

ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toi-
meenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannon
voimaanpanosta (616/2021, voimaanpanolaki)
annetun lain 18 §:ssa. Turun kaupungista
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtynyt
henkildstd on maaraytynyt edella todetun lain
kohdan mukaisesti.

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden ja alue-
pelastuslaitoksen henkildston lisaksi hyvin-

vointialueelle siirtyivat konsernihallinnon eri

yksikoista hallinto- ja tukipalveluhenkil6stoa,
joiden tyotehtavat olivat sellaisia, etta niista

vahintaan 50 % suuntautui hyvinvointipalve-
luihin vuoden 2022 loppuun mennessa (194
henkil6a). Tama henkilostdé maariteltiin kon-
sernihallinnon eri yksikoissa.

Muutosta on valmisteltu vuoden aikana
yhteistydssa henkiloston kanssa. Asiaa on
kasitelty vuonna 2022 saanndllisesti seka
koko kaupungin yhteistyétoimikunnassa
ettd hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden yh-
teistoimintaelimessa henkil6ston edustajien
kanssa. Seka koko jaljelle jaavaa etta koko
siirtynytta henkilostda on tiedotettu muu-
toksen etenemisestd osana kerran kuussa

Turun menestyminen ja
henkilokunnan hyvinvointi
ovat jokaisen Uuden Turun
tyontekijan yhteinen iso asia
lahivuosina.

jarjestettyja henkildstdinfoja ja henkildstdon
intrassa Metkussa on ollut omat tiedotuskana-
vat hyvinvointialueen ja Uuden Turun uutisille.
Turun kaupungin tyontekijoitad on ollut aktiivi-
sesti mukana suunnittelemassa muodostuvan
hyvinvointialueen toimintaa ja osa henkilos-
tosta on tydskennellyt osa- tai kokoaikaisesti
hyvinvointialueella jo vuoden 2022 aikana.

Sote-toiminnan liikkeenluovutuksen myé6ta
syntyy Uusi Turku, jonka uutta johtamis- ja
toimintamallia on valmisteltu kaupunkiin jaa-
van henkildstdn kanssa. Vuoden 2022 aikana
hyvaksyttiin uutta Turkua vastaava hallinto-
saantd kaupunginvaltuustossa, uudet johta-
misfoorumit vahvistettiin ja kansliapaallikon
paatoksella paivitettiin konserninhallinnon hal-
linnonjarjestamispaatds. Johtamis- ja toimin-
tamallin muutokset tulivat voimaan 1.1.2023.
Turun menestyminen ja henkildkunnan hyvin-
vointi ovat jokaisen Uuden Turun tydntekijan
yhteinen iso asia lahivuosina. Uuden Turun
toimintamallissa asiakaslahtoisyys johtaa ta-
paamme tehda ty6ta. Se on myds pormestari-
ohjelman kantavia teemoja.

—
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Henkilosto lukuina

Kaupungin henkilostomaara

Kaupungin henkiléstdn maara vuoden 2022 lopussa oli yhteensa 12 088.
* 84 % henkilostosta tydskenteli kokoaikaisena.
® 78 % kaupungin henkildstdsta oli naisia ja 22 % miehia.

31.12.2022 kaupunki oli tyopaikka

12 088:lle

g
’

12 088

B Kokoaikaisia 84 % (10 169)

sSa-alkaisia (]
Osa-aikaisia 16 % (1 919)

78 %

henkiléstésts @ @ @ @

22 %

henkilostosta
on miehia.

on naisia.

—
TURUN KAUPUNKI — 8



Henkilotyovuodet

Kaupungin vuosittaisen seurannan mukai- tyévoiman kayttéon. Muiden palvelukokonai-
sen tyévoiman kaytén maara oli yhteensa suuksien osalta tydvoiman kaytdssa nakyi
10 362,0 (henkildtydvuodet ilman tydllistettyja kuitenkin toiminnan palaaminen normaaliin
ja harijoittelijoita) vuonna 2022. Koko henki- palvelutasoon seka kysynnan kasvu.

I6ston osalta henkildtyévuosia tehtiin vuonna
2022 yhteensa 10 675,9. Henkilotyévuosien
maara pysyi kaupunkitasoisesti samalla tasol-
la kuin edellisena vuonna. Henkil6stomaara
vaheni hyvinvoinnin palvelukokonaisuu-
dessa ja kasvoi eniten kaupunkiympariston

ja vapaa-ajan palvelukokonaisuuksissa.
Henkil6ston saatavuushaasteet vaikuttivat va-
hentavasti hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden

Organisaatiomuutokset huomioituna koko
henkildston tydvoiman kayttd nousi 28 hen-
kildtyovuodella (alle 0,3 %) edeltavaan vuo-
teen verrattuna. liman tyollistettyja, oppilaita/
harjoittelijoita, uudelleensijoituskokeilijoita ja
ns. vajaakuntoisten tyollistamistdissa olevien
henkildiden tydvoiman kaytté nousi yhteensa
31 henkilétyévuotta (0,3 %).

B Konsemihallinto 708,9

Tyollisyyden palvelukokonaisuus 71 ,6

\ L/

Yhteensa

10 362

V-S pelastuslaitos 564,2

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4 077,4
henkiloty6-

vuotta Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 3 981 ,5

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 611

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 341 ,3

Keskusvaalilautakunta 1 ,4

Revisiotoimisto 4,6

Turun kaupungin palvelukokonaisuuksien henkilétyévuodet (ilman tyéllistettyja ja harjoittelijoita).

Turun kaupungin suurimmat tyollistajat olivat vuonna 2022
hyvinvoinnin palvelukokonaisuus ja kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus. Niiden tyovoiman kaytto yhdessa
muodostaa lahes 80 % koko kaupungin henkilotyovuosista.

72 %

kaupungin henkilostosta
tyoskenteli vuonna

2022 toistaiseksi
voimassa olevassa -
palvelussuhteessa.

841
Q.Q

tyollistettya
.‘-‘z vuonna 2022

(851, 2021).
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Henkilostokulut

Henkil6stokulut vuonna 2022 olivat yhteensa 564,8 mil].
euroa, josta palkat ja palkkiot oikaistuna sairausvakuutus-,
tapaturmavakuutus- ja muilla henkiléstémenojen
korjauserilla olivat 447,9 milj. euroa ja henkildsivukulut
yhteensa 116,8 milj. euroa. Organisaatiomuutokset
huomioiden henkiléstokulut nousivat 22,5 milj. euroa

(+4,1 %) edellisesta vuodesta, palkkojen ja palkkioiden
nousu oli 18,1 milj. euroa (+4,3 %).

Henkilostokulut 2022 olivat

564,8 milj.
euroa

Palkkamenojen kehitykseen vaikuttivat henkilétydvuosien muutosten lisaksi kunta-alan
virka- ja tydehtosopimuksissa maaritellyt sopimuskorotukset. Kunta-alan palkankorotusten
sopimuskauden 1.4.2020-28.2.2022 kustannusvaikutus vuodelle 2022 oli +0,43 %, 2,3 mil;.
euroa verrattuna vuoteen 2021. Uusi sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalle 1.5.2022—
30.4.2025. Sen kustannusvaikutus vuodelle 2022 oli +1,76 %, 7,9 milj. euroa. Vaikutus
henkildsivukuluineen oli yhteensa 9,6 milj. euroa.

Erillisen koronakorvauksen kustannusvaikutus oli n. 1,3 milj. euroa vuodelle 2022 ja tdman
lisdksi kaupunki maksoi n. 3 000 Turun hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden tyontekijalle
sitoutumispalkkioita n. 2,5 milj. euroa (ilman henkildstoésivukuluja).

Vakituisen henkiloston
Q@ keski-ika vuonna 2022 oli
(R)2) 46,1 vuotta

Elakkeelle siirtyminen

Henkiloston palvelusaika
ja keski-ika

Keskimaaraisesti Turun kaupungin vakituisesta
henkilostosta yli viisi vuotta palvelussuhteessa
olleita oli vuonna 2022 67 %.

Henkiloston ikarakenne

Vakituisesta henkildstosta yli 50-vuotiaita
on yli 40 prosenttia. Suurimmat ikaryhmat
ovat 55-59-vuotiaiden ja 50-54-vuotiaiden
ikaryhmat.

lka Prosenttiosuus

alle 25 1,9
25-29 6,1

30-34 11,1
35-39 11,7
40-44 12,7
45-49 13,5
50-54 14,3
55-59 16,2
yli 60 12,5

Turun kaupungin palveluksesta siirtyi
toistaiseksi mydnnetylle elakkeelle
vuonna 2022 yhteensa 297 henkilda

(vuonna 2021 274).
(A

Elakkeelle jaaneiden keski-ika ( (
oli vuonna 2022 64,1 vuotta
(63,7 vuonna 2021).

Eldkkeellelahtéennusteen mukaan
kaupungin vakituisesta henkilostosta

28,6 %

olisi jaamassa eldkkeelle
seuraavan 10 vuoden sisalla.

—
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Tyo lisaa

hyvinvointia

Keskeisia havaintoja
Kunta10 -kyselysta 2022

Kunta10 -tutkimus toteutettiin syys-lokakuussa
2022. Turun kaupungin kyselyn saaneista
tyontekijoista 55 % vastasi kyselyyn

(5383 henkilda). Kaupunkiin vuonna 2023
jaaneiden tyontekijdiden vastausprosentti ol
61 % (3403 henkilda).

Tyon merkityksellisyys voimavarana

Turussa tyonsa merkitykselliseksi
kokevien osuus oli 92 % kaikista vastaajista.
Tyén merkityksellisyys sailyikin kantavana
voimavarana. Tyonsa mielekkaana kokenei-
den osuus oli 68 %, mika oli hieman enem-
man kuin vuonna 2020 (67 %). Tyén imua
koki 64 % tyodntekijoista. Osuus oli hieman
laskussa vuodesta 2020 (66 %). MyOnteisia
muutoksia tydssa koki 37 % vastaajista.
Muutosmyodnteisyydessa on positiivinen
trendi vuoteen 2020 verrattuna (35 %).

Tyosta palautuminen keskioon

Tyépaivan rasituksista koki palautuvansa
hyvin vain 36 % (vuonna 2020 37 %) ja
tyOstressia koki 24 % (vuonna 2020 25 %).
Henkildston palautumiseen tullaan kiinnitta-
maan Turussa erityistd huomiota.

Vakivalta- tai uhkatilanteet haasteena

Vastaajista 42 % oli kokenut vakivalta- tai uh-
katilanteita asiakkaan taholta, mikd on saman

verran kuin vuonna 2020. Valtakunnallinen
trendi nakyy Turun tuloksissa ja kaupungissa
jatketaan ty6tad vakivalta- tai uhkatilanteiden
ennaltaehkaisemiseksi.

Tyoyhteis6 voimavarana

Tybyhteisotaidot nayttaytyvat Turussa vahvuu-
tena ja naita taitoja haluamme vaalia. Seka
yhteistyokykyisyydessa (67 %) etta tyo-
paikan ilmapiiri -kysymyksessa (66 %) nakyi
positiivinen trendi verrattuna vuoteen 2020.

Hyvaa kokemusta lahijohtamisesta

Turussa 75 % vastaajista koki lahijohta-
jansa toiminnan oikeudenmukaiseksi.
Nousua vuodesta 2020 oli kolme prosenttia.
Vastaajista 62 % koki saaneensa tukea omalta
Iahijohtajalta. Nousua vuodesta 2020 oli kaksi
prosenttia.

V Turussa halutaan

000 vaalia tyon
| n ﬁ I merkityksellisyytta ja
hyvia tyoyhteisotaitoja.

Tyosta palautumiseen
tullaan kiinnittamaan -
erityista huomiota.

‘9‘ Vakivalta- ja uhka-
til

anteiden ehkaisyyn
tulee panostaa
edelleen.
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Sovittelu ja sovitteleva tyoote turvallisen
vuorovaikutuskulttuurin edistamisessa

Tunteet kuuluvat tydpaikalle ja erimielisyydet
ovat osa kanssakaymista. Pitkittyneet konfliktit
tulisi kuitenkin ehkaista ja selvittaa, silla ne
kuluttavat energiaa, tuottavat henkista huono-
vointisuutta ja johtavat pahimmillaan tyoky-
vyttdmyyteen seka tydyhteisdjen toimimatto-
muuteen. Sovittelun ja sovittelevan tydotteen
tarkoituksena on levittda organisaatioon
rohkeutta ja taitoja puuttua hankaliin tilantei-
siin sekad parantaa yleista vuorovaikutusta ja
toisten kanssa toimimisen ilmapiiria.

Konfliktien ratkaisuun on Turussa ollut elo-
kuusta 2021 lahtien kaytdssa sisdinen tyo-
yhteistsovittelu, johon saapui vuonna 2022
yhteensa 17 aloitetta. Organisaatioon on
koulutettu sisaisia sovittelijoita, jotka toimivat
sovittelijapareina. Toiminnassa on lisaksi mu-
kana kolme koordinaattoria. Sovittelun avulla
tydyhteisdissa avataan vuorovaikutuksen

Kuva: iStock

solmuja ja palautetaan menetettya luottamusta
kaymalla fasilitoitua keskustelua tapahtu-
neesta, tunteista ja tarpeista seka ratkaisun
mahdollisuuksista.

Sovittelun lisdksi sovittelevaa tydotetta on
levitetty organisaatioon sisaisilla koulutuksilla.
Sovittelevan tydotteen koulutuksissa tarkastel-
laan omaa ja toisten toimintaa muun muassa
dialogisuuden, ratkaisukeskeisyyden, tarveteo-
rian, korjaavan oikeuden ja psykologisen tur-
vallisuuden nakokulmista. Liséksi perehdytaan
konfliktiteorioiden avulla konfliktien syntyyn
seka tarkoitukseen. Sovitteleva tyoote opettaa
koko organisaatiolle konfliktien hallinnan ja
vuorovaikutuksen taitoja. Vuonna 2022 jarjes-
tettiin sisaisina koulutuksina useamman paivan
intensiivikoulutus, kolmen tunnin yleisluento
seka kehittamispaivien luentoja. Uusien sovitte-
lijoiden koulutusta jatketaan kevaalla 2023.

—
TURUN KAUPUNKI —12



Etavalmennus tyohyvinvoinnin
varhaisena tukena

Vuonna 2022 jatkettiin yksildvalmennuksen
pilottia tydhyvinvoinnin varhaiseksi tueksi.
Tavoitteena on ollut 16ytaa palvelu, jolla oikein
kohdennettuna voidaan ennaltaehkaista uupu-
misia, motivaatio-ongelmia ja stressiperaisia
mielen haasteita ja sitd mydden sairauspoissa-
oloja. Viiden kerran yksilévalmennusta tarjottiin
toisena pilottivuonna yhteensa 58 henkildlle.
He ohjautuivat palveluun joko tydterveyshuollon
tai palvelukokonaisuuksien ammatillisen kuntou-
tuksen yhdyshenkiléiden kautta.

Pilotti-asiakkaille tarjottiin ammattilaisten ohjaa-
maa psykologista keskustelutukea tydelaman
tai muun elaman haasteisiin. Palvelu toteutui
viiden kerran yksil6llisena valmennuksena vi-
deoyhteyden kautta. Palvelun alussa ja lopussa
tehtiin hyvinvointi -tilanteen kartoitus, ja valmen-
nuskertojen valissa asiakas sai harjoitteita seka
materiaaleja mielen hyvinvoinnin tueksi. Palvelu

Tavoitteena on ollut

Ioytaa palvelu, jolla oikein
kohdennettuna voidaan
ennaltaehkaista uupumisia,
motivaatio-ongelmia ja
stressiperaisia mielen

haasteita.
O LEZ
I 1 7 \

toimi matalla kynnyksella ja nopeasti; asiak-
kaaseen oltiin yhteydessa 3 arkipaivan sisalla
palveluun ilmoittautumisesta.

Kokemukset pilotista olivat yksinomaan myén-
teisia. Pilotti-asiakkaat antoivat palvelulle
arvosanaksi 9.1/10 ja 95 % prosenttia heista
suosittelisi palvelua myos muille. Osallistujat
kertoivat saaneensa konkreettisia tyokalu-

ja oman tydn, eldman ja arjen hallintaan.
Palvelun koettua vaikuttavuutta mitattaessa
nahtiin edistymista seka tydtehon, stressin
hallinnan, tunnekokemusten etta kokonais-
hyvinvoinnin saralla.

Varhaiseen vaiheen valmennus kilpailutettiin
syksylla 2022 kolmen eri toimijan kesken.
Kilpailutuksen voitti Auntie Solutions Oy, joka
tulee toimimaan Turun kaupungin yhteistyo-
kumppanina vuosina 2023—2024.

_.O

Osallistujat kertoivat
saaneensa konkreettisia
tyokaluja oman tyon,
elaman ja arjen hallintaan.
95 % prosenttia suosittelisi
palvelua myos muille.

—
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Osaaminen ja uudistuminen

Tyovoiman saatavuus ja
rekrytoinnit

Vuonna 2022 Turun kaupungilla rekrytoinnit
lisdantyivat noin 16 % ja avoimien tyopaik-
kojen maara kasvoi noin 21 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Eniten lisdantyivat ke-
satyo- ja harjoittelupaikat. Kesatyopaikkoja

oli avoinna 70 % ja harjoittelupaikkoja jopa

80 % enemman kuin edellisena vuonna.
Hakemusmaara vaheni edelliseen vuoteen
nahden. Hakemuksia saapui keskimaarin noin
viisi hakemusta per tydpaikka.

Eniten hakijoita kiinnostivat:

¢ |uokanopettajan tehtavat (30 hakemusta/
tyépaikka)

e toimistotyd (26 hakemusta/tydpaikka)

e kirjasto- ja arkistoala (21 hakemusta/
tydpaikka).

Vahiten hakemuksia saapui kokonaisuu-
dessaan terveydenhuoltoalalle (keskimaarin
2 hakemusta / tydpaikka).

1.1.-31.12.2022 oli voimassa tartuntatautilain
valiaikainen 48a §, milla oli vaikutusta haussa
olleiden tydpaikkojen maaraan, silla tyénan-
taja oli velvollinen tarjoamaan maaraaikaisia
tehtavia hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden
ja aluepelastuslaitoksen tyontekijdille (yht.
68), jotka eivat osoittaneet vaadittua suojaa
covid-19-tautia vastaan. Em. tydntekijdista osa
siirtyi suoraan muuhun tydhdn omassa yksi-
kdssaan, osa hankki myohemmin em. suojan,
osa irtisanoutui ja osalle (n. 30 tyontekijaa)
tarjottiin muuta ty6ta kaupungilla, paaasiassa
varhaiskasvatuksessa, pysakdinninvalvonnas-
sa ja toimistotyGssa.

Tyénantajamielikuvan rakentamista jatkettiin
sosiaalisessa mediassa. Turun kaupungin ura-
sivu oli Kuntarekryn kolmanneksi suosituin ja
kavijamaara lisaantyi 40 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Varhaiskasvatuksessa oli kaytdssa
laajennettu tydpaikkailmoitus, joka kerasi yli
5000 vierailijaa (vrt. normaali ilmoitus 700).
Turun rekrytoinnin some-kanavien vierailu-
maarat kaksinkertaistuivat edelliseen vuoteen
nahden. Turun kaupunki ja Turun yliopisto
solmivat kumppanuussopimuksen, jonka
avulla pyritaan lisdamaan entisestaan Turun
kaupungin tunnettuutta ja vetovoimaisuutta
opiskelijoiden keskuudessa.

Innovatiivinen henkilosto

Henkildstdaloitteita tehtiin vuonna 2022
yhteensa 69 kappaletta. Eniten aloitteita
kohdistui henkiléstdéasioihin ja henkildston
hyvinvointiin.

Henkildstdd kannustetaan aloitteiden teke-
miseen palkitsemalla sisallollisesti hyvista
aloitteista seka suorittamalla vuosittain maara-
aikana tehtyjen aloitteiden kesken arvonta.

Vuonna 2022 palkittiin kuusi toteuttamis- tai
kehittamiskelpoiseksi arvioitua aloitetta. Kaksi
aloitteen tekijaa sai rahapalkinnon ja loput
palkittiin tuotelahjalla. Rahapalkinnon saaneet
aloitteet liittyivat varhaiskasvatuksen laskutuk-
seen ja henkildston tybdajanseurantaan.

Aloitteiden tekijoiden kesken suoritetussa
arvonnassa jaettiin kymmenen palkintoa.

—
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Arjen kehittamista palvelukokonaisuuksissa — esimerkkeja
kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuudesta

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuu-
dessa henkil6stdn osaamisen kehittymista tue-
taan monin eri tavoin.

Yhtena kaikkia palvelualueita koskevana toimin-
tatapana on mahdollistaa henkildstén osallis-
tuminen kehittdmisprojekteihin. Osallistamalla
henkilosto laajasti kehittamistydhdn vahviste-
taan heidan verkostoyhteistydtaitojen kehitty-
mista, projektitydbosaamista seka kykya jatku-
vaan uuden oppimiseen. Vuosittain erilaisiin
projekteihin ja kehittdmishankkeisiin osallistuu
kymmenia opettajia, ohjaajia ja muuta henkilds-
t6a kaikilta palvelualueilta.

Varhaiskasvatuksen osalta paatettiin vuonna
2022 tukea henkildston kouluttautumista ja pa-
tevoitymista erityisesti, koska osaavasta henki-
|6stdsta on valtava pula. Lastenhoitajia tuetaan
kouluttautumaan joko varhaiskasvatuksen opet-
tajiksi tai sosionomeiksi. Varhaiskasvatuksen
opettajia ja paivakodinjohtajia tuetaan koulut-
tautumaan kasvatustieteen maisteriksi, jotta
turvataan paivakodin johtajien saatavuus myos
jatkossa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajista

on myos pulaa, joten erikoistumiskoulutusta

tuetaan myods. Kaytanndssa tama tarkoittaa

mahdollisuutta saada osittaista ty6- tai virka-
vapaata opiskelujen ajaksi.

Perusopetuksessa toteutetuilla tydyhteiso-
interventioilla on saatu mittauksissa nakyviin
toivottuja muutoksia tydhyvinvoinnin alueilla.
Toimet ovat olleet tydnohjausta, konsultaatiota
tai mentorointia.

Lukiokoulutuksessa on otettu kayttéén uusi
LOPS. Lisaksi oppivelvollisuusikaa pidennet-
tiin syksysta 2021 alkaen. Naiden kayttdonotto
on ollut melkoinen voimanponnistus toisella
asteella ja vaatinut henkiléstolta tyon ja tyds-
kentelytapojen kehittdmista.

Lisdksi huomioitavaa on, etta koronan jal-
keen vasta viime syksysta alkaen paastiin
toden teolla takaisin aikaisempien vuosien
tasolle henkildston kouluttamisessa ja
kehittdmisessa.

Teksti: Anu Parantainen

Kuva: Hilkka Pirttijarvi
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Parempi johtaminen

Aktiivista yhteistoimintaa

Oikeudenmukainen johtaminen on yksi hen-
kilostdstrategian keskeisia tavoitteita. Keinoja
tavoitteen saavuttamiseksi ovat valmistella
muutokset yhteistydssa niiden kanssa, joihin
ne vaikuttavat ja mahdollistaa avoin dialogi
tydyhteisdssa. Olennaisessa roolissa ovat
muun muassa tydpaikan palaverikaytannot.

Kaupungin yhteistyétoimikunta kokoontui
vuoden 2022 aikana yhteensa 13 kertaa.
Kaupungin yhteistydtoimikunnassa kasiteltiin
hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden, aluepe-
lastuslaitoksen ja tukipalveluiden liikkeen luo-
vutusta Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.
Liséksi yhteisty6toimikunnassa kasiteltiin mm.
kaupungin talousarvio ja tilinpaatés, henki-
|6stéraportti seka kaupungin henkilosto- ja
koulutussuunnitelma.

Palvelukokonaisuuksien yhteistoimintaryhmat
ovat kokoontuneet saanndllisesti vuoden ai-
kana. Myos tyopaikkakokouksissa on kasitelty
vuoden aikana tydpaikkaa koskevia asioita.
Lisdksi henkildstbasioiden ohjaus -yksikkd

on vuoden aikana kokoontunut saanndllisesti
paaluottamusmiesten kanssa.

Koulutus ja valmennus-
ohjelmista tukea paremmalle
johtamiselle

Vuoden 2022 aikana kaupungissa oli meneil-
ldadn kaupunkitasoisia koulutus- ja valmen-
nusohjelmia, joiden tarkoituksena oli tukea ja
edistdd parempaa toiminnan ja ihmisten johta-
mista kaupungissa. Meneillaan oli Johtamisen

ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
(JYET), tuotekehitystyon erikoisammattitutkin-
to (TKEAT1-2) seka Turku johtaa valmennus-
ohjelmat (Tujo1 ja 2). Lisaksi asiakaslahtoisen
kehittamisverkoston avulla pyrittiin edes-
auttamaan prosessien ja palvelumuotoilun
avulla tapahtuvaa toiminnan kehittamista.
Majakka -valmennuksen avulla lisattiin johdon
ja avainhenkildiden yhteistd ymmarrysta ja
toimintatapaa ihmislahtdisen palvelutuo-
tannon ja palveluiden johtamisen edistami-
seksi. Majakka -valmennuksen havaintoja
hyoédynnettiin Uuden Turun johtamismallin
suunnittelussa. Keskeinen osa valmennus- ja
koulutusohjelmia on yhteisten teemojen ja
nakokulmien darelle pysahtyminen, yhteistydn
lisddminen, verkostoituminen ja toisilta oppimi-
nen. Useimmat ohjelmat sisalsivat keskinaista
vertaissparrausta ja yksildiden ja pienryhmien
kehittamistéiden suunnitelmallista arjessa
eteenpain kuljettamista.

Muutaman koronavuoden jalkeen jarjestettiin
myads johdon ja lahijohdon yhteinen teemapai-
va PomoPaiva otsikolla "Yhteisella pysakilla”.
Paivan teemana oli ihmisten kohtaaminen,
muutos ja vahattelematon tydyhteisd. Vuoden
2022 aikana paastiin vihdoin jo koronavuosien
jalkeen kokoontumaan yhteen lahikoulutus-
ten aarella. Virtuaali- ja verkkovalmennukset
toimivat jatkossakin aktiivisina tapoina henki-
I6ston osaamisen kehittdmisessa. Yhteisten
keskitettyjen valmennusohjelmien lisaksi pal-
velukokonaisuudet toteuttivat omia raataloity-
ja, eri mittaisia johtamista ja johtamiskulttuuria
eteenpain vievia hankkeitaan.

—
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HenkilostOstrategian toteutuminen 2022

Yhteenveto henkilostdstrategian 2022-2025 toteutumisesta/etenemisesta

Henkilostostrategia 2022—2025 on osa kaupungin strategiahierarkiaa. Henkilostostrategia pyrkii selkiyttdmaan
tydnantajan ja koko henkiléstdn vastuita siitd, minkalainen tydpaikka Turun kaupunki on. Henkilostéstrategian
visiona on: Turku on vetovoimainen tydnantaja. Tata visiota strategia toteuttaa kolmen painopisteen kautta:

1. Tyod liséda hyvinvointia
2. Osaaminen ja uudistuminen
3. Parempi johtaminen

Henkilostostrategian tavoitteita ei kaikilta osin saavutettu vuonna 2022. Tuloksissa heijastuu vuoden 2023
alussa muodostuvien hyvinvointialueiden mukanaan tuomiin suuriin muutoksiin liittyva epéavarmuus ja joiltakin
osin myds pandemia aiheuttama poikkeustilanne vaikuttaa yha. Positiivisiakin trendeja on nakyvissa ja Uuden
Turun toiminnan vakiintuessa pienillakin parannuksilla saadaan positiivisia vaikutuksia aikaiseksi
tydhyvinvoinnin parantamiseksi.

Tyo lisaa hyvinvointia

Tyo lisda hyvinvointia -painopisteen tavoitteiden mittarit ovat sidoksissa vuorovuosina Kuntal0 -tutkimukseen
ja kaupungin omaan tyéhyvinvoinnin valikyselyyn. Vuonna 2022 toteutettiin KuntalO -tutkimus. Tutkimuksen
vertailukohtana kaytetddn edellistd KuntalO -tutkimusta vuodelta 2020. Tydyhteisotaidot -tavoitteen osalta
seka yhteistyotaidot ettd tydyhteison tuki lahijohtajalle on hieman parantunut verrattuna edelliseen
tutkimukseen.

Ty6 on turvallista —tavoitteen mittareissa tulos on tydssdjaksamisen nakoékulmasta kaksijakoinen; tydmaara on
lisdantynyt edellisestd mittauksesta, mutta toisaalta tydpaineita hallitaan hieman aiempaa paremmin.
Tydympariston turvallisuuden osalta vékivallan kokemus asiakkaiden taholta on pysynyt lahes samalla tasolla.
Tyo6paikkakiusaamisen kokemukset taas ovat vahentyneet. Perustehtava koetaan muutoksen aiheuttamasta
epavarmuudesta huolimatta edelleen selkeéksi ja merkitykselliseksi.

Osaaminen ja uudistuminen

Henkildstén osaaminen vastaa muuttuvia tarpeita ja mahdollistaa mielekk&éan urapolun -tavoitteen alla
seuraamme tyon, kehittymisen ja uusiutumisen keskustelujen kaymista henkiloston tavoite- ja
kehityskeskusteluiden yhteydessa seka osaamis- ja koulutustietojen kehittymista. Tyodn, kehittymisen ja
uusiutumisen keskusteluiden osalta vuoden 2022 tuloksessa nakyy paranemista vuoteen 2021 verrattuna.
Koulutusmittareiden osalta pandemia on vield osin vaikuttanut tulokseen, vaikka koulutusmaarat ovatkin
lisdantyneet vuoteen 2021 verrattuna. Kuitenkin seka kokemus koulutuksen riittdvyydesta ettéa henkilostén
koulutukseen osallistumis-% -mittarit jadvat henkilostostrategiassa asetetusta tavoitteesta. Koulutuspaivia
osallistujilla on kuitenkin ollut selke&sti yli tavoitteen.

Uudistamiskyky- tavoitteen toteutumista henkilostrategiassa on suunniteltu seurattavan kahden mittarin avulla:
Tyo6yhteisd on kehittdmismyoénteinen ja Henkildstolla on riittavasti vaikutusmahdollisuuksia oman tyonsa
kehittamiseen. Molempia mittareita vastaavien Kuntal0 -tutkimuksen kysymysten tulokset ovat parantuneet
edelliseen kyselyyn verrattuna, vaikka jalkimmaisen osalta asetettuun tavoitteeseen ei viela paasty.
Tavoitteellisuuden sailyttdminen muutoksessa -tavoitteen mittareissa nakyy selkeasti organisaatiomuutosten
aiheuttama epavarmuus ja tydyhteison tavoitteellisuus koetaan Kuntal0 tutkimuksessa aiempaa tutkimusta
heikommaksi.

Parempi johtaminen

Kuntal0 tutkimuksen mukaan johtamisen oikeudenmukaisuuden osalta paastiin henkildstdstrategian
mukaiseen tavoitteeseen. Laadukas lahijohtajaty6 -tavoitteen mittarina k&ytettavien lahijohtajabarometri -
kyselyn kysymykset lahijohtajatyon riittdvasté tuesta seka lahijohtajatydhon kaytdssé olevasta ajasta sen
sijaan jadvat vield tavoitteesta, vaikka lahijohtajien kokemus tuesta onkin parantunut vuodesta 2021. Myds
HR-tiedolla johtamisen tavoitteen toteuttamisessa on paasty alkuun ja osittainen malli HR-tiedolla johtamiseksi
on luotuna vuoden 2022 aikana.

Kuntal0 -kyselyyn vastanneet henkilét vuonna 2022:
Palvelukokonaisuudet yhteensé 5 383 henkil6a (55 %)
Lahijohtajabarometri-kyselyyn vastanneet henkilét vuonna 2022:
Palvelukokonaisuudet yhteensé 295 henkiloé (52 %)



TyO lisdéa hyvinvointia

Tavoite: TyOyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 2020) (Kuntal0 2022) saavutettiin
TyOyhteisttaitojen | TyOyhteist on >= edellinen 65,90 % 66,70 %
kehittdminen yhteistyokykyinen | vuosi
(Kunta 10)
Tukemalla Ajan tasalla pito >= edellinen - - Ei mitattu
yhteisollisyyttd ja | ja vuosi
yhteisty6ta tiedonjakaminen
tyopaikkojen (valikysely)
erityispiirteet
huomioimalla
Vahvistamalla Tydyhteison tuki >= edellinen 61,40 % 63,70 %
vuorovaikutusta ja | l&hijohtajalle vuosi
tiedonkulkua (Kunta 10/
valikysely)
Tavoite: Ty0 on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 2020) | (KuntalO 2022) | saavutettiin
Tukemalla Ty6paineita paljon, < edellinen 25,40 % 24,10 %
tybssa hallintaa vahan kysely
jaksamista (Kunta 10)
Tukemalla Tydmaaran < edellinen 42,20 % 44,20 %
tydssa lisdéntyminen kysely
jaksamista (Kuntal0)
Varmistamalla Asiakkaan taholta: < edellinen 41,70 % 41,50 %
turvallinen Kokenut vékivalta- tai | kysely
tydymparistod uhkatilanteita
asiakkaan taholta
(Kunta 10/
valikysely)
Varmistamalla Tybyhteison taholta: < edellinen 11,20 % 10,20 %
turvallinen On itse kokenut kysely
tydymparistod tydpaikkakiusaamista
(Kuntal0 / valikysely)
Tavoite: Perustehtava on selkea ja merkityksellinen
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 2020) (Kuntal0 2022) saavutettiin
Selkeyttamalla Perustehtéavani ja | Kylla-vastauksia - 89,70 %
vastuut ja vastuuni ovat 75 %
tydnjaot selkeat (Kuntal0
/ vélikysely)
Selkeyttamalla Koen tekevani Kylla-vastauksia - 91,50 %

vastuut ja
tyonjaot

merkityksellista 75 %
tyota (Kunta 10 /

valikysely)




Osaaminen ja uudistuminen

Tavoite: Henkildstdn osaaminen vastaa muuttuvia tarpeita ja mahdollistaa mielekkdan urapolun

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
saavutettiin
Keskustelemalla Tavoite- ja >= edellisen 2112 2194
tyosta, kehityskeskustelu- vuoden (SAP (SAP
kehittymisesta ja lomakkeissa on merkintdjen SuccessFactors | SuccessFactors
uusiutumisesta merkinté tyon, maara 12/2021) 12/2022)
tavoite- ja kehittymisen ja
kehityskeskustelussa | uusiutumisen
keskustelusta
Turvaamalla Henkilostokoulutukseen | Koulutuksiin 76,50 % 80,5 %
osaaminen myos osallistuminen osallistuneiden
muutoksessa mm. Koulutuksiin % =>85% (SAP HR (SAP HR
henkil6sto- osallistuneiden % 2021) 2022)
koulutuksen avulla
Turvaamalla Henkildstokoulutus- vahintaén 3 2,8 3,4
osaaminen myds paivien maara koko paivaa / hlo
muutoksessa mm. henkildsto (koko (SAP HR 2021) | (SAP HR 2022)
henkilésto- henkildsto)
koulutuksen avulla
Turvaamalla Kokemus 75 % 65,50 % 63,30 %
osaaminen myos taydennyskoulutuksen henkilostosta (Kuntal0 2020) | (KuntalO 2022)
muutoksessa mm. riittvyydesta kokee, etta
henkilésto- (Kuntal0 /valikysely) koulutus on 61,50 %
koulutuksen avulla riittavaa (Valikysely
2021)
Tavoite: Uudistamiskyky
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
saavutettiin
Vahvistamalla Tydyhteis6 on >= edellinen 47,70 % 48,40 %
tydyhteisdjen kehittAmismydnteinen kysely (Kuntal0 2020) | (KuntalO 2022)
kykya kehittaa (Kunta 10) *
omaa
toimintaansa
Vahvistamalla Tydyhteison kyky >= edellinen - - Ei mitattu
tydyhteisdjen kehittdd omaa kysely

kykya kehittaa
omaa
toimintaansa

toimintaansa
(valikysely)

Vahvistamalla
tydyhteisdjen
kykya kehittaa
omaa
toimintaansa

Henkilostolla on
riittavasti
vaikutusmahdollisuuksia
oman tyénsa
kehittdmiseen (Kunta
10 / vélikysely) **

Kylla-vastauksia
75 %

58,8 %
(Kuntal0 2020)

59,3 %
(Kuntal10 2022)

* Kysytty Kuntal0 2022 tutkimuksessa: TyOyhteiso kehittda toimintaansa

** Kysytty KuntalO 2022 tutkimuksessa: Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin tdissé



Tavoite: Tavoitteellisuuden sailyttdminen muutoksessa

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 2020) (Kunta10 2022) saavutettiin
Asettamalla Tydyhteis6 on >= edellinen 72,10 % 70,70 %
henkilostolle tavoitteellinen kysely
tyota ohjaavia (Kunta 10/
tavoitteita valikysely)
Seuraamalla ja Tydyhteis6 on >= edellinen 72,10 % 70,70 %
arvioimalla tavoitteellinen kysely
asetettuja (Kunta 10/
tavoitteita valikysely)
Parempi johtaminen
Tavoite: Johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 2020) | (KuntalO 2022) | saavutettiin
Mahdollistamalla | Kokemus kohtelun >= edellinen 72,2 74,9
avoin dialogi oikeudenmukaisuudesta | kysely
tydyhteisdissa (Kuntal0 / valikysely)
Valmistelemalla Kokemus kohtelun >= edellinen 72,2 74,9
muutokset oikeudenmukaisuudesta | kysely
yhteistydssa (Kuntalo / valikysely)
niiden kanssa,
joihin ne
vaikuttavat
Tavoite: Laadukas lahijohtajaty6
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(lahijohtaja- (lahijohtaja- saavutettiin

barometri 2021)

barometri 2022)

Varmistamalla Tuki lahijohtajatydlle | 68 % vastaajista | 59,1 64,4
riittava tuki riittdvaa kokee, etta tuki
l&hijohtajaty6hon | (lahijohtajabarometri) | |&hijohtajatydlle
on riittavaa
Varmistamalla, Lahijohtajalla on 68 % vastaajista | - 447
etta lahijohtajalla | riittavasti aikaa kokee, etta
on riittavasti lahijohtajatython lahijohtajatyolle
aikaa (lahijohtajabarometri) | on riittavasti
l&hijohtajaty6hon aikaa




Tavoite: HR-tiedolla johtaminen

hyddyntdminen
kokonaisvaltaisesti

kaytt6on vuonna
2023/
Analyysitietoa
kaytettavissa
2024-2025

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
saavutettiin

Mahdollistamalla On luotu malli Malli on luotuna - Malli on luotuna Osittain

henkildstoon HR-tiedolla vuonna 2022 / osittain

liittyvan datan johtamiseksi Malli otetaan




TyOonantajan tarjoamat tyokykya
tukevat palvelut

Tyky-ranneke

Tyky-rannekkeen kaytto kayttdkohteittain vuosina 2021 ja 2022.

Kéayttokohde 2021 2021 2022 2022
kp! € kpl €
Liikuntaa uinti/kuntosali 18 823 106 904 26 994 162 749
Kunto-ohjelmia 87 5550 137 8561
Vesijumppaa 677 3783 1193 5416
Museot 1117 13 300 1488 16 085
Teatteri 7623 483 152 15984 904 634
Konserttitalo 712 32905 1814 82 199
Turun musiikkijuhlat - - 180 7074
Yhteensa 29 039 645 595 47 790 1186 718
ePassi

Vuonna 2022 kaupunki tarjosi kertaluontoisena henkildstéetuna tyéntekijoille ePassin kiitokseksi

korona-aikana jaksamisesta ja tydssa venymisesta haastavassa tilanteessa.

Kayttokohde 2022 2022 2022
€ kayttajien maara kayttokertojen
maara
Liikunta 238 971 (36%) ei raportoitu ei raportoitu
Liikunta/kulttuuri 245 609 (37%) ei raportoitu ei raportoitu
Hyvinvointi 179 228 (27%) ei raportoitu ei raportoitu
Yhteensa 663 807 7749 14433




TyOvoiman saatavuus ja rekrytoinnit

Rekrytoinnin lukuja vuosina 2021 ja 2022.

Seurantatieto 2021 2022 Muutos
Rekrytoinnit 1944 2251 307
Avoimet tydpaikat 3275 3963 688
Tydsuhteita 2777 3372 595
Virkasuhteita 498 612 114
Vakituiset 1193 1621 428
Méaaréaikaiset 2088 2363 275
Ulkoisessa haussa 3226 3925 699
Siséisessé haussa 49 38 -11
Hakemukset 21531 19453 -2078
Hakemuksia/rekrytointi 11,08 8,63 -2,45
Hakemuksia/tyopaikka 6,57 4,91 -1,66




Henkilotyovoiman kehitys

Henkilotyovoiman kehitys 2021-2022, ilman ty6llistettyja ja harjoittelijoita

Organisaatio 2021 2022 Muutos
Keskusvaalilautakunta 3,7 1,4 -2,3
Revisiotoimisto 5,0 4,6 -0,4
Konsernihallinto 743,0 708,9 -40,7
Tyédllisyyden palvelukokonaisuus 78,1 71,6 6,5
V-S aluepelastuslaitos 556,3 564,2 7.9
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4186,2 4077,4 -35,1
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 3975,7 3981,5 5,8
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 596,0 611,0 15
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 320,3 341,3 21
Turku yhteensa 10 464,3 10362,0 -102,4

Tybvoiman kaytdn muutos organisaatiomuutokset huomioiden: 31 htv

Organisaatiomuutoksina huomioitu (yhteensé -133,4 htv):

e Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden endokrinologian poliklinikan liikkeenluovutus VSSHP:lle 1.5.2022
lukien (- 1,5 htv)

¢ Hyvinvoinnin palveluskokonaisuuden gastroenterologian poliklinikan likkeenluovutus VSSHP:lle
1.5.2022 lukien (- 8,25 htv)

e Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden hematologian poliklinikan liikkeenluovutus VSSHP:lle 1.5.2022
lukien (- 3,75 htv)

e Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden nefrologian poliklinikan liikkeenluovutus VSSHP:lle 1.5.2022
lukien (- 1,5 htv)

¢ Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden geriatristen ja kuntouttavien palveluiden fysiatrian toimintojen
liikkeenluovutus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirille 1.1.2022 lukien (- 2,25 htv)

e Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden lasten ja nuorten diabetes palveluiden liikkeenluovutus Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirille 1.1.2022 lukien (- 2 htv)

¢ Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden silmatautien poliklinikan liikkeenluovutus Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirille 1.1.2022 lukien (- 11 htv)

e Turun seudun tulkkikeskuksen liikkeenluovutus Monetra Oulu Oy:lle 1.2.2022 lukien (- 43,45 htv)

e Turun ty6terveyshuollon toimintojen lilkkeenluovutus Lansirannikon Tyoterveys Oy:lle 1.1.2022 lukien
(- 59,7 htv)

Ty6voima = kaikkien henkildiden kaikkien palvelussuhteiden (lukuun ottamatta palkkionsaajia, omais- ja
perhehoitajia, sopimuspalomiehid, kuntouttavan tyétoiminnan piirissé olevia, tyollistettyja seka harjoittelijoita)
kalenteripaivat vahennettyna kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripéivilla = palkalliset paivat
kalenteripaivina. TAma luku on jaettu tarkastelujakson kalenteripdivilla, jolloin on saatu keskim&arainen
henkildjaksojen lukumaara.
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Henkilotyovoiman kehitys 2021-2022, koko henkil6sto

Organisaatio 2021 2022 Muutos
Keskusvaalilautakunta 3,7 14 -2,3
Revisiotoimisto 4,9 4,6 -0,3
Konsernihallinto 751 715,9 35,1
Tyollisyyden palvelukokonaisuus 348,7 334,2 1145
V-S aluepelastuslaitos 556,1 564,5 8,4
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4207,8 4098,8 -109
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 3976,7 3983,2 6,4
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 605,1 621,3 16,2
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 327,3 352 24,7
Turku yhteensa 10 781,3 10 675,9 -105,4

TyOvoiman kaytdn muutos organisaatiomuutokset huomioiden: 28 htv

Organisaatiomuutoksina huomioitu (yhteensé -133,4 htv):

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden endokrinologian poliklinikan liilkkeenluovutus VSSHP:lle 1.5.2022
lukien (- 1,5 htv)

Hyvinvoinnin palveluskokonaisuuden gastroenterologian poliklinikan liikkeenluovutus VSSHP:lle
1.5.2022 lukien (- 8,25 htv)

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden hematologian poliklinikan liikkeenluovutus VSSHP:lle 1.5.2022
lukien (- 3,75 htv)

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden nefrologian poliklinikan liikkeenluovutus VSSHP:lle 1.5.2022
lukien (- 1,5 htv)

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden geriatristen ja kuntouttavien palveluiden fysiatrian toimintojen
likkeenluovutus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirille 1.1.2022 lukien (- 2,25 htv)

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden lasten ja nuorten diabetes palveluiden liikkeenluovutus Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirille 1.1.2022 lukien (- 2 htv)

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden silméatautien poliklinikan liikkeenluovutus Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirille 1.1.2022 lukien (- 11 htv)

Turun seudun tulkkikeskuksen liikkeenluovutus Monetra Oulu Oy:lle 1.2.2022 lukien (- 43,45 htv)

Turun ty6terveyshuollon toimintojen liilkkeenluovutus Lansirannikon Tyoterveys Oy:lle 1.1.2022 lukien
(- 59,7 htv)

Ty6voima = kaikkien henkildiden kaikkien palvelussuhteiden (lukuun ottamatta palkkionsaajia, omais- ja
perhehoitajia, sopimuspalomiehid seka kuntouttavan tyétoiminnan piirissa olevia) kalenteripaivat vahennettyna
kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripdivilla = palkalliset paivat kalenteripdivina. Tama luku on jaettu
tarkastelujakson kalenteripdivilla, jolloin on saatu keskimaarainen henkildjaksojen lukuméaara.
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Kaupungin henkiloston maara

Kaupungin henkildston maara 31.12. yhteensa

Organisaatio 2021 henkilomaara 2022 henkilomaara Muutos
Keskusvaalilautakunta 5 0 -5
Revisiotoimisto 5 4 -1
Konsernihallinto (sis. tyodllisyys) 1195 1212 17
V-S Aluepelastuslaitos 560 579 19
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4733 4628 -105
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 4517 4638 121
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 666 658 -8
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 345 369 24
Turku yhteensa 12 026 12 088 62

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa olevan henkiléston vuoden viimeisen paivan
tilanteessa (31.12.). Henkiloston lukumaaraéan lasketaan mukaan toistaiseksi palkatut paatoimiset,
maaraaikaiset, tukitoimenpitein tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset. Henkiloston maaraan ei lasketa
palkkionsaajia, omais- ja perhehoitajia, sopimuspalomiehia eik& kuntouttavan tydtoiminnan piirissa olevia

henkildita.

Kaupungin henkildston maaréa 31.12. (sukupuoli)

. . 2021 2022 | Muutos 2021 2022 Muutos
Organisaatio naisia naisia miehia miehié
Keskusvaalilautakunta 5 0 -5 0 0
Revisiotoimisto 1 1 0 4 3 -1
Konsernihallinto (sis. tyollisyys) 688 734 46 435 478 43
Turun ty6terveystalo 64 0 -64 8 0 -8
V-S Aluepelastuslaitos 116 128 12 444 451 7
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4229 4151 -78 504 477 -27
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3673 3779 106 844 859 15
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 411 405 -6 255 253 -2
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 177 195 18 168 174 6
Turku yhteensa 9364 9393 29 2662 2695 33

Kaupungin henkiloston maara 31.12.2022 (palvelussuhteen luonne)
Organisaatio Vakituisia Av'oir'\'ten Sijaisia Til_gpf_:'}is.ié,. ' Tyollistettyja Oppil.aita.ja.
hoitajia madraaikaisia harjoittelijoita
Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0 0 0
Revisiotoimisto 4 0 0 0 0 0
Konsernihallinto (sis. tyollisyys) 645 8 53 124 380 2
Turun ty6terveystalo 0 0 0 0 0 0
V-S Aluepelastuslaitos 433 37 77 31 0 1
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 3592 277 542 203 0 14
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3186 229 410 813 0 0
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 527 1 71 56 0 3
Kaupunkiympaériston palvelukokonaisuus 323 8 14 18 0 6
Turku yhteensa 8710 560 1167 1245 380 26
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Oppisopimusopiskelijoiden ja
korkeakouluharjoittelijoiden maara

Oppisopimusopiskelijoiden mé&ard yhteensa vuosina 2021 ja 2022
palvelukokonaisuuksittain

Organisaatio 2021 2022
Keskusvaalilautakunta

Revisiotoimisto 1 2
Konsernihallinto (sis. tyollisyys) 6 27
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 3 4
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 118 185
Kasvatuksen ja opetuksen

palvelukokonaisuus 12 21
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 6 9
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 5 11
Kaikki yhteenséa 151 259

Korkeakouluharjoittelijoiden maarat palvelukokonaisuuksittain 2021 ja 2022

Organisaatio 2021 2022
Konsernihallinto 17 14
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 2 3
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 3 1
Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus 12 5
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 11 15
V-S aluepelastuslaitos 1
Muut

Yhteensa 45 39

Harjoitteluméaararahan kautta mydnnetyt harjoittelupaikat.
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Vakinaisen henkiloston keski-ika,
usaika

Keskimaarainen palve

vakinainen | kokoaik. ika palveluaika |5 vuotta 5 vuotta
Organisaatio henkiléstd | muunnos | keskiarvo | keskiarvo palvelleita | palvelleita
Ikm Ikm Ikm %
Turku yhteensa 9097 8814 46,1 12,7 6111 67
Revisiotoimisto 4 4 56,3 22,0 4 100
Konsernihallinto (sis. tyollisyys) 690 673 49,5 14,9 493 71
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 473 464 46,3 15,8 401 85
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 3689 3542 44,1 10,8 2181 59
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3361 3267 47,3 13,5 2424 72
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 546 531 46,7 13,7 393 72
Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus 334 332 47,4 13,0 215 64

Vakinaisen henkiloston keski-ika, keskimaardinen palveluaika ja yli viisi vuotta palvelleitten osuus
henkilomaarasta organisaatioittain 31.12.2022.

Vaihtuvuus

Uudet
Paattyneet vakituiset Organisaation
Vakituiset | vakituiset Vaihtuvuus palvelus- Vaihtuvuus | sisalla Vaihtuvuus
Organisaatio 31122021 | palvelussuhteet | paattyneet suhteet uudet siirtyneet siirtyneet
01 Keskusvaalilautakunta 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0%
03 Revisiotoimisto 5 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0%
04 Konsernihallinto (sis. tyollisyys) 668 59 8,8 % 73 10,9 % 33 49 %
12 Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitos 453 44 9,7 % 59 13,0% 55 12,1 %
25 Hyvinvoinnin
palvelukokonaisuus 3644 560 154 % 586 16,1 % 284 7,8%
40 Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3335 246 7,4 % 285 8,5% 112 34%
44 Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 551 47 8,5 % 48 8,7% 18 33%
61 Kaupunkiymparistdn 13 %
palvelukokonaisuus 309 23 74 % 42 13,6 % 14 o0
Kaikki yhteensa 9015 979 10,9 % 1093 122 % 516 5,8 %

Vakituisen henkilokunnan vaihtuvuus vuonna 2022.
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Elaketapahtumat

Elaketapahtumat vuosina 2006—-2022

TOISTAISEKS|
MNENNEN T 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vanhuuselke 170| 230| 218| 261| 268| 335| 248| 309| 274| o285| 267| 248| 215| 237 214| 190| 219
Varhennettu vanhuuselédke 14 6 7 8 4 5 6 3 3

Tyokywyttsmyyselike 100] 99| 100| 94| 76| 79| 41| 43| 46| 35| 30| 24| 32| 24| 31| 38| 29
Yksil6llinen varhaiseléake 6 7 1 2 - 1 - 2 3

Yhteensi 290 | 342 | 326| 365| 348| 420| 295| 355| 322| 323| 300| 272| 247| 261 245| 208| 248
OSA-AIKAISEST!

LS LISIRAT 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Osa-aikaelike 74| 59| 48| 65| 90| 137]| 40| 34| 30| 30| 75| 39 13 9 5 1
Osatyskyvyttsmyyselike 47| 39| 38| 52| 38| 61| 41| 26| 48| 55| 56| 44| 34| 54| s9| 30 37
Osittainen varhennettu

vanhuuseléake - - - - 7 23 12 13 11 11
MAARAAIKAISESTI

MNEINNEY T 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kuntoutustuki (taysi) 126| 115| 118] 109 96| 118| 81| 80| 95| es| 62| 71| 72| 73| 7] 69| 78
Kuntoutus-tuki (osa) 11 8 11 12| 10 3 1 14 17 17 19 27 35 46 30 36| 26
Tyokyvyttomyyselake 48 41 59 3 -

Elakkeellelahtoennuste

Vakinaiset 31.12.2022 vuoden 2022 organisaation mukaan

Vuosien 2023 ja 2024 ennusteisiin on lisatty ne, joilla oli mahdollisuus jaada eldkkeelle ennen vuotta 2023.

elake eléke

Ikm Ikm % Ikm %
Organisaatio yht. 5v. yht. 10 v. yht. v.2023 v.2024 v.2025 v.2026
03 Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni ryhma
04 Konsernihallinto (sis. tydllisyys) 682 111 16,3 259 38,0 19 29 25 24
12 Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitos 472 47 10,0 131 27,8 6 6 9 12
25 Hyvinvoinnin
palvelukokonaisuus 3694 430 11,6 947 25,6 49 75 104 96
40 Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3362 420 12,5 1 007 30,0 50 88 90 97
44 Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 550 75 13,6 147 26,7 14 16 20 10
61 Kaupunkiympéaristdn
palvelukokonaisuus 332 51 154 112 33,7 13 9 10 9
Turku yhteensé 9 096 1136 12,5 2 606 28,6 152 223 258 248
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Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Sairauspoissaoloprosentti palvelukokonaisuuksittain, sairauspoissaolojen

maara henkilétydvuotta kohden

Organisaatio 02021 2021 2022 2022
% pv/tvoima (% pv/tvoima
Koko kaupunki 4,6 16,3 5,7 19,2
Konsernihallinto (sis. tyollisyys) 2,7 11,9 3,6 14,1
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 5,8 20,5 7,0 22,2
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 4,1 14,7 54 19,3
\Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 3,9 13,6 4,6 16,1
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 2,8 9,4 3,5 12,2
\Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 3,9 12,2 5,7 14,7

Poissaolo -% = palkalliset poissaolopaivéat / Tyévoima yht. *100
Poissaolo -% kalenterivuonna kaytettavan tydvoiman seurannan mukaisesti iiman palkkionsaajia, omais- ja perhehoitajia,
sopimuspalomiehid, kuntouttavan tyétoiminnan piirissé olevia, tydllistettyja seka harjoittelijoita.

Paivat ovat kalenteripaivia.

Sairauspoissaolot ja tapaturmat, maarat (kaikki palvelussuhteet)

1-3\

4-29\

30-\

QOrganisaatio Kaikki yhteensa
Keskusvaalilautakunta Ei raportoida, pieni yksikkd

Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikko

Konsernihallinto (sis. tydllisyys) 12,5 26,9 10,3 49,7
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 5,6 12,4 7,4 25,5
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 72,4 190,1 50,5 313
Kasvatuksen ja opetuksen

palvelukokonaisuus 61 132 35,2 228,2
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 6,5 17,3 5,7 29,6
Kaupunkiympériston palvelukokonaisuus 2,7 7,7 3,5 14
Kaikki yhteensé 160,7 386,4 112,6 660

Koko henkildston kaikki sairauspoissaolot ja tyd- seka tydmatkatapaturmat henkildjaksoina poissaolojakson pituuden

mukaan luokiteltuina.

Sairauspoissaolot ja tapaturmat % -osuuksina todistuksenantajan mukaisesti
(kaikki palvelussuhteet)

Tod- Oma Tyo- Ty6-
Antaja Muun Muun ilmoitus terveys- terveys-
Ei lagkarin terveydenhoit. | esimiehen hoitajan laakarin Kaikki

Organisaatio ilmoitettu todistus todistus luvalla todistus todistus yhteensa
Keskusvaalilautakunta Ei raportoida, pieni yksikkd
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikkd
Konsernihallinto (sis. tyollisyys) 2,6 % 325% 4,9 % 25,0 % 6,3 % 28,8 % 100,0 %
Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitos 0,9 % 34,2 % 1,5% 19,0 % 4.6 % 39,8 % 100,0 %
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 2,7% 26,4 % 4,8 % 19,8 % 9,3 % 36,9 % 100,0 %
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 32% 27,3% 3,3% 32,6 % 4.4 % 29,1 % 100,0 %
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 15% 18,9 % 1,3% 33,7 % 3,4 % 41,2 % 100,0 %
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 10,5% 20,6 % 1,3% 25,9 % 3,7 % 38,0 % 100,0 %
Kaikki yhteensa 29% 27,0% 3,9% 253 % 6,8 % 34,0 % 100,0 %

Koko henkildston kaikki sairauspoissaolot ja tyd- seké tydmatkatapaturmat % -osuuksina todistuksenantajan -tiedon mukaisesti.
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Tehtavakohtaisten palkkojen keskiansiot
sukupuolittain ja nimikkeittain

Yht. Lkm Miehet Lkm Naiset

Nimike Yht. Ikm keskiansio Miehet keskiansio Naiset keskiansio
Turku yhteensa 8072 2796 1941 2988 6131 2736
lahihoitaja 861 2221 97 2235 764 2219
lastenhoitaja 511 2184 18 2204 493 2183
varhaiskasvatuksen opettaja 392 2 608 14 2 605 378 2 608
sairaanhoitaja 379 2514 29 2491 350 2516
luokanopettaja 331 2 953 81 2941 250 2 957
tuntiopettaja 264 3325 93 3373 171 3299
perusopetuksen lehtori 229 3074 69 3071 160 3075
ohjaaja 208 2335 42 2 346 166 2332
lehtori 171 4304 84 4219 87 4 386
palomies 155 1980 155 1980

erityisluokan opettaja 152 3048 48 3059 104 3043
toimistosihteeri 126 2302 6 2289 120 2303
tuntiopettaja (péétoiminen) 125 3448 39 3461 86 3442
sosiaalityontekija 125 3476 9 3489 116 3475
terveyskeskuslaakari 93 4744 24 4 589 69 4798
lukion lehtori 74 3236 23 3251 51 3229
hoiva-avustaja 63 1901 10 1932 53 1896
ensihoitaja, hoitotaso 62 2692 28 2709 34 2678
erityisopettaja 62 3149 7 3089 55 3157
suunnittelija 54 3167 19 3191 35 3155
fysioterapeultti 54 2520 7 2 500 47 2523
lukion ja perusopetuksen lehtori 49 3212 16 3220 33 3208
Kotiavustaja 48 1972 6 1977 42 1972
projektipaallikkd 45 3873 10 3995 35 3838
ensihoitaja, perustaso 44 2343 23 2 350 21 2 336
nuoriso-ohjaaja 43 2275 21 2284 22 2 267
ylipalomies 39 2048 39 2048

paloesimies 38 2 290 38 2 290

soittaja 31 2415 14 2 426 17 2 405
projektitydntekija 29 2318 17 2328 12 2303
terveyskeskushammaslaakari 29 3770 8 3553 21 3853
koulusihteeri 29 2284 29 2284
perusopetuksen rehtori 28 4814 16 4 882 12 4724
osastonhoitaja 27 3008 27 3008
kirjastovirkailija 26 2127 8 2128 18 2126
it-pddsuunnittelija 25 3611 15 3598 10 3630
palvelupaallikkd 25 3886 7 3630 18 3985
projektikoordinaattori 25 3214 7 3180 18 3228
kotihoidon palveluesimies 25 3154 25 3154
osastonsihteeri 25 2176 25 2176
perhepaivahoitaja 25 1927 25 1927
palotarkastaja 21 2704 13 2711 8 2691
erikoiskirjastovirkailija 20 2274 7 2269 13 2276
tyonjérjestelija 20 2284 20 2284
kodinhoitaja 19 2164 19 2164
ammatillinen ohjaaja 18 2411 7 2411 11 2411
kehittamispaallikkd 16 4235 9 4163 7 4328
perusopetuksen ja lukion lehtori 16 3039 6 3038 10 3040
toimintaterapeutti 16 2528 16 2528
palvelusihteeri 14 2 265 14 2 265
yOhoitaja 13 2262 6 2262 7 2262
erikoissairaanhoitaja 13 2 560 13 2 560
varadénenjohtaja 12 2 680 6 2676 6 2684
puheterapeutti 11 3353 11 3353
ylildakari 11 6 596 11 6 596
johdon sihteeri 9 2 686 9 2 686
paivahoitotydntekija 9 1936 9 1936
erikoisammattimies 8 2175 8 2175

asemamestari 7 3115 7 3115

kalustonhoitaja 7 2164 7 2164

kiinteistdn yllapitoinsindori 7 3781 7 3781

ohjelmistokehittaja 7 2993 7 2993

henkildstdsuunnittelija 7 3380 7 3380
myyntilaskuasiantuntija 7 2773 7 2773
erityissosiaalitydntekija 6 3549 6 3549
henkildstdasiantuntija 6 2704 6 2704
kaupunginlakimies 6 4 925 6 4925
konservaattori 6 2289 6 2289
toimistonhoitaja 6 2308 6 2308
vastaava kokki 6 2192 6 2192

Kokoaikaiset taysipalkkaiset maksettujen palkkojen mukaan. Tehtavanimikkeet, joissa miehia ja/tai naisia vahintaan kuusi. Aika: Lokakuu 2022
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Kannustavien palkanosien

Turku yhteensa

Henkilokohtainen lisa ei sisalla vuosisidonnaista osaa

kaytto

. . Henk.koht. % Kerta- % Tulos- %
Ol PR e Lisa perusp. palkkio perusp. palkkio perusp.
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikko
Konsernihallinto (sis. tyollisyys) 36 018 133 576 879| 16% | 109077 0,3% 0 0,0 %
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 15 377 667 1785197| 11,6 % 7720 0,1 % | 834 626 54 %
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 126 600 855 2450394 19%| 930342 0,7 % 0 0,0 %
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 129 078 344 2447 198 1,9 % 24 652 0,0 % 0 0,0 %
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 17 268 939 218295| 13 % 20 768 0,1 % 0 0,0 %
Kaupunkiymparistén
palvelukokonaisuus 13752 412 432 736 31% 87 603 0,6 % 0 0,0 %
Turku yhteensa 338 315 835 7 916 902 2,3% | 1186542 0,4 % | 834 626 0,2 %

Naiset yhteensa
Henkilokohtainen lisé ei sisélla vuosisidonnaista osaa

. . Henk.koht. % . % Tulos- %
Organisaatio Perusp./Tk.palkka Lisa perusp. Kertapalkkio perusp. palkkio perusp.
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikko
Konsernihallinto (sis. tyéllisyys) 21773 239 327 900 1,5% 64 340 0,3% 0 0,0 %
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 3409 786 163 557 4,8 % 375 0,0% | 148 884 4,4 %
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 112 400 708 2192 870 2,0% 800 139 0,7 % 0 0,0 %
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 100573 174 1853061 1,8 % 14 923 0,0 % 0 0,0 %
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 10918 671 144 799 1,3% 12 849 0,1 % 0 0,0 %
Kaupunkiymparistdn
palvelukokonaisuus 7 151 970 219 290 31% 40 321 0,6 % 0 0,0%
Turku yhteensa 256 256 018 4 905 483 1,9 % 934 300 0,4 % | 148 884 0,1 %

Miehet yhteensa
Henkilokohtainen lisa ei sisalla vuosisidonnaista osaa

. . Henk.koht. % 5 % Tulos- %
Organisaatio Perusp./Tk. Palkka Lisa perusp. Kertapalkkio perusp. palkkio perusp.
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikko
Konsernihallinto (sis. tyéllisyys) 14 244 894 248 979 1,7% 44 737 0,3 % 0 0,0 %
Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitos 11 967 881 1621640| 13,5% 7 345 0,1 % | 685 742 57 %
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 14 199 662 257 524 1,8 % 130 203 0,9 % 0 0,0 %
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 28505171 594 136 2,1% 9729 0,0% 0 0,0 %
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 6 350 268 73 495 1,2 % 7 920 0,1 % 0 0,0 %
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 6 600 442 213 446 32% 47 283 0,7% 0 0,0 %
Turku yhteensa 82 059 332 3011 420 3,7% 252 242 0,3 % | 685 742 0,8 %
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