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Henkilostojohtajan puheenvuoro

Vuosi 2023 oli muutoksesta toipumisen aikaa: vuodenvaihteessa Turusta siirtyi lahes 5000
tyokaveria ja yhteistybkumppania hyvinvointialueelle, ja jaljelle jadneen kaupungin piti I0ytaa
uuteen tilanteeseen parhaiten sopivat toimintatavat ja prosessit. TAma ty6 jatkuu varmasti
viela edelleen vuoden loputtuakin mm. organisaation tarkastelun myoéta. Toinen henkilos-
toon vaikuttava iso asia oli sopimuksiin tulevien poikkeuksellisten suurien palkankorotuksien
kiireinen neuvotteluaikataulu, jonka lopputulemana henkildstélle tuli normaalia suuremmat
palkankorotukset. K&&nteisena puolena toki n&kyi henkilostokulujen ennakoimattoman suuri
kasvu talouden luvuissa.

Tyodvoiman kayttd kasvoi edellisesta vuodesta (huomioiden organisaatiomuutoksen). Tama
reilun 250 henkilén lisdys kohdistui etenkin varhaiskasvatukseen, jossa palvelutarpeen
kasvu ja lapsen tukea koskeva lakimuutos vaati henkiléresursseja, hallinnossa jaatiin alle
suunnitelmien. Henkildstéa Turussa oli vuoden lopussa 6849, eli olemme edelleen varsin
suuri tybnantaja.

Positiivinen ilmid oli, etta sairauspoissaolot vahenivat vuodesta 2022 selvasti, vertailukel-
poisina lukuina 0,4 prosenttiyksikkod ollen 16,5 kalenteripaivad henkilétydvuotta kohden.
Mielenterveysperusteisten poissaolojen kasvu on koko maata kattava ilmio, ja tdhan on Tu-
russakin reagoitu lisdamalla koulutusta mielenterveyteen liittyvissa aiheissa, osallistumalla
Kevan projektiin masennusdiagnoosin saaneiden tuesta ja jatkamalla Auntie-palveluiden
valmennuksia. Naista valmennuksista stressin hallintaan ja tyon rajaamiseen liittyvat val-
mennukset ovat olleet suosituimpia — tydkuormituksen suuruus nakyi edelleen tyéhyvinvoin-
nin valikyselysséa suurimpana haasteena. Koko henkilostélle otettiin kayttdon myds matalan
kynnyksen Pyydéa apua-nappi, jonka kautta kuka tahansa voi saada tukea ja ohjeita ty6hy-
vinvoinnin huoliin. Tama toimintapa palkittiin vuoden lopulla Tekojen Torilla.

Henkildston koulutuksia on tallennettu jarjestelmiin aikaisempaa tunnollisemmin, 46 % on
ilmoittanut koulutuksia itselleen vahintdan 3 pv vuonna 2023, mutta ihmetyksen aihe on 15
% joukko, joka ei tunnista koulutuksessa kdyneensa ollenkaan. Erilaisten koulutusohjelmien
liséksi tarked koulutuksen muoto on siséainen koulutus, jonka avulla autetaan henkilostoa ja
l&hijohtajia toimimaan oikein arjessa. Na&itd koulutuksia jarjestettiin etdyhteyksien avulla
(jotka tallennetaan my6hempaa kayttda varten) mahdollisimman suuren osallistujajoukon
saavuttamiseksi.

Nailla hyvilla aloituksilla jatkamme vuoteen 2024 toiveikkaina. Vaikka talous haastaa meidat
joka kohdassa on se myds hyva ponnin uuteen ajatteluun.

Hyva tasta tulee, talla joukolla!

Sinikka Valtonen, henkiléstdjohtaja



Personaldirektorens inlagg

Ar 2023 var en tid for aterhamtning fran férandringen: vid arsskiftet flyttade nastan 5 000
arbetskollegor och samarbetspartner fr&n Abo till véalfardsomrédet, och den aterstadende sta-
den var tvungen att hitta de verksamhetssatt och processer som béast passade den nya
situationen. Detta arbete kommer sakert att fortsatta aven efter arsskiftet, bland annat ge-
nom en éversyn av organisationen. En annan stor fraga som paverkade personalen var den
hektiska forhandlingstidtabellen med exceptionellt stora |6neférhdjningar i avtalen, vilket
ledde till hégre I16neférhdjningar &n normalt fér personalen. A andra sidan syntes forstas den
ofbrutségbart stora 6kningen av personalkostnaderna i de ekonomiska siffrorna.

Anvandningen av arbetskraften 6kade jamfért med aret innan (med beaktande av organi-
sationsforandringen). Okningen med 6éver 250 personer riktades sarskilt till smabarnspeda-
gogiken dér det 6kade servicebehovet och lagandringen om barnets stod kravde personal-
resurser, forvaltningen daremot underskred planerna. | slutet av aret hade Abo 6849 an-
stallda, vilket innebér att vi fortfarande ar en ganska stor arbetsgivare.

Ett positivt fenomen var att sjukfranvaron minskade klart fran 2022, i jamforbara tal med 0,4
procentenheter, till 16,5 kalenderdagar per arsverke. Den 6kade franvaron pa grund av psy-
kisk ohalsa &r ett riksomfattande fenomen, och Abo har ocksa svarat pa detta genom att
oka utbildningen i mentalvardsfragor, delta i Kevas projekt for stdd till personer som dia-
gnostiserats med depression och fortsatta med den coachning som Auntie-tjansterna erbju-
der. Av dessa har coachning i anslutning till stresshantering och arbetsbegrénsning varit
populérast — den 6kade arbetsbelastningen syntes fortfarande som den stérsta utmaningen
i halvtidsundersokningen om arbetshélsan. For hela personalen infordes ocksa Be om hjalp-
knappen med lag troskel via vilken vem som helst kan fa stod och anvisningar i fragor som
galler arbetshalsan. Denna metod beldnades pa Framstegsarenan i slutet av aret.

Personalutbildningar har registrerats i systemen mer samvetsgrant an tidigare, 46 procent
har rapporterat utbildningar for sig sjalva i minst 3 dagar under 2023, men 6verraskningen
ar att 15 procent av gruppen inte kanner igen att de har deltagit i utbildningen alls. En viktig
utbildningsform &r, forutom olika utbildningsprogram, den interna utbildningen som hjalper
personalen och de narmaste cheferna att handla ratt i vardagen. Dessa utbildningar ordna-
des pa distans (som sparas for senare anvandning) for att nd s& manga deltagare som
mojligt.

Med dessa goda starter fortsatter vi hoppfullt in i 2024. Aven om ekonomin utmanar oss pa
varje punkt, ar det ocksa en bra drivkraft for nytankande.

Det har kommer nog bli bra, med det har ganget!

Sinikka Valtonen, personaldirektor



1 Tunnusluvut kootusti

Tydvoiman kayttd ja kustannukset L/;Iiill AV L/grc;ztiuzjozz Vuosi 2023
Tyovoiman kayttd (HTV, ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita) |10 362,0 5510,9* 5781,0
TyGvoiman kéyton muutos i i L2701
(organisaatiomuutokset huomioituna) ’
Henkiloston maara 31.12. (koko henkildsto) 12 088 6687* 6849
Henkildstokulut, milj. euroa 564,7 300,0* 329,3
Henkilostokulujen muutos, milj. euroa i L + 293
(organisaatiomuutokset huomioituna) '
Tehtavakohtaisen palkan keskiansio 2796 - 3050
Keskipalkka (kokonaispalkka) 3661 3678 3965

(suhteutettuna tyévoimaan, vakituiset)

TyOllistettyjen henkilomaara 1.1.-31.12. 841 - 890
\Vakinaisia henkilostosta (%) 72,0 68,0 66,7
astn osus hestst ()
Henkiloston keski-ika (vakituinen henkil6sto) 46,1 47,5 47,5
Elékkeelle jaaneiden keski-ika 64,1 64,1 63,9
(Eg?ggsgﬁs?lgzgigzg{t elakkeet, sis. osa-aikaiset elakkeet) el = ==
\Vanhuuselakkeelle siirtyneiden maara 219 128 102
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden maara 29 15 16

Vuosi 2022

Vuosi 2022

Poissaolot ja tapaturmat Kaikki Korjattu ** Vuosi 2023
Sairauspoissaolot (%) 5,7 4,9 4,5
Sairauspoissaolojen maara henkildtyovuotta kohden 19,2 17,6 16,5
TyOtapaturmat (%) 0,16 0,13 0,15

Tydterveyshuollon kustannukset L/;iill AV ?(/grc;ztitio*%z Vuosi 2023
KL 1 Lakisaateinen tydterveyshuolto (€) 3922912 2017218 2372 360
KL 2 Sairaanhoito (€) 2 629 084 1 352033 1509 365
KL 0 (€) 120 252 99 802 165 056
Tyoterveyshuollon kustannukset / hl6 (€) 625 598 654

*Vuoden 2022 luku kaikki organisaatiomuutokset huomioituna

**\/uoden 2022 luku ilman hyvinvoinnin palvelukokonaisuutta ja Varsinais-Suomen aluepelastuslaitosta.




2 Henkilostostrategia

Henkilostostrategia on yksi kaupungin
strategisista ohjausasiakirjoista, joka tu-
kee koko kaupungin strategian ja vision to-
teuttamista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.4.2022 henkilostdstrategian vuosille
2022-2025. Henkilostostrategia pyrkii sel-
kiyttam&an tyonantajan ja koko henkilos-
ton tavoitteita ja vastuita siita, minkalainen
tyopaikka Turun kaupunki on.

Henkildstostrategian visiona on: Turku on
vetovoimainen tybnantaja. Tata visiota
strategia toteuttaa kolmen painopisteen
kautta:

1. Tyo liséda hyvinvointia
2. Osaaminen ja uudistuminen
3. Parempi johtaminen

Turun kaupunki, kuten muukin julkissek-
tori, on ollut suurten muutosten keskella
hyvinvointialueiden muodostuessa 2023.
Vuoden alussa henkiloston méaara vaheni
n. 40 %, mikd on tuonut muutostarpeita
myos jaljelle jaaneeseen organisaatioon.
Jotta muutos on voitu tehda hallitusti, on
my06s johtamiselta ja osaamiselta vaadittu
jatkuvaa paivittymista vastaamaan ympa-
ristbn, organisaation monimuotoisuuden ja
henkiloston tarpeita.

Henkilostostrategia
2022-2025

Muutos jatkuu my@s tulevina vuosina. Tu-
rulla on suurena ty6nantajana vastuu siita,
ettd sen toiminta on vastuullista ja etté se
tukee kestavan kehityksen tavoitteita, oli
se sitten sosiaalista, taloudellista tai ekolo-
gista. TAman saavuttamiseksi Turun tulee
jatkossakin etsia tapoja mahdollistaa yksi-
I6lliset tarpeet huomiovia tyoskentelymal-
leja ja hyodyntaa teknologian tuomia mah-
dollisuuksia joustavasti tyoolosuhteiden
parantamiseksi. Inhimillinen tydnantaja
huomioi yksil6t ja mahdollistaa oman ela-
man ja tydn joustavan yhteensovittamisen.
Tama on julkissektorin mahdollisuus arvo-
jen muutoksessa. Palkitsemis- ja kannus-
tinjarjestelmamme toimivuutta tarkastel-
laan ja kehitetaan, jotta se pysyy muutos-
ten ja sopimusten mukana.

Tybnantajana Turku pyrkii  olemaan
herkka tapahtuville muutoksille ja tukitar-
peille, ja taman varmistamiseksi isojen
vuosittaisten kyselyiden rinnalla kehite-
tdan ja aktiivisesti hyodynnetd&dn kuume-
mittarimaisia pienkyselyitd osana ty6hy-
vinvoinnin edistamista tiedon avulla. Turku
on seka veto- etta pitovoimainen tyonan-
taja, jonka palveluksessa jokainen pystyy
saavuttamaan oman potentiaalinsa ja ko-
kee tulevansa arvostetuksi.



3 Uusi Turku

Turun kaupungin organisaatio on ollut
suurten muutosten keskella vuoden 2023
aikana.

Vuoden 2023 alussa Turun kaupungin so-
siaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men toiminnat siirtyivat Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle osana sosiaali- ja ter-
veydenhuollon ja pelastustoiminnan uu-
distusta 1.1.2023 alkaen. Hyvinvoinnin
palvelukokonaisuuden ja aluepelastuslai-
toksen henkiloston liséksi hyvinvointialu-
eelle siirtyivat konsernihallinnon eri yksi-
koistd hallinto- ja tukipalveluhenkilostoa
he, joiden ty6tehtavat olivat sellaisia, etta

niista vahintddn 50 % suuntautui

hyvinvointipalveluihin vuoden 2022 lop-
puun mennessa (194 henkil6a).

Jaljelle jgavan Uuden Turun toiminnan
keskeisena teemana on entista ihmis- ja
yrityskeskeisempi johtaminen ja toiminta-
tapa. Uuden Turun toiminta- ja johtamis-
malli seka sitéa tukevaa organisaatio raken-
tuvat vahitellen vastaamaan uuteen, laaja-
katseiseen tapaan tydskennelld verkosto-
maisesti moniulotteisten haasteiden pa-
rissa. Tyo aloitettiin vuonna 2023 ja sita pi-
lotoidaan mm. lapsiin ja nuoriin liittyvissa
kaupungin toimissa.

1.6.2023 astui voimaan uusi hallinto-
saanto ja uusi organisaatio tukemaan tata
horisontaalista tydskentelya.

Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

KANSLIAPAALLIKKO

Konsernihallinto
Johdontuki e Yhteiset palvelut e Integraatiotoiminto

PALVELUKOKONAISUUDET

LAPSETJA KAU_I_"UNKI: KASVATUS JA
NUORET YMPARISTO OPETUS
Z‘ p i U var
O |a maaomaisuus
Palvelukokonaisuus Perusopetus
Kaupunki-

varmistaa, etta kaikki

i
]

i

i kit ; % rakentaminen
! lapsiin ja nuoriin vaikuttavat K

;

i

]

i

Luvat ja valvonta
Liikkumispalvelut

toimet ja palvelut johdetaan
yhteisvaikuttavasti.

---------------------‘ F Paikkatieto ja
v kaupunkimittaus

Lukiokoulutus ja
yleissivistava
akuiskoulutus

Ammatillinen koulutus

Ruotsinkielinen
kasvatus ja opetus

‘Yhteiset palvelut

KULTTUURI LIIKUNTA ELINVOIMA
Kirjastopalvelut Liikuntapalvelut Yrityspalvelut
Museopalvelut Likuntapaikkayksikko Karkihankkeet

Turun Filharmoninen Liikunnallisen Strateginen

orkesteri elamantavan maankayttd,
yksikko likkuminen [a

asuntopolitiikka

Vinrea siirtyma

Tyéllisyyspalvelut
Tapahtumapalvelut

Konsernin yhtiot ja yhteisot

Kuva: Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio 1.6.2023 lukien



Kesakuussa 2023 voimaan tullessa orga-
nisaatiossa on kuusi palvelukokonai-
suutta:

1. Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
(yhteisvaikuttavan johtamisen malli)

2. Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus

3. Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus

4. Kulttuurin palvelukokonaisuus

5. Liikunnan palvelukokonaisuus

6. Elinvoiman palvelukokonaisuus

Muutoksen yhteydessa kasvatuksen ja
opetuksen palvelukokonaisuus seka kau-
punkiympariston palvelukokonaisuus sai-
lyivat ennallaan.

Kulttuurin  palvelukokonaisuutta johtaa
kulttuurijohtaja ja han toimi esittelijana
kulttuuri- ja nuorisolautakunnassa kulttuu-
ripalvelujen osalta. Palvelukokonaisuus
muodostuu kolmesta palvelualueesta: kir-
jastopalvelualue, museopalvelualue ja Tu-
run kaupunginorkesteri. Vapaa-ajan pal-
velukokonaisuuden kirjasto- ja museopal-
veluiden seka Turun kaupunginorkesterin
ja jarjestamistoiminnon henkilosto siirtyi
kokonaisuudessaan kulttuurin palveluko-
konaisuuteen 1.6.2023 lukien.

Liikunnan palvelukokonaisuutta johtaa lii-
kuntapalvelujohtaja ja han toimii esitteli-
jand liikuntalautakunnassa. Vapaa-ajan
palelukokonaisuuden liikuntapalveluiden
henkilostd siirtyi kokonaisuudessaan lii-
kunnan palvelukokonaisuuteen 1.6.2023
lukien.

Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvai-
kuttavan kokonaisndkemyksen palveluko-
konaisuuden tehtavana on johtaa muutos-
hanketta, jossa luodaan lapsiin ja nuoriin
kohdistuvat palvelut kokonaisvaltaisesti
huomioiva johtamismalli. Palvelukokonai-
suus vastaa siita, etta resurssit kohdiste-
taan tietoon ja tarpeisiin perustuen tuot-
taen lapsille ja nuorille hyvinvointia ja kau-
pungille elinvoimaa. Johtamismalli huo-
mioi sek& kaupungin palvelut ettd muut toi-
mijat. Palvelukokonaisuutta johtaa muu-
tosjohtaja.

Palvelukokonaisuuteen kuuluu nuorisopal-
velualue. Palvelualuetta johtaa nuorisopal-
velujohtaja, joka esittelee asiat kulttuuri- ja
nuorisolautakunnassa nuorisopalveluiden
osalta. Vapaa-ajan palelukokonaisuuden
nuorisopalveluiden henkilosto siirtyi koko-
naisuudessaan lasten ja nuorten palvelu-
kokonaisuuden
1.6.2023 lukien.

nuorisopalveluihin

Vapaa-ajan palvelukokonaisuuden toi-
minta lakkasi 31.5.2023.

Elinvoiman palvelukokonaisuuden tehta-
vana kaupunginhallituksen alaisuudessa
on vastata kaupungin kasvuun ja kehitty-
miseen tahtaavista toiminnoista. Palvelu-
kokonaisuutta johtaa elinvoimajohtaja.
Elinvoiman palvelukokonaisuuteen henki-
|6stosiirrot  tapahtuivat 1.9.2023 lukien.
Henkilostoa siirtyi kulttuurin palvelukoko-
naisuuden vetovoima- ja tapahtumavas-
tuualueelta, konsernihallinnosta seka kau-
punkiympariston palvelukokonaisuudesta.

Lisaksi  tydllisyyspalveluiden  palvelu-
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kokonaisuuden koko henkildstd toimintoi-
neen siirtyi osaksi elinvoiman palvelukoko-
naisuutta.

Uusi Turku -projekti jatkuu TE-uudistuksen
valmistelulla, jonka mukanaan tuomat
muutokset astuvat voimaan vuonna 2025.
Liséksi valmistaudutaan tulevan valtuusto-
kauden mukanaan tuomiin muutoksiin.

Kuva: Suomen ilmakuva

Muutoksia on valmisteltu vuoden 2023 ai-
kana yhteistydssa henkiloston kanssa.
Uuden Turun muodostumista ja organi-
saatiomuutoksia on kasitelty sdannollisesti
koko kaupungin yhteistydtoimikunnassa
henkiléston edustajien kanssa. Lisaksi
henkilostod on tiedotettu aina tarvittaessa
osana henkilostdinfoja ja henkiléston in-
trassa Metkussa on ollut oma tiedotuska-
nava Uuden Turun toimintamallille.
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4 Henkildsto lukuina

4.1 Kaupungin henkilostoméaara

Kaupungin henkildston maara vuoden 2023 lopussa oli yhteensé 6849.

- 83 % henkilostosta tyoskenteli kokoaikaisena.
- 75 % kaupungin henkilostdsta oli naisia ja 25 % miehié.

31.12.2023 kaupunki oli tydpaikka

6849:lle

iiiiiii'ui'ﬁiiiii

"

B Kokoaikaisia 83 %

OOsa-aikaisia 17 %

Henkilostosta 75 % oli naisia ja 25 % miehia.
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4.2 Henkilotydvuodet

Kaupungin vuosittaisen seurannan mukai-
sen tydvoiman kayton maara oli yhteensa
5 781,0 (henkilotybvuodet ilman tyollistet-
tyja ja harjoittelijoita) vuonna 2023. Koko
henkil6ston osalta henkildtydvuosia tehtiin
vuonna 2023 yhteensa 6191,4. Kaupunki-
tasoisesti tydvoiman kayton maara vaheni
44 % hyvinvointialueen muodostumisen
takia. Kun organisaatiomuutokset huomi-
oidaan vertailuluvussa, henkilétyovoiman
kayton maara kasvoi.

Henkilostomaara lisaantyi eniten kasva-
tuksen ja opetuksen palvelukokonaisuu-
dessa, jossa tyovoiman kayttbon on vai-
kuttanut varhaiskasvatuksessa kesalla
2022 voimaan tullut lapsen tukea kos-
keva lakimuutos, alle 3-vuotiaiden lasten
maaré ja palvelun kysynnan kasvu seka

Yhteensa

5 781

henkilétydvuotta

o

N

perusopetuksen ettd maahanmuuttajien
valmistavan opetuksen osalta. Konserni-
hallinnossa, elinvoiman palvelukokonai-
suudessa ja kaupunkiympariston palvelu-
kokonaisuudessa henkilotyévoiman kay-
ton kasvu oli suunniteltua vahaisempaa,
mika johtui paaasiassa henkiléston saata-
vuushaasteista ja rekrytointien viivastymi-
sesta.

Organisaatiomuutokset huomioituna koko
henkildston tyovoiman kayttd nousi 388,3
henkilotyovuodella (6,7 %) edeltavaan
vuoteen verrattuna. liman tyoéllistettyja, op-
pilaita/harjoittelijoita, uudelleensijoitusko-
keilijoita ja ns. vajaakuntoisten tyollista-
mistdissd olevien henkildiden tydvoiman
kayttd nousi yhteensa 270,1 henkilbtyo-
vuotta (4,9 %).

= Kasvatus ja opetus 4202

= Konsernihallinto (sis. ty6llisyys
31.8.2023 asti) 589,5

= Elinvoima (1.9.2023 lukien) 39,1
= Kaupunkiympéristo 347,6

= Vapaa-aika (31.5.2023 asti)
240,8

= Kulttuuri (1.6.2023 lukien) 230,6

= | apset ja nuoret (1.6.2023
lukien) 58,2

= Liikunta (1.6.2023 lukien) 67,4

Revisiotoimisto 4,0
Keskusvaalilautakunta 1,7

Turun kaupungin palvelukokonaisuuksien henkilétydvoiman kayttd (ilman tyollistettyja ja harjoittelijoita.
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Turun kaupungin suurin ty6llistaja oli vuonna 2023 kasvatuksen ja opetuksen palve-
lukokonaisuus. Sen tydvoiman kaytté muodostaa n. 73 % koko kaupungin henkild-

tyovuosista.

67 % kaupungin henkilostosta tyos-
kenteli vuonna 2023 toistaiseksi voi-
massa olevassa palvelussuhteessa.

®Vakinainen
67%

OMaaraaikainen
33%

4.3 Henkilostokulut

Henkildstokulut vuonna 2023 olivat yh-
teensa 329,3 milj. euroa, josta palkat ja
palkkiot oikaistuna sairausvakuutus-, ta-
paturmavakuutus- ja muilla henkiléstome-
nojen korjauserilla olivat 262,3 milj. euroa
ja henkildsivukulut yhteenséa 66,4 milj. eu-
roa. Organisaatiomuutokset huomioiden
henkilostokulut nousivat 29,3 milj.. eu-
roa (+9,8 %) edellisesta vuodesta, palkko-
jen ja palkkioiden nousu oli 24,3 milj. euroa
(+10,9%).

Turun kaupungilla oli 890 tydllistettya
vuonna 2023 (841,2022)

202
'

Henkildstokulut 2023 olivat
329,3 milj.
euroa.

Palkkamenojen kehitykseen vaikuttavat henkilotyévuosien muutosten liséaksi kunta-alan

virka- ja tydehtosopimuksissa méaaritellyt sopimuskorotukset. Kunta-alan palkankorotusten
sopimuskauden 1.5.2022-30.4.2025 kustannusvaikutus vuodelle 2023 on +4,85 %, 11,8
milj. euroa. Vaikutus henkilésivukuluineen on yhteensa 14,3 mil. euroa.
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4.4 Henkiloston palvelusaika
ja keski-ika
Keskimé&araisesti Turun kaupungin vakitui-

sesta henkilostosta yli viisi vuotta palve-
lussuhteessa olleita oli vuonna 2023 71 %.

4.5 Henkiloston ikarakenne

Suurimmat ikaryhmat olivat vuonna 2023
45-49 -vuotiaiden ja 55-59 vuotiaiden ika-
ryhmaét.

4.6 Elakkeelle siirtyminen

Turun kaupungin palveluksesta siirtyi tois-
taiseksi myonnetylle elakkeelle vuonna
2023 yhteensa 136 henkil6a (vuonna 2022
297).

Elékkeelle jaaneiden keski-ika oli vuonna
2023 63,9 vuotta (64,1 vuonna 2022).

Vakituisen henkiloston keski-ika
vuonna 2023 oli

475 vuotta

lkaryhma RIS
henkilostdsta

alle 25 0,8

25-29 4,6

30-34 8,4

35-39 10,9

40 - 44 13,4

45 - 49 16,0

50 - 54 14,9

55 - 59 16,8

yli 60 14,3

Elakkeellelahtbennusteen mukaan
kaupungin vakituisesta henkilostosta

31,0%

olisi jaamassa elakkeelle seuraavan 10
vuoden siséalla.
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5 Tyo0 lisaa hyvinvointia

5.1 Mielen kayttovoimaa
henkilostdlle

Turun kaupungissa haluttiin vuonna 2023
vahvistaa edelleen henkildstén mielen hy-
vinvoinnin tukemista. Organisaatiossa jat-
kettiin Mielenterveys tydssa- seka Mielen-
terveyden ensiapu -koulutuksia, jotka aut-
tavat tunnistamaan  mielenterveyden

haasteita ja tukemaan niissa.

Turku lahti vuonna 2023 mukaan Kevan
Kestavaa tytelamaa -hankkeen jatkopro-
jektiin Tyovalineitd masennusriskin enna-
kointiin ja ty6hon paluun tukeen. Taméa Ke-
van kanssa toteutettava projekti keskittyy
mielenterveys -haasteiden varhaisen tun-
nistamisen ja tyoéhon paluun tuen konk-
reettisiin kaytanteisiin.

Vuonna 2023 jatkettiin henkildston mielen
hyvinvoinnin tukemista Auntie-palvelulla.
Yksilolliseen viiden kerran valmennusin-
terventioon ohjattiin henkiloita tarvel&ahtoi-
sesti seka tybhyvinvoinnin tiimin etta tyo-
terveyshuollon toimesta. Kaytetyimpia
Auntie-paketteja vuonna 2023 olivat stres-
sin hallintaan ja tyon rajaamiseen liittyvat
kokonaisuudet. Lisaksi koko Turun henki-
|6stdlle otettiin kayttéon My Auntie -mate-
riaali-, harjoitus- ja webinaarikirjasto, josta
voi hakea tietoa mielen hyvinvoinnin vaali-
miseksi.

Vuonna 2023 aloitettiin tyokyvyttomyysris-

kiennusteen ty6st6 Kevan kanssa.

Tarkoitus on tyokyky -tietoa analysoimalla
paasta kasiksi siihen, mitka tekijat vaikut-
tavat riskiin ajautua tyokyvyttomaksi mie-
lenterveyssyista ja milla keinoin néita tilan-
teita voitaisiin ehkaista ja vahentaa.

5.2 Matalan kynnyksen apua
nappia painamalla

Koko henkilostolle tarkoitettu Pyyda apua
ty6hyvinvointiin  -nappi otettiin  kayttoon
helmikuussa 2023. Se sijoitettiin helposti
saavutettavaksi  henkildstbn intranetin
Metkun etusivulle. Tavoitteena on madal-
taa kynnysta hakea apua tyohyvinvoinnin
huoliin ja edistaa tydhyvinvoinnin palvelui-
den saavutettavuutta.

Ensimmaisen vuoden aikana napin kautta
tuli 38 tukipyynt64, joihin vastattiin lupauk-
sen mukaisesti viikon sisalla. Pyynnot koh-
dentuivat Tyohyvinvoinnin tiimille, joka tar-
joaa suoraan omaa apuaan tai palveluoh-
jaa tyontekijan tai tyotiimin muun avun pii-
riin.

Pyynnot liittyivat tydssa jaksamiseen, ter-
veyshuoliin, tyoénohjauksellisen tai muun
tuen tarpeeseen, tydergonomiaan seka
haaste- tai muutostilanteisiin tydyhtei-
sOssa.

Turun Pyyda apua ty6hyvinvointiin -nappi
palkittiin joulukuussa 2023 Tekojen torilla.
Vaikka varhainen valittdminen toimii, on
kanava koettu tarkeaksi lisaksi tydhyvin-
voinnin tukemisessa.
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5.3 Vélikyselysta suuntaa
tyohyvinvoinnin
kehittamiselle

Parittomina vuosina toteutettava tyohyvin-
voinnin valikysely toteutettiin vuoden
2023 lopussa. Kyselyyn vastasi 1805
tyontekijaa. Valikyselylla on tarkoitus seu-
rata tyohyvinvoinnin trendeja, verrattuna
edeltavan vuoden tilanteeseen.

Henkilostdon voimavarana voidaan valiky-
selyn perusteella pitaa tyon merkitykselli-
syytta. Noin 90 prosenttia vastaajista ko-
kee tekevansa merkityksellista tyota. Ta-
man rinnalla tydyhteisdn toimintaan liitty-
vat asiat nousevat kaupungin henkiloston

vahvuudeksi. Tiedon jakamisen,

tyoyhteison tavoitteellisuuden ja tydyhtei-
son kehittdmiskyvyn kokemukset nayttay-
tyivat valikyselyssa trendeiltaan lievasti
positiivisina.

Valikyselyn perusteella uhka- ja vakivalta-
tilanteiden kokemisen trendit nayttaytyivat
trendeiltd&n laskevina, mutta naiden tilan-
teiden m&éara on edelleen huolestuttava.
Henkista vakivaltaa oli asiakkaan suun-
nalta kokenut 19 prosenttia vastaajista ja
fyysista vakivaltaa tai sen uhkaa noin 15
prosenttia vastaajista. Vakivalta- ja uhka-
tilanteiden ehkaisyyn ja ennakointiin tulee
edelleen panostaa seké koulutuksellisesti
ettd tyodsuojelullisin keinoin.

Turku jatkaa mukana KuntalO -kyselyssa,
joka toteutuu jalleen syksylla 2024.
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6 Osaaminen ja uudistuminen

6.1 TyOovoiman saatavuus ja
rekrytoinnit

Vuoden 2023 Turun kaupungin rekrytoin-
tien, tyOpaikkojen ja hakemusten mééaraéan
vaikutti vahentavasti hyvinvoinnin palvelu-
kokonaisuuden ja Varsinais-Suomen
aluepelastuslaitoksen siirtyminen Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueelle. Vuonna
2023 Turun kaupungilla rekrytoinnit véhe-
nivat 52 % vuoteen 2022 verrattuna. Kun
vuoden 2022 vertailuluvusta oikaistaan
hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden rekry-
toinnit, ne lisdantyivat 10 prosentilla. Avoi-
mien tyOpaikkojen maara laski 60 prosen-
tilla edelliseen vuoteen verrattuna. Organi-
saatiomuutokset huomioituna laskua oli 4
%.

Hakemusmaara nousi edelliseen vuoteen
nahden 41 prosentilla. Hakemuksia saapui
keskimaarin noin 13 hakemusta tyOpaik-
kaa kohden. Edellisena vuonna hakemuk-
sia oli 5 hakemusta/tyOpaikka ja organi-
saatiomuutokset huomioituna 7 hake-
musta/tyopaikka. Hakemukset tytpaikkaa
kohden lisdantyivat 43 %.

Eniten hakijoita kiinnostivat kirjasto- ja ar-
kistoala (42 hakemusta/ty6paikka), talous-
hallinto (35 hakemusta/tyopaikka) ja hen-
kilostohallinto (34 hakemusta/ty6paikka).
Opetus- ja kulttuurialalla seka teknisella
alalla hakemusmaéaréat ovat nousseet edel-
liseen vuoteen verrattuna. Vahiten hake-

muksia saapui varhaiskasvatuksen

opettajan tyopaikkoihin (keskiméaarin 2 ha-
kemusta /tyopaikka).

Turun kaupungin Kuntarekryn urasivu oli
kaikkien kaupunkien urasivuista katsotuin
vuonna 2023 ja kaikkien tydnantajien ura-
sivuista kolmanneksi suosituin. Kavija-
maara lisdantyi 54 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Korkeakouluharjoittelupaikkoja ilmoitettiin

Turun omien kanavien lisaksi myds opis-
kelijoille suunnatussa JobTeaser-palve-
lussa sek&a Turun yliopiston kanavissa.
Taméa on kaksinkertaistanut hakijoiden
maaran korkeakouluharjoitteluihin. Hake-
muksia saatiin 14 hakemusta/harjoittelu-
paikka (2022: 7 hakemusta/harjoittelu-
paikka).

Turun kaupungin henkildston intran Met-
kun uudistuksen myota tydnantajamieliku-
vaa tukevaa sisaltdd lisattin huomatta-
vasti my0s sisaiseen viestintdan sitoutta-
maan nykyista henkilostoa.

Tydnantajamielikuvan kehittamista on jat-
kettu sosiaalisen median avulla. Orgaanis-
ten postausten lisdksi on panostettu mak-
sulliseen somemarkkinointiin. Mainonnan
ansiosta Turun kaupungin some-tilien kat-
tavuus on lahes kolminkertaistunut edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Haasteellisiin varhaiskasvatuksen rekry-
tointeihin on Kkiinnitetty erityisesta huo-
miota teettdmalla varhaiskasvatukselle
oma urasivu ja uravideot, joiden avulla ker-
rotaan tyosta Turun
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varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuk-
sen rekrytointeja on mainostettu sosiaali-
sen median kanavissa ja alan rekrytointi-
tapahtumissa. Hakijoiden maara on viime
vuodesta kasvanut. Keskimaarin varhais-
kasvatuksen paikkoihin on tullut 8 hake-
musta/tyOpaikka (2022: 5 hakemusta/tyo-
paikka).

Vuoden 2023 aikana Turun kaupungin
rekrytointipalvelut on teettanyt myds muita
uusia uravideoita eri tehtavaalueilta seka
uuden tydnantajaesittelyvideon, joita on
hyodynnetty tyopaikkailmoituksissa ja so-
memainonnassa uramahdollisuuksien
esittdmiseen, tydbnantajamielikuvan kirkas-
tamiseen ja potentiaalisten tydnhakijoiden

tavoittamiseen.

6.2 Innovatiivinen henkilosto

Henkilostbaloitteita tehtiin vuonna 2023
yhteensa 35 kappaletta. Aloitteet kohdis-
tuivat henkildstbasioihin, henkiléston hy-
vinvointiin ja toiminnan kehittamiseen.

Henkilostba kannustetaan aloitteiden te-
kemiseen palkitsemalla sisallollisesti hy-
vistd aloitteista seka suorittamalla vuosit-
tain maardaikana tehtyjen aloitteiden kes-
ken arvonta.

Vuonna 2023 palkittin rahapalkinnolla
henkilo, joka oli tehnyt useita aloitteita las-
ten ja nuortenhyvinvoinnin paranta-
miseksi. Nailla henkilostdaloitteilla arvioi-
tiin olevan vaikutusta tapaan kohdata

lapsia ja nuoria heidan arjessaan. Aloittei-
den tekijoiden kesken suoritetussa arvon-
nassa jaettiin 10 virikesetelipakettia.

6.3 Uusia toimintatapoja
osaamisen kehittamiseen

Vuonna 2023 henkilostd hankki ammatil-
lista tdydennyskoulutusta aktiivisesti. Ny-
kytilanteessa on tarkeaa, ettd kaikki am-
matillinen taydennyskouluttautuminen vie-
déan myds henkildstohallinnon tietojarjes-
telmaan SAP HR:aan ja voidaan todeta,
etta tdssa onnistuttiinkin vuonna 2023 pa-
remmin kuin vuonna 2022. Tavoitteena
on, ettd koko henkilostd kouluttautuisi va-
hintaan kolme paivaa vuoden aikana.

Koulutuspéaivien maara 0-3
pv/ % HTV

= Koulutuspaivia
0

= Koulutuspaivia
alle 1

= Koulutuspaivia
1-1,99

= Koulutuspaivia
2-2,99

= Koulutuspaivia
3 tai enemman

Kaavio: Koulutusten kertyminen vuonna 2023
suhteessa henkilotydvoiman kayttoon. Yhteensa
kuusi tuntia koulutusta kerryttaa yhden
koulutuspaivan.
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Vuonna 2023 koko henkilostosta vahin-
taan kolme paivaa kouluttautui 46 %, kun
vuonna 2022 vastaava luku oli 31 % (orga-
nisaatiomuutokset huomioituna). Yli kaksi
paivaa vuonna 2023 on kouluttautunut 13
% henkilostosta ja yli yhden paivan 16 %
henkilostdsta. Alle kuusi tuntia kouluttau-
tuneita oli vuonna 2023 25% henkilds-
tostd, kun vuonna 2022 vastaava luku ol
37 %.

Jotta sisaisia koulutuksia on helpompi 10y-
taa ja vieda tiedoksi osallistujille ja jarjes-
telm&an, luotiin Turun kaupungille sisais-
ten koulutusten koulutuskalenteri. Kalen-
teri julkaistiin marraskuussa 2023 ja se on
otettu hyvin vastaan.

Konsernihallinnon eri vastuualueet toteut-
tivat vuoden aikana useampia kaupunkita-
soisia valmennus- ja tietoiskupaketteja.
Naiden toteutuksessa hyddynnettiin erityi-
sesti webinaareja ja tallenteita, jotka ovat
tulleet pysyvéksi osaksi erilaista kehitta-
mista. Listatekstikoulutus koski laajasti
henkilostda ja naitd koulutuksia toteutettiin
yhteensa 21 kappaletta. Tavoitteena oli
saada jatkossa kaupungin erilaisista lista-
teksteistd helpommin luettavampia ja ym-
marrettdvampid. HR- tietoiskut suunnattiin
l&hijohtayjille ja henkilbstbasioita hoitaville
ja ne kerasivat kattavan osallistujajoukon.
Lisaksi mm. viestinta jarjesti napakoita

tietoiskuja viestinnan ja markkinoinnin eri
osa-alueisiin liittyen ja kaupunkitasoiseen
dokumenttien hallintajarjestelman Dotkun
uudistukseen liittyvid  koulutuskokonai-
suuksia jarjestettiin koko uudistusproses-
sin ajan.

Kevaalla 2023 alettiin hakea mentorointi-
pareja, kun elvytettin Turun kaupungin
mentorointitoimintaa. Mahdollisuus men-
torointiin otettiin ilolla vastaan, ja peni
mutta innokas joukko aloitti yhteisen tien
mentoroinnin merkeissa. Yhteisessa aloi-
tustapaamisessa marraskuun alussa luo-
tiin pohjaa tuleville tapaamisille tutustu-
malla toisiinsa ja suunnittelemalla tulevien
tapaamisten sisalt6a. Taman jalkeen men-
toriparit jatkoivat tapaamisia omaan tah-
tiin.  Mentorointi tapaamiset jatkuvat
vuonna 2024 ja uusia pareja otetaan mu-
kaan.
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/ Parempi johtaminen

7.1 Aktiivista yhteistoimintaa

Oikeudenmukainen johtaminen on yksi
henkilostOstrategian keskeisia tavoitteita.
Keinoja tavoitteen saavuttamiseksi ovat
valmistella muutokset yhteistydssa niiden
kanssa, joihin ne vaikuttavat ja mahdollis-
taa avoin dialogi tyoyhteis6éssa. Olennai-
sessa roolissa ovat muun muassa tyopai-
kan palaverikaytannot.

Kaupungin yhteistydtoimikunta kokoontui

vuoden 2023 aikana yhteensa 10 kertaa.
Kaupungin yhteisty6toimikunnassa kasi-
teltiin ajankohtaisten asioiden lisdksi mm.
Uuden Turun toimintamallin k&aynnista-
mistad seka tyollisyys- ja yrityspalvelu-uu-
distuksen valmistelua. Lisaksi yhteistyotoi-
mikunnassa kasiteltiin mm. Kunta 10 -tut-
kimuksen tuloksia, kaupungin talousarvio
ja tilinpdatos, henkilostéraportti seka kau-
pungin henkil6ést6- ja koulutussuunni-
telma.

Palvelukokonaisuuksien yhteistoiminta-
ryhmat ovat kokoontuneet saanndllisesti
vuoden aikana. Myo6s tyopaikkakokouk-
sissa on kasitelty vuoden aikana ty6paik-
kaa koskevia asioita. Lisdksi henkilosto-
asioiden ohjaus -yksikkd on vuoden ai-
kana kokoontunut s&anndllisesti paaluot-
tamusmiesten kanssa.

7.2 Monipuolista koulutusta
johtamisen ja henkiloston
kehittymisen tueksi

Vuoden 2023 aikana kaupungissa oli me-
neillddn kaupunkitasoisia koulutus- ja val-
mennusohjelmia, joiden tavoitteena oli tu-
kea ja edistda entista parempaa toiminnan
ja ihmisten johtamista. Vuoden aikana oli
kaynnissa tai kaynnistyi johtamisen ja yri-
tysjohtamisen erikoisammattitutkinto
(JYET), tuotekehitystyon erikoisammatti-
tutkinto (TKEAT) ja lahiesimiestybn am-
mattitutkinto (LAT). Turun kauppakorkea-
koulun Exe:n kanssa kaynnistettiin kolmas
Turku johtaa valmennusohjelma. Valmen-
nusten osallistujat tulivat kaupungin eri
palvelukokonaisuuksista ja tarkea osa val-
mennusta oli vertaiskeskustelut kollegojen
kanssa. Valmennuksiin kuului olennaisena
osana myds kehittamistyot, joiden kautta
vietiin suunnitelmallisesti kehittdmisen toi-
menpiteita eteenpain.

Kaupungin yhteisten valmennusten liséksi
eri palvelukokonaisuudet toteuttivat omia
raataloityja ammatillista osaamista, johta-
mista ja tyoyhteisen kehittamista edistavia
valmennuksia. Osaamisen  kehittdmisen
tueksi kilpailutettiin toimittajapooli, jonka
asiantuntijat ovat kaupungin eri toimijoiden
kaytdssa. Hyva on my0s muistaa, etta
kaupungin henkilostosta 16ytyy hyvin mo-
ninaista ja hyvaa osaamista.
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Liitteet

HenkildstOstrategian toteutuminen 2023

Yhteenveto henkilostdstrategian 2022-2025 toteutumisesta/etenemisesta

Henkilostostrategia 2022-2025 on osa kaupungin strategiahierarkiaa. HenkilostOstrategia pyrkii selkiyttémaan tydnan-
tajan ja koko henkildston vastuita siitd, minkalainen tyépaikka Turun kaupunki on. Henkildst6strategian visiona on: Turku
on vetovoimainen ty6nantaja. Tata visiota strategia toteuttaa kolmen painopisteen kautta:

1. Tyd lisda hyvinvointia
2. Osaaminen ja uudistuminen
3. Parempi johtaminen

Henkilostostrategian tavoitteita ei kaikilta osin saavutettu viel& vuonna 2023. Tuloksissa heijastuu edelleen vuoden 2023
alussa tapahtunut merkittava henkiloston vdheneminen Varsinais-Suomen hyvinvointialueen muodostuessa seka vuo-
den aikana tapahtuneisiin organisaatiomuutoksiin liittyva epévarmuus. Positiivisia trendeja on kuitenkin nakyvissa toi-
minnan vakiintuessa ja Uuden Turun muodostuessa erityisesti Tyd lisda hyvinvointia -painopisteen osalta.

Tyd lisédéd hyvinvointia

Tyo lisda hyvinvointia -painopisteen tavoitteiden mittarit ovat sidoksissa vuorovuosina KuntalO -tutkimukseen ja kau-
pungin omaan tyéhyvinvoinnin vélikyselyyn. Vuonna 2023 toteutettiin valikysely. Tutkimuksen vertailukohtana kaytetaan
edellistd Kuntal0 -tutkimusta vuodelta 2022. Kaikkien mittareiden osalta asetetut tavoitteet saavutettiin, vaikka perus-
tehtdvan selkeyden kokemisessa on havaittavissa laskua. Tulos selittynee organisaatiossa ja tyotehtavissa tapahtu-
neilla muutoksilla.

Osaaminen ja uudistuminen

Henkildstén osaaminen vastaa muuttuvia tarpeita ja mahdollistaa mielekk&&n urapolun -tavoitteen alla seuraamme tyon,
kehittymisen ja uusiutumisen keskustelujen kdymista henkiloston tavoite- ja kehityskeskusteluiden yhteydessa seka
osaamis- ja koulutustietojen kehittymistad. Tyon, kehittymisen ja uusiutumisen keskusteluiden osalta vuoden 2023 tulok-
sessa nakyy paranemista vuoteen 2022 verrattuna. Koulutusmittareiden osalta tulos on kahtiajakoinen. Vaikka koulu-
tusmaarat koulutukseen osallistumis-% ovatkin parantuneet vuoteen 2022 verrattuna, kokemus koulutuksen riittavyy-
desta jaa henkilostostrategiassa asetetusta tavoitteesta.

Uudistamiskyky- tavoitteen toteutumista seurattiin vuonna 2023 kahdella mittarilla: Tyoyhteison kyky kehittdd omaa toi-
mintaansa sekd Henkilostolla on riittavasti vaikutusmahdollisuuksia oman tydnsa kehittdmiseen. Valikyselyn tulosten
mukaan tydyhteistn kyky kehittdd omaa toimintaansa on parantunut hieman. Myds vaikutusmahdollisuuksia oman tydn
kehittdmiseen koettiin olevan aiempaa enemman, vaikka tavoitteeseen ei vield paastykaan. Tavoitteellisuuden sailytta-
minen muutoksessa on tydhyvinvoinnin valikyselyn tulosten perusteella parantunut hieman edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Parempi johtaminen

Tyohyvinvoinnin valikyselyn mukaan kohtelun oikeudenmukaisuuden kokemus on heikentynyt edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Tulos heijastelee muutoksia organisaatiossa. Laadukas lahijohtajaty6 -tavoitteen mittarina kaytettavien [&hi-
johtajabarometri -kyselyn kysymysten tulokset lahijohtajatyon riittavasta tuesta seka lahijohtajatython kaytéssa ole-
vasta ajasta ovat parantuneet vuoteen 2022 verrattuna, vaikka edelleen kokemus riittdvasta lahijohtajaty6hon kaytet-
tavissa olevasta ajasta jaa henkildstostrategian tavoitteesta. Myds HR-tiedolla johtamisen mallin kehittamisté on jat-
kettu ja malli on osittain kaytossa.

Tyohyvinvoinnin valikyselyyn vastanneet henkil6t vuonna 2023:
Palvelukokonaisuudet yhteensa 1 805 henkilda (31 %)

Lahijohtajabarometri-kyselyyn vastanneet henkil6t vuonna 2023:
Palvelukokonaisuudet yhteensa 205 henkil6a (64 %)
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Ty0 lisdéa hyvinvointia

Tavoite: TyOyhteis6taidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 (valikysely saavutettiin
2022) 2023)
TyOyhteisottaitojen | TyOyhteisd on >= edellinen 66,70 % Ei mitattu Ei mitattu
kehittdminen yhteisty6kykyinen | vuosi
(Kunta 10)
Tukemalla Ajan tasalla pito >= edellinen - Parantunut
yhteisollisyyttéd ja | ja Vuosi hieman
yhteistyota tiedonjakaminen
tydpaikkojen (valikysely)
erityispiirteet
huomioimalla
Vahvistamalla Tydyhteison tuki | >= edellinen 63,70 % Parantunut
vuorovaikutusta ja | lahijohtajalle vuosi
tiedonkulkua (Kunta 10/
valikysely)

Tavoite: Ty0 on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti

vastuut ja
tydnjaot

merkityksellista
tyota (Kunta 10 /
valikysely)

75 %

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntalo (valikysely saavutettiin
2022) 2023)
Tukemalla TyOpaineita paljon, < edellinen 24,10 % - Ei mitattu
tydssa hallintaa vahan kysely
jaksamista (Kunta 10)
Tukemalla Tybmaaran < edellinen 44,20 % 42,80 %
tydssa lisdéntyminen kysely
jaksamista (Kuntal0)
Varmistamalla Asiakkaan taholta: < edellinen 41,50 % 19,0 %
turvallinen Kokenut vakivalta- tai | kysely
tydymparisto uhkatilanteita
asiakkaan taholta
(Kunta 10/
valikysely)
Varmistamalla TyOyhteison taholta: | < edellinen 10,20 % 8,0 %
turvallinen On itse kokenut kysely
tyOymparisto tyopaikkakiusaamista
(Kuntal0 / valikysely)
Tavoite: Perustehtavé on selkeéa ja merkityksellinen
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 2022) | (Valikysely 2023) | saavutettiin
Selkeyttamalla Perustehtavani Kylla-vastauksia | 89,70 % 81,30 %
vastuut ja javastuuni ovat | 75 %
tydnjaot selkeat
(Kuntal0 /
valikysely)
Selkeyttamalla Koen tekevani Kylla-vastauksia | 91,50 % 89,50 %
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Osaaminen ja uudistuminen

Tavoite: Henkiléstén osaaminen vastaa muuttuvia tarpeita ja mahdollistaa mielekkaan urapolun

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
saavutettiin

Keskustelemall | Tavoite- ja >= edellisen 1592 (2194) | 1622

a tyosta, kehityskeskustelu- vuoden

kehittymisesta lomakkeissa on merkintojen (SAP (SAP

ja merkinta tyon, maara Success Success

uusiutumisesta | kehittymisen ja Factors Factors

tavoite- ja uusiutumisen 12/2022) 12/2023)

kehityskeskus- | keskustelusta

telussa

Turvaamalla Henkilostokoulutukseen | Koulutuksiin 80,5 % 85,2 %

osaaminen osallistuminen osallistuneiden

myos Koulutuksiin % =>85% (SAP HR (SAP HR

muutoksessa osallistuneiden % 2022) 2023)

mm. henkilosto

- koulutuksen

avulla

Turvaamalla Henkiléstdkoulutus- vahintaan 3 34 3,95

osaaminen paivien maara koko paivaa / hlé

my0s henkil6sto (koko (SAP HR (SAP HR

muutoksessa henkildstd) 2022) 2023)

mm. henkilosto

- koulutuksen

avulla

Turvaamalla Kokemus 75 % 63,30 % 59,20 %

osaaminen taydennyskoulutuksen henkilostosta (Kuntal0 (Vvalikysely

myos riittdvyydesta kokee, etta 2022) 2023)

muutoksessa (Kuntal0 /valikysely) koulutus on

mm. henkilosto riittdvaa

- koulutuksen

avulla

Tavoite: Uudistamiskyky

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 (Valikysely saavutettiin
2022) 2023)

Vahvistamalla Tybyhteiso on >= edellinen 48,40 % - Ei mitattu

tydyhteistjen kehittdmismyonteinen kysely

kykya kehittda | (Kunta 10) *

omaa

toimintaansa

Vahvistamalla Tyodyhteison kyky >= edellinen - Parantunut

tydyhteistjen kehittdd omaa kysely hieman

kykya kehittdd | toimintaansa

omaa (valikysely)

toimintaansa

Vahvistamalla Henkilostolla on Kylla- 59,3 % 65,8 %

tydyhteistjen riittavasti vastauksia 75

kykya kehittdda | vaikutusmahdollisuuksia | %

omaa oman tyonsa

toimintaansa

kehittdémiseen (Kunta 10
[ vélikysely) **

* Kysytty Kuntal0 2022 tutkimuksessa: Tydyhteisd kehittda toimintaansa
** Kysytty Kuntal0 2022 tutkimuksessa: Ei vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin tdissa
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Tavoite: Tavoitteellisuuden sailyttdminen muutoksessa

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 2022) | (Valikysely saavutettiin
2023)
Asettamalla Tybyhteiso on >= edellinen 70,70 % Parantunut
henkilostolle tavoitteellinen kysely hieman
tyota ohjaavia (Kunta 10/
tavoitteita valikysely)
Seuraamalla ja Tybyhteiso on >= edellinen 70,70 % Parantunut
arvioimalla tavoitteellinen kysely hieman
asetettuja (Kunta 10/
tavoitteita valikysely)
Parempi johtaminen
Tavoite: Johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kuntal0 2022) (valikysely saavutettiin
2023)
Mahdollistamalla | Kokemus >= edellinen 74,9 % Heikentynyt
avoin dialogi kohtelun kysely
tyOyhteisdissa oikeudenmukai-
suudesta
(Kuntal0/
valikysely)
Valmistelemalla Kokemus >= edellinen 74,9 % Heikentynyt
muutokset kohtelun kysely
yhteistydssa oikeudenmukai-
niiden kanssa, suudesta
joihin ne (Kuntal0/
vaikuttavat valikysely)
Tavoite: Laadukas lahijohtajaty6
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(lahijohtaja- (lahijohtaja- saavutettiin
barometri 2022) | barometri 2023)
Varmistamalla Tuki 68 % vastaajista | 64,4 % 72,7 %
riittava tuki lahijohtajatydlle kokee, etta tuki
lahijohtajatydhon | riittavaa lahijohtajatydlle
(lahijohtajabarom | on riittavaa
etri)
Varmistamalla, Lahijohtajalla on 68 % vastaajista | 44,7 % 48,5 %
etta lahijohtajalla | riittavasti aikaa kokee, etta
on riittavasti aikaa | lahijohtajatyéhoén | lahijohtajatyolle
lahijohtajatydhén | (I&hijohtajabarom | on riittavasti
etri) aikaa
Tavoite: HR-tiedolla johtaminen
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
saavutettiin
Mahdollistamalla On luotu malli HR- Malli otetaan | Malli on Mallin kehitys on | Osittain

henkilostoon
liittyvan datan
hyddyntaminen
kokonaisvaltaisesti

tiedolla johtamiseksi

kayttoon
vuonna 2023

luotuna osittain

jatkunut
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Tydnantajan tarjoamat tyokykya tukevat palvelut

Tyky-ranneke

Tyky-rannekkeen kéayttd kayttokohteittain vuosina 2022 ja 2023.

Kayttokohde 2022 2022 2023 2023

kpl € kpl €
Liikuntaa uinti/kuntosali 26 994 162 749 17584 97866,26
Kunto-ohjelmia 137 8561 78 4613,75
Vesijumppaa 1193 5416 383 2460,53
Museot 1488 16 085 681 8272,47
Teatteri 15984 904 634 6216 379483,87
Konserttitalo 1814 82 199 982 45775,03
Turun musiikkijuhlat 180 7074 52 2026,50
Yhteensa 47 790 1186 718 25967 540498,41

ePassi

Vuonna 2022 kertaluontoisena henkilostéetuna tyontekijoille tarjotun ePassin kayttd on jatkanut 31.8.2023 asti.

Kaytts-kohde 2022 2023 Yhteensa

Liikunta 238 971 € (36%) 57 789,42 € (35 %) 296 760,42 € (36 %)

Liikunta/ kulttuuri 245 609 € (37%) 60 564,04 € (37 %) 306 173,04 € (37 %)

Hyvinvointi 179 228 € (27%) 47 447,42 (29 %) 226 675,42 € (27 %)

Yhteensa € 663 807 € 165 800,88 € 829 608,9 €

Yhteensa kayttgjien

MEArE 7749 1395 9144

vhteensd | 14433 4151 18584

kayttokertojen maara

Tydvoiman saatavuus ja rekrytoinnit
Rekrytoinnin lukuja vuosina 2022 ja 2023.

Seurantatieto 2022 | 2022 ilman 2023 Muutos
hyvinvoinnin (organisaatiomuutos
palvelukokokonaisuutta huomioituna)
ja aluepelastuslaitosta

Rekrytoinnit 2251 | 975 1085 110

Avoimet tyopaikat 3963 | 1654 1592 -62

Ty6suhteita 3372 | 1392 1322 -70

Virkasuhteita 612 282 270 -12

Vakituiset 1621 | 596 628 32

Maaraaikaiset 2363 | 1078 966 -112

Ulkoisessa haussa 3925 | 1637 1574 -63

Siséaisessa haussa 38 17 18 1

Hakemukset 19453 | 11711 19936 8225

Hakemuksia/rekrytointi 8,63 12,01 18,37 6,36

Hakemuksia/tytpaikka 4,91 7,08 12,52 5,44
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Henkilotyovoiman kehitys

Henkilotyévoiman kehitys 2022—2023, ilman tyéllistettyja ja harjoittelijoita

Organisaatio 2022 2023 Muutos
Keskusvaalilautakunta 14 1,7 0,3
Revisiotoimisto 4,6 4,0 -0,6
Konsernihallinto 708,9 5458 -163,1
Tydllisyyden palvelukokonaisuus (31.8.2023 asti) 71,6 43,7 27,9
Elinvoiman palvelukokonaisuus (1.9.2023 lukien) 39,1 39,1
V-S aluepelastuslaitos 564,2 0 -564,2
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4077,4 0 -4077,4
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 39815 4202,0 220,5
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus (31.5.2023 asti) 611,0 240,8 -370,2
Kulttuurin palvelukokonaisuus (1.6.2023 lukien) 230,6 230,6
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus (1.6.2023 lukien) 58,2 58,2
Liikunnan palvelukokonaisuus (1.6.2023 lukien) 67,4 67,4
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 341,3 347,6 6,3
Turku yhteensa 10362,0 5781,0 -4581,0

Tybvoiman kaytdn muutos organisaatiomuutokset huomioiden +270,1 htv:

Organisaatiomuutoksina huomioitu (yhteensa -4851,1 htv):

» Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden koko henkiléstdn siirto Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023

lukien (- 4077,4 htv)

» Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen koko henkildston siirto Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle

1.1.2023 lukien (- 564,2 htv)

» Konsernihallinnon ja tyéllisyyspalveluiden henkildstésiirrot Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 lu-

kien (-194 htv)

* Vapaa-ajan palvelukokonaisuuden matkailupalveluiden liikkeenluovutus Visit Tuku Archipelagolle 1.1.2023

lukien (-15.5 htv)

Tyovoima = kaikkien henkil6iden kaikkien palvelussuhteiden (lukuun ottamatta palkkionsaajia, omais- ja perhehoitajia,

sopimuspalomiehi&, kuntouttavan tyétoiminnan piirissa olevia, tyollistettyja seka harjoittelijoita) kalenteripaivat vahen-

nettyna kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripéivilla = palkalliset paivat kalenteripdivind. Tama luku on jaettu

tarkastelujakson kalenteripaivilla, jolloin on saatu keskimaardinen henkildjaksojen lukuméaara.
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Henkilotyévoiman kehitys 2022—-2023, koko henkil6sto

Organisaatio 2022 2023 Muutos
Keskusvaalilautakunta 14 1,7 0,3
Revisiotoimisto 4,6 4 -0,6
Konsernihallinto 715,9 558,3 157.,6
Tydllisyyden palvelukokonaisuus (31.8.2023 asti) 334,2 297 37,2
Elinvoiman palvelukokonaisuus (1.9.2023 lukien) 151,2 151,2
V-S aluepelastuslaitos 564,5 0 -564,5
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4098,8 0 -4098,8
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 3983,2 4211,3 228,1
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus (31.5.2023 asti) 621,3 241,9 -379,4
Kulttuurin palvelukokonaisuus (1.6.2023 lukien) 234,7 234,7
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus (1.6.2023 lukien) 61,5 61,5
Liikunnan palvelukokonaisuus (1.6.2023 lukien) 70 70
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 352 359,7 7,7
Turku yhteensa 10 675,9 6191,4 -4484.,5

Tybvoiman kaytdn muutos organisaatiomuutokset huomioiden: +388,3 htv
Organisaatiomuutoksina huomioitu (yhteensa -4872,8 htv):

e Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden koko henkiléstdn siirto Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023
lukien (- 4098,8 htv)

e Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen koko henkil6ston siirto Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle
1.1.2023 lukien (- 564,5 htv)

e Konsernihallinnon ja tyéllisyyspalveluiden henkildstdsiirrot Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023
lukien (-194 htv)

e Vapaa-ajan palvelukokonaisuuden matkailupalveluiden liikkeenluovutus Visit Tuku Archipelagolle 1.1.2023
lukien (-15.5 htv)

Tyovoima = kaikkien henkildiden kaikkien palvelussuhteiden (lukuun ottamatta palkkionsaajia, omais- ja perhehoitajia,
sopimuspalomiehié seka kuntouttavan tydtoiminnan piirissa olevia) kalenteripdivat vahennettyna kaikkien palkatto-
mien poissaolojen kalenteripaivilla = palkalliset péaivat kalenteripéivind. TAma luku on jaettu tarkastelujakson kalenteri-
paivilla, jolloin on saatu keskim&arainen henkildjaksojen lukumaara.
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Kaupungin henkil6ston maara

Kaupungin henkildstén mé&aré 31.12. yhteensa

Organisaatio 2022 henkildmaara |2023 henkildomaara Muutos
Keskusvaalilautakunta 6 6
Revisiotoimisto 4 4 0
Konsernihallinto (sis. tyollisyys 2022) 1212 570 -642
tEyI(ljrlwl\i/So;;;agopg;/elukokonalsuus (sis. 460 460
V-S Aluepelastuslaitos 579 -579
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4628 -4628
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 658 -658
Kulttuurin palvelukokonaisuus 405 405
Liikunnan palvelukokonaisuus 115 115
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 110 110
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 369 383 14
Turku yhteensa 12 088 6849 -5239

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa olevan henkiléston vuoden viimeisen paivéan tilanteessa (31.12.).
Henkildston lukumaaraan lasketaan mukaan toistaiseksi palkatut paatoimiset, mééraaikaiset, tukitoimenpitein tyolliste-
tyt ja oppisopimussuhteiset. Henkildstén maéaraan ei lasketa palkkionsaajia, omais- ja perhehoitajia, sopimuspalomiehia
eik& kuntouttavan tydtoiminnan piirissa olevia henkildita.

Kaupungin henkildstén mé&éra 31.12. (sukupuoli)

Organisaatio 2022 2023 Muutos 20_22___ 20_23___ Muutos
naisia | naisia miehid | miehia
Keskusvaalilautakunta 4 4 2 2
Revisiotoimisto 1 1 0 3 3 0
Konsernihallinto (sis. tyollisyys 2022) 734 403 -331 478 167 -311
Elinvoiman palvelukokonaisuus (sis. tyollisyys
2023) 225 225 235 235
V-S Aluepelastuslaitos 128 -128 451 -451
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 4151 -4151 477 477
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3779 3914 135 859 882 23
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 405 -405 253 -253
Kulttuurin palvelukokonaisuus 257 257 148 148
Liikunnan palvelukokonaisuus 49 49 66 66
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 73 73 37 37
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 195 203 8 174 180 6
Turku yhteensa 9393 5129 -4264 2695 1720 -975
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Kaupungin henkildstén mé&éré 31.12.2023 (palvelussuhteen luonne)

Organisaatio Vakituisia |Avointen | Sijaisia Tilapéaisia, | Tyollistet- | Oppilaita

hoitajia maaraaikai | tyja ja

sia harjoitteli-
joita

Keskusvaalilautakunta 6
Revisiotoimisto 4
Konsernihallinto 442 4 40 79 5
Elinvoiman palvelukokonaisuus
(sis. tydllisyys) 53 1 7 63 333 3
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3218 34 365 1166 13
Kulttuurin palvelukokonaisuus | 330 41 33 1
Liikunnan palvelukokonaisuus | 95 9 11
Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 94 14 1 1
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 334 5 14 23 7
Turku yhteensa 4570 44 490 1382 333 30

Oppisopimusopiskelijoiden ja korkeakouluharjoittelijoiden maara

Oppisopimusopiskelijoiden méaara yhteensa vuosina 2022 ja 2023 palvelukokonaisuuksittain

Organisaatio 2022 2023
Keskusvaalilautakunta -
Revisiotoimisto 2 1
Konsernihallinto (sis. tyollisyys 2022) 27 28
Elinvoiman palvelukokonaisuus (sis. tyollisyys 2023) 1
V-S Aluepelastuslaitos 4
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 185
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 21 25
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 9

Kulttuurin palvelukokonaisuus 4
Liikunnan palvelukokonaisuus 10
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 3
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 11 4
Turku yhteensa 259 76

Korkeakouluharjoittelijoiden maarat palvelukokonaisuuksittain 2022 ja 2023

Organisaatio 2022 2023
Konsernihallinto ja elinvoiman palvelukokonaisuuden 14 28
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 3 -
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 1 3
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 5 6
\/_Qpaa-ajan palvelgkpkonaisugs / _ 15 10
Liikunnan, kulttuurin ja lasten ja nuorten palvelukokonaisuudet

V-S aluepelastuslaitos 1 -
Muut - -
Turku yhteensa 39 a7

Harjoitteluméaéararahan kautta myonnetyt harjoittelupaikat.
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Vakinaisen henkiloston keski-ikd, keskimaarainen palvelusaika

vakinainen kokoaik. |ika palvelu- 5 vuotta 5 vuotta
Organisaatio henkilosto muunnos |keskiarvo |aika palvelleita | palvelleita
Ikm Ikm keskiarvo |lkm %
Turku yhteensa 4839 4718 47,5 13,4 3439 1%
Revisiotoimisto 4 4 57,3 23,0 4 100 %
Konsernihallinto 466 460 49,1 14,7 313 67 %
Elinvoiman palvelukokonaisuus 67 67 53,0 14,8 51 76 %
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3420 3320 47,4 13,4 2474 2%
Kulttuurin palvelukokonaisuus 344 337 46,7 13,2 254 74 %
Liikunnan palvelukokonaisuus 96 94 47,6 14,0 64 67 %
Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 97 95 43,8 11,1 63 65 %
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 345 341 46,9 12,3 216 63 %

Vakinaisen henkildston keski-ika, keskimaarainen palveluaika ja yli viisi vuotta palvelleitten osuus henkilomaérasta

organisaatioittain 31.12.2023.

Vaihtuvuus
Uudet
vakitui-
Paattyneet Vaihtu- |set Organi- Vaihtu-
vakituiset vuus palve- |Vaihtu- |saation vuus

Vakituiset palvelus- paatty- |lus- vuus sisalla siirty-
Organisaatio 31122022 suhteet neet suhteet |uudet siirtyneet | neet
01 Keskusvaalilautakunta 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
03 Revisiotoimisto 4 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
04 Konsernihallinto 471 47 10,0% |52 11,0% 28 59 %
14 Elinvoiman
palvelukokonaisuus 63 5 79 % 4 6,3 % 0 0,0%
40 Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3361 230 6,8 % 288 8,6 % 86 2,6%
44 Kulttuurin palvelukokonaisuus | 343 19 55 % 24 7,0% 16 4,7 %
53 Liikunnan palvelukokonaisuus | 100 11 110% |10 10,0 % 3 3,0%
54 Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 92 12 130% |16 174 % 8 8,7%
61 Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 334 28 8,4 % 43 129% 31 9,3%
Kaikki yhteensa 4768 352 74% 437 92% 172 3.6%

Vakituisen henkilokunnan vaihtuvuus vuonna 2023. Vuoden 2023 organisaatiomuutokset huomioitu luvuissa.
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Elaketapahtumat

Elaketapahtumat vuosina 2007-2023

TOISTAISEKSI
LVERETY 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vanhuuseléake 230 |218 |261 |268 |335 |[248 |309 |[274 |285 |267 |248 |215 [237 [(214 |190 |219 |102
Varhennettu
vanhuuseléake 6 7 8 4 5 6 3 - - 3 - - - - - - -
Tyokyvyttomyys-
elake 99 100 |94 76 79 41 43 46 35 39 24 32 24 31 38 29 16
Yksilollinen
varhaiselake 7 1 2 - 1 - 2 3 - - - - - -
Yhteensa 342 |326 |365 |348 |420 |295 |355 [322 |323 |309 |272 |247 |261 |245 |228 |248 |118
OSA-AIKAISESTI
LVERETY 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Osa-aikaelake 59 48 65 90 137 34 30 30 75 39 - 13 9 5 1
Osatyokyvyttomyys-
elake 39 38 52 38 61 26 48 55 56 44 34 54 59 30 37 12
Osittainen
varhennettu
vanhuuselake - - - - - - - - - 7 23 12 13 11 11 6
MAARAAIKAISESTI
MYONNETYT

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kuntoutustuki (taysi) | 115 |[118 |[109 |96 118 80 95 65 62 71 72 73 67 69 78 37
Kuntoutus-tuki (osa) |8 11 12 10 3 14 17 17 19 27 35 46 30 36 26 8
Tyokyvyttomyyselake | 41 59 - - 3 - - - - - - - - - - -

Eldakkeellelahtbennuste

Vakinaiset 31.12.2023 vuoden 2023 lopun organisaation mukaan. Vuosien 2024 ja 2025 ennusteisiin on lisétty ne,
joilla oli mahdollisuus jdada elakkeelle ennen vuotta 2024.

Ikm elake % elake %

Organisaatio yht. Ikm5v. | yht. Ikm 10v. | yht. | v.2024 | v.2025 | v.2026 | v.2027
03 Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni ryhma
04 Konsernihallinto 468 68 14,5 171 36,5 14 15 16 7
14 Elinvoiman
palvelukokonaisuus 63 20 31,7 35 55,6 4 4 4 3
40 Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 3422 473 13,8 1053 30,8 63 100 91 95
44 Kulttuurin
palvelukokonaisuus 343 47 13,7 84 24,5 11 13 7 6
53 Liikunnan
palvelukokonaisuus 96 15 15,6 30 31,3 2 5 1 6
54 Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 99 9 9,1 18 18,2 1 2 2 1
61 Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 343 55 16,0 107 31,2 9 14 10 10
Turku yhteensa 4 838 689 14,2 1501 31,0 104 154 131 129
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Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Sairauspoissaoloprosentti palvelukokonaisuuksittain, sairauspoissaolojen maara henkilétyovuotta

kohden
Organisaatio 2022 2022 2023 2023
% pv/tvoima % pv/tvoima
Koko kaupunki 5,7 19,2 4,5 16,5
Konsernihallinto (sis. tyollisyys 2022) 3,6 14,1 3,0 11,1
Elinvoiman palvelukokonaisuus 1,8 6,8
Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus 7,0 22,2 - -
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 5,4 19,3 4,9 17,9
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 4,6 16,1 - -
Kulttuurin palvelukokonaisuus 3,9 14,2
Liikunnan palvelukokonaisuus 3,5 12,6
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 6,7 24,4
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 3,5 12,2 3,6 12,7
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 5,7 14,7 - -

Poissaolo -% = palkalliset poissaolopaivat / Tydvoima yht. *100

Poissaolo -% kalenterivuonna kaytettavan tyévoiman seurannan mukaisesti ilman palkkionsaajia, omais- ja perhehoi-

tajia, sopimuspalomiehia, kuntouttavan tyétoiminnan piirissa olevia, tyollistettyja seka harjoittelijoita.

Paivat ovat kalenteripdivia.

Sairauspoissaolot ja tapaturmat, maarat (kaikki palvelussuhteet)

Organisaatio 1-3 ‘ 4-29 ‘ 30 - Kaikki yhteensa
Keskusvaalilautakunta Ei raportoida, pieni yksikko

Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikko

Konsernihallinto 3,6 9,4 3,9 16,9
Elinvoiman palvelukokonaisuus 8,3 10,5 4,3 23,1
Kasvatuksen ja opetuksen

palvelukokonaisuus 68,9 112,9 44,9 226,7
Kulttuurin palvelukokonaisuus 4,0 7,9 4,9 16,8
Liikunnan palvelukokonaisuus 1,0 1,6 15 4,1
Lasten ja nuorten

palvelukokonaisuus 19 4,4 0,8 7,1
Kaupunkiymparisttn

palvelukokonaisuus 2,7 7,6 3,0 13,3
Kaikki yhteensé 90,4 1543 63,3 308,0

Koko henkiloston kaikki sairauspoissaolot ja tyd- sekd tyomatkatapaturmat henkildjaksoina poissaolojakson

pituuden mukaan luokiteltuina.
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Sairauspoissaolot ja tapaturmat % -osuuksina todistuksenantajan mukaisesti (kaikki

palvelussuhteet)

Tod- Oma Tyo- Tyo-

Antaja Muun Muun ilmoitus terveys- |terveys-

Ei laakarin terveydenhoit. | esimiehen | hoitajan |ladkarin | Kaikki
Organisaatio ilmoitettu | todistus todistus luvalla todistus |todistus |yhteensa
Keskusvaalilautakunta Ei raportoida, pieni yksikkd
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikkd
Konsernihallinto 3.6% 36,0 % 04% 23,0 % 34% 33,6 % 100,0 %
Elinvoiman
palvelukokonaisuus 2,6 % 272 % 53% 232 % 8,0 % 33,7 % 100,0 %
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus 12% 25,4 % 19% 272 % 55% 38,9 % 100,0 %
Kulttuurin
palvelukokonaisuus 05% 24,4 % 0,7% 30,2 % 24% 41,7% 100,0 %
Liikunnan
palvelukokonaisuus 2,6% 30,0 % 09% 141% 58 % 46,6 % 100,0 %
Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 04% 21.9% 0,7% 26,5 % 7,1% 43,6 % 100,0 %
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 4,6 % 182 % 09% 22,8 % 16% 52,0 % 100,0 %
Kaikki yhteensé 15% 25,7 % 19% 26,4 % 53% 39,1 % 100,0 %

Koko henkiloston kaikki sairauspoissaolot ja tyd- sekd tydmatkatapaturmat % -osuuksina todistuksenantajan -tiedon

mukaisesti.

Vuoden 2023 organisaatiomuutokset huomioitu luvuissa.
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Tehtavakohtaisten palkkojen keskiansiot sukupuolittain ja

nimikkeittain

Yht. Lkm Miehet Lkm Naiset
Nimike Yht. Ikm keskiansio | Miehet keskiansio | Naiset keskiansio
Turku yhteensa 4645 3 050 1233 3340 3412 2945
lastenhoitaja 503 2321 26 2 307 477 2322
varhaiskasvatuksen opettaja | 423 2777 14 2741 409 2779
luokanopettaja 343 3 067 81 3068 262 3 067
tuntiopettaja 265 3452 93 3552 172 3398
perusopetuksen lehtori 238 3156 72 3137 166 3164
lehtori 169 4434 79 4 357 90 4502
erityisluokan opettaja 154 3177 55 3170 99 3180
tuntiopettaja (paatoiminen) 118 3514 37 3527 81 3508
paivahoitoavustaja 94 2 029 8 2 047 86 2028
lukion lehtori 74 3358 22 3383 52 3347
erityisopettaja 67 3289 10 3214 57 3302
koulunkdynninohjaaja 59 2168 9 2190 50 2164
ohjaaja 52 2284 9 2 306 43 2280
lukion ja perusopetuksen
lehtori 48 3358 16 3 366 32 3354
nuoriso-ohjaaja 46 2 327 22 2 359 24 2298
projektipaallikké 40 3765 9 3926 31 3718
projektityéntekija 40 2252 21 2274 19 2228
suunnittelija 33 3237 7 3383 26 3198
koulusihteeri 32 2433 32 2433
soittaja 31 2474 16 2 453 15 2 496
kirjastovirkailija 30 2193 9 2219 21 2182
perusopetuksen rehtori 28 5130 13 5234 15 5039
kirjastonhoitaja 27 2640 6 2675 21 2630
erityisasiantuntija 23 3871 6 3 829 17 3 886
it-padsuunnittelija 22 3818 14 3813 8 3826
ammatillinen ohjaaja 21 2481 9 2 497 12 2 468
erikoiskirjastovirkailija 17 2 361 8 2343 9 2377
kehittamispaallikké 17 4390 9 4319 8 4469
vastaava rakennuttaja 17 3825 9 3831 8 3817
perhepaivahoitaja 17 1993 17 1993
palvelupaallikkd 16 3925 6 3560 10 4145
urachjaaja 16 2 623 7 2623 9 2623
aanenjohtaja 14 2 888 8 2918 6 2849
iltalukion lehtori 12 3261 6 3278 6 3243
it-suunnittelija 12 3151 12 3151
museovalvoja 10 1964 10 1964
tarkastusinsingori 9 3802 9 3802
asiakaspalvelusihteeri 9 2 352 9 2 352
henkildstdasiantuntija 9 2841 9 2841
johdon sihteeri 9 2791 9 2791
ammattitydntekija 7 1955 7 1955
Kiinteiston yllapitoinsindori 7 3 865 7 3 865
paivahoitotyontekija 7 2021 7 2021
konservaattori 6 2384 6 2384
ompelija 6 1906 6 1906
ruokapalvelutyontekija 6 2030 6 2030

Kokoaikaiset taysipalkkaiset maksettujen palkkojen mukaan.

kuusi. Aika: Lokakuu 2023

Tehtavanimikkeet, joissa miehid ja/tai naisia vahintdan

34



Kannustavien palkanosien kaytto

Turku yhteensa

Henkilokohtainen lisa ei sisalla vuosisidonnaista osaa

. . Henk.koht. | % Kerta- % Tulos- |%
Organisaatio Perusp./Tk.palkka - . )
Lisa perusp. | palkkio perusp. | palkkio |perusp.
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikko
Konsernihallinto 22 089 281 405 892 18% 107 908 05% 0 0,0%
Elinvoiman palvelukokonaisuus | 11 172 207 41 795 0,4 % 1920 0,0% 0 0,0%
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonais 141 770 617 2771 600 20% |77612 0,1 % 0 0,0%
Kulttuurin palvelukokonaisuus | 11 803 306 172 836 15% 10 461 0,1 % 0 0,0%
Liikunnan palvelukokonaisuus |2 812 537 21 495 0,8 % 8 340 0,3% 0 0,0%
Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 2931 381 20779 0,7% [3930 0,1% 0 0,0%
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 14 677 558 448 482 31% |55479 04 % 0 0,0%
Turku yhteensa 207 449 308 3888 705 1,9% 270870 0,1 % 0 0,0%
Naiset yhteensa
Henkildkohtainen lisa ei sisélla vuosisidonnaista osaa
0, 1 0, - 0,
Organisaatio Perusp./Tk.palkka H_er_1_k.koht. % Kertapalkki | % Tulos_ %
Lisa perusp. |0 perusp. | palkkio |perusp.
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikkd
Konsernihallinto 14 575 318 246 228 1,7% 61 786 04% 0 0,0%
Elinvoiman
palvelukokonaisuus 5451 855 17 710 03% 1490 0,0% 0 0,0%
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonais 111 444 730 2128952 19% 65 006 0,1 % 0,0%
Kulttuurin palvelukokonaisuus | 7 757 754 116 776 15% 8141 0,1 % 0 0,0%
Liikunnan palvelukokonaisuus | 1 340 388 8128 0,6 % 3540 0,3% 0,0%
Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 1952 304 14188 0,7% 3137 02% 0 0,0%
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 7826 761 227 109 29% 28 363 04% 0 0,0%
Turku yhteensa 150 378 201 2763 222 18% 173 203 0,1 % 0 0,0%
Miehet yhteensa
Henkildkohtainen lisa ei sisélla vuosisidonnaista osaa
Organisaatio Perusp./Tk. Henk.koht. % Kertapalkki | % Tulos- | %
9 Palkka Lisa perusp. |0 perusp. | palkkio |perusp.
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikkd
Konsernihallinto 7513963 159 664 21% 46 122 0,6 % 0 0,0%
Elinvoiman
palvelukokonaisuus 5720 353 24 085 04% 430 0,0% 0 0,0%
Kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonais 30 325 887 642 649 21% 12 607 0,0% 0 0,0%
Kulttuurin palvelukokonaisuus |4 045 552 56 060 14 % 2320 0,1 % 0 0,0%
Liikunnan palvelukokonaisuus |1 472 149 13 366 0,9% 4 800 0,3% 0 0,0%
Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 979 078 6591 0,7% 793 0,1 % 0 0,0%
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 6 850 797 221 373 32% 27116 04% 0 0,0%
Turku yhteensa 57 071 107 1125483 20% 97 667 02% 0 0,0%
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