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Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Tässä tuloskortissa on yhdistettynä koko Arkea-konser-
nin tunnusluvut. Konserniin kuuluu Arkea Oy ja PASSAA 
palvelut Oy. PASSAA Palvelut Oy:llä ei ole ollut liiketoi-
mintaa vuoden 2019 jälkeen. 

Yhtiöiden toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteistön, tur-
vallisuus- ja kunnossapitopitopalveluiden tuottaminen, 
sekä näiden palveluiden toteuttamiseen liittyvä suunnit-
telu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoi-
minen, välittäminen ja kuljettaminen; kiinteistöjen siivous, 
hoito, huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut 
sekä kiinteistöihin liittyvien laitteiden ja järjestelmien 
asentaminen, huolto ja korjaus. Yhtiö voi myös ostaa, 
myydä ja omistaa kiinteistöjä sekä osakkeita ja muita ar-
vopapereita. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Yhtiön toimintaympäristössä on tapahtunut poikkeuksel-
lisen paljon muutoksia. Henkilöstökustannuksia rasitta-
vat todennäköisesti myös tulevana vuonna 

työehtosopimuksen palkkaratkaisut, sairauspoissa-
oloista ja työkyvyttömyydestä johtuvat kustannukset 
sekä sijaisten ja vuokratyövoiman heikko saatavuus. 
Vuonna 2022 alkanut Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan 
on nostanut elintarvikkeiden, kuljetusten, polttoaineiden 
ja muiden tarvikkeiden kustannuksia sekä toimitilakus-
tannuksia merkittävästi ja kustannusten nousu vaikuttaa 
vielä tulevinakin vuosina yhtiön kannattavuuteen. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiö on aloittanut vuonna 2022 suunnitelmalliset toi-
menpiteet kannattavuuden parantamiseksi ja toimenpi-
teitä on jatkettu vuonna 2023. Toimenpiteitä jatketaan 
edelleen vuosina 2024–2027. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuoden 2024 tulos tulee olemaan tappiollinen em. sei-
koista johtuen, mutta tavoitteena on kääntää yhtiön toi-
minta kannattavaksi viimeistään vuoden 2025 aikana.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Kaupungin määräaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtiön 
sisäisen toiminnan tuottavuus paranee 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Liikevaihto,1 000 euroa 48 037 33 776 26 905 26 757 26 618 26 389 

Liikevoitto, 1 000 euroa -568 -719 -262 9 144 190 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Menestyminen kilpailutuksissa ja uutta kauppaa harkiten. Jo aloitettujen toi-
menpiteiden jatkaminen kannattavuuden parantamiseksi. 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Polttomoottorikäyttöisten autojen ki-
lometrien määrä vähenee 

verrattuna 
edelliseen 

vuoteen 

verrattuna 
edelliseen 

vuoteen 

verrattuna 
edelliseen 

vuoteen 

verrattuna 
edelliseen 

vuoteen 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Kun uusia autoja hankitaan, ne ovat hybridiautoja tai käyttövoimana on muu 
kuin bensiini tai diesel. 
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Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Polttomoottorikäyttöisten autojen ki-
lometrien määrä vähenee 

Hiilijalanjäljen pienentäminen. To-
teutetaan konsernin tavoitteita tuke-
vaa päästövähennys-suunnitelmaa.  

Laskenta-
mallien käyt-

täminen ja 
mittarien 

asettaminen 

Asetettujen 
tavoitteiden 
toteuttami-

nen suunni-
telman mu-

kaisesti 

Asetettujen 
tavoitteiden 
toteuttami-

nen suunni-
telman mu-

kaisesti 

Asetettujen 
tavoitteiden 
toteuttami-

nen suunni-
telman mu-

kaisesti 

Asetettujen 
tavoitteiden 
toteuttami-

nen suunni-
telman mu-

kaisesti 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiössä on otettu käyttöön Ekokompassi vuonna 2023, jossa on asetettu 
ympäristöön ja vastuullisuuteen liittyvät tavoitteet ja mittarit ja joiden toteutumista seurataan tulevina vuosina. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Blue Industry Park Oy 
Toimitusjohtaja: Tero Lahti 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Blue Industry Park Oy:llä on kehitysvastuu johtavan me-
riteollisuuden ja valmistavan teollisuuden tuotanto- ja in-
novaatiokeskittymän muodostamisesta Turun telakan lä-
heisyyteen. Meriteollisuuden laaja-alaisen kiinteistökon-
septin luomisen lisäksi yhtiön tehtävänä on muodostaa 
synergiaetuja yrityksille mahdollistamalla niille verkosto-
muotoisia tukipalveluita ja optimoimalla alueen fyysisiä 
rakenteita. 

Konseptina Blue Industry Park on monimuotoinen kasvu-
yhteisö, jonka skaalautuvat tilat ja jaetut resurssit vastaa-
vat teollisuuden kasvutarpeisiin ja vähentävät yritysten 
toissijaisia investointitarpeita siten, että alueella on mah-
dollista harjoittaa liiketoimintaa kilpailukykyisesti pitkällä 
aikajänteellä. 

Operatiivinen Blue Industry Park Oy aloitti strategisena 
yhtiönä keväällä 2022. Yhtiö hallitsee BIP-konseptia ko-
konaisuutena kehittämällä, vuokraamalla ja myymällä 
alueen tontteja konseptiin soveltuville yrityksille. Yhtiö voi 
toteuttaa konseptia palvelevia investointi- ja kehityshank-
keita. Tarkoitusta varten Blue Industry Park Oy:lle voi-
daan muodostaa kumppanuuksia sekä tytär-, osakkuus- 
ja vähemmistöosakkuusyhtiöitä talouden ja riskienhallin-
nan kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Kau-
punki ei edellytä yhtiöltä vuosittaista osinkotuloutusta, 
mutta varmistaa pitkällä aikajänteellä tuoton sijoittamal-
leen pääomalle. Yhtiö vastaa alueensa edistyksellisten 
energia- ja jätehuoltoratkaisujen toteutumisesta kaupun-
gin kiertotalous- ja hiilineutraalisuustavoitteiden mukai-
sesti. Yhtiö toimii kilpailuilla kiinteistömarkkinoilla, eikä 
ole julkinen hankintayksikkö. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Yleinen korkea inflaatio sekä korkomarkkinoiden enna-
koimattomuus aiheuttaa päätöksenteossa hitautta. Ylei-
nen rakennusteollisuuden suhdanne toimii osittain myös 

positiivisena tekijänä, kun rakennusliikkeet hakevat 
muita toimitilahankkeita asuntorakentamisen vaihto-
ehdoksi. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiön portfoliohallinnan kehittäminen ja seurantamitta-
reiden luominen on käynnissä. Ilmastosopimuksen suh-
teen yhtiö päivittää sopimuspohjia niin vuokrauksen kuin 
luovutuksen suhteen. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuodelle 2024 latautuu odotuksia korkomarkkinan sekä 
yleisen hintatason suhteen. Isoja hankkeita on viety 
eteenpäin yhdessä yhteistyökumppaneiden kanssa 
mutta päätökset toteutuksien aloittamisesta on ottanut 
enemmän aikaa kuin odotuksissa niin yhtiöllä kuin kump-
paneilla. Uskomme, että alkuvuonna 2024 näkymät ovat 
paremmat ja hankkeet ovat paremmassa asemoinnissa 
aloitusten suhteen. Vuoden 2023 lopulla käyttöönotet-
tava ensimmäinen kiinteistö tuo uskottavuutta alueelle ja 
sen vetovoimalle. Tähän hankkeeseen on jo löytänyt 
tiensä useat Meyerin alihankkijat sekä uusia alueen ke-
hittymistä tukevia palvelutuottajia. Syksyn/alkutalven ai-
kana selvinnee tarkempi aikataulu laajemman hankeko-
konaisuuden suhteen. Mikäli hankkeet saadaan suunni-
tellusti liikkeelle alueella alkaa varsin laajamittaisesti ra-
kentaminen ensi vuoden aikana. Arvio toteutuksen laa-
juudesta ~ 30 000m2. Yhtiö aloittaa nyt loppuvuonna / 
alkuvuonna uusien omienmaa-alueiden valmistelut ja uu-
sia alueita on tulossa käytettäväksi 2024–2026 aikana 
molemmat tontit kallioperusteisia. Yhtiö on aloittanut al-
kukesällä omakehitteisiä hankkeita ja niiden suhteen 
suunnittelu etenee erittäin hyvin ja ne täydentävät han-
kekokonaisuutta hyvin. 

Yhteydenotot on ollut positiivisessa nousussa ja us-
komme sen johtuvan meriteollisuuden hyvistä näkymistä. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Rakennettavissa olevien tonttien saatavuus Merilinja sekä Yard Park kaava-alueilla 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Valmiit tontit Merilinja 
(max. 11) 8 8 9 9 10 11 

Valmiit tontit Yard Park 
(max. 6) 4 6 6 6 6 6 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Mahdollisuuksien mukaan aloitamme tonttien valmistelut kuten tasoon louhinnat 
sekä tarvittavat tasaukset sekä mahdollisen puuston poistot. Yard Park on valmis 4/6 (66 %) Merilinja 8/11 (73 %) 
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Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisunsa ja/tai b) työmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Päästötön työmaa 0 2 3 2 2 2 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Tavoitteet viety osaksi vuokra- ja myyntisopimuksia maa-alueiden osalta. Pal-
veluiden ja toimitilojen osalta viitataan LEED ja BREEAM sertifiointeihin sekä alueelliseen hiilineutraaliustavoitteeseen. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Forum Marinum -säätiö 
Toimitusjohtaja: Ulla Teräs 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valtakunnal-
linen vastuumuseo, merivoimien museo sekä merihenki-
nen vierailu-, kokous- ja tapahtumapaikka. Vastuumu-
seona Forum Marinum on erikoisalansa toiminnan kehit-
täjä ja tekee kansallisesti ja kansainvälisesti yhteistyötä 
korkeakoulujen, museoiden sekä useiden yksityisten ja 
julkisten tahojen kanssa. Säätiön toiminta on yleishyödyl-
listä ja sisältää merkittäviä museokokoelmiin, museo-
aluksiin, kiinteistöihin ja jokisataman merellisen ympäris-
tön hoitamiseen liittyviä vastuita. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Keskeisimpiä muutostekijöitä on Linnanniemen merelli-
sen kulttuuri- ja taidekaupunginosan muovautuminen ja 
siihen liittyvät kaupungin strategiset tavoitteet. Merikes-
kuksen omien toimintojen uudelleen tarkastelulla kohtaa-
mispaikkana ja merellisenä kaupunkitilana on kiire, sillä 
alueen suunnittelu etenee vauhdilla. Tiivistyvä yhteistyö 
museo- ja kulttuuritoimijoiden kanssa on mahdollisuus 
nostaa alueen vetovoima kansainväliselle tasolle. Maail-
man hienoimman saariston pääkaupungin merimuseolla 
on vahvistuva tehtävä vetovoiman kasvattajana myös 
kansainvälisen matkailun näkökulmasta. 

Ekologisen jälleenrakennuksen haaste koskee sekä si-
sältöjä että organisaation omia toimintatapoja. Itämeritoi-
mijoiden joukko on moninainen ja avaa paljon uusia ver-
kostoitumismahdollisuuksia. Yhteen tuojan ja keskuste-
lun herättäjän rooli voi kehittyä Forum Marinumille luon-
tevaksi tavaksi kasvattaa yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta, jota siltä myös valtakunnallisena vastuumuseona 
odotetaan. Säätiö omistaa ja hoitaa osana tehtäväänsä 
huomattavaa määrää kiinteistöjä, museoaluksia ja koko-
elmia, joiden kestävä ja energiatehokas ylläpito on 
haaste. 

Käyntikohteena Forum Marinumin suosio on ollut nou-
sussa ja se on heti Turun linnan jälkeen alueen suosituin 
museokohde. Pandemiaa edeltänyt taso kävijämäärissä 
ja palvelutuloissa on saavutettu ja ylitettykin. Aineetto-
man kulttuurin kulutus ja museoiden suosion nousu näyt-
täisi sekä Suomessa että kansainvälisesti jatkuvan. Vah-
vistuva rooli kaupunkitapahtumien koordinoijana ja alus-
tana on mahdollisuus lisätä sekä vaikuttavuutta että liike-
toimintaa.  

Viime vuosien yllättävät kriisit ja kustannusten nousu 
ovat jättäneet pysyvät jäljet säätiön talouteen, josta kiin-
teät kulut muodostavat suurimman osan. Sopeuttaminen 
on kutistanut toimintaresursseja ja kerryttänyt kehittämis- 
ja korjausvelkaa. Julkisen talouden heikkeneminen 

entisestään voi hidastaa Forum Marinumin uudistumista 
kohti vuotta 2030. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Uuden strategiansa 2023-27 mukaisesti Forum Marinum 
on meren puolella. Sen tehtävänä on näyttää, mikä me-
ressä on parasta ja ihmeellistä. Toteuttaakseen tarkoi-
tustaan Forum Marinum toimii merellisenä muistina ja 
verkottuneena asiantuntijana, joka tarjoaa ihmisille kos-
kettavia kokemuksia merestä. Kolme kehittymisaluetta 
ovat: 1) Yhdessä meren puolella 2) Kansainvälisen tason 
merimuseo, 3) Merellinen kaupunkitila ja kohtaamis-
paikka.  

Läpileikkaavana kehittämistoimenpiteenä voi pitää 
vuonna 2023 tehtävää kokonaiskonseptointia, joka luo 
pohjan toimintojen, tilojen ja palvelujen uudistumiselle. 
Merikeskus on syntyessään ollut innovaatio ja samaan 
rohkeuden ja kunnianhimon tasoon kannattaa jatkossa-
kin tähdätä.  

1.Yhdessä meren puolella: Tavoitteena on kestävyys ja
ekologisuus ja sen näyttäminen kaikessa toiminnassa.
Merikeskus tarjoaa palveluiden käyttäjille ja kumppa-
neille mahdollisuuden vaikuttaa positiivisesti tulevaan
suuntaan mahdollistamalla kohtaamiset ja pienetkin teot
yhteisen meren puolesta.

Toimenpiteinä meritoimijoiden verkoston vahvistaminen 
ja laajentaminen, kumppanuuspäällikön tehtävänkuvan 
vakiinnuttaminen ja sen myötä uudet kumppanuudet, val-
takunnallisen roolin etsiminen merilukutaidon edistäjänä. 
Omassa toiminnassa ilmastotavoitteisiin vastaaminen; 
Ekokompassi-sertifiointi sekä energiatehokkuusinves-
toinnit 2023-24, jotka vastaavat myös kiinteistöjen kor-
jaustarpeisiin. 

2. Kansainvälisen tason merimuseo: Ytimessä ovat tur-
kulaiset merimuseokokoelmat ja maailmanluokan mu-
seoalukset. Forum Marinum vaalii turkulaista merellistä
identiteettiä.

Toimenpiteinä museolaivojen, erityisesti Suomen Jout-
senen ja Sigynin tuominen museotoiminnan keskiöön ja 
osaksi Linnanniemen tulevaisuutta. Sigynin vaihtoehto-
jen selvitys on avain myös Forum Marinumin kokonais-
konseptin ja lähestyvien tilahankkeiden suunnittelulle. 
Yleishyödyllisen museotoiminnan perusrahoituksen ta-
son nostaminen kestävälle pohjalle. Kaupungin omista-
man Suomen Joutsenen laaja peruskunnostus 2024-28. 
Kokoelmien pitkäaikaissäilytyksen ratkaisut etsittävä 
säätiön pudottua pois Museokeskuksen hankkeesta. 
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3. Kohtaamispaikka ja merellinen kaupunkitila: Kehi-
tämme Forum Marinumin kokonaisuuden hahmotetta-
vuutta ja alueen yhtenäisyyttä osana kehittyvää Linnan-
niemen kaupunginosaa.

Toimenpiteinä vuoden 2024 alussa valmistuvalle koko-
naiskonseptille pohjautuvat tila- ja näyttelysisältöuudis-
tukset, joiden hankkeistus alkaa 2024. Tavoitteena saa-
vutettavat, energiatehokkaat ja muuntojoustavat puitteet 
palveluille ja ympärivuotisille elämyksille. Ulkoalueita ke-
hitetään viihtyisänä ja kutsuvana kaupunkitilana. Tapah-
tumatoimintaan kehitetään taloudellisesti kestävät toi-
mintamallit kumppanuuksia hyödyntäen. Selkeytetään 
brändi-identiteetti. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuonna 2024 tavoitteena on nollatulos kolmen alijäämäi-
sen toimintavuoden jälkeen. Tähän pääseminen edellyt-
tää kuitenkin omissa tuotoissa onnistumista ja julkisten 
tukien tason säilyttämistä vähintään ennallaan.  

Ennätysmäiset kävijävuodet 2022 ja 2023 sekä palautu-
nut kokoustoiminta ovat kasvattaneet säätiön 

pääsylippu-. ja palvelutuottoja ja myös hankerahoituksen 
saamisessa on onnistuttu kohtalaisesti. Yhdessä tiukan 
kulukurin ja sopeuttamistoimien kanssa säätiön heikke-
nevää talouskehitystä on hidastettu. Omia myyntituottoja 
on mahdollista hiukan kasvattaa uusien kumppanuuk-
sien ja hyvän ohjelmistosuunnittelun avulla, mutta koko 
liiketoiminnallisen potentiaalin lunastaminen edellyttää 
investointeja uudet ansaintamallit mahdollistaviin tiloihin 
ja uusiin sisältöihin.  

Loppuvuonna 2023 tehtävät päätökset OKM:n valtion-
osuuksista ja Forum Marinumin valtakunnallisten tehtä-
vien resurssoinnista vuosille 2024-27 selkeyttävät tule-
vien vuosien talouden suunnittelua. Indeksileikkauksia ei 
toistaiseksi ole tiedossa. Turun kaupungin toiminta-avus-
tusten suhteellinen osuus säätiön rahoituksesta on viime 
vuosina edelleen pienentynyt avustuksen pysyttyä sa-
mansuuruisena vuosia. Nykyinen yhteistyösopimus kau-
pungin kanssa päättyy 2024.  

Säätiö toivoo neuvotteluja uudesta yhteistyösopimus-
kaudesta käynnistettäväksi heti vuoden 2024 alussa, jol-
loin on mahdollisuus tarkastella yhteisiä tavoitteita, re-
sursseja sekä toiminnan mittakaavaa pitkällä tähtäimellä. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Säätiön suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Alueen kävijämäärä/vuosi, henkilöä 212 000 200 000 230 000 230 000 240 000 245 000 

Oman tuoton osuus kaikista tuo-
toista, % 39 36 39 39 40 40 

Pääsylipputulot, 1 000 euroa 365 350 400 400 410 420 

Yhteistoimintasopimus Turun kau-
pungin kanssa, 1 000 euroa  
(Kh 22.11.2021 § 524) 

589 589 589 uusi 
sopimus 

uusi 
sopimus 

uusi 
sopimus 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Uuden kokonaiskonseptin avulla vuonna 2024 suunnitellaan ja hankkeistetaan 
Merikeskuksen uudistumisen polku osana kehittyvää Linnanniemeä. Oman säätiönsä kautta hallinnoidun museoalus Sigynin tulevai-
suuden ratkaisuilla on suuri vaikutus myös Forum Marinumin kehittämissuuntiin. Vuoden 2024 kunnianhimoinen kävijämäärä- ja 
pääsylipputulotavoite perustuvat The Tall Ships Races -tapahtumaan. Purjelaivateeman ympärille rakennetaan ohjelmistoa koko 
vuodelle. Vaihtuvana sisältönä ja ohjelmiston sydämenä toimii 2024 Kruununmakasiiniin tuleva lapsille ja perheille suunnattu näyttely, 
joka laajentaa tarjontaa kohderyhmälle ja tukee uuden kokonaiskonseptin käyttöönottoa. Uudistetut kumppanisisällöt yrityksille jul-
kistetaan keväällä 2024.  



Forum Marinum -säätiö 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Kehitetään toimintaa systemaatti-
sesti kohti hiilineutraalia yhdessä 
muiden museoiden ja matkailutoi-
mialan kanssa 

Ilmastolu-
paushanke: 

uudet toi-
mintatavat 
ilmasto- ja 
ympäristö-

vaikutusten 
vähentä-

miseksi 

Ympäristö-
järjestelmän 
käyttöönotto 

alkaa 

Ympäristö-
järjestelmän 
tai ympäris-
tösertifikaa-

tin käyttöön-
otto 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Varsinais-Suomen museoiden ilmastolupaus -hankkeessa saadut kokemukset 
viedään Merikeskuksen arkeen ja viestitään myös julkisesti ja kumppaneille. Toimintavuoden 2024 aikana alkaa Ekokompassi-ohjel-
man käyttöönotto. 

Säätiö allekirjoitti Turun ilmastokaupunkisopimuksen syksyllä 2023. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Kiinteistöjen energiatehokkuuden 
parantaminen ja säästöt käyttöta-
loudessa 

Kruunun-
makasiinin 

lämmitys- ja 
jäähdytys-

järjestelmien 
uusiminen 

Kaukokylmä 
ja aurinko-

paneelit 
Kruunun-

makasiinin 
katolle 

Energiate-
hokkuusin-

vestoinnit 
valmiit 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Viedään päätökseen vuonna 2023 kaupungin investointituen turvin aloitetut 
investoinnit ja jatketaan suunnitelman toteuttamista ottamalla 2023 tilattu ja valmisteltu kaukojäähdytys käyttöön keväällä 2024. Li-
säksi 2023 toteutuivat suunnitellusti Linnanpuomin aurinkovoimalan rakentaminen sekä lämmönvaihdinten uusiminen syksyllä 2023 
(Suomen Joutsen, Kruununmakasiini ja ravintolasiipi). Mikäli toinen puoli (250 000) ehdotetusta investointituesta toteutuu, jatketaan 
2024 Kruununmakasiinin aurinkovoimalan suunnittelulla ja toteutuksella hakien toteutukseen myös Business Finlandin tukea, joka 
saatiin myös Linnanpuomin voimalaan.  

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 



Kaarea Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Kaarea Oy 
Toimitusjohtaja: Miika Markkanen 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteistön hoito- 
ja kunnossapitopalveluiden tuottaminen, sekä näiden 
palveluiden toteuttamiseen liittyvä suunnittelu ja konsul-
tointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoiminen, välittä-
minen ja kuljettaminen; kiinteistöjen siivous, hoito, 
huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut sekä 
kiinteistöihin liittyvien laitteiden ja järjestelmien asentami-
nen, huolto ja korjaus. Yhtiö voi myös ostaa, myydä ja 
omistaa kiinteistöjä sekä osakkeita ja muita arvopape-
reita. Yhtiön tarkoituksena on toimia omistajiensa sidos-
yksikkönä julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopi-
muksista annetussa laissa (1397/2016) tarkoitetuin ta-
voin. Yhtiö toimii liiketaloudellisin periaattein.

Toimintaympäristön muutostekijät 

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toiminnan vakiintu-
minen ja yhtenäistäminen saattaa vaikuttaa yhtiön toi-
mintaympäristöön. Suomen hallituksen hankintalakiin ja 
sidosyksikkötoimintaan kaavailemat lainsäädännölliset 
muutokset luovat epävarmuustekijöitä yhtiön toimintaym-
päristöön. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiö jatkaa kehittämistyötä yhtenäistääkseen ja paran-
taakseen organisaation toimintoja. Toimintaa kehitetään 
muun muassa tuottavuus- ja hiilijalanjälki mittaristojen tu-
losten pohjalta sekä huomioiden lainsäädännön edelly-
tykset (mm. CSRD - Kestävyysraportointidirektiivi). Yh-
tiön toiminta perustuu osakkaiden väliseen sopimukseen 
ja omistajapolitiikkaan. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Yhtiön liiketoiminnan arvioidaan jatkuvan melko va-
kaana. 

Yhtiö on liikkeenluovutuksilla saanut hoitaakseen vuo-
den 2023 alusta alkaen Turun kaupungin kasvatuksen ja 
opetuksen palvelukokonaisuuden sekä Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueen ruokapalvelut. Tämän seurauk-
sena yhtiön toiminta on aiempiin vuosiin verraten merkit-
tävästi laajentunut käsittäen koko Varsinais-Suomen alu-
een. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Kaupungin määräaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtiön 
sisäisen toiminnan tuottavuus paranee 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Yhtiö saa uutta liikevaihtoa uusista 
asiakkaista, Liikevaihto,  
1 000 euroa 

37 014 32 798 63 424 63 695 64 612 65 569 

Liikevoitto on maltillinen. 
Liikevoitto, 1 000 euroa  948 507 1 578 1 597 1 617 1 638 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Kaarean palveluja markkinoidaan aktiivisesti yhtiön nykyisille omistajille sekä 
ympäristökuntiin. Uudenkaupungin kaupungin sopimus koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalveluista on voimassa Uudenkaupun-
gin Wintteri-hankkeen rakennusajan ulottuen toukokuulle 2025. Yhtiön tavoitteena on palvella omistaja-asiakkaitaan kustannuste-
hokkaasti ja tuottaa lisäarvoa. 



Kaarea Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Tunnusluvut 
Kaupungin ostaman kouluruokailun hinnoittelu ja vertailu muihin suuriin kaupunkeihin. 

Laskennallinen ruokailun hinta 
euroa/oppilas/päivä. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Espoon kaupunki 1,87 

Helsingin kaupunki 2,41 

Oulun kaupunki 2,01 

Tampereen kaupunki 2,88 

Turun kaupunki 2,47 

Vantaan kaupunki 1,78 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Yhtiön liikkumisratkaisuja kehite-
tään hiilineutraalimmiksi  

Liikkumis-
ratkaisuille 

laaditaan ar-
viointi ja toi-

menpide-
suunnitelma 
hiilineutraa-
liuden saa-

vuttamiseksi 

Liikkumis-
ratkaisuille 
laaditun to-

menpide-
suunnitel-

man toteu-
tus 

Liikkumis-
ratkaisut ke-

hitetty hiili-
neutraaleiksi 

Liikkumis-
ratkaisut ke-

hitetty hiili-
neutraaleiksi 

Liikkumis-
ratkaisut ke-

hitetty hiili-
neutraa-

leiksi 

Yhtiö käyttää uusiutuvaa, vähähii-
listä ja biopohjaista polttoaineitta 

Jatketaan 
käyttöä 

Jatketaan 
käyttöä 

Jatketaan 
käyttöä 

Jatketaan 
käyttöä 

Jatketaan 
käyttöä 

Sähköisten ajoneuvojen osuus kai-
kista ajoneuvoista 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiö uusii autokantaa tulevina vuosina hiilineutraaleilla vaihtoehdoilla, mikäli 
niitä on saatavissa. Polttomoottorikäyttöisissä autoissa käytetään uusiutuvaa, vähähiilistä ja biopohjaista polttoainetta. Henkilöstöä 
opastetaan ekologiseen liikkumiseen huomioiden mm. ajotavat ja tyhjäkäynnin välttäminen. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Veden kulutuksen vähentäminen 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 
vettä kulut-

taviin ratkai-
suihin 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 
vettä kulut-

taviin ratkai-
suihin 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 
vettä kulut-

taviin ratkai-
suihin 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 
vettä kulut-

taviin ratkai-
suihin 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 
vettä kulut-

taviin ratkai-
suihin 

Ilmastonmuutoksen hillintä 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 

energiaa ku-
luttaviin rat-

kaisuihin 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 

energiaa ku-
luttaviin rat-

kaisuihin 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 

energiaa ku-
luttaviin rat-

kaisuihin 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 

energiaa ku-
luttaviin rat-

kaisuihin 

Korvausin-
vestoinneilla 

päästään 
vähemmän 

energiaa ku-
luttaviin rat-

kaisuihin 

Hiilijalanjäljen pienentäminen. To-
teutetaan konsernin tavoitteita tuke-
vaa päästövähennyssuunnitelmaa.  

Kehitetään 
toimintaa 

toimialakoh-
taisten hiili-

jalanjälki 

Kehitetään 
toimintaa 

toimialakoh-
taisten hiili-

jalanjälki 

Kehitetään 
toimintaa 

toimialakoh-
taisten hiili-

jalanjälki 

Kehitetään 
toimintaa 

toimialakoh-
taisten hiili-

jalanjälki 

Kehitetään 
toimintaa 

toimialakoh-
taisten hiili-

jalanjälki 



Kaarea Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

mittariston 
pohjalta 

mittariston 
pohjalta 

mittariston 
pohjalta 

mittariston 
pohjalta 

mittariston 
pohjalta 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Korvausinvestointien kilpailuttamiskriteereissä huomioidaan ympäristönäkö-
kohdat. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 



Kuntec Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Kuntec Oy 
Toimitusjohtaja: Harri Kaunisto 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön toimialana on maa- ja vesirakennustöiden, kadun-
rakentamistöiden, viherrakentamistöiden, metsänhoito-
töiden, liikunta- ja leikkipaikkarakentamistöiden ja projek-
tinjohtourakoinnin sekä näihin liittyvien kuljetus-, raken-
nus-, ylläpito- ja muiden töiden suorittaminen, suunnittelu 
ja konsultointi sekä toimialaan liittyvien tuotteiden valmis-
tus ja myynti. Yhtiö voi lisäksi ostaa, myydä ja omistaa 
kiinteistöjä ja osakkeita sekä vuokrata kiinteistöjä ja huo-
netiloja.

Toimintaympäristön muutostekijät 

Yhtiö toimii omistajanaan olevien, julkisista hankinnoista 
ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 
mukaisten hankintayksiköiden sidosyksikkönä sekä vesi- 
ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toi-
mivien yksiköiden hankinnoista ja käyttöoikeussopimuk-
sista annetun lain (1398/2016) mukaisten hankintayksi-
köiden sidosyrityksenä. Yhtiö harjoittaa toimintaansa en-
sisijaisesti sen omistavien hankintayksiköiden kanssa 
tuottaen niille edellä 2 §:ssä tarkoitettuja palveluja. Yhtiö 
voi tarjota palveluja muille kuin omistajinaan oleville han-
kintayksiköille vain siinä määrin kuin voimassa oleva 
hankintalainsäädäntö sen mahdollistaa vaarantamatta 
yhtiön asemaa edellä mainittuna sidosyksikkönä ja -yri-
tyksenä. 

Turun Vesihuolto Oy tuli yhtiön uudeksi osakkaaksi 
15.12.2022 alkaen. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Jatkamme sisäisen tehokkuuden parantamista. Paino-
pisteenä edelleen johtamisen kehittäminen. 

Uuden sopimuskokonaisuuden haltuun otto ja proses-
sien päivittäminen on vielä kesken. Tilanne stabiloituu 
näiden osalta vuoden 2023 aikana. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Sopimuskokonaisuutemme määrä on vakiintunut kesän 
2023 aikana ja voimme keskittyä jatkossa toiminnan te-
hostamiseen ja oikean laatutason noudattamiseen yh-
dessä asiakkaan kanssa. 

Tulostaso on ennalta sovittu omistajien kanssa ja yhtiöllä 
ei ole kasvuhakuisuutta. 

Vuodelle 2023 ennustettu liikevoitto näyttäisi nousevan 
huomattavasti tavoitetasoa korkeammaksi. Tämä johtuu 
suurelta osin kertaeristä ja mm. investointien ja niistä 
seuraavien poistojen siirtymisestä tuleville vuosille. Liike-
voittotaso asettuu tavoitetasolle kauden 2023 jälkeen. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Omistajien puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto pysyy alle 5 % ja yhtiön sisäisen 
toiminnan tuottavuus paranee 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Liikevaihto, 1 000 euroa 8 201 9 000 9 200 9 400 9 600 9 800 

Liikevaihto kasvaa verrattuna edel-
liseen tilinpäätökseen, % -14,9 18,4 2,2 2,2 2,1 2,1 

Liikevoitto, 1 000 euroa 463 180 184 188 192 196 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Suoritetaan nykyisten sopimusten työt laadullisesti ja tehokkaasti. 



Kuntec Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Käytettävien polttoaineiden muutta-
minen uusiutuviksi polttoaineiksi, % 50 90 95 95 95 

Sähkökäyttöisen kaluston ja ilmas-
toystävällisen materiaalin osuuden 
kasvattaminen, % 

2 5 8 10 12 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Osallistumme valtakunnalliseen polttoainekilpailutukseen syksyllä 2023. Uudet 
uusiutuvat polttoaineet tulevat käyttöön täten kevään 2024 aikana. Sähkökäyttöistä kalustoa uusitaan omistajan tavoitteiden ja mark-
kinan tarjoamien mahdollisuuksien mukaan. Tällä hetkellä esimerkiksi sähköistä raskasta kalustoa ei ole tarjolla yhtiön tarpeisiin. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Vähäpäästöisemmän (päästöluoki-
tus) kaluston hankinnat, 1 000 eu-
roa 

800 600 300 300 300 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Päivitetään kalustoa hiilineutraalimpaan suuntaan markkinan tarjoamien mah-
dollisuuksien ja tilaajan tavoitteiden mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Lounais-Suomen Jätehuolto Oy (konserni) – kaupungin omistus 22,46 % 
Toimitusjohtaja: Jukka Heikkilä 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Lounais-Suomen Jätehuolto Oy (LSJH) on kahdeksan-
toista kunnan omistama jätehuoltoyhtiö. 

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisääteiset jätehuollon 
palvelutehtävät osakassopimuksen, jätelainsäädännön 
sekä muiden määräysten ja sopimusten mukaisesti. 
LSJH:n toiminnan perustana on jätehuoltopoliittinen oh-
jelma, joka on laadittu koko yhtiön toiminta-alueelle. 

LSJH järjestää seudun asukkaille, julkisille toimijoille ja 
muille kunnan jätehuoltovastuulla oleville toimijoille jättei-
den keräys- ja vastaanottopalvelut sekä jätteiden hyöty-
käytön ja muun käsittelyn. LSJH tarjoaa jäteneuvontaa 
kunnan jätehuoltovastuulla oleville tahoille. Asukkaita ja 
muita toimijoita opastetaan jätteiden vähentämisessä, 
kestävässä kuluttamisessa ja lajittelussa sekä kustan-
nustehokkaan jätehuollon järjestämisessä. LSJH tarjoaa 
myös lakisääteiset kunnan toissijaisella vastuulla järjes-
tettävät jätehuoltopalvelut elinkeinoelämälle (TSV). 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Jätehuollon toimintaympäristö on jatkuvassa muutok-
sessa johtuen EU:n kiristyvistä kierrätysvaatimuksista 
sekä mm. uudesta hallitusohjelmasta, joka toteutues-
saan sellaisenaan toisi jälleen merkittäviä muutoksia jä-
tehuollon järjestämiseen. Jatkuvat muutokset aiheuttavat 
epävarmuuden lisäksi merkittävää työtä niiden täytän-
töönpanossa ja aiheuttavat näin myös merkittäviä kus-
tannuksia jätehuollon kokonaisuuteen.  

Jätelain muutos vuonna 2021 on edennyt toiminnallisesti 
pakkausjätteiden kunnan järjestämien kuljetusten alka-
miseen kuluvan vuoden kesällä. Muutoksen ollessa erit-
täin merkittävä, ei hankaluuksiltakaan ole voitu täysin 
välttyä. Tilanne on kuitenkin jo tasaantumassa, joskin 
kuljetusten asteittainen laajeneminen teettää edelleen 
paljon työtä suunnittelun ja kilpailutusten näkökulmasta. 

LSJH:n pitkälle viemä poistotekstiilin jalostuslaitoshanke, 
jossa tavoitteena on rakentaa täyden mittakaavan lajitte-
lulaitos Turun seudulle, on viivästynyt EU:n tekstiilien jä-
tepuitedirektiiviehdotuksen takia. Investointipäätöksen 
tekemistä taloudellisesti erittäin merkittävän hankkeen 
osalta on päätetty lykätä.  

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Lounais-Suomen Jätehuolto Oy:n strategiset päämäärät 
ja keskeiset tavoitteet pohjautuvat yhtiön toimintapolitiik-
kaan ja strategiaan. LSJH:n hallitus hyväksyi päivitetyn 
strategian ja toimintapolitiikan 21.09.2022.  

Toimintamme perustana ovat: 

• Asukkaat ja kumppanit - hyvä vuorovaikutus ja asia-
kaslähtöisyys

• Ympäristö ja turvallisuus - kestävän kehityksen mu-
kainen ja tietoturvallinen tapa toimia

• Työyhteisö - keskinäinen arvostus, luottamus ja am-
mattitaito

LSJH:n strategiset päämäärät ovat: 

• Järjestämme asukkaille lähellä olevat monipuoliset
jätehuoltopalvelut

• Edistämme resurssitehokuutta ja alueellista kiertota-
loutta ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

• Säilytämme talouden tasapainon muuttuvassa toi-
mintaympäristössä

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuosien 2024–2027 talouden suunnittelu pohjautuu 
LSJH:n strategiaan, jonka yhtiön hallitus vuosittain hy-
väksyy. Strategia toimii pohjana toimintavuoden aikana 
tehtävälle toimintasuunnittelulle ja talousarvion laadin-
nalle. Toiminnan suunnittelun lähtökohtana on tuottaa 
mahdollisimman laadukkaita jätehuoltopalveluita alueen 
asukkaille kustannustehokkaasti ja ympäristövaikutukset 
huomioiden. LSJH:ssa toiminnan suunnittelua tehdään 
pitkällä aikavälillä pitkän aikavälin investointiohjelman 
muodossa. Pitkän aikavälin investointiohjelma vuosille 
2023–2030 hyväksyttiin LSJH:n hallituksen toimesta 
viime keväänä. Ohjelman avulla pyritään hallitusti toteut-
tamaan mm. tuleville vuosille kaavailtuja mittavia inves-
tointeja jätehuoltopalveluiden parantamiseksi nykyises-
tään. Yhtiön hallitus tarkastelee investointiohjelmaa 
säännöllisesti ja hyväksyy tarkennetun suunnitelman 
vuosittain keväällä.  

Toimintasuunnitelmien valmistuttua syksyn aikana laadi-
taan yhtiön alustava talousarvio ja valmistellaan jätetak-
saehdotus jätehuoltolautakunnan käsittelyyn. LSJH:n 
hallitus hyväksyy lopullisen talousarvion vuosikellon mu-
kaisesti joulukuussa 2023. 

Talousarviossa huomioidaan toimintaympäristössä, ku-
ten lainsäädännössä, tapahtuvat muutokset. Investointi-
suunnitelmassa huomioidaan   tarvittavat rakentamiseen 
ja muihin toimintoihin liittyvät kehittämistarpeet. Inves-
toinnit tullaan rahoittamaan mahdollisuuksien mukaan 
kassavaroin ja tarvittaessa ulkopuolisella rahalaitoslai-
nalla. 

Taloudellista ja toiminnallista panostusta vaatii edelleen 
vuonna 2021 voimaan astuneen jätelain mukanaan 
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tuomien muutosten täytäntöönpano. Kunnan järjestämä 
pakkausjätteiden kuljetus aloitettiin LSJH:n toimialueella 
tämän vuoden kesällä ja tulee laajenemaan yhtiön toimi-
alueella vaiheittain. Tämä merkittävä toiminnallinen muu-
tos aikaisempaan vaatii toteutuakseen vielä paljon työtä 
mm. suunnittelun, kilpailutusten ja asukastiedotuksen
muodossa. Lisäksi jätehuoltopalveluiden parantamiseksi
käynnissä on merkittäviä rakennushankkeita. Parhail-
laan toteutettavia hankkeita ovat mm. Topinpuiston alu-
eelle suunnitellun uuden lajitteluaseman tiejärjestelyjen
rakentaminen ja Korppoossa uuden lietevastaanoton ra-
kentaminen. Pitkän aikavälin investointiohjelmassa on
myös tuleville vuosille suunnitteilla useita muita inves-
tointeja jätehuoltoinfran ja -palveluiden parantamiseksi.

Lisäksi vanhojen kaatopaikkojen sulkeminen on tehtävä 
hallitusti. 

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritään jatkuvasti ke-
hittämään niin, että jätehuollon peruspalvelutoiminnan 
kustannukset voidaan kattaa palveluiden tuottamisesta 
saaduilla tuloilla. Aikaisempina vuosina taksanalaiset tu-
lot eivät ole kattaneet taksanalaisten palveluiden tuotta-
misesta syntyneitä kuluja, ja vajetta on katettu liitetoimin-
nan muilla tuloilla. Voimakas inflaatio yleisen maailman-
tilanteen takia vaikuttaa myös LSJH:n tuottamien palve-
luiden kustannuksiin, mihin pyritään varautumaan kai-
kessa suunnittelussa.  

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: LSJH:n oman toiminnan ilmastovaikutuksille on asetettu tavoitteet 
osana alueen kotitalouksien ja kuntien palvelutuotannon yhdyskuntajätteen kokonaisuutta, ks. alla. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön 
toteut-taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

LSJH:n järjestämän jätehuoltopal-
velun hiilijalanjälki, tCO2 ekv/a 92 357 92 357 84 400 84 400 75 500 75 500 

- Hiilikädenjälki, tCO2 ekv/a tot. 7836 

- Nettohiilijalanjälki tCO2
ekv/a tot. 13 999 

Syntyvän yhdyskuntajätteen kierrä-
tysaste LSJH:n toimialueella, % 47 50 52 55 55 57 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: LSJH:n tavoitteena on pienentää jätehuoltopalvelun päästöjä siten, että alueen 
asumisessa ja kuntien palvelutuotannossa syntyvien jätteiden keräyksen ja käsittelyn hiilijalanjälki on korkeintaan 75 500 tCO₂-ekv/v 
vuoteen 2025 mennessä, eli 22 % pienempi kuin vuonna 2019. LSJH:n strategisissa mittareissa ei ole asetettu tavoitetasoa jätteen-
käsittelyssä syntyville, toimintaympäristön muutoksista riippuvaisille päästöhyvityksille, mutta niiden arviointia ja laskentaa kehite-
tään. Päästölaskentoja pyritään kehittämään ja harmonisoimaan Suomen jätelaitosten ja Kiertovoiman selvityksillä. Laskettu hiilija-
lanjälki kattaa vuosittain syntyvien jätteiden käsittelyn sekä LSJH:n että muiden vastuutahojen osalta sekä lisäksi kaatopaikkatoimin-
nan päästöt, jotka aiheutuvat LSJH:n hallinnassa oleville loppusijoitusalueille vuosikymmenten aikana sijoitetuista jätteistä.   

Merkittävimmät toimenpiteet ovat kaatopaikkakaasun talteenoton tehostaminen kaatopaikka-alueita sulkemalla ja kaasunkeräyskai-
voja rakentamalla, vähäpäästöisen kujetuskaluston edellyttäminen soveltuvin osin jätteenkuljetusten kilpailutuksissa sekä jätteen 
synnyn ehkäisyyn ja lajitteluun kannustava ympäristöneuvonta.   

Ilmastotavoitetta tukee tavoite yhdyskuntajätteen kierrätysasteen nostamiseksi. Toimenpiteinä kierrätyksen lisäämiseksi ovat esimer-
kiksi biojätteen keräyksen laajentaminen, poistotekstiilien kierrätysratkaisujen kehittäminen ja siihen mahdollisesti liittyvä laitosinves-
tointi sekä monikanavainen ympäristöneuvonta. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 
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Luontotavoitteet  

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 

LSJH:n toiminnan yhtenä strategisena tavoitteena on edistää resurssitehokkuutta ja alueellista kiertotaloutta ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi. Toimenpiteinä tavoitteen saavuttamiseksi LSJH pyrkii tehostamaan uudelleenkäyttöä ja laa-
dukasta kierrätystä. Toiminnassa tähdätään mahdollisimman alhaiseen hiilijalanjälkeen sekä luonnon monimuotoisuu-
den huomioimiseen toimipaikkojen kehittämisessä. Lisäksi yhtiössä kehitetään kiertotaloutta konsernina aktiivisella si-
dosryhmäyhteistyöllä. Vuonna 2024 LSJH laatii ympäristöohjelman tukemaan em. tavoitteiden saavuttamista. 
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Turku 2029 -säätiö sr. 
Säätiön asiamies: Tuomas Heikkinen  

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Säätiön tarkoituksena on edistää Turun kaupunginval-
tuuston hyväksymän Turku-strategian mukaista toimin-
taa sekä tapahtumia ja hankkeita, jotka lisäävät kaupun-
kilaisten hyvinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen alu-
een koulutusta, korkeakouluyhteistyötä ja elinkeinoelä-
mää. Säätiön tarkoitus on vetovoimatekijöiden kehittämi-
sen kautta vahvistaa Turun kaupungin kiinnostavuutta ja 
houkuttelevuutta matkailukaupunkina sekä luoda uusia 
liiketoiminnan mahdollisuuksia matkailu- ja elämysteolli-
suuden yritystoiminnalle. Säätiön tarkoitus on edistää uu-
sien palveluinnovaatioiden kehittymistä. 

Asiamiehen katsaus vuoden 2024 talousarvioon ja 
vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Säätiön sijoitussalkun osakeallokaatiota on kevennetty 
merkittävästi kesällä 2023, koska noussut korkotaso 
mahdollistaa hyvän riskikorjatun tuoton saavuttamisen 
pienemmällä riskitasolla. Säätiön sijoituspääoman mark-
kina-arvo oli noin 33,8 milj. euroa syyskuussa 2023, mille 
on talousarviossa asetettu noin 4,5 %:n nimellistuotto. 
Muilta osin säätiön toiminta jatkuu entiseen tapaan ja 
säädekirjan mukaisten tavoitteiden toteuttamista. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Turku-Strategian mukaista toimintaa sekä tapahtumia ja hankkeita, jotka lisäävät kaupunkilaisten hy-
vinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyhteistyötä ja elinkeinoelämää. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Jaetut avustukset ja kulut hankkei-
siin, 1 000 euroa 500 450 450 450 450 450 

Säätiön sijoitusvarallisuuden mark-
kina-arvo per. 31.12, 1 000 euroa 33 645 35 000 35 000 36 000 37 000 38 000 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Säätiön varainhoitajat noudattavat 
tiukkoja ESG-kriteerejä (environ-
ment, social, governance) valites-
saan säätiön sijoituskohteet  

  Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 
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Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turku City Data Oy 
Toimitusjohtaja: Tero Mikola  

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön tarkoituksena on tuottaa datan jalostamiseen liit-
tyviä kehittämis-, analytiikka ja teknologiapalveluita kau-
pungeille ja niiden omistamille yhtiöille. Yhtiön pääasial-
lisena tuotteena on teknologia-alusta (n-bridges-pilvipal-
velu), joka hyödyntää datan verkostomaista mallinnusta 
sekä pitkälle automatisoituja tekoälyalgoritmeja. Palve-
lun tarkoituksena on auttaa kaupunkeja paremmin hyö-
dyntämään omistamaansa dataa toimintansa tehostami-
sessa. Valmiiksi tuotteistettu pilvipalvelu vähentää inves-
tointien ja osaamisen tarvetta, sekä mahdollistaa toimin-
taa tukevien ratkaisujen nopean käyttöönoton.  

Yhtiön tulonlähteet koostuvat projekti- ja konsultointi-
työstä sekä jatkuvan palvelun sovellusten käyttöoikeus-
maksuista. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Heikkenevän taloussuhdanteen ja kulujen kasvun vaiku-
tus julkisella sektorilla luovat epävarmuustekijän yhtiön 
myyntitavoitteisiin. Toisaalta asiakaskunnan mahdolliset 
säästötarpeet luovat myös yhtiölle mahdollisuuksia tuot-
taa palveluja tiedolla johtamisen tarpeisiin esimerkiksi 
väestöön ja palveluihin kohdistuvilla tilannekuva- ja opti-
mointiratkaisuilla. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiö on kohdistanut resurssinsa päivitetyn strategian 
mukaisesti teknologia-alustan päälle toteutettavien toimi-
alasovellusten (Popula-tuoteperhe) tuotekehitykseen. 

Tuoteperheen ensimmäisenä toimialasovelluksena val-
mistuu syksyn 2023 aikana kaupunkien ja kuntien väes-
töennustamisen tarpeisiin vastaava itsepalveluratkaisu. 
Vastaavaa palvelua ei ole tällä hetkellä markkinoilta saa-
tavissa ja sille on tunnistettua kysyntää. 

Popula-tuoteperheen tuotekehitystä jatketaan ja laajen-
netaan vuoden 2024 aikana tavoitellen pelastustoimen ja 
hyvinvointisektorin tarpeisiin vastaavia ratkaisuja. Po-
pula-tuoteperheen toimialasovelluksilla tavoitellaan yh-
teensä noin 100 jatkuvan palvelun toimitusta talousarvio-
kauden aikana. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuoden 2024 aikana myynti kohdistetaan erityisesti Po-
pula-tuoteperheen kuntasektorille suunnatun väestöen-
nustesovelluksen jatkokehittämiseen ja myyntiin sekä 
muiden tuoteperheen ratkaisujen tuotekehitykseen ja en-
nakkomyyntiin. 

Yhtiön kulujen odotetaan kohoavan yleisen kustannus-
kehityksen mukaisesti. Yhtiön kuluista yli 80 % muodos-
tuvat palkoista ja palkkioista, joiden ennustetaan kohoa-
van maltillisesti. 

Kaupunginhallitus päätti 4.2.2019 § 46 pääomittaa yh-
tiötä 2,2 miljoonalla eurolla. Tähän mennessä pääomi-
tuksesta on siirretty yhtiölle 1 350 000 euroa. Pääomituk-
sen tarpeen ennustetaan päättyvän viimeistään vuonna 
2025. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Yhtiö kehittää teknologia-alustaan uudelleen käytettäviä sovelluskomponentteja 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Yhtiön kehittämälle teknologia-alus-
talle kehitetään uusia sovelluksia ja 
rajapintoja 

Tuotteistet-
tavien sovel-
lusten mää-

rää kasva-
tettu 

Tarjolla ole-
vien sovel-

lusten ja ra-
japintojen 

määrä kas-
vaa 

Tarjolla ole-
vien sovel-

lusten ja ra-
japintojen 

määrä kas-
vaa 

Tarjolla ole-
vien sovel-

lusten ja ra-
japintojen 

määrä kas-
vaa 

Tarjolla ole-
vien sovel-

lusten ja ra-
japintojen 

määrä kas-
vaa 

Tarjolla ole-
vien sovel-

lusten ja ra-
japintojen 

määrä kas-
vaa 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Popula-tuoteperheen perus- ja lisätoimintojen sekä uusien toimialasovellusten 
kehittämisellä. 
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Tavoite: Yhtiö kasvattaa asiakkuuksien lukumäärää 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Asiakkuuksien ja toimitettujen rat-
kaisujen lukumäärä kasvaa tasai-
sesti 

Toimitettu 
ratkaisuja 
nykyisille 

asiakkaille 
sekä uusille 

asiakkaille 
Uudenmaan 
alueella. Sy-
vennetty yh-

teistyötä 
Kuntien Tie-

ran kautta 
tapahtu-

vassa myyn-
nissä 

Loppuasiak-
kaiden 

määrä 20 

Loppuasiak-
kaiden 

määrä 20 

Loppuasiak-
kaiden 

määrä 40 

Loppuasiak-
kaiden 

määrä 60 

Loppuasiak-
kaiden 

määrä 80 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Popula-tuoteperheen ratkaisujen kehittämisellä ja myynnillä. 

Tavoite: Yhtiö kehittää tuotteistettavia ratkaisuja 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Tuotteistettavien ratkaisujen luku-
määrä kasvaa  

Toteutettu 
kaksi uutta 

tuotteistetta-
vaa ratkai-

sua sekä 
RES-

PONSE-
hankkeelle 

kuluttajaso-
vellus 

Tekoäly-pal-
veluja hyö-
dyntävien 

ratkaisujen 
määrän kas-

vattaminen 

Popula Vä-
estöennus-
teen lisätoi-

mintojen 
määrän kas-

vattaminen  

Popula pe-
rus- ja lisä-
toimintojen 

määrän kas-
vattaminen 

Popula pe-
rus- ja lisä-
toimintojen 

määrän kas-
vattaminen 

Popula pe-
rus- ja lisä-
toimintojen 

määrän kas-
vattaminen 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Popula-tuoteperheen perus- ja lisätoimintojen sekä uusien toimialasovellusten 
kehittämisellä. 

Tavoite: Yhtiö kehittää toimintamallejaan ja prosessejaan 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Toimintamallit ja prosessit vastaa-
vat liiketoiminnan tarpeisiin 

Kehitetty 
pohja kah-
delle tuot-

teistettavalle 
SaaS-palve-

lulle sekä 
otettu käyt-
töön myyn-
nin tuki- ja 

seurantatyö-
kalu 

Tuotteista-
misen ja 

SaaS-palve-
lujen laajen-

taminen 

Tuotteista-
misen ja 

SaaS-palve-
lujen laajen-

taminen 

Tuotteista-
misen ja 

SaaS-palve-
lujen laajen-

taminen 

Tuotteista-
misen ja 

SaaS-palve-
lujen laajen-

taminen 

Tuotteista-
misen ja 

SaaS-palve-
lujen laajen-

taminen 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Popula-tuoteperheen perus- ja lisätoimintojen sekä uusien toimialasovellusten 
kehittämisellä. 
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Tavoite: Yhtiö kehittää kumppanuussuhteitaan 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Kumppaneiden kautta tapahtuva 
markkinointi ja myynti tukevat yh-
tiön liiketoiminnan tarpeita 

Toimitettu 
Tieran 

kautta kaksi 
uutta ratkai-

sua. Käyty 
keskusteluja 

Microsoftin 
Suomen ja 
Euroopan 
edustajien 

kanssa 

Kumppanei-
den kautta 

tapahtuvan 
myynnin 

kasvattami-
nen 

Kumppanei-
den kautta 

tapahtuvan 
myynnin 

kasvattami-
nen 

Kumppanei-
den kautta 

tapahtuvan 
myynnin 

kasvattami-
nen 

Kumppanei-
den kautta 

tapahtuvan 
myynnin 

kasvattami-
nen 

Kumppanei-
den kautta 

tapahtuvan 
myynnin 

kasvattami-
nen 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Popula-tuoteperheen ratkaisujen markkinointi- ja myyntiyhteistyön syventämi-
sellä ja laajentamisella. 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Yhtiö tuottaa palvelunsa ja käyttää 
omassa toiminnassaan Microsoft 
Azure -pilvipalvelua, joka on 100 % 
hiilineutraali, % 

 100 100 100 100 100 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Ei investointeja  0 0 0 0 0 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: -  

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turku Energia -konserni 
Toimitusjohtaja: Timo Honkanen 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiö toimii energiatoimialalla sisältäen sähkön ja läm-
mön tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouksille ja yrityk-
sille. Turku Energia tuo energiaa asiakkaidensa elämi-
seen, asumiseen ja yrittämiseen. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Sähkömarkkinoiden volatiilisuuden, hintojen heilunnan, 
odotetaan jatkuvan voimakkaana uusiutuvan sääriippu-
vaisen tuotannon lisääntyessä. Matka hiilidioksidineut-
raaliin energiantuotantoon edistyy, mutta sähköverkko-
jen pullonkaulat voivat asettaa valtakunnallisesti tähän 
rajoitteita, kunnes sähköverkkoja on saatu vahvistettua. 
Sähkö-, lämpö- ja vetymarkkinoiden integraatio vahvis-
tuu.  

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Jatkamme energiantuotantomme kehittämistä hiilidioksi-
dineutraaliksi, vahvistamme ja uudistamme sähköverk-
koamme vastaamaan sähköistyvän yhteiskunnan vaati-
muksiin, pidämme edelleen erityistä huolta huoltovar-
muudesta ja varautumisesta kriiseihin.  

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuoden 2024 odotetaan olevan vielä toiminnallisesti ja 
taloudellisesti vahva, mutta sähkön futuurimarkkinoiden 
ennustama sähkön hinnan lasku tulee asettamaan erityi-
sesti Naantalin voimalaitoksen sähköntuotannon kannat-
tavuuden raskaasti tappiolliseksi ja vaikka muut sähkön-
tuotantomme (vesi ja tuuli) ovatkin kannattavia, niin ko-
konaisuudessaan sähköntuotanto on Naantalin turbiinin 
takia tappiollista. Samaan aikaan sähköverkosta saatava 
sallittu tuotto tulee olemaan merkittävästi aikaisempia 
vuosia matalampi, koska Energiavirasto on 

muuttamassa regulaatiomalliaan, joka tulee pienentä-
mään sähköverkosta saatavaa tuottoa jopa 60–70 %. 
Kaukolämmön kannattavuuden odotetaan säilyvän hy-
vällä tasolla ja siinä piilee potentiaalia hieman parem-
paankin, kun sähkömarkkinoiden hintaheiluntaa pääs-
tään käyttämään halpojen sähkön hintojen aikana tuotta-
malla kaukolämpöä myös sähköllä ja lämpöpumpuilla.  

Investointipotentiaali uusiutuvaan energiantuotantoon 
kannattavasti säilyy korkealla tasolla Suomen Hyötytuuli 
Oy:n tulevien tuulivoimapuistojen kautta, mutta niihin tar-
vitaan lähivuosina merkittäviä investointeja, jos niissä ha-
lutaan olla mukana. Samaan aikaan sähköverkon inves-
toinnit ovat noin 1,5Xpoistot, jolloin sähköverkon vapaa 
kassavirta on nolla (=saatava tuotto menee sähköverkon 
omiin investointeihin).  

Hiipuva tuotto konsernitasolla ja kasvavat investointitar-
peet johtavat siihen, että Turun kaupungin asettamaa toi-
vetta 30 %:n omavaraisuusasteeksi tulee laskea, tai in-
vestointeja on lykättävä tai jätettävä toteuttamatta (tuuli-
voimapuistot lähinnä) tai osinkoa on pienennettävä, tai 
sitten yhdistelmä näitä kaikkia. Tai stten toimintaympäris-
tön on muututtava, erityisesti sähkön hinnan noustava tai 
erityisesti Naantalin voimalaitoksen uusiutuvien polttoai-
neiden hintojen laskettava normaalille tasolle. Operatiivi-
nen johto etsii keinoja kannattavuuden ja toiminnan ke-
hittämiselle, jotta liikevoiton lasku vuodesta 2025 alkaen 
saataisiin käännettyä.  

Budjetti 2023 on päivittynyt kaupunginvaltuuston kokouk-
sen jälkeen. Turku Energia konsernin budjetti 2023 liike-
voitolle on 21 823 keur ja budjetti tilikauden tulokselle en-
nen veroja ja tilinpäätössiirtoja on 27 272 keur. Nämä ta-
voitteet on hyväksytty Turku Energian hallituksen ko-
kouksessa joulukuussa 2022.   

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Maksettu osinko, milj. euroa 20 20 20 20 20 20 

Antolainojen korko, milj. euroa 4,2 4,2 5,2 5,0 5,0 5,4 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

  



Turku Energia -konserni 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Sähkönsiirron toimitusvarmuus, 
keskim. keskeytysaika/asiakas, 
h:min:s (alan keskiarvo 2:05:00) 

0:07:26 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 

Lämmön toimitusvarmuus, keskim. 
keskeytysaika/asiakas, h:min:s  
(alan keskiarvo 2:01:12) 

0:36:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Kustannustehokas kunnossapito ja investointitapa. 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Lisäämme täyssähköautojen ja la-
dattavien hybridien osuutta 20 %:iin 
yhtiön henkilö- ja pakettiautoissa,% 

22 % 30 % 33 % 37 % 40 % 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Talousarvio 2023 tavoite on ollut 20 %. 

Lähtökohtana on, että tulevina vuosina uusittavat autot lähes kaikki tulisivat olemaan hybridi -tai sähköautoja. Tämä edellyttää, että 
uuden auton ominaisuudet ovat riittävät niillä suoritettavaan tehtävään nähden, esim. nelipyörävetoisuus, auton vetokyky jne. Nykyi-
sellä markkinatarjonnalla tämä ei välttämättä onnistu. On myös huomioitava huoltovarmuuden kannalta, että kaikki autot eivät voi 
olla sähköautoja. 
 2024–2027 tavoitteet ovat vain alustavia, koska ympäristöohjelmamme on vasta valmistelussa. 
Lisäksi kannustamme henkilöstöä vähäpäästöiseen liikkumiseen (työmatkasetelit tai työsuhde-polkupyöräetu) ja osallistumme hiili-
neutraaliin työmaahankkeeseen Green Deal päästöttömät työmaat osana Turun Kaupungin hanketta. 

Tavoite: Hiilineutraalien energialähteiden osuus tuotannossa 

Turun alueella käytettävä lämpö, kylmä, höyry ja sähkö tuotetaan hiilineutraalisti viimeistään 2029 (kompen-
saatiot huomioiden).  

• Hiilen energiakäytöstä luovutaan jo 2025, mikäli valtio osallistuu tästä aiheutuviin investointikustannuk-
siin.

• Hiilineutraalin energian osuus Turku Energian myydystä sähköstä ja lämmöstä on vähintään 90 pro-
senttia vuonna 2023.

(Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142) 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Hiilineutraalien energianlähteiden 
osuus kaukolämmön tuotannosta,% 78,2 90 95 95 95 95 

Hiilineutraalien energianlähteiden 
osuus sähkön hankinnassa, % 89,6 90 95 95 95 95 

Hiilineutraalit energianlähteet: 
lämpö + sähkö + mekanismit, % 83,5 100 100 100 100 100 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Päivitetty termi Uusiutuvien tilalle on Hiilineutraalien energialähteiden osuus. 

Päivitetty hiilineutraalien energianlähteiden osuus sähkön hankinnasta arviosta toteutuneeksi vuodelle 2022.  
Yllä mainittuna tavoite hiilineutraalien osuudesta kaukolämmön tuotannossa ja sähkön hankinnassa. Osallistumme ilmastobudjetoin-
nin ja vihreän rahoituksen kehitystyöhön osana kaupunkikonsernin toimenpiteitä ja aiemmin olemme osallistuneet Euroopan Inves-
tointipankin (EIP) Climate Action rahoituksen kokonaisuuteen. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. 
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Yhteisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertota-
louteen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turku Science Park Oy 
Toimitusjohtaja: Tom Palenius 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Turku Science Park -konserni koordinoi ja järjestää seu-
tukunnan yrityspalveluita laajasti kattaen yrityksen koko 
elinkaaren, tuottaa syventäviä liiketoiminnan kehittä-
mistä tukevia palveluita valituilla korkean teknologian 
kärkialoilla, tukee korkeakoululähtöisten innovaatioiden 
kaupallistumista ja yrittäjyyttä, sekä vahvistaa seutukun-
nan houkuttelevuutta ja valmiuksia uusien yritysten ja 
osaajien sijoittautumiseksi alueelle.  

Turku Business Region -innovaatiokeskittymässä tunnis-
tetut ja kehityskohteiksi määritellyt kärkialat ovat Clean-
Turku (bio ja kiertotalous sekä cleantech), HealthTurku 
(terveys ja hyvinvointi), ExperienceTurku (AV-teollisuus 
ja elokuvat, elämysteollisuus, peliteollisuus ja pelillistämi-
nen), MaritimeTurku (meriteollisuus) ja TechTurku (val-
mistava ja teknologiateollisuus sekä mahdollistavat tek-
nologiat).  

Visionamme on, että Turun seutu on Suomen dynaami-
sin yritys- ja innovaatiotoimintojen keskittymä, joka tar-
joaa parhaat palvelut yrittäjille ja yrityksille. Strategisella 
tasolla toimintaamme ohjaa visioon soveltuvin osin Turun 
kaupungin strategia ja pormestariohjelman linjaukset, 
korkeakoulujen strategia, maakuntastrategian painotuk-
set sekä seutukuntayhteistyön tavoitteet.  

Toimintaympäristön muutostekijät 

Toimintaympäristön muutostekijöinä on edelleen tunnis-
tettavissa poikkeukselliset, koronapandemian ja Venäjän 
hyökkäyssodan Ukrainaan sävyttämät kolme vuotta. Vai-
kutukset maailmanpolitiikkaan ja -talouteen heijastuvat 
monella tavoin myös yrityskenttään. Yleinen epävarmuus 
ja talouden taantuminen näkyy investointien lykkäämi-
senä, mutta toisaalta geopolitiikan muutokset ja Suomen 
NATO-jäsenyys lisäävät yritysten kiinnostusta länsimark-
kinoille ja Yhdysvaltoihin, missä myös kiinnostus Suo-
mea kohtaan on kasvanut.   

Vihreä siirtymä ja digitalisaatio luovat yhdessä ja erik-
seen uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia. Vastuulli-
suustietoisuus niin yhteistyötahojen, kyberturvallisuuden 
kuin ympäristön osalta lisääntyy, ja vastatakseen näihin 
haasteisiin yritykset tarvitsevat usein ulkopuolista tukea. 
Muutokset yritysten työskentelytavoissa näkyvät etätyön 
yleistymisenä ja matkustuksen vähenemisenä, mikä 
avaa uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia uusien digi-
taalisten teknologioiden hyödyntämiseen myös kaupalli-
sesti. 

Pula osaavasta työvoimasta on edelleen vahvasti läsnä 
ja näyttäytyy jopa kasvun esteenä. Ulkomaisen 

työvoiman tarve lähivuosina on kiistaton ja kun samalla 
kilpailu osaajista kiristyy, on Suomea kyettävä markkinoi-
maan niin kiinnostavana opiskelu- kuin työntekomaana 
huomioiden myös pitovoimatekijät maahamme jo asettu-
neiden ulkomaalaistaustaisten yrittäjien, työntekijöiden ja 
opiskelijoiden osalta. 

Seutukuntatasolla on selkeänä trendinä nähtävissä seu-
dun kuntien panostus omien elinkeinohenkilöiden palk-
kaamiseen, joita on jo toimialueemme kaikissa kunnissa 
Ruskoa lukuun ottamatta. Kuntayhteistyö on sujuvaa, 
mutta lähivuosina lienee odotettavissa palvelutarjon-
tamme tarkastelutarve muuttunutta tilannetta vasten. 
Myös tuloillaan oleva TE-uudistus heijastelee niin kun-
tayhteistyöhön kuin varhaisen vaiheen yritys- ja perusta-
misneuvontaan erityisesti yksinyrittäjien ja kevytyrittäjien 
osalta. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Turku Science Park -konsernissa tuotamme ja välitämme 
laadukkaita palveluita sekä yrityksen perustamiseksi että 
toimivan yrityksen kasvattamiseksi, kehittämiseksi ja 
kansainvälistämiseksi. Työskentelemme myös määrätie-
toisesti sen eteen, että seutumme on paras paikka vas-
tuulliselle yritystoiminnalle, osaajille ja investoinneille. 
Turku Science Park Oy toimii myös moottorina Turku Bu-
siness Region -innovaatiokeskittymän kehittämisessä. 
Triple helix -malli on toimintamme kehyksenä ja työka-
luina korkeakouluyhteydet ja kampusrakenteiden hyö-
dyntäminen, elinvoimajohtoryhmä suorana linkkinä Tu-
run kaupungin rakenteisiin ja kärkihankkeisiin, sekä ty-
täryhtiö Turun Seudun Kehitys Oy alustana säännölli-
selle yhteydenpidolle seudun kuntiin, niiden johtoon ja 
elinkeinohenkilöihin. Tiiviit verkostot ja yhteydet sidos-
ryhmiin edesauttavat toimintamme suuntaamista ja seu-
raamista. Alueellisen, maakunnallisen ja kansallisen yh-
teistyön ylläpitäminen on tärkeää parhaiden palvelukoko-
naisuuksien toteuttamiseksi. 

Vuoden 2024 pääteemana on uudistuminen. Tavoitte-
lemme mitattavaa vaikuttavuutta samalla kehittäen ket-
teryyttä ja reagointikykyä. Keskeisinä seikkoina tulee nä-
kymään uuden brändin sisäänajo, palvelutarjonnan sel-
keytys, fokusointi kasvupotentiaaliin sekä uusien asiak-
kaiden osuuden kasvattaminen. Invest in -toiminnan uu-
delleenorganisoitumisen myötä tavoitteita on kasvatettu 
niin sijoittautuneiden yritysten kuin alueelle saatavan ul-
koisen rahoituksen osalta. Yritysneuvonnan ja kasvuval-
mennuksen osalta digitaalisten palvelupolkujen osuus 
kasvaa ja panostukset kohdistetaan voimakkaammin 
kasvuhakuisiin yrityksiin ja yritysaihioihin. Kasvun ja kan-
sainvälistymisen tukena toimii World Trade Center Turku 
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(yhteistyössä Turun Kauppakamarin ja V-S Yrittäjien 
kanssa) sekä EEN (Enterprise Europe Network).  

Seuraavassa tiivistetysti kärkialakohtaiset toimenpiteet:  

CleanTurku  

• Biotalous (mm. paikallisten bioraaka-aineiden 
kuten oljen ja järviruon hyödyntäminen biotuote-
teollisuuden raaka-aineena) 

• Vetytalouden verkostot ja investointien edistämi-
nen  

• Hukkaenergian kiertotalousratkaisut yrityksille 
• ”GreenTechnology & Life Science Business & In-

novation Hub” valmisteilla (reilut 10.000 m2 toi-
misto-, laboratorio-, ja hallitilaa) 

• Green Industry Park toiminnan (vihreän siirty-
män invest-in -kärki) jalkautuminen myös uusiin 
kuntiin (Masku, Mynämäki, Naantali, Nousiai-
nen, Paimio, Raisio, Rusko, Sauvo, Turku) 

HealthTurku 

• HealthTurun yritysten kasvun ja kansainvälisty-
misen  

• Alan ekosysteemin kansainvälisen tunnettuuden 
ja houkuttavuuden edistäminen 

• Kampuksen Digital health –tarjooman selkeyttä-
minen ja markkinointi 

• Kampuksen startup- ja yrityspalveluiden kehittä-
minen 

• Lääke- ja terveysteknologia-alan R&D sekä val-
mistuksellisten hankkeiden edistäminen 

ExperienceTurku 

• Av-alan ekosysteemin kasvun ja kansainvälisty-
misen edistäminen 

• Kulttuuri- ja elämysteollisuuden kansallisen kas-
vuohjelman toteuttaminen – uudet innovaatiot 
globaaleille markkinoille 

• Toimintamalli kulttuuri- ja luovien alojen yrittäjyy-
den edistämiseksi  

• Kulttuurikampus Turun kansallisen ja kansainvä-
lisen tunnettuuden edistäminen 

MaritimeTurku 

• Veturiyrityshankeyhteistyö Meyerin ja Wärtsilän 
kanssa, PK-sektorin aktivoiminen  

• Meriteollisuusverkoston toimintaedellytysten ke-
hittäminen (Kiertotalous, datatalous) 

• Vaikuttaminen ja yhteistyö: vahva, tunnettu ja 
vaikuttava meriklusteri 

TechTurku 

• Datatalousratkaisujen edistäminen 
• Uudet digitaaliset liiketoimintamallit 
• Verkostoyhteistyön kehittäminen alueen tunnet-

tavuuden ja houkuttelevuuden kehittämiseksi 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuoden 2024 talousarvio on haasteellinen, mutta osoit-
taa kohonneista kustannuksista ja palkkakuluista huoli-
matta nollatulosta, jonka saavuttaminen edellyttää kui-
tenkin erittäin tiukkaa kulukuria. TA-suunnitelmassa on 
huomioitu myös toimitilaratkaisujen tarkastelu kompen-
soimaan kohonneita vuokrakuluja sekä etätyön lisäänty-
misen myötä pienentynyttä tilatarvetta. Osa palveluis-
tamme tuotetaan erillisrahoitetuilla projekteilla (mm. In-
terreg Central Baltic ja EAKK), joiden osuus v. 2024 bud-
jetissa on merkittävä – rahoituskauden mukanaan tuo-
mat rahoitusehtojen muutokset toivat ennakoimattomia 
haasteita projektien kannattavuuteen. Nämä on talousar-
viosuunnitelmissa nyt huomioitu. Merkittäviä investoin-
teja ei ole näköpiirissä, mutta v. 2024 aikana on tavoit-
teena uusia CRM-järjestelmä ratkaisulla, joka tukee kau-
punkikonsernin sisäistä tiedonvaihtoa ja mahdollistaa 
myös seutukuntayhteistyössä tiedon jakamisen. 

Henkilöstömäärämme on osin riippuvainen erillisrahoite-
tuista projekteista, joissa uudet työsuhteet ovat lähtökoh-
taisesti määräaikaisia. Vuoden 2024 henkilöstömäärä on 
kuluvaa vuotta suurempi, johtuen osin projektihenkilöi-
den rekrytoinneista ja osin kaupungin erillisrahoittamien 
ja Turku Science Park Oy:lle toimeksi annettujen hank-
keiden henkilöstöstä. Suunnitelmissa olevat uudet tois-
taiseksi jatkuvat työsuhteet ovat korvaavia rekrytointeja, 
joista kuitenkin jokainen harkitaan tarvelähtöisesti erik-
seen. 

Pidemmällä aikavälillä tavoitteenamme on aiempaa pa-
rempi ennakointikyvykkyys, ketteryys ja reagointikyky 
muuttuviin tilanteisiin. Osana tätä pyrimme vähentämään 
riippuvuutta erillisrahoitetuista projekteista, jotka sitovat 
perusrahoitusta ja resursseja usein kolmen, jopa viiden 
vuoden aikajänteellä. Toiminnan volyymien ja vaikutta-
vuuden säilyessä samana näkyy linjaus PTS-suunnitel-
massa pienenevänä liikevaihtona ja henkilöstömääränä, 
kaupungin rahoitusosuuden pysyessä kuitenkin euro-
määräisesti jokseenkin vakiona ja nykyinen inflaation 
taso huomioiden reaaliarvoltaan jopa laskevana.   
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Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Toimintaympäristön kehittyminen (mittaristoa tarkennettu 2024 alkaen) 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Alueelle sijoittuneet uudet suuryri-
tykset 4 10 1 1 1 1 

Alueelle sijoittuneet pk-yritykset 4 10 15 15 15 15 

Alueelle TScP:n tuella saatava ul-
koisen rahoituksen määrä,  
milj. euroa 

47 16 60 250 60 60 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Invest in -prosessin kehitys ja tehostaminen on käynnissä. Siihen dedikoitu 
henkilö toimii myös Turun Seudun Kehitys Oy:n toimitusjohtajana ja pitää säännöllisesti yhteyttä sekä seudun kuntiin varmistaen 
sijoittumisvalmiuden kehittämisen (ns. Plug&Play-valmius) ja myös Business Finlandin Invest-in-Finland-yksikköön uusien liidien löy-
tämiseksi. Green Industry Park Oy:n lopettaessa kesällä 2023 on sen toimintoja siirretty osaksi Turku Science Park Oy:n Clean-tiimiä 
siten, että toiminta kattaa seudun kaikki kunnat lukuun ottamatta Kaarinaa ja Lietoa. Muilla kärkialoilla invest-in toiminta jatkuu enti-
sellään, osana uudistettua invest-in prosessia.  

Ulkoisen rahoituksen saamista alueen korkeakouluihin ja yrityksiin tehostetaan osaamista, tietoisuutta ja yhteistyötä lisäämällä. Alu-
een korkeakoulujen rekrytoima EU-rahoitukseen erikoistunut asiantuntija luo kampusyhteistyön lisäksi edellytykset eurooppalaisen 
rahoituksen lisäämiseen. Tavoitetaso on nostettu selkeästi nykyisesti huomioiden käynnissä oleva TKI rahoituksen tiekarttahanke, 
jonka tavoite on kartoittaa ja poistaa pullonkaulat ulkoisen rahoituksen hakemiseen. Vuoden 2025 piikin taustalla on mittavien inves-
tointihankkeiden valmistelut (vetylaitos, CH Bioforce biotuotantolaitos), jotka ovat jo käynnissä – tavoitteenamme on auttaa nämä 
maaliin.  

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Hiilijalanjälkemme - oman toimin-
tamme hiilijalanjälki, tavoite pienen-
tää 10 % edellisestä vuodesta 

ei mitattu ei mitattu 100 % -10 % -10 % -10 %

Hiilikädenjälkemme - seutukunnan 
hiilijalanjäljen pienenemistä edis-
tävä osuus toiminnastamme 

ei mitattu ei mitattu 25 % ≥ 25 % ≥ 25 % ≥ 25 % 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Vuoden 2023 aikana on määritelty yhtiön hiilijalanjälki CO2-ekvivalenttina, jota 
käytetään 2024 indeksinä 100. Tavoitteena on pienentää omaa hiilijalanjälkeämme 10 % vuodessa. Toimintamme luonteen vuoksi 
emme tule pääsemään hiilijalanjäljessä nollatasolle eikä maksullinen kompensointi ole järkevää. Hiilikädenjälkemme eli työmme tu-
loksena alueen yrityksissä ja yhteisöissä pienenevä hiilijalanjälki kompensoi kuitenkin omaa hiilijalanjälkeämme. Indikaattorina hiili-
kädenjäljellemme on käytetty seutukunnan hiilijalanjäljen pienenemistä edistävän toiminnan osuus toimintamme koko volyymistä 
euromääräisesti vertailtuna. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Yhtiöllä ei ole suunnitelmissa mi-
tään merkittäviä investointeja - - - - - 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 
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Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turun Aikuiskoulutussäätiö 
Toimitusjohtaja: Tommi Forss 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Turun Aikuiskoulutussäätiö on merkittävä osa seudullista 
koulutus-, työvoima- ja elinkeinopoliittista palveluraken-
netta. Säätiön oppilaitosten tavoitteena on omalta osal-
taan edistää seutukunnan elinvoimaa, hyvinvointia, kan-
sallista ja kansainvälistä kilpailukykyä sekä työmarkkinoi-
den toimivuutta osaamista kehittämällä. Turun Aikuis-
koulutussäätiö on osa yrityspalvelurakennetta, joka tu-
kee elinkeinoelämän toimivuutta talousalueellaan huo-
lehtimalla osaltaan osaavan työvoiman saatavuudesta.  

Tarkoituksensa toteuttamiseksi säätiö ylläpitää Turun 
kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun ke-
säyliopistoa itsenäisinä oppilaitoksina. Niiden tehtävänä 
on tarjota ja järjestää ammatillista ja yleissivistävää ai-
kuiskoulutusta, avointa korkeakouluopetusta sekä koulu-
tukseen läheisesti liittyvää palvelu-, tutkimus- ja työtoi-
mintaa sekä toimia muutenkin säätiön tarkoitusta edistä-
vällä tavalla.  

Säätiö on yleishyödyllinen yhteisö eikä tavoittele voittoa, 
mutta pitää jatkuvana tavoitteenaan, että säätiön ylläpi-
tämät oppilaitokset ovat taloudellisesti itsensä kannatta-
via.  

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti vahva elinkeinopoliit-
tinen rooli. Säätiön tavoitteena on pystyä vastaamaan 
elinkeinoelämän koulutukselle asettamiin haasteisiin yh-
teisenä päämääränä alueen elinkeinoelämän menesty-
minen ja kilpailukyky. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Säätiön rahoituksesta valtaosa saadaan OKM:n myöntä-
mänä valtionosuutena. Rahoitus perustuu volyymiin, 
suoritteisiin ja vaikuttavuuteen. Sekä ammatillisen koulu-
tuksen että vapaan sivistystyön rahoitusmalli asettaa 
koulutuksen järjestäjät keskinäiseen kilpailutilanteeseen, 
mikä vaikeuttaa oman rahoitusosuuden ennakointia. 
Koulutuspoliittiset linjaukset ja hallitusohjelma määrittä-
vät koulutuksen toiminta- ja rahoitusmallia sekä rahoituk-
sen tasoa. Heikentyneellä julkisella taloudella saattaa 
olla jatkossa valtionosuusrahoitusta alentava vaikutus.  

Tulevan vuoden valtiontalouden talousarviovalmistelun 
perusteella kesäyliopistoon saattaa kohdistua merkittävä 
valtionosuusleikkaus 40 %, jonka taloudellinen vaikutus 
olisi lähes 200.000 euroa. Ammatillisen koulutuksen val-
tionosuuteen ei talousarvioluonnoksessa ollut esitetty 
leikkauksia. 

Alueen oppilaitosten ja erityisesti Turun ammatti-instituu-
tin kanssa tehdään jatkuvasti ja käytännönläheisesti yh-
teistyötä eri koulutusten tarjonnan koordinoinnin, koulu-
tushankintojen ja tilojen yhteiskäytön osalta. 

Venäjän jatkunut hyökkäyssota Ukrainaan vaikuttaa sää-
tiön toimintaan välittömästä ja välillisesti. Välittömiä vai-
kutuksia ovat ukrainalaisten pakolaisten kotouttaminen 
ja koulutustarpeet kielen ja ammattiopetuksen osalta. 
Välilliset vaikutukset näkyvät inflaationa, energian hin-
nan epävarmuutena sekä korkotason nousuna. Säätiön 
oppilaitosten työehtosopimus on katkolla tulevana 
vuonna.  

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Säätiö pyrkii kehittämään toimintaansa alueen elinkei-
noelämän vaatimusten mukaan kuunnellen yrityksiä ja 
työelämää. Esiin tulleiden tarpeiden sekä tehtyjen koulu-
tustarvekartoitusten pohjalta kehitetään uusia koulutus-
tuotteita yhdessä työelämän kanssa. Kesäyliopiston 
osalta seurataan koulutustarpeita ja -trendejä sekä eri 
koulutustuotteiden kysyntää. Tavoitteena on ylläpitää ja 
lisätä eri ammattialojen osaamispääomaa ja näin varmis-
taa seutukunnan menestyminen myös tulevaisuudessa. 

Opetusmenetelmiä kehitetään edelleen ottaen huomioon 
mm. pandemian aikana opitut toimintamallit. 

Henkilöstön hyvinvoinnin varmistaminen on keskeinen 
painopiste. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuoden 2024 talousarvio perustuu valtaosin vuoden 
2021 ja 2022 tietoihin. Talousarviota laadittaessa on ole-
tettu, että valtionosuuden taso perustuu toteutuneisiin 
opiskelijavuosiin korotettuna lakisääteisellä indeksillä. 
Olennaista kasvua ei ole budjetoitu. OKM antaa seuraa-
van vuoden rahoituspäätöksen hyvin myöhään eli edel-
tävän vuoden joulukuun puolivälissä, mikä hankaloittaa 
talousarvion laadintaa. Valtionosuuden ennakoitu määrä 
sisältää siten riskin. 

Vuosien 2025–2027 taloussuunnitelman on laadittu va-
rovaisuusperiaatetta noudattaen. Kaikki kulubudjetit si-
sältävät oletuksen inflaatiosta. 

Artukaisten kampushanke on edennyt suunnitellusti. 
Kaikkien vaiheiden ennakoidaan valmistuvan vuonna 
2024. Merkittävien investointihankkeiden myötä säätiö-
konsernin poistopohja on kasvanut, millä on vaikutuk-
sensa tulevien vuosien ennusteisiin. 
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Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Aikuiskoulutuksen määrä ja vaikuttavuus 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Opiskelijamäärä, hlö 11 525 12 600 12 700 12 800 12 800 12 800 

Opiskelijatyytyväisyys, asteikko 0–5 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: työvoimakoulutusten suuren volyymin ylläpito ja mahdollinen kasvattaminen, 
valtionosuusjärjestelmän tehokas käyttö, laatujärjestelmän mukainen opetustoiminnan kehittäminen ja seuranta, uudet opetusmene-
telmät ja digitalisaatio. 

Tavoite: Säätiön toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Muu kuin VOS rahoitus/liikevaihto,  
1 000 euroa 3 589 3 800 3 200 3 300 3400 3500 

Omatoiminen tuottojäämä (liikevoit-
toa vastaava erä),  
1 000 euroa 

2 717 100 600 600 650 650 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen, tilatehokkuu-
den edelleen parantaminen, laadukas ja tehokas valtionosuuden käyttö. 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Sähköä voimansiirtona käyttävien 
autojen lukumäärä 1 1 2 2 2 2 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Opiskelijoilla on mahdollisuus käyttää julkista liikennettä koulumatkoihin edel-
lyttäen, että aikataulut ja matkareitit soveltuvat. Säätiön ajoneuvomäärää on vähennetty. Ajoneuvoja korvataan ajan mittaan ja so-
veltuvin osin sähköä voimanlähteenään käyttäviin malleihin. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Energiatehokkuuden parantaminen  

Ilmamäärien 
säästämi-

nen tarpeen 
mukaiseksi. 
Atk-luokkien 

laitteiden 
automaatti-
nen sulke-

minen 

Ylläpidetään 
edellä mai-
nittuja pa-

rantamisme-
netelmiä ja 

valvotaan 
niiden käyt-

töä 

Ylläpidetään 
edellä mai-
nittuja pa-

rantamisme-
netelmiä ja 

valvotaan 
niiden käyt-

töä 

Ylläpidetään 
edellä mai-
nittuja pa-

rantamisme-
netelmiä ja 

valvotaan 
niiden käyt-

töä 

Ylläpidetään 
edellä mai-
nittuja pa-

rantamisme-
netelmiä ja 

valvotaan 
niiden käyt-

töä 
 

Aurinkoenergian hyödyntäminen  

Asennetaan 
aurinkopa-

neeleja 100 
kW, sen jäl-

keen käy-
tössä yh-

teensä 120 
kW 

120 kW 120 kW 120 kW 120 kW 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: säätiön kiinteistöissä lämmitysjärjestelmänä maalämpö tai kaukolämpö. 



Turun Aikuiskoulutussäätiö 
 
 

 
Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 

  



Turun Ammattikorkeakoulu Oy 
 
 

 
Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Turun Ammattikorkeakoulu Oy 
Toimitusjohtaja: Vesa Taatila 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiö toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa valtioneu-
voston sille antaman toimiluvan mukaisesti ammattikor-
keakoululain määrittelemällä tavalla. Vuonna 2018 hy-
väksytyn strategian mukaisesti yhtiö on olemassa Varsi-
nais-Suomen työelämän, hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn 
parantamiseksi. Yhtiön ensisijaisena tehtävänä on tuot-
taa osaavia ammattilaisia Varsinais-Suomen työelämän 
kehittämiseen. Yhtiöllä on myös tärkeä rooli alueen kil-
pailukyvyn ja elinvoiman rakentamisessa – yhtiö on osal-
taan kehittämässä Turkua pohjoisen Itämeren kiinnosta-
vammaksi ja rohkeasti uudistuvaksi korkeakoulu- ja kult-
tuurikaupungiksi, jossa on hyvä elää ja onnistua yh-
dessä. Yhtiö on aktiivisesti luomassa Varsinais-Suo-
mesta yhteistyön ja kumppanuuden maakuntaa, jossa 
elämisen laatu on parasta. Yhtiön onnistuminen mitataan 
Turun ja koko Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, elämi-
sen laadulla ja menestyksellä kansainvälisessä kilpai-
lussa. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Keskeiset muutostekijät ovat uuden hallituksen ohjelma, 
joka painottaa vahvasti tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan (TKI) rahoituksen lisäämistä kansallisesti sekä 
sopimuskauden 2025–2028 valmistelu. 

TKI-toiminnan rahoituksen osalta Turun ammattikorkea-
koulu pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan, että merkittävä 
osuus rahoituksesta kohdentuu alueellisten TKI-ekosys-
teemien vahvistamiseen etenkin kansallisten veturikau-
punkien alueella. Odotettu muutos luo Turun ammattikor-
keakoululle mahdollisuuden vahvistaa pitkävaikutteisesti 
alueellista TKI-salkkuaan. 

Sopimuskauden 2025–2028 valmistelu on alkanut rahoi-
tusmallin arvioinnilla ja kehittämisellä. Tämänhetkisen ar-
vion mukaan muutokset eivät tule olemaan suuria, mutta 
niistä aiheutuu silti riski Turun ammattikorkeakoululle, 
koska ammattikorkeakoulun tulokset vaihtelevat voimak-
kaasti eri indikaattoreiden välillä. Turun ammattikorkea-
koulu pyrkii vaikuttamaan sekä rahoitusmallin 

kehittämiseen että sopimustavoitteisiin niin, että saa-
mamme valtion rahoitus kasvaa nykyisestä. 

Tilojen osalta Turun ammattikorkeakoulu tulee jatka-
maan toiminnan tiivistämistä. Tavoitteenamme on vä-
hentää tiloja noin 5000 neliömetriä vuoden 2024 aikana. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Turun ammattikorkeakoulu jatkaa aktiivisesti uuden stra-
tegiansa toteuttamista. Keskeiset sisältötavoitteet ovat 
tuottaa alueelle osaamista seuraavissa aiheitta:  

• Vihreä talous 
• Hyvä elämä 
• Meidän Itämeremme 
• Kotona hybridimaailmassa. 

Sisäistä toimintaa kehitetään seuraavien kolmen ohjel-
man kautta: 

• Vaalimme yhteisömme hyvinvointia 
• Olemme hyvä kumppani  
• Opimme muuttuvassa maailmassa 

Strategiasta johdetaan pitkän ja lyhyen tähtäimen tavoit-
teet ja toimenpiteet kullekin sektorille ja osaamisalu-
eelle/yksikölle.  

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuoden 2024 talousarvio vaikuttaa tällä hetkellä suhteel-
lisen stabiililta. Sekä valtion rahoitus että ulkopuolinen ra-
hoitus tulevat nousemaan lievästi. Samalla kuluja pysty-
tään vähentämään vuokratilojen käytön vähentyessä. 
Vuosien 2025–2027 osalta valtion rahoituksen kehitys on 
vielä epävarmaa mahdollisten rahoitusmallimuutosten 
johdosta. Näinä vuosina kiinteät kustannukset tulevat 
kuitenkin pienenemään aiempien kampusmuutosten ai-
heuttamien kertakulujen poistuessa poisto- ja leasing-
pohjasta. 

Turun ammattikorkeakoulun tavoitteena on jatkaa ulko-
puolisen rahoituksen määrän ja osuuden aktiivista kas-
vattamista talousriskien vähentämiseksi. 

  



Turun Ammattikorkeakoulu Oy 
 
 

 
Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Yhtiön menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Valtion rahoitus (sis. OKM rahoitta-
mat lisäaloituspaikat ja strategiara-
han), 1 000 euroa 

60 227 61 500 63 500 65 000 66 500 67 500 

Turun ammattikorkeakoulussa suo-
ritetut AMK-tutkinnot, kpl 1 640 1 892 1 957 2 080 2 153 2180 

Turun ammattikorkeakoulussa suo-
ritetut YAMK-tutkinnot, kpl 354 442 492 539 577 591 

TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituk-
sen osuus (urah),  
1 000 euroa 

10 362 12 000 12 500 13 000 14 000 15 000 

Opiskelijatyytyväisyys, AMK ja 
YAMK painotettu ka.  5,26 5,25 5,3 5,35 5,4 5,5 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Liikematkustaminen tCO2  205 200 195 190 180 

Lentokilometrit  470 000 440 000 410 000 380 000 350 000 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Hankintojen päästöt tCO2  1 690 1 200 800 300 200 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Turun Kaupunginteatteri Oy 
Toimitusjohtaja: Arto Valkama 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön toimialana on yleishyödyllisellä tavalla ylläpitää ja 
harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhtiö har-
joittaa kahvila, ravintola-, catering-, kokous- ja kongres-
sipalveluliiketoimintaa sekä tila- ja vuokraustoimintaa. 

Toimintaympäristön muutostekijät 
Taloudelliset epävarmuustekijät vaikuttavat jo syksyllä 
2023 asiakkaiden ostokäyttäytymiseen. Ostopäätöksiä 
tehdään lyhyemmällä aikajänteellä, joka tekee ennakoin-
nin haastavaksi. Vuoden 2024 osalta olemme huomioi-
neet epävarmuuden tuotantokohtaisissa myyntitavoit-
teissa. Esitysmäärää on supistettu hieman, jolla yhtäältä 
hallinnoidaan kustannuksia ja toisaalta tavoitellaan pa-
rempaa esityskohtaista täyttöastetta. 

Kaupunginhallitus päätti 10.10.2023 kokouksessaan, 
että yhtiö alkaa operoimaan Musiikkitalo Fuugan toimin-
taa. Laajeneva teatteriyhtiö vastaa jatkossa molempien 
kiinteistöjen hallinnosta, tekniikasta, ravintola- ja aulapal-
veluista, markkinoinnista, myynnistä, viestinnästä ja tila-
vuokrauksesta. Teatteri vuokraa musiikkitalon ja vuokraa 
sitä edelleen muille toimijoille Turun filharmonisen orkes-
terin ollessa talon pääkäyttäjä. Orkesteri päättää omasta 
ohjelmistostaan itsenäisesti. Muuta ohjelmistoa kuratoi-
maan perustetaan uusi musiikin sisältötyöryhmä.  
Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 
Toimintaa kehitetään hallituksen vahvistaman strategian 
mukaisesti. Vuoden 2024 kehitetään ja testataan koko 

henkilöstöä koskevaa palkitsemisjärjestelmää. Kaksi-
vuotinen, osin KEVA-rahoitteinen hyvinvointihanke jat-
kuu. Rakennusvaiheessa olevan musiikkitalon toiminnal-
lisia syngergiahyötyjä valmistellaan. 

Musiikkitalon toiminnan suunnittelu osana yhtiön toimin-
taa aloitetaan välittömästi. Samassa yhteydessä raja-
pinta Tilapalveluiden kanssa neuvotellaan uudelleen 
niin, että yhtiö vastaa jatkossa kiinteistöön liittyvistä asi-
oista itsenäisemmin. Tällä pyritään varmistamaan häiriö-
tön toiminta molemmissa esittävän taiteen kiinteistöissä. 
Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Syyskuussa 2023 näyttää siltä, että kuluvan vuoden tu-
lotavoitteesta jäädään jonkin verran jälkeen. Vuoden 
2024 tulotavoitteessa on tätä tietoa hyödyntäen talousar-
vio laadittu hieman alhaisemmalla tulotavoitteella. Suun-
nitteluvuosilla omia tuottoja pitäisi kuitenkin pystyä nos-
tamaan, etenkin ravintola- ja tilavuokraustoimintaa kehit-
tämällä. Myös katsojalukujen osalta on suunnitelmavuo-
sina tavoitteena päästä vuoden 2022 tasolle. 

Musiikkitalon toiminnan operoinnin valmistelu tulee ai-
heuttamaan lisäkustannuksia jo vuodelle 2024. Näiden 
osalta on neuvoteltu erillisrahoitusta, joka tuodaan pää-
töksentekoon myöhemmin. Yhtiön toiminnan laajennus 
ei saa vaikuttaa negatiivisesti teatteritoimintaan. 

 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Pitkän aikavälin taloudellinen tasapaino 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Tilikauden tulos ennen tilinpäätös-
siirtoja, 1 000 euroa 617 0 0 0 0 0 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisääminen 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Kaupunginteatterin omien tuottojen 
kehittyminen, 1 000 euroa 4 986 4 977 4 650 5 000 5 200 5400 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 
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Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Fölilipun käytön tehostaminen, mit-
tarina käyttöaste tehdyt fölimatkat/ 
katsojamäärä, % 

 13 14 15 15 16 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Lisätään asiakkaiden tietoutta sekä itse edusta että työmaa-aikana käytössä 
olevista pysäkeistä. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 



Turun Kaupunkiliikenne Oy 
 
 

 
Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Turun Kaupunkiliikenne Oy 
Toimitusjohtaja: Juha Parkkonen 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön tehtävänä on linja-autoliikenne ja sopimusliiken-
teen tuottaminen Turun kaupungille. Yhtiö tuottaa Jouk-
koliikennelautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtiön ja 
kaupungin välisen sopimuksen mukaisesti. Yhtiön tehtä-
vänä on myös olla mukana erilaisissa joukkoliikenteen 
kehittämiseen liittyvissä pilotti- ja kehityshankkeissa.  

Nykyinen liikennöintisopimus ulottuu vuoteen 2026 
saakka. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Turku siirtyy runkolinjastoon kesällä 2025, mikä edellyt-
tää normaalia suurempia kalustohankintoja sekä inves-
tointeja varikon infrastruktuuriin. Työvoiman heikko saa-
tavuus aiheuttaa ongelmia myös tulevina vuosina.  

Yhtiöllä ei ole tässä vaiheessa vielä riittäviä tietoja runko-
linjaston taloudellisten muutosten tarkempaan arviointiin.  
Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiö sopeutuu runkolinjaston vaatimuksiin ja jatkaa säh-
köbussiliikenteen osuuden kasvattamista. Yhtiö selvittää 
mahdollisuudet kokeilla vetybusseja suunnittelukauden 
aikana. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Yhtiön liiketoiminta on vuonna 2024 vakaata eikä suuria 
muutoksia ole näköpiirissä. Vuoden 2025 kesällä alkava 
runkolinjaliikenne muuttaa tuotantoa voimakkaasti ja laa-
jentaa liiketoimintaa 10–20 prosenttia. Avaintekijöinä 
muutosprosessissa ovat investointien ja henkilöstön rek-
rytointien oikea-aikaisuudet.  

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Osuus tuotetuista linjakilometreistä 
(koko Föli), % n. 13,6 11 11 11 11 11 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Yhtiön tulorahoituksen riittävyys investointeihin ja tuloutus kaupungille 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Liikevoitto, 1 000 euroa 193 30 100 100 100 100 

Antolainojen korko, 1 000 euroa 30 20 30 30 30 30 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Sähköbussiliikenteen osuus tuote-
tusta liikenteestä, %  32 45 60 70 80 

Uusiutuvan polttoaineen osuus, %  0 50 100 100 100 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 
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Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Sähköbussien osuus hankitusta uu-
desta kalustosta, %   100 100 100 100 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turun Musiikinopetus Oy (Turun konservatorio) 
Rehtori-toimitusjohtaja: Juha Järvinen 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiöllä on opetus- ja kulttuuriministeriöltä luvat musiik-
kialan ammatillisten tutkintojen ja koulutusten järjestämi-
seen sekä taiteen perusopetukseen musiikin laajassa 
oppimäärässä. Yhtiön toiminta tukee elinikäistä oppi-
mista ja jakaa kulttuurin hyvinvointivaikutuksia. Yhtiö 
käyttää aputoiminimeä Turun konservatorio.  

Yhtiö toteuttaa ammatillista koulutusta opetus- ja kulttuu-
riministeriön rahoituksella. Taiteen perusopetukseen yh-
tiö saa valtionosuusrahoitusta (noin 50 %), oppilaan ko-
tikunnan sopimukseen perustuvaa rahoitusta (noin 30 %) 
ja huoltajan maksamaa lukukausimaksua (noin 20 %).  

Yhtiöjärjestyksen mukaan yhtiöllä voi olla koulutustehtä-
viä tukevaa liiketoimintaa.

Toimintaympäristön muutostekijät 

Turun kaupungin ja seudun asukasmäärä ovat kasvanut 
viime vuosina merkittävästi. Yhtiön koulutusten veto-
voima on hyvä. Yhtiö toivoo, että opetus- ja kulttuurimi-
nisteriö huomioisi asukasmäärän ja koulutuskysynnän 
kasvun yhtiön rahoituspäätöksissä.  

Maksuttomassa oppivelvollisuuskoulutuksessa digitaa-
listen oppimateriaalien käyttö näyttää lisääntyvän. Yhtiö 
jatkaa digitaalisen oppimisympäristön ja koulutuspalve-
luiden kehittämistä. Strategiansa mukaisesti yhtiö hakee 
digitaalisesta oppimisympäristöstä mahdollisuuksia 
ajasta ja paikasta riippumattomaan oppimiseen, opetta-
miseen, ohjaukseen ja oppimistulosten jakamiseen. 

Yhtiön toimintaympäristön monikulttuurisuus näyttää li-
sääntyvän, minkä yhtiö huomioi koulutuspalveluiden yh-
teiskuntavastuullisessa kehittämisessä. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiö toteuttaa vuoteen 2029 ulottuvaa strategiaansa 
vuonna 2024 ja koko suunnittelukaudella erityisesti seu-
raavissa painopistealueissa ja tavoitteissa: 

Koulutustehtävien vetovoima ja suoritteet 

1. Yhtiö on molemmissa koulutustehtävissään kolmen
suurimman musiikkioppilaitoksen joukossa ja saa
sen mukaisen valtionrahoituksen.

Toimitilat 

2. Yhtiö tavoittelee strategiansa mukaisesti toimitilo-
jensa keskittämistä Linnakaupunkiin osaksi Aurajoki-
varren Turkua ja kehittää toimintaansa yhteiskäyttö-
tiloissa muiden organisaatioiden kanssa.

Ennakointikyvyn parantaminen 

3. Yhtiön päätöksenteko ja operatiivinen johtaminen tu-
keutuvat tiedon keräämiseen ja analysointiin hallinto- 
ja laatujärjestelmissä.

Kansainvälinen toiminta 

4. Yhtiö jatkaa oppilaitosyhteistyötä Tukholmassa ja 
selvittää mahdollisuuksia Erasmus-rahoitukseen.

Koulutusjatkumon kehittäminen 

5. Yhtiö kehittää musiikkialan koulutusjatkumoa koulu-
tusasteiden yhteistyössä ja yhteyksiä muihin oppilai-
toksiin erityisesti Kulttuurikampus Turun ja Turun
kaupungin kanssa.

Koulutustehtäviä tukevan liiketoiminnan tavoitteet 

6. Yhtiö tavoittelee Turun kaupungilta jatkoa Taidekes-
kus koulussasi -toiminnan sopimukseen.

7. Yhtiö kehittää uudistetun Sigyn-salin brändiä yhteis-
työssä Turun AMK:n Taideakatemian kanssa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuoden 2024 menojen ennakointiin sisältyy useita epä-
varmuustekijöitä. Korkean inflaation vaikutusta yhtiön 
menoihin on vaikea ennakoida. Vuoden 2024 palkanko-
rotukset eivät ole tiedossa, koska yksityisen opetusalan 
työehtosopimuskausi päättyy 31.3.2024. Koulutustehtä-
vien valtionosuusrahoitusten indeksikorotuksista ei ole 
tietoa. Taiteen perusopetuksen tuloista noin 20 % on op-
pilaiden (huoltajien) maksamia lukukausimaksuja. Per-
heiden ostovoiman heikkeneminen voi vaikuttaa perhei-
den kykyyn ja haluun maksaa lasten harrastusmenoja. 

Yhtiö järjestää Turun kaupungin kanssa tehdyn sopimuk-
sen mukaisesti taiteen perusopetusta turkulaisille laajan 
opinto-oikeuden saaneille oppilaille (varsinaisille oppi-
laille). Oppilaspaikan hinta oli 1 220 euroa vuodessa lu-
kuvuonna 2020–2021. Hintaa korotetaan lukuvuosittain 
Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksin (2015=100) 
hyödykeryhmän koulutus mukaisesti. Vertailukuukausi 
on 8/2020. Oppilaspaikan hintaa ei kuitenkaan muuteta, 
jos indeksi laskee. 

Hallitusohjelman mukaan valtioneuvosto aikoo uudistaa 
ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia. Uudistuksen si-
sältö ei ole tiedossa. Lisäksi valtioneuvosto aikoo uudis-
taa taiteen perusopetusta koskevan lainsäädännön. Ta-
voitteena on opetuksen saavutettavuuden parantaminen 
eri taiteenalat huomioiden. Tavoitteen toteutuminen on 
yhtiön kannalta keskeistä.  
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Opetus- ja kulttuuriministeriö on korottanut laajan oppi-
määrän musiikin taiteen perusopetuksen tuntikiintiötä 
Turussa viimeksi vuodeksi 2010. Yhtiön taiteen perus-
opetuksen valtionosuusrahoituksen perustana olevaa 
opetustuntien määrää vuodessa pitäisi korottaa +13,6 % 

vastaamaan Turun kaupungin asukasluvun kasvua vuo-
desta 2010 (176 087 asukasta) vuoteen 2023 (>200 000 
asukasta), jotta yhtiö voisi pitää taiteen perusopetuksen 
saatavuuden (laskennallisesti tuntia/asukas) Turussa 
vuoden 2010 tasolla. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Valtion rahoitus taiteen perusopetukseen 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Valtion rahoitus taiteen perusope-
tukseen, 1 000 euroa 2 769 2 843 2 970 2 970 2 970 2 970 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Opetus- ja kulttuuriministeriö päättää yhtiön saamista valtionosuusrahoituksista. 

Tavoite: Minimiopiskelijavuosimäärä valtiorahoituksessa ammatilliseen koulutukseen 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Yhtiön ammatillisen koulutuksen 
minimiopiskelijavuosimäärä minis-
teriön myöntämässä järjestämislu-
vassa 

99,1 79 79 79 79 79 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Opetus- ja kulttuuriministeriö päättää yhtiön saamista valtionosuusrahoituksista. 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Opetustilojen varausastetta seurataan sen varmistamiseksi, että yhtiön toimitilat ovat aktiivisessa käy-
tössä.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Opetustilojen varausaste, % 65 65 65 65 65 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiö seuraa opetustilojen varausastetta. Opetustiloja käytetään opetukseen ja 
oppijoiden harjoittelukäyttöön. Opetustilojen täysi 100 % varausaste olisi lukuvuoden opetuspäivinä Linnankadulla ma-pe klo 9–20 ja 
Mestarinkadulla ma-pe klo 13–20. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

0 0 0 0 0 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiö ei suunnittele investointeja, joilla se voisi vaikuttaa vihreän siirtymän 
toteutumiseen. Yhtiö selvittää mahdollisuuksia saada toimitilojen energiakäyttö hiilineutraaliksi. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 
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Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turun Satama Oy -konserni 
Toimitusjohtaja: Erik Söderholm 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön toimialana on sataman ylläpitäminen ja yleisen 
satamatoiminnan harjoittaminen ja kehittäminen sekä sii-
hen liittyvä muu liiketoiminta. Turun Satama Oy on Turun 
kaupungin kokonaan omistama konserniyhtiö. Sataman 
toiminta jakaantuu kahteen liike-toiminta-alueeseen, 
jotka ovat: Matkustajaliikenne sekä rahtiliikenne lisäarvo-
palveluineen.  

Turun Satama konserniin kuuluu emoyhtiö Turun Sa-
tama Oy sekä sen tytäryhtiö Turun Vapaavarasto Oy.  

Turun Satama palvelee tehokkaasti rahti- ja matkustus-
liikennettä Itämeren alueella. Turun kaupungin elinkeino-
poliittisena toimijana satama vahvistaa alueen kilpailuky-
kyä ja toimintaedellytyksiä sekä rakentaa mahdollisuuk-
sia kasvuun. Satama on merkittävä työllistäjä sekä suo-
raan että välillisesti. Turun Satamakonsernissa työsken-
telee n. 70 henkilöä, joiden lisäksi satama-alueen muut 
toimijat työllistävät yli tuhat henkilöä.  

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suomessa. 
Liikevaihdoltaan satama on Suomen kolmanneksi suurin 
satama ja matkustajamäärältään Suomen toiseksi suurin 
matkustajasatama. Myös yksikkötavaraliikenteessä 
Turku lukeutuu maan suurimpiin satamiin.  

Toimintaympäristön muutostekijät 

Suomen taloudelle ei ennakoida vuonna 2024 kasvua 
vaan ennusteissa odotetaan lievää taantumaa. Varsinkin 
rakennusalan konkurssit painavat näkymiä.  

Koroissa tapahtunut nousu vaikuttaa edelleen kulutuk-
seen ja investointeihin. Inflaation arvioidaan ensi vuonna 
hidastuvan 1.3 %:iin ja hillitsevän hintojen nousua. 

Tallink Siljan liikennejärjestelyiden oletetaan jatkuvan sa-
mankaltaisina koko talousarviotarkastelukauden. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen kehittä-
mistä yhdessä Viking Linen, Tallink-Siljan sekä Turun 
kaupungin kanssa. Tavoitteena on kehittää alueen vah-
vaa matkustaja- ja risteilytoimintaa siten, että uudistukset 
vaikuttavat positiivisesti satamaan ja tuovat matkailulle 
huomattavaa lisäarvoa. Ferry Terminal Turku asemakaa-
vaan ja kaupunginvaltuuston 19.6.2023 päätökseen tul-
lut valitus tulee todennäköisesti vaikuttamaan FTT-hank-
keen valmistumisaikatauluun.  

Matkustaja- ja rahtiliikenne ovat kaupungille erittäin tär-
keitä, ja kaupunki sekä satama haluavat tarjota parhaat 
mahdolliset olosuhteet liiketoiminnan kehittämiselle. 

Tavoitteena on uusin ratkaisuin saavuttaa kustannus-
hyötyjä ja laivaliikenteen toiminnallista tehostamista. 
Näitä tavoitellaan uuden yhteiskäyttöisen terminaalin ja 
siihen liittyvien yhteisten liikenne- ja pysäköintijärjestely-
jen toteuttamisella. Uuden terminaalin valmistuminen 
vuonna 2026 tarjoaa luontevan mahdollisuuden ajanmu-
kaiseen turvallisuuden kehittämiseen. 

Satama-alueen kehittämisellä tavoitellaan lisäksi maan-
käytön muutoksia siten, että sataman toiminnan tehostu-
essa vapautuu uusia kiinnostavia alueita kaupunkikehi-
tykseen etenkin Turun linnan ja Aurajoen väliseltä alu-
eelta, mutta myös laajemmin Turun Linnan ympäris-
tössä. 

Turun Satamasta on hyvät yhteydet Pohjois-Saksan ja 
Pohjanmeren satamiin. Näiden satamien kautta vienti- 
sekä tuontiasiakkaille on tarjolla erinomaiset jatkoyhtey-
det valtamerentakaisiin kohteisiin. 

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle erittäin 
suuri. Kuorma-autoliikenteen toiminta edellytyksiä kehi-
tetään parantamalla sataman liikenneyhteyksiä, rekka-
parkkialueita ja palveluita. Satama-alueen välittömässä 
läheisyydessä tulee tieverkkoa kehittää ja rakentaa edel-
leen paremmin henkilö- ja kuorma-autoliikennettä tuke-
vaksi. 

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edelläkävijä 
ympäristö- ja turvallisuusasioissa. Satama selvittää yh-
dessä Turun kaupungin kanssa sopivia maaläjitysvaihto-
ehtoja ruoppausmassoille. Ensimmäinen maaläjitysalue 
otettiin käyttöön 2023. 

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseiltaan 
oikein mitoitettu, sillä vain taloudellisesti vahvat satamat 
pärjäävät kilpailussa. Muutokset varustamojen toimin-
nassa edellyttävät nopeata reagointia ja valmiuksia suo-
riutua investoinneista. Kustannustehokas toiminta edel-
lyttää puolestaan jatkuvaa resurssien hyötykäytön tehos-
tamista. 

Satama pyrkii varmistamaan, että sillä on ammattinsa 
osaava henkilökunta. Avaintehtäviin koulutetaan tai rek-
rytoidaan tarpeen mukaan henkilöitä. Toiminnan varmis-
tamiseksi satamalla on käytössä koko toimintaa kattava 
laatu- ympäristö- ja turvallisuusjärjestelmä. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Vuoden 2024 talousarvion merkittävimmät tekijät ovat 
Turku-Tukholman kapasiteetin pienemisen jatkuminen 
koko tarkastelujakson ajan. Ferry Terminal Turku- 
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projektin arvioidaan valmistuvan vuonna 2026. Tullut 
kaavavalitus tulee todennäköisesti vaikuttamaan projek-
tiaikatauluun. 

Sataman läpi kulkevan rahdin- ja matkustajamäärän ar-
vioidaan asettuvan samalle tasolle kuin vuoden 2023 en-
nuste. 

Satama pyrkii edelleen lisäämään laivalinjojen määrää. 
Tärkeimpänä tavoitteena avata Turku-Gdynia liikenne. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Yhtiön kannattavuus ennen rahoituseriä 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Liikevoitto, 1 000 euroa 4 947 5 117 5 344 4 596 1 819 1 147 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Maanvuokrien tuotto kaupungille, 
1 000 euroa 2 174 2 187 2 539 2 591 4 536 6 481 

Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. eu-
roa, 8 % pa) tuotto kaupungille,  
1 000 euroa 

2 400 2 400 2 400 2 400 0 0 

Muiden rahoituserien (antolainojen 
(ei-VVK-lainan), osinkotulojen tai 
pääomanpalautusten) tuotto yh-
teensä kaupungille, 1 000 euroa 

968 938 877 831 784 739 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Hiilineutraalin ajoneuvokaluston 
osuus, % 19 40 50 65 75 

Vähäpäästöisen polttoaineen 
osuus, % 25 50 75 75 75 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 
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Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turun seudun puhdistamo Oy 
Toimitusjohtaja: Mirva Levomäki 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhtiö) toimialana on jä-
tevesien siirto ja puhdistus sekä syntyneen lietteen hyö-
dyntäminen. Yhtiö tuottaa jätevedenpuhdistuspalvelun li-
säksi lämmöntalteenottopalvelua. Yhtiön tarkoituksena 
on tuottaa yhteiskunnallisia toiminnallisia palveluita oma-
kustannushintaan omistajille. Turku omistaa Yhtiöstä 
62,09 % ja Turku Energia 0,82 %. 

Yhtiö tuottaa omistajilleen laadukasta palvelua kustan-
nustehokkaasti. Palvelu on toimintavarmaa ja sitä kehi-
tetään jatkuvasti parantaen. Resurssit optimoidaan tulok-
set ja varautuminen huomioon ottaen. Henkilöstön hyvin-
vointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito takaavat Yhtiön me-
nestyksellisen toiminnan. 

Yhtiö operoi laitosta. Yhtiön hallinnoimat kilpailutetut os-
topalvelut tehostavat toimintaa. 

Jätevedenpuhdistamoa käytetään mahdollisimman te-
hokkaasti. Puhdistamon ja viemäriverkoston ohitukset 
minimoidaan. Yhtiö toimii Itämeren hyväksi ja huomioi 
toimintaansa kehittäessään muun muassa Itämeri-toi-
menpideohjelman tavoitteet. Lisäksi Yhtiö edistää toimin-
nallaan YK:n kestävän kehityksen tavoitteiden toteutu-
mista. Yhtiö on sitoutunut ilmastokaupunkisopimuksen 
tavoitteisiin. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Yhtiö on huoltovarmuuskriittinen toimija ja puhdistamon 
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on välttämätöntä 
yhteiskunnalle. Yhtiö varmistaa sekä strategisilla että 
operatiivisilla toimenpiteillä puhdistamon toiminnan jat-
kuvuuden myös poikkeusolosuhteissa. 

Yhtiö ottaa huomioon digitaalisen toimintaympäristön 
mahdollisuudet ja riskit. Yhtiö panostaa turvallisuuden 
hallintaan ja kehittämiseen sekä edellyttää myös palve-
luntuottajiltaan riittävää turvallisuustasoa. 

Yhtiön riskikartoituksissa merkittävimmiksi riskeiksi ovat 
nousseet toiminnan jatkuvuuden vaarantuminen riittä-
mättömien henkilöresurssien vuoksi, työturvallisuus- ja 
terveysriskit, lainsäädännön ja määräysten muuttumi-
sesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset Yhtiön toimintoi-
hin liittyen, tilaturvallisuusriskit sekä erittäin vakavan lai-
terikon aiheuttamat vahingot. Yhtiö kehittää riskienhallin-
taa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tulokset huo-
mioidaan Yhtiön toimintojen suunnittelussa ja toteutuk-
sessa. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Palvelua tuotetaan pitkäjänteisesti siten, että puhdista-
mokokonaisuus palvelee Turun seudun asukkaita pit-
källe tulevaisuuteen. Yhtiö kehittää palvelua jatkuvana 
prosessina, huomioi toimintojen hiilijalanjäljen ja elinkaa-
ren sekä varautuu ilmastonmuutokseen. Puhdistuspro-
sessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti 
laitoksen kaikilla osa-alueilla. Ennakoimalla varmistetaan 
toiminnan jatkuvuus. 

Yhtiö ylläpitää ja kehittää henkilöstön hyvinvointia, moti-
vaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitaitoa. Yhtiön hank-
keet selvitetään tarkoituksenmukaisesti taloudellisten ja 
toiminnallisten vaikutusten tehokkuuden varmista-
miseksi. Suunnittelussa ja rakentamisessa huomioidaan 
asianmukainen ja riittävä mitoitus, resurssitehokkuus 
sekä kestävä kehitys. 

Yhtiö vastaanottaa yhdyskuntajätevesiä maksimikapasi-
teettinsa rajoissa mahdollisimman laajalta toiminta-alu-
eelta. Jätevesien johtaminen keskitettyyn käsittelyyn tu-
kee seudullista puhdistusratkaisua. Teollisuusjätevesien 
ja hulevesien sekä viemäriverkoston hallintaa kehitetään 
yhteistyössä osakaskuntien kanssa. Yhtiö kehittää toi-
mintojaan yhteistyössä sidosryhmiensä kanssa ja edis-
tää osaltaan Turun seudun vesihuollon kehittymistä. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Turun seudun puhdistamo Oy on Turun, Kaarinan, Rai-
sion, Naantalin, Liedon, Paimion, Maskun, Mynämäen, 
Auran, Ruskon, Nousiaisten, Pöytyän, Oripään ja Martti-
lan kuntien (K-sarjan osakkaat) sekä Turku Energian (L-
sarjan osakas) omistama seudullinen tukkujätevesiyhtiö. 
Yhtiö kuuluu Turku-konserniin. 

Yhdyskuntajätevesien käsittelyn kokonaisuuden, mu-
kaan lukien lietteen hyötykäyttö biokaasulaitoksella ja 
lämpöenergian hyödyntäminen lämpöpumppulaitoksella, 
hiilijalanjälki on negatiivinen eli parempi kuin hiilineut-
raali. Lisäksi puhdistamokokonaisuus tuottaa energiaa 
noin kymmenen kertaa enemmän kuin se käyttää ener-
giaa. 

Puhdistetun jäteveden kuutiohintaan ja ohivirtauksen 
määrään vaikuttaa viemäriverkostoon ja puhdistamolle 
tulevan huleveden määrä. Puhdistamon toiminta-alueen 
kuntien viemäriverkostosaneeraukset pienentävät hule-
veden määrää ja samalla nostavat kuutiohintaa sekä vä-
hentävät ohivirtausten määrää. 

Veden määrän ja laadun tavanomainen vuosittainen 
vaihtelu on huomioitu talousarviossa, mutta 
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poikkeuksellisten tilanteiden aiheuttamat kustannusvai-
kutukset voivat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon. 

Yhtiön liikevaihto muodostuu pääosin jätevedenpuhdis-
tuspalvelumaksusta (K-sarjan osakkaat) ja pieneltä osin 
lämmöntalteenottopalvelumaksusta (L-sarjan osakas). 
Palvelumaksut koostuvat käyttökustannuksista ja inves-
toinnin hankintamenosta. Yhtiösopimuksen mukaan 
sekä K- että L-sarjan osakkaat maksavat investoinnin 
hankintamenon omistusosuuden mukaisessa suhteessa 
ja käyttökustannukset palvelun käytön mukaisessa suh-
teessa. Tilikauden lopussa Yhtiön tulos nollataan Yh-
tiösopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla. 

Yhtiön kustannukset tulevat vuonna 2024 kasvamaan 
jonkin verran käyttökustannusten osalta mutta laske-
maan hieman investoinnin hankintamenon osalta, palve-
lumaksun kokonaiskasvu on maltillinen 1,0 % vuoden 
2023 talousarvioon verrattuna. Käyttökustannusten 
nousu koostuu pääosin uuden kunnossapito-

sopimuskauden käyttöönotosta, IT-palvelujen kilpailutuk-
sesta sekä kyberturvallisuuden kehittämisestä. 

Yhtiön merkittävä investointi vuonna 2024 on hallintora-
kennuksen kehittäminen. Hankkeella varmistetaan, että 
huoltovarmuuskriittisellä laitoksella on tarvittavat puitteet 
asianmukaiseen työskentelyyn. Yhtiön hallintorakennuk-
sen toimitilat ovat jääneet riittämättömiksi sekä kapasi-
teetiltaan, tilaturvallisuudeltaan että tasa-arvoisuudel-
taan. Toinen suurempi pitkäkestoinen investointikohde 
on jälkiselkeytysaltaiden pinnoitus hiilidioksidikorroosion 
vuoksi. Altaita on kahdeksan kappaletta ja investoinnin 
kokonaiskesto ulottuu vuoteen 2026. Kolmantena merkit-
tävänä investointihankkeena jatkuu E18 tien aiheuttamat 
muutokset Yhtiön jätevesiverkostoon. Muita toiminnan 
jatkuvuutta turvaavia ja laitoksen hyvän kunnon varmis-
tavia investointikohteita ovat laitoksen kapasiteetin, tieto-
järjestelmien, pumppaamoiden, kaukovalvonnan ja huol-
tovarmuuskriittisyyden kehittäminen. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Keskitetty jätevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itämeren suojelukomission 
suositusten mukaisia. Ympäristömääräykset (Etelä-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2) 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Pitoisuus käsitelty vesi  
BOD7ATU ≤ 10 mg/l 2,4 mg/l 3,3 mg/l ≤3,2 mg/l 3,2 mg/l 3,2 mg/l 3,2 mg/l 

Pitoisuus käsitelty vesi  
CODCr ≤ 60 mg/l 21 mg/l 33 mg/l ≤32 mg/l 32 mg/l 32 mg/l 32 mg/l 

Pitoisuus käsitelty vesi  
fosfori ≤ 0,3 mg/l 0,12 mg/l 0,15 mg/l ≤0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l 

Pitoisuus käsitelty vesi  
kiintoaine ≤ 15 mg/l 1,4 mg/l 3,0 mg/l ≤2,9 mg/l 2,9 mg/l 2,9 mg/l 2,9 mg/l 

Puhdistusteho käsitelty vesi  
BOD7ATU ≥ 95 % 99 % 99 % ≥99 % 99 % 99 % 99 % 

Puhdistusteho käsitelty vesi 
CODCr ≥ 90 % 97 % 95 % ≥95 % 95 % 95 % 95 % 

Puhdistusteho käsitelty vesi 
fosfori ≥ 95 % 98 % 98 % ≥98 % 98 % 98 % 98 % 

Puhdistusteho käsitelty vesi 
typpi ≥ 75 % 88 % 84 % ≥84 % 84 % 84 % 84 % 

Puhdistusteho käsitelty vesi 
kiintoaine ≥ 95 % 100 % 99 % ≥99 % 99 % 99 % 99 % 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiö kehittää palvelua jatkuvana prosessina, huomioi toimintojen hiilijalanjäljen 
ja elinkaaren sekä varautuu ilmastonmuutokseen. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti laitoksen 
kaikilla osa-alueilla. Ennakoimalla varmistetaan toiminnan jatkuvuus. Yhtiö myös ylläpitää ja kehittää henkilöstön hyvinvointia, moti-
vaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitaitoa. 

Tavoite: Laitoksen arvon säilyttäminen ja jatkuva kehittäminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen pääs-
tään myös laitoksen ikääntyessä 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Leasing-koneiden ja -laitteiden kor-
jaus- ja muutosinvestoinnit,  
1 000 euroa 

371 425 475 460 0 0 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettävä 
hyvässä toimintakunnossa. Kokonaisuuteen tehtäviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja 
kustannukset sisältyvät liikevaihdon kulurakenteeseen. Leasing-koneiden ja laitteiden korjaus- ja muutosinvestointien lisäksi leasing-
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kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. Leasing-sopimuskausi päättyy alkuvuonna 2024 + 
optio 2 vuotta, jäännösarvo 50 %. Vuodesta 2026 lähtien leasing-laitteisiin kohdistuva kehittäminen on sisällytetty laitoksen inves-
tointeihin. 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Turun seudun puhdistamo Oy:n ilmastovaikutuksia kuvaava hiilijalanjälki lasketaan vuosittain sovel-
taen kansainvälistä ohjeistusta (GHG protocol). Laskentaan sisältyy sekä suoria että epäsuoria päästölähteitä. 
Lisäksi lasketaan puhdistamokokonaisuuden tuottamalla energialla saavutetut vältetyt päästöt eli kuinka pal-
jon kasvihuonekaasupäästöjä säästetään tuottamalla energiaa uusiutuvilla energianlähteillä. Puhdistamokoko-
naisuuden ilmastovaikutuksessa huomioidaan puhdistamon ja siihen liittyvien toimintojen päästöjen lisäksi 
niiden ansiosta vältetyt päästöt puhdistamotoiminnassa, lietteenkäsittelyssä Gasum Oy:n biokaasulaitoksessa 
ja lämmöntuotannossa TSE:n lämpöpumppulaitoksessa jäteveden hukkalämpöä hyödyntäen. Puhdistamoko-
konaisuuden hiilijalanjälki on jo negatiivinen, mikä on parempi kuin hiilineutraali.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Puhdistamokokonaisuuden hiilija-
lanjälki, tonnia CO2e -42 000 -30 000 ≤ -32 000 -32 000 -32 000 -32 000 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Puhdistamoa käytetään energiatehokkaasti ja hankinnoissa huomioidaan il-
mastoystävällisyys. Jäteveden hukkalämmön ja yhdyskuntalietteen hyödyntämistä biopohjaisessa energiantuotannossa jatketaan, 
jolloin voidaan välttää vastaavien fossiilisten energialähteiden käyttöä. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Ilmastotavoitteisiin liittyvien inves-
tointien määrä, 1 000 euroa 10 269 2 805 265 200 200 200 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Puhdistamolla toteutetaan energiatehokkuuden kehittämiseen liittyviä inves-
tointeja jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Lisäksi yhteistyössä osakaskuntien kanssa toteutetaan puhdistamon toiminta-
alueen viemäriverkoston kaukovalvonnan kehittämisellä seudullista ilmastonmuutokseen varautumista. Ilmastotavoitteet huomioi-
daan myös yhtiön ajoneuvoissa. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turun Seudun Vesi Oy 
Toimitusjohtaja: Aki Artimo  

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön tehtävänä on huolehtia sen osakkaiden vesihuol-
losta. Tässä tarkoituksessa yhtiö voi omistaa, suunnitella 
ja rakentaa vedenhankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenja-
kelulaitoksia sekä harjoittaa käyttöveden valmistusta, ve-
den siirtoa, jakelua ja myyntiä sekä muuta alaan liittyvää 
toimintaa. Yhtiö voi toimintaansa varten omistaa ja hallita 
kiinteistöjä.  

Turun Seudun Vesi Oy ylläpitää ja luo kilpailukykyä toi-
minta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkealaatuista 
talousvettä mahdollisimman edullisesti. Talousvesi tuo-
tetaan kestävän kehityksen periaatteiden mukaisesti. 
Korkealaatuinen talousvesi on hyvinvoinnin ja elämän-
laadun perusedellytys. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Yhtiön toimintakustannuksiin vaikuttavia muutostekijöitä 
on ilmaantunut nopeasti viime vuodesta lähtien. Toimin-
takustannusten rakenne ja siihen vaikuttavat kustannus-
tekijät ovat pitkälti sellaisia, joihin yhtiö ei voi omalla toi-
minnallaan vaikuttaa nykyisen kaltaisessa globaalin ta-
louden ympäristössä. Tilanne voisi kuitenkin olla vielä 
merkittävästi huonompi, mikäli yhtiö ei olisi määrätyiltä 
osin suojannut sähköenergian ostohintojaan ja varmista-
nut lainanhoitokulujen korkotasoja korkosuojauksien 
avulla. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Seudullisen vesihuollon toiminnan varmistaminen kaik-
kien yhtiön osakkaiden osalta edellyttää uuden varave-
silaitoksen toteutusta. Tarve varalaitoksen rakennusura-
kan toteutukselle tuotiin yhtiön osakkaille päätettäväksi 
huhtikuussa 2023 pidetyssä yhtiökokouksessa sen jäl-
keen, kun varalaitoksen toteutussuunnittelu valmistui al-
kuvuonna 2023. Omistajakuntien neuvottelut hankkeen 
kustannusjaon perusteista ovat vielä kesken. 

Turun ja Maskun välisen uuden siirtolinjayhteyden toteu-
tukseen liittyvät neuvottelut ovat käynnissä asianosais-
ten kuntien kesken. Vuonna 2023 päivitetyn yleissuunni-
telman mukaisen siirtolinjan kautta on mahdollista toimit-
taa vettä myös Raisiolle ja Naantalille siirtolinjan uuden 
linjauksen ansiosta. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Yhtiö on varautunut jo aiemmin lykkääntyneiden varalai-
toksen rakennusurakan ja Maskun siirtolinjan toteutus-
suunnitteluinvestoinnin käynnistämiseen vuoden 2024 
aikana. Yhtiö on suunnitellut myös muita siirtolinja- ja 
runkovesijohtoinvestointeja, mutta niiden toteutumisaika-
taulut riippuvat pitkälti kahden ensin mainitun hankkeen 
käynnistymisestä ja aikataulusta. Yhtiön osakaskuntien 
neuvottelut investointihankkeiden rahoitusosuuksista 
ovat viivästyneet, ja niillä on ollut merkittävä vaikutus yh-
tiön mahdollisuuksille käynnistää uusia investointeja. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Yhtiö toimittaa vettä osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon määrä vastaa suunniteltua 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Veden tuotanto/tuotantotavoite, % 100 100 100 100 100 100 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiö varmistaa vedentuotantojärjestelmänsä toimivuuden ennakoivan kunnos-
sapidon ja varautumisen avulla. Yhtiöllä on omia varavoimakoneita keskeisten vedentuotannon kohteiden jatkuvan toiminnan var-
mistamiseksi. Varavoimakoneiden polttoainehuollon varmistamiseen liittyvä työ on käynnissä. 

Tavoite: Veden toimitus on häiriötöntä ja virheitä veden laadussa ei esiinny 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut virheet, kpl 0 0 0 0 0 0 

Ennakoimattomat häiriöt veden ja-
kelussa, kpl 0 0 0 0 0 0 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiö varmistaa vedentuotantojärjestelmänsä toimivuuden ennakoivan kunnos-
sapidon ja varautumisen avulla. Veden laadun seurantaa toteutetaan tuotantoprosessin kaikissa osissa. Tekopohjaveden imeytys 
toteutetaan huippuluokan tuotannonohjauksella, joka varmistaa tuotetun juomaveden tasaisen ja häiriöttömän laadun.  
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Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tekopohjaveden tuotanto on kustannustehokas tapa tuottaa juomavettä ja pintavesilaitokseen verrattuna kemikaaleja 
käytetään vain murto-osa. 

Yhtiössä hyödynnetään veden liike-energiaa Saramäen kalliosäiliöön rakennetun turbiinin avulla, joka säätää Virttaan-
kankaan tekopohjavesilaitokselta tulevan veden virtausta ja tuottaa samalla päästötöntä sähköenergiaa. Turbiinin tuot-
tama teho riittää Saramäen kalliosäiliöstä lähtevän veden verkostopumppaukseen, jolla tuotetaan verkostopaine Turun, 
Naantalin ja Raision alueille. 

Turun Seudun Vesi Oy:n esikäsittelylaitokselle Huittisiin on asennettu uusi aurinkosähköjärjestelmä, joka tuottaa osan 
laitoksen tarvitsemasta sähköstä. 

Myös juomaveden lämmöntalteenoton hyödyntämistä on selvitetty. Turku Energian kanssa tehdyn esiselvityksen mu-
kaan lämpöenergian talteenoton edellytykset täyttyvät Halisten uuden varalaitoksen toiminnan yhteydessä. Varalaitok-
sen toteutussuunnittelu on tehty siten, että uusi varalaitos tullaan lämmittämään tekopohjavedestä saatavalla lämpö-
energialla. 

Mainittujen investointien ja toimenpiteiden lisäksi yhtiö omistaa noin 400 hehtaaria kestävällä tavalla hoidettua metsää, 
jonka toiminta hiilinieluna optimoidaan metsänhoidollisilla toimenpiteillä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Sähköautojen latauspisteiden luku-
määrä yhteensä, kpl 4 6 8 8 10 10 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Sähköautojen latauspisteitä rakennetaan yhtiön eri kohteisiin suunnitelman 
mukaisesti. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Vihreän siirtymän investoinnit 3 10 10 10 100 20 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiö tulee uusimaan vuonna 2026 henkilöstön työsuhdesähköpyörät, joilla 
henkilöstöä kannustetaan sekä liikuntaan että yksityisautoilun vähentämiseen. Selvityksen alla on mm. Huittisten esikäsittelylaitok-
sella olevan aurinkoenergiapuiston laajennusmahdollisuudet, tuulivoiman hyödyntäminen energiatuotannossa sekä juomaveden läm-
mön talteenotto tulevalle varalaitokselle. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

  



Turun Seudun Vesi Oy 
 
 

 
Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 



Turun Taiteen talo Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Turun Taiteen talo Oy 

Toimitusjohtaja: Jere Pensikkala 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön toimialana on edistää ja tukea Turun kaupungissa 

tapahtuvaa kulttuuritoimintaa, taiteen ja kulttuurin am-

mattilaisten työllisyyttä ja elinkeinoa sekä kehittää ja or-

ganisoida Taiteen talo –konseptia Turussa. Taiteen talo 

on vetovoimainen eri taiteenlajeja yhdistävä kohtaamis-

paikka. Yhtiö tekee yhteistyötä kulttuuritoimijoiden, luo-

van talouden yritysten, kaupallisten yritysten ja korkea-

koulujen kanssa. 

Yhtiö voi järjestää muutakin kehitystoimintaa ja konsul-

tointia. Yhtiö järjestää toimintaa erityisesti Turussa, mutta 

myös valtakunnallisesti ja kansainvälisesti. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Yhtiö on perustettu vuonna 2022 ja sen ensimmäiset toi-

mintavuodet ovat sisältäneet toiminnan käynnistämi-

seen, Taiteen talo -konseptin rakentamiseen ja peruskor-

jausten suunnitteluun liittyviä tehtäviä.  

Taiteen talon toiminta on laajentunut merkittävästi vuo-

den 2023 aikana ja sen kävijä- ja tapahtumamäärät ovat 

nousseet tuloskortin tavoitteita nopeammin. Kävijämää-

rätavoitetta on nostettu osavuosikatsauksessa (8/2023) 

25 prosenttiyksikköä korkeammaksi kuin tuloskortissa. 

Hyvän kehityksen jatkaminen tulevien toimintavuosien 

aikana vaatii onnistumisia niin vuokralaisvalinnoissa, ta-

pahtumatoiminnoissa kuin remonttien edistämisessäkin.  

Ensimmäisenä laaja peruskorjaus on aloitettu ns. Palo-

kuntarakennuksen tiloista, joihin syksystä 2024 alkaen 

tulee sijoittumaan esimerkiksi Wäinö Aaltosen museon 

galleriatila, museon oman peruskorjauksen ajaksi, ke-

vääseen 2026 asti. Peruskorjausten laajuus ja kustan-

nustaso selviävät lopullisesti suunnittelun edetessä ja 

näillä voi olla huomattavaa vaikutusta yhtiön vuokrausas-

teen kehitykseen, kustannustasoon ja tulonmuodostuk-

seen. Remonttien kireä aikataulujänne asettaa poikkeuk-

sellisia vaatimuksia hankkeiden läpiviemiseksi. Haas-

teita asettaa myös se, että kiinteistöjen omistajuuden 

muutoksen ja käyttötarkoituksen myötä rakennusten tek-

ninen pitkän tähtäimen suunnittelu ei ole täysin ajan ta-

salla.  

Voimakas inflaatiokehitys on tarkoittanut vuokratasojen 

nousua myös monelle kulttuurialantoimijalle, joiden avus-

tukset eivät ole kehittyneet samalla tahdilla. Yhteensä yli 

kymmenen prosentin vuokrankorotus kahden vuoden ai-

kana on ollut monelle toimijalle kriittinen ja kustannusta-

son nousu on joissain tapauksissa tarkoittanut myös 

vuokrasopimusten irtisanomista.  

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Vuosien 2023–2025 aikana tullaan toteuttamaan laajoja 

peruskorjaushankkeita, joiden onnistuminen vaikuttaa 

merkittävällä tavalla alueen kiinnostavuuden lisäksi myös 

Yhtiön talouteen. Kaupallisten toimintojen saaminen 

osaksi Taiteen taloa niin, että niiden kautta voidaan ku-

muloida positiivista tulovirtaa alueen kehittämiseen, vaa-

tii onnistunutta tilasuunnittelua ja tapahtumatoimintaa, 

joka synnyttää ihmisvirtoja ja sitä kautta liiketoiminta-

mahdollisuuksia.  

Kesän 2023 onnistuminen ja suuri yleisömenestys osoit-

tavat Taiteen talon mahdollisuudet houkutella alueelle 

yleisöjä ja tapahtumia. Samalla on huomioitava, että eri-

tyisesti kesäajan tapahtumatoimintaan on kiinnitettävä 

merkittävällä tavalla huomiota ja panostuksia, jotta me-

nestys voidaan toistaa myös tulevaisuudessa. Onnistu-

nut tapahtumatoiminta luo edellytyksiä Yhtiön liiketoimin-

nan kehittämiselle ja oman tulonhankinnan vahvistami-

selle.  

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-

oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Yhtiö neuvottelee syksyn 2023 aikana Turun kaupungin 

avustustasosta vuosille 2024–2026 niin, että toimintatuki 

pysyisi käynnistysvuosien tasossa (495.000 euroa), 

minkä lisäksi Yhtiölle myönnettäisiin lisätukea kulttuuriti-

lojen peruskorjauksen aiheuttaman kustannusnousun 

verran. Kaupungin avustustason vahvistamisella on kes-

keinen vaikutus Yhtiön talouteen.  

Yhtiö pyrkii löytämään hankerahoitusta niin, että sen kon-

septin mukaista toimintaa voidaan toteuttaa myös hanke- 

ja projektimuotoisesti. Yhtiö on anonut Opetus- ja kulttuu-

riministeriöltä Kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen ra-

kennetukea Digitaalinen Taiteen talo -hankkeelle yh-

teensä 294.360 euroa vuosille 2024–2025. Kokonaisuu-

dessa kehitettäisiin merkittävällä tavalla Taiteen talon di-

gitaalista kyvykkyyttä, tuotettaisiin parempia digitaalisia 

palveluita asiakkaille ja toimijoille sekä toteutettaisiin vir-

tuaalisia sisältöjä. Avustuspäätösten tulisi olla tiedossa 

syksyn 2023 aikana.  

Toimintasuunnitelmakauden lopulla, vuodesta 2027 

eteenpäin, käyttöönottoon liittyvien remonttien valmistu-

misen myötä panostukset kiinteistön kehittämiseen tule-

vat vähenemään. Yhtiön vuokrausliiketoiminnan ja muun 

tulonhankinnan tulee kerryttää toiminnan kehittämiseen 

vaadittavat resurssit, jolloin kaupungin tuki asettuu pysy-

välle tasolleen.  



Turun Taiteen talo Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Talouden tasapainon kannalta keskeistä on onnistua 

kohteen peruskorjaushankkeissa niin, että tiloihin saa-

daan nopealla tahdilla tavoiteltua toimintaa ja että kau-

pallisia kumppaneita löytyy kulttuuritoimijoiden rinnalle. 

Tapahtumatoimintojen synnyttämän tulonmuodostuksen 

kautta Yhtiö voi kerätä tuottoja myös muusta kuin tila-

vuokraustoiminnasta.  

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 

Tavoite: Toiminnan vaikuttavuus 

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Kävijöiden määrä vuodessa, kpl 25 000 60 000 90 000 100 000 110 000 110 000 

Tapahtumien (ml. näyttelyt) määrä 
vuodessa, kpl  
(Turun Taiteen talo Oyn tuottamat) 

60 70 70 70 70 

Tapahtumien (ml. näyttelyt) määrä 
vuodessa, kpl  
(Turun Taiteen talossa toteutetut) 

600 600 800 800 

Turun Taiteen talossa työskentele-
vien henkilöiden lukumäärä ja syn-
tyneet htv:t  

* * * * 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Wäinö Aaltosen museo avaa Taiteen talon Palokuntarakennukseen galleriatilan 

oman peruskorjauksensa ajaksi syksystä 2024 alkaen. Lisäksi alueelle on tulossa mahdollisesti toinen galleriatoimija jo vuoden 2024 

aikana, millä on merkittävä vaikutus tapahtumien lukumäärään. Yhteismitallisuuden vuoksi käytössä on laskentamalli, jossa näyttelyn 

aukiolopäivä lasketaan yhdeksi tapahtumakerraksi.  

Taiteen talo on tuottajana tai osatuottajana vain pienessä osassa vuosittain järjestettäviä tapahtumia ja päävastuu tapahtumatoimin-

noissa on Taiteen talon pitkäaikaisilla vuokralaisilla ja tapahtumajärjestäjillä. Tapahtuma- ja kävijämäärän kasvutavoitteessa keskei-

sessä roolissa on peruskorjaushankkeiden nopea ja tehokas edistäminen sekä erityisesti panostaminen päivittäiseen aukioloon (näyt-

telytilat) ja kesäajan runsaaseen tapahtumatarjontaan.  

Kävijä- ja tapahtumamäärien toteutumisen kannalta erityisen merkittävässä roolissa on Tehdasrakennuksen 2. kerroksen mahdolli-

sen remontin läpivienti nopeassa aikataulussa syksyn 2024 ja kevään 2025 välillä. Kesäkauden onnistumisella on kriittinen vaikutus 

vuotuiseen kävijämäärään, joten remontti pyritään toteuttamaan ilman häiriötä kesäkauden toiminnoille. 

* Mittarin lähtötaso saadaan tietoon vasta ensimmäisen kokonaisen toimintavuoden jälkeen osana vuoden 2023 tilinpäätöstä.

Tavoite: Pitkän aikavälin taloudellinen tasapaino 

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Liikevaihto, 1 000 euroa 430 1 773 1 823 2 052 2 170 2 200 

Omat tuotot (ml. vuokratulot), 1 000 
euroa  

43 853 1 062 1 212 1 300 1 330 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Peruskorjausten valmistuttua arvioidusti vuonna 2025 Turun kaupungin avus-

tustaso tulee määriteltyä pysyvälle tasolleen vuodesta 2026 alkaen. Pitkän aikavälin taloudellisen tasapainon synnyttämisessä kes-

keisessä roolissa on tilavuokraustoiminnan hyvä onnistuminen. Lisäksi Yhtiön tulee onnistua erityisavustusten hankinnassa niin, että 

se voi edistää konseptin mukaista toimintaansa myös projekti- ja hankeavustuksilla esimerkiksi Opetus- ja Kulttuuriministeriöltä sekä 

yksityisiltä säätiöiltä ja rahastoilta.    



Turun Taiteen talo Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Ilmastotavoitteet 

Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 

vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Vastuullisuussuunnitelma on laa-
dittu sidottuna Agenda 2030 tavoit-
teisiin 

Toteutettu 
(Taiteen 

talo) 

Toteutettu 
(Kiinteistö 

Oy) 

Laaditaan ilmasto- ja ympäristö-
suunnitelma  

Toteutettu 
(Taiteen 

talo) 

Toteutettu 
(Kiinteistö 

Oy) 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiö tekee ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi yhteistyötä erityisesti kiinteistön 

omistavan Kiinteistö Oy Turun Nunnankatu 4:n kanssa, sillä Taiteen talon kokonaisvaikuttavuuden kannalta kaikkein merkittävimmät 

toimenpiteet tapahtuvat Kiinteistöosakeyhtiön toimenpiteiden tuloksena. Vuoden 2024 aikana Kiinteistöosakeyhtiölle laaditaan vas-

tuullisuussuunnitelma sekä ympäristö- ja ilmastosuunnitelma.  

Yhtiö pyrkii lisäksi edistämään omien vuokralaistensa ja tapahtumajärjestäjien kyvykkyyttä vastuullisuuden huomioimiseksi ja erityi-

sesti kestävien liikkumisratkaisujen edistämiseksi. Yhtiö selvittää tapahtumajärjestäjien mahdollisuutta sisällyttää pääsylippuihinsa 

julkisen liikenteen matkalippu. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-

teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-

telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-

teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-

teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 

aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-

daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 

Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 

palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 



Turun Teknologiakiinteistöt Oy 
 
 

 
Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Turun Teknologiakiinteistöt Oy 
Toimitusjohtaja: Mikko Lehtinen 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Turun Teknologiakiinteistöt Oy on Turku Science Parkin 
alueella toimiva kiinteistösijoitusyhtiö, joka kehittää alu-
een kiinteistöjä ja palveluita sekä tarjoaa ensiluokkaista 
toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja yhtei-
söille. Yhtiön perusliiketoiminta on kiinteistöjen ja huo-
neistojen omistus, hallinta ja vuokraus sekä enenevässä 
määrin myös toimitilapalveluiden tuottaminen. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Koronan tuoma työelämämuutos etätyökäytänteineen ja 
hybriditoimistoineen on merkittävä muutos, mutta yhtiön 
jo aiemmin omaksuma yhteisöllisyys- & virtuaalistrategia 
sopivat ”uuteen normaaliin” erittäin hyvin. Johto uskoo, 
että yhteisille kohtaamispaikoille on edelleen tarvetta 
myös tulevaisuudessa. Yhtiöllä on hyvin muuntautuvia ti-
loja, joita voidaan muokata tulevaisuuden tarpeita vas-
taaviksi. 

Nopean inflaation vaikutus yleistä taloudellista toimeliai-
suutta hidastavana tekijänä on jo nähtävissä toimintaym-
päristössä. Tilanteen pitkittyessä tällä saattaa olla vaiku-
tuksensa erityisesti yksityissektorin vuokralaisten mak-
sukykyyn tai haluun supistaa tilojaan kustannusten sääs-
tämiseksi. Julkisen sektorin vuokralaisten pitkät sopi-
mukset tasapainottavat yhtiön tilannetta. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiön tavoitteena on kehittää Turun tiedepuiston aluetta 
yhä vahvemmaksi tieteen ja yrityselämän liittymäksi. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Epävarmat näkymät eivät luo merkittävää riskiä yhtiön ta-
lousnäkymiin. Vuokramaturiteetti on pitkä ja vuokrasopi-
muksissa olevat indeksikorotukset heijastellevat inflaa-
tiota. Sähkön hinta on suurelta osin kiinnitetty vuodelle 
2024. Rakennusalan nopeasti heikentynyt tilanne on joh-
tanut aiemmin runsaasti nousseiden hintojen laskuun, 
jota on mahdollista hyödyntää uusissa potentiaalisissa 
investoinneissa. Sen sijaan nousseet korkokustannukset 
voivat hidastaa tulevien investointipäätösten tekemistä.  

Kiinteistöomaisuuden markkina-arvoa arvioitaessa on 
oletettu arvojen pysyvän nykyisellä tasolla ja uudet inves-
toinnit on arvotettu investointikustannuksellaan. Yhtiö 
teki vuonna 2022 merkittävän tulosvaikutteisen alaskir-
jauksen markkina-arvojen perusteella. Tällä on vaiku-
tusta vakuusarvojen kautta loan-to-value-tasoon. Yhtiön 
lainoitusaste on kuitenkin tällä hetkellä poikkeuksellisen 
matala eikä mahdollisten markkina-arvojen laskun jatku-
minen pitäisi aiheuttaa ongelmaa.  

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Sijoitetun pääoman tuotto 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Tuottotavoite kaupungille vuodesta,  
1 000 euroa 1 695 1 377 2 218 2 270 2 423 2 732 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiön omistajat ovat päättäneet, että yhtiö jakaa 50 % operatiivisesta kassa-
virrastaan omistajilleen. Esitetty tavoite perustuu yhtiön ennustettuun tulokseen sisältäen jo päätettyjen investointien tulevat tuotot. 
Kesällä 22 yhtiö lopetti korkoswap-sopimuksensa ja tästä syntyi 7 miljoonan euron kulu. Tämän takia vuoden 2023 tuottotavoite on 
aiempaa matalampi. Vuodesta 24 alkaen tuottotavoitteet sen sijaan ovat nousseet johtuen matalammista korkokuluista (swap purettu) 
sekä uusien investointien tuottamista tuotoista. 

Tavoite: Yhtiön liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Liikevaihto, 1 000 euroa 36 982 41 141 44 068 48 430 49 103 49 594 

Käyttökate, 1 000 euroa 21 653 24 401 26 166 29 375 29 573 29 748 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Liikevaihtotavoite perustuu nykytilanteeseen ja olemassa oleviin sopimuksiin. 
Operatiiviset kustannukset pyritään pitämään tehokkaalla tasolla. Sähkön hinta on pääosin suojattu vuodelle 2024. Henkilöstömuu-
toksia ei ole suunniteltu talousarviossa. Tavoitteeseen pyritään pääsemään seuraamalla käyttökatetavoitetta kuukausittain ja teke-
mällä tarvittaessa sopeutustoimenpiteitä. 

  



Turun Teknologiakiinteistöt Oy 

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024–2027 

Tavoite: Kiinteistöomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Vuokratut m2 (taloudellinen) 155 700 161 850 157 000 163 000 163 000 163 000 

Kiinteistöomaisuuden markkina-
arvo, 1 000 euroa 469 021 508 950 509 381 510 881 510 881 510 881 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Vuokrattujen neliöiden kasvu perustuu Genecityn tuomiin lisäneliöihin. Kiinteis-
töomaisuuden markkina-arvo on arvioitu perustuen 2022 arviokirjoihin, lisäten niihin tehdyt investoinnit rakennuskustannuksillaan. 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Työmaat hiilineutraaleja 0 0 0 

Uusiutuvan sähkön osuus koko 
kiinteistökannan kulutuksesta, % 100 100 100 100 100 

Uusiutuvan lämmön osuus koko 
kiinteistökannasta, % 75 75 75 75 75 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Kaikki käyttösähkömme on sertifioitua tuulisähköä. Lisäksi neuvottelemme 
Turku Energian kanssa mahdollisesta siirtymisestä jo ennen vuotta 2029 täysin uusiutuvasti tuotettuun Ekotakuu Kaukolämpöön. 

Omistettujen kiinteistöjen vuosittaiset hiilipäästöt ovat n. 600 t Co2. Tavoitteenamme on: 
• Laskea tarkka hiilipäästöjen määrä vuoden 2024 alkuun mennessä
• Laskea päästöjen kompensointiin tarvittavan investoinnin suuruus per vuosi
• Heti kun laskelmat on tehty, ryhdymme kompensoimaan päästöjämme kokonaisuudessaan tai niin suurelta osin kuin ta-

loudellisesti järkevää tai käytännössä mahdollista

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Uudisinvestointi toteutetaan ja serti-
fioidaan Leed Platinum -tasoisesti, 
milj. euroa 

23 19 2 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Rakennamme kaikki uudishankkeet korkeimpien ympäristö-
sertifikaattien mukaisesti. Työstämme parhaillaan myös olemassa olevan kiinteistökannan sertifioimista. 

Lisäksi teemme pts-investointeja energiatehokkuuden parantamiseksi.  

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 
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Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turun Vesihuolto Oy 
Toimitusjohtaja: Irina Nordman  

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön toimialana on vesihuollon ylläpitäminen ja vesi-
huoltoliiketoiminnan harjoittaminen ja kehittäminen sekä 
siihen liittyvä muu liiketoiminta. Yhtiö voi omistaa ja hal-
lita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja muuta omai-
suutta. Yhtiö voi lisäksi ostaa, myydä ja omistaa kiinteis-
töjä ja osakkeita sekä vuokrata kiinteistöjä ja huonetiloja. 

Pääasiallinen tehtävä on hyvälaatuisen talousveden toi-
mittaminen asiakkaille ja asiakkaiden jätevesien kerää-
minen ja toimittaminen puhdistettavaksi.  

Yhtiön toiminta-ajatus on taata kustannustehokkaat vesi-
huoltopalvelut ja puhdas vesiympäristö turkulaisille ve-
denkäyttäjille kestävän kehityksen periaatteella. Paikalli-
suuden lisäksi yhtiö on kansainvälisesti arvostettu vesi-
huoltotoimija. Yhtiö huolehtii toiminta-alueellaan vesi-
huoltolain mukaisten palvelujen tuottamisesta arvojensa 
mukaisesti turvallisesti, luotettavasti ja uudistuen. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Vesihuollolle yleisesti asetetuissa odotuksissa näkyvät 
globaali vastuu ja YK:n kestävän kehityksen tavoitteet. 
Toimintaa ohjaa Turun kaupungin tavoitteet. 

Digitalisaation kehittyminen asettaa tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden entistä keskeisempään asemaan. Tekni-
nen kehitys lisää asiakkaiden palveluodotuksia, mutta 
luo myös mahdollisuuksia kehittää ja tehostaa toimintaa. 

Ilmastonmuutos luo haasteita erityisesti sateisuuden, sa-
teen intensiteetin sekä meriveden pinnan nousun kautta. 
Nämä vaikuttavat viemäriverkkoon johdettuun tai suotau-
tuvaan hulevesimäärään, jota yhtiön saneeraustoimenpi-
teillä pystytään pitämään nykytasolla, mutta ei enää vä-
hentämään. 

Koronapandemiasta alkanut kansainvälinen häiriötilanne 
on vaikeutunut Venäjän hyökättyä Ukrainaan. Tämä nä-
kyy erityisesti yleisenä energiakustannusten nousuna, 
millä on kustannusvaikutuksia käytännössä kaikkiin yh-
tiön hankkimiin palveluihin ja tuotteisiin. Kustannuksia 
nostavat erityisesti tukkuvesiyhtiöiden pääomakulut, 
joista Vesihuolto maksaa osakassopimusten mukaisen 
osuuden. Rakentamisen heikolla suhdanteella on vaiku-
tusta yhtiön asennus- ja liittymismaksutuloihin.  

Huoltovarmuus korostuu yhdyskunnan välttämättömissä 
palveluissa, kuten vesihuollossa. Muuttunut kansainväli-
nen turvallisuustilanne on lisännyt varautumisen tarvetta 
sekä riskienhallinnan uudelleen arviointia. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiön palvelutarjonnalle on keskeistä toiminnan häiriöt-
tömyys ja laatu, sekä asiakastyytyväisyys. Häiriöttömyys 
perustuu omaisuudenhallintaan sekä hyvään operointi-
kykyyn. Omaisuudenhallinnan tasoa parannetaan jatku-
vasti kehittämishankkeilla, joiden tarkoituksena on lisätä 
reaaliaikaista luotettavaa tietoa, sekä analysoimalla da-
taa monipuolisesti. Laatu turvataan dokumentoinnilla, te-
hokkaalla omavalvonnalla ja riskienhallinnalla.  

Asiakastyytyväisyys perustuu selkeisiin pelisääntöihin, 
läpinäkyvyyteen ja tiedottamiseen.   

Yhtiön maksut pidetään tasolla, joka takaa häiriöttömän 
ja laadukkaan toiminnan, mutta ovat kustannustehok-
kaita. 

Toimintaa ohjaa Turun tavoite olla hiilineutraali vuoteen 
2029 mennessä. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Yhtiön tulot perustuvat nykyisen suuruiseen myydyn ve-
den määrään sekä maltilliseen odotukseen liittymismak-
sutuloista. 

Tukkuyhtiöiden kustannukset muodostavat Turun Vesi-
huolto Oy:n merkittävimmän kuluerän. Näiden osuus kai-
kista kuluista oli yhteensä yli 50 % viimeisimmässä tilin-
päätöksessä. Tukkuyhtiöiden pääomakustannukset ovat 
nousseet ja nousevat suunnittelujaksolla edelleen inflaa-
tiota enemmän verrattuna vuoteen 2022. Kohonneiden 
kustannusten vuoksi vesi- ja jätevesimaksuja on korotet-
tava merkittävästi suunnitelmakaudella.  

Turun Vesihuolto Oy:n omat pääomakustannukset koos-
tuvat suunnitelman mukaisista poistoista ja omistajalai-
nan koroista. Näiden määrä on pysynyt samalla tasolla 
eikä talousarvio- tai taloussuunnitelmavuosina ole odo-
tettavissa merkittäviä muutoksia. Suunnitelmavuosina 
2025–2027 muiden kuin tukkuyhtiöiden- ja pääomakus-
tannusten on arvioitu nousevan keskimäärin laskennalli-
sen inflaatiotason (1,5 %) verran.  

Laskelmat sisältävät talousarviovuodelle 2024 perus-
maksujen korotuksen, sillä vuonna 2023 tehdyt käyttö-
maksujen korotukset eivät riitä kattamaan jo toiminta-
vuonna 2023 kohonneita kustannuksia. Korotusta voi ja 
tulisi ohjata taloussuunnitelmakaudella myös perusmak-
suihin, jolloin käyttömaksujen korotustarve vastaavasti 
alenisi. Todellinen maksujen korotustarve arvioidaan kui-
tenkin vuosittain vastaamaan tarkentuneita kustannuk-
sia. Taloussuunnitelmakauden kustannuksiin voi tulla 
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vielä merkittäviä muutoksia, kun tukkuyhtiöiden todelliset 
kulut tasataan Mankala-periaatteiden mukaisesti.  

Yhtiön liittymismaksuja ja palveluhinnastoa tarkastetaan 
vastaamaan kustannuksia. Asiakasmaksujen korotuk-
sista huolimatta rahoituslaskelma muodostuu suunnitel-
lulla investointitasolla alijäämäiseksi.  

Kaupunginvaltuuston nähden sitovat tavoitteet ovat jo nyt 
haasteellisella tasolla eikä niihin ole esitetty tiukennuk-
sia. Toiminnallisten mittareiden hyvää kehitystä ediste-
tään tutkimisella, mittauksilla ja tiedon analysoinnilla 
sekä tietojen perusteella oikein kohdennetuilla ja oikea-
aikaisilla saneerauksilla. Nämä toimenpiteet eivät kuiten-
kaan riitä viemäriverkoston laskuttamattoman jäteveden 
eli sinne tarkoituksella, tahallisesti tai tahattomasti johde-
tun hulevesimäärän vähentämiseen. Tarvittavat lisätoi-
menpiteet kohdistuvat erityisesti liittyjiin ja kadunpitäjään. 
Toimenpiteet ovat välttämättömiä, jotta hulevedet eivät 

aiheuttaisin viemäritulvia. Yhteistyössä kaupungin 
kanssa tehdään tiekartta hulevesien vähentämisen kei-
noista, aikatauluista ja kohdentamisesta talousarvio- ja 
suunnitelmavuosina.  

Investoinnit perustuvat yhteishankkeiden osalta kaupun-
gilta saatuun tietoon hankkeiden aikatauluista. Uudisra-
kentamisen ja joidenkin yhteisten saneeraushankkeiden 
lisäksi yhtiöllä on myös omia saneerauskohteita. Sanee-
rausinvestointeja pyritään tekemään vähintään poistojen 
mukaisella tasolla, jotta korjausvelkaa ei syntyisi. Tulora-
hoitus ei riitä talousarvio ja - suunnitelmakaudella inves-
tointien rahoittamiseen, vaan investointeja on osittain ra-
hoitettava kassavaroilla tai ottamalla lainaa. Talousarvi-
ossa ei ole otettu huomioon mahdollisen velan korkoja tai 
lyhennystä eikä verkoston laajentamista kaava-alueen 
ulkopuolelle. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Yhtiö toimittaa vettä asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Ennakoimattoman jakelukatkoksen 
pituus, min/asukas/vuosi (keski-
määräinen) 

1,7 < 5 < 5 < 5 < 5 <5 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Hyvällä omaisuuden hallinnalla, ennakoivalla kunnossapidolla sekä riittävällä, 
oikein ja oikea-aikaisesti kohdennetulla saneerauksella. 

Tavoite: Veden toimitus on häiriötöntä ja virheitä veden laadussa ei esiinny 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut poikkeamat laatu-
vaatimuksista, kpl 

0 0 0 0 0 0 

Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut poikkeamat laa-
tusuosituksista, kpl 

1 0 0 0 0 0 

Putkirikkojen määrä, kpl/100 vesi-
johtokilometriä  3,8 < 5 < 5 < 4 < 4 <4 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Hyvällä omaisuuden hallinnalla, tehostetulla reaaliaikaisella seurannalla ja en-
nakoivalla kunnossapidolla. 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Hiilijalanjäljen pienentäminen  
päivitys suo-
situsten mu-

kaisesti 

suunnitel-
man päivitys 

kohdennetut 
tavoitteet 

päivitysten 
perusteella 

kohdennetut 
tavoitteet 

päivitysten 
perusteella 

kompensaa-
tiotarpeen 

arviointi 

Toimitilojen energiatehokkuus (läm-
mitysenergia MWh)  < 2 300 < 2 300 < 1 000 < 1 000 <1 000 

Työmaiden hiilineutralius  
Liikkumisratkaisujen hiilineutraalius  päivitys suo-

situsten 
oman kalus-

ton 
oman kalus-

ton 
oman kalus-

ton 
työmaat hiili-
neutraalit tai 
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Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

mukaisesti, 
urakkakilpai-
lussa tavoit-

teellisena 
green deal-
periaatteet 

uusiminen, 
urakkakilpai-
lussa ja kul-

jetuksissa 
tavoitteelli-
sena green 

deal-periaat-
teet 

uusiminen, 
urakkakilpai-

lut ja kulje-
tukset green 
deal-periaat-

teiden mu-
kaisesti 

uusiminen, 
urakkakilpai-

lut ja kulje-
tukset green 
deal-periaat-

teiden mu-
kaisesti 

päästöjä 
kompen-

soitu 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiölle on laadittu vuoden 2020 tietojen perusteella hiilijalanjälkiselvitys sekä 
tiekartta päästöjen vähentämiseen. Selvityksessä on suosituksena päivittää laskelmia säännöllisesti, täydentää puuttuvaa tai yleistä 
tietoa tarkemmaksi sekä arvioida päästövähennystoimenpiteiden todellista vaikutusta. Toimintavuoden 2023 aikana on tehty tiekar-
tan aikatauluja enemmän hiilineutraaliustoimenpiteitä. Suunnitelman päivitystä ei pystytty tekemään 2023. Päivitystyö on tarkoitus 
tehdä 2024 / 2025. Kompensaatiotarvetta arvioidaan suunnitelmakauden lopulla.  
Toimitilojen energiatehokkuutta edistetään, kun vuoden 2024/2025 vaihteessa yhtiö muuttaa uusiin LEED-Platina ympäristösertifioi-
tuihin tiloihin Itäharjulle. Mittarissa on vuosien 2022–2024 osalta pinta-alaperusteinen arvio yhtiön osuudesta Logomon ja Kauraka-
dun vuokratilojen kaukolämpöenergiasta. Halistentie 4 kaukolämmönkulutus sisältää koko Halisten alueen lämmitysenergian - Turun 
Seudun Vesi Oy:n varalaitostilojen lämmityksen ja kaupungin muille vuokraamat tilat. Tavoitteena on aleneva ja hiilineutraalisti tuo-
tettu lämmitysenergia. 
Työmaiden hiilineutraaliutta kehitetään Green Deal - periaatteiden mukaisesti samaa tahtia kaupungin kanssa. Omien liikkumisrat-
kaisujen hiilineutraaliutta edistetään vaihtamalla nykyistä polttomoottorikalustoa päästöttömäksi. Nykyisen kaluston valmistajan takuu 
ei mahdollista biodieselin käyttöä. Yhtiöllä on lisäksi käytössä työsuhdematkalippu ja työsuhdepolkupyöräetu. 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Vesijohtoverkoston saneeraus,  
milj. euroa  4,1 3,2 3,0 3,0 3,2 

Viemäriverkoston saneeraus,  
milj. euroa  3,5 4,5 4,5 4,5 4,4 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Turun Ylioppilaskyläsäätiö 
Toimitusjohtaja: Risto Siilos  

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Säätiön tehtävänä on huolehtia Turun seudulla perus-
koulun jälkeisissä oppilaitoksissa opiskelevien ja opinto-
jaan jatkavien vuokra-asuntojen saamisesta. Tarkoituk-
sensa toteuttamiseksi säätiö rakentaa ja ylläpitää opiske-
lija-asuntoja sekä huolehtii maa-alueiden varaamisesta 
toiminnan kohderyhmän tulevaa tarvetta varten. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Vuosi sitten todetut toimintaympäristön muutostekijät 
ovat edelleen hyvin ajankohtaisia: 

- yleiset talouden epävarmuustekijät (kustannusten 
nousu, korkojen nousu, inflaatio, taloussuhdanne) 

- rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus 
(ARA) uudishankkeisiin ja peruskorjauksiin 

- opiskelutapojen muutokset (etä-/läsnäopiskelu) 
- ilmastonmuutos 
- Suomen ja Euroopan turvallisuusympäristön muu-

tokset 

Näistä rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus on 
muiden ohella erityisen ajankohtainen muutostekijä 
TYS:lle, joka on omakustannusperiaatteella toimiva 
yleishyödyllinen säätiö. Hallitusohjelmakirjaukset ja val-
tiovarainministeriön vuoden 2024 talousarvioesityksen 
sisältämän erityisryhmille, kuten opiskelija-asumiselle, 
kohdistuvan myöntövaltuuden supistaminen noin kol-
masosaan vuoden 2023 tasosta tarkoittavat toteutues-
saan isoja haasteita uudisrakentamis- ja peruskorjaus-
hankkeisiin.   

Viime vuonna listaamattomana toimintaympäristön muu-
tostekijänä nousee vuokra-asuntomarkkinoiden muutos. 
Ns. vapaat vuokra-asuntomarkkinat ovat yleisten talou-
den epävarmuustekijöiden myötä muuttuneet enemmän 
vuokralaisen markkinoiksi, joilla etenkin pienten asunto-
jen saatavuuden lisäännyttyä valinnanvara ja esim. hin-
tajoustot ovat kasvaneet. Tämä on näkynyt erityisesti 
pääkaupunkiseudulla, mutta merkkejä siitä on myös Tu-
russa. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

TYS:n tavoitteena on, että sen asuntojen vuokrataso on 
15–20 % alle markkinavuokrien ottaen huomioon, että 
vertailussa on mukana myös sähkö, vesi ja internetyh-
teys. Ulkopuolisen tahon ja säätiön itse tekemän 

vuokravertailun perusteella tähän tavoitteeseen edelleen 
päästään, mutta kilpailu vuokra-asuntomarkkinoilla on 
kasvanut (ks. yllä vuokra-asuntomarkkinoiden muutos 
toimintaympäristön muutostekijänä) ja tavoitteeseen 
pääseminen on yhä haastavampaa.  

Säätiön hiilineutraaliustiekartan tavoitteena on, että TYS 
käyttää ainoastaan hiilineutraalia sähköä ja lämpöä vii-
meistään vuonna 2029 ja selvittää mahdollisuuksiaan 
siirtyä hiilineutraalin energian käyttöön jo aikaisemmin. 
TYS pyrkii jatkuvaan oman toimintansa päästöjen vähen-
tämiseen siten, että oman toiminnan hiilijalanjälki vuonna 
2029 on 70 % pienempi kuin vuonna 2020. Toiminnasta 
aiheutuvat päästöt kompensoidaan viimeistään vuodesta 
2029 alkaen. Uudisrakentamisen osalta jokaisessa koh-
teessa tarkastellaan mahdollisuuksia vähentää rakenta-
misen päästöjä. ARA sääntelyn vaikutusta säätiön toi-
mintaan ja taloudellisiin mahdollisuuksiin tarkastellaan ja 
omalla toiminnalla pyritään vaikuttamaan toimintakentän 
käytänteisiin ja asenteisiin. Lisäksi TYS tarkastelee mah-
dollisuuksiaan sitoutua vähähiilisten työmaiden green 
dealin mukaisiin tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessä. 

Säätiön toiminnassa on edelleen neljä olennaista vas-
tuullisuusteemaa: läpinäkyvä ja kannattava toiminta, hy-
vinvoiva työyhteisö, tyytyväiset asiakkaat sekä kestävä 
asuminen. Vastuullisuusteemat kattavat taloudellisen 
vastuun ja hyvän hallinnon, sosiaalisen vastuun sekä 
ympäristövastuun näkökulmat. Jokaiselle vastuullisuus-
teemalle on määritelty mittarit ja tavoitteet, joiden toteu-
tumista raportoidaan vastuullisuusraportissa vuosittain. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Yleisten talouden epävarmuustekijöiden (kustannusten 
nousu, korkojen nousu, inflaatio, taloussuhdanne) vaiku-
tus sekä rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus 
(ARA) uudisrakentamisen ja peruskorjausten mahdolli-
suuksiin luo normaalia enemmän epävarmuutta talous-
suunnitelmaan. Niillä on suuri vaikutus mm. Kylänkulman 
ja Ylioppilaskylän itäpuolen uudisrakentamishankkeiden 
toteuttamiseen. 

Säätiön toimintasuunnitelma ja budjetti tulee vuosikellon 
mukaisesti vahvistettavaksi lokakuussa säätiön hallituk-
sessa.   
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Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Korkea käyttöaste 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Käyttöaste, % * 96,6 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0 

*Toiminnallinen käyttöaste. 

Tavoite: Yhtiön liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellulle tasolle 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Liikevaihto, 1 000 euroa 29 174 29 063 29 881 30 585* 31 528* 33 541** 

Liikevoitto, 1 000 euroa 3 013 1 839 1 597 2 780  3 515 3 354 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä:  
* Oletuksena 3 %:n vuokratason nousu 
** Kylänkulma  

Tavoite: Opiskelija-asumisen riittävyyden varmistaminen 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Asukaspaikkojen määrä, kpl 7 190 7 180 7 020 *  6 880** 6 880*** 7 030**** 

Asukaspaikkojen määrä suhteessa 
kaupungissa olevien opiskelijoiden 
määrään, % 

20,5 21 21 21 21 21 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä:  
* v. 2024 Ironside -133 asp 
** v. 2025 arvio Yo-kylän länsipuolen peruskorjaus -140 asp 
*** v. 2026 arvio Yo-kylän länsipuolen peruskorjaus -140 asp 
**** v. 2027 arvio Yo-kylän länsipuolen peruskorjaus -140 asp ja arvio Kylänkulma + 300 asp, arvio Yo-kylän itäpuolen uudisraken-
taminen -150 asp  

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö pyrkii toteuttamaan Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiili-
neutraaliksi vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö pyrkii kehittämään liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 men-
nessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

  Kyllä* Kyllä* Kyllä Kyllä Kyllä 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä:  
* Säätiö on järjestänyt asukkaille yhteiskäyttöautoja. Ylioppilaskylän alueella on Fölläriasema. Henkilöstöllä on käytössään yhteis-
käyttöauto ja -polkupyöriä työasioiden hoitamiseen. 

Tavoite: Yhteisö pyrkii osallistumaan investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön 
ja toteuttamaan Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Kiinteistöjen korjauksissa tehdään 
energialuokan parannuksia*   Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä 

Hiilijalanjälki, t CO2-ekv  3 742  2 874 2 548 2 222 1 896 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä:  
* Kiinteistöjen korjaukset parantavat pääosin kiinteistöjen energiatehokkuutta. 
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Säätiön hiilineutraaliustiekartan tavoitteena on, että TYS käyttää ainoastaan hiilineutraalia sähköä ja lämpöä viimeistään 
vuonna 2029 ja selvittää mahdollisuuksiaan siirtyä hiilineutraalin energian käyttöön jo aikaisemmin. TYS pyrkii jatkuvaan 
oman toimintansa päästöjen vähentämiseen siten, että oman toiminnan hiilijalanjälki vuonna 2029 on 70 % pienempi 
kuin vuonna 2020. Toiminnasta aiheutuvat päästöt kompensoidaan viimeistään vuodesta 2029 alkaen. Uudisrakenta-
misen osalta jokaisessa kohteessa tarkastellaan mahdollisuuksia vähentää rakentamisen päästöjä. ARA sääntelyn vai-
kutusta säätiön toimintaan ja taloudellisiin mahdollisuuksiin tarkastellaan ja omalla toiminnalla pyritään vaikuttamaan 
toimintakentän käytänteisiin ja asenteisiin. Lisäksi TYS tarkastelee mahdollisuuksiaan sitoutua vähähiilisten työmaiden 
green dealin mukaisiin tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessä. 

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö pyrkii yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa kehit-
tämään mahdollisuuksiensa mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, luontotavoitteita ja kiertotaloustavoitteita.  

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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TVT Asunnot Oy -konserni  

Toimitusjohtaja: Teppo Forss 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiö tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen 

kohtuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia 

vuokra-asumisen vaihtoehtoja. Se on kilpailukykyinen ja 

laadukas asiakaslähtöinen yritys. 

Yhtiö toteuttaa toimialueellaan valtakunnallista ja alueel-

lista asuntopolitiikkaa omistamalla, hallinnoimalla ja ke-

hittämällä kaupungin asuntokantaa huolehtien erityisesti 

kohtuuhintaisesta elinkeinopoliittisesta vuokra-asunto-

tarjonnasta ja sosiaalisesta asumisesta Se noudattaa toi-

minnassaan voimassa olevaa osakeyhtiölakia, arava- ja 

korkotukilainsäädäntöä sekä muuta toimintaa koskevaa 

lainsäädäntöä. 

Yhtiö omistaa ja hallinnoi yli 11 000 erilaista asuntoa ym-

päri Turkua. Tämä vastaa noin 10 prosenttia kaikista 

asunnoista ja noin 20 prosenttia vuokra-asunnoista, mikä 

on tyypillinen keskuskaupunkien asuntorakenne. Yhtiöllä 

on noin 20 000 asukasta. Yhtiö muodostaa konsernin ty-

tär- ja osakkuusyhtiöineen. Merkittävimmät tytäryhtiöt 

ovat Turun Palvelutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy ja 

Turun Päiväkodit Oy. 

Yhtiö noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustan-

nusperiaatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat määräytyvät 

asuinhuoneistokohtaisesti, asunnon sijainnin, kunnon ja 

varustetason mukaan ja muodostuvat kiinteistön hoitoku-

luista sekä koko yhtiön asuntokannan rakentamiseen ja 

peruskorjaamiseen ottamien lainojen koroista ja lyhen-

nyksistä. 

Omalle pääomalle omistaja on edellyttänyt muiden yleis-

hyödyllisten asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnas-

tettavaa kohtuullista tuottoa. Vuosittainen tuotto realisoi-

tuu pääosin yhtiölle myönnetyllä pääomalainalla 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus, tarpeet, 

suhdanteet, väestörakenne ja niiden kehitys. Merkittä-

vimmät toimintaympäristön muutoksiin liittyvät riskit ovat 

vaihtelut asuntojen kysynnässä ja sitä kautta käyttöas-

teessa sekä vaihtelut rahoituksen ja hoitokulujen hin-

nassa. 

Suuri osa yhtiön rakennetusta asuntokannasta tulee pe-

ruskorjausikään lähivuosina. Yhtiöllä on edessä suurten 

peruskorjausten aika mm. 1970-luvulla rakennetussa 

kannassa. 

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelullisesti ja laa-

dullisesti jatkavat kasvuaan, mikä heijastuu toimintoihin 

ja kustannuksiin. 

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

TVT Asunnot harjoittaa konsernina asuntoliiketoimintaa 

ensisijaisesti Turun kaupungin alueella, mutta myös Tu-

run seudulla tytäryhtiöidensä lukuun siten, että se teh-

dään yhteistyössä kohteen sijaintikunnan kanssa. Tytär-

yhtiöissä voi olla myös toiminta-alueen muiden kuntien 

omistusta. 

Yhtiön asuntojen kokonaismäärää kasvatetaan hallitusti 

siten, että yhtiön omistaman asuntokannan suhteellinen 

osuus koko Turun asuntokannasta ei merkittävästi 

muutu. Yhtiön omistamien asuntojen määrä voi vaihdella 

5 %-yksikön verran suhteessa yhtiön nykyiseen osuu-

teen Turun kokonaisasuntokannasta.  

Yhtiön erääntyvät pitkäaikaiset lainat jälleenrahoitetaan 

ensisijaisesti konsernin sisäisellä lainalla yhteistyössä 

kaupungin kanssa. Kaupungin edullista varainhankintaa 

kanavoidaan TVT-konsernille hillitsemään yleistä asu-

miskustannusten nousua ja mahdollistamaan kohtuuhin-

taisten vuokra-asuntojen uudisinvestointien rahoitusjär-

jestelyt kohdekohtaisesti tarkoituksenmukaisimmalla ta-

valla. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-

oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

TVT Asunnot Oy ei ole pystynyt pitämään asuntokan-

tansa osuutta Turun koko asuntokannasta valtuuston 

asettaman tavoitteen mukaisena. Uudistuotantoa ei ole 

pystytty toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti, koska uu-

sia asuntokohteita varten ei ole ollut riittävissä määrin ra-

kennuskelpoisia tontteja. Tilanne on kehittynyt ja uusia 

rakennuspaikkoja on saatu ja niiden myötä rakentamista 

käyntiin. 

Suuren kysynnän ja uudistuotannon vähäisyyden vuoksi 

TVT Asunnoilla on ollut vaikeuksia suunnitellusti luopua 

asunnoista, jotka sopivat huonosti kohtuuhintaiseen 

vuokrakäyttöön tai joissa on korkeita ylläpito- tai korjaus-

kustannuksia. Luopumisia tarvitaan, jotta voidaan välttää 

kustannuksiltaan merkittävät korjausinvestoinnit kohtei-

siin, jotka eivät tulevina vuosina vastaa yhtiön asunnon-

hakijoiden esittämää kysyntää. 

Kaupunginvaltuuston asettama sitova tavoite on, että 

TVT:n suhteellinen osuus Turun koko asuntokannasta on 

10,5 % (vaihteluvälillä 10,25–10,75 %). Turun koko asun-

tokanta vuoden 2022 lopussa oli 122 000 ja TVT:n hal-

linnassa oleva asuntokanta Turussa oli 11 900, mikä on 

9,9 % Turun koko asuntokannasta. Erotus tavoitteen 

keskimäärään on 700–800 asuntoa. 
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TVT:n asuntotuotantotavoite on noussut vaiheittain sa-

dasta neljäänsataan asuntoon vuodessa. Tavoitteeseen 

pääsemiseksi tarvitaan riittävästi rakennuspaikkoja ja ra-

kennusoikeutta. Rakennusoikeuden luovutuksesta me-

nee 2–3 vuotta asuntojen valmistumiseen. Jos samalta 

alueelta luovutetaan suurempi määrä kerralla, asuntojen 

tuottaminen tapahtuu useamman vuoden aikana. 

Uudet asunnot tuotetaan lähtökohtaisesti ja pääsääntöi-

sesti kaupungin tuottamalle ja TVT:lle luovutetulle maalle 

sekä TVT:n kanssa yhdessä kehitettäville paikoille. Tätä 

täydennetään TVT:n maan- ja rakennuspaikkojen han-

kinnalla markkinoilta. 400 asunnon vuosituotanto edellyt-

tää noin 30 000 k-m2 rakennusoikeutta vuosittain. 

Uudistuotanto sisältää Turun koko asuntokannan kasvun 

myötä TVT:n suhteellisen määrän ylläpitoon tarvittavan 

tuotannon ja luopumiset kuten purettavan vanhan kan-

nan korvaus. Asunnot, jotka eivät sovellu TVT:n tarkoi-

tukseen kohtuuhintaisesta asumisesta, myydään ja kor-

vataan. Lisäksi uudella tuotannolla kiritään umpeen kau-

punginvaltuuston tavoitteesta jäätyä määrää. 

Asuntotuotantomäärätavoite on hyvin korkea. Raken-

nusoikeus ja -paikat ovat erityisen kriittinen resurssi. On 

erityisen tärkeää ja nykyisessä pahenevassa raken-

nusalan suhdannetilanteessa, että TVT saa 

käyttöönsä riittävästi rakennuspaikkoja. Lisäksi on 

tärkeää, että näiden rakennuspaikkojen edellyttämät 

valmistelut kuten poikkeamismenettelyt toteutetaan 

nopeasti. 

Rakentamisen suhdanne on epävakaa ja tilanne voi 

muuttua nopeastikin. Rakennustyön hinnalla on suuri 

vaikutus asukkaille muodostuvan vuokratason kohtuu-

hintaisuuteen. Rakennuskannan iän vuoksi TVT Asunnot 

tekee vuosittain peruskorjauksia, jotka osaltaan edellyt-

tävät myös rahoitusta. 

Kiinteistökannan kehittäminen tavoiteltavissa määrin tar-

koittaa liikevaihdon nousua 3–4 milj. euroa vuodessa.  

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan ihmisten 

maksukykyä enemmän. Tämä koskee erityisesti osaa 

yhtiön asukkaista. Hoitokustannusten ja erityisesti ener-

gian hintaan liittyy epävarmuutta suunnittelukaudella. 

Korot ovat nousseet nopeasti korkealle tasolle eikä tilan-

teeseen odoteta nopeasti suuria muutoksia. Yhtiö pyrkii 

pitkäjänteisesti suojautumaan korkojen nousulta. Yhtiön 

käyttämiin ARA- korkotukilainoihin sisältyy rakenteelli-

nen suoja merkittävää korkojen nousua vastaan. Päätty-

vien lainojen konvertointia jatketaan yhdessä kaupungin 

kanssa. 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 

Tavoite: Yhtiö tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton  

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Turun kaupungille pääomalainasta 
maksettava korko, 1 000 euroa 

1 136 1 135 1 138 1 135 1 135 1 135 

Turun kaupungille muista lainoista 
maksettava korko, 1 000 euroa 

3 545 3 123 4 383 4 000 4 000 4 000 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Lainakorkojen maksu velkasopimusten mukaisesti. Korkomenot on arvioitu 

nykyisen lainakannan perusteella huomioiden päättyvien lainojen uusiminen. 

Tavoite: Yhtiön liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle 

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Liikevaihto, 1 000 euroa 91 936 93 000 96 000 100 000 103 000 106 000 

Liikevoitto, 1 000 euroa 13 200 18 000 20 000 22 000 24 000 26 000 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Pitkäjänteisellä talouden ja toiminnan suunnittelulla. 

Tavoite: Asuntojen käyttöaste pidetään hyvänä  

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Käyttöaste, % 99 98 98 98 98 98 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Ymmärretään asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetään asunnon 

hinta kohtuullisena. Samaan aikaan tavoitellaan sekä riittävää tarjontaa markkinoilla että korkeaa käyttöastetta. 
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Tavoite: Yhtiön sosiaalisten tavoitteiden täyttyminen 

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Yhtiön hallinnassa olevien asunto-
jen määrä/asuntojen määrä kau-
pungissa, % (emoyhtiö) 

9,9 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 

Uudistuotanto, kpl 490  400 400 400 400 400 

Luopuminen, kpl 91 130 50 50 50 50 

Erityisryhmien asuntosopimukset/ 
yhtiön hallinnassa oleva asunto-
kanta, % (emoyhtiö) 

4,7 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Asuntokannan osuus pidetään kiinteistökehityksellä vakiona vaihteluvälin 

10,2–10,7 % sisällä. Asuntoja kannattaa tehdä rakennusalan suhdanteita ja tarjolla olevia rahoitusmuotoja hyödyntäen. Lisäksi 

luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta. Asuntomäärää pyritään kasvat-

tamaan nettomääräisesti n. 350 asunnolla vuodessa. Yhteistyö erityisryhmien asuttajien kanssa jatkuu. 

Tavoite: Yhteisö edistää toiminnallaan segregaation purkua. 

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Yhtiölle rakennettavaksi luovutetta-
vien tonttien rakennusoikeudesta 
vähintään puolet (kem2) sijaitsee 
sellaisissa kaupunginosissa, joissa 
yhtiön osuus olemassa olevista 
asunnoista on korkeintaan 10 % 

  >50 % >50 % >50 % >50 % 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Tavoitteena on valmistella Petreliuksen portin ja Suikkilan liikekeskuksen ase-

makaavat luovutukseen 2024 aikana. 

Ilmastotavoitteet 

Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 

vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Yhteiskäyttöautoja pilotointihank-
keissa 

1 1 2 3 4 5 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-

taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: 
Tilinpäätös 

2022 
Talousarvio 

2023 
Talousarvio 

2024 
2025 2026 2027 

Yhtiön öljylämmitteisten asuintalo-
kohteiden määrä 

1 1 1 0 0 0 

Normeerattu lämmönkulutus, % 
(muutos vuoteen 2015 verrattuna) 

-16,6 -16,5 -17,0 -17,5 -18,0 -18,5 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Tavoitteisiin pyritään Vuokra-asuntoyhteisöjen energiatehokkuussopimuksen 

(VAETS) mukaisin toimenpitein. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 

aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-

daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 

Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 
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Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 

palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 
Toimitusjohtaja: Maria Aspala 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus  

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, ylläpito ja tuotta-
minen sekä asumisoikeuksien luovuttaminen käyttäjille 
voimassa olevien säännösten mukaisesti Turussa ja lä-
hikunnissa. Yhtiö toimii yleishyödyllisenä yhtiönä tavoit-
telematta liiketaloudellista voittoa. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Toimintaympäristön muutoksen osalta suurimpana on 
alantoimijoille yllätyksenä tullut hallitusohjelman kirjaus 
asumisoikeusasumisen uudistuotannon rahoituksen lo-
petuksesta, joka vaikuttaa toteutuessaan tulevaisuu-
dessa Vason investointikykyyn ja investointieuroihin. 
Hallitusohjelman kirjauksen aikataulusta tai muista toteu-
tukseen liittyvistä yksityiskohdista Vasolla ei ole tällä het-
kellä tietoa. 

Avoinna olevasta toimintaympäristön muutoksesta joh-
tuen uusien asumisoikeusasuntojen rahoittamisen päät-
tämisen suhteen Vaso on valmistellut kaksi investointi-
budjettia vuosille 2024–2027. Vasolla on sitoutunut va-
roja uudishankkeiden suunnittelukustannuksiin. Kyseiset 
hankkeet on suunniteltu käynnistyväksi seuraavina 3–5 
vuotena. Asumisoikeusasuntojen uudistuotannon jat-
koon nojautuvassa investointisuunnitelmassa ennakoi-
daan näiden uudishankkeiden käynnistymistä siinä mää-
rin, kun se on mm. kaavallisista syistä johtuen mahdol-
lista. 

Viisi vuotistarkasteluaika on verrattain lyhyt, useita halli-
tuskausia jatkuessaan uusien asuntojen tuotannon sei-
sahtuminen vaikuttaa myös Vason kykyyn investoida ny-
kyisiin asuntoihin. Vason rakennuskannasta huomattava 
osa on valmistunut 90-luvulla. Monet kiinteistöistä ovat 
perusparannustarpeessa tulevan vuosikymmenen ai-
kana. Seuraavan vuosikymmenen aikana tarkastelta-
essa, jos uudistuotantoa ei tule, vastaavat nykyiset 
asuinneliöt kasvavista perusparannuskustannuksista. 
Tämä tulee näkymään asukkaille kasvavina asumiskus-
tannuksina tai vaihtoehtoisesti perusparannusten siirty-
misenä kustannustaakan jakamiseksi pidemmälle aikaja-
nalle. 

Viime vuosina kasvanut asumisoikeusasuntojen kysyntä 
on pysynyt korkealla tasolla. Pandemiasta alkanut epä-
varmuus taloudessa ja viime aikoina heikentyneet työlli-
syysnäkymät ohjaavat kysyntää asumisoikeuden piiriin. 
Ukrainassa oleva sota ja sen seuraukset eivät näy vai-
kuttavan asumisoikeusasuntojen kysyntään negatiivi-
sesti kuten se on tehnyt omistusasuntojen hinnannousun 
ja kauppamäärien osalta.  

Uusi asumisoikeuslaki tulee voimaan 31.12.2023 koko-
naisuudessaan. Asukasvalinnan muutokset mm. virka-
vastuun ja järjestysnumeron osalta ovat käytössä täysi-
määräisesti 1.1.2024 lähtien.  

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Investointien osalta tulevat toimenpiteet tulevat jakautu-
maan vaihtoehtoisten talousarvioiden mukaisesti uudis-
tuotannon seisahtumiseen tai vaihtoehtoisesti suunnitte-
lussa olevien kohteiden toteuttamiseen viisivuotisen tar-
kastelukauden aikana. Investointeihin liittyy useita epä-
varmuustekijöitä aina rakennuskustannustasosta lähtien 
Aran lainamyöntövaltuuksien määriin saakka. 

Perusparannusinvestointisuunnitelman toteuttamista jat-
ketaan, kuitenkin siten, että käynnistettävät hankkeet ja 
hankkeiden aikataulu valikoituu kustannusten kautta.  

Vaso on käynnistänyt strategia prosessin vuosille 2024–
2028. 

Vaso jatkaa työtään Kestävän ilmaston ja energian toi-
mintasuunnitelman toteuttamiseksi.  Yhtiö osallistuu ak-
tiivisesti ilmastosuunnitelman toteuttamiseen erityisesti 
asumiseen liittyvillä kestävillä energiaa säästävillä ratkai-
suilla ja sähköisen liikkumisen ratkaisuilla. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2024–2027 taloussuunnitelmaan 

Kohtuuhintaisen asumisen kysyntä on korkealla tasolla 
inflaatiosta ja nopeasti nousseesta korkotasosta johtuen. 
Asumisoikeusasuntojen kysyntä on ollut pandemian 
alusta lähtien kasvavaa ja kysyntätilanne näyttää jatku-
van hyvänä. Kuten aiemmin mainittu, suurin epävar-
muustekijä on Vason toiminnan ja talousarvion toteutu-
misessa on uudiskohdeinvestointien jatkuminen. 

Vaso on käynnistänyt asumiseen liittyvien palveluiden 
suunnittelun. Palveluihin liittyviä yritysjärjestelyjä ei tällä 
hetkellä edistetä investointeihin liittyvän epävarmuuden 
vuoksi. 

Kysyntään saattaa vaikuttaa asumisoikeuslain muutok-
sesta johtuva järjestysnumerouudistus, joka tulee voi-
maan täysimääräisesti 1.1.2024. 

Vason taloudessa on useita kustannusnousua tasaavia 
tekijöitä ja äkillisiin suuriin vastikenousuihin ei nähdä tar-
vetta vuodelle 2024. Vastikekorotus on kuitenkin Vason 
aiempien vuosien vastikekorotuksia korkeampi, alittaen 
kuitenkin yleisen inflaatiotason.  

Vasossa on lähdetty valmistelemaan strategian päivi-
tystä vuosille 2024–2028. 
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Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Korkea käyttöaste 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Käyttöaste kpl, % 99 99 99 98 98 98 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Yhtiön liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Liikevaihto, 1 000 euroa, ASO-ra-
kentaminen jatkuu 26 025 26 522 28 562 29 990 32 100 33 700 

Liikevaihto, 1 000 euroa, ASO-ra-
kentaminen ei jatku 26 025 26 522 28 562 29 420 30 302 31 211 

Liikevoitto, 1 000 euroa, ASO-ra-
kentaminen jatkuu 3 332 4 100 4 300 4 300 4 400 4 500 

Liikevoitto, 1 000 euroa, ASO-ra-
kentaminen ei jatku 3 332 4 100 4 300 4 200 4 150 4 400 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittävyys 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Yhtiön hallinnassa olevien asunto-
jen määrä, kpl, ASO-rakentaminen 
jatkuu 

2 850 2 929 3 010 3 367 3 451 3 681 

Yhtiön hallinnassa olevien asunto-
jen määrä, kpl, ASO-rakentaminen 
ei jatku 

2 850 2 929 3 010 3 067 3 067 3 067 

Yhtiön hallinnassa olevien asunto-
jen määrä suhteessa toiminta-alu-
eella olevien ASO-asuntojen koko-
naismäärään, % 

66 67,5 68,0 68,0 68,0 68,0 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä. 

Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisuja ja/tai työmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Sähkö- ja hybridiautojen latauspis-
teet, kpl  715 1 049 1 194 1 314 1 434 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 

Tavoite: Yhteisö osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyöhön toteut-
taen Vihreää siirtymää ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Öljylämmityskohteiden lukumäärä  4 3 1 0 0 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: - 
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Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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Visit Turku Archipelago Oy 
Toimitusjohtaja: Kristiina Kukkohovi 

Yhtiön toimiala ja toiminnan pääasiallinen tarkoitus 

Yhtiön tehtävänä on laaja-alaisesti johtaa ”DMO/Desti-
nation Management Organisation”-mallilla alueellista 
matkailun kehittämistä. Yhtiö luo alueen matkailustrate-
gian, toimintasuunnitelman ja tavoitteet sekä organisoi 
yhtiön toiminnat tehokkaasti ja läpinäkyvästi – strategian 
mukaisesti. Yhtiö johtaa Turun matkailubrändiä sekä ke-
hittää uuden alueellisen brändin työnimellä ”The Archipe-
lago” kansainvälisen matkailun tarpeisiin. Yhtiö koordinoi 
ja johtaa alueellisia strategian mukaisia kehityshankkeita 
ja projekteja, johtaa matkailun digitaalisia kanavia 
(myynti/markkinointi) sekä kehittää yhdessä verkoston 
kanssa alueen digitaalista löydettävyyttä sekä ostetta-
vuutta. Yhtiö johtaa kansainvälistä matkailumarkkinointia 
ja myyntiä koko alueen (Turku, Naantali, Parainen/saa-
risto) puolesta sekä vastaa alueellisen verkostomallin ra-
kentamisesta sekä johtamisesta. Yhtiö edistää pitkällä ai-
kavälillä matkailuinvestointien saamista alueelle samoin 
kuin lentoliikennestrategian toteuttamisesta matkustaja-
liikenteen näkökulmasta. Yhtiö johtaa ja fasilitoi matkai-
lun kehittymistä alueelle/alueella – mutta ei ”omista” len-
toliikenteen matkustajamääriä, yöpymisiä, matkailutuloa 
tai muita laajoja mittareita – näistä päätökset tapahtuvat 
alueen matkailuyritysten sekä organisaatioiden toimesta. 
Yhtiö vaikuttaa siis välillisesti matkailun kehittymiseen 
alueella ja näin alueen matkailutuloon Incoming-matkai-
lun/turismin näkökulmasta. 

Toimintaympäristön muutostekijät 

Matkailun toimintaympäristö on viime vuosina ollut jatku-
vassa muutostilanteessa niin pandemian kuin Venäjän 
hyökkäyssodankin kautta. Matkailun toimintaympäris-
töön vaikuttavat voimakkaasti niin globaalit trendit ja mul-
listukset kuin paikallisemmatkin muutokset mm. kulutuk-
sessa. Matkailun ennen koronaa tehdyt strategiahank-
keet vaativat päivittämistä tulevaisuuteen toimintaympä-
ristön muutosten vuoksi. Matkailun globaaleihin trendei-
hin tulee kyetä vastaamaan niin alue- kuin yritystasolla; 
digitaalisuus, kestävä kehitys, yksilö- ja high end matkai-
lun kasvaminen sekä asiakaskokemus ja turvallisuus-
aspektit laajasti muutamia mainitaksemme.  

Alueemme on hyvin riippuvainen kotimaisesta matkai-
lusta - n.90 % on alueen matkailijoista ovat kotimaisia. 
Pandemiavuosien jälkeen kotimaan vapaa-ajan matkailu 
on kääntynyt jo laskuun – kuluttajabarometrin mukaan 
rahankäyttö kotimaan matkailuun tulee laskemaan mer-
kittävästi lähiaikoina (talouden taantuma, epävarmuus). 
Kotimainen työmatkakysyntä on toipumassa pandemia-
ajasta, mutta etätyökulttuurin jalkautuminen tulee 

vaikuttamaan merkittävästi pitkän aikavälin kysyntään 
työmatkailun osalta. Alueemme matkailu keskittyy voi-
makkaasti kahteen kesäkuukauteen – markkinoinnin, 
myynnin sekä tapahtumakehittämisen tulee jatkossa 
keskittyä ympärivuotisen matkailun kehittämiseen ja ve-
tovoimaan. Tämä ei edistä matkailun laajempaa kehitty-
mistä sekä mm. matkailuinvestointeja tai saavutetta-
vuutta alueella.  

Kansainvälinen matkailu Suomeen on edelleen noin 20 
% alle vuoden 2019 volyymin ja kansainvälinen matkai-
lukysyntä on vahvasti polarisoitunut. Lapissa tehdään 
ennätysvuosia ja näkymät ovat positiivisemmat kuin kos-
kaan – muu Suomi on vahvasti takamatkalla. Kansainvä-
linen matkailu on alueemme kasvun edellytys. Alu-
eemme tunnettuus maailmalla on erittäin heikko. Valtion 
taholta, rahalliset panostukset Visit Finlandin työhön tu-
levat laskemaan ja tällä on merkitys Suomen kansainvä-
lisen maabrändin markkinointiin. Painetta jatkossa on en-
tistä enemmän DMO/alueorganisaatiolla ja yrityksillä. 
Alueemme kansainvälisen matkailun kehittymistä hidas-
tavat myös mm. jakelukanava osaaminen, digitaalinen 
löydettävyys & ostettavuus, tuotteistus sekä matkailutoi-
minnan voimakas kausiluonteisuus. Kansainvälisen mat-
kailun kehittäminen on yksi VTA:n päätehtäviä. Työ on 
erittäin pitkäjänteistä – nopeita voittoja ei ole odotetta-
vissa.  

Toiminnan kehittäminen – toimenpiteet ja tavoitteet 

Yhtiö aloitti toimintansa tammikuussa 2023. Toiminnan 
perusedellytykset; prosessit ja operatiivinen toiminta on 
rakennuttu kuntoon vuoden 2023 aikana. Tulevina vuo-
sina siirrymme toteuttamaan yhteisesti alueen kanssa 
luotua strategiaa, ja sen ensimmäistä vaihetta. Sisäisesti 
tämä vaihe on teemoitettu ”Muutos, jota tavoittelemme 
2023–2026”. Samalla rakennamme edelleen uuden toi-
mijan sisäistä toimintakulttuuria ja ”asennetta” – samoin 
kuin vahvistamme sisäistä yhteistyötä omistajakaupun-
kien matkailuorganisaatioiden kanssa. Yhteistyö Naanta-
lin ja Paraisten kanssa on käynnistetty vuoden 2023 ai-
kana kansainvälisen matkailun kehittämisen toimenpi-
teillä. Alueemme tulee katsoa matkailun kehittämistä yh-
teisen vision ja tavoitteiden kautta – ei sisäisen kilpailun.  

Päänostoja strategian jalkauttamisesta: 

• Saavutettavuuden kehitys – 2023 määritetyn lentolii-
kenteen kehittämisen tavoitteet: 
1. Verkostoyhtiöiden ja ympärivuotisten reittien 

vahvistaminen/varmistaminen.  
2. Destinaatio ja business case myynti lentoyhtiöille 

 uusien reittien lanseeraukset 2024–2026. 
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Lentoliikenteen kehittämisessä tulee priorisoida 
pitkäjänteistä yhteistyötä verkosto/hybridi-yhtiöi-
den kanssa. Tällä varmistamme sekä liike-elä-
män että vapaa-ajanmatkustuksen tarpeet sekä 
outbound että incoming liikenteessä. 

• Vaikuttamistyö: Alueelliset matkailun kehittämis-
hankkeet  tukemaan yhteistä alueellista tavoitetta 
pitkällä aikajänteellä. Yhteistyön tiivistäminen. 

• Alueellisen digivision toteuttaminen vaiheittain (visio: 
määritetään Q4/2023). 

• Kansainvälisen, alueellisen matkailubrändin jalkaut-
taminen, vaihe 1 (brändityö H2/2023). 

• Turun matkailubrändin uusi aika – ympärivuotisen 
matkailun vetovoimaistamiseksi. 

• Alueellisen myynnin strategian jalkautus: Kansainvä-
liset markkinamääritykset/destinaatiomyynti, Busi-
ness Events ja kongressimyynti. Yhteistyön tiivistä-
minen tapahtumasektorin kanssa. 

• Verkostotyö alueella: Yritykset ja organisaatiot. Yh-
teinen visio ja strategia kohti kasvua. 

• Kansallinen vaikuttamistyö mm. Visit Finland advi-
sory boardin kautta. 

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025–2027 taloussuunnitelmaan 

Yhtiö myy matkailukehittämisen palveluita kolmelle omis-
tajakaupungille. Yhtiön vuotuinen toimintabudjetti määrit-
tyy palvelusopimusten kautta. Pitkäaikaiset palvelusopi-
mukset määritetään vuoden 2023 aikana. Turku hankkii 
yhtiöltä kaikki matkailukehittämisen palvelut. Naantali ja 
Parainen ostavat yhtiöltä vuosina 2023–2024 kansainvä-
lisen markkinoinnin ja myynnin palveluita. Palvelusopi-
muksia on mahdollista laajentaa tulevina vuosia vaiheit-
tain. Yhtiöllä on varsin vähän mahdollisuuksia laajentaa 
rahoituspohjaa muutoin kuin omistajakaupunkien palve-
lutuotteistuksen kautta. Mikäli yhtiö ottaa hoidettavak-
seen laajempaa tehtäväkenttää, tämä tulee näkymään 
kustannuspuolella henkilöstön ja kehityksen osalta. Yh-
tiön kiinteiden kulujen kustannusrakenne asettuu tasa-
painoon vuoden 2023 muutosvuoden jälkeen.  

 

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet 
Tavoite: Matkailun pitkäaikaiset, välilliset vaikutukset alueella  

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

Matkailutulo (incoming/turismin 
osuus) 370 milj. 370 milj. +3 % +5 % +5 % +5 % 

Lentoliikenteen matkustajamäärät  137 000 220 000 290 000 450 000 480 000 500 000 

Yksityiset Matkailuinvestoinnit alu-
eella, % n/a n/a Mittaristo 

määritetään 5 % 5 % +5 % 

Liikevaihdon määrä, 1 000 euroa 0 3 009 3 009 3 009 3 009 3009 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Yhtiön visio, strategia ja toiminta tähtää päätavoitteiden ja päämittareiden ke-
hittämiseen. Yllä olevat mittarit kehittyvät pitkäjänteisellä työllä. Yhtiön rooli on näissä välillinen. Matkailutulo (incoming tourism) on 
mittaroitu ensimmäistä kertaa ko. standardilla vuonna 2022. Mukana vuonna 2022 oli jo 54 kaupunkia ja kuntaa. Standardoitu mit-
taustapa mahdollistaa matkailutulon kehityksen todellisen vertailun myös Suomen sisällä. Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa 
merkittävästi matkailutulon kehittymiseen ja kasvu voi hyvin olla myös negatiivinen. Lentoliikenteen päätökset (reitit, hinnoittelu, 
myynti/markkinointi) tapahtuu puhtaasti lentoyhtiöiden kaupallisilla päätöksillä – VTA:n tavoitteena on tukea lentoliikenteen kehitystä 
ja viedä reittikehityksen strategiaa eteenpäin. Tavoitteet perustuvat 2023 määritettyyn kaupalliseen potentiaalin. Matkailuinvestointien 
osalta VTA:n tehtävänä on nostaa alueen profiilia ja kiinnostavuutta investointikohteena. Alueellemme tarvitaan erityisesti elämys/pal-
velu, erikoismajoitusta, DMC-toimijoita sekä high end-elämysten tarjontaa kansainvälistä matkailua tukemaan. Nykyisellään tarjonta 
ei täysin tue kansainvälisen matkailun tarpeita.  
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Ilmastotavoitteet 
Yhteisö toteuttaa Turun Ilmastosuunnitelmaa tavoitellen myös oman toimintansa kehittämistä hiilineutraaliksi 
vuoteen 2029 mennessä 
Tavoite: Yhteisö kehittää liikkumisratkaisunsa ja/tai b) työmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessä. 

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpäätös 
2022 

Talousarvio 
2023 

Talousarvio 
2024 2025 2026 2027 

 Oman toiminnan periaatteiden 
määritys  Tavoitteiden 

määritys     

 Yritysverkostoon vaikuttaminen 
(esim. STF sertifikaatti/määrät alu-
eella/Visit Finland)  

 18 22 28 

STF 
Aluesertifi-
kaatti saa-

vutettu 

Seuraavan 
vaiheen ta-

voitteet STF 
polulla 

Millä toimenpiteillä tavoitteeseen on tarkoitus päästä: Kestävä kehitys ja tähän vaikuttaminen on osa yrityksen ”perustoimintaa”.  
Oman toiminnan periaatteita on helppoa pienessä yhtiössä/organisaatioissa johtaa. Yhtiö on mukana Turun kaupungin ilmastotyössä. 
Yhtiöllä on erittäin laaja työkenttä matkailuyritysten parissa. Toimijoihin vaikutetaan välillisesti johtamalla alueen matkailustrategiaa, 
jossa kestävä matkailu olennainen osa sekä kouluttamalla. Yhtiö johtaa myös kansallisen kestävän matkailun sertifikaatin STF:n 
alueellisesta kehittämistä ja tähtää viimeistään kolmen vuoden sisällä STF aluesertikaattitasoon.  

Ilmastotavoitteiden lisäksi yhteisö sitoutuu yhteistyössä Turun kaupungin ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitä, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsäsuunnitelmaa, Itämerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekä hankintastrategiaa. Yh-
teisö sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen sekä resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessä Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti. 

Luontotavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden 
aiheuttamat välittömät negatiiviset luontovaikutukset voidaan välttää tai niitä voidaan lieventää; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. 

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittävää negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista välttää, 
Yhteisö suunnittelee toimenpiteitä aiheutetun haitan hyvittämiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti. 

Kiertotaloustavoitteet 

Yhteisö sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja 
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat. 

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpäätöksen yhteydessä. 
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