Arkea Oy

Ny CEROY

Toimitusjohtaja: Pirjo Kankaanranta

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Tassa tuloskortissa on yhdistettynd koko Arkea-konser-
nin tunnusluvut. Konserniin kuuluu Arkea Oy ja PASSAA
palvelut Oy. PASSAA Palvelut Oy:lla ei ole ollut liiketoi-
mintaa vuoden 2019 jalkeen.

Yhtididen toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteiston, tur-
vallisuus- ja kunnossapitopitopalveluiden tuottaminen,
seka naiden palveluiden toteuttamiseen liittyva suunnit-
telu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoi-
minen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteistdjen siivous,
hoito, huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut
seka kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien
asentaminen, huolto ja korjaus. Yhtidé voi myds ostaa,
myyda ja omistaa kiinteist6ja seka osakkeita ja muita ar-
vopapereita.

Toimintaympaériston muutostekijat

Yhtidn toimintaymparistdssa on tapahtunut poikkeuksel-
lisen paljon muutoksia. Henkilostokustannuksia rasitta-

vat  todennakoéisesti my0s

tulevana

vuonna

tydehtosopimuksen  palkkaratkaisut, sairauspoissa-
oloista ja tydkyvyttdbmyydestd johtuvat kustannukset
seka sijaisten ja vuokratydévoiman heikko saatavuus.
Vuonna 2022 alkanut Vengjan hydkkayssota Ukrainaan
on nostanut elintarvikkeiden, kuljetusten, polttoaineiden
ja muiden tarvikkeiden kustannuksia seka toimitilakus-
tannuksia merkittavasti ja kustannusten nousu vaikuttaa
viela tulevinakin vuosina yhtién kannattavuuteen.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtid on aloittanut vuonna 2022 suunnitelmalliset toi-
menpiteet kannattavuuden parantamiseksi ja toimenpi-
teitd on jatkettu vuonna 2023. Toimenpiteitd jatketaan
edelleen vuosina 2024-2027.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 tulos tulee olemaan tappiollinen em. sei-
koista johtuen, mutta tavoitteena on k&antaa yhtién toi-
minta kannattavaksi viimeistdan vuoden 2025 aikana.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion
sisdisen toiminnan tuottavuus paranee

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto,1 000 euroa 48 037 33776 26 905 26 757 26 618 26 389
Liikevoitto, 1 000 euroa -568 -719 -262 9 144 190

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Menestyminen kilpailutuksissa ja uutta kauppaa harkiten. Jo aloitettujen toi-
menpiteiden jatkaminen kannattavuuden parantamiseksi.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
e s . . verrattuna verrattuna verrattuna verrattuna
Polttomoottorikayttdisten autojen ki- . . . .
. A edelliseen edelliseen edelliseen edelliseen
lometrien maara vahenee
vuoteen vuoteen vuoteen vuoteen

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kun uusia autoja hankitaan, ne ovat hybridiautoja tai kyttdvoimana on muu

kuin bensiini tai diesel.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Arkea Oy

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhoén toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e el Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2025 202 2027
2022 2023 2024 6
Polttomoottorikayttdisten autojen ki-
lometrien maara vahenee
Asetettujen | Asetettujen | Asetettujen | Asetettujen
Laskenta- s e e e
- - . . . .. tavoitteiden tavoitteiden tavoitteiden tavoitteiden
Hiilijalanjaljen pienentdminen. To- mallien kayt- . . . .
. by a . toteuttami- toteuttami- toteuttami- toteuttami-
teutetaan konsernin tavoitteita tuke- taminen ja . . . .
A . e nen suunni- | nensuunni- | nen suunni- | nen suunni-
vaa paastovahennys-suunnitelmaa. mittarien
. telman mu- telman mu- telman mu- telman mu-
asettaminen . . . . . . . .
kaisesti kaisesti kaisesti kaisesti

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtidssa on otettu kayttdon Ekokompassi vuonna 2023, jossa on asetettu
ymparistodn ja vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ja mittarit ja joiden toteutumista seurataan tulevina vuosina.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Blue Industry Park Oy

Blue Industry Park Oy

Toimitusjohtaja: Tero Lahti

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Blue Industry Park Oy:lla on kehitysvastuu johtavan me-
riteollisuuden ja valmistavan teollisuuden tuotanto- ja in-
novaatiokeskittyman muodostamisesta Turun telakan la-
heisyyteen. Meriteollisuuden laaja-alaisen kiinteistokon-
septin luomisen lisaksi yhtion tehtdvana on muodostaa
synergiaetuja yrityksille mahdollistamalla niille verkosto-
muotoisia tukipalveluita ja optimoimalla alueen fyysisia
rakenteita.

Konseptina Blue Industry Park on monimuotoinen kasvu-
yhteisd, jonka skaalautuvat tilat ja jaetut resurssit vastaa-
vat teollisuuden kasvutarpeisiin ja vahentavat yritysten
toissijaisia investointitarpeita siten, etta alueella on mah-
dollista harjoittaa liiketoimintaa kilpailukykyisesti pitkalla
aikajanteella.

Operatiivinen Blue Industry Park Oy aloitti strategisena
yhtiéna kevaalla 2022. Yhtid hallitsee BIP-konseptia ko-
konaisuutena kehittdmalla, vuokraamalla ja myymalla
alueen tontteja konseptiin soveltuville yrityksille. Yhtid voi
toteuttaa konseptia palvelevia investointi- ja kehityshank-
keita. Tarkoitusta varten Blue Industry Park Oy:lle voi-
daan muodostaa kumppanuuksia seka tytar-, osakkuus-
ja vahemmistdosakkuusyhtidita talouden ja riskienhallin-
nan kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Kau-
punki ei edellytd yhtidltd vuosittaista osinkotuloutusta,
mutta varmistaa pitkalla aikajanteelld tuoton sijoittamal-
leen paaomalle. Yhtié vastaa alueensa edistyksellisten
energia- ja jatehuoltoratkaisujen toteutumisesta kaupun-
gin kiertotalous- ja hiilineutraalisuustavoitteiden mukai-
sesti. Yhtid toimii kilpailuilla kiinteistomarkkinoilla, eika
ole julkinen hankintayksikko.

Toimintaympariston muutostekijat

Yleinen korkea inflaatio sekd korkomarkkinoiden enna-
koimattomuus aiheuttaa paatoksenteossa hitautta. Ylei-
nen rakennusteollisuuden suhdanne toimii osittain myo6s

positiivisena tekijana, kun rakennusliikkeet hakevat
muita toimitilahankkeita asuntorakentamisen vaihto-
ehdoksi.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtidon portfoliohallinnan kehittdminen ja seurantamitta-
reiden luominen on kaynnissa. limastosopimuksen suh-
teen yhtioé paivittdd sopimuspohijia niin vuokrauksen kuin
luovutuksen suhteen.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuodelle 2024 latautuu odotuksia korkomarkkinan seka
yleisen hintatason suhteen. Isoja hankkeita on viety
eteenpdin yhdessd yhteistydkumppaneiden kanssa
mutta paatokset toteutuksien aloittamisesta on ottanut
enemman aikaa kuin odotuksissa niin yhtidlla kuin kump-
paneilla. Uskomme, ettd alkuvuonna 2024 nakymat ovat
paremmat ja hankkeet ovat paremmassa asemoinnissa
aloitusten suhteen. Vuoden 2023 lopulla kayttéonotet-
tava ensimmainen kiinteistd tuo uskottavuutta alueelle ja
sen vetovoimalle. Tahan hankkeeseen on jo loytanyt
tiensa useat Meyerin alihankkijat seka uusia alueen ke-
hittymista tukevia palvelutuottajia. Syksyn/alkutalven ai-
kana selvinnee tarkempi aikataulu laajemman hankeko-
konaisuuden suhteen. Mikali hankkeet saadaan suunni-
tellusti liikkeelle alueella alkaa varsin laajamittaisesti ra-
kentaminen ensi vuoden aikana. Arvio toteutuksen laa-
juudesta ~ 30 000m2. Yhti6 aloittaa nyt loppuvuonna /
alkuvuonna uusien omienmaa-alueiden valmistelut ja uu-
sia alueita on tulossa kaytettavaksi 2024-2026 aikana
molemmat tontit kallioperusteisia. Yhtid on aloittanut al-
kukesallda omakehitteisia hankkeita ja niiden suhteen
suunnittelu etenee erittdin hyvin ja ne tadydentavat han-
kekokonaisuutta hyvin.

Yhteydenotot on ollut positiivisessa nousussa ja us-
komme sen johtuvan meriteollisuuden hyvista ndkymista.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Rakennettavissa olevien tonttien saatavuus Merilinja seka Yard Park kaava-alueilla

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valmiit tontit Merilinja 8 8 9 9 10 11
(max. 11)
Valmiit tontit Yard Park 4 6 6 6 6 6
(max. 6)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Mahdollisuuksien mukaan aloitamme tonttien valmistelut kuten tasoon louhinnat
seka tarvittavat tasaukset sekd mahdollisen puuston poistot. Yard Park on valmis 4/6 (66 %) Merilinja 8/11 (73 %)

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027




Blue Industry Park Oy

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

2025

2026

2027

Paastoton tydmaa

0

2

3

2

2

2

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tavoitteet viety osaksi vuokra- ja myyntisopimuksia maa-alueiden osalta. Pal-
veluiden ja toimitilojen osalta viitataan LEED ja BREEAM sertifiointeihin seka alueelliseen hiilineutraaliustavoitteeseen.

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Forum Marinum -saatio

Forum Marinum -saatio

Toimitusjohtaja: Ulla Teras

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valtakunnal-
linen vastuumuseo, merivoimien museo seka merihenki-
nen vierailu-, kokous- ja tapahtumapaikka. Vastuumu-
seona Forum Marinum on erikoisalansa toiminnan kehit-
taja ja tekee kansallisesti ja kansainvalisesti yhteisty6ta
korkeakoulujen, museoiden seka useiden yksityisten ja
julkisten tahojen kanssa. Saation toiminta on yleishyddyl-
listd ja sisaltéd merkittdvia museokokoelmiin, museo-
aluksiin, kiinteistdihin ja jokisataman merellisen ymparis-
ton hoitamiseen liittyvia vastuita.

Toimintaympaériston muutostekijat

Keskeisimpid muutostekijoitd on Linnanniemen merelli-
sen kulttuuri- ja taidekaupunginosan muovautuminen ja
siihen liittyvat kaupungin strategiset tavoitteet. Merikes-
kuksen omien toimintojen uudelleen tarkastelulla kohtaa-
mispaikkana ja merellisend kaupunkitilana on kiire, silla
alueen suunnittelu etenee vauhdilla. Tiivistyva yhteisty6
museo- ja kulttuuritoimijoiden kanssa on mahdollisuus
nostaa alueen vetovoima kansainvaliselle tasolle. Maail-
man hienoimman saariston paakaupungin merimuseolla
on vahvistuva tehtava vetovoiman kasvattajana myods
kansainvalisen matkailun nakdkulmasta.

Ekologisen jalleenrakennuksen haaste koskee seka si-
salt6ja ettd organisaation omia toimintatapoja. ltameritoi-
mijoiden joukko on moninainen ja avaa paljon uusia ver-
kostoitumismahdollisuuksia. Yhteen tuojan ja keskuste-
lun herattajan rooli voi kehittya Forum Marinumille luon-
tevaksi tavaksi kasvattaa yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta, jota siltd myds valtakunnallisena vastuumuseona
odotetaan. Saatié omistaa ja hoitaa osana tehtavaansa
huomattavaa maaraa kiinteistoja, museoaluksia ja koko-
elmia, joiden kestdva ja energiatehokas yllapito on
haaste.

Kéyntikohteena Forum Marinumin suosio on ollut nou-
sussa ja se on heti Turun linnan jalkeen alueen suosituin
museokohde. Pandemiaa edeltanyt taso kavijamaarissa
ja palvelutuloissa on saavutettu ja ylitettykin. Aineetto-
man kulttuurin kulutus ja museoiden suosion nousu nayt-
taisi seka Suomessa ettad kansainvalisesti jatkuvan. Vah-
vistuva rooli kaupunkitapahtumien koordinoijana ja alus-
tana on mahdollisuus lisata seka vaikuttavuutta etta liike-
toimintaa.

Viime vuosien yllattavat kriisit ja kustannusten nousu
ovat jattaneet pysyvat jaljet sdation talouteen, josta Kiin-
teat kulut muodostavat suurimman osan. Sopeuttaminen
on kutistanut toimintaresursseja ja kerryttanyt kehittdmis-
ja korjausvelkaa. Julkisen talouden heikkeneminen

entisestaan voi hidastaa Forum Marinumin uudistumista
kohti vuotta 2030.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Uuden strategiansa 2023-27 mukaisesti Forum Marinum
on meren puolella. Sen tehtavana on nayttada, mikd me-
ressa on parasta ja ihmeellistd. Toteuttaakseen tarkoi-
tustaan Forum Marinum toimii merellisend muistina ja
verkottuneena asiantuntijana, joka tarjoaa ihmisille kos-
kettavia kokemuksia meresta. Kolme kehittymisaluetta
ovat: 1) Yhdessa meren puolella 2) Kansainvalisen tason
merimuseo, 3) Merellinen kaupunkitila ja kohtaamis-
paikka.

Lapileikkaavana kehittamistoimenpiteena voi pitaa
vuonna 2023 tehtdvaa kokonaiskonseptointia, joka luo
pohjan toimintojen, tilojen ja palvelujen uudistumiselle.
Merikeskus on syntyessaan ollut innovaatio ja samaan
rohkeuden ja kunnianhimon tasoon kannattaa jatkossa-
kin tahdata.

1.Yhdessé meren puolella: Tavoitteena on kestavyys ja
ekologisuus ja sen nayttdminen kaikessa toiminnassa.
Merikeskus tarjoaa palveluiden kayttdjille ja kumppa-
neille mahdollisuuden vaikuttaa positiivisesti tulevaan
suuntaan mahdollistamalla kohtaamiset ja pienetkin teot
yhteisen meren puolesta.

Toimenpiteind meritoimijoiden verkoston vahvistaminen
ja laajentaminen, kumppanuuspaallikén tehtadvankuvan
vakiinnuttaminen ja sen my6téa uudet kumppanuudet, val-
takunnallisen roolin etsiminen merilukutaidon edistajana.
Omassa toiminnassa ilmastotavoitteisiin vastaaminen;
Ekokompassi-sertifiointi sekd energiatehokkuusinves-
toinnit 2023-24, jotka vastaavat myos kiinteistéjen kor-
jaustarpeisiin.

2. Kansainvélisen tason merimuseo: Ytimessa ovat tur-
kulaiset merimuseokokoelmat ja maailmanluokan mu-
seoalukset. Forum Marinum vaalii turkulaista merellista
identiteettia.

Toimenpiteind museolaivojen, erityisesti Suomen Jout-
senen ja Sigynin tuominen museotoiminnan keskiton ja
osaksi Linnanniemen tulevaisuutta. Sigynin vaihtoehto-
jen selvitys on avain myods Forum Marinumin kokonais-
konseptin ja lahestyvien tilahankkeiden suunnittelulle.
Yleishyddyllisen museotoiminnan perusrahoituksen ta-
son nostaminen kestavalle pohjalle. Kaupungin omista-
man Suomen Joutsenen laaja peruskunnostus 2024-28.
Kokoelmien pitkdaikaissailytyksen ratkaisut etsittava
saation pudottua pois Museokeskuksen hankkeesta.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



3. Kohtaamispaikka ja merellinen kaupunkitila: Kehi-
tdmme Forum Marinumin kokonaisuuden hahmotetta-
vuutta ja alueen yhtendisyyttd osana kehittyvaa Linnan-
niemen kaupunginosaa.

Toimenpiteind vuoden 2024 alussa valmistuvalle koko-
naiskonseptille pohjautuvat tila- ja nayttelysisaltduudis-
tukset, joiden hankkeistus alkaa 2024. Tavoitteena saa-
vutettavat, energiatehokkaat ja muuntojoustavat puitteet
palveluille ja ymparivuotisille elamyksille. Ulkoalueita ke-
hitetdan viihtyisédna ja kutsuvana kaupunkitilana. Tapah-
tumatoimintaan kehitetddn taloudellisesti kestavat toi-
mintamallit kumppanuuksia hyddyntden. Selkeytetaan
brandi-identiteetti.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuonna 2024 tavoitteena on nollatulos kolmen alijagamai-
sen toimintavuoden jalkeen. Tahan paaseminen edellyt-
taa kuitenkin omissa tuotoissa onnistumista ja julkisten
tukien tason sailyttamista vahintaan ennallaan.

Ennatysmaiset kavijavuodet 2022 ja 2023 seka palautu-

nut kokoustoiminta ovat

kasvattaneet

saation

Forum Marinum -saatio

paasylippu-. ja palvelutuottoja ja myds hankerahoituksen
saamisessa on onnistuttu kohtalaisesti. Yhdessa tiukan
kulukurin ja sopeuttamistoimien kanssa sdatioén heikke-
nevaa talouskehitysta on hidastettu. Omia myyntituottoja
on mahdollista hiukan kasvattaa uusien kumppanuuk-
sien ja hyvan ohjelmistosuunnittelun avulla, mutta koko
liketoiminnallisen potentiaalin lunastaminen edellyttaa
investointeja uudet ansaintamallit mahdollistaviin tiloihin
ja uusiin sisaltéihin.

Loppuvuonna 2023 tehtavat paatokset OKM:n valtion-
osuuksista ja Forum Marinumin valtakunnallisten tehta-
vien resurssoinnista vuosille 2024-27 selkeyttavat tule-
vien vuosien talouden suunnittelua. Indeksileikkauksia ei
toistaiseksi ole tiedossa. Turun kaupungin toiminta-avus-
tusten suhteellinen osuus saation rahoituksesta on viime
vuosina edelleen pienentynyt avustuksen pysyttya sa-
mansuuruisena vuosia. Nykyinen yhteistyésopimus kau-
pungin kanssa paattyy 2024.

Saatid toivoo neuvotteluja uudesta yhteistydsopimus-
kaudesta kaynnistettdvaksi heti vuoden 2024 alussa, jol-
loin on mahdollisuus tarkastella yhteisia tavoitteita, re-
sursseja seka toiminnan mittakaavaa pitkalla tahtaimella.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: S4ation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Alueen kavijamaara/vuosi, henkiloa 212 000 200 000 230 000 230 000 240 000 245 000
Oman Euoton osuus kaikista tuo- 39 36 39 39 40 40
toista, %

Paasylipputulot, 1 000 euroa 365 350 400 400 410 420
Yhteistoimintasopimus Turun kau- uusi uusi uusi
pungin kanssa, 1 000 euroa 589 589 589 . . .

(Kh 22.11.2021 § 524) sopimus sopimus sopimus

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uuden kokonaiskonseptin avulla vuonna 2024 suunnitellaan ja hankkeistetaan
Merikeskuksen uudistumisen polku osana kehittyvaa Linnanniemea. Oman saationsa kautta hallinnoidun museoalus Sigynin tulevai-
suuden ratkaisuilla on suuri vaikutus myds Forum Marinumin kehittdmissuuntiin. Vuoden 2024 kunnianhimoinen kavijamaara- ja
paasylipputulotavoite perustuvat The Tall Ships Races -tapahtumaan. Purjelaivateeman ymparille rakennetaan ohjelmistoa koko
vuodelle. Vaihtuvana sisaltdna ja ohjelmiston sydamena toimii 2024 Kruununmakasiiniin tuleva lapsille ja perheille suunnattu nayttely,
joka laajentaa tarjontaa kohderyhmalle ja tukee uuden kokonaiskonseptin kayttddnottoa. Uudistetut kumppanisisallét yrityksille jul-

kistetaan kevaalla 2024.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



limastotavoitteet

Forum Marinum -saatio

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

limastolu-
paﬁjg:ﬂ‘g Ympéiristo-
Kehitetdan toimintaa systemaatti- mintatavat Ympéristd- | jarjestelman
sesti kohti hiilineutraalia yhdessa iimasto- ia jarjestelman | tai ymparis-
muiden museoiden ja matkailutoi- m éristj'd- kayttoonotto | tdsertifikaa-
mialan kanssa v);ikﬁtusten alkaa | tin kayttdon-
vahenta- otto

miseksi

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Varsinais-Suomen museoiden ilmastolupaus -hankkeessa saadut kokemukset
viedaan Merikeskuksen arkeen ja viestitdan myds julkisesti ja kumppaneille. Toimintavuoden 2024 aikana alkaa Ekokompassi-ohjel-

man kayttéonotto.

S&éatio allekirjoitti Turun ilmastokaupunkisopimuksen syksylla 2023.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'“paz“‘;‘z’; Ta'°”sazr(;’,‘;g Ta'°”szra’2'z 2025 2026 2027
Kruunun- | Kaukokylma
Kiinteistdjen energiatehokkuuden makasiinin Ja aurinko- Energiate-
. e lammitys- ja paneelit hokkuusin-
parantaminen ja sdastot kayttota- e S
loudessa Jlaahdyt.ys- Kruur.1.ur_1- vestomn_!t
jarjestelmien makasiinin valmiit
uusiminen katolle

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Viedaan paatdkseen vuonna 2023 kaupungin investointituen turvin aloitetut
investoinnit ja jatketaan suunnitelman toteuttamista ottamalla 2023 tilattu ja valmisteltu kaukojaahdytys kayttoon kevaalla 2024. Li-
saksi 2023 toteutuivat suunnitellusti Linnanpuomin aurinkovoimalan rakentaminen seka lammaonvaihdinten uusiminen syksylla 2023
(Suomen Joutsen, Kruununmakasiini ja ravintolasiipi). Mikali toinen puoli (250 000) ehdotetusta investointituesta toteutuu, jatketaan
2024 Kruununmakasiinin aurinkovoimalan suunnittelulla ja toteutuksella hakien toteutukseen myds Business Finlandin tukea, joka
saatiin myés Linnanpuomin voimalaan.

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niita voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Kaarea Oy

Toimitusjohtaja: Miika Markkanen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteiston hoito-
ja kunnossapitopalveluiden tuottaminen, sekd naiden
palveluiden toteuttamiseen liittyva suunnittelu ja konsul-
tointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoiminen, valitta-
minen ja kuljettaminen; Kkiinteistdjen siivous, hoito,
huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut seka
kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien asentami-
nen, huolto ja korjaus. Yhtid voi myOs ostaa, myyda ja
omistaa kiinteistdja sekd osakkeita ja muita arvopape-
reita. Yhtion tarkoituksena on toimia omistajiensa sidos-
yksikkdna julkisista hankinnoista ja kaytt6oikeussopi-
muksista annetussa laissa (1397/2016) tarkoitetuin ta-
voin. Yhtié toimii liilketaloudellisin periaattein.

Toimintaympariston muutostekijat

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toiminnan vakiintu-
minen ja yhtendistdminen saattaa vaikuttaa yhtion toi-
mintaymparistddn. Suomen hallituksen hankintalakiin ja
sidosyksikkotoimintaan kaavailemat lainsaadanndlliset
muutokset luovat epavarmuustekijoita yhtion toimintaym-
paristoon.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtio jatkaa kehittdmistyota yhtenaistaakseen ja paran-
taakseen organisaation toimintoja. Toimintaa kehitetdan
muun muassa tuottavuus- ja hiilijalanjalki mittaristojen tu-
losten pohjalta sekd huomioiden lainsdadanndn edelly-
tykset (mm. CSRD - Kestavyysraportointidirektiivi). Yh-
tion toiminta perustuu osakkaiden valiseen sopimukseen
ja omistajapolitiikkaan.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtion liiketoiminnan arvioidaan jatkuvan melko va-
kaana.

Yhtié on liikkeenluovutuksilla saanut hoitaakseen vuo-
den 2023 alusta alkaen Turun kaupungin kasvatuksen ja
opetuksen palvelukokonaisuuden seka Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueen ruokapalvelut. TAman seurauk-
sena yhtidn toiminta on aiempiin vuosiin verraten merkit-
tavasti laajentunut kasittaen koko Varsinais-Suomen alu-
een.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion

sisdisen toiminnan tuottavuus paranee

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yhti6é saa uutta liikevaihtoa uusista
asiakkaista, Liikevaihto, 37014 32798 63 424 63 695 64 612 65 569
1 000 euroa
Liikevoitto on maltillinen.
Liikevoitto, 1 000 euroa 948 1578 1597 1617 1638

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kaarean palveluja markkinoidaan aktiivisesti yhtién nykyisille omistajille seka
ymparistokuntiin. Uudenkaupungin kaupungin sopimus koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalveluista on voimassa Uudenkaupun-
gin Wintteri-hankkeen rakennusajan ulottuen toukokuulle 2025. Yhtion tavoitteena on palvella omistaja-asiakkaitaan kustannuste-

hokkaasti ja tuottaa lisdarvoa.
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Tunnusluvut

Kaupungin ostaman kouluruokailun hinnoittelu ja vertailu muihin suuriin kaupunkeihin.

Kaarea Oy

Laskennallinen ruokailun hinta

. . 2022 2023 2024 2025 2026 2027

euroa/oppilas/paiva.

Espoon kaupunki 1,87
Helsingin kaupunki 2,41
Oulun kaupunki 2,01
Tampereen kaupunki 2,88
Turun kaupunki 2,47
Vantaan kaupunki 1,78

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikkumis-
ratkaisuille Liikkumis-
laaditaan ar- ratkaisuille " . " . Liikkumis-
C . Liikkumis- Liikkumis- )
I . - . viointi ja toi- laaditun to- . . ratkaisut ke-
Yhtién liikkumisratkaisuja kehite- . . ratkaisut ke- | ratkaisut ke- ) ot
s g o menpide- menpide- . o . o hitetty hiili-
téan hiilineutraalimmiksi . . hitetty hiili- hitetty hiili-
suunnitelma suunnitel- oo oo neutraa-
L neutraaleiksi | neutraaleiksi .
hiilineutraa- man toteu- leiksi
liuden saa- tus
vuttamiseksi
Yhtié kayttda uusiutuvaa, vahahii- Jatketaan Jatketaan Jatketaan Jatketaan Jatketaan
lista ja biopohjaista polttoaineitta kayttoa kayttda kayttéa kayttéa kayttda
Sahkdoisten ajoneuvojen osuus kai-
kista ajoneuvoista

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié uusii autokantaa tulevina vuosina hiilineutraaleilla vaihtoehdoilla, mikali
niitd on saatavissa. Polttomoottorikayttisissa autoissa kaytetdan uusiutuvaa, vahahiilistd ja biopohjaista polttoainetta. Henkilostoa
opastetaan ekologiseen likkumiseen huomioiden mm. ajotavat ja tyhjakaynnin valttdminen.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihredaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin-
vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla
paastaan paastaan paastaan paastaan paastaan
Veden kulutuksen vahentdminen vahemman vahemman vahemman vahemman vahemman
vetta kulut- vetta kulut- vetta kulut- vetta kulut- vetta kulut-
taviin ratkai- | taviin ratkai- | taviin ratkai- | taviin ratkai- | taviin ratkai-
suihin suihin suihin suihin suihin
Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin-
vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla
paastaan paastaan paastaan paastaan paastaan
liImastonmuutoksen hillinta vahemman vahemman vahemman vahemman vahemman
energiaa ku- | energiaa ku- | energiaa ku- | energiaa ku- | energiaa ku-
luttaviin rat- | luttaviin rat- luttaviin rat- luttaviin rat- | luttaviin rat-
kaisuihin kaisuihin kaisuihin kaisuihin kaisuihin
Kehitetaan Kehitetaan Kehitetaan Kehitetaan Kehitetaan
Hiilijalanjaljen pienentaminen. To- toimintaa toimintaa toimintaa toimintaa toimintaa
teutetaan konsernin tavoitteita tuke- toimialakoh- | toimialakoh- | toimialakoh- | toimialakoh- | toimialakoh-
vaa paastovahennyssuunnitelmaa. taisten hiili- | taisten hiili- taisten hiili- taisten hiili- | taisten hiili-
jalanjalki jalanjalki jalanjalki jalanjalki jalanjalki

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Kaarea Oy

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
mittariston mittariston mittariston mittariston mittariston
pohjalta pohjalta pohjalta pohjalta pohjalta

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Korvausinvestointien kilpailuttamiskriteereissa huomioidaan ymparistonako-
kohdat.

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittomat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Kuntec Oy

Kuntec Oy

Toimitusjohtaja: Harri Kaunisto

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on maa- ja vesirakennustoiden, kadun-
rakentamistdiden, viherrakentamistdiden, metsanhoito-
toéiden, liilkunta- ja leikkipaikkarakentamistoiden ja projek-
tinjohtourakoinnin seka naihin liittyvien kuljetus-, raken-
nus-, yllapito- ja muiden téiden suorittaminen, suunnittelu
ja konsultointi seka toimialaan liittyvien tuotteiden valmis-
tus ja myynti. Yhtié voi lisdksi ostaa, myyda ja omistaa
kiinteisttja ja osakkeita seka vuokrata kiinteistoja ja huo-
netiloja.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtid toimii omistajanaan olevien, julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
mukaisten hankintayksikdiden sidosyksikkdna seka vesi-
ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toi-
mivien yksikdiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuk-
sista annetun lain (1398/2016) mukaisten hankintayksi-
koiden sidosyrityksena. Yhtid harjoittaa toimintaansa en-
sisijaisesti sen omistavien hankintayksikdiden kanssa
tuottaen niille edella 2 §:ssa tarkoitettuja palveluja. Yhtio
voi tarjota palveluja muille kuin omistajinaan oleville han-
kintayksikoille vain siind maarin kuin voimassa oleva
hankintalainsdadantdé sen mahdollistaa vaarantamatta
yhtién asemaa edelld mainittuna sidosyksikkéna ja -yri-
tyksena.

Turun Vesihuolto Oy tuli yhtion uudeksi osakkaaksi
15.12.2022 alkaen.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Jatkamme sisaisen tehokkuuden parantamista. Paino-
pisteend edelleen johtamisen kehittdminen.

Uuden sopimuskokonaisuuden haltuun otto ja proses-
sien paivittaminen on viela kesken. Tilanne stabiloituu
naiden osalta vuoden 2023 aikana.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Sopimuskokonaisuutemme maara on vakiintunut kesan
2023 aikana ja voimme keskittya jatkossa toiminnan te-
hostamiseen ja oikean laatutason noudattamiseen yh-
dessé asiakkaan kanssa.

Tulostaso on ennalta sovittu omistajien kanssa ja yhtiolla
ei ole kasvuhakuisuutta.

Vuodelle 2023 ennustettu liikevoitto nayttaisi nousevan
huomattavasti tavoitetasoa korkeammaksi. Tama johtuu
suurelta osin kertaeristd ja mm. investointien ja niista
seuraavien poistojen siirtymisesta tuleville vuosille. Liike-
voittotaso asettuu tavoitetasolle kauden 2023 jalkeen.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Omistajien puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto pysyy alle 5 % ja yhtion sisdisen

toiminnan tuottavuus paranee

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto, 1 000 euroa 8 201 9 000 9 200 9400 9600 9 800
ITiikeva[hto Ifgs.yaa verrattuna edel- 14,9 18,4 2.2 2.2 2.1 2.1
liseen tilinpaatdkseen, %
Liikevoitto, 1 000 euroa 463 180 184 188 192 196

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Suoritetaan nykyisten sopimusten tyot laadullisesti ja tehokkaasti.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027




limastotavoitteet

Kuntec Oy

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kaytettavien polttoaineiden muutta- 50 20 95 95 95

minen uusiutuviksi polttoaineiksi, %
Sahkokayttoisen kaluston ja ilmas-
toystavallisen materiaalin osuuden 2 5 8 10 12
kasvattaminen, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Osallistumme valtakunnalliseen polttoainekilpailutukseen syksylla 2023. Uudet
uusiutuvat polttoaineet tulevat kayttoon taten kevaan 2024 aikana. Sahkokayttoista kalustoa uusitaan omistajan tavoitteiden ja mark-
kinan tarjoamien mahdollisuuksien mukaan. Talla hetkella esimerkiksi sahkoista raskasta kalustoa ei ole tarjolla yhtién tarpeisiin.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vahapaastdisemman (paastoluoki-
tus) kaluston hankinnat, 1 000 eu- 800 600 300 300 300
roa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Paivitetaan kalustoa hiilineutraalimpaan suuntaan markkinan tarjpamien mah-
dollisuuksien ja tilaajan tavoitteiden mukaisesti.
Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Lounais-Suomen jatehuolto Oy -konserni

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — kaupungin omistus 22,46 %

Toimitusjohtaja: Jukka Heikkila

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH) on kahdeksan-
toista kunnan omistama jatehuoltoyhtio.

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisdateiset jatehuollon
palvelutehtdvat osakassopimuksen, jatelainsdddanndn
sekd muiden maaraysten ja sopimusten mukaisesti.
LSJH:n toiminnan perustana on jatehuoltopoliittinen oh-
jelma, joka on laadittu koko yhtion toiminta-alueelle.

LSJH jarjestda seudun asukkaille, julkisille toimijoille ja
muille kunnan jatehuoltovastuulla oleville toimijoille jattei-
den kerdys- ja vastaanottopalvelut seka jatteiden hyoty-
kayton ja muun kasittelyn. LSJH tarjoaa jateneuvontaa
kunnan jatehuoltovastuulla oleville tahoille. Asukkaita ja
muita toimijoita opastetaan jatteiden vahentdmisessa,
kestdvassa kuluttamisessa ja lajittelussa sekd kustan-
nustehokkaan jatehuollon jarjestdmisessa. LSJH tarjoaa
myds lakisdateiset kunnan toissijaisella vastuulla jarjes-
tettavat jatehuoltopalvelut elinkeinoelamalle (TSV).

Toimintaympaériston muutostekijat

Jatehuollon toimintaymparistdé on jatkuvassa muutok-
sessa johtuen EU:n kiristyvista kierratysvaatimuksista
sekd mm. uudesta hallitusohjelmasta, joka toteutues-
saan sellaisenaan toisi jalleen merkittdvid muutoksia ja-
tehuollon jarjestdmiseen. Jatkuvat muutokset aiheuttavat
epavarmuuden lisdksi merkittdvaa tyota niiden taytan-
tédnpanossa ja aiheuttavat ndin my6s merkittavia kus-
tannuksia jatehuollon kokonaisuuteen.

Jatelain muutos vuonna 2021 on edennyt toiminnallisesti
pakkausjatteiden kunnan jarjestamien kuljetusten alka-
miseen kuluvan vuoden kesalla. Muutoksen ollessa erit-
tain merkittava, ei hankaluuksiltakaan ole voitu taysin
valttyd. Tilanne on kuitenkin jo tasaantumassa, joskin
kuljetusten asteittainen laajeneminen teettdd edelleen
paljon ty6ta suunnittelun ja kilpailutusten nakdkulmasta.

LSJH:n pitkalle viema poistotekstiilin jalostuslaitoshanke,
jossa tavoitteena on rakentaa tayden mittakaavan lajitte-
lulaitos Turun seudulle, on viivastynyt EU:n tekstiilien ja-
tepuitedirektiiviehdotuksen takia. Investointipdatdoksen
tekemista taloudellisesti erittdin merkittdvan hankkeen
osalta on paatetty lykata.

Toiminnan kehittiaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n strategiset paamaarat
ja keskeiset tavoitteet pohjautuvat yhtion toimintapolitiik-
kaan ja strategiaan. LSJH:n hallitus hyvaksyi paivitetyn
strategian ja toimintapolitiikan 21.09.2022.

Toimintamme perustana ovat:

e Asukkaat ja kumppanit - hyva vuorovaikutus ja asia-
kaslahtoisyys

e Ymparist0 ja turvallisuus - kestavan kehityksen mu-
kainen ja tietoturvallinen tapa toimia

o Tyodyhteist - keskindinen arvostus, luottamus ja am-
mattitaito

LSJH:n strategiset paamaarat ovat:

o Jarjestamme asukkaille 1ahella olevat monipuoliset
jatehuoltopalvelut

o Edistamme resurssitehokuutta ja alueellista kiertota-
loutta ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

e Sailytamme talouden tasapainon muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuosien 2024-2027 talouden suunnittelu pohjautuu
LSJH:n strategiaan, jonka yhtion hallitus vuosittain hy-
vaksyy. Strategia toimii pohjana toimintavuoden aikana
tehtavalle toimintasuunnittelulle ja talousarvion laadin-
nalle. Toiminnan suunnittelun lahtdkohtana on tuottaa
mahdollisimman laadukkaita jatehuoltopalveluita alueen
asukkaille kustannustehokkaasti ja ymparistdvaikutukset
huomioiden. LSJH:ssa toiminnan suunnittelua tehdaan
pitkalla aikavalilld pitkan aikavalin investointiohjelman
muodossa. Pitkan aikavalin investointiohjelma vuosille
2023-2030 hyvaksyttiin LSJH:n hallituksen toimesta
viime kevaana. Ohjelman avulla pyritaan hallitusti toteut-
tamaan mm. tuleville vuosille kaavailtuja mittavia inves-
tointeja jatehuoltopalveluiden parantamiseksi nykyises-
tdadn. Yhtidon hallitus tarkastelee investointiohjelmaa
sdanndllisesti ja hyvaksyy tarkennetun suunnitelman
vuosittain kevaalla.

Toimintasuunnitelmien valmistuttua syksyn aikana laadi-
taan yhtidén alustava talousarvio ja valmistellaan jatetak-
saehdotus jatehuoltolautakunnan kasittelyyn. LSJH:n
hallitus hyvaksyy lopullisen talousarvion vuosikellon mu-
kaisesti joulukuussa 2023.

Talousarviossa huomioidaan toimintaymparistossa, ku-
ten lainsdadannodssa, tapahtuvat muutokset. Investointi-
suunnitelmassa huomioidaan tarvittavat rakentamiseen
ja muihin toimintoihin liittyvat kehittdmistarpeet. Inves-
toinnit tullaan rahoittamaan mahdollisuuksien mukaan
kassavaroin ja tarvittaessa ulkopuolisella rahalaitoslai-
nalla.

Taloudellista ja toiminnallista panostusta vaatii edelleen
vuonna 2021 voimaan astuneen jatelain mukanaan

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



tuomien muutosten taytantéonpano. Kunnan jarjestdma
pakkausjatteiden kuljetus aloitettiin LSJH:n toimialueella
tdman vuoden kesalld ja tulee laajenemaan yhtion toimi-
alueella vaiheittain. Tdma merkittdva toiminnallinen muu-
tos aikaisempaan vaatii toteutuakseen viela paljon ty6ta
mm. suunnittelun, Kkilpailutusten ja asukastiedotuksen
muodossa. Lisaksi jatehuoltopalveluiden parantamiseksi
kadynnissd on merkittavia rakennushankkeita. Parhail-
laan toteutettavia hankkeita ovat mm. Topinpuiston alu-
eelle suunnitellun uuden lajitteluaseman tiejarjestelyjen
rakentaminen ja Korppoossa uuden lietevastaanoton ra-
kentaminen. Pitkdn aikavalin investointiohjelmassa on
myds tuleville vuosille suunnitteilla useita muita inves-
tointeja jatehuoltoinfran ja -palveluiden parantamiseksi.

Lounais-Suomen jatehuolto Oy -konserni

Lisdksi vanhojen kaatopaikkojen sulkeminen on tehtava
hallitusti.

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritdan jatkuvasti ke-
hittdmaan niin, ettd jatehuollon peruspalvelutoiminnan
kustannukset voidaan kattaa palveluiden tuottamisesta
saaduilla tuloilla. Aikaisempina vuosina taksanalaiset tu-
lot eivat ole kattaneet taksanalaisten palveluiden tuotta-
misesta syntyneita kuluja, ja vajetta on katettu liitetoimin-
nan muilla tuloilla. Voimakas inflaatio yleisen maailman-
tilanteen takia vaikuttaa my6s LSJH:n tuottamien palve-
luiden kustannuksiin, mihin pyritdan varautumaan kai-
kessa suunnittelussa.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittdaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Milld toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: LSJH:n oman toiminnan ilmastovaikutuksille on asetettu tavoitteet
osana alueen kotitalouksien ja kuntien palvelutuotannon yhdyskuntajatteen kokonaisuutta, ks. alla.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon
toteut-taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'"pa;;‘z’z Ta'°us";’8’2'g Ta'°”sa2r(;’,‘;: 2025 2026 2027
LSJH:n jarjestaman jatehuoltopal- 92 357 92 357 84 400 84 400 75500 | 75500
velun hiilijalanjélki, tCO2 ekv/a

- Hiilikddenjalki, tCO2 ekv/a tot. 7836

- Nettonhiilijalanjalki tCO2 tot. 13 999

ekv/a

Syntyvan yhdyskuntajatteen kierra-
tysaste LSJH:n toimialueella, % a7 50 52 55 55 57

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: LSJH:n tavoitteena on pienentéa jatehuoltopalvelun p&astéja siten, etté alueen
asumisessa ja kuntien palvelutuotannossa syntyvien jatteiden kerdyksen ja kasittelyn hiilijalanjalki on korkeintaan 75 500 tCO,-ekv/v
vuoteen 2025 mennessa, eli 22 % pienempi kuin vuonna 2019. LSJH:n strategisissa mittareissa ei ole asetettu tavoitetasoa jatteen-
kasittelyssa syntyville, toimintaymparistén muutoksista riippuvaisille paastdhyvityksille, mutta niiden arviointia ja laskentaa kehite-
taan. Paastdlaskentoja pyritdan kehittdmaan ja harmonisoimaan Suomen jatelaitosten ja Kiertovoiman selvityksilld. Laskettu hiilija-
lanjalki kattaa vuosittain syntyvien jatteiden kasittelyn sek& LSJH:n ettd muiden vastuutahojen osalta seka lisdksi kaatopaikkatoimin-
nan paastot, jotka aiheutuvat LSJH:n hallinnassa oleville loppusijoitusalueille vuosikymmenten aikana sijoitetuista jatteista.

Merkittavimmat toimenpiteet ovat kaatopaikkakaasun talteenoton tehostaminen kaatopaikka-alueita sulkemalla ja kaasunkerdyskai-
voja rakentamalla, vahapaastoisen kujetuskaluston edellyttdminen soveltuvin osin jatteenkuljetusten kilpailutuksissa seka jatteen
synnyn ehkaisyyn ja lajitteluun kannustava ympéaristéneuvonta.

limastotavoitetta tukee tavoite yhdyskuntajatteen kierratysasteen nostamiseksi. Toimenpiteina kierratyksen lisddmiseksi ovat esimer-
kiksi biojatteen kerayksen laajentaminen, poistotekstiilien kierratysratkaisujen kehittaminen ja siihen mahdollisesti liittyva laitosinves-
tointi seka monikanavainen ymparisténeuvonta.

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.
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Lounais-Suomen jatehuolto Oy -konserni

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

LSJH:n toiminnan yhtena strategisena tavoitteena on edistda resurssitehokkuutta ja alueellista kiertotaloutta ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi. Toimenpiteina tavoitteen saavuttamiseksi LSJH pyrkii tehostamaan uudelleenkayttéa ja laa-
dukasta kierratysta. Toiminnassa tdhdatdan mahdollisimman alhaiseen hiilijalanjalkeen seka luonnon monimuotoisuu-
den huomioimiseen toimipaikkojen kehittdmisessa. Lisaksi yhtidssa kehitetdan kiertotaloutta konsernina aktiivisella si-
dosryhmayhteistydlla. Vuonna 2024 LSJH laatii ymparistdohjelman tukemaan em. tavoitteiden saavuttamista.
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Turku 2029 -s&itio sr.

Turku 2029 -saatio sr.

Saition asiamies: Tuomas Heikkinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Saation tarkoituksena on edistda Turun kaupunginval-
tuuston hyvaksyman Turku-strategian mukaista toimin-
taa seka tapahtumia ja hankkeita, jotka lisdavat kaupun-
kilaisten hyvinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen alu-
een koulutusta, korkeakouluyhteisty6tad ja elinkeinoela-
maa. Saatidn tarkoitus on vetovoimatekijdiden kehittami-
sen kautta vahvistaa Turun kaupungin kiinnostavuutta ja

Asiamiehen katsaus vuoden 2024 talousarvioon ja
vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Saation sijoitussalkun osakeallokaatiota on kevennetty
merkittavasti kesalla 2023, koska noussut korkotaso
mahdollistaa hyvan riskikorjatun tuoton saavuttamisen
pienemmalla riskitasolla. S&ation sijoituspadoman mark-
kina-arvo oli noin 33,8 milj. euroa syyskuussa 2023, mille
on talousarviossa asetettu noin 4,5 %:n nimellistuotto.

Muilta osin saation toiminta jatkuu entiseen tapaan ja
saadekirjan mukaisten tavoitteiden toteuttamista.

houkuttelevuutta matkailukaupunkina seka luoda uusia
liketoiminnan mahdollisuuksia matkailu- ja elamysteolli-
suuden yritystoiminnalle. Saation tarkoitus on edistaa uu-
sien palveluinnovaatioiden kehittymista.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Turku-Strategian mukaista toimintaa seké tapahtumia ja hankkeita, jotka lisaavat kaupunkilaisten hy-
vinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyhteistyo6ta ja elinkeinoelamaa.

T e Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
J?etut avustukset ja kulut hankkei- 500 450 450 450 450 450
siin, 1 000 euroa
Saation sijoitusvarallisuuden mark- 33 645 35 000 35 000 36 000 37 000 38 000
kina-arvo per. 31.12, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Saétion varainhoitajat noudattavat
tiukkoja ESG-kriteerejd (environ- Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu

ment, social, governance) valites-
saan saation sijoituskohteet

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niité voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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Turku 2029 -saatio sr.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turku City Data Oy

Turku City Data Oy

Toimitusjohtaja: Tero Mikola

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tarkoituksena on tuottaa datan jalostamiseen liit-
tyvia kehittdmis-, analytiikka ja teknologiapalveluita kau-
pungeille ja niiden omistamille yhtidille. Yhtién paaasial-
lisena tuotteena on teknologia-alusta (n-bridges-pilvipal-
velu), joka hyédyntdd datan verkostomaista mallinnusta
seka pitkalle automatisoituja tekodlyalgoritmeja. Palve-
lun tarkoituksena on auttaa kaupunkeja paremmin hyo-
dyntdamaan omistamaansa dataa toimintansa tehostami-
sessa. Valmiiksi tuotteistettu pilvipalvelu vahentaa inves-
tointien ja osaamisen tarvetta, sekd mahdollistaa toimin-
taa tukevien ratkaisujen nopean kayttéénoton.

Yhtién tulonldhteet koostuvat projekti- ja konsultointi-
tyéstd seka jatkuvan palvelun sovellusten kayttdoikeus-
maksuista.

Toimintaympariston muutostekijat

Heikkenevan taloussuhdanteen ja kulujen kasvun vaiku-
tus julkisella sektorilla luovat epavarmuustekijan yhtion
myyntitavoitteisiin. Toisaalta asiakaskunnan mahdolliset
saastotarpeet luovat myos yhtidlle mahdollisuuksia tuot-
taa palveluja tiedolla johtamisen tarpeisiin esimerkiksi
vaestdon ja palveluihin kohdistuvilla tilannekuva- ja opti-
mointiratkaisuilla.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtid on kohdistanut resurssinsa paivitetyn strategian
mukaisesti teknologia-alustan paalle toteutettavien toimi-
alasovellusten (Popula-tuoteperhe) tuotekehitykseen.

Tuoteperheen ensimmaisena toimialasovelluksena val-
mistuu syksyn 2023 aikana kaupunkien ja kuntien vaes-
téennustamisen tarpeisiin vastaava itsepalveluratkaisu.
Vastaavaa palvelua ei ole talla hetkelld markkinoilta saa-
tavissa ja sille on tunnistettua kysyntaa.

Popula-tuoteperheen tuotekehitysta jatketaan ja laajen-
netaan vuoden 2024 aikana tavoitellen pelastustoimen ja
hyvinvointisektorin tarpeisiin vastaavia ratkaisuja. Po-
pula-tuoteperheen toimialasovelluksilla tavoitellaan yh-
teensa noin 100 jatkuvan palvelun toimitusta talousarvio-
kauden aikana.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 aikana myynti kohdistetaan erityisesti Po-
pula-tuoteperheen kuntasektorille suunnatun vaestéen-
nustesovelluksen jatkokehittdmiseen ja myyntiin seka
muiden tuoteperheen ratkaisujen tuotekehitykseen ja en-
nakkomyyntiin.

Yhtidon kulujen odotetaan kohoavan yleisen kustannus-
kehityksen mukaisesti. Yhtion kuluista yli 80 % muodos-
tuvat palkoista ja palkkioista, joiden ennustetaan kohoa-
van maltillisesti.

Kaupunginhallitus paatti 4.2.2019 § 46 paaomittaa yh-
tiotéd 2,2 miljoonalla eurolla. TAhdn mennessa paaomi-
tuksesta on siirretty yhtidlle 1 350 000 euroa. Pddomituk-
sen tarpeen ennustetaan paattyvan viimeistdan vuonna
2025.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtio kehittaa teknologia-alustaan uudelleen kaytettiavia sovelluskomponentteja

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tuotteistet- Tarjolla ole- | Tarjollaole- | Tarjolla ole- | Tarjolla ole- | Tarjolla ole-
s . - vien sovel- vien sovel- vien sovel- vien sovel- vien sovel-
Yhtion kehittamalle teknologia-alus- | tavien sovel- . : . ) .
o . L s lustenjara- | lustenjara- | lustenjara- | lustenjara- | lusten jara-
talle kehitetdan uusia sovelluksia ja lusten maa- L SN L A A
L o japintojen japintojen japintojen japintojen japintojen
rajapintoja raa kasva- e e oh r r
tettu maara kas- maara kas- maara kas- maara kas- maara kas-
vaa vaa vaa vaa vaa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Popula-tuoteperheen perus- ja lisatoimintojen seka uusien toimialasovellusten

kehittamisella.
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Tavoite: Yhtio kasvattaa asiakkuuksien lukumaaraa

Turku City Data Oy

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toimitettu
ratkaisuja
nykyisille
asiakkaille
seka uusille
asiakkaille
Asiakkuuksien ja toimitettujen rat- Uudenmaan | Loppuasiak- | Loppuasiak- | Loppuasiak- | Loppuasiak- | Loppuasiak-
kaisujen lukumé&ara kasvaa tasai- alueella. Sy- kaiden kaiden kaiden kaiden kaiden
sesti vennetty yh- maara 20 maara 20 maara 40 maara 60 maara 80
teistyota
Kuntien Tie-
ran kautta
tapahtu-
vassa myyn-
nissa
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Popula-tuoteperheen ratkaisujen kehittamisella ja myynnilla.
Tavoite: Yhtio kehittaa tuotteistettavia ratkaisuja
T PR Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toteutettu
kaksi uutta
tuotteistetta- | Tekoaly-pal- Popula Va-
vaa ratkai- | veluja hyd- | estéennus- EJOSF_MalP?: Po?glal.p?: Po;_)glallpg:
Tuotteistettavien ratkaisujen luku- sua seka dyntavien | teen lisatoi- S-Jafisa rus-jafisa rus-Jatisa
maara kasvaa RES- ratkaisujen mintojen t.(.) i ntojen t.(.) ]_rr1__|nt01en t_c_) m ntojen
PONSE- | maaran kas- | maarén kas- | maaran kas- | maaran kas- | maaran kas-
hankkeelle vattaminen vattaminen vattaminen vattaminen vattaminen
kuluttajaso-
vellus

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Popula-tuoteperheen perus- ja lisatoimintojen seka uusien toimialasovellusten

kehittamisella.

Tavoite: Yhtio kehittaa toimintamallejaan ja prosessejaan

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kehitetty
pohja kah-
delle tuot-
teistettavalle Tuotteista- Tuotteista- Tuotteista- Tuotteista- Tuotteista-
Toimintamallit ja prosessit vastaa- SaaS-palve- misen ja misen ja misen ja misen ja misen ja
. L L lulle sekd | SaaS-palve- | SaaS-palve- | SaaS-palve- | SaaS-palve- | SaaS-palve-
vat liikketoiminnan tarpeisiin = - X . . . . ! . . X
otettu kayt- | lujen laajen- | lujen laajen- | lujen laajen- | lujen laajen- | lujen laajen-
téén myyn- taminen taminen taminen taminen taminen
nin tuki- ja
seurantatyd-
kalu

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Popula-tuoteperheen perus- ja lisatoimintojen seka uusien toimialasovellusten

kehittamisella.
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Tavoite: Yhtio kehittda kumppanuussuhteitaan

Turku City Data Oy

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toimitettu

Tieran
kautta kaksi . . . . .
X Kumppanei- | Kumppanei- | Kumppanei- | Kumppanei- | Kumppanei-

uutta ratkai-
. N den kautta den kautta den kautta den kautta den kautta

Kumppaneiden kautta tapahtuva sua. Kayty
NS - . tapahtuvan tapahtuvan tapahtuvan tapahtuvan tapahtuvan
markkinointi ja myynti tukevat yh- keskusteluja . . . . .
e L . - f myynnin myynnin myynnin myynnin myynnin
tion liilketoiminnan tarpeita Microsoftin . . . . .
Suomen ja kasvattami- | kasvattami- kasvattami- kasvattami- | kasvattami-
nen nen nen nen nen

Euroopan

edustajien

kanssa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

selld ja laajentamisella.

limastotavoitteet

: Popula-tuoteperheen ratkaisujen markkinointi- ja myyntiyhteistyén syventami-

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yhti6 tuottaa palvelunsa ja kayttaa
omassa toiminnassaan Microsoft
Azure -pilvipalvelua, joka on 100 % 100 100 100 100 100
hiilineutraali, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e el Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ei investointeja 0 0 0 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turku Energia -konserni

Turku Energia -konserni

Toimitusjohtaja: Timo Honkanen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidé toimii energiatoimialalla sisédltden sahkon ja lam-
mon tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouksille ja yrityk-
sille. Turku Energia tuo energiaa asiakkaidensa elami-
seen, asumiseen ja yrittdmiseen.

Toimintaympariston muutostekijat

Sahkoémarkkinoiden volatiilisuuden, hintojen heilunnan,
odotetaan jatkuvan voimakkaana uusiutuvan saariippu-
vaisen tuotannon lisdantyessa. Matka hiilidioksidineut-
raaliin energiantuotantoon edistyy, mutta sahkdverkko-
jen pullonkaulat voivat asettaa valtakunnallisesti tdhan
rajoitteita, kunnes sahkoverkkoja on saatu vahvistettua.
Sahkd-, 1dmpd- ja vetymarkkinoiden integraatio vahvis-
tuu.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Jatkamme energiantuotantomme kehittdmista hiilidioksi-
dineutraaliksi, vahvistamme ja uudistamme sahk&verk-
koamme vastaamaan sahkdistyvan yhteiskunnan vaati-
muksiin, piddmme edelleen erityistd huolta huoltovar-
muudesta ja varautumisesta kriiseihin.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 odotetaan olevan vield toiminnallisesti ja
taloudellisesti vahva, mutta sdhkén futuurimarkkinoiden
ennustama sahkdn hinnan lasku tulee asettamaan erityi-
sesti Naantalin voimalaitoksen sdhkdntuotannon kannat-
tavuuden raskaasti tappiolliseksi ja vaikka muut sahkdén-
tuotantomme (vesi ja tuuli) ovatkin kannattavia, niin ko-
konaisuudessaan sahkontuotanto on Naantalin turbiinin
takia tappiollista. Samaan aikaan sahkoverkosta saatava
sallittu tuotto tulee olemaan merkittavasti aikaisempia
vuosia  matalampi, koska  Energiavirasto  on

muuttamassa regulaatiomalliaan, joka tulee pienenta-
maan sahkoverkosta saatavaa tuottoa jopa 60-70 %.
Kaukoldmmdn kannattavuuden odotetaan sailyvan hy-
vallad tasolla ja siind piilee potentiaalia hieman parem-
paankin, kun sahkdémarkkinoiden hintaheiluntaa paas-
tédan kayttdmaan halpojen sahkdn hintojen aikana tuotta-
malla kaukolamp6a myds sahkolla ja lampépumpuilla.

Investointipotentiaali uusiutuvaan energiantuotantoon
kannattavasti sailyy korkealla tasolla Suomen Hy®6tytuuli
Oy:n tulevien tuulivoimapuistojen kautta, mutta niihin tar-
vitaan lahivuosina merkittavia investointeja, jos niissa ha-
lutaan olla mukana. Samaan aikaan sahkdverkon inves-
toinnit ovat noin 1,5Xpoistot, jolloin sahkoéverkon vapaa
kassavirta on nolla (=saatava tuotto menee sahkdverkon
omiin investointeihin).

Hiipuva tuotto konsernitasolla ja kasvavat investointitar-
peet johtavat siihen, ettd Turun kaupungin asettamaa toi-
vetta 30 %:n omavaraisuusasteeksi tulee laskea, tai in-
vestointeja on lykattava tai jatettdva toteuttamatta (tuuli-
voimapuistot 1&dhinnd) tai osinkoa on pienennettava, tai
sitten yhdistelma naita kaikkia. Tai stten toimintaymparis-
tén on muututtava, erityisesti sdhkdn hinnan noustava tai
erityisesti Naantalin voimalaitoksen uusiutuvien polttoai-
neiden hintojen laskettava normaalille tasolle. Operatiivi-
nen johto etsii keinoja kannattavuuden ja toiminnan ke-
hittamiselle, jotta liikevoiton lasku vuodesta 2025 alkaen
saataisiin kaannettya.

Budjetti 2023 on paivittynyt kaupunginvaltuuston kokouk-
sen jalkeen. Turku Energia konsernin budjetti 2023 liike-
voitolle on 21 823 keur ja budjetti tilikauden tulokselle en-
nen veroja ja tilinpaatdssiirtoja on 27 272 keur. Nama ta-
voitteet on hyvaksytty Turku Energian hallituksen ko-
kouksessa joulukuussa 2022.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Maksettu osinko, milj. euroa 20 20 20 20 20 20
Antolainojen korko, milj. euroa 4,2 4,2 5,2 5,0 5,0 54

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
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Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

Turku Energia -konserni

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahkonsiirron toimitusvarmuus,
keskim. keskeytysaika/asiakas, 0:07:26 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00
h:min:s (alan keskiarvo 2:05:00)
Lammon toimitusvarmuus, keskim.
keskeytysaika/asiakas, h:min:s 0:36:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00
(alan keskiarvo 2:01:12)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kustannustehokas kunnossapito ja investointitapa.
limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lisddmme tayssahkodautojen ja la-

dattavien hybridien osuutta 20 %:iin 22 % 30 % 33 % 37 % 40 %
yhtién henkil- ja pakettiautoissa, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Talousarvio 2023 tavoite on ollut 20 %.

Lahtokohtana on, etta tulevina vuosina uusittavat autot Iahes kaikki tulisivat olemaan hybridi -tai sdhkdautoja. Tama edellyttaa, etta
uuden auton ominaisuudet ovat riittavat niilla suoritettavaan tehtdvdan nahden, esim. nelipyéravetoisuus, auton vetokyky jne. Nykyi-
sellda markkinatarjonnalla tdma ei valttamatta onnistu. On myds huomioitava huoltovarmuuden kannalta, ettd kaikki autot eivat voi
olla sahkdautoja.

2024-2027 tavoitteet ovat vain alustavia, koska ymparistdohjelmamme on vasta valmistelussa.

Liséksi kannustamme henkil6stéa vahapaastdiseen liikkumiseen (tydmatkasetelit tai tydsuhde-polkupydraetu) ja osallistumme hiili-
neutraaliin tydmaahankkeeseen Green Deal paastottomat tydmaat osana Turun Kaupungin hanketta.

Tavoite: Hiilineutraalien energialdhteiden osuus tuotannossa

Turun alueella kaytettava lampo, kylma, hoyry ja sahko tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan 2029 (kompen-
saatiot huomioiden).

e Hiilen energiakaytosta luovutaan jo 2025, mikali valtio osallistuu tasta aiheutuviin investointikustannuk-
siin.

e Hiilineutraalin energian osuus Turku Energian myydysta sahkosta ja lammosta on vahintaan 90 pro-
senttia vuonna 2023.

(Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142)

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
H||I|neutraallep eng_rglanlahtelden . 782 20 95 95 05 05
osuus kaukoldmmén tuotannosta,%

H||I|neut.r_aallllen energlanlahtt-:;lden 89,6 90 95 95 95 95
osuus sahkdn hankinnassa, %

Hiilineutraalit energianlahteet:

lamp6 + sahko + mekanismit, % 83,5 100 100 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Paivitetty termi Uusiutuvien tilalle on Hiilineutraalien energialdhteiden osuus.
Paivitetty hiilineutraalien energianlahteiden osuus sahkon hankinnasta arviosta toteutuneeksi vuodelle 2022.

Ylla mainittuna tavoite hiilineutraalien osuudesta kaukolamman tuotannossa ja sahkon hankinnassa. Osallistumme ilmastobudjetoin-
nin ja vihrean rahoituksen kehitysty6hén osana kaupunkikonsernin toimenpiteitd ja aiemmin olemme osallistuneet Euroopan Inves-
tointipankin (EIP) Climate Action rahoituksen kokonaisuuteen.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekd hankintastrategiaa.
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Turku Energia -konserni

Yhteisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertota-
louteen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niita voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turku Science Park Oy

Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja: Tom Palenius

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turku Science Park -konserni koordinoi ja jarjestaa seu-
tukunnan yrityspalveluita laajasti kattaen yrityksen koko
elinkaaren, tuottaa syventavia liikketoiminnan kehitta-
mistad tukevia palveluita valituilla korkean teknologian
karkialoilla, tukee korkeakoululahtdisten innovaatioiden
kaupallistumista ja yrittajyytta, seka vahvistaa seutukun-
nan houkuttelevuutta ja valmiuksia uusien yritysten ja
osaajien sijoittautumiseksi alueelle.

Turku Business Region -innovaatiokeskittymassa tunnis-
tetut ja kehityskohteiksi maaritellyt karkialat ovat Clean-
Turku (bio ja kiertotalous seka cleantech), HealthTurku
(terveys ja hyvinvointi), ExperienceTurku (AV-teollisuus
ja elokuvat, elamysteollisuus, peliteollisuus ja pelillistdmi-
nen), MaritimeTurku (meriteollisuus) ja TechTurku (val-
mistava ja teknologiateollisuus sekd mahdollistavat tek-
nologiat).

Visionamme on, ettd Turun seutu on Suomen dynaami-
sin yritys- ja innovaatiotoimintojen keskittyma, joka tar-
joaa parhaat palvelut yrittdjille ja yrityksille. Strategisella
tasolla toimintaamme ohjaa visioon soveltuvin osin Turun
kaupungin strategia ja pormestariohjelman linjaukset,
korkeakoulujen strategia, maakuntastrategian painotuk-
set seka seutukuntayhteistydn tavoitteet.

Toimintaympariston muutostekijat

Toimintaymparistdn muutostekijéind on edelleen tunnis-
tettavissa poikkeukselliset, koronapandemian ja Venajan
hyokkayssodan Ukrainaan savyttamat kolme vuotta. Vai-
kutukset maailmanpolitikkaan ja -talouteen heijastuvat
monella tavoin myds yrityskenttdan. Yleinen epavarmuus
ja talouden taantuminen nakyy investointien lykkaami-
send, mutta toisaalta geopolitikan muutokset ja Suomen
NATO-jasenyys lisaavat yritysten kiinnostusta lansimark-
kinoille ja Yhdysvaltoihin, missa myods kiinnostus Suo-
mea kohtaan on kasvanut.

Vihrea siirtyma ja digitalisaatio luovat yhdessa ja erik-
seen uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia. Vastuulli-
suustietoisuus niin yhteistyétahojen, kyberturvallisuuden
kuin ymparistdn osalta lisdantyy, ja vastatakseen naihin
haasteisiin yritykset tarvitsevat usein ulkopuolista tukea.
Muutokset yritysten tydskentelytavoissa nakyvat etatyon
yleistymisend ja matkustuksen vahenemisena, mika
avaa uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia uusien digi-
taalisten teknologioiden hyédyntamiseen myds kaupalli-
sesti.

Pula osaavasta tydvoimasta on edelleen vahvasti lasna
ja nayttaytyy jopa kasvun esteena. Ulkomaisen

tyévoiman tarve lahivuosina on kiistaton ja kun samalla
kilpailu osaajista kiristyy, on Suomea kyettava markkinoi-
maan niin kiinnostavana opiskelu- kuin tyéntekomaana
huomioiden myos pitovoimatekijat maahamme jo asettu-
neiden ulkomaalaistaustaisten yrittajien, tydntekijoiden ja
opiskelijoiden osalta.

Seutukuntatasolla on selkeana trendina nahtavissa seu-
dun kuntien panostus omien elinkeinohenkildiden palk-
kaamiseen, joita on jo toimialueemme kaikissa kunnissa
Ruskoa lukuun ottamatta. Kuntayhteisty® on sujuvaa,
mutta ldhivuosina lienee odotettavissa palvelutarjon-
tamme tarkastelutarve muuttunutta tilannetta vasten.
Myés tuloillaan oleva TE-uudistus heijastelee niin kun-
tayhteistyohon kuin varhaisen vaiheen yritys- ja perusta-
misneuvontaan erityisesti yksinyrittdjien ja kevytyrittajien
osalta.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turku Science Park -konsernissa tuotamme ja valitdmme
laadukkaita palveluita seka yrityksen perustamiseksi etta
toimivan yrityksen kasvattamiseksi, kehittdmiseksi ja
kansainvalistdmiseksi. Tyéskentelemme my6és maaratie-
toisesti sen eteen, ettd seutumme on paras paikka vas-
tuulliselle yritystoiminnalle, osaajille ja investoinneille.
Turku Science Park Oy toimii my6s moottorina Turku Bu-
siness Region -innovaatiokeskittyman kehittamisessa.
Triple helix -malli on toimintamme kehyksena ja tytka-
luina korkeakouluyhteydet ja kampusrakenteiden hyo-
dyntdminen, elinvoimajohtoryhméa suorana linkkind Tu-
run kaupungin rakenteisiin ja karkihankkeisiin, seka ty-
taryhtid Turun Seudun Kehitys Oy alustana saanndlli-
selle yhteydenpidolle seudun kuntiin, niiden johtoon ja
elinkeinohenkildihin. Tiiviit verkostot ja yhteydet sidos-
ryhmiin edesauttavat toimintamme suuntaamista ja seu-
raamista. Alueellisen, maakunnallisen ja kansallisen yh-
teistyon yllapitaminen on tarkeaa parhaiden palvelukoko-
naisuuksien toteuttamiseksi.

Vuoden 2024 paateemana on uudistuminen. Tavoitte-
lemme mitattavaa vaikuttavuutta samalla kehittden ket-
teryytta ja reagointikykya. Keskeisina seikkoina tulee na-
kymaan uuden brandin sisaanajo, palvelutarjonnan sel-
keytys, fokusointi kasvupotentiaaliin seka uusien asiak-
kaiden osuuden kasvattaminen. Invest in -toiminnan uu-
delleenorganisoitumisen myota tavoitteita on kasvatettu
niin sijoittautuneiden yritysten kuin alueelle saatavan ul-
koisen rahoituksen osalta. Yritysneuvonnan ja kasvuval-
mennuksen osalta digitaalisten palvelupolkujen osuus
kasvaa ja panostukset kohdistetaan voimakkaammin
kasvuhakuisiin yrityksiin ja yritysaihioihin. Kasvun ja kan-
sainvalistymisen tukena toimii World Trade Center Turku
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(yhteistydssad Turun Kauppakamarin ja V-S Yrittdjien
kanssa) sekd EEN (Enterprise Europe Network).

Seuraavassa tiivistetysti karkialakohtaiset toimenpiteet:
CleanTurku

e Biotalous (mm. paikallisten bioraaka-aineiden
kuten oljen ja jarviruon hydédyntadminen biotuote-
teollisuuden raaka-aineena)

e Vetytalouden verkostot ja investointien edistami-
nen

e Hukkaenergian kiertotalousratkaisut yrityksille

e "GreenTechnology & Life Science Business & In-
novation Hub” valmisteilla (reilut 10.000 m2 toi-
misto-, laboratorio-, ja hallitilaa)

e Green Industry Park toiminnan (vihrean siirty-
man invest-in -karki) jalkautuminen myds uusiin
kuntiin (Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiai-
nen, Paimio, Raisio, Rusko, Sauvo, Turku)

HealthTurku

e HealthTurun yritysten kasvun ja kansainvalisty-
misen

¢ Alan ekosysteemin kansainvalisen tunnettuuden
ja houkuttavuuden edistaminen

e Kampuksen Digital health —tarjooman selkeytta-
minen ja markkinointi

e Kampuksen startup- ja yrityspalveluiden kehitta-
minen

e Laake- ja terveysteknologia-alan R&D seka val-
mistuksellisten hankkeiden edistaminen

ExperienceTurku

e Av-alan ekosysteemin kasvun ja kansainvalisty-
misen edistaminen

o  Kulttuuri- ja elamysteollisuuden kansallisen kas-
vuohjelman toteuttaminen — uudet innovaatiot
globaaleille markkinoille

e Toimintamalli kulttuuri- ja luovien alojen yrittajyy-
den edistamiseksi

o  Kulttuurikampus Turun kansallisen ja kansainva-
lisen tunnettuuden edistdminen

MaritimeTurku

o Veturiyrityshankeyhteistyd Meyerin ja Wartsilan
kanssa, PK-sektorin aktivoiminen

e Meriteollisuusverkoston toimintaedellytysten ke-
hittdminen (Kiertotalous, datatalous)

o Vaikuttaminen ja yhteistyd: vahva, tunnettu ja
vaikuttava meriklusteri

Turku Science Park Oy

TechTurku

o Datatalousratkaisujen edistdminen

e Uudet digitaaliset liiketoimintamallit

e Verkostoyhteistydn kehittdminen alueen tunnet-
tavuuden ja houkuttelevuuden kehittamiseksi

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 talousarvio on haasteellinen, mutta osoit-
taa kohonneista kustannuksista ja palkkakuluista huoli-
matta nollatulosta, jonka saavuttaminen edellyttaa kui-
tenkin erittain tiukkaa kulukuria. TA-suunnitelmassa on
huomioitu myds toimitilaratkaisujen tarkastelu kompen-
soimaan kohonneita vuokrakuluja seka etatyon lisaanty-
misen myo6ta pienentynytta tilatarvetta. Osa palveluis-
tamme tuotetaan erillisrahoitetuilla projekteilla (mm. In-
terreg Central Baltic ja EAKK), joiden osuus v. 2024 bud-
jetissa on merkittdvd — rahoituskauden mukanaan tuo-
mat rahoitusehtojen muutokset toivat ennakoimattomia
haasteita projektien kannattavuuteen. Nama on talousar-
viosuunnitelmissa nyt huomioitu. Merkittavia investoin-
teja ei ole nakdpiirissa, mutta v. 2024 aikana on tavoit-
teena uusia CRM-jarjestelma ratkaisulla, joka tukee kau-
punkikonsernin sisaistd tiedonvaihtoa ja mahdollistaa
myds seutukuntayhteistydssa tiedon jakamisen.

Henkiléstdmaaramme on osin riippuvainen erillisrahoite-
tuista projekteista, joissa uudet tydsuhteet ovat 1ahtékoh-
taisesti maaraaikaisia. Vuoden 2024 henkil6stémaara on
kuluvaa vuotta suurempi, johtuen osin projektihenkil®i-
den rekrytoinneista ja osin kaupungin erillisrahoittamien
ja Turku Science Park Oy:lle toimeksi annettujen hank-
keiden henkildstdstd. Suunnitelmissa olevat uudet tois-
taiseksi jatkuvat tydsuhteet ovat korvaavia rekrytointeja,
joista kuitenkin jokainen harkitaan tarvelahtoisesti erik-
seen.

Pidemmalla aikavalilla tavoitteenamme on aiempaa pa-
rempi ennakointikyvykkyys, ketteryys ja reagointikyky
muuttuviin tilanteisiin. Osana tata pyrimme vahentamaan
riippuvuutta erillisrahoitetuista projekteista, jotka sitovat
perusrahoitusta ja resursseja usein kolmen, jopa viiden
vuoden aikajanteella. Toiminnan volyymien ja vaikutta-
vuuden sailyessad samana nakyy linjaus PTS-suunnitel-
massa pienenevana liikevaihtona ja henkiléstémaarana,
kaupungin rahoitusosuuden pysyessa kuitenkin euro-
maaraisesti jokseenkin vakiona ja nykyinen inflaation
taso huomioiden reaaliarvoltaan jopa laskevana.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027
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Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Toimintaympariston kehittyminen (mittaristoa tarkennettu 2024 alkaen)

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Alueelle sijoittuneet uudet suuryri- 4 10 1 1 1 1
tykset
Alueelle sijoittuneet pk-yritykset 4 10 15 15 15 15
Alueelle TScP:n tuella saatava ul-
koisen rahoituksen maara, 47 16 60 250 60 60
milj. euroa

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Invest in -prosessin kehitys ja tehostaminen on kaynnissa. Siihen dedikoitu
henkild toimii myds Turun Seudun Kehitys Oy:n toimitusjohtajana ja pitaa saanndllisesti yhteyttd sekd seudun kuntiin varmistaen
sijoittumisvalmiuden kehittdmisen (ns. Plug&Play-valmius) ja myds Business Finlandin Invest-in-Finland-yksikk66n uusien liidien 16y-
tamiseksi. Green Industry Park Oy:n lopettaessa kesalla 2023 on sen toimintoja siirretty osaksi Turku Science Park Oy:n Clean-tiimia
siten, ettd toiminta kattaa seudun kaikki kunnat lukuun ottamatta Kaarinaa ja Lietoa. Muilla karkialoilla invest-in toiminta jatkuu enti-
selldan, osana uudistettua invest-in prosessia.

Ulkoisen rahoituksen saamista alueen korkeakouluihin ja yrityksiin tehostetaan osaamista, tietoisuutta ja yhteisty6ta lisdamalla. Alu-
een korkeakoulujen rekrytoima EU-rahoitukseen erikoistunut asiantuntija luo kampusyhteistyon lisksi edellytykset eurooppalaisen
rahoituksen lisdamiseen. Tavoitetaso on nostettu selkedsti nykyisesti huomioiden kaynnissa oleva TKI rahoituksen tiekarttahanke,
jonka tavoite on kartoittaa ja poistaa pullonkaulat ulkoisen rahoituksen hakemiseen. Vuoden 2025 piikin taustalla on mittavien inves-
tointihankkeiden valmistelut (vetylaitos, CH Bioforce biotuotantolaitos), jotka ovat jo kdynnissd — tavoitteenamme on auttaa ndma
maaliin.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hiilijalanjalkemme - oman toimin-
tamme hiilijalanjalki, tavoite pienen- ei mitattu ei mitattu 100 % -10 % -10 % -10 %
tda 10 % edellisestd vuodesta
Hiilikddenjalkemme - seutukunnan
hiilijalanjéljen pienenemista edis- ei mitattu ei mitattu 25% 225% 225 % 225 %
téva osuus toiminnastamme

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paésta: Vuoden 2023 aikana on méaritelty yhtion hiilijalanjalki CO2-ekvivalenttina, jota
kaytetdan 2024 indeksinad 100. Tavoitteena on pienentdd omaa hiilijalanjdlkedamme 10 % vuodessa. Toimintamme luonteen vuoksi
emme tule padsemaan hiilijalanjaljessa nollatasolle eika maksullinen kompensointi ole jarkevaa. Hiilikadenjalkemme eli tydmme tu-
loksena alueen yrityksissa ja yhteistissa pieneneva hiilijalanjalki kompensoi kuitenkin omaa hiilijalanjalkedmme. Indikaattorina hiili-
kadenjaljellemme on kaytetty seutukunnan hiilijalanjaljen pienenemistad edistédvan toiminnan osuus toimintamme koko volyymista
euromaaraisesti vertailtuna.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

2025

2026

2027

Yhtiolla ei ole suunnitelmissa mi-

tdan merkittavia investointeja

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittomat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.
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Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja: Tommi Forss

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Aikuiskoulutussaatio on merkittdva osa seudullista
koulutus-, tydvoima- ja elinkeinopoliittista palveluraken-
netta. Saatién oppilaitosten tavoitteena on omalta osal-
taan edistda seutukunnan elinvoimaa, hyvinvointia, kan-
sallista ja kansainvalisté kilpailukykya seka tydmarkkinoi-
den toimivuutta osaamista kehittamalla. Turun Aikuis-
koulutussaatio on osa yrityspalvelurakennetta, joka tu-
kee elinkeinoelaman toimivuutta talousalueellaan huo-
lehtimalla osaltaan osaavan tyGvoiman saatavuudesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio yllapitdd Turun
kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun ke-
sayliopistoa itsenaisina oppilaitoksina. Niiden tehtavana
on tarjota ja jarjestdd ammatillista ja yleissivistavaa ai-
kuiskoulutusta, avointa korkeakouluopetusta seka koulu-
tukseen laheisesti liittyvaa palvelu-, tutkimus- ja ty6toi-
mintaa seka toimia muutenkin saation tarkoitusta edista-
valla tavalla.

Saatio on yleishyddyllinen yhteist eika tavoittele voittoa,
mutta pitédd jatkuvana tavoitteenaan, etta saation yllapi-
tamat oppilaitokset ovat taloudellisesti itsensa kannatta-
via.

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti vahva elinkeinopoliit-
tinen rooli. S&atién tavoitteena on pystyd vastaamaan
elinkeinoeldman koulutukselle asettamiin haasteisiin yh-
teisend padmaarana alueen elinkeinoeldman menesty-
minen ja kilpailukyky.

Toimintaympaéristéon muutostekijat

Saation rahoituksesta valtaosa saadaan OKM:n myonta-
mana valtionosuutena. Rahoitus perustuu volyymiin,
suoritteisiin ja vaikuttavuuteen. Seka ammatillisen koulu-
tuksen ettd vapaan sivistystyon rahoitusmalli asettaa
koulutuksen jarjestajat keskindiseen kilpailutilanteeseen,
mik& vaikeuttaa oman rahoitusosuuden ennakointia.
Koulutuspoliittiset linjaukset ja hallitusohjelma maaritta-
vat koulutuksen toiminta- ja rahoitusmallia seka rahoituk-
sen tasoa. Heikentyneelld julkisella taloudella saattaa
olla jatkossa valtionosuusrahoitusta alentava vaikutus.

Tulevan vuoden valtiontalouden talousarviovalmistelun
perusteella kesayliopistoon saattaa kohdistua merkittava
valtionosuusleikkaus 40 %, jonka taloudellinen vaikutus
olisi lahes 200.000 euroa. Ammatillisen koulutuksen val-
tionosuuteen ei talousarvioluonnoksessa ollut esitetty
leikkauksia.

Alueen oppilaitosten ja erityisesti Turun ammatti-instituu-
tin kanssa tehdaan jatkuvasti ja kdytdnnonlaheisesti yh-
teistydta eri koulutusten tarjonnan koordinoinnin, koulu-
tushankintojen ja tilojen yhteiskaytdn osalta.

Venajan jatkunut hydkkayssota Ukrainaan vaikuttaa saa-
tién toimintaan valittdmasta ja valillisesti. Valittdmia vai-
kutuksia ovat ukrainalaisten pakolaisten kotouttaminen
ja koulutustarpeet kielen ja ammattiopetuksen osalta.
Valilliset vaikutukset nakyvat inflaationa, energian hin-
nan epavarmuutena seka korkotason nousuna. Saation
oppilaitosten tyéehtosopimus on katkolla tulevana
vuonna.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Saatio pyrkii kehittamaan toimintaansa alueen elinkei-
noelaman vaatimusten mukaan kuunnellen yrityksia ja
tyéelamaa. Esiin tulleiden tarpeiden seka tehtyjen koulu-
tustarvekartoitusten pohjalta kehitetdan uusia koulutus-
tuotteita yhdessd tybeldman kanssa. Kesayliopiston
osalta seurataan koulutustarpeita ja -trendeja seka eri
koulutustuotteiden kysyntda. Tavoitteena on yllapitaa ja
lisata eri ammattialojen osaamispddomaa ja nain varmis-
taa seutukunnan menestyminen my®os tulevaisuudessa.

Opetusmenetelmia kehitetdan edelleen ottaen huomioon
mm. pandemian aikana opitut toimintamallit.

Henkildston hyvinvoinnin varmistaminen on keskeinen
painopiste.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 talousarvio perustuu valtaosin vuoden
2021 ja 2022 tietoihin. Talousarviota laadittaessa on ole-
tettu, ettd valtionosuuden taso perustuu toteutuneisiin
opiskelijavuosiin korotettuna lakisdateiselld indeksilla.
Olennaista kasvua ei ole budjetoitu. OKM antaa seuraa-
van vuoden rahoituspaatoksen hyvin myéhaan eli edel-
tavan vuoden joulukuun puolivalissa, mika hankaloittaa
talousarvion laadintaa. Valtionosuuden ennakoitu maara
sisaltaa siten riskin.

Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman on laadittu va-
rovaisuusperiaatetta noudattaen. Kaikki kulubudjetit si-
saltavat oletuksen inflaatiosta.

Artukaisten kampushanke on edennyt suunnitellusti.
Kaikkien vaiheiden ennakoidaan valmistuvan vuonna
2024. Merkittavien investointihankkeiden myéta saatio-
konsernin poistopohja on kasvanut, milld on vaikutuk-
sensa tulevien vuosien ennusteisiin.
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Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Opiskelijamaara, hlo 11 525 12 600 12 700 12 800 12 800 12 800
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta
valtionosuusjarjestelman tehokas kaytto, laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittaminen ja seuranta, uudet opetusmene-

telmat ja digitalisaatio.

Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

: tyévoimakoulutusten suuren volyymin yllapito ja mahdollinen kasvattaminen,

1 000 euroa

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Muu kuin VOS rahoitus/liikevaihto, 3589 3800 3200 3300 3400 3500
1 000 euroa
Omatoiminen tuottojaama (liikevoit-
toa vastaava erd), 2717 100 600 600 650 650

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen, tilatehokkuu-
den edelleen parantaminen, laadukas ja tehokas valtionosuuden kaytto.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

autojen lukumaara

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahkoa voimansiirtona kayttavien 1 1 5 5 2 2

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Opiskelijoilla on mahdollisuus kayttaa julkista liikennettd koulumatkoihin edel-
lyttéen, ettd aikataulut ja matkareitit soveltuvat. Saation ajoneuvomaaraa on vahennetty. Ajoneuvoja korvataan ajan mittaan ja so-
veltuvin osin s8hkda voimanlahteenaan kayttaviin malleihin.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'"pa;;‘z’; Ta'°”sazr(;’,‘;g Ta'°”saz'3’2'z 2025 2026 2027
Imamaarien | Yilspidetadn | Yiiapidetian | Yilipidetadn | ' iao oot
nen tarneen edella mai- edella mai- edelld mai- nittuia oa-
mukais%ksi nittuja pa- nittuja pa- nittuja pa- rantamjisnﬁe-

Energiatehokkuuden parantaminen Atk-luokkien rantamisme- | rantamisme- | rantamisme- netelmié ja

|aitteiden netelmia ja netelmia ja netelmia ja valvotaan

automaatti- valvotaan valvotaan valvotaan niiden kavt-

nen sulke- niiden kayt- | niiden kayt- | niiden kayt- téé

minen toa toa toa
Asennetaan
aurinkopa-
neeleja 100
Aurinkoenergian hyédyntéminen kvl‘(”eZ‘;”kQ: 120 kW 120 kW 120 kW | 120 kW

t6ssa yh-
teensa 120
kW

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: saation kiinteistdissa lammitysjarjestelmana maalampo tai kaukolampo.
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liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja: Vesa Taatila

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtid toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa valtioneu-
voston sille antaman toimiluvan mukaisesti ammattikor-
keakoululain maarittelemallad tavalla. Vuonna 2018 hy-
vaksytyn strategian mukaisesti yhtid on olemassa Varsi-
nais-Suomen tydeldman, hyvinvoinnin ja Kilpailukyvyn
parantamiseksi. Yhtion ensisijaisena tehtdvana on tuot-
taa osaavia ammattilaisia Varsinais-Suomen tydelaman
kehittamiseen. Yhtidllda on myods tarkea rooli alueen kil-
pailukyvyn ja elinvoiman rakentamisessa — yhti6 on osal-
taan kehittamassa Turkua pohjoisen Itameren kiinnosta-
vammaksi ja rohkeasti uudistuvaksi korkeakoulu- ja kult-
tuurikaupungiksi, jossa on hyva elda ja onnistua yh-
dessa. Yhtid on aktiivisesti luomassa Varsinais-Suo-
mesta yhteistydn ja kumppanuuden maakuntaa, jossa
elamisen laatu on parasta. Yhtién onnistuminen mitataan
Turun ja koko Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, eldmi-
sen laadulla ja menestykselld kansainvalisessa kilpai-
lussa.

Toimintaympariston muutostekijat

Keskeiset muutostekijat ovat uuden hallituksen ohjelma,
joka painottaa vahvasti tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan (TKI) rahoituksen lisdamista kansallisesti seka
sopimuskauden 2025-2028 valmistelu.

TKI-toiminnan rahoituksen osalta Turun ammattikorkea-
koulu pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan, ettd merkittava
osuus rahoituksesta kohdentuu alueellisten TKl-ekosys-
teemien vahvistamiseen etenkin kansallisten veturikau-
punkien alueella. Odotettu muutos luo Turun ammattikor-
keakoululle mahdollisuuden vahvistaa pitkavaikutteisesti
alueellista TKl-salkkuaan.

Sopimuskauden 2025-2028 valmistelu on alkanut rahoi-
tusmallin arvioinnilla ja kehittdmiselld. Tamanhetkisen ar-
vion mukaan muutokset eivat tule olemaan suuria, mutta
niista aiheutuu silti riski Turun ammattikorkeakoululle,
koska ammattikorkeakoulun tulokset vaihtelevat voimak-
kaasti eri indikaattoreiden valilla. Turun ammattikorkea-
koulu pyrkii vaikuttamaan sekd rahoitusmallin

kehittamiseen ettd sopimustavoitteisiin niin, etta saa-
mamme valtion rahoitus kasvaa nykyisesta.

Tilojen osalta Turun ammattikorkeakoulu tulee jatka-
maan toiminnan tiivistdmistd. Tavoitteenamme on va-
hentaa tiloja noin 5000 nelidmetrid vuoden 2024 aikana.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun ammattikorkeakoulu jatkaa aktiivisesti uuden stra-
tegiansa toteuttamista. Keskeiset sisaltdtavoitteet ovat
tuottaa alueelle osaamista seuraavissa aiheitta:

e Vihrea talous

e Hyvaelama

e Meidan Itdmeremme

o Kotona hybridimaailmassa.

Sisaistad toimintaa kehitetddn seuraavien kolmen ohjel-
man kautta:

¢ Vaalimme yhteisdmme hyvinvointia
e Olemme hyva kumppani
e  Opimme muuttuvassa maailmassa

Strategiasta johdetaan pitkan ja lyhyen tahtaimen tavoit-
teet ja toimenpiteet kullekin sektorille ja osaamisalu-
eelle/yksikolle.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 talousarvio vaikuttaa talla hetkella suhteel-
lisen stabiililta. Seka valtion rahoitus etta ulkopuolinen ra-
hoitus tulevat nousemaan lievasti. Samalla kuluja pysty-
tddn vahentdmaan vuokratilojen kaytdon vahentyessa.
Vuosien 2025-2027 osalta valtion rahoituksen kehitys on
vield epavarmaa mahdollisten rahoitusmallimuutosten
johdosta. Naind vuosina kiintedt kustannukset tulevat
kuitenkin pienenemaan aiempien kampusmuutosten ai-
heuttamien kertakulujen poistuessa poisto- ja leasing-
pohjasta.

Turun ammattikorkeakoulun tavoitteena on jatkaa ulko-
puolisen rahoituksen maaran ja osuuden aktiivista kas-
vattamista talousriskien vahentamiseksi.
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Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valtion rahoitus (sis. OKM rahoitta-
mat lisdaloituspaikat ja strategiara- 60 227 61 500 63 500 65 000 66 500 67 500
han), 1 000 euroa
Turun ammattikorkeakoulussa suo-
ritetut AMK-tutkinnot, kpl 1640 1892 1957 2 080 2153 2180
Turun ammattikorkeakoulussa suo-
ritetut YAMK-tutkinnot, kpl 354 442 492 539 577 591
TKIl-rahoituksen ulkoisen rahoituk-
sen osuus (urah), 10 362 12 000 12 500 13 000 14 000 15 000
1 000 euroa
Opiskelijatyytyvaisyys, AMK ja
YAMK painotettu ka. 5,26 5,25 53 5,35 5.4 5.5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikematkustaminen tCO2 205 200 195 190 180
Lentokilometrit 470 000 440 000 410 000 380 000 350 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-

taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T PPN Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hankintojen paastot tCO2 1690 1200 800 300 200

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niité voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja: Arto Valkama

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on yleishyddyllisella tavalla yllapitaa ja
harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhti6 har-
joittaa kahvila, ravintola-, catering-, kokous- ja kongres-
sipalveluliiketoimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Taloudelliset epavarmuustekijat vaikuttavat jo syksylla
2023 asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Ostopaatoksia
tehdaan lyhyemmalla aikajanteelld, joka tekee ennakoin-
nin haastavaksi. Vuoden 2024 osalta olemme huomioi-
neet epavarmuuden tuotantokohtaisissa myyntitavoit-
teissa. Esitysmaaraa on supistettu hieman, jolla yhtaalta
hallinnoidaan kustannuksia ja toisaalta tavoitellaan pa-
rempaa esityskohtaista tayttdastetta.

Kaupunginhallitus paatti 10.10.2023 kokouksessaan,
ettd yhtié alkaa operoimaan Musiikkitalo Fuugan toimin-
taa. Laajeneva teatteriyhti® vastaa jatkossa molempien
kiinteistojen hallinnosta, tekniikasta, ravintola- ja aulapal-
veluista, markkinoinnista, myynnista, viestinnasta ja tila-
vuokrauksesta. Teatteri vuokraa musiikkitalon ja vuokraa
sité edelleen muille toimijoille Turun filharmonisen orkes-
terin ollessa talon paakayttaja. Orkesteri paattaa omasta
ohjelmistostaan itsendisesti. Muuta ohjelmistoa kuratoi-
maan perustetaan uusi musiikin sisaltétyéryhma.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Toimintaa kehitetddn hallituksen vahvistaman strategian
mukaisesti. Vuoden 2024 kehitetdan ja testataan koko

henkilostda koskevaa palkitsemisjarjestelmaa. Kaksi-
vuotinen, osin KEVA-rahoitteinen hyvinvointihanke jat-
kuu. Rakennusvaiheessa olevan musiikkitalon toiminnal-
lisia syngergiahyotyja valmistellaan.

Musiikkitalon toiminnan suunnittelu osana yhtién toimin-
taa aloitetaan valittémasti. Samassa yhteydessa raja-
pinta Tilapalveluiden kanssa neuvotellaan uudelleen
niin, etta yhtié vastaa jatkossa kiinteistéon liittyvista asi-
oista itsenaisemmin. Talla pyritdan varmistamaan hairio-
ton toiminta molemmissa esittdvan taiteen kiinteistdissa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Syyskuussa 2023 nayttaa silta, ettd kuluvan vuoden tu-
lotavoitteesta jaadaan jonkin verran jalkeen. Vuoden
2024 tulotavoitteessa on tata tietoa hyédyntaen talousar-
vio laadittu hieman alhaisemmalla tulotavoitteella. Suun-
nitteluvuosilla omia tuottoja pitaisi kuitenkin pystya nos-
tamaan, etenkin ravintola- ja tilavuokraustoimintaa kehit-
tamalla. Myos katsojalukujen osalta on suunnitelmavuo-
sina tavoitteena paasta vuoden 2022 tasolle.

Musiikkitalon toiminnan operoinnin valmistelu tulee ai-
heuttamaan lisakustannuksia jo vuodelle 2024. Naiden
osalta on neuvoteltu erillisrahoitusta, joka tuodaan paa-
toksentekoon myéhemmin. Yhtién toiminnan laajennus
ei saa vaikuttaa negatiivisesti teatteritoimintaan.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Pitkdn aikavilin taloudellinen tasapaino

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja, 1 000 euroa 617 0 0 0 0 0
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdaminen
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Kaupunginteatterin omien tuottojen
kehittyminen, 1 000 euroa 4 986 4977 4 650 5000 5200 5400

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
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limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Folilipun kaytdén tehostaminen, mit-
tarina kayttéaste tehdyt folimatkat/ 13 14 15 15 16
katsojamaara, %

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lisataan asiakkaiden tietoutta seka itse edusta etta tydmaa-aikana kaytossa
olevista pysakeista.

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteitd, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja: Juha Parkkonen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtdvana on linja-autoliikenne ja sopimusliiken-
teen tuottaminen Turun kaupungille. Yhti6 tuottaa Jouk-
koliikennelautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtion ja
kaupungin valisen sopimuksen mukaisesti. Yhtion tehta-
vana on myo6s olla mukana erilaisissa joukkoliikenteen
kehittdmiseen liittyvissa pilotti- ja kehityshankkeissa.

Nykyinen liikenndintisopimus ulottuu vuoteen 2026
saakka.

Toimintaympariston muutostekijat

Turku siirtyy runkolinjastoon kesalla 2025, mika edellyt-
td8 normaalia suurempia kalustohankintoja seka inves-
tointeja varikon infrastruktuuriin. Tyévoiman heikko saa-
tavuus aiheuttaa ongelmia myds tulevina vuosina.

Yhtidlla ei ole tassa vaiheessa viela riittavia tietoja runko-
linjaston taloudellisten muutosten tarkempaan arviointiin.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié sopeutuu runkolinjaston vaatimuksiin ja jatkaa sah-
kébussiliikenteen osuuden kasvattamista. Yhtio selvittaa
mahdollisuudet kokeilla vetybusseja suunnittelukauden
aikana.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtion likketoiminta on vuonna 2024 vakaata eika suuria
muutoksia ole nakdpiirissa. Vuoden 2025 kesalla alkava
runkolinjaliikenne muuttaa tuotantoa voimakkaasti ja laa-
jentaa liiketoimintaa 10-20 prosenttia. Avaintekijéina
muutosprosessissa ovat investointien ja henkiléston rek-
rytointien oikea-aikaisuudet.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Arviointikriteerit tai mittarit: Tiinpaaios | Talousarslo | Talousane 2025 2026 2027
Osuus tuotetuista linjakilometreista
(koko F&li), % n. 13,6 11 11 11 11 11
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille
T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevoitto, 1 000 euroa 193 30 100 100 100 100
Antolainojen korko, 1 000 euroa 30 20 30 30 30 30

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahkqpussﬂukeqteen osuus tuote- 32 45 60 70 80
tusta liikenteesta, %

Uusiutuvan polttoaineen osuus, % 0 50 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
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Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhoén toteut-
taen Vihredaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahkobussien osuus hankitusta uu-
desta kalustosta, % 100 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niité voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Turun Musiikinopetus Oy

Turun Musiikinopetus Oy (Turun konservatorio)

Rehtori-toimitusjohtaja: Juha Jarvinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtiolld on opetus- ja kulttuuriministeridltad luvat musiik-
kialan ammatillisten tutkintojen ja koulutusten jarjestami-
seen seka taiteen perusopetukseen musiikin laajassa
oppimaarassa. Yhtion toiminta tukee elinikaistéa oppi-
mista ja jakaa kulttuurin hyvinvointivaikutuksia. Yhti6
kayttaa aputoiminimea Turun konservatorio.

Yhtio toteuttaa ammatillista koulutusta opetus- ja kulttuu-
riministerion rahoituksella. Taiteen perusopetukseen yh-
tié saa valtionosuusrahoitusta (noin 50 %), oppilaan ko-
tikunnan sopimukseen perustuvaa rahoitusta (noin 30 %)
ja huoltajan maksamaa lukukausimaksua (noin 20 %).

Yhtiéjarjestyksen mukaan yhtiélla voi olla koulutustehta-
via tukevaa liiketoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun kaupungin ja seudun asukasmaara ovat kasvanut
viime vuosina merkittdvasti. Yhtién koulutusten veto-
voima on hyva. Yhti6 toivoo, ettd opetus- ja kulttuurimi-
nisterid huomioisi asukasmaaran ja koulutuskysynnan
kasvun yhtién rahoituspaatoksissa.

Maksuttomassa oppivelvollisuuskoulutuksessa digitaa-
listen oppimateriaalien kayttd nayttaa lisaantyvan. Yhtié
jatkaa digitaalisen oppimisympaéristén ja koulutuspalve-
luiden kehittamista. Strategiansa mukaisesti yhtié hakee
digitaalisesta  oppimisymparistdstd  mahdollisuuksia
ajasta ja paikasta riippumattomaan oppimiseen, opetta-
miseen, ohjaukseen ja oppimistulosten jakamiseen.

Yhtidon toimintaympériston monikulttuurisuus nayttaa li-
saantyvan, minka yhtié huomioi koulutuspalveluiden yh-
teiskuntavastuullisessa kehittdmisessa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié toteuttaa vuoteen 2029 ulottuvaa strategiaansa
vuonna 2024 ja koko suunnittelukaudella erityisesti seu-
raavissa painopistealueissa ja tavoitteissa:

Koulutustehtédvien vetovoima ja suoritteet

1. Yhti6 on molemmissa koulutustehtavissdan kolmen
suurimman musiikkioppilaitoksen joukossa ja saa
sen mukaisen valtionrahoituksen.

Toimitilat

2. Yhtid tavoittelee strategiansa mukaisesti toimitilo-
jensa keskittamista Linnakaupunkiin osaksi Aurajoki-
varren Turkua ja kehittda toimintaansa yhteiskaytto-
tiloissa muiden organisaatioiden kanssa.

Ennakointikyvyn parantaminen

3. Yhtién paatdksenteko ja operatiivinen johtaminen tu-
keutuvat tiedon kerddmiseen ja analysointiin hallinto-
ja laatujarjestelmissa.

Kansainvélinen toiminta

4. Yhtié jatkaa oppilaitosyhteisty6td Tukholmassa ja
selvittda mahdollisuuksia Erasmus-rahoitukseen.

Koulutusjatkumon kehittdminen

5. Yhtio kehittdd musiikkialan koulutusjatkumoa koulu-
tusasteiden yhteistydssa ja yhteyksia muihin oppilai-
toksiin erityisesti Kulttuurikampus Turun ja Turun
kaupungin kanssa.

Koulutustehtavia tukevan liiketoiminnan tavoitteet

6. Yhtio tavoittelee Turun kaupungilta jatkoa Taidekes-
kus koulussasi -toiminnan sopimukseen.

7. Yhti6 kehittdd uudistetun Sigyn-salin brandia yhteis-
tydssa Turun AMK:n Taideakatemian kanssa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 menojen ennakointiin sisaltyy useita epa-
varmuustekijoitd. Korkean inflaation vaikutusta yhtion
menoihin on vaikea ennakoida. Vuoden 2024 palkanko-
rotukset eivat ole tiedossa, koska yksityisen opetusalan
tydehtosopimuskausi paattyy 31.3.2024. Koulutustehta-
vien valtionosuusrahoitusten indeksikorotuksista ei ole
tietoa. Taiteen perusopetuksen tuloista noin 20 % on op-
pilaiden (huoltajien) maksamia lukukausimaksuja. Per-
heiden ostovoiman heikkeneminen voi vaikuttaa perhei-
den kykyyn ja haluun maksaa lasten harrastusmenoja.

Yhtio jarjestaa Turun kaupungin kanssa tehdyn sopimuk-
sen mukaisesti taiteen perusopetusta turkulaisille laajan
opinto-oikeuden saaneille oppilaille (varsinaisille oppi-
laille). Oppilaspaikan hinta oli 1 220 euroa vuodessa lu-
kuvuonna 2020-2021. Hintaa korotetaan lukuvuosittain
Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksin  (2015=100)
hyddykeryhman koulutus mukaisesti. Vertailukuukausi
on 8/2020. Oppilaspaikan hintaa ei kuitenkaan muuteta,
jos indeksi laskee.

Hallitusohjelman mukaan valtioneuvosto aikoo uudistaa
ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia. Uudistuksen si-
salto ei ole tiedossa. Lisaksi valtioneuvosto aikoo uudis-
taa taiteen perusopetusta koskevan lainsaadannon. Ta-
voitteena on opetuksen saavutettavuuden parantaminen
eri taiteenalat huomioiden. Tavoitteen toteutuminen on
yhtién kannalta keskeista.
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Turun Musiikinopetus Oy

Opetus- ja kulttuuriministerid on korottanut laajan oppi-
maaran musiikin taiteen perusopetuksen tuntikiintitta
Turussa viimeksi vuodeksi 2010. Yhtion taiteen perus-
opetuksen valtionosuusrahoituksen perustana olevaa
opetustuntien maaraa vuodessa pitaisi korottaa +13,6 %

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Valtion rahoitus taiteen perusopetukseen

vastaamaan Turun kaupungin asukasluvun kasvua vuo-
desta 2010 (176 087 asukasta) vuoteen 2023 (>200 000
asukasta), jotta yhtié voisi pitda taiteen perusopetuksen
saatavuuden (laskennallisesti tuntia/asukas) Turussa
vuoden 2010 tasolla.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'“pa;;‘z’; Ta'°”sazr(;’,‘;g Ta'°”3";’8’2'2 2025 2026 2027
Valtion rahoitus taiteen perusope-
oo 1000 ot 2769 2843 2970 2970 2970 2 970

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Opetus- ja kulttuuriministerid paattaa yhtion saamista valtionosuusrahoituksista.

Tavoite: Minimiopiskelijavuosimaara valtiorahoituksessa ammatilliseen koulutukseen

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'“pa;‘;gz Ta'°”s"°;'3’2'g Ta'°”sazr(;’,‘;: 2025 2026 2027
Yhtion ammatillisen koulutuksen

minimiopiskelijavuosimaara minis- 99.1 79 79 79 79 79
terion myodntadmassa jarjestamislu- ’

vassa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Opetus- ja kulttuuriministerié paattaa yhtién saamista valtionosuusrahoituksista.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Opetustilojen varausastetta seurataan sen varmistamiseksi, ettd yhtion toimitilat ovat aktiivisessa kay-

tossa.
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpadtés | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
: 2022 2023 2024
Opetustilojen varausaste, % 65 65 65 65 65

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié seuraa opetustilojen varausastetta. Opetustiloja kaytetdan opetukseen ja
oppijoiden harjoittelukayttoon. Opetustilojen tdysi 100 % varausaste olisi lukuvuoden opetuspaivina Linnankadulla ma-pe klo 9-20 ja
Mestarinkadulla ma-pe klo 13-20.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 0 0 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié ei suunnittele investointeja, joilla se voisi vaikuttaa vihrean siirtyman
toteutumiseen. Yhtio selvittdd mahdollisuuksia saada toimitilojen energiakaytto hiilineutraaliksi.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.
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Turun Musiikinopetus Oy

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Satama Oy -konserni

Turun Satama Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Erik S6derholm

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on sataman yllapitdminen ja yleisen
satamatoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka sii-
hen liittyva muu liiketoiminta. Turun Satama Oy on Turun
kaupungin kokonaan omistama konserniyhtié. Sataman
toiminta jakaantuu kahteen liike-toiminta-alueeseen,
jotka ovat: Matkustajaliikenne seka rahtilikenne lisdarvo-
palveluineen.

Turun Satama konserniin kuuluu emoyhtié Turun Sa-
tama Oy seka sen tytaryhtié Turun Vapaavarasto Oy.

Turun Satama palvelee tehokkaasti rahti- ja matkustus-
likennetta ltdmeren alueella. Turun kaupungin elinkeino-
poliittisena toimijana satama vahvistaa alueen kilpailuky-
kya ja toimintaedellytyksid seka rakentaa mahdollisuuk-
sia kasvuun. Satama on merkittava tyollistdja seka suo-
raan ettd valillisesti. Turun Satamakonsernissa tyosken-
telee n. 70 henkil63, joiden lisdksi satama-alueen muut
toimijat tyollistavat yli tuhat henkiloa.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suomessa.
Liikevaihdoltaan satama on Suomen kolmanneksi suurin
satama ja matkustajamaaraltddn Suomen toiseksi suurin
matkustajasatama. MyoOs  yksikkotavaraliikenteessa
Turku lukeutuu maan suurimpiin satamiin.

Toimintaympariston muutostekijat

Suomen taloudelle ei ennakoida vuonna 2024 kasvua
vaan ennusteissa odotetaan lievaa taantumaa. Varsinkin
rakennusalan konkurssit painavat nakymia.

Koroissa tapahtunut nousu vaikuttaa edelleen kulutuk-
seen ja investointeihin. Inflaation arvioidaan ensi vuonna
hidastuvan 1.3 %:iin ja hillitsevan hintojen nousua.

Tallink Siljan liikennejarjestelyiden oletetaan jatkuvan sa-
mankaltaisina koko talousarviotarkastelukauden.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen kehitta-
mistd yhdessa Viking Linen, Tallink-Siljan seka Turun
kaupungin kanssa. Tavoitteena on kehittda alueen vah-
vaa matkustaja- ja risteilytoimintaa siten, ettad uudistukset
vaikuttavat positiivisesti satamaan ja tuovat matkailulle
huomattavaa lisdarvoa. Ferry Terminal Turku asemakaa-
vaan ja kaupunginvaltuuston 19.6.2023 paatdkseen tul-
lut valitus tulee todennakoisesti vaikuttamaan FTT-hank-
keen valmistumisaikatauluun.

Matkustaja- ja rahtilikenne ovat kaupungille erittain tar-
keitd, ja kaupunki sekd satama haluavat tarjota parhaat
mahdolliset olosuhteet liiketoiminnan kehittamiselle.

Tavoitteena on uusin ratkaisuin saavuttaa kustannus-
hyotyja ja laivaliikenteen toiminnallista tehostamista.
Naita tavoitellaan uuden yhteiskayttdisen terminaalin ja
siihen liittyvien yhteisten lilkkenne- ja pysakdintijarjestely-
jen toteuttamisella. Uuden terminaalin valmistuminen
vuonna 2026 tarjoaa luontevan mahdollisuuden ajanmu-
kaiseen turvallisuuden kehittdmiseen.

Satama-alueen kehittamisella tavoitellaan lisdksi maan-
kaytdén muutoksia siten, ettd sataman toiminnan tehostu-
essa vapautuu uusia kiinnostavia alueita kaupunkikehi-
tykseen etenkin Turun linnan ja Aurajoen valiselta alu-
eelta, mutta myds laajemmin Turun Linnan ymparis-
tossa.

Turun Satamasta on hyvéat yhteydet Pohjois-Saksan ja
Pohjanmeren satamiin. Naiden satamien kautta vienti-
seka tuontiasiakkaille on tarjolla erinomaiset jatkoyhtey-
det valtamerentakaisiin kohteisiin.

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle erittain
suuri. Kuorma-autoliikenteen toiminta edellytyksia kehi-
tetdan parantamalla sataman liikkenneyhteyksia, rekka-
parkkialueita ja palveluita. Satama-alueen valittémassa
laheisyydessa tulee tieverkkoa kehittaa ja rakentaa edel-
leen paremmin henkild- ja kuorma-autoliikennetta tuke-
vaksi.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edellakavija
ymparisto- ja turvallisuusasioissa. Satama selvittda yh-
dessa Turun kaupungin kanssa sopivia maalajitysvaihto-
ehtoja ruoppausmassoille. Ensimmainen maaljjitysalue
otettiin kayttdon 2023.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseiltaan
oikein mitoitettu, silld vain taloudellisesti vahvat satamat
parjaavat kilpailussa. Muutokset varustamojen toimin-
nassa edellyttavat nopeata reagointia ja valmiuksia suo-
riutua investoinneista. Kustannustehokas toiminta edel-
Iyttaa puolestaan jatkuvaa resurssien hyotykaytdn tehos-
tamista.

Satama pyrkii varmistamaan, etta silla on ammattinsa
osaava henkilékunta. Avaintehtaviin koulutetaan tai rek-
rytoidaan tarpeen mukaan henkil6ita. Toiminnan varmis-
tamiseksi satamalla on kdytdssa koko toimintaa kattava
laatu- ymparist6- ja turvallisuusjarjestelma.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 talousarvion merkittavimmat tekijat ovat
Turku-Tukholman kapasiteetin pienemisen jatkuminen
koko tarkastelujakson ajan. Ferry Terminal Turku-
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projektin arvioidaan valmistuvan vuonna 2026. Tullut
kaavavalitus tulee todennakdisesti vaikuttamaan projek-

tiaikatauluun.

Sataman lapi kulkevan rahdin- ja matkustajamaaran ar-
vioidaan asettuvan samalle tasolle kuin vuoden 2023 en-

nuste.

Turun Satama Oy -konserni

Satama pyrkii edelleen lisddmaan laivalinjojen maaraa.
Tarkeimpana tavoitteena avata Turku-Gdynia lilkkenne.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'"pa;;gg Ta'°”saz'3’2',g Ta'°”sazr(;’,‘;: 2025 2026 2027
Liikevoitto, 1 000 euroa 4947 5117 5344 4 596 1819 1147
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille
T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Maanvuokrien tuotto kaupungille,
1000 euroa 2174 2187 2539 2 591 4 536 6 481
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. eu-
roa, 8 % pa) tuotto kaupungille, 2400 2400 2400 2400 0 0
1 000 euroa
Muiden rahoituserien (antolainojen
(ei-VVK-lainan), osinkotulojen tai
paaomanpalautusten) tuotto yh- 968 938 877 831 784 739
teensa kaupungille, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T P . Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
H||I|neu£raalln ajoneuvokaluston 19 40 50 65 75
osuus, %
Vahapaoastmsen polttoaineen 25 50 75 75 75
osuus, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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Turun Satama Oy -konserni

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy

Toimitusjohtaja: Mirva Levomaki

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhti®) toimialana on ja-
tevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen hyo-
dyntédminen. Yhtid tuottaa jatevedenpuhdistuspalvelun li-
saksi lammdntalteenottopalvelua. Yhtién tarkoituksena
on tuottaa yhteiskunnallisia toiminnallisia palveluita oma-
kustannushintaan omistajille. Turku omistaa Yhtidsta
62,09 % ja Turku Energia 0,82 %.

Yhtid tuottaa omistajilleen laadukasta palvelua kustan-
nustehokkaasti. Palvelu on toimintavarmaa ja sita kehi-
tetaan jatkuvasti parantaen. Resurssit optimoidaan tulok-
set ja varautuminen huomioon ottaen. Henkiléstén hyvin-
vointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito takaavat Yhtion me-
nestyksellisen toiminnan.

Yhti6é operoi laitosta. Yhtidén hallinnoimat kilpailutetut os-
topalvelut tehostavat toimintaa.

Jatevedenpuhdistamoa kaytetdan mahdollisimman te-
hokkaasti. Puhdistamon ja viemariverkoston ohitukset
minimoidaan. Yhti¢ toimii Itdmeren hyvaksi ja huomioi
toimintaansa kehittdessdan muun muassa |tdmeri-toi-
menpideohjelman tavoitteet. Lisaksi Yhti edistaa toimin-
nallaan YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutu-
mista. Yhtid on sitoutunut ilmastokaupunkisopimuksen
tavoitteisiin.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtié on huoltovarmuuskriittinen toimija ja puhdistamon
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on valttdmatonta
yhteiskunnalle. Yhtid varmistaa sekd strategisilla etta
operatiivisilla toimenpiteilld puhdistamon toiminnan jat-
kuvuuden myds poikkeusolosuhteissa.

Yhtid ottaa huomioon digitaalisen toimintaympariston
mahdollisuudet ja riskit. Yhtid panostaa turvallisuuden
hallintaan ja kehittdmiseen seka edellyttdd myos palve-
luntuottajiltaan riittdvaa turvallisuustasoa.

Yhtién riskikartoituksissa merkittdvimmiksi riskeiksi ovat
nousseet toiminnan jatkuvuuden vaarantuminen riitta-
mattdmien henkildresurssien vuoksi, tybéturvallisuus- ja
terveysriskit, lainsdadannén ja maaraysten muuttumi-
sesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset Yhtién toimintoi-
hin liittyen, tilaturvallisuusriskit seka erittain vakavan lai-
terikon aiheuttamat vahingot. Yhti6 kehittaa riskienhallin-
taa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tulokset huo-
mioidaan Yhtidn toimintojen suunnittelussa ja toteutuk-
sessa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Palvelua tuotetaan pitkajanteisesti siten, ettda puhdista-
mokokonaisuus palvelee Turun seudun asukkaita pit-
kélle tulevaisuuteen. Yhtid kehittdad palvelua jatkuvana
prosessina, huomioi toimintojen hiilijalanjaljen ja elinkaa-
ren seka varautuu ilmastonmuutokseen. Puhdistuspro-
sessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti
laitoksen kaikilla osa-alueilla. Ennakoimalla varmistetaan
toiminnan jatkuvuus.

Yhti6 yllapitaa ja kehittdd henkildston hyvinvointia, moti-
vaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitaitoa. Yhtion hank-
keet selvitetdan tarkoituksenmukaisesti taloudellisten ja
toiminnallisten  vaikutusten tehokkuuden varmista-
miseksi. Suunnittelussa ja rakentamisessa huomioidaan
asianmukainen ja riittava mitoitus, resurssitehokkuus
seka kestava kehitys.

Yhtié vastaanottaa yhdyskuntajatevesia maksimikapasi-
teettinsa rajoissa mahdollisimman laajalta toiminta-alu-
eelta. Jatevesien johtaminen keskitettyyn kasittelyyn tu-
kee seudullista puhdistusratkaisua. Teollisuusjatevesien
ja hulevesien seka viemariverkoston hallintaa kehitetdan
yhteistydssa osakaskuntien kanssa. Yhtid kehittaa toi-
mintojaan yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa ja edis-
taa osaltaan Turun seudun vesihuollon kehittymista.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Turun seudun puhdistamo Oy on Turun, Kaarinan, Rai-
sion, Naantalin, Liedon, Paimion, Maskun, Mynama&en,
Auran, Ruskon, Nousiaisten, Péytyan, Oripaan ja Martti-
lan kuntien (K-sarjan osakkaat) sek& Turku Energian (L-
sarjan osakas) omistama seudullinen tukkujatevesiyhtio.
Yhtié kuuluu Turku-konserniin.

Yhdyskuntajatevesien kasittelyn kokonaisuuden, mu-
kaan lukien lietteen hyotykayttd biokaasulaitoksella ja
ldampdenergian hyddyntaminen lampodpumppulaitoksella,
hiilijalanjalki on negatiivinen eli parempi kuin hiilineut-
raali. Lisédksi puhdistamokokonaisuus tuottaa energiaa
noin kymmenen kertaa enemman kuin se kayttda ener-
giaa.

Puhdistetun jateveden kuutiohintaan ja ohivirtauksen
maaraan vaikuttaa viemariverkostoon ja puhdistamolle
tulevan huleveden maara. Puhdistamon toiminta-alueen
kuntien viemariverkostosaneeraukset pienentavat hule-
veden maaraa ja samalla nostavat kuutiohintaa seka va-
hentavat ohivirtausten maaraa.

Veden maaran ja laadun tavanomainen vuosittainen
vaihtelu on huomioitu talousarviossa, mutta

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



poikkeuksellisten tilanteiden aiheuttamat kustannusvai-
kutukset voivat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon.

Yhtién liikkevaihto muodostuu paaosin jatevedenpuhdis-
tuspalvelumaksusta (K-sarjan osakkaat) ja pieneltd osin
[Ammodntalteenottopalvelumaksusta (L-sarjan osakas).
Palvelumaksut koostuvat kayttokustannuksista ja inves-
toinnin  hankintamenosta. Yhtidsopimuksen mukaan
seka K- ettd L-sarjan osakkaat maksavat investoinnin
hankintamenon omistusosuuden mukaisessa suhteessa
ja kayttdkustannukset palvelun kaytén mukaisessa suh-
teessa. Tilikauden lopussa Yhtion tulos nollataan Yh-
tiosopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.

Yhtidén kustannukset tulevat vuonna 2024 kasvamaan
jonkin verran kayttdkustannusten osalta mutta laske-
maan hieman investoinnin hankintamenon osalta, palve-
lumaksun kokonaiskasvu on maltillinen 1,0 % vuoden
2023 talousarvioon verrattuna. Kayttékustannusten
nousu koostuu paaosin  uuden  kunnossapito-

Turun seudun puhdistamo Oy

sopimuskauden kayttéonotosta, IT-palvelujen kilpailutuk-
sesta seka kyberturvallisuuden kehittdmisesta.

Yhtiéon merkittdva investointi vuonna 2024 on hallintora-
kennuksen kehittaminen. Hankkeella varmistetaan, etta
huoltovarmuuskriittisella laitoksella on tarvittavat puitteet
asianmukaiseen tydskentelyyn. Yhtion hallintorakennuk-
sen toimitilat ovat jaaneet riittdmattdmiksi seka kapasi-
teetiltaan, tilaturvallisuudeltaan ettd tasa-arvoisuudel-
taan. Toinen suurempi pitkdkestoinen investointikohde
on jalkiselkeytysaltaiden pinnoitus hiilidioksidikorroosion
vuoksi. Altaita on kahdeksan kappaletta ja investoinnin
kokonaiskesto ulottuu vuoteen 2026. Kolmantena merkit-
tavana investointihankkeena jatkuu E18 tien aiheuttamat
muutokset Yhtidon jatevesiverkostoon. Muita toiminnan
jatkuvuutta turvaavia ja laitoksen hyvan kunnon varmis-
tavia investointikohteita ovat laitoksen kapasiteetin, tieto-
jarjestelmien, pumppaamoiden, kaukovalvonnan ja huol-
tovarmuuskriittisyyden kehittdminen.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission
suositusten mukaisia. Ymparistomaaraykset (Etela-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2)

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pitoisuus kasitelty vesi
BOD7ATU < 10 mg/| 2,4 mg/l 3,3 mgl/l <3,2 mg/l 3,2 mgl/l 3,2 mgl/l 3,2 mgl/l
Pitoisuus kasitelty vesi
CODCr < 60 mgi 21 mgl/l 33 mgl/l <32 mg/l 32 mg/l 32 mg/l 32 mgl/l
Pitoisuus kasitelty vesi
fosfori < 0,3 mg/l 0,12 mg/l 0,15 mg/l <0,15 mgl/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l
Pitoisuus kasitelty vesi
Kiintoaine < 15 mg/l 1,4 mgl/l 3,0 mg/l <2,9 mg/l 2,9 mg/l 2,9 mg/l 2,9 mg/l
Puhdistusteho kasitelty vesi o o o o o o
BOD7ATU = 95 % 99 % 99 % 299 % 99 % 99 % 99 %
CODOr Do g, stetty ves 97 % 95 % 295 % 95 % 95 % 95 %
Puhd|§tuste?o kasitelty vesi 98 % 98 % >98 % 98 % 98 % 98 %
fosfori > 95 %
Puhgilstustfho kasitelty vesi 88 % 84 % >84 % 84 % 84 % 84 %
typpi 275 %
Puhdistusteho kasitelty vesi o o o o o o
Kiintoaine > 95 % 100 % 99 % 299 % 99 % 99 % 99 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio kehittda palvelua jatkuvana prosessina, huomioi toimintojen hiilijalanjaljen
ja elinkaaren seka varautuu ilmastonmuutokseen. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti laitoksen
kaikilla osa-alueilla. Ennakoimalla varmistetaan toiminnan jatkuvuus. Yhtido myos yllapitaa ja kehittda henkiloston hyvinvointia, moti-

vaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitaitoa.

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttaminen ja jatkuva kehittiminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paas-

taan myos laitoksen ikddntyessa

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Leasing-koneiden ja -laitteiden kor-
jaus- ja muutosinvestoinnit, 371 425 475 460 0 0
1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettava
hyvassa toimintakunnossa. Kokonaisuuteen tehtaviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja
kustannukset sisaltyvat likevaihdon kulurakenteeseen. Leasing-koneiden ja laitteiden korjaus- ja muutosinvestointien lisaksi leasing-
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kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. Leasing-sopimuskausi paattyy alkuvuonna 2024 +
optio 2 vuotta, jaanndsarvo 50 %. Vuodesta 2026 Iahtien leasing-laitteisiin kohdistuva kehittdminen on sisallytetty laitoksen inves-
tointeihin.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Turun seudun puhdistamo Oy:n ilmastovaikutuksia kuvaava hiilijalanjalki lasketaan vuosittain sovel-
taen kansainvalista ohjeistusta (GHG protocol). Laskentaan sisaltyy seka suoria ettda epasuoria paastolahteita.
Lisdksi lasketaan puhdistamokokonaisuuden tuottamalla energialla saavutetut valtetyt paastot eli kuinka pal-
jon kasvihuonekaasupaastoja saastetaan tuottamalla energiaa uusiutuvilla energianlahteilld. Puhdistamokoko-
naisuuden ilmastovaikutuksessa huomioidaan puhdistamon ja siihen liittyvien toimintojen paastojen lisaksi
niiden ansiosta viltetyt paastot puhdistamotoiminnassa, lietteenkasittelyssd Gasum Oy:n biokaasulaitoksessa
ja lammontuotannossa TSE:n lampdpumppulaitoksessa jateveden hukkalampdéa hyoédyntdaen. Puhdistamoko-
konaisuuden hiilijalanjalki on jo negatiivinen, mikad on parempi kuin hiilineutraali.

T el Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Puhdistamokokonaisuuden hiilija- -42 000 30000 |  <-32000 -32 000 -32 000 -32 000
lanjalki, tonnia CO2e

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Puhdistamoa kaytetdan energiatehokkaasti ja hankinnoissa huomioidaan il-
mastoystavallisyys. Jateveden hukkalammon ja yhdyskuntalietteen hyddyntamista biopohjaisessa energiantuotannossa jatketaan,
jolloin voidaan valttaa vastaavien fossiilisten energialahteiden kayttoa.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
IIma;totavﬂollltt.(_elsun liittyvien inves- 10 269 2805 265 200 200 200
tointien mé&ara, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Puhdistamolla toteutetaan energiatehokkuuden kehittdmiseen liittyvia inves-
tointeja jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Lisaksi yhteistydssa osakaskuntien kanssa toteutetaan puhdistamon toiminta-
alueen viemariverkoston kaukovalvonnan kehittdmiselld seudullista ilmastonmuutokseen varautumista. limastotavoitteet huomioi-
daan myds yhtién ajoneuvoissa.

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja: Aki Artimo

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtdvana on huolehtia sen osakkaiden vesihuol-
losta. Tassa tarkoituksessa yhtié voi omistaa, suunnitella
jarakentaa vedenhankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenja-
kelulaitoksia seka harjoittaa kayttdveden valmistusta, ve-
den siirtoa, jakelua ja myyntia sekd muuta alaan liittyvaa
toimintaa. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita
kiinteist6ja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitaa ja luo kilpailukykya toi-
minta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkealaatuista
talousvetta mahdollisimman edullisesti. Talousvesi tuo-
tetaan kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Korkealaatuinen talousvesi on hyvinvoinnin ja eldman-
laadun perusedellytys.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtién toimintakustannuksiin vaikuttavia muutostekijoita
on ilmaantunut nopeasti viime vuodesta lahtien. Toimin-
takustannusten rakenne ja siihen vaikuttavat kustannus-
tekijat ovat pitkalti sellaisia, joihin yhtié ei voi omalla toi-
minnallaan vaikuttaa nykyisen kaltaisessa globaalin ta-
louden ymparistdssa. Tilanne voisi kuitenkin olla vield
merkittavasti huonompi, mikali yhtid ei olisi maaratyilta
osin suojannut sdhkdenergian ostohintojaan ja varmista-
nut lainanhoitokulujen korkotasoja korkosuojauksien
avulla.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Seudullisen vesihuollon toiminnan varmistaminen kaik-
kien yhtidn osakkaiden osalta edellyttdd uuden varave-
silaitoksen toteutusta. Tarve varalaitoksen rakennusura-
kan toteutukselle tuotiin yhtién osakkaille paatettavaksi
huhtikuussa 2023 pidetyssd yhtibkokouksessa sen jal-
keen, kun varalaitoksen toteutussuunnittelu valmistui al-
kuvuonna 2023. Omistajakuntien neuvottelut hankkeen
kustannusjaon perusteista ovat viela kesken.

Turun ja Maskun vélisen uuden siirtolinjayhteyden toteu-
tukseen liittyvat neuvottelut ovat kdynnissa asianosais-
ten kuntien kesken. Vuonna 2023 paivitetyn yleissuunni-
telman mukaisen siirtolinjan kautta on mahdollista toimit-
taa vettd myds Raisiolle ja Naantalille siirtolinjan uuden
linjauksen ansiosta.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtid on varautunut jo aiemmin lykkaantyneiden varalai-
toksen rakennusurakan ja Maskun siirtolinjan toteutus-
suunnitteluinvestoinnin kaynnistdmiseen vuoden 2024
aikana. Yhtié on suunnitellut myds muita siirtolinja- ja
runkovesijohtoinvestointeja, mutta niiden toteutumisaika-
taulut riippuvat pitkalti kahden ensin mainitun hankkeen
kadynnistymisesta ja aikataulusta. Yhtién osakaskuntien
neuvottelut investointihankkeiden rahoitusosuuksista
ovat viivastyneet, ja niilla on ollut merkittadva vaikutus yh-
tion mahdollisuuksille kdynnistaa uusia investointeja.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

S Tilinp&atos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Veden tuotanto/tuotantotavoite, % 100 100 100 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Yhtid varmistaa vedentuotantojarjestelmansa toimivuuden ennakoivan kunnos-
sapidon ja varautumisen avulla. Yhti6lla on omia varavoimakoneita keskeisten vedentuotannon kohteiden jatkuvan toiminnan var-
mistamiseksi. Varavoimakoneiden polttoainehuollon varmistamiseen liittyva tyé on kaynnissa.

Tavoite: Veden toimitus on hairiotonta ja virheita veden laadussa ei esiinny

T e Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2024 2025 2026 2027
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut virheet, kpl 0 0 0 0 0
Ennakoimattomat hairiét veden ja- 0 0 0 0 0
kelussa, kpl

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Yhtid varmistaa vedentuotantojarjestelmansa toimivuuden ennakoivan kunnos-
sapidon ja varautumisen avulla. Veden laadun seurantaa toteutetaan tuotantoprosessin kaikissa osissa. Tekopohjaveden imeytys
toteutetaan huippuluokan tuotannonohjauksella, joka varmistaa tuotetun juomaveden tasaisen ja hairi6ttoman laadun.
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limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tekopohjaveden tuotanto on kustannustehokas tapa tuottaa juomavetta ja pintavesilaitokseen verrattuna kemikaaleja
kaytetdan vain murto-osa.

Yhtiossa hyddynnetdén veden liike-energiaa Saramaen kalliosailidédn rakennetun turbiinin avulla, joka saataa Virttaan-
kankaan tekopohjavesilaitokselta tulevan veden virtausta ja tuottaa samalla paastotonta sadhkdenergiaa. Turbiinin tuot-
tama teho riittdd Saramaen kalliosailiésta |lahtevan veden verkostopumppaukseen, jolla tuotetaan verkostopaine Turun,
Naantalin ja Raision alueille.

Turun Seudun Vesi Oy:n esikasittelylaitokselle Huittisiin on asennettu uusi aurinkosahkoéjarjestelma, joka tuottaa osan
laitoksen tarvitsemasta sdhkosta.

Myés juomaveden lammodntalteenoton hyddyntamista on selvitetty. Turku Energian kanssa tehdyn esiselvityksen mu-
kaan lampdenergian talteenoton edellytykset tayttyvat Halisten uuden varalaitoksen toiminnan yhteydessa. Varalaitok-
sen toteutussuunnittelu on tehty siten, etta uusi varalaitos tullaan lammittdmaan tekopohjavedesta saatavalla lamp6-
energialla.

Mainittujen investointien ja toimenpiteiden lisdksi yhtid omistaa noin 400 hehtaaria kestavalla tavalla hoidettua metsa3,
jonka toiminta hiilinieluna optimoidaan metsanhoidollisilla toimenpiteilla.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T el Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sa_lh.kgautOJen Igtausplstelden luku- 4 6 8 8 10 10
maara yhteensa, kpl

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Sahkoautojen latauspisteitd rakennetaan yhtién eri kohteisiin suunnitelman

mukaisesti.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteut-

taen Vihredaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti

Sl Tilinp&atos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vihreén siirtyman investoinnit 3 10 10 10 100 20

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtid tulee uusimaan vuonna 2026 henkildston tydsuhdesahkopyorat, joilla
henkiléstda kannustetaan seka liikkuntaan ettd yksityisautoilun vahentédmiseen. Selvityksen alla on mm. Huittisten esikasittelylaitok-
sella olevan aurinkoenergiapuiston laajennusmahdollisuudet, tuulivoiman hyédyntaminen energiatuotannossa seka juomaveden lam-
mon talteenotto tulevalle varalaitokselle.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turun Taiteen talo Oy

Toimitusjohtaja: Jere Pensikkala

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on edistaa ja tukea Turun kaupungissa
tapahtuvaa kulttuuritoimintaa, taiteen ja kulttuurin am-
mattilaisten ty6llisyytta ja elinkeinoa seka kehittda ja or-
ganisoida Taiteen talo —konseptia Turussa. Taiteen talo
on vetovoimainen eri taiteenlajeja yhdistava kohtaamis-
paikka. Yhtio tekee yhteisty6ta kulttuuritoimijoiden, luo-
van talouden yritysten, kaupallisten yritysten ja korkea-
koulujen kanssa.

Yhtid voi jarjestdd muutakin kehitystoimintaa ja konsul-
tointia. Yhtio jarjestad toimintaa erityisesti Turussa, mutta
myos valtakunnallisesti ja kansainvélisesti.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Yhtié on perustettu vuonna 2022 ja sen ensimmaiset toi-
mintavuodet ovat sisdltdneet toiminnan kaynnistami-
seen, Taiteen talo -konseptin rakentamiseen ja peruskor-
jausten suunnitteluun liittyvié tehtavia.

Taiteen talon toiminta on laajentunut merkittavasti vuo-
den 2023 aikana ja sen kavija- ja tapahtumamaarat ovat
nousseet tuloskortin tavoitteita nopeammin. Kavijamaa-
ratavoitetta on nostettu osavuosikatsauksessa (8/2023)
25 prosenttiyksikkda korkeammaksi kuin tuloskortissa.
Hyvan kehityksen jatkaminen tulevien toimintavuosien
aikana vaatii onnistumisia niin vuokralaisvalinnoissa, ta-
pahtumatoiminnoissa kuin remonttien edistamisessakin.

Ensimmaisena laaja peruskorjaus on aloitettu ns. Palo-
kuntarakennuksen tiloista, joihin syksysta 2024 alkaen
tulee sijoittumaan esimerkiksi Waind Aaltosen museon
galleriatila, museon oman peruskorjauksen ajaksi, ke-
vaaseen 2026 asti. Peruskorjausten laajuus ja kustan-
nustaso selviavat lopullisesti suunnittelun edetessa ja
nailla voi olla huomattavaa vaikutusta yhtion vuokrausas-
teen kehitykseen, kustannustasoon ja tulonmuodostuk-
seen. Remonttien kirea aikataulujanne asettaa poikkeuk-
sellisia vaatimuksia hankkeiden lapiviemiseksi. Haas-
teita asettaa myos se, etta kiinteistdjen omistajuuden
muutoksen ja kayttotarkoituksen myoéta rakennusten tek-
ninen pitkan tahtaimen suunnittelu ei ole taysin ajan ta-
salla.

Voimakas inflaatiokehitys on tarkoittanut vuokratasojen
nousua myds monelle kulttuurialantoimijalle, joiden avus-
tukset eivat ole kehittyneet samalla tahdilla. Yhteensa yli
kymmenen prosentin vuokrankorotus kahden vuoden ai-
kana on ollut monelle toimijalle kriittinen ja kustannusta-
son nousu on joissain tapauksissa tarkoittanut myo6s
vuokrasopimusten irtisanomista.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Vuosien 2023-2025 aikana tullaan toteuttamaan laajoja
peruskorjaushankkeita, joiden onnistuminen vaikuttaa
merkittavalla tavalla alueen kiinnostavuuden lisdksi my6és
Yhtién talouteen. Kaupallisten toimintojen saaminen
osaksi Taiteen taloa niin, ettd niiden kautta voidaan ku-
muloida positiivista tulovirtaa alueen kehittamiseen, vaa-
tii onnistunutta tilasuunnittelua ja tapahtumatoimintaa,
joka synnyttdd ihmisvirtoja ja sitd kautta liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Kesan 2023 onnistuminen ja suuri yleisbmenestys 0soit-
tavat Taiteen talon mahdollisuudet houkutella alueelle
yleisgja ja tapahtumia. Samalla on huomioitava, etta eri-
tyisesti kesdajan tapahtumatoimintaan on kiinnitettava
merkittavalla tavalla huomiota ja panostuksia, jotta me-
nestys voidaan toistaa myos tulevaisuudessa. Onnistu-
nut tapahtumatoiminta luo edellytyksia Yhtion liiketoimin-
nan kehittdmiselle ja oman tulonhankinnan vahvistami-
selle.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon javuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtid neuvottelee syksyn 2023 aikana Turun kaupungin
avustustasosta vuosille 2024—-2026 niin, etté toimintatuki
pysyisi kaynnistysvuosien tasossa (495.000 euroa),
minka liséksi Yhtidlle myonnettaisiin lisatukea kulttuuriti-
lojen peruskorjauksen aiheuttaman kustannusnousun
verran. Kaupungin avustustason vahvistamisella on kes-
keinen vaikutus Yhtion talouteen.

Yhtid pyrkii loytam&an hankerahoitusta niin, etta sen kon-
septin mukaista toimintaa voidaan toteuttaa myos hanke-
ja projektimuotoisesti. Yhtié on anonut Opetus- ja kulttuu-
riministeri6lta Kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen ra-
kennetukea Digitaalinen Taiteen talo -hankkeelle yh-
teenséd 294.360 euroa vuosille 2024-2025. Kokonaisuu-
dessa kehitettaisiin merkittéavalla tavalla Taiteen talon di-
gitaalista kyvykkyyttd, tuotettaisiin parempia digitaalisia
palveluita asiakkaille ja toimijoille seka toteutettaisiin vir-
tuaalisia sisaltdja. Avustuspaatdsten tulisi olla tiedossa
syksyn 2023 aikana.

Toimintasuunnitelmakauden lopulla, vuodesta 2027
eteenpain, kayttdéonottoon liittyvien remonttien valmistu-
misen myo6téa panostukset kiinteiston kehittdmiseen tule-
vat vdhenemaan. Yhtion vuokrausliiketoiminnan ja muun
tulonhankinnan tulee kerryttdd toiminnan kehittamiseen
vaadittavat resurssit, jolloin kaupungin tuki asettuu pysy-
valle tasolleen.
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Talouden tasapainon kannalta keskeistd on onnistua
kohteen peruskorjaushankkeissa niin, etta tiloihin saa-
daan nopealla tahdilla tavoiteltua toimintaa ja etta kau-
pallisia kumppaneita 16ytyy kulttuuritoimijoiden rinnalle.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Toiminnan vaikuttavuus

Tapahtumatoimintojen synnyttaman tulonmuodostuksen
kautta Yhtid voi keratd tuottoja my6s muusta kuin tila-
vuokraustoiminnasta.

L T Tilinp&atés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kavijdiden méaré vuodessa, kpl 25 000 60 000 90 000 100 000 110 000 110 000

Tapahtumien (ml. nayttelyt) maara
vuodessa, kpl 60 70 70 70 70
(Turun Taiteen talo Oyn tuottamat)
Tapahtumien (ml. nayttelyt) maara
vuodessa, kpl 600 600 800 800
(Turun Taiteen talossa toteutetut)

Turun Taiteen talossa tydskentele-
vien henkildiden lukumé&éra ja syn- * * * *
tyneet htv:t

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Wain6 Aaltosen museo avaa Taiteen talon Palokuntarakennukseen galleriatilan
oman peruskorjauksensa ajaksi syksysta 2024 alkaen. Lisaksi alueelle on tulossa mahdollisesti toinen galleriatoimija jo vuoden 2024
aikana, milla on merkittava vaikutus tapahtumien lukumaéaraéan. Yhteismitallisuuden vuoksi kaytdssa on laskentamalli, jossa nayttelyn
aukiolopaiva lasketaan yhdeksi tapahtumakerraksi.

Taiteen talo on tuottajana tai osatuottajana vain pienessa osassa vuosittain jarjestettavia tapahtumia ja paéavastuu tapahtumatoimin-
noissa on Taiteen talon pitkdaikaisilla vuokralaisilla ja tapahtumajarjestdjilla. Tapahtuma- ja kavijamaaran kasvutavoitteessa keskei-
sessa roolissa on peruskorjaushankkeiden nopea ja tehokas edistaminen seka erityisesti panostaminen paivittdiseen aukioloon (nayt-
telytilat) ja kesdajan runsaaseen tapahtumatarjontaan.

Kavija- ja tapahtumaméaarien toteutumisen kannalta erityisen merkittdvassa roolissa on Tehdasrakennuksen 2. kerroksen mahdolli-
sen remontin l&pivienti nopeassa aikataulussa syksyn 2024 ja kevaan 2025 valilla. Kesékauden onnistumisella on kriittinen vaikutus
vuotuiseen kavijamaaraan, joten remontti pyritdan toteuttamaan ilman hairiéta kesakauden toiminnoille.

* Mittarin lahtétaso saadaan tietoon vasta ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden jalkeen osana vuoden 2023 tilinpaatosta.

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

T e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto, 1 000 euroa 430 1773 1823 2052 2170 2 200
(;l;?g;tuotot (ml. vuokratulot), 1 000 43 853 1062 1212 1300 1330

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Peruskorjausten valmistuttua arvioidusti vuonna 2025 Turun kaupungin avus-
tustaso tulee maariteltya pysyvalle tasolleen vuodesta 2026 alkaen. Pitkén aikavalin taloudellisen tasapainon synnyttdmisesséa kes-
keisessa roolissa on tilavuokraustoiminnan hyvéa onnistuminen. Liséksi Yhtitn tulee onnistua erityisavustusten hankinnassa niin, etté
se voi edistad konseptin mukaista toimintaansa myds projekti- ja hankeavustuksilla esimerkiksi Opetus- ja Kulttuuriministeriéltéa seka
yksityisiltd saatioilta ja rahastoilta.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Turun Taiteen talo Oy

IImastotavoitteet

Yhteis¢ toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittda liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

. L . Tilinp&atés | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vastuullisuussuunnitelma on laa- Toteutettu Toteutettu
dittu sidottuna Agenda 2030 tavoit- (Taiteen (Kiinteisto
teisiin talo) Oy)
Laaditaan ilmasto- ja ymparisto- Toteutettu Toteutettu
- jaymp (Taiteen (Kiinteistd

suunnitelma

talo) Qy)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio tekee ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi yhteistyota erityisesti kiinteiston
omistavan Kiinteistd Oy Turun Nunnankatu 4:n kanssa, silla Taiteen talon kokonaisvaikuttavuuden kannalta kaikkein merkittdvimmat
toimenpiteet tapahtuvat Kiinteistéosakeyhtién toimenpiteiden tuloksena. Vuoden 2024 aikana Kiinteistdosakeyhtidlle laaditaan vas-
tuullisuussuunnitelma seka ymparistd- ja ilmastosuunnitelma.

Yhti6 pyrkii lisédksi edistamaan omien vuokralaistensa ja tapahtumajarjestgjien kyvykkyytta vastuullisuuden huomioimiseksi ja erityi-
sesti kestavien liikkkumisratkaisujen edistamiseksi. Yhti6 selvittdéa tapahtumajérjestéjien mahdollisuutta sisallyttda paasylippuihinsa
julkisen liilkenteen matkalippu.

limastotavoitteiden liséksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seké hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventad; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista vélttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteitéd aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Turun Teknologiakiinteistét Oy

Turun Teknologiakiinteistot Oy

Toimitusjohtaja: Mikko Lehtinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Teknologiakiinteistot Oy on Turku Science Parkin
alueella toimiva kiinteistdsijoitusyhtio, joka kehittéda alu-
een Kiinteistdja ja palveluita seka tarjoaa ensiluokkaista
toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja yhtei-
soille. Yhtion perusliiketoiminta on kiinteistdjen ja huo-
neistojen omistus, hallinta ja vuokraus seka enenevassa
maarin myos toimitilapalveluiden tuottaminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Koronan tuoma tyéelamamuutos etatydkaytanteineen ja
hybriditoimistoineen on merkittdva muutos, mutta yhtién
jo aiemmin omaksuma yhteisollisyys- & virtuaalistrategia
sopivat "uuteen normaaliin” erittdin hyvin. Johto uskoo,
ettd yhteisille kohtaamispaikoille on edelleen tarvetta
myds tulevaisuudessa. Yhtidlla on hyvin muuntautuvia ti-
loja, joita voidaan muokata tulevaisuuden tarpeita vas-
taaviksi.

Nopean inflaation vaikutus yleista taloudellista toimeliai-
suutta hidastavana tekijana on jo nahtavissa toimintaym-
paristdssa. Tilanteen pitkittyessa talla saattaa olla vaiku-
tuksensa erityisesti yksityissektorin vuokralaisten mak-
sukykyyn tai haluun supistaa tilojaan kustannusten saas-
tamiseksi. Julkisen sektorin vuokralaisten pitkat sopi-
mukset tasapainottavat yhtién tilannetta.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtién tavoitteena on kehittaa Turun tiedepuiston aluetta
yha vahvemmaksi tieteen ja yrityselaman liittymaksi.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Epévarmat ndkymat eivat luo merkittavaa riskid yhtion ta-
lousndkymiin. Vuokramaturiteetti on pitka ja vuokrasopi-
muksissa olevat indeksikorotukset heijastellevat inflaa-
tiota. S&hkon hinta on suurelta osin kiinnitetty vuodelle
2024. Rakennusalan nopeasti heikentynyt tilanne on joh-
tanut aiemmin runsaasti nousseiden hintojen laskuun,
jota on mahdollista hyddyntda uusissa potentiaalisissa
investoinneissa. Sen sijaan nousseet korkokustannukset
voivat hidastaa tulevien investointipaatosten tekemista.

Kiinteistbomaisuuden markkina-arvoa arvioitaessa on
oletettu arvojen pysyvan nykyisella tasolla ja uudet inves-
toinnit on arvotettu investointikustannuksellaan. Yhtio
teki vuonna 2022 merkittavan tulosvaikutteisen alaskir-
jauksen markkina-arvojen perusteella. Talld on vaiku-
tusta vakuusarvojen kautta loan-to-value-tasoon. Yhtion
lainoitusaste on kuitenkin talla hetkella poikkeuksellisen
matala eikd mahdollisten markkina-arvojen laskun jatku-
minen pitaisi aiheuttaa ongelmaa.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Sijoitetun paaoman tuotto

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tuottotavoite kaupungille vuodesta,
1 000 euroa 1695 1377 2218 2270 2423 2732

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtion omistajat ovat paatténeet, etta yhtié jakaa 50 % operatiivisesta kassa-
virrastaan omistajilleen. Esitetty tavoite perustuu yhtion ennustettuun tulokseen sisaltaen jo paatettyjen investointien tulevat tuotot.
Kesalla 22 yhtio lopetti korkoswap-sopimuksensa ja tasté syntyi 7 miljoonan euron kulu. Téman takia vuoden 2023 tuottotavoite on
aiempaa matalampi. Vuodesta 24 alkaen tuottotavoitteet sen sijaan ovat nousseet johtuen matalammista korkokuluista (swap purettu)

seka uusien investointien tuottamista tuotoista.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto, 1 000 euroa 36 982 41 141 44 068 48 430 49 103 49 594
Kayttokate, 1 000 euroa 21653 24 401 26 166 29 375 29 573 29748

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihtotavoite perustuu nykytilanteeseen ja olemassa oleviin sopimuksiin.
Operatiiviset kustannukset pyritdan pitamaan tehokkaalla tasolla. Sahkon hinta on paaosin suojattu vuodelle 2024. Henkildstdmuu-
toksia ei ole suunniteltu talousarviossa. Tavoitteeseen pyritddn paddsemaan seuraamalla kayttokatetavoitetta kuukausittain ja teke-
malla tarvittaessa sopeutustoimenpiteita.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Tavoite: Kiinteistdomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen

Turun Teknologiakiinteistét Oy

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vuokratut m? (taloudellinen) 155 700 161 850 157 000 163 000 163 000 163 000
Kiinteistoomaisuuden markkina- 469 021 508 950 509 381 510 881 510881 | 510 881
arvo, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrattujen nelididen kasvu perustuu Genecityn tuomiin lisaneliéihin. Kiinteis-
téomaisuuden markkina-arvo on arvioitu perustuen 2022 arviokirjoihin, lisdten niihin tehdyt investoinnit rakennuskustannuksillaan.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TyOdmaat hiilineutraaleja 0 0 0
Uusiutuvan sahkon osuus koko
kiinteistokannan kulutuksesta, % 100 100 100 100 100
Uusiutuvan lammaon osuus koko
kiinteistokannasta, % 5 5 5 5 5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kaikki kayttdsahkdmme on sertifioitua tuulisahkoa. Lisaksi neuvottelemme
Turku Energian kanssa mahdollisesta siirtymisesta jo ennen vuotta 2029 taysin uusiutuvasti tuotettuun Ekotakuu Kaukolampddén.
Omistettujen kiinteistdjen vuosittaiset hiilipaastét ovat n. 600 t Co2. Tavoitteenamme on:

® | askea tarkka hiilipaastdjen maara vuoden 2024 alkuun mennessa

e | askea paastdjen kompensointiin tarvittavan investoinnin suuruus per vuosi

e Heti kun laskelmat on tehty, ryhdymme kompensoimaan paastéjamme kokonaisuudessaan tai niin suurelta osin kuin ta-
loudellisesti jarkevaa tai kaytanndssa mahdollista

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Uudisinvestointi toteutetaan ja serti-
fioidaan Leed Platinum -tasoisesti, 23 19 2
milj. euroa
Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Rakennamme kaikki uudishankkeet korkeimpien ympaéristo-

sertifikaattien mukaisesti. Tydstamme parhaillaan myos olemassa olevan kiinteistdkannan sertifioimista.

Lisdksi teemme pts-investointeja energiatehokkuuden parantamiseksi.

lImastotavoitteiden liséksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teis6 sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittomat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Turun Teknologiakiinteistét Oy

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Turun Vesihuolto Oy

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja: Irina Nordman

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on vesihuollon yllapitdminen ja vesi-
huoltoliiketoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka
siihen liittyva muu liiketoiminta. Yhtid voi omistaa ja hal-
lita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja muuta omai-
suutta. Yhtio voi lisdksi ostaa, myyda ja omistaa kiinteis-
t6ja ja osakkeita sekd vuokrata kiinteistdja ja huonetiloja.

Paaasiallinen tehtava on hyvalaatuisen talousveden toi-
mittaminen asiakkaille ja asiakkaiden jatevesien keraa-
minen ja toimittaminen puhdistettavaksi.

Yhtion toiminta-ajatus on taata kustannustehokkaat vesi-
huoltopalvelut ja puhdas vesiymparistd turkulaisille ve-
denkayttjille kestavan kehityksen periaatteella. Paikalli-
suuden lisaksi yhtié on kansainvalisesti arvostettu vesi-
huoltotoimija. Yhtié huolehtii toiminta-alueellaan vesi-
huoltolain mukaisten palvelujen tuottamisesta arvojensa
mukaisesti turvallisesti, luotettavasti ja uudistuen.

Toimintaympariston muutostekijat

Vesihuollolle yleisesti asetetuissa odotuksissa nakyvat
globaali vastuu ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.
Toimintaa ohjaa Turun kaupungin tavoitteet.

Digitalisaation kehittyminen asettaa tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden entistd keskeisempaan asemaan. Tekni-
nen kehitys lisda asiakkaiden palveluodotuksia, mutta
luo myds mahdollisuuksia kehittda ja tehostaa toimintaa.

liImastonmuutos luo haasteita erityisesti sateisuuden, sa-
teen intensiteetin sekéd meriveden pinnan nousun kautta.
Nama vaikuttavat viemariverkkoon johdettuun tai suotau-
tuvaan hulevesimaaraan, jota yhtién saneeraustoimenpi-
teillda pystytdan pitamaan nykytasolla, mutta ei enaa va-
hentamaan.

Koronapandemiasta alkanut kansainvalinen hairitilanne
on vaikeutunut Venajan hyokattya Ukrainaan. Tama na-
kyy erityisesti yleisend energiakustannusten nousuna,
milld on kustannusvaikutuksia kaytdnnéssa kaikkiin yh-
tion hankkimiin palveluihin ja tuotteisiin. Kustannuksia
nostavat erityisesti tukkuvesiyhtididen paaomakulut,
joista Vesihuolto maksaa osakassopimusten mukaisen
osuuden. Rakentamisen heikolla suhdanteella on vaiku-
tusta yhtién asennus- ja liittymismaksutuloihin.

Huoltovarmuus korostuu yhdyskunnan valttamattdmissa
palveluissa, kuten vesihuollossa. Muuttunut kansainvali-
nen turvallisuustilanne on lisédnnyt varautumisen tarvetta
seka riskienhallinnan uudelleen arviointia.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtién palvelutarjonnalle on keskeista toiminnan hairiot-
tomyys ja laatu, sekd asiakastyytyvaisyys. Hairiéttomyys
perustuu omaisuudenhallintaan sekd hyvaan operointi-
kykyyn. Omaisuudenhallinnan tasoa parannetaan jatku-
vasti kehittdmishankkeilla, joiden tarkoituksena on lisata
reaaliaikaista luotettavaa tietoa, sekd analysoimalla da-
taa monipuolisesti. Laatu turvataan dokumentoinnilla, te-
hokkaalla omavalvonnalla ja riskienhallinnalla.

Asiakastyytyvaisyys perustuu selkeisiin pelisdantéihin,
lapinakyvyyteen ja tiedottamiseen.

Yhtion maksut pidetaan tasolla, joka takaa hairidttoman
ja laadukkaan toiminnan, mutta ovat kustannustehok-
kaita.

Toimintaa ohjaa Turun tavoite olla hiilineutraali vuoteen
2029 mennessa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtion tulot perustuvat nykyisen suuruiseen myydyn ve-
den maaraan seka maltilliseen odotukseen liittymismak-
sutuloista.

Tukkuyhtididen kustannukset muodostavat Turun Vesi-
huolto Oy:n merkittdvimman kulueran. Naiden osuus kai-
kista kuluista oli yhteensa yli 50 % viimeisimmassa tilin-
paatdksessa. Tukkuyhtididen pddomakustannukset ovat
nousseet ja nousevat suunnittelujaksolla edelleen inflaa-
tiota enemman verrattuna vuoteen 2022. Kohonneiden
kustannusten vuoksi vesi- ja jatevesimaksuja on korotet-
tava merkittavasti suunnitelmakaudella.

Turun Vesihuolto Oy:n omat padomakustannukset koos-
tuvat suunnitelman mukaisista poistoista ja omistajalai-
nan koroista. Naiden maara on pysynyt samalla tasolla
eika talousarvio- tai taloussuunnitelmavuosina ole odo-
tettavissa merkittdvia muutoksia. Suunnitelmavuosina
2025-2027 muiden kuin tukkuyhtididen- ja pddomakus-
tannusten on arvioitu nousevan keskimaarin laskennalli-
sen inflaatiotason (1,5 %) verran.

Laskelmat sisaltavat talousarviovuodelle 2024 perus-
maksujen korotuksen, sillda vuonna 2023 tehdyt kaytto-
maksujen korotukset eivat riitd kattamaan jo toiminta-
vuonna 2023 kohonneita kustannuksia. Korotusta voi ja
tulisi ohjata taloussuunnitelmakaudella my6s perusmak-
suihin, jolloin kayttdmaksujen korotustarve vastaavasti
alenisi. Todellinen maksujen korotustarve arvioidaan kui-
tenkin vuosittain vastaamaan tarkentuneita kustannuk-
sia. Taloussuunnitelmakauden kustannuksiin voi tulla

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



vield merkittdvid muutoksia, kun tukkuyhtididen todelliset
kulut tasataan Mankala-periaatteiden mukaisesti.

Yhtion littymismaksuja ja palveluhinnastoa tarkastetaan
vastaamaan kustannuksia. Asiakasmaksujen korotuk-
sista huolimatta rahoituslaskelma muodostuu suunnitel-
lulla investointitasolla alijaamaiseksi.

Kaupunginvaltuuston nahden sitovat tavoitteet ovat jo nyt
haasteellisella tasolla eika niihin ole esitetty tiukennuk-
sia. Toiminnallisten mittareiden hyvaa kehitysta ediste-
tdan tutkimisella, mittauksilla ja tiedon analysoinnilla
seka tietojen perusteella oikein kohdennetuilla ja oikea-
aikaisilla saneerauksilla. Nama toimenpiteet eivat kuiten-
kaan riitd viemariverkoston laskuttamattoman jateveden
eli sinne tarkoituksella, tahallisesti tai tahattomasti johde-
tun hulevesimaaran vahentadmiseen. Tarvittavat lisatoi-
menpiteet kohdistuvat erityisesti liittyjiin ja kadunpitajaan.
Toimenpiteet ovat valttamattdomia, jotta hulevedet eivat

Turun Vesihuolto Oy

aiheuttaisin  viemaritulvia. Yhteistydssd kaupungin
kanssa tehdaan tiekartta hulevesien vahentamisen kei-
noista, aikatauluista ja kohdentamisesta talousarvio- ja
suunnitelmavuosina.

Investoinnit perustuvat yhteishankkeiden osalta kaupun-
gilta saatuun tietoon hankkeiden aikatauluista. Uudisra-
kentamisen ja joidenkin yhteisten saneeraushankkeiden
lisaksi yhtidlla on myds omia saneerauskohteita. Sanee-
rausinvestointeja pyritdan tekemaan vahintaan poistojen
mukaisella tasolla, jotta korjausvelkaa ei syntyisi. Tulora-
hoitus ei riitd talousarvio ja - suunnitelmakaudella inves-
tointien rahoittamiseen, vaan investointeja on osittain ra-
hoitettava kassavaroilla tai ottamalla lainaa. Talousarvi-
ossa ei ole otettu huomioon mahdollisen velan korkoja tai
lyhennysta eikd verkoston laajentamista kaava-alueen
ulkopuolelle.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ennakoimattoman jakelukatkoksen

pituus, min/asukas/vuosi (keski- 1,7 <5 <5 <5 <5 <5
maarainen)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla omaisuuden hallinnalla, ennakoivalla kunnossapidolla seka riittavalla,

oikein ja oikea-aikaisesti kohdennetulla saneerauksella.

Tavoite: Veden toimitus on hairi6tonta ja virheitad veden laadussa ei esiinny

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2024 2025 2026 2027
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut poikkeamat laatu- 0 0 0 0 0
vaatimuksista, kpl
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut poikkeamat laa- 1 0 0 0 0
tusuosituksista, kpl
Putkirikkojen maara, kpl/100 vesi-
johtokilometria 3.8 <5 <4 <4 <4

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla omaisuuden hallinnalla, tehostetulla reaaliaikaisella seurannalla ja en-

nakoivalla kunnossapidolla.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
péivitys suo- kohdennetut | kohdennetut kompensaa-
Hiilijalanjaljen pienentdminen situsten mu- SUU!‘.I.nI.te|- .tlgv.0|tteet .tlgv.0|tteet tiotarpeen
. . | man paivitys paivitysten paivitysten S,
Kaisesti perusteella perusteella arviointi
;?;g‘g:}°éf&ae',:ﬂe\;§r']?teh°kk““S (1am- <2300 <2300 <1000 <1000 <1000
TyOmaiden hiilineutralius paivitys suo- | oman kalus- | oman kalus- | oman kalus- | tyédmaat hiili-
Liikkumisratkaisujen hiilineutraalius situsten ton ton ton | neutraalit tai
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T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
mukaisesti, uusiminen, uusiminen, uusiminen, paastoja
urakkakilpai- | urakkakilpai- | urakkakilpai- | urakkakilpai- kompen-
lussa tavoit- | lussa ja kul- lut ja kulje- lut ja kulje- soitu
teellisena jetuksissa | tukset green | tukset green
green deal- tavoitteelli- | deal-periaat- | deal-periaat-
periaatteet | sena green teiden mu- teiden mu-
deal-periaat- kaisesti kaisesti
teet

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtiolle on laadittu vuoden 2020 tietojen perusteella hiilijalanjalkiselvitys seka
tiekartta paastojen vahentédmiseen. Selvityksessa on suosituksena paivittda laskelmia sdanndllisesti, tdydentda puuttuvaa tai yleista
tietoa tarkemmaksi seka arvioida paastovahennystoimenpiteiden todellista vaikutusta. Toimintavuoden 2023 aikana on tehty tiekar-
tan aikatauluja enemman hiilineutraaliustoimenpiteitd. Suunnitelman paivitysta ei pystytty tekemaan 2023. Paivitystyd on tarkoitus
tehda 2024 / 2025. Kompensaatiotarvetta arvioidaan suunnitelmakauden lopulla.

Toimitilojen energiatehokkuutta edistetdan, kun vuoden 2024/2025 vaihteessa yhtié muuttaa uusiin LEED-Platina ymparistosertifioi-
tuihin tiloihin Itdharjulle. Mittarissa on vuosien 2022-2024 osalta pinta-alaperusteinen arvio yhtidon osuudesta Logomon ja Kauraka-
dun vuokratilojen kaukolampdéenergiasta. Halistentie 4 kaukolammonkulutus sisaltéda koko Halisten alueen lammitysenergian - Turun
Seudun Vesi Oy:n varalaitostilojen lammityksen ja kaupungin muille vuokraamat tilat. Tavoitteena on aleneva ja hiilineutraalisti tuo-
tettu lammitysenergia.

Tydmaiden hiilineutraaliutta kehitetdan Green Deal - periaatteiden mukaisesti samaa tahtia kaupungin kanssa. Omien liikkkumisrat-
kaisujen hiilineutraaliutta edistetdan vaihtamalla nykyisté polttomoottorikalustoa paastottdmaksi. Nykyisen kaluston valmistajan takuu
ei mahdollista biodieselin kayttda. Yhtiolla on lisaksi kaytdssa tydsuhdematkalippu ja tydsuhdepolkupyodraetu.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhoén toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
V§§uohtoverkoston saneeraus, 4.1 32 3.0 3.0 3.2
milj. euroa
Vlgmarlverkoston saneeraus, 35 45 45 45 4.4
milj. euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turun Ylioppilaskyldasaatio

Toimitusjohtaja: Risto Siilos

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Saation tehtavana on huolehtia Turun seudulla perus-
koulun jalkeisissa oppilaitoksissa opiskelevien ja opinto-
jaan jatkavien vuokra-asuntojen saamisesta. Tarkoituk-
sensa toteuttamiseksi saatio rakentaa ja yllapitaa opiske-
lja-asuntoja seka huolehtii maa-alueiden varaamisesta
toiminnan kohderyhman tulevaa tarvetta varten.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuosi sitten todetut toimintaympariston muutostekijat
ovat edelleen hyvin ajankohtaisia:

- yleiset talouden epdvarmuustekijat (kustannusten
nousu, korkojen nousu, inflaatio, taloussuhdanne)

- rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus
(ARA) uudishankkeisiin ja peruskorjauksiin

- opiskelutapojen muutokset (etd-/ldsndopiskelu)

- ilmastonmuutos

- Suomen ja Euroopan turvallisuusympéristén muu-
tokset

Naista rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus on
muiden ohella erityisen ajankohtainen muutostekija
TYS:lle, joka on omakustannusperiaatteella toimiva
yleishyddyllinen saatid. Hallitusohjelmakirjaukset ja val-
tiovarainministerion vuoden 2024 talousarvioesityksen
sisaltdman erityisryhmille, kuten opiskelija-asumiselle,
kohdistuvan myoéntdvaltuuden supistaminen noin kol-
masosaan vuoden 2023 tasosta tarkoittavat toteutues-
saan isoja haasteita uudisrakentamis- ja peruskorjaus-
hankkeisiin.

Viime vuonna listaamattomana toimintaymparistén muu-
tostekijana nousee vuokra-asuntomarkkinoiden muutos.
Ns. vapaat vuokra-asuntomarkkinat ovat yleisten talou-
den epavarmuustekijéiden myéta muuttuneet enemman
vuokralaisen markkinoiksi, joilla etenkin pienten asunto-
jen saatavuuden lisdannyttya valinnanvara ja esim. hin-
tajoustot ovat kasvaneet. Tama on nakynyt erityisesti
paakaupunkiseudulla, mutta merkkeja siitd on myds Tu-
russa.

Toiminnan kehittiaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

TYS:n tavoitteena on, ettd sen asuntojen vuokrataso on
15-20 % alle markkinavuokrien ottaen huomioon, etta
vertailussa on mukana myds sahkd, vesi ja internetyh-
teys. Ulkopuolisen tahon ja s&ation itse tekeman

vuokravertailun perusteella tdhan tavoitteeseen edelleen
paastaan, mutta kilpailu vuokra-asuntomarkkinoilla on
kasvanut (ks. ylla vuokra-asuntomarkkinoiden muutos
toimintaympariston muutostekijana) ja tavoitteeseen
paaseminen on yha haastavampaa.

Saation hiilineutraaliustiekartan tavoitteena on, ettéd TYS
kayttaa ainoastaan hiilineutraalia sahkoa ja lampo6a vii-
meistdan vuonna 2029 ja selvittdd mahdollisuuksiaan
siirtyd hiilineutraalin energian kayttédn jo aikaisemmin.
TYS pyrkii jatkuvaan oman toimintansa paastojen vahen-
tdmiseen siten, ettd oman toiminnan hiilijalanjalki vuonna
2029 on 70 % pienempi kuin vuonna 2020. Toiminnasta
aiheutuvat paastot kompensoidaan viimeistaan vuodesta
2029 alkaen. Uudisrakentamisen osalta jokaisessa koh-
teessa tarkastellaan mahdollisuuksia vahentaa rakenta-
misen paastoja. ARA saantelyn vaikutusta saation toi-
mintaan ja taloudellisiin mahdollisuuksiin tarkastellaan ja
omalla toiminnalla pyritdan vaikuttamaan toimintakentan
kaytanteisiin ja asenteisiin. Lisaksi TYS tarkastelee mah-
dollisuuksiaan sitoutua vahahiilisten tyémaiden green
dealin mukaisiin tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessa.

Saation toiminnassa on edelleen nelja olennaista vas-
tuullisuusteemaa: lapindkyva ja kannattava toiminta, hy-
vinvoiva tyOyhteisd, tyytyvaiset asiakkaat sekd kestava
asuminen. Vastuullisuusteemat kattavat taloudellisen
vastuun ja hyvan hallinnon, sosiaalisen vastuun seka
ymparistovastuun nakdkulmat. Jokaiselle vastuullisuus-
teemalle on maaritelty mittarit ja tavoitteet, joiden toteu-
tumista raportoidaan vastuullisuusraportissa vuosittain.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yleisten talouden epavarmuustekijoiden (kustannusten
nousu, korkojen nousu, inflaatio, taloussuhdanne) vaiku-
tus seka rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus
(ARA) uudisrakentamisen ja peruskorjausten mahdolli-
suuksiin luo normaalia enemman epavarmuutta talous-
suunnitelmaan. Niilld on suuri vaikutus mm. Kylankulman
ja Ylioppilaskylan itdpuolen uudisrakentamishankkeiden
toteuttamiseen.

Saation toimintasuunnitelma ja budjetti tulee vuosikellon
mukaisesti vahvistettavaksi lokakuussa saation hallituk-
sessa.
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Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Korkea kayttoaste

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kayttoaste, % * 96,6 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
*Toiminnallinen kayttoaste.
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellulle tasolle
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Liikevaihto, 1 000 euroa 29 174 29 063 29 881 30 585* 31 528* 33 541
Liikevoitto, 1 000 euroa 3013 1839 1597 2780 3515 3 354
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
* Oletuksena 3 %:n vuokratason nousu
** Kylankulma
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Asukaspaikkojen méaara, kpl 7 190 7180 7020~ 6 880** 6 880*** 7 030****
Asukaspaikkojen maara suhteessa
kaupungissa olevien opiskelijoiden 20,5 21 21 21 21 21

maaraan, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

*v. 2024 Ironside -133 asp

**v. 2025 arvio Yo-kylan lansipuolen peruskorjaus -140 asp

*kk

v. 2026 arvio Yo-kylan lansipuolen peruskorjaus -140 asp

**** v, 2027 arvio Yo-kylan lansipuolen peruskorjaus -140 asp ja arvio Kylankulma + 300 asp, arvio Yo-kylan itdpuolen uudisraken-

taminen -150 asp

limastotavoitteet

Yhteiso pyrkii toteuttamaan Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myos oman toimintansa kehittamista hiili-
neutraaliksi vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso pyrkii kehittamaan liikkumisratkaisuja ja/tai tyémaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 men-

nessa.
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpdatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
' 2022 2023 2024
Kylla* Kylla* Kylla Kylla Kylla

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

* S84ati6 on jarjestanyt asukkaille yhteiskayttéautoja. Ylioppilaskylan

kayttdauto ja -polkupydria tydasioiden hoitamiseen.

alueella on Foéllariasema. Henkilostolld on kaytéssaan yhteis-

Tavoite: Yhteiso pyrkii osallistumaan investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hén

ja toteuttamaan Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kllnte[stOJen korjauk3|ssa'te*hdaan Kylld Kylls Kylls Kylls
energialuokan parannuksia
Hiilijalanjalki, t CO2-ekv 3742 2874 2548 2222 1896

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
* Kiinteistojen korjaukset parantavat paaosin kiinteistdjen energiatehokkuutta.
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Saéation hiilineutraaliustiekartan tavoitteena on, ettd TYS kayttaa ainoastaan hiilineutraalia sdhkoa ja 1ampda viimeistaan
vuonna 2029 ja selvittdd mahdollisuuksiaan siirtya hiilineutraalin energian kayttéon jo aikaisemmin. TYS pyrkii jatkuvaan
oman toimintansa paastdjen vahentdmiseen siten, ettd oman toiminnan hiilijalanjalki vuonna 2029 on 70 % pienempi
kuin vuonna 2020. Toiminnasta aiheutuvat paastét kompensoidaan viimeistdan vuodesta 2029 alkaen. Uudisrakenta-
misen osalta jokaisessa kohteessa tarkastellaan mahdollisuuksia vahentaa rakentamisen paastoja. ARA saantelyn vai-
kutusta saation toimintaan ja taloudellisiin mahdollisuuksiin tarkastellaan ja omalla toiminnalla pyritdan vaikuttamaan
toimintakentan kaytanteisiin ja asenteisiin. Lisaksi TYS tarkastelee mahdollisuuksiaan sitoutua vahahiilisten tydmaiden
green dealin mukaisiin tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessa.

limastotavoitteiden lisaksi yhteiso pyrkii yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa kehit-
tdmaan mahdollisuuksiensa mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, luontotavoitteita ja kiertotaloustavoitteita.

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventad; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
YhteisO suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatdksen yhteydessa.
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TVT Asunnot Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Teppo Forss

Yhtién toimiala ja toiminnan p&éaasiallinen tarkoitus

Yhti6 tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen
kohtuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia
vuokra-asumisen vaihtoehtoja. Se on kilpailukykyinen ja
laadukas asiakaslahtoinen yritys.

Yhti6 toteuttaa toimialueellaan valtakunnallista ja alueel-
lista asuntopolitikkaa omistamalla, hallinnoimalla ja ke-
hittamalla kaupungin asuntokantaa huolehtien erityisesti
kohtuuhintaisesta elinkeinopoliittisesta vuokra-asunto-
tarjonnasta ja sosiaalisesta asumisesta Se noudattaa toi-
minnassaan voimassa olevaa osakeyhtitlakia, arava- ja
korkotukilainsdadantdéd sekd muuta toimintaa koskevaa
lainsdadéantoa.

Yhtié omistaa ja hallinnoi yli 11 000 erilaista asuntoa ym-
pari Turkua. Tama vastaa noin 10 prosenttia kaikista
asunnoista ja noin 20 prosenttia vuokra-asunnoista, mika
on tyypillinen keskuskaupunkien asuntorakenne. Yhtiolla
on noin 20 000 asukasta. Yhti® muodostaa konsernin ty-
tar- ja osakkuusyhtidineen. Merkittavimmat tytaryhtiot
ovat Turun Palvelutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy ja
Turun Paivakodit Oy.

Yhtié noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustan-
nusperiaatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat maaraytyvat
asuinhuoneistokohtaisesti, asunnon sijainnin, kunnon ja
varustetason mukaan ja muodostuvat kiinteiston hoitoku-
luista sek&a koko yhtion asuntokannan rakentamiseen ja
peruskorjaamiseen ottamien lainojen koroista ja lyhen-
nyksista.

Omalle paaomalle omistaja on edellyttdnyt muiden yleis-
hyodyllisten asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnas-
tettavaa kohtuullista tuottoa. Vuosittainen tuotto realisoi-
tuu paaosin yhtitlle myonnetylla paaomalainalla

Toimintaymparistdn muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus, tarpeet,
suhdanteet, vaestorakenne ja niiden kehitys. Merkitta-
vimmat toimintaympariston muutoksiin liittyvat riskit ovat
vaihtelut asuntojen kysynnassa ja sitd kautta kayttdas-
teessa seka vaihtelut rahoituksen ja hoitokulujen hin-
nassa.

Suuri osa yhtion rakennetusta asuntokannasta tulee pe-
ruskorjausikéan lahivuosina. Yhti6lla on edessé suurten
peruskorjausten aika mm. 1970-luvulla rakennetussa
kannassa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelullisesti ja laa-
dullisesti jatkavat kasvuaan, mikd heijastuu toimintoihin
ja kustannuksiin.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

TVT Asunnot harjoittaa konsernina asuntoliiketoimintaa
ensisijaisesti Turun kaupungin alueella, mutta myés Tu-
run seudulla tytaryhtididenséa lukuun siten, ettd se teh-
daan yhteistydssa kohteen sijaintikunnan kanssa. Tytér-
yhtidissa voi olla myds toiminta-alueen muiden kuntien
omistusta.

Yhtién asuntojen kokonaismaaraa kasvatetaan hallitusti
siten, etta yhtion omistaman asuntokannan suhteellinen
osuus koko Turun asuntokannasta ei merkittavasti
muutu. Yhtién omistamien asuntojen maara voi vaihdella
5 %-yksikdn verran suhteessa yhtion nykyiseen osuu-
teen Turun kokonaisasuntokannasta.

Yhtidon erdantyvat pitkaaikaiset lainat jéalleenrahoitetaan
ensisijaisesti konsernin sisdisella lainalla yhteistytssa
kaupungin kanssa. Kaupungin edullista varainhankintaa
kanavoidaan TVT-konsernille hillitsemaan yleista asu-
miskustannusten nousua ja mahdollistamaan kohtuuhin-
taisten vuokra-asuntojen uudisinvestointien rahoitusjar-
jestelyt kohdekohtaisesti tarkoituksenmukaisimmalla ta-
valla.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon javuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

TVT Asunnot Oy ei ole pystynyt pitamaan asuntokan-
tansa osuutta Turun koko asuntokannasta valtuuston
asettaman tavoitteen mukaisena. Uudistuotantoa ei ole
pystytty toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti, koska uu-
sia asuntokohteita varten ei ole ollut riittdvissa maarin ra-
kennuskelpoisia tontteja. Tilanne on kehittynyt ja uusia
rakennuspaikkoja on saatu ja niiden myota rakentamista
kayntiin.

Suuren kysynnan ja uudistuotannon vahaisyyden vuoksi
TVT Asunnoilla on ollut vaikeuksia suunnitellusti luopua
asunnoista, jotka sopivat huonosti kohtuuhintaiseen
vuokrakayttoon tai joissa on korkeita yllapito- tai korjaus-
kustannuksia. Luopumisia tarvitaan, jotta voidaan valttéa
kustannuksiltaan merkittavat korjausinvestoinnit kohtei-
siin, jotka eivéat tulevina vuosina vastaa yhtion asunnon-
hakijoiden esittAmaa kysyntaa.

Kaupunginvaltuuston asettama sitova tavoite on, ettd
TVT:n suhteellinen osuus Turun koko asuntokannasta on
10,5 % (vaihteluvalilla 10,25-10,75 %). Turun koko asun-
tokanta vuoden 2022 lopussa oli 122 000 ja TVT:n hal-
linnassa oleva asuntokanta Turussa oli 11 900, mika on
9,9 % Turun koko asuntokannasta. Erotus tavoitteen
keskimaaraan on 700-800 asuntoa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



TVT:n asuntotuotantotavoite on noussut vaiheittain sa-
dasta neljddnsataan asuntoon vuodessa. Tavoitteeseen
paasemiseksi tarvitaan riittavasti rakennuspaikkoja ja ra-
kennusoikeutta. Rakennusoikeuden luovutuksesta me-
nee 2-3 vuotta asuntojen valmistumiseen. Jos samalta
alueelta luovutetaan suurempi maara kerralla, asuntojen
tuottaminen tapahtuu useamman vuoden aikana.

Uudet asunnot tuotetaan lahtdkohtaisesti ja paasaantoi-
sesti kaupungin tuottamalle ja TVT:lle luovutetulle maalle
seké TVT:n kanssa yhdessa kehitettaville paikoille. Tata
tdydennetdan TVT:n maan- ja rakennuspaikkojen han-
kinnalla markkinoilta. 400 asunnon vuosituotanto edellyt-
tda noin 30 000 k-m2 rakennusoikeutta vuosittain.

Uudistuotanto sisaltda Turun koko asuntokannan kasvun
myo6ta TVT:n suhteellisen maaran yllapitoon tarvittavan
tuotannon ja luopumiset kuten purettavan vanhan kan-
nan korvaus. Asunnot, jotka eivat sovellu TVT:n tarkoi-
tukseen kohtuuhintaisesta asumisesta, myydaan ja kor-
vataan. Lisdksi uudella tuotannolla kiritddn umpeen kau-
punginvaltuuston tavoitteesta jaatya maaraa.

Asuntotuotantomaaratavoite on hyvin korkea. Raken-
nusoikeus ja -paikat ovat erityisen kriittinen resurssi. On
erityisen tarkeda ja nykyisessa pahenevassa raken-
nusalan suhdannetilanteessa, ettda TVT saa

TVT Asunnot Oy -konserni

kayttoonsa riittavasti rakennuspaikkoja. Liséksi on
tarkeaa, ettd naiden rakennuspaikkojen edellyttamat
valmistelut kuten poikkeamismenettelyt toteutetaan
nopeasti.

Rakentamisen suhdanne on epavakaa ja tilanne voi
muuttua nopeastikin. Rakennustyén hinnalla on suuri
vaikutus asukkaille muodostuvan vuokratason kohtuu-
hintaisuuteen. Rakennuskannan ian vuoksi TVT Asunnot
tekee vuosittain peruskorjauksia, jotka osaltaan edellyt-
tavat myos rahoitusta.

Kiinteistokannan kehittdminen tavoiteltavissa maéarin tar-
koittaa liikevaihdon nousua 3—4 milj. euroa vuodessa.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan ihmisten
maksukykyd enemmaén. Tama koskee erityisesti osaa
yhtidn asukkaista. Hoitokustannusten ja erityisesti ener-
gian hintaan liittyy epavarmuutta suunnittelukaudella.

Korot ovat nousseet nopeasti korkealle tasolle eika tilan-
teeseen odoteta nopeasti suuria muutoksia. Yhtio pyrkii
pitkajanteisesti suojautumaan korkojen nousulta. Yhtion
kayttamiin ARA- korkotukilainoihin sisaltyy rakenteelli-
nen suoja merkittavaa korkojen nousua vastaan. Paatty-
vien lainojen konvertointia jatketaan yhdessa kaupungin
kanssa.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhti¢ tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

. L . Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Turun kaupungille pddomalainasta
maksettava korko, 1 000 euroa 1136 1135 1138 1135 1135 1135
Turun kaupungille muista lainoista 3545 3123 4383 4000 4000 4000
maksettava korko, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus p&astd: Lainakorkojen maksu velkasopimusten mukaisesti. Korkomenot on arvioitu
nykyisen lainakannan perusteella huomioiden p&attyvien lainojen uusiminen.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

T e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto, 1 000 euroa 91 936 93 000 96 000 100 000 103 000 106 000
Liikevoitto, 1 000 euroa 13 200 18 000 20 000 22 000 24 000 26 000
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkdjanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla.
Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaan hyvana
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Kayttoaste, % 99 98 98 98 98 98

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Ymmarretaén asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetdan asunnon
hinta kohtuullisena. Samaan aikaan tavoitellaan seka riittavaa tarjontaa markkinoilla etté korkeaa kayttdastetta.
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Tavoite: Yhtidn sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

TVT Asunnot Oy -konserni

S e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yhtion hallinnassa olevien asunto-
jen maara/asuntojen maara kau- 9,9 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
pungissa, % (emoyhtio)
Uudistuotanto, kpl 490 400 400 400 400 400
Luopuminen, kpl 91 130 50 50 50 50
Erityisryhmien asuntosopimukset/
yhtion hallinnassa oleva asunto- 4,7 45 4,5 45 4,5 4,5
kanta, % (emoyhti®)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asuntokannan osuus pidetaén kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvalin
10,2-10,7 % sisalla. Asuntoja kannattaa tehda rakennusalan suhdanteita ja tarjolla olevia rahoitusmuotoja hyddyntéaen. Lisaksi
luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta. Asuntomaaraa pyritaén kasvat-

tamaan nettomaaraisesti n. 350 asunnolla vuodessa. Yhteisty® erityisryhmien asuttajien kanssa jatkuu.

Tavoite: Yhteiso edistda toiminnallaan segregaation purkua.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinp&atos
2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

2025

2026

2027

Yhtidlle rakennettavaksi luovutetta-
vien tonttien rakennusoikeudesta
vahintaan puolet (kem?2) sijaitsee
sellaisissa kaupunginosissa, joissa
yhtion osuus olemassa olevista
asunnoista on korkeintaan 10 %

>50 %

>50 %

>50 %

>50 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Tavoitteena on valmistella Petreliuksen portin ja Suikkilan liikekeskuksen ase-
makaavat luovutukseen 2024 aikana.

IImastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L o Tilinp&atés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
YhtelskayttoautOJa pilotointihank- 1 1 5 3 4 5
keissa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyé6hon toteut-

taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

L L Tilinpdatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yhtl0r_1 oljylarnlm.l'ttelsten asuintalo- 1 1 1 0 0 0
kohteiden méaré
.. r o
Normeerattu lammonkulutus, % 16,6 16,5 170 175 -18,0 185
(muutos vuoteen 2015 verrattuna)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tavoitteisiin pyritddn Vuokra-asuntoyhteiséjen energiatehokkuussopimuksen
(VAETS) mukaisin toimenpitein.

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventad; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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TVT Asunnot Oy -konserni

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaétoksen yhteydessa.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja: Maria Aspala

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuotta-
minen sekd asumisoikeuksien luovuttaminen kayttajille
voimassa olevien sdanndsten mukaisesti Turussa ja la-
hikunnissa. Yhtié toimii yleishyddyllisena yhtiona tavoit-
telematta liikketaloudellista voittoa.

Toimintaympaéristéon muutostekijat

Toimintaympariston muutoksen osalta suurimpana on
alantoimijoille yllatyksena tullut hallitusohjelman kirjaus
asumisoikeusasumisen uudistuotannon rahoituksen lo-
petuksesta, joka vaikuttaa toteutuessaan tulevaisuu-
dessa Vason investointikykyyn ja investointieuroihin.
Hallitusohjelman kirjauksen aikataulusta tai muista toteu-
tukseen liittyvista yksityiskohdista Vasolla ei ole talla het-
kella tietoa.

Avoinna olevasta toimintaymparistén muutoksesta joh-
tuen uusien asumisoikeusasuntojen rahoittamisen paat-
tdmisen suhteen Vaso on valmistellut kaksi investointi-
budijettia vuosille 2024-2027. Vasolla on sitoutunut va-
roja uudishankkeiden suunnittelukustannuksiin. Kyseiset
hankkeet on suunniteltu kaynnistyvaksi seuraavina 3-5
vuotena. Asumisoikeusasuntojen uudistuotannon jat-
koon nojautuvassa investointisuunnitelmassa ennakoi-
daan naiden uudishankkeiden kaynnistymista siind maa-
rin, kun se on mm. kaavallisista syistd johtuen mahdol-
lista.

Viisi vuotistarkasteluaika on verrattain lyhyt, useita halli-
tuskausia jatkuessaan uusien asuntojen tuotannon sei-
sahtuminen vaikuttaa myds Vason kykyyn investoida ny-
kyisiin asuntoihin. Vason rakennuskannasta huomattava
osa on valmistunut 90-luvulla. Monet kiinteistoista ovat
perusparannustarpeessa tulevan vuosikymmenen ai-
kana. Seuraavan vuosikymmenen aikana tarkastelta-
essa, jos uudistuotantoa ei tule, vastaavat nykyiset
asuinneliét kasvavista perusparannuskustannuksista.
Tama tulee nakymaan asukkaille kasvavina asumiskus-
tannuksina tai vaihtoehtoisesti perusparannusten siirty-
misena kustannustaakan jakamiseksi pidemmalle aikaja-
nalle.

Viime vuosina kasvanut asumisoikeusasuntojen kysynta
on pysynyt korkealla tasolla. Pandemiasta alkanut epa-
varmuus taloudessa ja viime aikoina heikentyneet tyolli-
syysnakymat ohjaavat kysyntda asumisoikeuden piiriin.
Ukrainassa oleva sota ja sen seuraukset eivat nay vai-
kuttavan asumisoikeusasuntojen kysyntdaan negatiivi-
sesti kuten se on tehnyt omistusasuntojen hinnannousun
ja kauppamaarien osalta.

Uusi asumisoikeuslaki tulee voimaan 31.12.2023 koko-
naisuudessaan. Asukasvalinnan muutokset mm. virka-
vastuun ja jarjestysnumeron osalta ovat kaytdssa taysi-
maaraisesti 1.1.2024 |ahtien.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Investointien osalta tulevat toimenpiteet tulevat jakautu-
maan vaihtoehtoisten talousarvioiden mukaisesti uudis-
tuotannon seisahtumiseen tai vaihtoehtoisesti suunnitte-
lussa olevien kohteiden toteuttamiseen viisivuotisen tar-
kastelukauden aikana. Investointeihin liittyy useita epa-
varmuustekijoitd aina rakennuskustannustasosta |ahtien
Aran lainamydéntévaltuuksien maariin saakka.

Perusparannusinvestointisuunnitelman toteuttamista jat-
ketaan, kuitenkin siten, ettd kaynnistettavat hankkeet ja
hankkeiden aikataulu valikoituu kustannusten kautta.

Vaso on kaynnistanyt strategia prosessin vuosille 2024—
2028.

Vaso jatkaa ty6tdan Kestavan ilmaston ja energian toi-
mintasuunnitelman toteuttamiseksi. Yhtié osallistuu ak-
tiivisesti ilmastosuunnitelman toteuttamiseen erityisesti
asumiseen liittyvill kestavilla energiaa saastavilla ratkai-
suilla ja sédhkdisen liikkumisen ratkaisuilla.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2024-2027 taloussuunnitelmaan

Kohtuuhintaisen asumisen kysynta on korkealla tasolla
inflaatiosta ja nopeasti nousseesta korkotasosta johtuen.
Asumisoikeusasuntojen kysyntda on ollut pandemian
alusta lahtien kasvavaa ja kysyntatilanne nayttaa jatku-
van hyvana. Kuten aiemmin mainittu, suurin epavar-
muustekija on Vason toiminnan ja talousarvion toteutu-
misessa on uudiskohdeinvestointien jatkuminen.

Vaso on kaynnistanyt asumiseen liittyvien palveluiden
suunnittelun. Palveluihin liittyvia yritysjarjestelyja ei talla
hetkella edisteta investointeihin liittyvan epavarmuuden
VUoksi.

Kysyntaan saattaa vaikuttaa asumisoikeuslain muutok-
sesta johtuva jarjestysnumerouudistus, joka tulee voi-
maan taysimaaraisesti 1.1.2024.

Vason taloudessa on useita kustannusnousua tasaavia
tekijoita ja akillisiin suuriin vastikenousuihin ei nahda tar-
vetta vuodelle 2024. Vastikekorotus on kuitenkin Vason
aiempien vuosien vastikekorotuksia korkeampi, alittaen
kuitenkin yleisen inflaatiotason.

Vasossa on lahdetty valmistelemaan strategian paivi-
tysta vuosille 2024—-2028.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Korkea kayttoaste

T e - . Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kayttoaste kpl, % 99 99 99 98 98 98
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
Tavoite: Yhtidn liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpdatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Liikevaihto, 1 000 euroa, ASO-ra- 26 025 26 522 28 562 29 990 32 100 33 700
kentaminen jatkuu
Liikevaihto, 1 000 euroa, ASO-ra- 26 025 26 522 28 562 29 420 30 302 31211
kentaminen ei jatku
Liikevoitto, 1 000 euroa, ASO-ra- 3332 4100 4300 4300 4 400 4500
kentaminen jatkuu
Liikevoitto, 1 000 euroa, ASO-ra- 3332 4100 4300 4200 4150 4400
kentaminen ei jatku
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
’ 2022 2023 2024
Yhtion hallinnassa olevien asunto-
jen maara, kpl, ASO-rakentaminen 2 850 2 929 3010 3 367 3451 3681
jatkuu
Yhtion hallinnassa olevien asunto-
jen maara, kpl, ASO-rakentaminen 2 850 2929 3010 3067 3067 3067
ei jatku
Yhtion hallinnassa olevien asunto-
jen maara suhteessa toiminta-alu- 66 675 68.0 68.0 68.0 68.0

eella olevien ASO-asuntojen koko-
naismaaraan, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

teet, kpl

P PP Tilinpaétds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahko- ja hybridiautojen latauspis- 715 1049 1194 1314 1434

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteut-

taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Oljylammityskohteiden lukumaara 4 3 1 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Visit Turku Archipelago Oy

Visit Turku Archipelago Oy

Toimitusjohtaja: Kristiina Kukkohovi

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtadvana on laaja-alaisesti johtaa "DMO/Desti-
nation Management Organisation”-mallilla alueellista
matkailun kehittdmista. Yhtid luo alueen matkailustrate-
gian, toimintasuunnitelman ja tavoitteet seka organisoi
yhtion toiminnat tehokkaasti ja Iapinakyvasti — strategian
mukaisesti. Yhtio johtaa Turun matkailubrandia seka ke-
hittda uuden alueellisen brandin tydnimella "The Archipe-
lago” kansainvalisen matkailun tarpeisiin. Yhtié koordinoi
ja johtaa alueellisia strategian mukaisia kehityshankkeita
ja projekteja, johtaa matkailun digitaalisia kanavia
(myynti/markkinointi) seka kehittdd yhdessa verkoston
kanssa alueen digitaalista l0ydettavyytta seka ostetta-
vuutta. Yhtio johtaa kansainvalistd matkailumarkkinointia
ja myyntia koko alueen (Turku, Naantali, Parainen/saa-
risto) puolesta sekéa vastaa alueellisen verkostomallin ra-
kentamisesta seka johtamisesta. Yhtio edistaa pitkalla ai-
kavalilld matkailuinvestointien saamista alueelle samoin
kuin lentoliikennestrategian toteuttamisesta matkustaja-
likenteen ndkdkulmasta. Yhtid johtaa ja fasilitoi matkai-
lun kehittymista alueelle/alueella — mutta ei "omista” len-
toliikenteen matkustajamaaria, ydpymisia, matkailutuloa
tai muita laajoja mittareita — naista paatdkset tapahtuvat
alueen matkailuyritysten seka organisaatioiden toimesta.
Yhti6 vaikuttaa siis vdlillisesti matkailun kehittymiseen
alueella ja nain alueen matkailutuloon Incoming-matkai-
lun/turismin ndkdkulmasta.

Toimintaympariston muutostekijat

Matkailun toimintaymparistd on viime vuosina ollut jatku-
vassa muutostilanteessa niin pandemian kuin Venajan
hyokkayssodankin kautta. Matkailun toimintaymparis-
t66n vaikuttavat voimakkaasti niin globaalit trendit ja mul-
listukset kuin paikallisemmatkin muutokset mm. kulutuk-
sessa. Matkailun ennen koronaa tehdyt strategiahank-
keet vaativat paivittdmista tulevaisuuteen toimintaympa-
ristdn muutosten vuoksi. Matkailun globaaleihin trendei-
hin tulee kyeta vastaamaan niin alue- kuin yritystasolla;
digitaalisuus, kestava kehitys, yksilo- ja high end matkai-
lun kasvaminen seka asiakaskokemus ja turvallisuus-
aspektit laajasti muutamia mainitaksemme.

Alueemme on hyvin riippuvainen kotimaisesta matkai-
lusta - n.90 % on alueen matkailijoista ovat kotimaisia.
Pandemiavuosien jalkeen kotimaan vapaa-ajan matkailu
on kaantynyt jo laskuun — kuluttajabarometrin mukaan
rahankaytté kotimaan matkailuun tulee laskemaan mer-
kittdvasti l1&hiaikoina (talouden taantuma, epavarmuus).
Kotimainen tydmatkakysynté on toipumassa pandemia-
ajasta, mutta etatyokulttuurin jalkautuminen tulee

vaikuttamaan merkittavasti pitkdn aikavalin kysyntaan
tydbmatkailun osalta. Alueemme matkailu keskittyy voi-
makkaasti kahteen kesakuukauteen — markkinoinnin,
myynnin sekd tapahtumakehittdmisen tulee jatkossa
keskittyd ymparivuotisen matkailun kehittdmiseen ja ve-
tovoimaan. Tama ei edistd matkailun laajempaa kehitty-
mistd sekd mm. matkailuinvestointeja tai saavutetta-
vuutta alueella.

Kansainvalinen matkailu Suomeen on edelleen noin 20
% alle vuoden 2019 volyymin ja kansainvalinen matkai-
lukysyntd on vahvasti polarisoitunut. Lapissa tehdaan
ennatysvuosia ja nakymat ovat positiivisemmat kuin kos-
kaan — muu Suomi on vahvasti takamatkalla. Kansainva-
linen matkailu on alueemme kasvun edellytys. Alu-
eemme tunnettuus maailmalla on erittdin heikko. Valtion
taholta, rahalliset panostukset Visit Finlandin tyéhon tu-
levat laskemaan ja talld on merkitys Suomen kansainva-
lisen maabrandin markkinointiin. Painetta jatkossa on en-
tistd enemman DMO/alueorganisaatiolla ja yrityksilla.
Alueemme kansainvalisen matkailun kehittymista hidas-
tavat myés mm. jakelukanava osaaminen, digitaalinen
I0ydettavyys & ostettavuus, tuotteistus seka matkailutoi-
minnan voimakas kausiluonteisuus. Kansainvalisen mat-
kailun kehittdminen on yksi VTA:n paatehtavia. Tyd on
erittdin pitkajanteistd — nopeita voittoja ei ole odotetta-
vissa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié aloitti toimintansa tammikuussa 2023. Toiminnan
perusedellytykset; prosessit ja operatiivinen toiminta on
rakennuttu kuntoon vuoden 2023 aikana. Tulevina vuo-
sina siirrymme toteuttamaan yhteisesti alueen kanssa
luotua strategiaa, ja sen ensimmaista vaihetta. Sisaisesti
tama vaihe on teemoitettu "Muutos, jota tavoittelemme
2023-2026". Samalla rakennamme edelleen uuden toi-
mijan sisaista toimintakulttuuria ja "asennetta” — samoin
kuin vahvistamme sisaista yhteistyota omistajakaupun-
kien matkailuorganisaatioiden kanssa. Yhteisty6 Naanta-
lin ja Paraisten kanssa on kaynnistetty vuoden 2023 ai-
kana kansainvéalisen matkailun kehittdmisen toimenpi-
teilld. Alueemme tulee katsoa matkailun kehittdmista yh-
teisen vision ja tavoitteiden kautta — ei sisaisen kilpailun.

Paanostoja strategian jalkauttamisesta:

e Saavutettavuuden kehitys — 2023 maaritetyn lentolii-
kenteen kehittdmisen tavoitteet:
1. Verkostoyhtididen ja ymparivuotisten reittien
vahvistaminen/varmistaminen.
2. Destinaatio ja business case myynti lentoyhtidille
- uusien reittien lanseeraukset 2024-2026.
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Lentoliikenteen kehittdmisessa tulee priorisoida e Kansallinen vaikuttamistyé mm. Visit Finland advi-
pitkdjanteista yhteisty6ta verkosto/hybridi-yhtioi- sory boardin kautta.

den kanssa. Talld varmistamme seka liike-ela-
man ettd vapaa-ajanmatkustuksen tarpeet seka
outbound etta incoming lilkkenteessa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

e Vaikuttamistyd: Alueelliset matkailun kehittamis- Yhtio myy matkailukehittamisen palveluita kolmelle omis-
hankkeet > tukemaan yhteista alueellista tavoitetta tajakaupungille. Yhtidn vuotuinen toimintabudjetti maarit-
pitkalla aikajanteella. Yhteistyon tiivistaminen. tyy palvelusopimusten kautta. Pitkaaikaiset palvelusopi-

e Alueellisen digivision toteuttaminen vaiheittain (visio: mukset maaritetaan vuoden 2023 aikana. Turku hankkii
maaritetaan Q4/2023). yhtiéltad kaikki matkailukehittdmisen palvelut. Naantali ja

o Kansainvilisen, alueellisen matkailubrandin jalkaut- Parainen ostavat yhtiolta vuosina 2023-2024 kansainva-
taminen, vaihe 1 (brandityd H2/2023). lisen markkinoinnin ja myynnin palveluita. Palvelusopi-

e Turun matkailubrandin uusi aika — ympérivuotisen muksia on mahdollista laajentaa tulevina vuosia vaiheit-
matkailun vetovoimaistamiseksi. tain. Yhtiolld on varsin vahan mahdollisuuksia laajentaa

rahoituspohjaa muutoin kuin omistajakaupunkien palve-
lutuotteistuksen kautta. Mikali yhtié ottaa hoidettavak-
seen laajempaa tehtavakenttaa, tama tulee nakymaan
kustannuspuolella henkildston ja kehityksen osalta. Yh-
tién kiinteiden kulujen kustannusrakenne asettuu tasa-
painoon vuoden 2023 muutosvuoden jalkeen.

¢ Alueellisen myynnin strategian jalkautus: Kansainva-
liset markkinamaaritykset/destinaatiomyynti, Busi-
ness Events ja kongressimyynti. Yhteistyon tiivista-
minen tapahtumasektorin kanssa.

o Verkostoty6 alueella: Yritykset ja organisaatiot. Yh-
teinen visio ja strategia kohti kasvua.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Matkailun pitkaaikaiset, valilliset vaikutukset alueella

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvlo | Talousanvle 2025 2026 2027
g"sautl‘jz;'“t“'o (incoming/turismin 370 mil; 370 mil; 3% +5 % +5 % +5 %
Lentoliikenteen matkustajamaarat 137 000 220 000 290 000 450 000 480 000 500 000
\e(lgﬁiat,yiiet Matkailuinvestoinnit alu- n/a n/a mél\él:}::tr;s;ﬁ 59% 59% +5 9,
Liikevaihdon maara, 1 000 euroa 0 3009 3009 3009 3009 3009

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtion visio, strategia ja toiminta tdhtda paatavoitteiden ja paamittareiden ke-
hittdmiseen. Ylla olevat mittarit kehittyvat pitkdjanteisella ty6lla. Yhtidn rooli on naissa valillinen. Matkailutulo (incoming tourism) on
mittaroitu ensimmaista kertaa ko. standardilla vuonna 2022. Mukana vuonna 2022 oli jo 54 kaupunkia ja kuntaa. Standardoitu mit-
taustapa mahdollistaa matkailutulon kehityksen todellisen vertailun myés Suomen sisélla. Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa
merkittavasti matkailutulon kehittymiseen ja kasvu voi hyvin olla myds negatiivinen. Lentolilkkenteen paatokset (reitit, hinnoittelu,
myynti/markkinointi) tapahtuu puhtaasti lentoyhtididen kaupallisilla p4atdksilla — VTA:n tavoitteena on tukea lentoliikenteen kehitysta
ja vieda reittikehityksen strategiaa eteenpain. Tavoitteet perustuvat 2023 maaritettyyn kaupalliseen potentiaalin. Matkailuinvestointien
osalta VTA:n tehtdvana on nostaa alueen profiilia ja kilnnostavuutta investointikohteena. Alueellemme tarvitaan erityisesti elamys/pal-
velu, erikoismajoitusta, DMC-toimijoita sek& high end-elamysten tarjontaa kansainvalistd matkailua tukemaan. Nykyisellaan tarjonta
ei taysin tue kansainvalisen matkailun tarpeita.
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limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Oman toiminnan periaatteiden Tavoitteiden

maaritys maaritys

Yritysverkostoon vaikuttaminen STF Seﬁraavan

(esim. STF sertifikaatti/maarat alu- 18 22 2og | Aluesertifi- | val eensta'

eella/Visit Finland) kaatti saa- | voitteet STF
vutettu polulla

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kestava kehitys ja tdhan vaikuttaminen on osa yrityksen “perustoimintaa”.
Oman toiminnan periaatteita on helppoa pienessa yhtidssa/organisaatioissa johtaa. Yhtié on mukana Turun kaupungin ilmastotydssa.
Yhti6lla on erittadin laaja tydkenttd matkailuyritysten parissa. Toimijoihin vaikutetaan valillisesti johtamalla alueen matkailustrategiaa,
jossa kestdva matkailu olennainen osa seka kouluttamalla. Yhtid johtaa myds kansallisen kestdvan matkailun sertifikaatin STF:n
alueellisesta kehittdmista ja tahtaa viimeistaan kolmen vuoden sisalla STF aluesertikaattitasoon.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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