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TURULLA ON

® erinomainen ympdaristd ja maantieteellinen asema Itdmeren
sylissd, Suomesta ja Suomeen tulevien yhteyksien
solmukohdassa,

* vahva ja monipuolinen, vientiin voimakkaasti suuntautunut
talouselama,

® kolmen yliopiston sekd muiden koulutus- ja
tutkimusyksikdiden muodostamat monipuoliset ja
korkeatasoiset koulutus-, osaamis- ja asiantuntijaresurssit,

e vahva, kaksikielinen kulttuuritausta ja -tarjonta seka

e tasokkaat matkailu- ja vapaa-ajan palvelut.
TURUN VISIO

Turku on kansainvélinen Itdmeren kulttuuri- ja kasvukeskus, joka
tarjoaa erinomaiset puitteet osaamiseen perustuvalle yritys- ja
palvelutoiminnalle seké asumiselle ja vapaa-ajalle.

Turun asema lounaisen ja ldntisen Suomen valtakunnan
osakeskuksena sekd yritysten ja investointien sijoittumiskohteena
on vahva. Tasokkaat ja kilpailukykyiset palvelut luovat edellytykset
asukkaiden hyvinvoinnille ja elinkeinoelédmalle.

VISION TOTEUTUS

Vision toteutumisen perusedellytys on kaupungin ja keskeisten
toimijoiden vired yhteistyo ja yhteinen tahto seki kaupungin entista
nakyvampi ja vahvempi vetovastuu. Visio toteutetaan kestdvan
kehityksen mukaisesti paikallisella, kansallisella ja kansainvéliselld
yhteistydlla.

Valtuustokauden tarkeimmat tavoitteet ovat ty6llisyyden ja
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elinkeinoeldmén edellytysten parantaminen, osaamisen lisddminen,
eldménhallinnan tukeminen, talouden vahvistaminen, kulttuuristen
vahvuuksien hyddyntdminen ja demokratian kehittiminen
kaupunkilaisten osallistumismahdollisuuksia parantamalla.

1 KAUPUNGIN PALVELUTOIMEN TAVOITTEET JA TOIMINTAPOLITIIKKA

TAVOITE

Kaupungin palvelutoimen tehtdvana on hyvinvointia ja
elaménhallintaa turvaavien palvelujen jarjestdiminen inhimillisesti
ja tuloksellisesti.

Tavoitteena on osaamisen lisddminen, kaupunkilaisten
eldménhallinnan tukeminen ja palvelutuotannon taloudellisuuden ja
tuloksellisuuden parantaminen.

Turun asema valtakunnallisesti ja kansainvalisesti merkittdvana
koulutus-, tutkimus-, asiantuntija- ja kulttuurikeskuksena turvataan.

TOIMINTAPOLITIIKKA

eli kaupunkilaisten, elinkeinoeldmén ja kaupungin henkildston
tiedollisten, taidollisten ja kulttuuristen valmiuksien jatkuvalla
parantamisella. Osaamista lisddmalla tuetaan my6s palvelutoimen
muita tavoitteita.

Osaamista parannetaan:
e edistimaélld eldménikdisen oppimisjarjestelman kehittdmista,

¢ kehittdmalla yhteisty6td yliopistojen ja kaupungissa
toimivien muiden oppilaitosten kanssa,

¢ laajentuvaa verkottumista varten kansainvilisid ja
tietoteknisid valmiuksia kehittimalld seka

e kayttdmalla palvelutoimen omaa osaamista paitdksenteossa
arvioitaessa sosiaalisia, terveydellisii ja kulttuurisia
vaikutuksia.

Yhteiskunnan nopea muutos ja epédvarmuus tulevaisuudesta
heikentdd ihmisten eldménhallintaa. Tasa-arvo on eldménhallinnan
perusedellytys. Tasa-arvoisuuteen kuuluu sukupuolten vilisen,
kulttuurisen, seksuaalisen, uskonnollisen ja etnisen erilaisuuden
kunnioittaminen. Tasa-arvoisuuden periaate on huomioitava
kaikessa kaupungin paitdksenteossa kaikilla padtoksenteon
tasoilla.

Elaménhallintaa tuetaan:

¢ takaamalla kaupunkilaisten perusturvallisuus terveyden tai
toimeentuloedellytysten pettaessa,
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parantamalla eldménhallinnan edellytyksia
ennaltachkdisevill tai korjaavilla palveluilla,

ennakoivaa tukea seka koti- ja avohoitoa kehittdmalla,

korostamalla yksilon omaa asemaa eldménsé hallinnassa ja
painottamalla aktivoivia ja kehittdvid palveluja seki

tuottamalla palvelut joustavasti ja asiakaslahtoisesti, jolloin
korostuvat palvelujen laatujérjestelmét, hoitoketjut ja
palvelujen alueellinen saatavuus.

Palvelutuotannon taloudellisessa arvioinnissa korostuvat
tuloksellisuus, pitkévaikutteisuus ja kokonaisvaltaisuus. Osaamisen
ja eldmaénhallinnan tavoitteiden toteutumisella voidaan toisaalta
vihentdd palvelujen kokonaiskysynti4, toisaalta vahvistaa
verotulopohjaa.

Palvelutuotannon taloudellisuutta parannetaan:

hakemalla ratkaisuja, joilla voidaan vaikuttaa
toimintaedellytyksiin, kuten hallintoa, toimintatapoja ja
rakenteita kehittamalla,

hyodyntdmalla verkottumisen ja yhteistyon avulla hajautettua
ja moniammatillista osaamista,

kéayttamalla erityisesti tukipalvelujen tuottamisessa
tilaaja-tuottaja -mallia ja kehittdmalld tuotantomenetelmid
laatuprojekteilla ja hoitoketju-tarkasteluilla,

hoidon oikealla porrastuksella,

kéyttdmalla palvelujen tuottamisessa kaupunkiseudun
tarjoamat yhteistyo- ja tyonjakomahdollisuudet sovittamalla
paremmin myds yksityisten ja kolmannen sektorin tarjoamat
palvelut kaupungin palvelujen kanssa sekd

kehittdmalla johtamisjarjestelmid koko kaupungin
henkildston sitouttamiseksi tavoitteiden toteuttamiseen ja
parantamalla vuorovaikutteisuutta sekd seuranta- ja
mittaamisjérjestelmia.

2 TYOLLISYYS- JA ELINKEINOPOLITIKKA

TAVOITE

Ty6llisyyden ja kaupunkiseudun kilpailukyvyn parantaminen
elinkeinoeldmaén investointi- ja toimintaedellytyksia kehittdmalla ja
laaja-alaisella alueelliseen yhteisty6hon perustuvalla
kumppanuussopimuksella sekd kaupungin omilla
tyollistimistoimenpiteilld. Tyottomyysastetta alennetaan tuntuvasti.
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TOIMINTAPOLITIIKKA

Yliopistojen, kuntien ja yritysten yhteisty6 luo kansainvilisesti
kilpailukykyisté osaamista Turun seudulle:

* laajennetaan alueen elinkeinoeldmai tukevaa yliopisto- ja
korkeakouluopetusta, erityisesti bio- ja
informaatiotekniikassa seki kulttuuriosaamisessa,

* vahvistetaan teknologiakeskusta ja osaamiskeskusohjelmia
ydinosaamisaloilla ja erityisesti sen mahdollisuuksia alkavien

teknologiayritysten tukemisessa,

* kehitetddn teknologiakeskuksen kansainvélistd verkostoa ja
erityisesti yhteisty6td Suur-Tukholman alueen kanssa ja

e cdistetddn uusien innovaatioiden syntymisti ja niiden
kaupallistamista.

Alueen yritysten kilpailukyvyn edellytysten parantaminen:

* luodaan edellytyksid tietointensiivisten yrityspalvelujen
kehittymiselle,

* kehitetddn Turun seudun mahdollisuuksia edellytyksiltiin
hyvien teollisuuden alojen kuten elektroniikkateollisuuden
sijoittumisalueena,

® panostetaan uutta yritystoimintaa tukeviin tutkimus- ja
kehittdmisinvestointeihin rakennemuutosherkilld mutta

strategisesti merkittavilld aloilla,

® hyddynnetéin ja parannetaan seudun logistista asemaa
Itdmeren alueella ja erityisesti E 18 -liikennekorridooria.

Seudun matkailullisen vetovoiman hyddyntiminen ja lisédminen:
® uudistetaan maakunnan matkailun edistimisorganisaatio,
» markkinointiyhteistyotéd kehitetddn etenkin saaristoalueen ja
Tukholman kanssa ja alueenhistorian, kulttuurin ja luonnon
merkitysté korostetaan ja

* kehitetdan Turkua kongressikaupunkina.

Kaupunkiseudun edunvalvonnan tehostaminen yhteistyossé
kuntien, Varsinais-Suomen Liiton ja elinkeinoeldmén kanssa:

¢ valtion panostuksia ja EU-rahoitusta Turun seudun
strategisiin hankkeisiin lisétéén,

e Turun seudun on oltava yhteistyohakuinen ja itsendiseen
kansainvéliseen toimintaan pystyvé alue ja
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* markkinoidaan kaupunkiseutua kansainvilisestikin katsoen
vetovoimaisena yritysten toimipaikkana ja investointien
sijoittumiskohteena erityisesti osaamisalueilla.

Kaupungin infrastruktuurin kehittiminen parantaa
elinkeinotoiminnan edellytyksia:

¢ liikenneyhteyksié ja erityisesti sataman jatkoyhteyksia ja
tietolitkenneyhteyksid parannetaan,

e tekniset palvelut tuotetaan riittdving, laadukkaina ja
kohtuuhintaisina; energiayhteistyosta ja -hankinnasta seké

maakaasun saamisesta tehdéén tarvittavat ratkaisut ja

* kaupunkisuunnittelulla ja tonttipolitiikalla tuetaan
tyopaikkojen lisddantymista koko kaupunkiseudulla.

Tyollisyyden parantaminen edellyttda laajaan sitoutumiseen
perustuvaa kumppanuussopimusta:

* yhteistyotd pk- ja palvelusektorin kanssa lisdtaén,

* yhdistetddn seudullisesti ty6llisyyttd ja tyottomyydestd
selvidmistd tukevat toimenpiteet sopimukseksi,

* toimitaan yhteisty6ssé valtion ja EU:n organisaatioiden
kanssa ja

® luodaan paljon toisiaan tukevia tySllisyysprojekteja.

Kaupungin omilla, voimavarat yhteenkokoavilla, kohdennetuilla
toimenpiteilld tdydennetdan yleista ty6llisyyspolitiikkaa:

* laaditaan konkreettinen kaupungin tyollistamisstrategia

* tydkykyisyyden ylldpito ja syrjaytymisen ehkaisy
tukityollistdmiselld,

* kolmannen sektorin ja avustusten kautta tydllistdimisen
lisiiminen ja

® oman tydvoiman méiran sailyttiminen
tyovoimakustannusten hallinnalla, tyGvaltaisia toimintoja
laajentamalla ja tydaikakokeiluilla.

3 KESTAVA KEHITYS

TAVOITE
Kestdvi kehitys on Turun ympériston, kulttuurin ja sosiaalisen
kehittdmisen periaate. Kaupunki tarjoaa terveellisen, viihtyisén ja

monimuotoisen ympériston asukkaille seké lisda Turun ja koko
seudun vetovoimaisuutta.
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TOIMINTAPOLITIIKKA

Ympiriston kestévén kehityksen kannalta tirkeintd Turun seudulla
on liikennetarpeen ja energian kulutuksen optimointi.
Kaupunkikeskusrakennetta on tiivistettdva
tdydennysrakentamisella:

¢ laaditaan kaupunkiseudun yhteinen yleiskaava,
* kehitetddn nykyisia keskuksia ja ns. Keskusakselia,

* laaditaan liikennejarjestelmasuunnitelma, jossa
liikkennemuodoista etusijalle asetetaan kevyt- ja
joukkoliikenne ja

¢ energian kulutusta vahennetaén ohjauksella.

Lahiduudistuksella ja asukkaiden osallistumisella edistetdin
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdvaa kehitysta:

e ldhiduudistusta laajennetaan asteittain kaikkiin 14hiéihin ja
poikkihallinnolliseksi toiminnaksi,

* luodaan pysyvi asukasosallistumisjarjestelma tukemaan
1ahiduudistusta, kaavoitukseen vaikuttamista ja
lahidemokratian kehittdmistd koko kaupungissa ja

e lahiditten fyysistd ympérist6d parannetaan ja niiden palveluja
sdilytetddn myos tdydennysrakentamisella.

Keskustan ja Aurajoki-varren kehittdminen vaalii Turun
kulttuuri-identiteettid, lisdd kaupungin vetovoimaa seki keskustan
asukkaiden madraa ja viihtymisti:

e ydinkeskustan kehittdmisti jatketaan yhteistyossé ja

e asukasmédrin ja viihtyisyyden lisddmiseksi laaditaan
osayleiskaava.

Kestdvin kehityksen Agenda 21 ty6lla vaikutetaan sddstavisti
kulutus-, ympéristo- ja liikennekédyttaytymiseen ja lisatddn
asukkaiden ymparistétietoisuutta sekd luodaan kuntien
hankinnoille ympéristovaatimukset.

4 VOIMAVAROJEN KEHITTAMINEN

TAVOITE

Palvelutuotannon ja muun toiminnan edellytykset turvataan
tasapainoisella taloudella, toiminnan tasoon nahden riittdvan
vahvalla talouden perustalla, toimivalla johtamisjarjestelmélla seka
huolehtimalla henkil6ston ammattitaidosta, palveluhenkisyydestd ja
jaksamisesta.
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TOIMINTAPOLITIIKKA
Talous

Tasapainoisen talouden vahimmaisvaatimuksena on, ettd
tuloslaskelman osoittama tulos on positiivinen. Toisen asteen
tavoitteena on, etté tulorahoitusta riittdd myos suunnitelman
mukaisten poistojen méérén ylittivien investointien rahoittamiseen:

® toiminnan rahoituksen jarjestiminen siten, ettd
toimintamenoista palvelut ja yleishallinto rahoitetaan
kunnallisveroilla, yhteisGverolla, valtionosuuksilla seki
maksutuloilla, yhdyskuntatoimi kiinteistéveroilla ja
maksuilla ja etté litkelaitosten maksamat tuloutukset
kéytetddn rahoitusmenojen katteeksi,

* toimintamenojen kasvun rajoittaminen etupaissa ns.
tukitoimintoja tehostamalla seki yleensa toiminnan
tuottavuutta lisdamalls,

* yhteistoiminnan lisd&minen ja ty6njaon kehittiminen muiden
palvelujen tuottajien kanssa ja

® kaupungin roolin uudelleenmaérittely sekd panostusten
vihentéiminen toissijaisiksi arvioitaviin tehtéviin.

Henkildsto ja johtaminen

Henkil6stén toimintakykyé ja motivointia kehitetdén ja
rekrytoidaan nuorta osaavaa henkil6stod; henkiloston médra sailyy
ldhes nykyiselldan.

* madritellddn henkilston kehittdmistavoitteet sekd laaditaan
henkildstostrategia yhdessd tyollistimisstrategian kanssa ja

* maidritellddn kaupungin johtamisjérjestelmd; johtamisessa
painopistettd siirretédn strategisen johtamisen kautta
thmisten johtamiseen ja tydorganisaatioita kehitetdian
asiakaslahtoisen laatuajattelun mukaisesti.

Tietojérjestelmat
Tehokkaita ja toimivia tietojarjestelmii yllapidetddn ja kehitetdan
toiminnan, johdon ja paatdksenteon tukena kaupungin yhteniisen
tietohuoltostrategian mukaisesti:
* talous-, henkilosto-, asianhallinta-, sahkOposti- ja
paikkatietojérjestelmien kehittdminen ja ylldpito koko

kaupungin jarjestelmina,

e yhtendinen verkottuminen Kaupungin ja mahdollisuuksien
mukaan kaupunkiseudun puitteissa,

¢ toimintokohtaisten palvelu- ja muiden erikoisjarjestelmien
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kehittdminen ja ylldpito mahdollisuuksien mukaan
yhteishankkeina,

* paitdksentekoa, johtoa ja valvontaa palvelevan kaupungin
sekd ulkopuolisten tahojen tuottamaa tietoa hyédyntivin
johdon tietojérjestelmén kehittdminen ja

® Turku eturivin kaupungiksi kuntalaisten tietotekniikan
kiyton edistdmisessd sekd palvelujen kéyttdjien ja kaupungin
yhteyksien luomisessa.

Léhde: Kaupunginvaltuusto 16.6.1997
Pdivitetty: 11.3.1998

Palaute: Suunnitteluosasto/ Heikki Silpola

2.8.2000 18:52




