TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Arkea Oy -konserni

Arkea Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Tuija Rompasaari-Salmi

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus
Téassa tuloskortissa on yhdistettyna koko Arkea-konsernin tunnusluvut. Konserniin kuuluu Arkea Oy ja PASSAA palvelut Oy.

Yhtididen toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteiston, turvallisuus- ja kunnossapitopitopalveluiden tuottaminen, seka naiden palveluiden toteuttami-
seen liittyva suunnittelu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoiminen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteistdjen siivous, hoito, huolto,
valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut seka kiinteistdihin liittyvien laitteiden ja jéarjestelmien asentaminen, huolto ja korjaus. Yhtié voi myds ostaa,
myydé ja omistaa kiinteistoja sek& osakkeita ja muita arvopapereita.

Toimintaympéaristén muutostekijat

Yhtidn toimintaympéristdssa on tapahtunut ja tulee tapahtumaan poikkeuksellisen paljon muutoksia. Liikevaihtoon vaikuttavat henkildsto- ja opiskeli-
jaravintoloiden edelleen jatkuva asiakaskato seké asiakkaan asiakkaiden hoivayksikdiden asiakasmaarien vahyys. Henkil6stokustannuksia rasittavat
sairauspoissaoloista johtuvat kustannukset seka sijaisten vuokratydvoiman heikko saatavuus. Venajan hyokkayssota Ukrainaan on nostanut elintar-
vikkeiden, kuljetusten, polttoaineiden ja muiden tarvikkeiden kustannuksia merkittavasti.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié on tunnustanut yhtidn toiminnan kriittiset avainasiat. Suunnitelmalliset toimenpiteet on kaynnistetty vuoden 2022 aikana. Kaikkiin kuluryhmiin
kohdistuvia toimenpiteita tullaan jatkamaan vuoden 2023 aikana.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2023 tulos tulee olemaan tappiollinen em. seikoista johtuen. Kehittamistoimenpiteiden tarkoituksena on saada liiketoiminta kannattavaksi,
siten ettd vuodesta 2024 alkaen yhtio tulos on voitollinen.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Arkea Oy -konserni

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion siséisen toiminnan tuotta-

vuus paranee

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liiekvaihto,1 000 eur 47 391 44 956 33776 32275 31953 31537
Liikevoitto, 1 000 eur 83 133 -719 128 129 131

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehdaan uutta kauppa harkitusti. Liikevoitto on toimialan keskitasoa huomioituna kallimman

TES:n vaikutus.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinp&éatos
2021

Talousarvio
2022

Talousarvio
2023

2024

2025

2026

Polttomoottorikayttdisten autojen kilometrien
méaaré vahenee

Havikkiruuan maara vahenee

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kun uusia autoja hankitaan, ne ovat hybridiautoja tai kayttévoimana on muu kuin bensiini tai

diesel.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteuttaen Vihreaa siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T, e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2024 2025 2026
2021 2022 2023
Polttomoottorikayttdisten autojen kilometrien
maéré vahenee
Laskenta- Laskenta- Laskenta-
- . . - Hiilijalanjal- Laskenta- Laskenta- | mallien kayt- | mallien kayt- | mallien kayt-
Hiilijalanjéljen pienentdminen. Toteutetaan | . - u - w a . a . a .
: o ko jen laskenta- | mallien kayt- | mallien kayt- taminen ja taminen ja taminen ja
konsernin tavoitteita tukevaa péaastévahen- S . ] . ; - - -

. G i s s mallin maa- taminen ja taminen ja | hiilijalanjéljen | hiilijalanjaljen | hiilijalanjaljen
nyssuunnitelmaa. Ylijgdmaruuan maéara pie- o . L o h . h . ; i
nenee rittaminen ja | toimivuuden mittarien pienentami- pienentami- pienentami-

' pilotointi arviointi asettaminen nen suunni- nen suunni- nen suunni-
tellusti tellusti tellusti

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus péastd: Kun uusia autoja hankitaan, ne ovat hybridiautoja tai kayttévoimana on muu kuin bensiini tai

diesel.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Blue Industry Park Oy

Blue Industry Park Oy

Toimitusjohtaja: Tero Juhani Lahti

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Blue Industry Park Oy:ll& on kehitysvastuu johtavan meriteollisuuden ja valmistavan teollisuuden tuotanto- ja innovaatiokeskittyman muodostamisesta
Turun telakan l&heisyyteen. Meriteollisuuden laaja-alaisen kiinteistokonseptin luomisen liséksi yhtion tehtdvanéd on muodostaa synergiaetuja yrityksille
mahdollistamalla niille verkostomuotoisia tukipalveluita ja optimoimalla alueen fyysisia rakenteita.

Konseptina Blue Industry Park on monimuotoinen kasvuyhteiso, jonka skaalautuvat tilat ja jaetut resurssit vastaavat teollisuuden kasvutarpeisiin ja
vahentavat yritysten toissijaisia investointitarpeita siten, etta alueella on mahdollista harjoittaa liilketoimintaa kilpailukykyisesti pitkalla aikajanteella.

Operatiivinen Blue Industry Park Oy aloitti strategisena yhtiona kevaalla 2022. Yhti6 hallitsee BIP-konseptia kokonaisuutena kehittamalla, vuokraa-
malla ja myymalla alueen tontteja konseptiin soveltuville yrityksille. Yhti® voi toteuttaa konseptia palvelevia investointi- ja kehityshankkeita. Tarkoitusta
varten Blue Industry Park Oy:lle voidaan muodostaa kumppanuuksia seka tytar-, osakkuus- ja vihemmistdosakkuusyhtitité talouden ja riskienhallin-
nan kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Kaupunki ei edellytéa yhtiélté vuosittaista osinkotuloutusta, mutta varmistaa pitkalla aikajanteella
tuoton sijoittamalleen padomalle. Yhtid vastaa alueensa edistyksellisten energia- ja jatehuoltoratkaisujen toteutumisesta kaupungin kiertotalous- ja
hiilineutraalisuustavoitteiden mukaisesti. Yhtio toimii kilpailuilla kiinteistdémarkkinoilla, eika ole julkinen hankintayksikko.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Ukrainan sodan vaikutukset nékyvéat hankkeiden toteutuspaéatdsten viivastymina. Rakennusmateriaalien hintojen seké saatavuuden uskotaan kuiten-
kin palautuvan kestavélle tasolle vieléa vuoden 2022 aikana. Energiaepavarmuus peilaantuu hankkeiden omiin energia suunnitelmiin mutta osaltaan
edesauttavat lisdéntyvisséa energiaomavaraisuus investoinneissa kuten paikallisessa aurinkoenergiassa, mahdollisessa lammdn kausivarastoinnissa
sek& sadhkonvarastointiin liittyvissa investoinneissa yhdistettyna alyverkkotoiminnoilla.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Tunnettuuden seka yhteistydverkoston rakentaminen on vahvasti kdynnissa. Yhtion strategia ja sitd tukeva liiketoimintasuunnitelma on paivitetty
alkuvuonna 2022. Strategia jakautuu kolmeen vaiheeseen, joita osittain tehdaan limittain nyt vahvasti menossa 1. Kiinteistokehitysvaihe (0-18Kkk) sita
seuraavat 2. Kiinteistdjen lisdarvopalvelut (18-36kk) seka 3. Ekosysteemin lisdarvopalvelut (+36 kk). Tuemme kaupungin ilmastotavoitteita mm. paas-
toton tydmaa teemalla seka alueenhiilineutraalius tavoitteilla.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Odotamme 2023 vuodelle konkreettisia hankkeiden aloituspaatoksia kehitteilla olevista infrahankkeista. Vuoden 2023 ennuste on maltillinen peilaten
vahvasti yleiseen maailmantilanteeseen seka markkinaolosuhteisiin niin alueellisesti kuin suomi tasolla. Uskomme kuitenkin yhdessa kumppanien
kanssa, ettd markkinatilanne tulee kohenemaan vuoden 2022 lopulla ja jatkuu positiivisena 2023 aikana. Tulemme erityisesti panostamaan tunnet-
tuuden luomiseen seka alkavien hankkeiden palvelukokonaisuuksien tarjpamiseen vuonna 2023. Tunnusluvut peilaavat maa-alueiden vuokratuottoi-
hin hankekokonaisuuden pitkén aikavalin tarkastelussa ja sisaltavat siten epavarmuutta.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Blue Industry Park Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Rakennettavissa olevien tonttien saatavuus Merilinja sek& Yard Park kaava-alueilla

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valmiit tontit Merilinja (max. 11) 0 8 8 9 9 10
Valmiit tontit Yard Park (max. 6) 4 6 6 6 6

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Mahdollisuuksien mukaan aloitamme tonttien valmistelut kuten tasoon louhinnat seka tarvittavat
tasaukset sekd mahdollisen puuston poistot. Yard park on valmis 4/6 (66 %) Merilinja 8/11 (73 %)

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET
Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L e Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Paastoton tybmaa 0 0 2 3 2 2

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tavoitteet viety osaksi vuokra- ja myyntisopimuksia maa-alueiden osalta. Palveluiden ja toimi-
tilojen osalta viitataan LEED ja BREEAM certifiointeihin seka alueelliseen hiilineutraaliustavoitteeseen.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Forum Marinum -saatio

Forum Marinum -saatio

Toimitusjohtaja: Ulla Teras

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valtakunnallinen vastuumuseo, merivoimien museo sekd merihenkinen vierailu-, kokous- ja tapahtuma-
paikka. Museona Forum Marinum on erikoisalansa toiminnan kehittaja. Forum Marinum tekee kansallisesti ja kansainvélisesti yhteisty6téa korkeakou-
lujen, museoiden seka useiden yksityisten ja julkisten tahojen kanssa.

Toimintaympariston muutostekijat

Linnanniemen alueen uudistuminen on iso mahdollisuus Forum Marinumille. Alueen suunnittelun eteneminen ja aktiivinen osallistuminen siihen on
olennaisen térkeaa toiminnan kehittdmisen kannalta tulevina vuosina. Forum Marinumin suosio merellisena vierailukohteena on ollut kasvava. Hy6-
dyntamattdman potentiaalin ja pitkédn tdhtdimen kestavan toiminnan saavuttaminen nopeassa muutoksessa on haaste, joka edellyttaa palvelujen
uudelleen arviointia ja -konseptointi seka sisaltdjen ettd piha-alueen kayton ndkokulmasta. Tiivistyva yhteistyd Turun museokeskuksen ja muiden
Turun museoiden kanssa on mahdollisuus nostaa alueen museoiden vetovoima kansainvaliselle tasolle. Mahdolliset viivastykset aikatauluissa vai-
kuttavat myds Forum Marinumin kehittdmisnakymiin.

Toiminnallisesti vuonna 2022 on pandemiavuosien jalkeen paésty lahelle niita edeltdneen vuoden 2019 tasoa. Ukrainan kriisin vaikutukset heijastuvat
kuitenkin Forum Marinumin toimintaan mm. nousseena sahkon ja lammityksen hintoina kuormittaen kayttotaloutta, jossa kiinteiden kulujen osuus on
jo ennestaan suuri. Talouden taantuminen ja pidemmalla tahtaimella julkisen rahoituksen oletettava kaventuminen ovat merkittavia haasteita Forum
Marinumille.

Aineettoman kulttuurin kulutus ja ekologisen jalleenrakentamisen paineet kasvattavat merikeskuksen palvelujen kysyntaa. Saaristomeren ja Itdmeren
toimijoiden joukko on sirpaloitunut ja merikeskuksen mahdollisuus on rakentaa vahvempi rooli sen yhteentuojana ja erilaisten palvelujen kokoajana.
My6s museoihin kohdistuu nykyaan kasvavia odotuksia yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nékdkulmasta. Kansainvalisesti 10ytyy jo hyviad esimerkkeja
toimintaroolejaan uudistaneista museoista, joilla on keskeinen rooli alueensa vetovoiman ja hyvinvoinnin edistdmisessa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Viime vuosina kavijamaarat ovat kasvaneet seka Forum Marinumin nayttelyissa etté alueella, mutta nykyiset puitteet rajaavat seké toiminnan kehit-
tamista ettd oman toiminnan tuottojen kasvua. Kiinteiden kulujen (henkilésto, kiinteistdt) kasvu on kutistanut taloudellista liikkumavaraa ja saation
maksukykya. Rahoituspohjan laajentaminen ja potentiaalin hyédyntdminen vaativat toiminnan perusteellisempaa konseptuaalista pohdintaa. Tata
tukevat merellisen Turun kehittdmistavoitteet, kehittyminen osana Linnanniemeen muodostuvaa museokeskittyméa sekd museopoliittinen ohjaus
(OKM), jossa museoilta edellytetaédn vahvistuvaa roolia yhdenvertaisuuden, inkluusion ja kestéavan kehityksen edistajina.

e  Uusi strategia valmis vuoden 2022 loppuun mennessa ja arjessa 2023-. Tavoitteena toiminnan fokusoiminen ja parempi vaikuttavuus.

e  Kaynnistetaan valittdomasti neuvottelut Turun kaupungin kanssa nopeiden investointien toteuttamisesta ja rahoittamisesta vuosille 2023-24.
Tavoitteena lisata energiatehokkuutta, vastata kaupungin asettamiin ilmastotavoitteisiin seka saada valittdmia saastoja kayttotalouteen.

e  Vuoden 2023 aikana kokonaiskonseptointi: palvelutarjooma siséltaen kulttuuriperintdpalvelut, Merikeskuksen ohjelmiston ja kumppaniver-
koston kanssa tuotetut palvelut, maksulliset palvelut ja naité tukeva tilakonseptit (piha-alueen kayttd, museoalusten sijoittelu ja saavutetta-
vuus, mahdollinen taydennysrakentaminen alueella yhdistettyna Linnanniemen suunnitelmiin)

e  Strategian ja konseptin pohjalta 2023 aikana pitkan tahtaimen hanke- ja investointisuunnitelma siséltden Kruununmakasiinin tilojen perus-
korjauksen ja uudistamisen. Perustajayhteisdjen aktivointi ja uusien rahoittajien hankinta OKM:n ja kaupungin lisaksi. Tavoitteena palvelu-
jen ja niiden puitteiden paivittdminen seké kaventuvan talouden kohentaminen pitkalla tahtaimella.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2023 talousarviota kuormittava kasvava inflaatio ja erityisesti kasvavat lammityksen ja séhkdn hinnat. Kiinteiden kulujen (henkildsto ja kiin-
teistdt) osuus saation kokonaisbudjetista on museoille ominaiseen tapaan suuri ja nopea reagointi kesken vuoden muuttuvaan tilanteeseen on vai-
keaa, vaikka omarahoituksen osuutta on pandemiavuosia lukuun ottamatta jatkuvasti pystytty kasvattamaan. Saati6 toivoo voivansa kaynnistaa no-
pealla aikataululla neuvottelut Turun kaupungin kanssa investointien tukemisen vaihtoehdoista. Kruununmakasiinin lammitys- ja jahdytysjarjestel-
mien uusimisella ja aurinkopaneelien avulla parannettaisiin energiatehokkuutta seka saataisiin nopeasti saastéja kayttdtalouteen. Vuotuiset lainan-
hoitokulut aiemmista tilakorjauksesta ovat noin 39000 vuodessa. Turun kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus vuodelle 2023 sailyy
samansuuruisena.

Pidemmalla aikavalilla julkisen rahoituksen staattisuus ja investointibudjetin puuttuminen haastavat saétion talouden kehittdmisen. Y hteistoimintaso-
pimuksen vuosittainen rahoitus on pysynyt samansuuruisena jo useamman sopimuskauden ajan eikd omien tuottojen kasvu riitd kompensoimaan
kiinteiden kulujen kasvua ja rahoittamaan toiminnan kehittdémista. Kasvavien asiakasmé&arien tarpeisiin vastaaminen seké uusien rahoittajien mukaan
saaminen edellyttdd kokonaisuuden ja sen palvelujen konseptointia seké investointeja sité tukevien tilojen korjaukseen ja toteutukseen pitkalla tah-
téimell&.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Forum Marinum -saatio

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

Arviointikriteerit tai mittarit: TiIinpé;ict)('zji Talousz;rc\)/zi(; Talouse;ralzig 2024 2025 2026
Alueen kavijamaara/vuosi, henkil6a 148 000 180 000 200 000 220 000 230 000 240 000
Nayttelyjen méaara, kpl 10 8 8 8 6 6
Merellisten tapahtumien maara, kpl 6 8 9 10 10 11
Oman tuoton osuus kaikista tuotoista, % 32 35 36 38 38 40
Paésylipputulot, 1 000 eur 296 340 350 370 370 380
I::S:;O]i_nggéazafmﬁiyﬁggg:p;ggg 574 589 589 589 | uusi sopimus | uusi sopimus

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Merikeskushankkeen myéta saadut lupaavat kokemukset uusista avauksista (40 000+, alullaan oleva kumppaniverkosto, digitaaliset palvelut) kan-
nustavat merikeskuksen kokonaiskonseptin uudelleen tarkasteluun —omarahoituksen kasvattaminen jatkossa vaatii uudenlaista osaamista, tilojen
peruskorjausta ja sisaltéjen paivittdmista. Lahivuosina korostuu hankesuunnittelu ja rahoituksen hankkiminen - vuosien 2025-26 tulokset riippuvat
naiden onnistumisesta, mink& vuoksi arviot hyvin alustavia.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026

limastolu-

paus -hanke:
uudet toimin- Ympéristo-
Kehitetddn toimintaa systemaattisesti kohti tatavat il- jar-jestelman
hiilineutraalia yhdessa muiden museoiden ja masto- ja tai ymparis-
matkailutoimialan kanssa ymparisto- tosertifikaatin
vaikutusten kayttéonotto.

vahenta-

miseksi

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Uusia toimintamalleja ja keinoja hiilijalanjaljen pienentdmiseen on luontevaa etsia yhteistydéssa muiden museoiden kanssa, joista Turun museokes-
kuksen 2022 kaynnistama Varsinais-Suomen museoiden ilmastolupaus -hanke on ensimmainen. My®s matkailualan toimijoilta odotetaan kasvavaa
vastuuta. Tavoitteena on vuoden 2023 aikana valita ympéristdohjelma tai sertifikaatti, joka voidaan ottaa kayttéon toiminnassa 2024-26.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihreaa siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

uusiminen.

T e . Tilinp&atés | Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kruununma-
kasiinin jaah- Aurinkopa-
Kiinteist6jen energiatehokkuuden paranta- dytys- ja neelit Kruu-
minen ja saastot kayttdtaloudessa lammitysjar- nunmakasii-
jestelmien nin katolle.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Forum Marinum -saatio

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Nayttely- ja kokoelmatilat ja niihin liittyvat kiinteistdkustannukset ovat suurimmassa roolissa hiilijalanjaljen pienentdamisessa. 2000-luvun alussa pe-
ruskorjatun Kruununmakasiinin tilat ja tekniikka ovat korjauksen tarpeessa. Jaahdytys- ja lammitysjarjestelmien uusiminen pienentaisi valittomasti
kasvavia kiinteita kuluja. Elokuussa 2022 valmistuneessa energiaselvityksessa on arvioitu alustavasti kustannukset lammitys- ja jadhdytysjarjestel-
mén uusimiseen seké aurinkosahkodn hyddyntamiseen Forum Marinumissa. Toteutus vaatii investointeja.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Kaarea Oy

Kaarea Oy

Toimitusjohtaja: Tuija Rompasaari-Salmi

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtién toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteistén hoito--ja kunnossapitopalveluiden tuottaminen, sekd naiden palveluiden toteuttamiseen liittyva
suunnittelu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoiminen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteistdjen siivous, hoito, huolto, valvonta, varti-
ointi ja turvallisuuspalvelut seka kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien asentaminen, huolto ja korjaus. Yhtid voi myds ostaa, myyda ja
omistaa kiinteistoja seka osakkeita ja muita arvopapereita. Yhtion tarkoituksena on toimia omistajiensa sidosyksikkona julkisista hankinnoista ja kayt-
tdoikeussopimuksista annetussa laissa (1397/2016) tarkoitetuin tavoin. Yhti6 toimii liiketaloudellisin periaattein.

Toimintaympéaristén muutostekijat

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen tulee vaikuttamaan yhtién toimintaympéaristdon. Kaarea Oy on varteenotettava vaihtoehto kunnille ja
hyvinvointialueelle tehostaa ja kehittéda tukipalvelujen toimintaa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtio jatkaa kehittamistyota yhtenaistadkseen ja parantaakseen organisaation toimintoja. Toimintaa kehitetddn muun muassa tuottavuus- ja hiilija-
lanjalki mittaristojen tulosten pohjalta. Yhtion toiminta perustuu osakkaiden valiseen sopimukseen ja omistajapolitiikkaan.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Mahdollisia tulevia liiketoimintakauppoja ja niiden vaikutuksia yhtion tulevien vuosien talousarvioon ei ole huomioitu, koska néiden toteutumiseen
littyva valmistelu ja paatdsprosessi on kesken. Talousarvio tuleville vuosille on laadittu olemassa olevan toiminnan ja sopimusten voimassaolojen
mukaisina. Mikali nyt tydn alla olevat liiketoimintasiirrot toteutuvat, yhtiota tulee entista merkittdvampi palveluntuottaja hyvinvointialueelle




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Kaarea Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid saa uusia omistaja-asiakkaita seka vahvistaa nykyisten omistaja-asiakkaiden tilauskantaa ja yhtion sisédisen toiminnan

tuottavuus paranee

eur

S e Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Yh_tl('j saa uutta liikevaihtoa uusista asiak- 34 884 32105 32 798 32 004 29 322 29173
kaista, 1 000 eur
Liikevoitto on maltillinen. Liikevoitto, 1 000 1435 485 507 467 446 435

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Kaarean palveluja markkinoidaan aktiivisesti yhtion nykyisille omistajille sek& ymparistokuntiin ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle. Sopimus Pa-
raisten kaupungin kanssa paattyy 08/2024 vaikuttaen vuosien 2024 ja 2025 arvioituun liikevaihtoon. Yhtion tavoitteena on kuitenkin jatkaa Paraisten
palvelusopimusta. Uudenkaupungin kaupungin sopimus koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalveluista on voimassa Uudenkaupungin Wintteri-
hankkeen rakennusajan ulottuen toukokuulle 2025, ja vaikuttaen vuosien 2025 ja 2026 arvioituun liikevaihtoon. Yhtion tavoitteena on palvella omis-
taja-asiakkaitaan kustannustehokkaasti ja tuottaa lisdarvoa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa jo vuoteen 2025 mennessa.

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikkumisrat-
kzlif:;:]e;?j:: Liikkumisrat-
o kaisuille laa- | Liikkumisrat- | Liikkumisrat-
N . - T ointi ja toi- ) ) ) ) ) )
Yhtion liikkumisratkaisuja kehitetaan hiili- menpide- dittu toimen- kaisut kehi- kaisut kehi-
neutraalimmiksi . pidesuunni- | tetty hiilineut- | tetty hiilineut-
suunnitelma o L
. telman toteu- raaleiksi raaleiksi
hiilineutraa-
. tus
liuden saa-
vuttamiseksi
Yhtio kayttaa uusiutuvaa, vahahiilista ja bio- Jatketaan Jatketaan Jatketaan Jatketaan
pohjaista polttoainetta kayttoa kayttoa kayttoa kayttoa

Sahkaisten ajoneuvojen osuus kaikista ajo-
neuvoista

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Yhtié uusii autokantaa tulevina vuosina hiilineutraaleilla vaihtoehdoilla, mikali niitd on saatavissa. Polttomoottorikayttdisissa autoissa kaytetaan uu-
siutuvaa, vahabhiilisté ja biopohjaista polttoainetta. Henkilostda opastetaan ekologiseen liikkumiseen huomioiden mm. ajotavat ja tyhjakaynnin valtta-

minen.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen Vihreaa siirtymé&a ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S e Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin-
vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla
paastaan va- | paastaanva- | paastaan va- | paastaan va-
Vedenkulutuksen vahentadminen hemman hemman hemman hemman
vetta kulutta- | vettd kulutta- | vettd kulutta- | vetta kulutta-
viin ratkaisui- | viin ratkaisui- | viin ratkaisui- | viin ratkaisui-
hin hin hin hin
Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin-
vestoinneilla vestoinneilla vestoinneilla vestoinneilla
paastdan va- | paastaanva- | péastaén va- | paastadan va-
limastonmuutoksen hillinta hemman hemman hemman hemman
energiaa ku- | energiaa ku- | energiaa ku- | energiaa ku-
luttaviin rat- luttaviin rat- luttaviin rat- luttaviin rat-
kaisuihin kaisuihin kaisuihin kaisuihin




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Kaarea Oy
Toimialakoh-
I taiset hiilja- Kehitetadn Kehitetaan Kehitetaan Kehitetaan
Toimialakoh- | lanjalki mitta- . . L ] L . T ;
- . - . : . toimintaa toi- | toimintaa toi- | toimintaa toi- | toimintaa toi-
Hiilijalanjéljen pienentdminen / Toteutetaan taiset mitta- ristot ovat : " ; : ; : - :
b A dn - e g mialakohtais- | mialakohtais- | mialakohtais- | mialakohtais-
konsernin tavoitteita tukevaa paastovahen- ristot on ra- kaytossa ja L - S o
. - P ten hiilijalan- | ten hiilijalan- | ten hiilijalan- | ten hiilijalan-
nyssuunnitelmaa kennettu ja arvioidaan e e e e
pilotoitu mittariston jalki mittaris- | jalki mittaris- | jalki mittaris- | jalki mittaris-
vaikutta- ton pohjalta. ton pohjalta. ton pohjalta. ton pohjalta.
vuutta.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Korvausinvestointien kilpailuttamiskriteereissa huomioidaan ymparistonakdkohdat.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Kuntec Oy

Kuntec Oy

Toimitusjohtaja: Harri Kaunisto

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidn toimialana on maa- ja vesirakennustoiden, kadunrakentamistdiden, viherrakentamistdiden, metsanhoitotdiden, liikunta- ja leikkipaikkarakenta-
mistdiden ja projektinjohtourakoinnin seka naihin liittyvien kuljetus-, rakennus-, yllapito- ja muiden tdiden suorittaminen, suunnittelu ja konsultointi
seka toimialaan liittyvien tuotteiden valmistus ja myynti. Yhtio voi liséksi ostaa, myyda ja omistaa kiinteistoja ja osakkeita seka vuokrata kiinteistoja ja
huonetiloja.

Toimintaympéaristén muutostekijat
Muutumme sidosyksikoksi (Inhouse) syksylla 2022.

Kustannustason muutokset ovat toimintaymparistdssa ennustamattomia. Nopeita ja isoja kustannustason on jo tapahtunut ja saattaa tapahtua jat-
kossakin.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Jatkamme siséisen tehokkuuden parantamista. Painopisteené edelleen johtamisen kehittdminen.

Yhtién toimintaprosessit paivitetddn vastaamaan sidosyksikkétoiminnan tarpeita.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Sidosyksikdksi muuttumisen jalkeen toimintamme vakiintuu taloudellisessa mielessa. Sopimukset ovat lahtokohtaisesti toistaiseksi voimassa olevia
ja tulostaso on ennalta sovittu omistajan kanssa. Yrityksella ei ole kasvuhakuisuutta vaan keskitymme hoitamaan sovitut sopimukset tehokkaasti ja
laadukkaasti.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Kuntec Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion siséisen toiminnan tuotta-
vuus paranee

Arviointikriteerit tai mittarit: T|I|npa§ct)gi Talousz;rc\)/zlz Talouse;ralzlg 2024 2025 2026
L|l|_I_<le‘\_/a|hto kasvaa verrattuna edelliseen tilin- 9 642 7 600 9 000 9 200 9 400 9 600
paatokseen, 1 000 eur

Liikevaihto kasvaa verrattuna edelliseen tilin-

paztokseen, % -41,4 -30,3 18,4 2,9 2,8 2,8
Liikevoitto kasvaa verrattuna edelliseen tilin- 151 251 0 4 4 4
paatokseen, 1 000 eur

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Sidosyksikkona keskitymme hoitamaan sovitut sopimukset tehokkaasti ja laadukkaasti. Ulko-
puolista liikevaihto jaa suunnitellusti alle 5 %:n tason.
KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit: T|I|npa;1(§gi Talouse;ralzlg Talouse;ralzlg 2024 2025 2026
Kéytetté'}vie_n poltto_ain_eid_en muuttaminen 50% 90% 95% 95%
uusiutuviksi polttoaineiksi

_Séhkdkéiyt_tt‘jis_en kaluston ja ilmastoystévél- 204 506 8% 10%
lisen materiaalin osuuden kasvattaminen

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Uusiutuvien polttoaineiden kayton aloittaminen on mahdollista, kun muutumme sidosyksikoksi. Kilpailulla markkinoille sen kaytt6a ei ole voitu aloittaa
hintakilpailun vuoksi. Esitdmme t&ta muutosta tilaajalle lisékustannusta vastaan.

Raskaalle kalustollemme ei talla hetkella ole sahkdisia vaihtoehtoja tarjolla. Pien- ja pakettiautokaluston osalta uskomme siihen, ettéd markkina tarjoaa
taloudellisesti jarkevia vaihtoetoja lahivuosien aikana.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihre&a siirtymaa ilmasto-
suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S e Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vahapaastdisemman (paastoluokitus) ka- 800 000 600 000 0 0

luston hankinnat, €

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Muutamme kalustomme péaastodluokitusta euro 5> euro 6 vahvasti seuraavan kahden vuoden

aikana.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — kaupungin omistus 22,46 %

Toimitusjohtaja: Jukka Heikkila

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH) on kahdeksantoista kunnan omistama jatehuoltoyhtio.

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakiséateiset jatehuollon palvelutehtavéat osakassopimuksen, jatelainsdadannon seka muiden maaraysten ja sopimus-
ten mukaisesti. LSJH:n toiminnan perustana on jatehuoltopoliittinen ohjelma, joka on laadittu koko yhtién toiminta-alueelle.

LSJH jarjestdad seudun asukkaille, julkisille toimijoille ja muille kunnan jatehuoltovastuulla oleville toimijoille jatteiden kerdys- ja vastaanottopalvelut
seka jatteiden hyotykayton ja muun kasittelyn. LSJH tarjoaa jateneuvontaa kunnan jatehuoltovastuulla oleville tahoille. Asukkaita ja muita toimijoita
opastetaan jatteiden vahentdmisessa, kestavassa kuluttamisessa ja lajittelussa seké kustannustehokkaan jatehuollon jarjestamisessa. LSJH tarjoaa
myds lakisdateiset kunnan toissijaisella vastuulla jarjestettavat jatehuoltopalvelut elinkeinoelamélle (TSV).

Toimintaymparistdn muutostekijat

Vuonna 2021 voimaan astunut jatelaki ja sen taytantdonpano on teettényt edelleen paljon ty6td, mika jatkuu myos tulevina kuukausina erilaisen
suunnittelutydn, kilpailutusten, hankintojen, investointien seka palvelujen organisoinnin muodossa. Voimakas inflaatio on nostanut kustannuksia,
joilla on vaikutusta my6s LSJH:n toimintaan. Erityisesti ulkopuolisissa palveluhankinnoissa kuljetuskustannukset ovat nousseet. Myds muiden kus-
tannusten odotetaan nousevan lahikuukausina, johon muutokseen pyritdan varautumaan talousarvion laadinnassa.

Pitkédn pandemia-ajan jalkeen henkil6ston vaihtuvuus on lisdéntynyt kuluneen vuoden aikana jonkin verran aikaisemmasta. Samaan aikaan on
vastaavasti palkattu useita uusia tyontekijoité. Yleisesti kehitys vaikuttaa kuitenkin vastaavan timéanhetkista trendia. Koronan myoté tyon tekemisen
muodot ovat muuttuneet, lisdksi monet haluavat muutosta omaan elaméaéansa esimerkiksi uudelleen kouluttautumalla tai tydpaikkaa vaihtamalla.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n strategiset padmaarat ja keskeiset tavoitteet pohjautuvat yhtién toimintapolitikkaan ja strategiaan. LSJH:n hallitus
hyvéksyi péivitetyn strategian ja toimintapolitikan 31.8.2021.

Toimintamme perustana ovat:

e  Asukkaat ja kumppanit - hyva vuorovaikutus ja asiakaslahtdisyys
e Ymparisto ja turvallisuus - kestavéan kehityksen mukainen ja tietoturvallinen tapa toimia
e  Tydyhteiso - keskindinen arvostus, luottamus ja ammattitaito

LSJH:n strategiset padmaarat ovat:

e  Jarjestamme asukkaille 1&helld olevat monipuoliset jatehuoltopalvelut
. Edistamme resurssitehokuutta ja alueellista kiertotaloutta ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
. Sailytamme talouden tasapainon muuttuvassa toimintaymparistéssa

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuosien 2023-2026 talouden suunnittelu pohjautuu LSJH:n strategiaan, jonka LSJH:n hallitus vuosittain hyvaksyy. Strategia toimii pohjana toiminta-
vuoden aikana tehtavalle toimintasuunnittelulle ja talousarvion laadinnalle. Toiminnan suunnittelun lahtékohtana on tuottaa mahdollisimman laaduk-
kaita jatehuoltopalveluita alueen asukkaille kustannustehokkaasti ja ymparistovaikutukset huomioiden. LSJH:ssa toiminnan suunnittelua tehdaan
pitkalla aikavalilla, minka avulla pyritaén hallitusti toteuttamaan mm. tuleville vuosille kaavailtuja mittavia investointeja jatehuoltopalveluiden paranta-
miseksi nykyisestaan.

Toimintasuunnitelmien valmistuttua syksyn aikana laaditaan yhtion alustava talousarvio ja valmistellaan jatetaksaehdotus jatehuoltolautakunnan
kasittelyyn. LSJH:n hallitus hyvéksyy lopullisen talousarvion vuosikellon mukaisesti joulukuussa 2022.

Talousarviossa huomioidaan toimintaymparistdssé, kuten lainsdadannossa, tapahtuvat muutokset. Investointisuunnitelmassa huomioidaan
tarvittavat rakentamiseen ja muihin toimintoihin liittyvéat kehittdémistarpeet. Investoinnit tullaan rahoittamaan mahdollisuuksien mukaan kassavaroin
ja tarvittaessa ulkopuolisella rahalaitoslainalla.

Taloudellista ja toiminnallista panostusta vaatii edelleen uuden jatelain mukanaan tuomat muutokset, poistotekstiilin (tekstiilijate) tdyden mittakaa-
van laitoksen suunnittelu, sek& Topinpuiston toteuttaminen ja LSJH:n toimiminen sen operaattorina. Liséksi vanhojen kaatopaikkojen sulkeminen on
tehtava hallitusti.

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritaan jatkuvasti kehittamaan niin, etté jatehuollon peruspalvelutoiminnan kustannukset voidaan kattaa palvelui-
den tuottamisesta saaduilla tuloilla. Aikaisempina vuosina taksanalaiset tulot eivat ole kattaneet taksanalaisten palveluiden tuottamisesta syntyneita
kuluja, ja vajetta on katettu liitetoiminnan muilla tuloilla. Lounavoima Oy:n ekovoimalaitoksen kayttéonoton myotéa polttokelpoisen jatteen kasittelykus-
tannukset ovat laskeneet merkittavasti. Saatava saasto tullaan lahivuosien aikana suunnitelmallisesti kayttamaan kierratyksen ja muun jatehuollon
kehittamiseen seka ohjaamaan suoraan asiakashintoihin. Voimakas inflaatio yleisesta maailmantilanteesta johtuen vaikuttaa myés LSJH:n tuottamien
palveluiden kustannuksiin, mihin pyritdan varautumaan kaikessa suunnittelussa.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Alla esitetyssa taulukossa olevat taloudelliset luvut ovat vasta alustavia. Ne voivat toteutuessaan poiketa ennakoidusta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan Turun Kaupungin ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteuttaen Vihreaa siirtymaa ilmas-
tosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T T Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
LSJH:n jarjestamén jatehuoltopalvelun hiilija- - 92357 tCO2 92357 tCO2 92357 tCO2 | 75500 tCO, | 75500 tCO,
I Ei mitattu
lanjalki* ekv./a ekv./a ekv./a -ekviv -ekviv
Ll tot. 7836 t
- Hiilikadenjalki {CO2 ekva
- il tot. 13 999
- Nettohiilijalanjalki tCO2 ekvia
Synty'van yhplyskuntajatteen kierratysaste 45% 47% 50% 5206 5506 5506
LSJH:n toimialueella

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta: LSJH:n tavoitteena on pienentad jatehuoltopalvelun paastsja siten, ettéd alueen asumisessa
ja kuntien palvelutuotannossa syntyvien jatteiden kerdyksen ja kasittelyn hiilijalanjalki on korkeintaan 75 500 tCO,-ekv/v vuoteen 2025 mennessa,
eli 22 % pienempi kuin vuonna 2019. LSJH:n strategisissa mittareissa ei ole asetettu tavoitetasoa jatteenkasittelyssa syntyville, toimintaympariston
muutoksista riippuvaisille paastohyvityksille, mutta niitd seurataan ja viestitdan sidosryhmille paastdlaskennan rinnalla. Paastdlaskentoja pyritdan
kehittdméaén ja harmonisoimaan Suomen jatelaitosten ja Kiertovoiman selvityksilla. Laskettu hiilijalanjélki kattaa vuosittain syntyvien jatteiden kasitte-
lyn sekd LSJH:n ettd muiden vastuutahojen osalta seka liséksi kaatopaikkatoiminnan péastot, jotka aiheutuvat LSJH:n hallinnassa oleville loppusijoi-
tusalueille vuosikymmenten aikana sijoitetuista jatteista.

Merkittavimmat toimenpiteet ovat kaatopaikkakaasun talteenoton tehostaminen kaatopaikka-alueita sulkemalla ja kaasunkerdyskaivoja rakentamalla,

vahapaastoisen kujetuskaluston edellyttdminen soveltuvin osin jatteenkuljetusten kilpailutuksissa seka jatteen synnyn ehkaisyyn ja lajitteluun kan-
nustava ymparistdneuvonta.

limastotavoitetta tukee tavoite yhdyskuntajatteen kierratysasteen nostamiseksi. Toimenpiteina kierratyksen liséamiseksi ovat esimerkiksi biojatteen

kerayksen laajentaminen, poistotekstiilien kierratysratkaisujen kehittdminen ja siihen liittyva laitosinvestointi sekd monikanavainen ymparistoneu-
vonta.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turku 2029 -saatio sr.

Turku 2029 -saatio sr.

Saation asiamies: Tuomas Heikkinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Sé&ation tarkoituksena on edistdd Turun kaupunginvaltuuston hyvaksyman Turku-strategian mukaista toimintaa seké tapahtumia ja hankkeita, jotka
lisdavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyhteisty&ta ja elinkeinoelamaa. Saation tarkoitus on
vetovoimatekijoiden kehittdmisen kautta vahvistaa Turun kaupungin kiinnostavuutta ja houkuttelevuutta matkailukaupunkina seké luoda uusia liike-
toiminnan mahdollisuuksia matkailu- ja eldamysteollisuuden yritystoiminnalle. S&ation tarkoitus on edistda uusien palveluinnovaatioiden kehittymista.

Toimintaympéaristdn muutostekijat

Vallitseva Venajan hyokkayssota Ukrainaan on aiheuttanut merkittdvaa epavarmuutta seka korko ettd osakemarkkinoille koko maailmanlaajuisesti,
koska hybkkayksesta on seurannut energian hintojen voimakas nousu Euroopassa, minka vuoksi inflaation on kiihtynyt voimakkaasti. Tama puoles-
taan pakottaa keskuspankit korkojen nostoon, mika vaikuttaa edelleen talouteen negatiivisesti. Korkojen nousu alentaa saation korkosijoitusten paa-
oma-arvoja, mika on nakynyt myds sijoitussalkun kehityksessa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

S&ation avustusten jaossa on pyritty vahentaméaén hieman avustusten saajien maaraa ja edelleen kohdentamaan jaettavat avustuksen paremmin
saation saadekirjan mukaisiin tarkoituksiin. Osa avustuksista kanavoidaan myods Turun Taiteidentalon toiminnan tukemisen kautta edelleen luovien
alojen toimintaedellytysten parantamiseen.

Saation asiamiehen katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Sé&ation sijoitussalkun riskiprofiilia on laskettu siten, etta karkeasti 75 % kokonaisallokaatiosta on sijoitettu korkovarallisuuteen ja 25 % osakevaralli-
suuteen. Tama on vahentanyt sijoitussalkun volatiliteettia eli salkun tuoton keskihajontaa, mutta samalla hieman laskenut odotettavaa tuottotasoa.
Vuoden 2023 talousarvion tuotot on laskettu olettaen, etté saation korkosijoitusvarallisuus tuottaisi keskimaérin 5 % vuodessa. Osakevarallisuuden
osalta tuottoa ei voida ennakoida / budjetoida johtuen markkinoilla vallitsevasta suuresta epdvarmuudesta ja volatiliteetista.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Turku 2029 -saatio sr.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Turku-strategian mukaista toimintaa seka tapahtumia ja hankkeita, jotka lisdavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja tukevat Varsi-

nais-Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyhteisty6ta ja elinkeinoelamaa.

per 31.12, 1 000 eur

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jaetut avustukset ja kulut hankkeisiin, 440 450 450 450 450 450
1 000 eur
Saation sijoitusvarallisuuden markkina-arvo 33 000 34 000 33 000 34 000 35 000 36 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun lImastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinp&éatos
2021

Talousarvio
2022

Talousarvio
2023

2024

2025

2026

Saation varainhoitajat noudattavat tiukkoja
ESG-kriteereita (environment, social, gover-
nance) valitessaan saation sijoituskohteet

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

S&atio ottaa huomioon sijoitustoiminnassaan toimintaymparistonsa arvot. Saation toimintaa ohjataan poliittisen arvoprosessin kautta. Sijoituskohteen
toimiala tai toimintatavat eivat voi olla ristiriidassa Turun kaupungin yhteiskunnallisten velvoitteiden ja periaatteiden kanssa. Ristiriitatilanteessa eetti-

set arvot ylittavat taloudelliset arvot ja lyhyen aikavalin tuottotavoitteet ovat alisteisia valituille arvoille.

Sé&ation tulee valttaa sellaisia yksittaisia yrityksia, liikkeellelaskijoita tai maita, jotka eivat kunnioita YK:n ja ILO:n méarittelemia ihmis- ja perusoikeuksia
tai jotka toimivat vastuuttomasti ymparistéa vahingoittavalla tavalla.

Saatio noudattaa liséksi sijoitusperiaatteissaan Turun kaupungin strategisia ymparistotavoitteita. Merkittdvampéana tavoitteena on tulla téysin hiilineut-
raaliksi kaupungiksi vuoteen 2029 menness4, jolloin kasvihuonekaasupéaéastdjen on oltava pienemmat kuin vuotuiset hiilinielut. Kaupunki seuraa kayt-
toperusteisia kasvihuonekaasupéaastoja alueellaan ja raportoi niista vuosittain. Kaupunki painottaa sijoituksiaan sellaisiin yrityksiin, jotka ovat sitoutu-
neet arvoissaan kestavaan kehitykseen ja uusiutuvan energian kayttéon ja tuotantoon. Kaupunki kannustaa ja pyrkii omilla toimenpiteillaan edista-
maan hiilidioksidipaastojen ilmoittamista vuosiraportoinnin yhteydessa.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turku City Data Oy

Turku City Data Oy

Toimitusjohtaja: Tero Mikola

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tarkoituksena on tuottaa datan jalostamiseen liittyvia kehittdmis-, analytiikka ja teknologiapalveluita kaupungeille ja niiden omistamille yhtigille.
Yhtion péaaasiallisena tuotteena on n-bridges-pilvipalvelu, joka hyddyntaé datan verkostomaista mallinnusta seké pitkélle automatisoituja tekoalyal-
goritmeja. Palvelun tarkoituksena on auttaa kaupunkeja paremmin hyédyntdmé&aan omistamaansa dataa toimintansa tehostamisessa. Valmiiksi tuot-
teistettu pilvipalvelu vahentaa investointien ja osaamisen tarvetta, sekéd mahdollistaa toimintaa tukevien ratkaisujen nopean kayttéénoton.

Yhtion tulonlahteet koostuvat projekti- ja konsultointitydsta seké jatkuvan palvelun sovellusten kayttdoikeusmaksuista.
Toimintaympéaristén muutostekijat

Toimintaympéristdssa tapahtuu 1.1.2023 merkittdva muutos, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Yhtille tim& muodostaa merkittéavan liike-
toiminnan kehittymisen epavarmuustekijan véhintdan vuoden 2023 alkupuoliskolle, mutta mahdollisesti myds seuraaviin vuosiin, mikali kuntien toi-
minnan jarjestaytyminen viivastyy ja kuntien oman toiminnan kehittdmiseen ei riitd voimavaroja.

Hyvinvointialueilla kuluu todennakdisesti kuntia pidempi aika saavuttaa ns. uusi normaali ja ottaa siirtyvat toiminnot seka jarjestelmat haltuun, joten
hyvinvointialueille kohdistuva myynti on haasteellista. Yhtidn nakdkulmasta hyvinvointialueiden tuomien muutosten vaikutukset ovat kuitenkin koko-
naisuudessaan positiiviset ja onnistuessaan myyntiponnistelut tarjoavat yhtiélle kasvumahdollisuuksia.

IT-toimialan rekrytointimarkkina jatkuu kuumana ja osaajia houkutellaan vaihtamaan tydpaikkaa, mika vaikuttaa myds kasvaviin palkkatarjouksiin.
Yhtidlle on elintarke&a, etté nykyiset tyontekijat jatkavat yhtion palveluksessa. Yhtion lyhyen téahtédimen tavoitteena ei ole kasvattaa henkiléston maa-
raé merkittavasti, vaan hankkia tdsméosaamista alihankkijoilta ostopalveluna sek& muodostaa yhteiskehitystd kumppanuuksien avulla.

Pilvipalveluna tarjottavien SaaS-ratkaisujen kysynnén ennustetaan kasvavan jatkossakin, miké tukee yhtion valitsemaa tuoteliiketoimintamallia. Kriit-
tisilla toimialoilla, ja kriisitilanteissa, yhtion teknologia on asennettavissa myds asiakkaan omaan ympéaristoon. Koska yhtion kayttamat ratkaisut pe-
rustuvat osittain avoimen lahdekoodin ohjelmistoihin, on yhtion huolehdittava tietoturvasta seka seurattava ja reagoitava herkasti mahdollisiin haa-
voittuvuuksiin.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion n-bridges-pilvipalvelua hyédyntéavaa tuoteliiketoimintaa kehitetédan siten, ettd monistettavia ratkaisuja pystytaén tarjoamaan useille asiakkaille
mahdollisimman pienin muutoksin. Tuotteistettuja toimialasovelluksia tehd&én niin itse kuin kumppaneiden, esim. Tieran, kanssa. Tuotteistetut rat-
kaisut ja niiden kayttdoikeusmaksut mahdollistavat yhtidlle tasaisen ja ennustettavan kassavirran. Yhtién tavoitteena on kasvattaa jatkuvan palvelun
piirissé olevien sovellusten méaraé tasaisesti vuosittain.

Tuoteliiketoiminnan jatkuvan palvelun ratkaisut sitovat yhtion henkiléresursseja ja tuotannossa olevien ratkaisujen maarén kasvaessa myds palve-
lunhallinnan seka tuen jarjestamisen kustannukset kasvavat. Palvelulaadun takaamiseksi yhtion tavoitteena on ottaa asiakaspalvelua tukeva jarjes-
telmé kayttoon vuoden 2023 aikana.

Yhtid pyrkii kehittdmé&an ja markkinoimaan n-bridges-pilvipalvelusta yhteiskehittdamisen alustan, jossa valituilla yhteistydkumppaneilla on mahdollisuus
kehittdd omia ratkaisujaan ja tarjota niitd suoraan omille asiakkailleen. Alustatarjoamalla tavoitellaan seka tunnettuuden etté likevaihdon kasvua,
kasvattamatta kuitenkaan merkittdvassa maarin omien henkiléresurssien kayttdastetta.

Yhtion myynti- ja markkinointitoiminnassa hyddynnetéan ostopalveluna hankittavaa asiantuntijaty6ta. Toimenpiteen tavoitteena on kasvattaa myynti-
mahdollisuuksia.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2023 aikana myyntié kohdistetaan kunnille tarjottaviin SaaS-tuotteisiin, konsultointiin ja projektien kautta tapahtuvaan kehittdmiseen seka
hyvinvointialueiden aluepelastuksen SaaS-tuotteisiin. Kehittamistyta kohdistuu edelleen myds EU-hankkeisiin.

Vuoden 2023 talousarviossa liikevaihto jakautuu vuoden 2022 aikana kehitettyjen tuotteistettujen ratkaisujen toimituksiin (n. 22 %), konsultointiin ja
pienkehittdmiseen (n. 42 %), kayttdoikeusmaksuihin (n. 24 %) ja hankkeisiin (n. 12 %). Kulujen on kokonaisuudessaan arvioitu nousevan maltillisesti.
Yhtio on ollut vuokralla kaupungin omissa toimitiloissa ja siirtyminen toisaalle konsernissa kasvattaa toimitilakustannuksia huomattavasti aiemmasta.

Vuosien 2024-2026 aikana tavoitellaan keskimaarin 15 % vuosittaista kasvua. Liikevaihdon ennustetaan kasvavan erityisesti kayttdoikeusmaksujen
myo6té ja sen osuuden ennustetaan olevan n. 46 % vuoden 2026 liikevaihdosta.

Kaupunginhallitus paatti 4.2.2019 § 46 padomittaa yhtiété 2,2 miljoonalla eurolla. Téhédn mennessa padomituksesta on siirretty yhtidlle 1 050 000
euroa. Mikali liiketoiminta kehittyy tavoitteen mukaisesti, eikd merkittavia investointitarpeita ilmaannu, on padomituksen tarve lahivuosina alkuperaista
suunnitelmaa pienempi.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turku City Data Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Teknologia

Tilinpaatds

Talousarvio

Talousarvio

tuslaitokselle

Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
‘]ug(i'nst'(?j;}ﬁ: Tgrjolla ole- Ta_rjolla ole- Ta_rjolla ole- Tqrjolla ole- Te_irjolla ole-
Kaistu seka vien s_ovel- vien s_ovel- vien s_ovel- vien s_ovel- vien s<_)vel-
Teknologia Turun kau- Iusterj jara- Iu;ter} jara- Iu;ter_l jara- Iusterj jara- |L_Jst¢n jara-
pungile etta | Iapintolen | japintojen | - japiniojen | japintojen | - japintojen
V-S Pelas- maara kas- maara kas- maara kas- maara kas- maara kas-
vaa vaa vaa vaa vaa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paésta: Rajapintoja ja sovelluksia kehitetddn omana tyoné seka yhdessa kumppaneiden kanssa

Tavoite: Asiakkuudet

S L Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Yhteistyota
syvennetty
kaupungin
kanssa, mm. .
digistrategian Ikgi?j%?]as:ggz Loppuasiak- Loppuasiak- Loppuasiak- | Loppuasiak-
Asiakkuudet toteutuksella. ran kasvatta- kaiden kaiden kaiden kaiden
Pelastuslai- | " Lo S maara 20 maara 40 maara 60 maara 80
tokselle tehty
useampi tuo-
tekehityspro-
jekti.
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asiakkaita tavataan aktiivisesti ja osallistutaan valittuihin tapahtumiin
Tavoite: Ratkaisut
S e Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Alustalle to-
;fT:Jt?attg;asg: Tekoalypal- Tekoalypal- Tekoalypal- Tekodlypal- | Tekoalypal-
mgllilla tUo- veluja hyo- veluja hyo- veluja hyo- veluja hyo- veluja hyo-
Ratkaisut tettavia teko- dyntavien dyntavien dyntavien dyntavien dyntavien
slvpalveluia ratkaisujen ratkaisujen ratkaisujen ratkaisujen ratkaisujen
mr}[/]p tuli aIJo: maaran kas- maaran kas- maaran kas- maaran kas- | maaran kas-
riskih ar\f)ioin- vattaminen vattaminen vattaminen vattaminen vattaminen
timalli
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uusia tarpeisiin perustuvia ratkaisuja haetaan aktiivisella asiakaskontaktoinnilla
Tavoite: Toimintamalli ja prosessit
L e Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ensimmaiset
SaaS-palve-
lut toteutettu, | Tuotteistami- | Tuotteistami- | Tuotteistami- | Tuotteistami- | Tuotteistami-
toimintamal- | senja SaaS- | senja SaaS- | senja SaaS- | senja SaaS- | senja SaaS-
Toimintamalli ja prosessit leja yhtenais- palvelujen palvelujen palvelujen palvelujen palvelujen
tetty myynti- laajentami- laajentami- laajentami- laajentami- laajentami-
kanavana nen nen nen nen nen
toimivan Tie-
ran kanssa.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Myyntia ja markkinointia kehitetdadn yhdessa kumppanien kanssa seka ostopalveluja hyddyntaen




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turku City Data Oy

Tavoite: Kumppanuudet

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tieran kana-
vakumppa-
nuutta kehi-
tetty ja laa- Valmiiden | Kumppanien | Kumppanien | Kumppanien | Kumppanien
jennettu mm. tuotteiden | kautta tapah- | kautta tapah- | kautta tapah- | kautta tapah-
Kumppanuudet pelastuslai- myyminen tuvan myyn- tuvan myyn- tuvan myyn- | tuvan myyn-
toksille tarjot- kumppanien | nin kasvatta- | nin kasvatta- | nin kasvatta- | nin kasvatta-
tavien ohjel- | kautta (Tiera) minen minen minen minen
mistotuottei-
den myy-
miseksi.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Myynti- ja markkinointiyhteisty6ta syvennetaén seka laajennetaan yhteiskehittamista

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteis6 toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

lua, joka on 100% hiilineutraali

S L Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Yhti6 tuottaa palvelunsa ja kayttda omassa
toiminnassaan Microsoft Azure -pilvipalve- 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihreaa siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S e Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ei investointeja 0 0 0 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turku Energia -konserni

Turku Energia -konserni

Toimitusjohtaja: Timo Honkanen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtid toimii energiatoimialalla sisaltden sahkon ja lammon tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouksille ja yrityksille. Turku Energia tuo energiaa asi-
akkaidensa elamiseen, asumiseen ja yrittdmiseen.

Toimintaympariston muutostekijat
Energiakriisi, eli sahkon ja polttoaineiden erittdin rajut hintojen vaihtelut vaikuttavat merkittavasti liiketoimintaan seka riskitasoihin.
Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turku Energia kiinnittd& erityistd huomiota toimitus- ja huoltovarmuuteen sekéa varautuu markkinahairidihin, séhkokatkoihin ja maksuhairiéihin asiak-
kaiden osalta.

Panostuksia uusiutuviin energiamuotoihin jatketaan erityisesti Suomen Hyotytuuli Oy:n kautta. Tavoite on edelleen saattaa seka sahkon etta kauko-
lammon tuotantomme hiilidioksidineutraaliksi l&hivuosina, vaikka energiakriisi talvelle 22—23 tuokin téhan haasteita.

Kaukolammon tuotanto saatetaan perustuotannossa irti kivihiilesta talven 2022-23 jalkeen, mutta kivihiili jaa huoltovarmuuspolttoaineena kasalle
Naantalin voimalaitoksen pihalle.

Sé&hkon hankinnan riskeja pyritddn mitigoimaan, silla rajussa tukkuhinnan heilunnassa ne ovat aiheuttaneet séhkénmyynnillemme suuria tappioita.
Toisaalta, samasta syysté, sahkon tuotantomme on tilanteesta hyétynyt ja vuosien tappiollisten tilikausien jalkeen sahkon tuotanto on paasemassa
positiiviseen tulokseen.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024—-2026 taloussuunnitelmaan

Energiamarkkinoiden rajut muutokset ja ennustamattomuus aiheuttavat merkittavia epavarmuuksia tulevien vuosien tuottotasoille. Bruttoinvestoin-
neissa on huomioitu vain tiedossa olevat ja jo paatetyt investoinnit, mutta erityisesti v.24—26 aikana on odotettavissa viela merkittavia investointeja
tuulivoimatuotantomme edelleen kasvattamiseen.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turku Energia -konserni

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

S e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maksettu osinko, milj. eur 20 20 20 20 20 20
Antolainojen korko, milj. eur 4,1 4,7 4,2 4,2 4,2 4,2
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatds | Talousarvio [EEEEEEEEIIE 2024 2025 2026
: 2021 2022 2023
Sé&hkdnsiirron toimitusvarmuus,
keskim. keskeytysaika/asiakas, h:min:s 0:09:59 < 0:20:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00
(alan keskiarvo 2:05:00)
L&mmon toimitusvarmuus,
keskim. keskeytysaika/asiakas, h:min:s 0:30 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00
(alan keskiarvo 2:01:12)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kustannustehokas kunnossapito ja investointitapa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteis6 toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

P e Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lisaédmme téyssahkoautojen ja ladattavien
hybridien osuutta 20 %:iin yhtidn henkild- ja 13 % 20 % 22% 25 % 30 %
pakettiautoista.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Lisaksi kannustamme henkilostéa vahapaastoiseen likkumiseen (tydmatkasetelit tai tydsuhde-
polkupydraetu) ja osallistumme hiilineutraaliin tyémaahankkeeseen Green Deal paastottdmat tydmaat osana Turun Kaupungin hanketta.

Tavoite: Uusiutuvien energialdhteiden osuus tuotannossa, %

Turun alueella kaytettava lampd, jaahdytys, hoyry ja sahko tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan 2029 (energiajarjestelman sisadiset kom-
pensaatiot huomioiden).

. Hiilen energiakaytdsta tuotannossa luovutaan vuonna 2022.

e llmastosuunnitelmaa péivitettdessé on tiedostettu, ettéd huolto- ja toimitusvarmuuteen liittyvat poikkeustilanteet voivat vaikuttaa
tavoitteiden saavuttamiseen yksittaisina vuosina.

(Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 16.5.2022 § 103)

P L Tilinpdatdés | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Uusiutuvien energialahteiden osuus kauko-

lammaon tuotannossa, % 5.2 85 =0 95 95 95
Uusiutuvien energialdhteiden osuus séhkdn

hankinnassa, % 88,8 85 90 95 95 95
Uusiutuvat energialahteet:

lampo6+séhkd+mekanismit, % 80,7 85 Loy 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus péaéasta: Ylla mainittuna tavoite uusiutuvien osuudesta kaukoldmmdn tuotannossa ja séhkdn hankin-
nassa. Osallistumme ilmastobudjetoinnin ja vihrean rahoituksen kehitystydbhon osana kaupunkikonsernin toimenpiteita ja aiemmin olemme osallistu-
neet Euroopan Investointipankin (EIP) Climate Action rahoituksen kokonaisuuteen.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turku Science Park Oy

Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja: Tom Palenius

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turku Science Park -konsernin tehtdvana on seutukunnan yrityspalveluiden koordinoiminen ja jarjestaminen laajasti yrityksen elinkaaren kattavasti,
syventavia liiketoiminnan kehittdmista tukevien palveluiden tuottaminen valituilla korkean teknologian kérkialoilla, seka korkeakoululahtdisten inno-
vaatioiden kaupallistumisen ja yrittdjyyden tukeminen.

Turku Business Region innovaatiokeskittymassa tunnistetut ja kehityskohteiksi maaritellyt karkialat ovat CleanTurku (bio ja kiertotalous seké Clean-
tech), HealthTurku (terveys ja hyvinvointi), ExperienceTurku (AV-teollisuus ja elokuvat, matkailu ja elamysteollisuus, peliteollisuus ja pelillistiminen),
MaritimeTurku (meriteollisuus) ja TechTurku (valmistava ja teknologiateollisuus).

Visionamme on Turku ja Turun seutukunta Suomen parhaana paikkana yritykselle syntyd, kasvaa ja kehittyd. Strategisella tasolla toimintaamme
ohjaa visioon soveltuvin osin Turun kaupungin strategia ja pormestariohjelman linjaukset, korkeakoulujen strategia, maakuntastrategian painotukset
seka seutukuntayhteistyon tavoitteet.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Vuoden 2023 toimintaymparistoa leimaa edeltdneen vuoden poikkeukselliset tapahtumat — koronapandemiasta toipuminen ja Venajan hyokkayssota
Ukrainaan, joiden seurannaisvaikutukset heijastuvat edelleen voimakkaasti yrityskenttddn. Osaavan tydvoiman puute, komponentti- ja materiaalipula
seka yritysten rahoitustarpeet toiminnan uudistamiseksi ja kehittamiseksi ovat vahvasti nékyvilla olevia haasteita. Kriisin jalkeinen aika luo toipumisen
liséksi toki my6s uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti erilaiset energiaratkaisut ovat erittéin ajankohtaisia.

Toimintaympéristossa nakyy myods selked muutos ty6tavoissa, niin omassa kuin asiakkaidemme toiminnassa. Erilaiset etatyoratkaisut heijastuvat
palvelutarjontamme ratkaisuihin, jotta ne vastaavat muuttuvia tarpeita. Perinteisiin tapahtumiin kohdistuvassa kiinnostuksessa asiakkaiden keskuu-
dessa on nakyvissa pientd vasymysta, joten tapahtumien sisallon ja kohdennuksen teravoittdmiseen on kiinnitettéva erityistd huomiota.

HealthTurku-klusterin yrityksissa nahtiin koronapandemian aikana kaksinumeroisia, jopa kolminumeroisia kasvuprosentteja — osa yrityksista sai tasta
nostetta liiketoiminnalleen myds pandemian jalkeen ja on vahvan kasvun polulla. MaritimeTurku-klusterin yritykset ja erityisesti telakkateollisuuden
nékymia koronavuodet synkensivat, mutta tilanne on korjaantunut parempaan suuntaan. Kotimaan matkailu vilkastui kriisin aikana ja pandemian
jalkeen myds ulkomaan matkailu on kasvanut rajusti. Vaikka Turun lentokentén tarjonta on lisdantynyt, ovat yhteydet edelleen erittiin haasteelliset
erityisesti yritysten tarpeita silmalla pitaen. ExperienceTurku-tiimimme on matkailupuolella huomioinut matkailun muuttuvat trendit mm. digitaalisten
valmiuksien edistamisen muodossa. AV-tuotannossa Turun seudun kiinnostavuus on edelleen korkealla tasolla. Koronakriisi on osaltaan lisannyt
resurssiviisaiden ja hiilineutraaliutta edistéavien toimintamallien kayttdonottoa, mika lisdé entisestdan CleanTurku-klusterin kattavuutta ja volyymia.
Alueelle on syntynyt myés TechTurku-klusterin yhteyteen vahvaa tekodlya ja virtuaaliymparistoja hyddyntavaa teknologia- ja palveluosaamista, mika
poikkileikkaavasti ja kattavasti edistaa digisiirtymad aina etatydratkaisuista erilaisen datan laajaan hyédyntamiseen seka linkittyy myds AV-tuotantoi-
hin ja pelillistdamiseen Experience-kéarkialalla.

Digitalisaatio ja ilmastonmuutos leimaavat toimintaymparistén muutoksia. Turku on maailmanlaajuisesti iimastopolitikan edellakavija ja osa yhteis-
tydverkostoja, jotka ratkaisevat ilmastonmuutoksen haasteita. Kestavan ilmaston ja energian toimintasuunnitelma ohjaa kaupunkikonsernin toimia
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautumiseksi. Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen kaupunki vuodesta 2029 eteenpéin ja toteuttamaan re-
surssiviisauden periaatteet (jatteettémyys, paastottomyys ja kestava luonnonvarojen kayttd) vuoteen 2040 mennessa. Seka alykkaan kaupungin
ratkaisut ettéd kemian osaamiseen pohjautuvat ratkaisut ovat uusi kasvuala alueellamme. Triple helix -mallin rinnalle nousee ns Quadrupole helix, joka
ottaa mm. kansalaiset ja kansalaisjarjestot vahvasti mukaan uuden kehittdmiseen. T&ta uutta aluetta olemme lahestymassé kokeiluluontoisesti kan-
sainvalisen, Horizon-rahoitteisen CITIES 4.0 -projektin my6té, jossa muina partnereina ovat mm. Leuvenin, Eindhovenin ja Bolognan meité vastaavat
kehitysorganisaatiot.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turku Science Park Oy tuottaa Turun seutukunnan yrityksille, yrittajille ja yrittéjiksi aikoville Suomen parhaat tukipalvelut liiketoiminnan aloittamiselle,
kehittamiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle. Turku Science Park Oy toimii myds moottorina Turku Business Region —innovaa-
tiokeskittyman kehittdmisessa. Triple helix —malli on toimintamme kehyksena ja tyokaluina korkeakouluyhteydet ja kampusrakenteiden hyddyntami-
nen, elinvoimajohtoryhmé suorana linkkind Turun kaupungin rakenteisiin ja karkihankkeisiin, seka séaanndélliset yhteydet seudun kuntiin, niiden johtoon
ja elinkeinoasiamiehiin. Tiiviit verkostot ja yhteydet sidosryhmiin edesauttavat toimintamme suuntaamista ja seuraamista. Alueellisen, maakunnallisen
ja kansallisen yhteistyon yllapitaminen on tarke&a parhaiden palvelukokonaisuuksien toteuttamiseksi.

Toimintamme tavoitteena on lisata uusien elinkelpoisten yritysten syntymista Turun alueelle, tehden alueesta kiinnostavan yritysten investointien,
sijoittautumisen, verkostoitumisen ja osaavan tyévoiman kannalta. Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille uusia verkostoja ja kasvamisen
mahdollisuuksia, yritysten vélista yhteistyota edistavia verkottamispalveluja, tukien erityisesti korkean teknologian yritysten toimintaa yhdistamalla
yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustarpeet erityisesti alueen ja myés muun Suomen korkeakoulujen kanssa. Turku Science Park Oy mahdollistaa
oppilaitoksen tutkijoiden ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mika johtaa yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatioyhteis-
tydhon.

Vuoden 2023 toiminta on edelleen monimuotoista, jossa yhdistyy yrityspalveluiden tuottama toimialariippumaton tuki yritysten elinkaaren kaikkiin
vaiheisiin, karkialojen toimiala- ja substanssispesifinen toiminta seké kehittdmispalveluiden siséisten toimintamallien ja ulkoisen projektiyhteistyon
kehittdminen. Kehittdamistoimet on fokusoitu kolmeen paateemaan:
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. Palvelupolut — tavoitteena kasvavat asiakasmadarat erityisesti elinkaaren alkupééassa, keinoina parempi saavutettavuus ja tavoitettavuus,
sujuvat ja osaavat palvelut seké verkostojen hyddyntadminen

e Invest-in — tavoitteena kasvava ulkoisen rahoituksen maara alueelle seka alueelle sijoittautuvat yritykset, keinoina tunnettuuden ja naky-
vyyden monikanavainen lisdédminen, brandien selkeytys, ydinprosessien maarittely ja selkeytys

e  Vastuullisuus — tavoitteena arvoperusteinen ja vastuullinen tydskentelytapa, keinoina kestévén kehityksen huomiointi ja seuranta, henki-
18stdn jaksamisen varmistaminen ja tasapuolinen kohtelu jo rekrytoinnista alkaen seka avoin ja osallistava johtamistapa

Vuoden 2023 toiminnan painotuksiin lyd leimaa vuoden 2022 poikkeukselliset tapahtumat — koronapandemia ja Venajan hyokkayssota Ukrainaan,
joiden seurannaisvaikutukset heijastuvat edelleen voimakkaasti yrityskenttdadn. Oma toimintamallimme on lasna- ja etétyon hybridi, mutta asiakastar-
peen maaraamanda. Nain sailytdmme tuntuman yrityskentan tarpeisiin ja pystymme tarvittaessa nopeasti reagoimaan muuttuviin toimintaymparistoihin
ja sopeuttamaan palveluita vastaamaan tarpeita. Osaavan tydvoiman puute, komponentti- ja materiaalipula seka yritysten rahoitustarpeet toiminnan
uudistamiseksi ja kehittdmiseksi ovat selkeasti tiedossa olevia erityistarpeita jo nyt. World Trade Center Turku on nyt kdynnissa uudistettuna ja kes-
keisessa roolissa yritysten vienti- ja kansainvalistymistavoitteiden tukemisessa. Nopea reagointi ja mukautuvuus edellyttédd toimivaa asiakasseurantaa
ja lasnédoloa. CRM-jarjestelmén uusiminen on viivastynyt, mutta tavoitteena on vuoden 2023 aikana saada kayttdon uusi ja kattava jarjestelma, joka
yhdistaa Turun kaupungin ja mahdollisesti myds seudun kunnat samaan tietokantarakenteeseen.

Viestinnallisesti panostetaan Turku Business Region —brandin kansainvélinen tunnettuuden edelleen vahvistamiseen erityisesti valituilla viidella kar-
kialalla osaajien, investointien ja yritysten houkuttelemiseksi alueelle. Invest-in -ty6té tukemaan tuotetaan yleista materiaalia ja liséksi karkialoiltamme
spesifisté edellakavija- ja erottavaa materiaalia. Karkialajohtajiemme johdolla yllapidetaan ja rakennetaan verkostoyhteisty6ta seka kansallisella etta
kansainvélisella tasolla, mik& kasvattaa invest-in houkuttelevuuden substanssia. Invest-in -tydhon tulee osallistumaan v. 2023 my6s uusi Turun Seu-
dun Kehitys Oy:n toimitusjohtaja, joka ottaa haltuun systemaattisen invest-in -tukiprosessin rakentamisen.

Yhtié onnistuu edelleen hyvin ulkoisen rahoituksen saannissa (erillisrahoitetut projektit) ja projektisalkkumme vuodelle 2023 nayttaa erittain hyvalta.
Kaikki erillisrahoitetut projektit on nyt sidottu yrityksen palveluiden painopisteisiin ja strategisiin tavoitteisiin niité tukien. Rahoitusinstrumenttien osaa-
minen ja seuranta on keskeisessa roolissa niin oman toimintamme kuin yritysten kehittdémistarpeiden nakdkulmasta. Tata tullaan edelleen vahvista-
maan vuoden 2023 aikana, kuten myos vaikuttamaan kansalliseen innovaatiopolitiikkaan.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Toimintamme pohjautuu pitkalti Turun kaupungin ja alueen korkeakoulujen strategisiin painotuksiin, joiden toimeenpanosta osaltaan Turku Science
Park Oy vastaa. Verkostomaisen toimintatavan tueksi kdydaan tarkeimpien sidosryhmien kanssa jatkuvaa dialogia tydnjaosta ja roolituksesta.

Asiakaslahtdisyys ohjaavana tekijana nakyy myos vuoden 2023 talousarviossa. Merkittévid investointeja ei ole nakdpiirissa, mutta tulevan vuoden
aikana on tavoitteena uusia CRM-jarjestelméa uudella ratkaisulla, joka tukee kaupunkikonsernin sisdisté tiedonvaihtoa ja mahdollistaa myds seutu-
kuntayhteistydssa yritystiedon jakamisen.

Osaa tuottamistamme palveluista ja toimenpiteista yllapidetaan ja tdydennetaan erillisrahoitetuilla projekteilla, joiden osuus v. 2023 budjetissa on
merkittava. Erillisrahoitettujen projektien liityntapinta yhtion strategiaan, tavoitteisiin ja palvelutuotantoon on osa projektien lahtokriteeristod, milla
saamme kasvatettua palvelutuotannon kustannustehokkuutta. Ekosysteemisopimuksella valtion kanssa on merkittava rooli v. 2023 budjetissa, vo-
lyymi kaikkiaan seuraavalle kaudelle on noin 1 Meur. Vuoden 2023 talousarviossa nakyy kaupunkikonsernin panostuksissa n. 300 keur piikki aiem-
paan tasoon verrattuna, mika tasaantuu vuoden 2024 aikana tavanomaiselle tasolle. Taméan taustalla on mm. "Turun TKI-palvelu™-aloitteen kustan-
nukset n. 160keur seka noin 100 keur lisdys elokuvatuotantojen tukeen. Vuoden 2024 aikana kuluista poistuu Fraunhofer Innovation Platform
80keur ja seuraavana vuonna 2025 lisaksi myds "Turun TKI-palvelu”, jolloin palataan tavanomaiselle tasolle.

Henkiléston kokonaisméara on riippuvainen erillisrahoitetuista projekteista, uudet tydsuhteet ndissa ovat lahtokohtaisesti maaraaikaisia. Suunnitel-
missa olevat uudet toistaiseksi jatkuvat tydsuhteet ovat korvaavia rekrytointeja, joista kehittyva toimintatapamme huomioiden jokainen kuitenkin
harkitaan erikseen. Henkildstdsuunnitelmassa nékyy pieni piikki vuosina 2023 ja -24, mika johtuu varautumisesta elakoéityvien henkildiden tyétehta-
vien limitykseen, Turun Seudun Kehitys Oy:n taysipaivaisen toimitusjohtajan tydsuhteesta seka vahvan projektisalkun resursointitarpeista.

Toimitilojen osalta lahtokohtana on nykyiset tilamme, joiden kayttémuotojen muunnoksia jouduttaneen harkitsemaan hybridityén muotoutuessa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Toimintaympériston kehittyminen

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Alyeelle etabloituneet uudet kansainvaliset 1 10 10 10 10 10
yritykset, kpl
Alueel!le"ylr_ltyk_s_lm saatava ulkoisen rahoituk- 26 16 16 20 22 24
sen maara, milj. eur

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Invest in -prosessin maarittely ja toimintamallin kehitys on yksi kolmesta paateemasta (Palvelupolut, Invest-in ja Vastuullisuus) vuoden 2023 toimin-
tasuunnitelmassa. Turun Seudun Kehitys OY:06n rekrytoitavan toimitusjohtajan tehtéviin kuuluu prosessin haltuunotto, tiiviissé yhteistytssa Turku
Science Park O:yn markkinointiviestinnan ja karkialojen kanssa. Alueelle sijoittautuvien yritysten tavoitemaara on tassa vaiheessa viela pidetty pitkalla
téhtéimella samana.

Ulkoisen rahoituksen saamista alueen korkeakouluihin ja yrityksiin tehostetaan osaamista, tietoisuutta ja yhteisty6ta lisaamalla. Alueen korkeakoulut
ovat rekrytoineet EU-rahoitukseen erikoistuneen asiantuntijan, joka kampusyhteistyon liséksi luo edellytykset rahoituksen lisdamiseen. Parin poik-
keuksellisen korkean vuoden jalkeen ulkoiselle rahoitukselle on linjattu maltillinen vuotuinen kasvutavoite.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET
Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Arviointikriteerit tai mittarit:

Maéritellddn vuoden 2023 aikana osana yh-
tion vastuullisuusohjelmaa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Yhtién toiminta on jo monelta osin kestavan kehityksen periaatteita noudattavaa - mm. padosa dokumentoinnista toteutuu pilvipohjaisissa alustoissa,
joiden Microsoft on ilmoittanut olevan hiilineutraaleja viimeistaan vuonna 2030. Laaja etatyon tekeminen nékyy jo nyt tydpaikan ja kodin véalisten
matkojen védhenemisend, ja MS Teamsin ja muiden digitaalisten tydkalujen kayttéonotto on védhentanyt tydmatkustamisten tarvetta. Vastuullisuus on
vuoden 2023 toimintasuunnitelmassamme yksi kolmesta paateemasta (Palvelupolut, Invest-in ja Vastuullisuus), minka puitteissa tullaan vuoden 2023
aikana maérittelemaén toiminnallemme soveltuvat hiilineutraaliusmittarit, niiden lahtétaso ja tavoiteasetanta seka suunnitelma tavoitteiden saavutta-
miseksi, sen toimeenpano ja tarvittavien sisdisten ohjeiden paivitys. Oman toimintamme ohella merkittavéssa roolissa kaupungin ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa on asiakasyritystemme toiminta — tulemme kiinnittdmaan huomiota asiakasyritysten ohjaamiseen ja neuvontaan kohti vastuullisia
toimintatapoja seka etabloituvien yritysten rooliin ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihreda siirtymaa ilmasto-
suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatos
2021

Talousarvio
2022

Talousarvio
2023

2024

2025

2026

Yhtiolla ei ole suunnitelmissa mitadan merkit-
tavia investointeja

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: N/A
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja: Tommi Forss

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Aikuiskoulutussaétid on merkittdva osa seudullista koulutus-, tydvoima- ja elinkeinopoliittista palvelurakennetta. Saation oppilaitosten tavoit-
teena on omalta osaltaan edistaa seutukunnan elinvoimaa, hyvinvointia, kansallista ja kansainvalista kilpailukykya seka tydmarkkinoiden toimivuutta
osaamista kehittdmalla. Turun Aikuiskoulutussé&atio on osa yrityspalvelurakennetta, joka tukee elinkeinoelamén toimivuutta talousalueellaan huoleh-
timalla osaltaan osaavan tydvoiman saatavuudesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio yllapitda Turun kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun kesayliopistoa itsendisina oppilaitoksina.
Niiden tehtdvana on tarjota ja jarjestdd ammatillista ja yleissivistavaa aikuiskoulutusta, avointa korkeakouluopetusta sekd koulutukseen laheisesti
liittyvaa palvelu-, tutkimus- ja ty6toimintaa seka toimia muutenkin saation tarkoitusta edistavalla tavalla.

S&atio on yleishyddyllinen yhteisd eika tavoittele voittoa, mutta pitaa jatkuvana tavoitteenaan, etta saation yllapitimat oppilaitokset ovat taloudellisesti
itsenséa kannattavia.

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti vahva elinkeinopoliittinen rooli. S&ation tavoitteena on pystya vastaamaan elinkeinoelaméan koulutukselle asetta-
miin haasteisiin yhteisena paaméaarana alueen elinkeinoelamén menestyminen ja kilpailukyky.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Pandemialla on edelleen omat vaikutuksensa saatiokonsernin toimintaan. Koulutusta toteutetaan edelleen my0ds etdopetuksena ja erityisesti ns. hyb-
ridimallilla. Pandemian jélkeen henkildsto- ja yhteishankintakoulutuksen volyymit eivét ole palautuneet pandemiaa edeltévélle tasolle, mik& heikentaéa
taloudellista kannattavuutta jonkin verran.

Saation rahoituksesta valtaosa saadaan OKM:n mydntaméana valtionosuutena. Rahoitus perustuu volyymiin, suoritteisiin ja vaikuttavuuteen. Seka
ammatillisen koulutuksen ettd vapaan sivistystydn rahoitusmalli asettaa koulutuksen jarjestéjat keskindiseen kilpailutilanteeseen, mika vaikeuttaa
oman rahoitusosuuden ennakointia. Koulutuspoliittiset linjaukset ja kevéaan eduskuntavaalien jalkeen laadittava hallitusohjelma maérittavat koulutuk-
sen toiminta- ja rahoitusmallia seké rahoituksen tasoa. Heikentyneelld julkisella taloudella saattaa olla jatkossa alentava vaikutus valtionosuusrahoi-
tukseen.

Alueen oppilaitosten ja eritisesti Turun ammatti-instituutin kanssa tehdaan jatkuvasti ja kéytannonlaheisesti yhteisty6ta eri koulutusten tarjonnan koor-
dinoinnin, koulutushankintojen ja tilojen yhteiskaytén osalta.

Venajan hyokkayksella Ukrainaan on valittomia ja valillisia vaikutuksia. Valittdmé&na vaikutuksena voidaan pitda ukrainalaisten pakolaisten kotoutta-
mista ja koulutustarpeita kielen ja ammattiopetuksen osalta. Vlillisena vaikutuksena saétié tunnistaa kiihtyvan inflaation, energiakustannusten ja
korkotason nousun. Naiden seurauksena tunnistetaan tulevien TES-palkkaratkaisujen osalta merkittava palkankorotuspaine.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

S&atio pyrkii kehittdmaan toimintaansa alueen elinkeinoelaman vaatimusten mukaan kuunnellen yrityksié ja tydelamaa. Esiin tulleiden tarpeiden seka
tehtyjen koulutustarvekartoitusten pohjalta kehitetdan uusia koulutustuotteita yhdessa tydelaman kanssa. Kesayliopiston osalta seurataan koulutus-
tarpeita ja -trendeja seka eri koulutustuotteiden kysyntaa. Tavoitteena on yllapitaa ja lisata eri ammattialojen osaamispddomaa ja nain varmistaa
seutukunnan menestyminen mygs tulevaisuudessa.

Pandemian aikana molemmat s&aation oppilaitokset siirtyivat etdopetukseen. Tarkoitus on jatkaa toimintamallia ja kehittda opetusmenetelmia hyédyn-
nettéavaksi mydhemminkin. Opiskelijoiden opintojen eteneminen pandemian aikana oli osittain haastavaa. Tahan kokonaisuuteen kiinnitetaan erityista
huomiota.

Henkildston tyéhyvinvoinnin varmistaminen on ollut normaaliolosuhteissa kuin myés poikkeavissa tilanteissa keskeinen painopiste.
Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2023 talousarvio perustuu valtaosin vuoden 2021 ja 2022 toteutuneisiin tietoihin. Talousarviota laadittaessa on oletettu, ettd pandemian
jalkeen palaudutaan lahes normaaliin toimintamalliin ja -volyymiin. Valtionosuuden ennakoitu taso perustuu pitkalti toteutuneisiin opiskelijavuosiin
lisattyna lakisaateiselld indeksilla. Varsinaista kasvua ei ole budjetoitu. OKM antaa seuraavan vuoden rahoituspaatoksen hyvin mydhaan eli edeltavan
vuoden joulukuun puolivalissa. mika hankaloittaa talousarvion laadintaa. Valtionosuuden ennakoitu maara sisaltaa siten riskeja.

Vuosien 2024 - 2026 taloussuunnitelmat on laadittu varovaisuusperiaatetta noudattaen. Palkkakustannuksiin on ennakoitu korotuksia, samoin muihin
menoeriin.

Artukaisten kampushanke on edennyt suunnitellusti. Kaikkien vaiheiden ennakoidaan valmistuvan vuonna 2024. Merkittavien investointihankkeiden
mydté saativkonsernin poistopohja on kasvanut, milla on vaikutuksensa tulevien vuosien ennusteisiin.

Kérsamaen kiinteiston osalta lukuihin on otettu huomioon Turun kaupungilta saatava vuokratuotto seké kiinteiston kaytto- ja yllapitomenot ja poistot.
Kiinteistoon tehdyn mittavan perusparannuksen jalkeen ei ole odotettavissa vuosikorjausten liséksi muita investointiluontoisia menoja.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Aikuiskoulutussaatio

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen méaara ja vaikuttavuus

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Opiskelijamaara, kpl 9 850 12 500 12 600 12 700 12 800 12 800
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: tydvoimakoulutusten suuren volyymin yllépito ja mahdollinen kasvattaminen, valtionosuusjar-
jestelmén tehokas kaytto, laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittdminen ja seuranta, uudet opetusmenetelmat ja digitalisaatio

Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

T, e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto,
1000 eur 3261 3450 3800 3900 3900 4000
Omatommen tuottojadma (liikevoittoa vas- 2773 85 100 70 45 40
taava erd), 1 000 eur

Vuoden 2021 omatoiminen tuottojadma oli alijadmainen johtuen kiinteiston kertaluontoisesta arvonalennuksesta. Operatiivinen toiminta oli ylijaa-

maistéa.

Mill& toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasté: kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen, tilatehokkuuden edelleen pa-
rantaminen, laadukas ja tehokas valtionosuuden kaytto.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun lImastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinp&éatos
2021

Talousarvio
2022

Talousarvio
2023

2024

2025

2026

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Opiskelijoilla mahdollisuus kayttaa julkista liikennetta koulumatkoihin edellyttaen, etta aikataulut
ja matkareitit soveltuvat. Saation ajoneuvoja korvataan ajan mittaan ja soveltuvin osin sahkoa voimanlahteenaan kayttaviin malleihin.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhén toteuttaen Vihre&a siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

o e Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2024 202 202
ointikriteerit tai mittarit 2021 2022 2023 0 025 026
Karsamaen
k||r.1.te|'stc.).n I!' Uusissa koh- | Imaméaérien
saeristami- : SALAM
: teissa otettu Saataminen i
nen ja talo- o tarpeen mu- | Yllapidetaan . R
. kayttdon p B . yllapidetaan yllépidetéaan
teknisten jar- DALI-jarjes kaiseksi edella mai- edelld mai edella mai
jestelmien n J__ ! ; nittuja pa- e L
sz | telmésté vain - nittuja paran- | nittuja paran-
) ) saadot . rantamisme- . :
Energiatehokkuuden parantaminen 80 % valote- atk-luokkien I tamismene- tamismene-
o netelmia ja e e
hokkuus | laitteiden au- valvotaan telmid ja val- | telmi& ja val-
'koulutu'k- Sisalampoti- tomaattinen niiden Kayt- votaan nii- votaan nii-
sissa Oh!a' lat asetusten sulkeminen i den kayttéa den kayttoa
taan energia- mukaiseen
tehok-.ka}a- minimiin
seen toimin-
taan




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Turun Aikuiskoulutussaatio

Aurinkoenergian hyddyntdminen

Asennetut
aurinko-pa-
neelit 20 kW

20 kW

Asennetaan
aurinkopa-
nee-leja 100
kW, sen jal-
keen kay-
tossa yh-
teensa 120
kw

120 kW

120 kW

120 kW

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Saation kiinteistdissa lammitysjarjestelméand maalampo (Marjaniemi, Artukaistentie 9-11) tai

kaukolampd (Karsamaentie 11, Artukaistentie 13).




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja: Vesa Taatila

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtid toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa valtioneuvoston sille antaman toimiluvan mukaisesti ammattikorkeakoululain méaérittelemalla
tavalla. Vuonna 2018 hyvaksytyn strategian mukaisesti yhtid on olemassa Varsinais-Suomen ty6eldmén, hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn pa-
rantamiseksi. Yhtion ensisijaisena tehtavana on tuottaa osaavia ammattilaisia Varsinais-Suomen tydelaman kehittdmiseen. Yhtiolla on
myds tarked rooli alueen kilpailukyvyn ja elinvoiman rakentamisessa — yhtié on osaltaan kehittdmé&ssa Turkua pohjoisen Itameren kiinnos-
tavammaksi ja rohkeasti uudistuvaksi korkeakoulu- ja kulttuurikaupungiksi, jossa on hyvéa eldé ja onnistua yhdessa. Yhti6 on aktiivisesti
luomassa Varsinais-Suomesta yhteistyon ja kumppanuuden maakuntaa, jossa elamisen laatu on parasta. Yhtién onnistuminen mitataan
Turun ja koko Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, elamisen laadulla ja menestyksella kansainvélisessa kilpailussa.

Toimintaympéaristdn muutostekijat

Turun ammattikorkeakoulun perustoiminta toteutuu maaritellyn strategian ja tarkennettujen vuosittaisten toimintasuunnitelmien mukaisesti.
Tulosten arvioidaan osuvan vuosittaisiin tavoitteisiin kohtuullisten virherajojen sisalla.

Toiminnallisten tulosten ennakoidaan toteutuvan paaosin talousarvion 2023-2026 mukaisesti. TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen seka
liketoiminnan liikkevaihdon ennakoidaan nousevan. Myds tutkintomaaérissé (AMK ja YAMK) tavoitteena on vuotuinen kasvu. Seké opiskeli-
jatyytyvéisyyteen etté henkiloston tydtyytyvaisyyteen on kiinnitetty liséhuomiota korona-aikana ja tyytyvaisyyden arvioidaan kehittyvéan posi-
tiiviseen suuntaan tulevaisuudessa.

Ammattikorkeakoulun opiskelija- ja henkildstomaara ovat kasvaneet tasaisesti johtuen aiempina vuosina tehdyisté lisdaloituspaikkap&atok-
sisté. Liséksi aiempaa suurempi TKI-salkku vaatinee uusien tekijdiden rekrytointia jatkossakin. Ammattikorkeakoulun henkildstén elékoity-
minen jatkuu korkeana, mika osaltaan vaatii merkittdvan maaran uusrekrytointeja.

Viime vuosina toimintaa leimannut Korona-pandemia nayttaisi véhentédneen merkittavyyttadén korkeakoulumaailmassa. Sen keskeisimmét
jatkovaikutukset liittyvat opiskelijoiden hyvinvointiin ja pedagogisiin ratkaisuihin. Opiskelijoiden hyvinvointi ja jaksaminen ovat kérsineet
selkeésti yhteisdllisyyden puutteesta johtuen, joten siihen tullaan kiinnittdméaan lisahuomiota. Pedagogisesti verkkoavusteisten opintojen
maéré tulee kasvamaan aiempaan nahden.

Jos kansallisesti ei tehda leikkauksia ammattikorkeakoulujen rahoituskehykseen, tulee Turun ammattikorkeakoulun valtionrahoitus kasva-
maan lahivuosina tasaisesti hyvan tuloskehityksen ansiosta. Ammattikorkeakoulu on myés onnistunut laajentamaan TKI-salkkuaan, mika
tulee ndkymaan liilkevaihdon kasvuna lahivuosina. Tuloksen ennakoidaan pysyvan vuosittain hyvin l&hella nollatasoa. Tavoitteena on, etta
operatiivisen toiminnan tulot kattaisivat operatiiviset kulut niin, ettd kassa vahvistuisi vuotuisesti vahintaan rahoitustuottojen verran. Inflatori-
nen kiinteistd ym. kustannusten kasvu on otettu ennakoinnissa huomioon ja on hallittavissa nailla nakymin. Yhtid on varautunut tilantee-
seen keraamalla edellisina vuosina vahvan voittovarannon, joten emme nae tarvetta merkittaviin saastétoimenpiteisiin edes pienen negatii-
visen tuloksen syntyessa, koska niisté aiheutuisi huomattavaa negatiivista vaikutusta tulevien vuosien rahoituksen kehittymiselle.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Ammattikorkeakoulu on aloittanut uuden strategian tekemisen kevaalla 2022 ja strategiaprosessi saadaan paatokseen kuluvan vuoden
lopussa siten, ettd uusi strategia maarittaa toimintaa vuoden 2023 alusta vuosikymmenen loppuun asti. Tyd on edelleen kesken, mutta
peruslinja Turun ammattikorkeakoulusta Turun alueen ja Varsinais-Suomen merkittdvana tydelaman kehittimiskumppanina tulee todenna-
koisesti sailymaan. Merkittaviksi osaamisteemoiksi ovat nousemassa vihreé talous, hyva elama, Itameri ja hybridiyhteiskunta. Sisaisiksi
kehittamiskohteiksi ovat vahvimmin ehdolla yhteisén hyvinvoinnin lisdaminen, oppiminen hybridimaailmassa seké laaja-alainen kumppa-
nuusohjelma.

Turun ammattikorkeakoulussa maaritelldan vuosittain tavoitteet strategian pohjalta kaikille yksikdille. Ensi vuoden osalta ne madritellaan
vield aiempaan strategiaan pohjautuen, mutta tavoitteita ja suuntaa tullaan muokkaamaan uuden strategian valmistuttua.

Turun ammattikorkeakoulun tavoite on olla hiilineutraali vuoteen 2025 mennessa. Tasoa mitataan ammattikorkeakoulujen yhteisella hiilija-
lanjalkimittarilla, jota Turun ammattikorkeakoulu on ollut kehittaméassa. Hiilijalanjélki on pienentynyt nopeasti kampusratkaisuiden seké va-
hentyneen matkustamisen myo6ta, mutta kehitettdvaa on edelleen paljon etenkin hankintojen osalta. Se osa hiilijalanjéljesta, jota ei pystyta
estamaan, pyritdadn kompensoimaan positiivisen kadenjaljen avulla.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024—-2026 taloussuunnitelmaan

Turun ammattikorkeakoulu ennakoi kaudelle rauhallista orgaanista kasvua seka rahoitukseen etta toimintaan. Kaytettavissa olevien mitta-
reiden perusteella tulojen pitaisi olla riittdvassa kasvussa tulevien kululisdysten peittdmiseksi. Keskeinen riski liittyy tulevan hallituskauden
aikaisiin mahdollisiin rahoituskehysleikkauksiin. Niitd varten Turun ammattikorkeakoulussa on rakennettu voittovaranto, joka mahdollistaa
orgaanisen sopeuttamisen sita tarvittaessa. Lisaksi tAmén kauden aikana poistot tulevat vaheneméaan merkittavasti, kun uusien kampusten
muuttokustannukset saadaan kuoletettua.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Valtion rahoitus (sis. OKM rahoittamat lisé- 60 070 60 225 61 500 63 500 65 500 66 500
aloituspaikat ja strategiarahan), 1 000 eur
Turun ammattikorkeakoulussa suoritetut
AMK-tutkinnot, kpl 1651 1785 1892 2017 2142 2 256
Turun ammattikorkeakoulussa suoritetut
Y AMK-tutkinnot kpl 366 442 488 535 579
TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituksen osuus 9303 10 000 12 000 13 600 14 900 16 500
(urah), 1 000 eur
g?tljl?((:uatyytyvalsyys, AMK ja YAMK paino- 51 525 525 53 535 54

Mill& toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Esitetyt tavoitteet on huomioitu Turun ammattikorkeakoulun pitkén tahtaimen toimintasuunnitel-

massa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L e Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikematkustaminen tCO2 211,5 205 200 195 190
Lentokilometrit 500 000 470 000 440 000 410 000 380 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lentokilometreja pyritdén aktiivisesti vahentamaan kayttamalla aiempaa enemman korona-
aikana saatuja oppeja etakokousten toteuttamisesta.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihreaa siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti

L e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hankintojen paastot tCO2 1700 1690 1200 800 300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Hankintojen paastoja tullaan vahentdaméaén ottamalla hiilineutraaliusvaatimukset aktiivisesti mu-

kaan hankintaperusteisiin.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja: Arto Valkama

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtién toimialana on yleishyddyllisella tavalla yllapitéda ja harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhti6 harjoittaa kahvila, ravintola-, catering-,
kokous- ja kongressipalveluliiketoimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Kulutuskayttaytymisen ennakointi talousarviovuodelle 2023 on erittdin vaikeaa: korona vaikuttaa yleison kayttaytymiseen nykyisellaénkin ja tulevan
talvikauden vaikutusta tartuntojen maaraan on mahdoton arvioida. Toinen toimintaymparistéon vaikuttava tekijan on inflaation voimakas kiihtyminen.
Hintojen nousu vaikuttaa toki teatterin hankintoihin, mutta suurempi vaikutus voi olla yleisén kuluttajakayttdymiseen. Taménkin ennakointi on varsin
haastavaa, mutta seuraamme tarkkaan tulevan myynnin kehitysta ja lipunhinnan vaikutusta ostokayttaytymiseen.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Teatterin toiminnan kehitys maarittyy voimassaolevan strategian mukaan. Vuodelle 2023 kehityshankkeina ovat mm. uuden ICT-palveluntarjoajan
kayttdonotto (tavoitteena teatteritybhdn paremmin soveltuva kokonaisuus ja sujuva toiminta), TVA- ja TSA-palkkaratkaisujen hakeminen (tavoitteena
nykytehtaviin paivitetty palkkajarjestelma, joka kannustaa entistd parempaan tydpanokseen), ympéristdohjleman vakiinnuttaminen ja toiminnan kehi-
tystyd ympéristdohjelman mukaisiin tavoitteiisiin, tydhyvinvointiohjelma (KEVA-rahoitteinen kokonaisuus, jossa tavoitellaan tydhyvinvoinnin paranta-
mista, seurataan tyohyvinvointikyselyin) ja sisdisen viestinnan kehityshanke (tavoitteena selkeyttaa sisdisen viestinnan tyokalut ja jakaa vastuut uu-
delleen).

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2023 talousarvio on laadittu hieman vuotta 2022 varovaisemmin suhteessa tuotto-odotuksiin. Suunnitelmavuosilta 2024-2026 odotetaan
paluuta kasvu-uralle. Tuloksena tavoitellaan vuosittain nollatulosta. Mikali toimintaymparistd muuttuu oleellisesti teatterin vakavaraisuus kestaa myos
yksittéisia tappiollisia vuosia.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Turun Kaupunginteatteri Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkén aikavalin taloudellinen tasapaino

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja, 128 4 0 0 0 0
1 000 eur
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tarkalla taloussuunnittelulla ja kulubudjetin pitavyydella.
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisddminen
L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kaupunginteatterin omien tuottojen kehitty- 2268 5636 4977 5500 5 600 5700
minen, 1 000 eur

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Omien tuottojen kehityksessa panostetaan lipunmyynnin kehityksen liséksi ravintola- ja kahvio-

ja kokouspalvelutuottojen kehittdémiseen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T, e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Folilipun kaytén tehostaminen, mittarina
. ! P 12 % 12 % 13 % 14 % 15 % 15 %
kayttdaste tehdyt folimatkat / katsojamaara 0 ° 3% 0 5% 5%

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Teatterilla tekee Ekokompassin mukaista ympéaristdohjelmaa. Ohjelma valmistuu ja auditoidaan
kuluvan vuoden aikana. Ymparistdohjelmassa puututaan seuraaviin kokonaisuuksiin: jatteet, hankinnat ja materiaalin kaytto ja likkuminen. Numeeri-
set mittarit johdetaan jatkossa valmiista ympéristdohjelmasta.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihreda siirtymaa ilmasto-
suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Arviointikriteerit tai mittarit:

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Teatterin investoinnit koostuvat lahinna kalustohankinnoista. Yksittdisen hankinnan arvo ei ylita
200.000 euroa. Investoinneissa huomioidaan alhainen sahkénkulutus.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja: Juha Parkkonen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidn tehtdvéna on linja-autoliikenne ja sopimusliikenteen tuottaminen Turun kaupungille. Yhtio tuottaa Joukkoliikennelautakunnalle joukkoliiken-
nepalvelua yhtion ja kaupungin véalisen sopimuksen mukaisesti. Yhtion tehtdvana on myds olla mukana erilaisissa joukkoliikenteen kehittdmiseen
littyvissa pilotti- ja kehityshankkeissa.

Nykyinen liikenndintisopimus ulottuu vuoteen 2026 saakka.
Toimintaympéaristén muutostekijat

Kaupunginhallitus on linjannut, ettd yhtion markkinaosuuden tulisi olla noin 17 prosenttia Turun sisdisesta liikenteesta. Vuonna 2022 toteutettava
linjojen 55 ja 56 kilpailutus seka linjan 53 muutokset ovat johtamassa siihen, ettd vuoden 2023 liikenteen markkinaosuus asettuu em. tasolle.

Lahivuosina toteutettava runkolinjastouudistus tulee muuttamaan yhtién likenndimien linjojen reitteja ja aikatauluja. Koska runkolinjastouudistus myds
lisda Folin tilaaman liikenteen maarad, on ilmeista, etta yhtion tuottaman liikenteen méara kasvaa.

Lahivuosina mahdollisesti toteutettavalla joukkolilkenneratkaisulla on vaikutuksia yhtion toimintaan tarjoten yhtidlle mahdollisuuksia liiketoiminnan
laajentamiseen ja kehitysyhteistydhon osallistumiseen. Myds Rieskalahteentien bussivarikon kaytté on sidoksissa joukkoliikenneratkaisun toteutuk-
seen.

Energian hinta sailyy korkealla tasolla myds vuonna 2023. Foélin arvion mukaan likenndintikorvaukset nousevat noin kolme prosenttia vuonna 2023.
Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Liikenndintisopimuksen kaluston keski-ikdvaatimukset edellyttéavat kaluston jatkuvaa uudistamista.

Toiminnan laatua pyritdén kehittdmaén kuljettajien osaamista kehittamalla, seka tiivistamalla yhteistyoté korjaamoyhteistydkumppanin kanssa. Ta-
voitteena on pienentéé korjauskustannuksia seké vahentaa ajamattomien lahtéjen mééré ja muita palvelupoikkeamia.

Turku on maailmanlaajuisesti iimastopolitiikan edellékavija. Kestavan ilmaston ja energian toimintasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautumiseksi.

Turun Kaupunkilikenne Oy:n toteuttama joukkoliikenne toimii hiilineutraalisti viimeistdén vuonna 2025 (Turun kaupungin limastosuunnitelma 2029,
kv 16.5.2022 § 103). Tavoitteeseen paaseminen edellyttda sahkdbussien maaran lisdamista seka siirtymista uusiutuviin biopolttoaineisiin vanhemman
bussien kayttdvoiman osalta. Muutos johtaa lisdan-tyviin polttoainekustannuksiin, minka vuoksi liikenteen tilaajan tulisi olla valmis nostamaan liiken-
ndinnistd maksettavaa liikenndintikorvausta.

My®6s elokuussa 2021 voimaan tullut EU:n puhtaiden ajoneuvojen direktiivin muutos tulee vaikuttamaan yhtion uuden kaluston kayttévoimavalintoihin.
Kaytannossa uutena hankittavat linja-autot tulevat olemaan lahivuosina varikkoladattavia séhkdbusseja.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan
Yhtidlla on vuoteen 2026 ulottuva liikkenngintisopimus. Vuonna 2022 toteutuva tuotannon supistuminen ei jatku enaa vuonna 2023.

Liikennointikorvaukset on sidottu linja-autoalan kustannusindeksiin, joka kompensoi viiveella suurimman osan mahdollisista muutoksista. Kaupun-
gin ilmastosuunnitelman toimeenpano merkitsee yhtidlle lisdantyvia polttoainekustannuksia. Siirtyminen kokonaan uusiutuvan dieselin kaytt6on
liséisi nykyisella tuotan-nolla ja kalustolla polttoainekustannuksia noin 200.000 euroa vuodessa. Fdlilla ei ole suunnitelmia ymparistoystavéllisem-
man liikkenteen tukemisesta esim. ymparistobonuksilla.

Linjastouudistuksen yhteydessa tuotantoa todennakdisesti tullaan tarkistamaan tilaajan toimesta.

Kaluston keski-ika on tilaajan maarittamissa rajoissa, eiké vaikuta kalustoinvestointeihin vuoden 2023 aikana. Yhtio valmistautuu varikkoladattavien
sahkdbussien hankintaan. Yhtio on aloittamassa seuraavien sahkobussien kilpailutuksen valmistelut. Suunnitelmissa on hankkia vuosina 2024 —
2026 yhteensa 12 kappaletta varikkoladattavia séhkdbusseja seka niiden tarvitsema latausjarjestelma. Hankinnan arvo on noin 6,0 miljoonaa euroa
riippuen hankittavan kaluston ominaisuuksista.

Kaluston uudistamisella pyritdéan luomaan tydntekijoille ja matkustajille paremmat olosuhteet, mik&a parantaa tyotyytyvaisyytta seké asiakastyytyvai-
syyttd, jonka perusteella Foli maksaa asiakastyytyvaisyysbonuksia. Kalustonuudistamisella pyritddan myds parantamaan toimintavarmuutta seka
pienentdméaan korjauskustannuksia.

Toiminnan jatkumisen turvaaminen Rieskalahteentien varikolla edellyttaa paivittaishuollon laitteistojen paivittamista, mm. harjapesukoneen veden-
kierratysjarjestelméan uudistamista.

Ensivuosikymmenella toteutettava joukkoliikenneratkaisu ei ilmeisesti vaikuta merkittavasti yhtion talouteen viela tarkastelukauden aikana.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
O__st_Jus tuotetuista linjakilometreisté (koko 14,1 13 11 11 1 1
Foli), %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus péaasté: Liikkenteen méara on sidottu Turun sisdiseen liikenteeseen

kunnissa vaikuttavat prosenttiosuuteen.

Tavoite: Yhtidn tulorahoituksen riittdvyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

. Foli-likenteen muutokset muissa

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikevoitto, 1 000 eur 764 264 30 100 100 100
Antolainojen korko, 1 000 eur 38 40 20 30 30 30

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikenteen asettumien aikaisempaa alhaisemmalle tasolle aiheuttaa haasteita kannattavuuden
kehittamisesséa. Sahkdbussiliikenteen kasvattaminen edellyttda mittavia investointeja.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Séhkébul_ssnnkenteen osuus tuotetuista lii- ) ) 32 45 60 70
kenteesta (%)
Uusiutuvan polttoaineen osuus (%) - - 0 50 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uuden sahkdbussikaluston hankkiminen. Siirtyminen uusiutuvan dieselpolttoaineen kayttéon
taloudelliset reunaehdot huomioiden. Paastdosuuksien hankkiminen syntyvien paastdjen kompensoimiseksi.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihreda siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S e Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sahkdbussien osuus hankitusta uudesta ka- i i 100 100 100 100
lustosta

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtidé hankkii vuodesta 2023 alkaen uutena kalustona vain sahkébusseja.
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Turun Musiikinopetus Oy

Rehtori-toimitusjohtaja: Juha Jarvinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidlla on opetus- ja kulttuuriministeriolté luvat musiikkialan ammatillisten tutkintojen ja koulutusten jarjestamiseen seka taiteen perusopetukseen
musiikin laajassa oppimaarassa. Yhtion toiminta tukee elinikaista oppimista ja jakaa kulttuurin hyvinvointivaikutuksia. Yhtio kayttda aputoiminimea
Turun konservatorio.

Yhtid toteuttaa ammatillista koulutusta opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella. Taiteen perusopetukseen yhtié saa valtionosuusrahoitusta (noin
50 %), oppilaan kotikunnan sopimukseen perustuvaa rahoitusta (noin 30 %) ja huoltajan maksamaa lukukausimaksua (noin 20 %).

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla voi olla koulutustehtavia tukevaa liiketoimintaa.
Toimintaympéaristdn muutostekijat

Turun kaupungin ja seudun asukasmaarét ovat kasvaneet viime vuosina merkittédvasti. Yhtion koulutusten vetovoima on hyva. Yhtio toivoo, etta
opetus- ja kulttuuriministerié huomioisi asukasmaaran ja koulutuskysynnan kasvun yhtién rahoituspaatoksissa. Taiteen perusopetuksen valtionosuus-
rahoitusta pitaisi korottaa +11 % vastaamaan Turun kaupungin asukasluvun kasvua vuosina 2010-2022.

Tapahtuma-ala karsii koronapandemian jaljiltéd tydvoimapulasta. Yhti6 yrittda saada opetus- ja kulttuuriministeriolté lisda ammatillisen koulutuksen
opiskelijavuosia musiikkialan kasvaneen taydennyskoulutustarpeen vuoksi. Yhtio osallistuu musiikkialan yhteisiin pohdintoihin alan tdydennyskoulu-
tustarpeista, uusista toimintatavoista ja liiketoimintamalleista. Yhtid osallistuu luovien alojen kasvusopimuksen valmisteluun, mikéli se kaynnistyy
musiikin osalta.

Yhtid kehittdd uudenlaista digitaalista oppimisymparistoéd ja koulutuspalveluita Its Learning -jarjestelmalla. Strategiansa mukaisesti yhtio hakee digi-
taalisesta oppimisymparistdstd mahdollisuuksia ajasta ja paikasta riippumattomaan oppimiseen, opettamiseen, ohjaukseen ja oppimistulosten jaka-
miseen.

Yhtién toimintaymparistén monikulttuurisuus lisdantyy, minka yhtié huomioi koulutuspalveluiden yhteiskuntavastuullisessa kehittdmisessa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtid toteuttaa vuoteen 2029 ulottuvaa strategiaansa vuonna 2023 ja koko suunnittelukaudella erityisesti seuraavissa painopistealueissa ja tavoit-
teissa:

Koulutustehtavien vetovoima ja suoritteet

1. Yhtié on ammatillisessa koulutuksessa kolmen vetovoimaisimman musiikkialan koulutuksen jérjestajan joukossa Suomessa.
2. Yhti6 on taiteen perusopetuksessa kolmen suurimman musiikkioppilaitoksen joukossa Suomessa.

3. Yhti6 tasapainottaa koulutustehtéviensa toimintaa ja taloutta opetus- ja kulttuuriministerion talousarviovuosittain antamiin rahoitussuorittei-
siin. Suoritteet perustuvat ministerion vahvistamiin tavoitteellisiin suoritteisiin ja yhtion tunnuslukuihin.

Toimitilat

4. Yhtié tavoittelee strategiansa mukaisesti toimitilojensa keskittamista Linnakaupunkiin osaksi Aurajokivarren Turkua ja kehitta& toimintaansa
yhteiskayttotiloissa muiden organisaatioiden kanssa.

Kansainvélinen toiminta
5. Yhtié kaynnistaa oppilaitosyhteistyéta erityisesti Tukholmassa.

Koulutusjatkumon kehittaminen

6. Yhtid kehittdd musiikkialan koulutusjatkumoa koulutusasteiden yhteistydssé ja yhteyksid muihin oppilaitoksiin erityisesti Kulttuurikampus
Turun ja Turun kaupungin opetustoimen kanssa.

Koulutustehtavia tukevan liiketoiminnan tavoitteet

7. Yhtid tavoittelee Turun kaupungilta uutta sopimusta taidekeskus koulussasi -toiminnassa, kasvua osallistujamaarassa ja paasya harrasta-
misen Suomen mallin siséllon tuottajaksi musiikissa.

Tietojarjestelmien kehittdminen
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8. Yhtién paatbksenteko ja operatiivinen johtaminen tukeutuvat lisdéntyvéasti tiedon keraamiseen ja analysointiin hallinto- ja laatujarjestel-
missa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2023 menojen ennakointiin siséltyy useita epavarmuustekijoitéd. Korkean inflaation vaikutusta yhtion menoihin on vaikea ennakoida tarkasti.
Lammitys- ja sdhkdenergian hinnankorotukset voivat aiheuttaa yhtille huomattavia lisdkustannuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerion toimialaan mahdollisesti kohdistuvat sdastdpaineet uhkaavat molempien koulutustehtavien rahoitusta suunnitelmakau-
della. Rahoituksen kasvun mahdollisuudet nayttavét heikoilta, vaikka kohonnut inflaatio ja viime vuosia kalliimpi yksityisen opetusalan palkkaratkaisu
osoittaisivat siihen tarvetta. Yhtid ennakoi suunnitelmakaudella vain koulutustehtavien indeksikorotuksiin perustuvaa kasvua. Yhtio jatkaa aktiivista
keskustelua ministerion kanssa koulutustehtévien mitoitusten lisdystarpeesta.

Yhtion ammatillisen koulutuksen valtionosuustuloihin siséltyy suunnitelmakaudella vaikeasti ennakoitavia leikkausriskeja. Oppivelvollisten ja jatkuvan
oppimisen opiskelijoiden rahoituksen mahdollinen eriyttdminen uhkaa pienentaa yhtion rahoitusta jatkuvassa oppimisessa. Kun yhti6 joutuu sopeut-
tamaan opiskelijavuosikertyméaénsa ministerion asettamiin tavoitteisiin, muut rahoitussuoritteet ja niista kertyva rahoitus pienenevat.

Taiteen perusopetuksen tuloista noin 20 % on oppilaiden (huoltajien) maksamia lukukausimaksuja. Perheiden ostovoiman heikkeneminen voi vaikut-
taa perheiden kykyyn ja haluun maksaa lasten harrastusmenoja.

Yhti6 jarjestad Turun kaupungin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti taiteen perusopetusta turkulaisille laajan opinto-oikeuden saaneille oppilaille
(varsinaisille oppilaille). Turun kaupunki maksaa oppilaspaikasta 1256,06 € vuodessa. Oppilaspaikan hinta oli 1220 € vuodessa lukuvuonna 2020-
2021. Hintaa korotetaan lukuvuosittain Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksin (2015=100) hyddykeryhmén koulutus mukaisesti. Vertailukuukausi on
8/2020. Oppilaspaikan hintaa ei kuitenkaan muuteta, jos indeksi laskee.

Liikkeenluovutuksissa siirtyneen omaisuuden poistot rasittavat yhtion tulosta 2023 viimeisté vuotta. Vuodesta 2024 lahtien yhtid pystyy toivottavasti
toteuttamaan investointisuunnitelmaa ja uusia poistoja.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Valtion rahoitus taiteen perusopetukseen

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ye(i)l(t)lgne:’la:honus taiteen perusopetukseen, 2710 2760 843 2843 2843 2843

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paésta: Yhtid toteuttaa taiteen perusopetusta vahintaan valtionosuuden perusteena olevan tuntimaaran

verran.

Tavoite: Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosikertyma vahintééan jarjestamisluvan mukaisesti

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Yhtidn ammatillisen koulutuksen opiskelija-
vuosimaara ministerion myodntamassa jarjes- 79 79 79 79 79 79
tédmisluvassa
Yhtion ammatillisessa koulutuksessa toteutu-
neiden tai suunniteltujen opiskelijavuosien 106,9 20 90 90 90 90
maara

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio toteuttaa ammatillisessa koulutuksessa enemman opiskelijavuosia kuin jarjestamisluvassa

mainitun vahimmaismaaran.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun lImastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Opetustilojen varausastetta seurataan sen varmistamiseksi, etté yhtion toimitilat ovat aktiivisessa kaytossa.

S L Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
opetustilojen varausaste 65 % 65 % 65 % 65 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtid seuraa opetustilojen varausastetta. Opetustiloja kaytetaan opetukseen ja oppijoiden har-
joittelukayttéon. Opetustilojen taysi 100 % varausaste olisi lukuvuoden opetuspaivind Linnankadulla ma-pe klo 9-20 ja Mestarinkadulla ma-pe klo 13-
20.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihreda siirtymaa ilmasto-
suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S T Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtiolla ei ole investointeja, joilla se voisi vaikuttaa vihrean siityman toteutumiseen. Yhtio
selvittdd mahdollisuuksia saada toimitilojen energiakayttd hiilineutraaliksi.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Satama Oy -konserni

Turun Satama Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Erik S6derholm

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidn toimialana on sataman yllapitdminen ja yleisen satamatoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka siihen liittyva muu liiketoiminta. Turun
Satama Oy on Turun kaupungin kokonaan omistama konserniyhtié. Sataman toiminta jakaantuu kahteen liike-toiminta-alueeseen, jotka ovat: Mat-
kustajaliikenne seka rahtiliikenne lisdarvopalveluineen.

Turun Satama konserniin kuuluu emoyhtié Turun Satama Oy seké sen tytaryhtié Turun Vapaavarasto Oy.

Turun Satama palvelee tehokkaasti rahti- ja matkustusliikennettd ItAmeren alueella. Turun kaupungin elinkeinopoliittisena toimijana satama vahvistaa
alueen kilpailukykya ja toimintaedellytyksia seké rakentaa mahdollisuuksia kasvuun. Satama on merkittéva tyollistaja sekd suoraan etta valillisesti.
Turun Satamakonsernissa tydskentelee n. 70 henkil6d, joiden lisdksi satama-alueen muut toimijat tydllistavat yli tuhat henkilda.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suomessa. Liikevaihdoltaan satama on Suomen kolmanneksi suurin satama ja matkustajaméaaraltaan
Suomen toiseksi suurin matkustajasatama. Myos yksikkotavaraliikenteessa Turku lukeutuu maan suurimpiin satamiin.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Suomen talous painuu lievaan taantumaan ja kasvu pysahtyy. Suomen talouden ennakoidaan 2023 kasvavan 0 %.
Inflaation takia hintojen nousu on keskiméaaraista nopeampaa.

Tuontihintojen vientihintoja nopeampi nousu painaa vaihtotaseen alijadmaiseksi ja heikentaéa vientikehitysta

Tallink Silja paatdés vuokrata aamulaiva m/s Galaxy pakolaismajoituskayttéén Hollantiin 7+3kk sopimuksella 11.9.2022 alkaen vahentaa emoyhtion
liikevaihtoa 10-15 %

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen kehittamista yhdessa Viking Linen, Tallink-Siljan sek& Turun kaupungin kanssa. Tavoitteena on kehit-
téé alueen vahvaa matkustaja- ja risteilytoimintaa siten, etté uudistukset vaikuttavat positiivisesti satamaan ja tuovat matkailulle huomattavaa liséar-
voa. Vengjan aloittama hyokkayssota Ukrainaan helmikuussa 2022 ja sen seurauksena raaka-aineiden hinnankorotukset aikaansaivat keséakuussa
2022 Turun Sataman hallituksen paatoksen keskeyttaa pistolaiturihankinnan toistaiseksi ja siirtdd Ferry Terminal Turku projektiaikataulua kahdella-
toista kuukaudella eteenpéin.

Matkustaja- ja rahtilikenne ovat kaupungille erittéin tarkeitd, ja kaupunki seka satama haluavat tarjota parhaat mahdolliset olosuhteet liiketoiminnan
kehittamiselle. Tavoitteena on uusin ratkaisuin saavuttaa kustannushyétyja ja laivaliikenteen toiminnallista tehostamista. Naité tavoitellaan uuden
yhteiskayttdisen terminaalin ja siihen liittyvien yhteisten liikenne- ja pysékdintijarjestelyjen toteuttamisella. Uuden terminaalin valmistuminen kesa-
kuussa 2026 tarjoaa luontevan mahdollisuuden ajanmukaiseen turvallisuuden kehittdmiseen.

Satama-alueen kehittdmisell& tavoitellaan liséksi maankaytén muutoksia siten, ettd sataman toiminnan tehostuessa vapautuu uusia kiinnostavia alu-
eita kaupunkikehitykseen etenkin Turun linnan ja Aurajoen valiselta alueelta, mutta my6s laajemmin Turun Linnan ympéaristdssa.

Kansainvalinen risteilyliikenne kehittyi suotuisasti kesakaudella 2022 johtuen paéosin Ukrainan sodan seurauksista. Risteilijat siirtyivat Pietarin sata-
masta muihin Itdmeren satamiin. Turussa vierailee risteilykauden 2022 aikana n 24 alusta joka on uusi ennatys.

Turun Satamasta on hyvat yhteydet Pohjois-Saksan ja Pohjanmeren satamiin. Naiden satamien kautta vienti- seka tuontiasiakkaille on tarjolla eriomai-
set jatkoyhteydet valtamerentakaisiin kohteisiin.

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle erittdin suuri. Kuorma-autoliikenteen toiminta edellytyksia kehitetdén parantamalla sataman liikenneyh-
teyksia, rekkaparkkialueita ja palveluita. Satama-alueen valittdméassa laheisyydessa tulee tieverkkoa kehittéé ja rakentaa edelleen paremmin henkil6-
ja kuorma-autoliikennettd tukevaksi.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edellékéavija ymparisto- ja turvallisuusasioissa. Satama selvittdé yhdessa Turun kaupungin kanssa sopivia
maaldjitysvaihtoehtoja ruoppausmassaoille.
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Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseiltaan oikein mitoitettu, silla vain taloudellisesti vahvat satamat parjaavat kilpailussa. Muutokset
varustamojen toiminnassa edellyttdvat nopeata reagointia ja valmiuksia suoriutua investoinneista. Kustannustehokas toiminta edellyttda puolestaan
jatkuvaa resurssien hyotykayton tehostamista.

Satama pyrkii varmistamaan, etta silla on ammattinsa osaava henkilokunta. Avaintehtaviin koulutetaan tai rekrytoidaan tarpeen mukaan henkildita.
Toiminnan varmistamiseksi satamalla on kaytdsséa koko toimintaa kattava laatu- ymparisto- ja turvallisuusjarjestelma.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2023 talousarvion merkittdvimmat tekijat ovat Turku-Tukholman kapasiteetin pieneminen neljanneksella aikaisemmasta seka Ferry Terminal
Turku- projektin siirtyminen eteenpain.

Sataman lapi kulkevan rahdin méaran arvioidaan laskevan noin 10% ja matkustajaméaaran kasvavan jonkin verran johtuen paremmasta pandemiati-
lanteesta ja Viking Linen uudesta aluksesta Turku-Tukholma reitill&.

Satama pyrkii edelleen lisédmaan laivalinjojen méaéarad. Tarkeimpéana tavoitteena avata Turku-Gdynia liikenne.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

T, e Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikevoitto, 1 000 eur 3450 4801 5117 5804 -1737 2051
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille
L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Maanvuokrien tuotto kaupungille, 1 000 eur 2073 2 059 2187 2210 2233 2 257
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. euroa, 8 %
pa) tuotto kaupungille, 1 000 eur 0 2400 2T 2400 0 0
Muiden rahoituserien (antolainojen (ei-VVK-
lainan), osinkotulojen tai pAdomanpalautus- 994 968 938 892 846 800
ten) tuotto yhteensé kaupungille, 1 000 eur

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hiilineutraalin ajoneuvokaluston osuus 19% 26% 33% 40%
Véahapaastoisen polttoaineen osuus 25% 50% 75% 75%

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paésta: Séahkdajoneuvojen hankinta ja véhapéaastdisen polttoaineen hyddyntaminen
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Turun seudun puhdistamo Oy

Toimitusjohtaja: Mirva Levomaki

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhtid) toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen hyédyntdaminen. Yhtion tarkoituksena on
tuottaa yhteiskunnallisia toiminnallisia palveluita omakustannushintaan omistajille. Turku omistaa Yhtidstéa 59,9 %.

Yhtid tuottaa omistajilleen laadukasta jatevedenpuhdistuspalvelua kustannustehokkaasti. Palvelu on toimintavarmaa ja sita kehitetaéan jatkuvasti pa-
rantaen. Resurssit optimoidaan puhdistustulos ja varautuminen huomioon ottaen. Henkildston hyvinvointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito takaavat
Yhtion menestyksellisen toiminnan.

Yhtid operoi laitosta. Yhtion hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut tehostavat toimintaa.

Jatevedenpuhdistamoa kaytetddn mahdollisimman tehokkaasti. Puhdistamon ja viemariverkoston ohitukset minimoidaan. Yhtio toimii Itameren hy-
véksi ja huomioi toimintaansa kehittdéesséan muun muassa ltameri-toimenpideohjelman tavoitteet. Lisaksi Yhtio edistaa toiminnallaan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Yhtié on huoltovarmuuskriittinen toimija ja puhdistamon toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on valttaméatonta yhteiskunnalle. Yhtié varmistaa seka
strategisilla etta operatiivisilla toimenpiteilla puhdistamon toiminnan jatkuvuuden myos poikkeusolosuhteissa.

Yhtio ottaa huomioon digitaalisen toimintaympariston mahdollisuudet ja riskit. Lisaksi Yhtidé panostaa yritysturvallisuuden hallintaan ja kehittdmiseen
seka edellyttdd myos palveluntuottajiltaan riittdvaa turvallisuustasoa.

Yhtion riskikartoituksissa merkittdvimmiksi riskeiksi ovat nousseet toiminnan jatkuvuuden vaarantuminen riitdmattdmien henkiléresurssien vuoksi,
puhdistamon poistoputken kapasiteetin riittamattomyys poikkeuksellisten suurten vesiméarien aikana, ty6turvallisuus- ja terveysriskit, lainsdddannén
ja maaraysten muuttumisesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset Yhtién toimintoihin liittyen seka erittdin vakavan laiterikon aiheuttamat vahingot. Yhti6
kehittaa riskienhallintaa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tulokset huomioidaan Yhtién toimintojen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhti6 ottaa huomioon toimintaansa kehittaessaan, etta vesihuolto saatetaan toteuttaa l&hivuosina seudullisena toimintona.
Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Puhdistuspalvelua tuotetaan pitkajanteisesti siten, etta puhdistamokokonaisuus palvelee Turun seudun asukkaita pitkalle tulevaisuuteen. Yhtio kehit-
taa jatevedenpuhdistuspalvelua jatkuvana prosessina, huomioi toimintojen hiilijalanjaljen ja elinkaaren seké varautuu ilmastonmuutokseen. Puhdis-
tusprosessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-alueilla. Ennakoimalla varmistetaan toiminnan jatkuvuus.

Yhtid yllapitaa ja kehittdd henkiléston hyvinvointia, motivaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitaitoa. Yhtion hankkeet esiselvitetaén tarkoituksenmukai-
sesti taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten tehokkuuden varmistamiseksi. Suunnittelussa ja rakentamisessa huomioidaan asianmukainen ja
riittava mitoitus, resurssitehokkuus seka kestava kehitys.

Yhtid vastaanottaa yhdyskuntajatevesia maksimikapasiteettinsa rajoissa mahdollisimman laajalta toiminta-alueelta. Jatevesien johtaminen keskitet-
tyyn kasittelyyn tukee seudullista puhdistusratkaisua. Teollisuusjatevesien ja hulevesien seka viemariverkoston hallintaa kehitetdan yhteistydssa osa-
kaskuntien kanssa. Yhtio kehittda toimintojaan yhteistydssa sidosryhmiensé kanssa ja edistaa osaltaan Turun seudun vesihuollon kehittymista.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Turun seudun puhdistamo Oy on Turun, Raision, Kaarinan, Naantalin ja Paimion kaupunkien seka Liedon, Maskun, Mynamaen, Nousiaisten, Ruskon,
Auran, Péytyan, Oripaan ja Marttilan kuntien omistama seudullinen tukkujatevesiyhtio, joka tuottaa yhteiskunnallisia toiminnallisia palveluita omakus-
tannushintaan omistajille. Konsernin uuden omistajastrategian mukaan Yhtié voi muodostaa omistajakunnille ja niiden hankintayksikdille erillisia osa-
kesarjoja toiminnan omakustannusperiaatteen vahvistamiseksi. Turun seudun puhdistamo Oy:n hallitus ja osakkaat ovat valmistelleet yhtidsopimuk-
sen ja yhtidjarjestyksen paivittamista omakustannusperiaatteen vahvistamiseksi.

Puhdistamokokonaisuuden, mukaan lukien puhdistamotoimintaan liittyvat lietteen hyotykayttd biokaasulaitoksella ja lampdenergian hyddyntaminen
lampdpumppulaitoksella, hiilijalanjalki on negatiivinen eli parempi kuin hiilineutraali. Liséksi puhdistamokokonaisuus tuottaa energiaa noin kymmenen
kertaa enemman kuin se kayttéda energiaa.

Puhdistetun jateveden kuutiohintaan ja ohivirtauksen maaraéan vaikuttaa viemariverkostoon ja puhdistamolle tulevan huleveden maéara. Puhdistamon
toiminta-alueen kuntien viemariverkostosaneeraukset pienentavéat huleveden maaraa ja samalla nostavat kuutiohintaa seké vahentéavat ohivirtausten
maaraa.

Veden méaéran ja laadun vuosittainen vaihtelu on huomioitu talousarviossa, mutta poikkeuksellisten tilanteiden aiheuttamat kustannusvaikutukset
voivat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon.

Yhtion liikevaihto muodostuu paaosin jatevedenpuhdistuksen kustannuksista, jotka koostuvat kayttékustannuksista ja investoinnin hankintamenosta.
Liséksi Yhtiolla on jonkin verran lammontalteenottopalveluun liittyvid kustannuksia. Yhtidsopimuksen mukaan osakkaat maksavat investoinnin han-
kintamenon omistusosuuden mukaisessa suhteessa ja kayttokustannukset palvelun kaytdon mukaisessa suhteessa. Tilikauden lopussa Yhtion tulos
"nollataan” Yhtidsopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.

Yhtion talousarvion kustannukset tulevat vuonna 2023 kasvamaan jonkin verran seka investoinnin hankintamenon etté kayttokustannusten osalta
vuoden 2022 talousarvioon verrattuna. Investointien hankintamenon kustannusten nousu johtuu paaosin poistojen noususta, mika johtuu suurimmalta
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osin poistoputkihankkeen kokonaisuuden valmistumisesta vuoden 2023 aikana. Myds korkojen nousun ennuste lisdé osaltaan investoinnin hankinta-
menon kustannuksia. Kayttokustannusten nousu koostuu padosin energiakustannusten, kemikaalikustannusten, henkildstokulujen seké kyberturval-
lisuuskulujen korotuksista. Ko. kuluissa on huomioitu mm. kansainvélisen turvallisuustilanteen aiheuttamat muutokset kustannuksiin.

Yhtion mittava rakennushanke, puhdistamon poistoputken kapasiteetin tehostaminen ja UV-laitoksen rakentaminen, etenee suunnitellusti. Poistoput-
kihankkeella Yhti6 vastaa ilmastonmuutoksen haasteisiin seka kehittdd puhdistusprosesseja ja varautumista hairidtilanteisiin. Liséksi hygieeninen
ymparistokuormitus Turun merialueelle vahenee merkittéavasti. Poistoputkihanke valmistuu kevaalla 2023. Yhtidkokouksen 26.10.2018 hyvaksyma
poistoputkihankkeen budjetti on 48 miljoonaa euroa ja hankkeen kustannukset tultaneen alittamaan noin miljoonalla eurolla.

Toinen suurempi pitkékestoinen investointikohde on jalkiselkeytysaltaiden pinnoitus hiilidioksidikorroosion vuoksi. Altaita on kahdeksan kappaletta ja
investoinnin kokonaiskesto ulottuu 2020-luvun loppupuolelle. Kolmas merkittava investointihanke tulee olemaan vuonna 2024 toteutettava E18 tien
aiheuttamat muutokset Yhtién jatevesiverkostoon. Muita toiminnan jatkuvuutta turvaavia ja laitoksen hyvan kunnon varmistavia investointikohteita
ovat puhdistamon ja pumppaamoiden rakenteiden, tietojarjestelmien, energiatehokkuuden, puhdistusprosessin sek& kaukovalvonnan kehittdminen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat ItAmeren suojelukomission suositusten mukaisia.

Ympéristolupamaéaraykset (Etela-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2)

Arviointikriteerit tai mittarit: TiIinpé;ict)('zji Talousz;rc\)/zi(; Talouse;ralzig 2024 2025 2026
pitoisuus kasitelty vesi BOD7ATU < 10 mg/l 2,0 mg/l 3,5 mgl/l <3,3mg/l 3,3 mg/l 3,3 mg/l 3,3 mg/l
pitoisuus kasitelty vesi CODCr < 60 mg/I| 20 mg/l 35 mg/l < 33 mgl/l 33 mgl/l 33 mg/l 33 mgl/l
pitoisuus kasitelty vesi fosfori < 0,3 mg/I 0,13 mg/l 0,15 mg/l < 0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mgl/l
pitoisuus kasitelty vesi kiintoaine < 15 mg/I 1,3 mg/l 3,5 mg/l < 3,0 mg/l 3,0 mg/I 3,0 mg/l 3,0 mg/l
gughgii;:usteho kéasitelty vesi BOD7ATU 99 % 99 % >99 % 99 % 99 %% 99 %%
puhdistusteho kasitelty vesi CODCr = 90 % 97 % 95 % =95 % 95 % 95 % 95 %
puhdistusteho kasitelty vesi fosfori = 95 % 98 % 98 % =98 % 98 % 98 % 98 %
puhdistusteho kasitelty vesi typpi = 75 % 86 % 83 % 284 % 84 % 84 % 84 %
gughsdi;:usteho kasitelty vesi kiintoaine 100 % 99 % > 99 % 99 % 99 % 99 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio kehittda jatevedenpuhdistuspalvelua jatkuvana prosessina. Resurssit optimoidaan puh-
distustulos ja varautuminen huomioon ottaen. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-alueilla.
Ennakoimalla varmistetaan toiminnan jatkuvuus. Yhtié myds yllapitaa ja kehittda henkiléstén hyvinvointia, motivaatiota, sitoutuneisuutta ja ammatti-
taitoa.

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttaminen ja jatkuva kehittdminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan myaos laitoksen ikaanty-
essa

L e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Leasing-koneiden ja -laitteiden korjaus- ja
muutosinvestoinnit, 1 000 eur 392 450 = 450 460 470

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettava hyvassa toimin-
takunnossa. Kokonaisuuteen tehtaviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja kustannukset sisaltyvat liikevaih-
don kulurakenteeseen. Leasing-koneiden ja laitteiden korjaus- ja muutosinvestointien lisaksi leasing-kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan
ennakoivalla kunnossapidolla. (Leasing-sopimuskausi paattyy 2024 + optio 2 vuotta, jadnndsarvo 50 %)

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET
Yhteis6 toteuttaa Turun lImastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Turun seudun puhdistamo Oy:n ilmastovaikutusta kuvaava hiilijalanjalki lasketaan vuosittain soveltaen kansainvalista ohjeis-
tusta (GHG protocol). Laskentaan sisaltyy seka suoria ettd epasuoria paastolahteita. Lisaksi lasketaan puhdistamokokonaisuuden tuotta-
malla energialla saavutetut valtetyt paastot eli kuinka paljon kasvihuonekaasupaéastdja saastetaan tuottamalla energiaa uusiutuvilla ener-
gialahteilla. Puhdistamokokonaisuuden ilmastovaikutuksessa huomioidaan puhdistamon ja siihen liittyvien toimintojen paéastojen liséksi
niiden ansiosta véltetyt paastét puhdistamotoiminnassa, lietteenkasittelyssa Gasum Oy:n biokaasulaitoksessa ja lammontuotannossa
TSE:n lampdpumppulaitoksessa jateveden hukkaldampoa hyédyntden. Puhdistamokokonaisuuden hiilijalanjélki on jo negatiivinen, mika
on parempi kuin hiilineutraali.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'”pa;égi Ta'ous";r(‘)’z"z’ Ta'ousa;r(‘)’z'g 2024 2025 2026
Puhdistamokokonaisuuden hiilijalanjélki -39 000 -30 000 <-30 000 -30 000 -30 000 -30 000
(tonnia CO2e) B

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hiilijalanjalkeé on saatu pienennettyd, kun puhdistamon energiankulutusta on saatu vahennettya
vuosien aikana ja kemikaaleissa on huomioitu hiilijalanjélki. Vuodesta 2019 alkaen on siirrytty vaiheittain pa&stéttomaan sahkoon. Puhdistamoa
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kaytetaan energiatehokkaasti ja hankinnoissa huomioidaan ilmastoystavallisyys. Jateveden hukkalammon ja yhdyskuntalietteen hyddyntamista bio-
pohjaisessa energian tuotannossa jatketaan, jolloin voidaan valttéda vastaavien fossiilisten energialédhteiden kayttoa.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihre&a siirtymaa ilmasto-
suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S e Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ilnjés.t-otavomelsnn littyvien  investointien 5 634 10 250 2805 215 130 130
maara (1 000 eur)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Puhdistamolla toteutetaan energiatehokkuuden parantamiseen liittyvid investointeja jatkuvan
parantamisen periaatteen mukaisesti. Vuosien 2018-2023 aikana toteutetaan mittava poistoputken kapasiteetin tehostamisen ja UV-laitoksen raken-
tamisen hankekokonaisuus, mika edesauttaa ilmastonmuutokseen varautumista. Liséksi yhteistydssa osakaskuntien kanssa toteutettavan Turun
seudun puhdistamo Oy:n toiminta-alueen vieméariverkoston mallinnuksen avulla kehitetdan seudullista ilmastonmuutokseen varautumista.
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Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja: Aki Artimo

Yhtidn toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtdvana on huolehtia sen osakkaiden vesihuollosta. Tassa tarkoituksessa yhtié voi omistaa, suunnitella ja rakentaa veden-
hankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelulaitoksia seka harjoittaa kayttéveden valmistusta, veden siirtoa, jakelua ja myyntia seka
muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteistdja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitaéd ja luo kilpailukykya toiminta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkealaatuista talousvetta mahdolli-
simman edullisesti. Talousvesi tuotetaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Korkealaatuinen talousvesi on hyvinvoinnin
ja elamanlaadun perusedellytys.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto on toiminut osakaskuntien vedenkulutusta vastaavalla teholla.

Yhtion toimintakustannuksiin vaikuttavia muutostekijéitd on ilmaantunut nopeasti kuluvan vuoden aikana. Niilla on selva vaikutus
loppuvuoden kustannuksiin ja ensi vuoden talousarvioon. Yhtid maksaa vedenotosta aiheutuvista vaikutuksista korvausta Kokema-
enjoen alajuoksun voimalaitoksille (voimalaitoskorvaukset). Niiden suuruuteen vaikuttavat sekd Kokeméaenjoen virtaamassa, etta
sahkonhinnassa tapahtuvat muutokset. Voimalaitoskorvausten nousu aiheuttaa tarpeen nostaa yhtion toimintakustannuksiin perus-
tuvaa veden hintaa ensi vuoden alusta noin yhdella sentilla per kuutio. Yleinen sédhkdnhinnan nousu aiheuttaa kuutiohinnan nosto-
painetta vahintdan noin 1,5 senttid ja inflaation vaikutus yhtidn ostamien materiaalien seké palveluiden osalta nostaa toimintakustan-
nuksia noin yhden sentin per kuutio.

Lopullinen yhtion ympéaristoluvissa edellytetty varajarjestelma toteutetaan Halisiin sijoittuvan uuden varalaitoksen muodossa. Vara-
laitoksen toteutussuunnittelu alkoi vuoden 2021 kevéaalla ja sen on tarkoitus valmistua aikataulun puitteissa kevaalla 2023.

Varalaitoksen toteutussuunnittelun rahoitus ja kustannusjako vahvistettiin erikseen vuonna 2020 pidetyssa yhtiokokouksessa. Vara-
laitoksen varsinaisen toteutuksen rahoitus tuodaan erikseen osakaskuntien paatettévaksi yhtiokokoukseen. Yhtién osakkaat neuvot-
televat parhaillaan yhtién tulevien investointien kustannusjaon perusteista. Taméa koskee myos varalaitoksen investointia ja sen takia
rakennusurakat kilpailutetaan vasta toteutussuunnittelun téysin valmistuttua.

Siirtolinjainvestointi (Masku-Nousiainen) ei tule toteutumaan kuluvana vuonna. Yhtidn osakkaat hyvéksyivat vasta kesakuussa 2022
uuden yhtidjarjestyksen, jonka perusteella TSV voi aloittaa siirtolinjan toteutuksen silléa perusteella, etta se lisaa siita hyotyvien osak-
kaiden vesimaaraa. Siind tapauksessa hankkeesta hydtyvét kunnat vastaavat myds investoinnin kustannuksista. Neuvottelut siirto-
linjan toteutuksesta ja mahdollisista linjan mitoitukseen liittyvista muutoksista aloitetaan kuluvan vuoden aikana.

Vaikka osakaskunnat hyvéksyivat uuden yhtijarjestyksen, jatkuvat osakkaiden neuvottelut tulevien investointien rahoitussuhteista,
kuten varalaitosta koskevassa kappaleessa todettiin. Neuvotteluilla on vaikutusta myés muiden uusien siirtolinjainvestointien toteu-
tukseen ja niiden aikatauluihin. Kyseinen tilanne nakyy viela toistaiseksi bruttoinvestointien maaran ja niihin liittyvien toteutusaikatau-
lujen epavarmuutena tulevien vuosien osalta.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

TSV Oy:n on pystynyt pitim&an aiempina vuosina tuottamansa tekopohjaveden kuutiohinnan erittéin vakaalla tasolla maltillisesta
inflaatiosta huolimatta.

Vuonna 2023 toimintakustannukset tulevat nousemaan selvasti vuodelle 2022 budjetoidusta tasosta erityisesti séhkdnhinnan ja ylei-
sen inflaatiotason nopean nousun takia. Toimintakustannusten rakenne ja siihen vaikuttavat kustannustekijat ovat pitkalti sellaisia,
joihin yhti6 ei voi omalla toiminnallaan vaikuttaa nykyisen kaltaisessa globaalin talouden ymparistossa.

Vuoden 2023 talousarvio on laskettu siten, etta toimintakustannusten perusteella laskettava veden yksikkdhinta on ensi vuonna 0,295
euroa/ms.

Tuotantokustannusten lisaksi yhtid laskuttaa omistajakunnilta padomakustannuksia rahoituskustannusten toteuman ja yhtién poisto-
ohjelman mukaisesti.
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Yhtion laskutuksen osalta tilanne voisi kuitenkin olla viela merkittavasti huonompi, mikali yhtio ei olisi suojannut séhkéenergian osto-
hintojaan maaratyilta osin ja varmistanut lainanhoitokulujen korkotasoja korkosuojauksien avulla.

Varalaitoksen kayttokulut laskutetaan omistajakunnilta erikseen.

Yhtié on yhdessa Turun seudun puhdistamo Oy:n kanssa pilotoinut vesihuolto-osaamisen konseptointia. Yhtié toteuttaa tasokasta
tekopohjavesituotantoa ja pyrkii tuotteistamaan osaamistaan YK:n kestévén kehityksen tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa Turun
kaupungin kanssa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Nykyisella korkotason nousulla ei ole merkittéavaa riskia yhtién taloudenhallintaan, koska yhtié on suojannut lainojaan koronvaihtoso-
pimuksilla.

Henkildstdssa tapahtuvia muutoksia mm. eldkkeelle jadmisten osalta on projisoitu koko taloussuunnitelman kuvaamalle ajanjaksolle.
Elakoitymisia on edelleen odotettavissa lahivuosina. Henkiloston kokonaisméaara ei pienene eléakoitymisten johdosta, koska tekopoh-
javesijarjestelméan ja varalaitoksen yllapidon, kayton ja kehittdmisen edellyttdma tydmaara ei ole pienenemassa. Yhtion henkilosto-
maaran tarve tulee maltillisesti kasvamaan tulevina vuosina.

Vaikka yhtio tekee seuraavien vuosien aikana merkittavia investointeja (varalaitos), ovat niiden vaikutukset kuitenkin hyvin ennakoi-
tavissa. Tarpeen vaatiessa yhtion toimintaa voidaan hyvan ennakkosuunnittelun avulla myds sopeuttaa ymparistdssa tapahtuviin
muutostilanteisiin, vaikka kuluvan vuoden muutokset, inflaatiotasossa, lainojen korkotasoissa seka energian hinnassa ovat aiheutta-
neet toimintakustannusten osalta tarpeen nostaa veden hintaa ensi vuodelle.

Yhtid on viime vuosina panostanut erittdin paljon yhtion keskeisimman toiminnan, eli hyvalaatuisen talousveden tuotannon laatuteki-
joiden, toiminnan keskeytymattdman jatkuvuuden ja jarjestelman toimintavarmuuden parantamiseen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maéaré vastaa suunniteltua

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatos
2021

Talousarvio
2022

Talousarvio
2023

2024

2025

2026

Veden tuotanto/tuotantotavoite, %

100

100

100

100

100

100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: TSV:n juomaveden tuotanto- ja jakelujarjestelmé on tarkkaan valvottu ja kontrolloitu aina raaka-
veden otosta kuluttajan hanaan asti. Keskeisimméat vedentuotantoon ja jakeluun liittyvét laitteet on kahdennettu ja jarjestelmé on mitoitettu nykyista
vedenkulutusta suuremmalle vedenkulutukselle. Vedenjakelun toimintavarmuutta osakaskunnille on parannettu rakennuttamalla uusia vedensyotto-
linjoja.

Tavoite: Veden toimitus on hairiéténta ja virheitéa veden laadussa ei esiinny

L T Tilinpaatdés | Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jal_<elugn toimitettavan veden laadussa ha- 0 0 0 0 0 0
vaitut virheet, kpl
II(Elcr:Inakmmattomat hairiot veden jakelussa, 0 0 0 0 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Sahkon toimitushéirididen varalle TSV on varmistanut hairiéttéméan vedentoimituksen jarjesté-
malla kaikkiin keskeisiin kohteisiin sdhkdntuotantovalmiuden varavoimalla. Tekopohjavesijarjestelmén suunnittelussa ja rakentamisessa on toiminta-
varmuus huomioitu jarjestelman mitoituksen seké keskeisten laitteiden kahdentamisen avulla. TSV on hankkinut jarjestelméan keskeiset kriittiset va-
raosat omaan varastoon. Riskikartoitustydn (WSP) avulla TSV on méaaritellyt vedenlaadun seka veden jakelun kannalta keskeiset riskitekijat ja tehnyt
kartoitustydn pohjalta tarvittavat toimenpiteet riskien minimoimiseksi.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET
Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennesséa

Tekopohjaveden tuotanto on kustannustehokas tapa tuottaa juomavetté ja pintavesilaitokseen verrattuna kemikaaleja kaytetaén vain murto-osa.



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Seudun Vesi Oy

Yhtiéssa hyddynnetdan veden liike-energiaa Saraméen kallioséiliodn rakennetun turbiinin avulla, joka séatéa Virttaankankaan tekopohjavesilaitok-
selta tulevan veden virtausta ja tuottaa samalla paastotonta séhkdenergiaa. Turbiinin tuottama teho riittdéd Saramaen kalliosailiésta lahtevan veden
verkostopumppaukseen, jolla tuotetaan verkostopaine Turun, Naantalin ja Raision alueille.

Turun Seudun Vesi Oy:n esikasittelylaitokselle Huittisiin on asennettu uusi aurinkosahkdjarjestelmd, joka tuottaa osan laitoksen tarvitsemasta sah-
kosta.

My®6s juomaveden lammontalteenoton hyddyntamista on selvitetty. Turku Energian kanssa tehdyn esiselvityksen mukaan lampdenergian talteenoton
edellytykset tayttyvat Halisten uuden varalaitoksen toiminnan yhteydessa. Varalaitoksen toteutussuunnittelu on tehty siten, etta uusi varalaitos tullaan

lammittamaén tekopohjavedesta saatavalla lampdenergialla.

Mainittujen investointien ja toimenpiteiden lisdksi yhti6 omistaa noin 400 hehtaaria kestavalla tavalla hoidettua metsaa, jonka toiminta hiilinieluna
optimoidaan metsanhoidollisilla toimenpiteilla.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatds
2021

Talousarvio
2022

Talousarvio
2023

2024

2025

2026

Sahkoautojen latauspisteiden lukumaara yh-
teensé

2

4

6

8

10

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtion kayttdmissa ajoneuvojen voimalahteena suositaan jatkossa enenevassa maarin sahkoa,
ja tdhén varaudutaan rakentamalla yhtion toimipisteisiin lisdé sdhkdauton latauspisteité. Yhtion henkildkunnalle on mydnnetty séhkdpyoré- ja bussi-
korttietu, jolla véhennetéén tydmatkaliikkumiseen liittyvid paastoja.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Taiteen talo Oy

Turun Taiteen talo Oy

Toimitusjohtaja: Jere Pensikkala

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on edistéa ja tukea Turun kaupungissa tapahtuvaa kulttuuritoimintaa, taiteen ja kulttuurin ammattilaisten tyolli-
syytta ja elinkeinoa seké kehittéa ja organisoida Taiteen talo —konseptia Turussa. Taiteen talo on vetovoimainen eri taiteenla-
jeja yhdistava kohtaamispaikka. Yhtio tekee yhteisty6té kulttuuritoimijoiden, luovan talouden yritysten, kaupallisten yritysten ja
korkeakoulujen kanssa.

Yhti6 voi jarjestdd muutakin kehitystoimintaa ja konsultointia. Yhti6 jarjestaa toimintaa erityisesti Turussa, mutta myos valtakun-
nallisesti ja kansainvalisesti.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Yhtid on perustettu vuonna 2022, eikd sen varsinaisessa liiketoimintaymparistdssa ole tunnistettavissa laajempia muutostekijéita
koskien toiminnank&ynnistamisjaksoa vuosina 2022—-2023. Poikkeuksen tdhéan muodostavat lammitys- ja energiakustannusten voi-
makkaasta noususta aiheutuvat ennakoimattomat lisékustannuspaineet, jotka tulee huomioida osana laadittavia sopimuksia, jotta
riski kohoavista kustannuksista ei jaa yksinomaan yhtién vastuulle.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

P&apaino vuonna 2022 perustetun yhtidn toiminnan kaynnistdmisessé on vuonna 2023, jonka aikana Turun Taiteen talo Oy:n vuok-
raamien tilojen kayttdaste pitaisi saada nousemaan tavoitteen mukaiseksi ja kaynnistda konseptin mukainen lilketoiminta tdydessa
laajuudessaan.

Vuosille 2022—2024 on anottu Opetus- ja kulttuuriministeriolta rakennetukea Kulttuuri- ja luovien alojen uudistumiseen Tulevaisuutta
kohti — kohtaaminen, osallisuus ja hyvinvointi taiteen infrastruktuureissa -hankkeelle. Toteutuessaan hankkeen kokonaislaajuus toi-
mintavuosien aikana on noin 820.000 €, josta OKM:n tuki voi olla enintdén 90%. Mikali rahoitusta mydnnetéan, olisi silla merkittava
positiivinen vaikutus toiminnan k&ynnistymiseen.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Toimintaa kéynnistettdessa vuosien 2022 ja 2023 aikana talouden peruspilareita ovat vuokratulojen liséksi kaupungin tuki, joka on
enintddn 495.000 € vuodessa (Kh § 184 (4945-2022)). Kaupungin tuki siséltda myds aiemmin Ateljeesaatitlle kohdennetun tuen.
Vuosien 2024-2026 taloussuunnitelma tarkentuu, kun yhtion konsepti on vahvistettu.

Vuodesta 2024 alkaen talous tulee saattaa tasapainoon kulujen ja vuokratuottojen osalta, tdydentden omaa tulohankintaa esimerkiksi
hankerahoituksella (mm. OKM) ja yhteistydsopimuksilla, joilla konseptin mukaiseen mahdolliseen omaan tuotantoon on kaytettévissa
varoja. Kaupungin avustustasosta vuodesta 2024 eteenpain neuvotellaan kaupunginhallituksen p&atéksen mukaisesti, kun liiketoi-
mintasuunnitelma, strategia ja tAsmennetty talouden mallinnus on tehty.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Turun Taiteen talo Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Toiminnan vaikuttavuus

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kéavijoiden maara vuodessa, kpl - 30 000 60.000 90.000 * *
Tapahtumien (ml. nayttelyt) maara vuo-
dessa, kpl - 30 60 70 * *
(Turun Taiteen talo Oyn tuottamat)
Tapahtumien (ml. nayttelyt) maéara vuo-
dessa’ kpl - *% *% *% *% *%
(Turun Taiteen talossa toteutetut)
Turun Taiteen talossa tydskentelevien henki- ) - - - - o
I6iden lukumaara ja syntyneet htv:t
Osalllistujien lukuméaara (mm. harrastustoi- ) - - - - -
mintaan osallistuvien lukumaara)

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikevaihto, 1 000 eur - 416 1773 2313 * *
Omat tuotot (ml. vuokratulot), 1 000 eur - 34 *** 853 1361 * *

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Osana konseptointitydtéa vuosien 2022—2023 aikana vahvistetaan nakemys siita paljonko Turun Taiteen talo Oy tuottaa itse tapahtu-
mia kyetékseen omistajan sille asettamat tavoitteet. Suuri osa tapahtumista ja kavijoista tullaan tavoittamaan Taiteen talon vuokra-
laisten jarjestamien tapahtumien (esitykset, nayttelyt, tydpajat etc.) avulla. Osana vuokralaisvalintaa tulee huomioida myo6s toimijoi-
den vaikutus omistajan yhtitlle asettamien tavoitteiden toteutumiseen. Lisaksi seurattavien mittareiden vaatiman tilastotiedon keraa-
misvastuu tulee ulottaa Turun Taiteen talo Oy:n toimijoille.

* Maaritellaédn osana konseptityota.

** Tavoitetaso ei yksin yhtion madriteltavissa vaan tasot tulee maarittda suhteessa vuokralaisten nykytasoon ja arvioon tulevasta
kehityksesta.

*** Pgdosa vuokrasopimuksista vield vuonna 2022 Kiinteisté Oy Turun Nunnankatu 4 nimissa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET
Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vastuullisuussuunnitelma on laadittu sidot- ) ) X
tuna Agenda 2030 tavoitteisiin
Laaditaan ilmasto- ja ymparistosuunnitelma - - X

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vuoden 2023 aikana laaditaan yhtion vastuullisuussuunnitelma, jonka valmistelussa tullaan hyddyntdamaan myos kestavan kehityk-
sen globaalin toimintaohjelman Agenda2030 luokittelua. Suunnitelmaa laaditaan osittain Tulevaisuutta kohti — kohtaaminen, osalli-
suus ja hyvinvointi taiteen infrastruktuureissa -hankkeessa.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Teknologiakiinteistdt Oy -konserni

Turun Teknologiakiinteistdt Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Mikko Lehtinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Teknologiakiinteistét Oy on Turku Science Parkin alueella toimiva kiinteistosijoitusyhtio, joka kehittdéd alueen kiinteistdja ja palveluita seka
tarjoaa ensiluokkaista toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja yhteisoille. Yhtién perusliiketoiminta on kiinteistjen ja huoneistojen omistus,
hallinta ja vuokraus seka enenevassa maarin myos toimitilapalveluiden tuottaminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Koronan tuoma ty6elamamuutos etéatyokaytanteineen ja hybriditoimistoineen on merkittdva muutos, mutta yhtion jo aiemmin omaksuma yhteisolli-
syys- & virtuaalistrategia sopivat "uuteen normaaliin” erittéin hyvin. Johto uskoo, ettd yhteisille kohtaamispaikoille on edelleen tarvetta myos tulevai-
suudessa. Yhtiolla on hyvin muuntautuvia tiloja, joita voidaan muokata tulevaisuuden tarpeita vastaaviksi.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtidn tavoitteena on kehittdéd Turun tiedepuiston aluetta yha vahvemmaksi tieteen ja yrityselaman liittymaksi.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024—-2026 taloussuunnitelmaan

Epéavarmat ndkymat ja kustannusten nousupaine eivat luo merkittavaa riskia yhtion talousnakymiin. Vuokramaturiteetti on pitka ja vuokrasopimuksissa
olevat indeksikorotukset heijastellevat inflaatiota. S&hkon hinta on suurelta osin kiinnitetty vuodelle 2023. Investoinnit ovat kvr-investointeja, joten
rakennusalan hintojen nousun ei pitéisi vaikutta TTK:n jo paatettyjen investointien hintoihin. Sen sijaan nousseet kustannukset voivat hidastaa tulevien
investointipaatdsten tekemista.

Kiinteistdomaisuuden markkina-arvoa arvioitaessa on oletettu arvojen pysyvan 2021 tasolla ja uudet investoinnit on arvotettu investointikustannuk-
sellaan. On mahdollista, ettéd markkina-arvot laskevat. Télla on vaikutusta vakuusarvojen kautta loan-to-value-tasoon. Yhtion lainoitusaste on kuitenkin
talla hetkell&a poikkeuksellisen matala eikd mahdollisten markkina-arvojen laskun pitéisi aiheuttaa ongelmaa.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Teknologiakiinteistdt Oy -konserni

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Sijoitetun pddoman tuotto kaupungille

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tuottotavoite kaupungille vuodesta, 1502 1620 1377 3091 31309 3349
1 000 eur

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Yhtién omistajat ovat paattaneet, ettd yhtio jakaa 50 % operatiivisesta kassavirrastaan omistajilleen. Esitetty tavoite perustuu yhtidn ennustettuun
tulokseen sisaltaen jo paatettyjen investointien tulevat tuotot. Kesélla 22 yhtio lopetti korkoswap-sopimuksensa ja tasta syntyi 7 miljoonan euron kulu.
Taman takia vuoden 2023 tuottotavoite on aiempaa matalampi. Vuodesta 24 alkaen tuottotavoitteet sen sijaan ovat nousseet johtuen matalammista

korkokuluista (swap purettu) seka uusien investointien tuottamista tuotoista.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikevaihto, 1 000 eur 32 255 36 141 41 141 43 076 44 976 46 903
Kayttokate, 1 000 eur 18 164 21 308 24 401 25 889 27 407 28 946

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Liikevaihtotavoite perustuu nykytilanteeseen ja olemassa oleviin sopimuksiin. Operatiiviset kustannukset pyritdén pitamaéan tehokkaalla tasolla. Sah-
kon hinta on p&aosin suojattu vuodelle 2023. Henkiléstdmuutoksia ei ole suunniteltu talousarviossa. Tavoitteeseen pyritdédn pddsemaan seuraamalla
kayttokatetavoitetta kuukausittain ja tekemalla tarvittaessa sopeutustoimenpiteita.

Tavoite: Kiinteistbomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen

T, e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vuokratut m2 (taloudellinen) 146 392 158 200 161 850 164 980 177 280 177 280
f‘g”gg'ztl?roma'su"de” markkina-arvo, 452 992 467 200 508 950 525 950 534 950 534 950

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vuokrattujen nelididen kasvu perustuu Industrycityn tuomiin liséneligihin. Kiinteistéomaisuuden markkina-arvo on arvioitu perustuen 2021 arviokirjoi-
hin, lisaten niihin tehdyt investoinnit rakennuskustannuksillaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

S T Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ty6maat hiilineutraaleja 0 0
Uusiutuvan sahkon osuus koko kiinteisto- 100 % 100 % 100 % 100 %
kannan kulutuksesta
Uusiutuvan l[Ammoén osuus koko kiinteisto- 75 % 75 % 75 % 75 %
kannasta

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Kaikki kayttdsahkdmme on sertifioitua tuulisdhkoa. Liséksi neuvottelemme Turku Energian kanssa mahdollisesta siirtymisesté jo ennen vuotta 2029
taysin uusiutuvasti tuotettuun Ekotakuu Kaukolampodn.

Omistettujen kiinteistdjen vuosittaiset hiilipaéstot ovat n. 600 t Co2. Tavoitteenamme on:

® | askea tarkka hiilipdastéjen maéara vuoden 2023 alkuun mennessa

® | askea paastdjen kompensointiin tarvittavan investoinnin suuruus per vuosi




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Teknologiakiinteistdt Oy -konserni

o  Heti kun laskelmat on tehty, ryhdymme kompensoimaan paastdjamme kokonaisuudessaan tai niin suurelta osin kuin taloudellisesti jarkevaa

tai kaytanndssa mahdollista

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteuttaen Vihreaa siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Leed Platinum -tasoisesti (Meur)

T TR Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Uudisinvestointi toteutetaan ja sertifioidaan 23 17 9

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Rakennamme kaikki uudishankkeet korkeimpien ymparistdsertifikaattien mukaisesti. Tydstdmme parhaillaan myds olemassa olevan kiinteistokannan

sertifioimista.

Liséksi teemme pts-investointeja energiatehokkuuden parantamiseksi.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Vesihuolto Oy

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja: Irina Nordman

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidn toimialana on vesihuollon yllépitdminen ja vesihuoltoliiketoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka siihen liittyvd muu liiketoiminta. Yhtio
voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja muuta omaisuutta. Yhtio voi lisaksi ostaa, myydéa ja omistaa kiinteistoja ja osakkeita seka
vuokrata kiinteistoja ja huonetiloja.

Paaasiallinen tehtdva on hyvéalaatuisen talousveden toimittaminen asiakkaille ja asiakkaiden jatevesien keradminen ja toimittaminen puhdistettavaksi.

Yhtidn toiminta-ajatus on taata kustannustehokkaat vesihuoltopalvelut ja puhdas vesiympéristo turkulaisille vedenkayttéjille kestavan kehityksen pe-
riaatteella. Paikallisuuden liséksi yhtié on kansainvélisesti arvostettu vesihuoltotoimija. Yhtié huolehtii toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisten
palvelujen tuottamisesta arvojensa mukaisesti turvallisesti, luotettavasti ja uudistuen.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Vesihuollolle yleisesti asetetuissa odotuksissa nakyvat globaali vastuu ja YK:n kestavén kehityksen tavoitteet. Toimintaa ohjaa Turun kaupungin
tavoitteet.

Digitalisaation kehittyminen asettaa tietosuojan ja tietoturvallisuuden entistd keskeisempaan asemaan. Tekninen kehitys lisda asiakkaiden palve-
luodotuksia, mutta luo myds mahdollisuuksia kehittaa ja tehostaa toimintaa.

limastonmuutos luo haasteita erityisesti sateisuuden, sateen intensiteetin sek& meriveden pinnan nousun kautta. Nama vaikuttavat viemariverkkoon
johdettuun tai suotautuvaan hulevesiméaaraan, jota yhtion saneeraustoimenpiteilla pystytdan pitdmaan nykytasolla, mutta ei enda vahentamaan.

Koronapandemiasta alkanut kansainvalinen hairiétilanne on vaikeutunut Venajan hyokattya Ukrainaan. Tama nakyy erityisesti yleisena energiakus-
tannusten nousuna, jolloin kustannusvaikutuksia on kéytanndsséa kaikkiin yhtion hankkimiin palveluihin ja tuotteisiin. Kustannuksia nostavat hieman
tukkuvesiyhtididen investoinnit, joista yhtid maksaa osakassopimusten mukaisesti pddomakuluja. Taloustilanne vaikuttanee rakentamiseen, joilla on
vaikutusta yhtion asennus- ja liittymismaksutuloihin.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion palvelutarjonnalle on keskeista toiminnan hairiéttémyys ja laatu, seka asiakastyytyvaisyys. Hairiéttomyys perustuu omaisuudenhallintaan seka
hyvaan operointikykyyn. Omaisuudenhallinnan tasoa parannetaan jatkuvasti kehittdmishankkeilla, joiden tarkoituksena on lisaté reaaliaikaista luotet-
tavaa tietoa seka analysoimalla dataa monipuolisesti, hyodyntden mm. tekodlya. Laatu turvataan dokumentoinnilla, tehokkaalla omavalvonnalla ja
riskienhallinnalla.

Asiakastyytyvaisyys perustuu selkeisiin pelisdantoihin, lapinakyvyyteen ja tiedottamiseen.

Yhtion maksut pidetdan tasolla, joka takaa hairiéttéman ja laadukkaan toiminnan, mutta ovat kustannustehokkaita.
Toimintaa ohjaa Turun tavoite olla hiilineutraali vuoteen 2029 mennessa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Yhtion tulot perustuvat nykyisen suuruiseen myydyn veden maaraéan, toiminnallisissa mittareissa nakyviin maksujen muutoksiin seka hyvin maltilliseen
odotukseen liittymismaksutuloista. Alkuvuodesta 2023 korotetaan veden ja jateveden kayttdmaksuja n. 4 %. Kustannusten nousuvaikutus asiakkaille
on pienempi, koska perusmaksut on tarkoitus pitda nykyisen suuruisena. Korotuksen syyna on yleinen inflaatio ja kustannusten nousu. Seuraava
maksujen muutos on tarkoitus tehda suunnitelmakauden lopulla. Korotus vastaa normaalia laskennallista (1,5 %) inflaatiotasoa. Vesimaksujen koro-
tustarve arvioidaan kuitenkin vuosittain vastaamaan todellista tarvetta suhteessa kustannuksiin.

Toiminnalliset mittarit ovat jo nyt haasteellisella tasolla eika niihin ole esitetty tiukennuksia. Toiminnallisten mittareiden hyvaa kehitysta edistetaan
tutkimisella, mittauksilla ja tiedon analysoinnilla seké tietojen perusteella oikein kohdennetuilla ja oikea-aikaisilla saneerauksilla. NAma toimenpiteet
eivat kuitenkaan riita viemariverkoston laskuttamattoman jateveden eli sinne tarkoituksella, tahallisesti tai tahattomasti johdetun hulevesimaaran va-
hentamiseen. Tarvittavat lisatoimenpiteet kohdistuvat erityisesti liittyjiin ja kadunpitajaan. Toimenpiteet ovat valttamattomia, jotta hulevedet eivat ai-
heuttaisin vieméritulvia. Yhteistydssa kaupungin kanssa tehdaan tiekartta hulevesien vahentédmisen keinoista, aikatauluista ja kohdentamisesta ta-
lousarvio- ja suunnitelmavuosina.

Investoinnit perustuvat yhteishankkeiden osalta kaupungilta saatuun tietoon hankkeiden aikatauluista. Uudisrakentamisen ja joidenkin yhteisten sa-
neeraushankkeiden lisaksi yhtiolla on myds omia saneerauskohteita. Saneerausinvestointeja pyritaan tekemaan vahintaan poistojen mukaisella ta-
solla, jotta korjausvelkaa ei syntyisi. Tulorahoitus ei riitd talousarvio ja - suunnitelmakaudella investointien rahoittamiseen, vaan investointeja on
osittain rahoitettava vahentamalla vapaata omaa padomaa tai ottamalla lainaa. Talousarviossa ei ole otettu huomioon mahdollisen velan korkoja tai
lyhennysta.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Vesihuolto Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Er'mak0|matt0ma'n jakelykg?_kgl_(sen pituus, 23.9 <5 <5 <5 <5 <5
min/asukas/vuosi (keskimaéarainen)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Hyvalla omaisuuden hallinnalla, ennakoivalla kunnossapidolla seka riittavalla, oikein ja oikea-

aikaisesti kohdennetulla saneerauksella.

Tavoite: Veden toimitus on hairidténta ja virheité veden laadussa ei esiinny

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Jakeluun toimitettavan veden laadussa ha- 0 0 0 0 0 0
vaitut poikkeamat laatuvaatimuksista, kpl
Jakeluun toimitettavan veden laadussa ha- 0 0 0 0 0 0
vaitut poikkeamat laatusuosituksista, kpl
E]léttlﬂgkkmen maara, kpl/100 vesijohtokilo- 4 <5 <5 <5 <4 <4

Mill& toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla omaisuuden hallinnalla, tehostetulla reaaliaikaisella seurannalla ja ennakoivalla kun-

nossapidolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteis6 toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

S T Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
AiVitys SUO- kohdennetut | kohdennetut Kompensaa-
. L kartoitus | toimenpiteita pavity tavoitteet tavoitteet P
Hiilijalanjéljen pienentdminen situsten mu- i i tiotarpeen
tehty toteutettu . . paivityksen paivityksen -
kaisesti arviointi
perusteella perusteella
T0|m|t_|I01en energiatehokkuus (Iammitys- 2497 2400 <2300 <1500 <1000 <1000
energia MWh)
s oman kalus-
paivitys suo- L oman kalus-
. ton uusimi- L
situsten mu- ton uusimi-
. .| nen, urakka- N
kaisesti, Kilbailuissa ia | €™ urakka- | tyomaat hiili-
. ) kartoitus | toimenpiteitd | urakkakilpai- P al kilpailutja | neutraalit tai
Tyémaiden hiilineutraalius - . . kuljetuksissa .
osittain tehty toteutettu | luissa tavoit- tavoitteell kuljetukset paastoja
teellisena green deal- | kompensoitu
sena green . :
green deal- - periaatteiden
} deal- periaat- . .
periaatteet teet mukaisesti

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtidlle on laadittu vuoden 2020 tietojen perusteella hiilijalanjalkiselvitys seka tiekartta paastojen
véhentamiseen. Tiedon puuttumisen vuoksi jotkin osiot jaivat puuttumaan tai niitd on laskettu yleisilla tiedoilla. Pa&stovahennystoimenpiteiden vaiku-
tusta ei arvioitu numeerisesti. Selvityksessa on suosituksena paivittaé laskelmia séanndllisesti, tdydentaa puuttuvaa tai yleista tietoa tarkemmaksi
seké arvioida paastovahennystoimenpiteiden todellista vaikutusta. Kompensaatiotarvetta arvioidaan suunnitelmakauden lopulla.

Toimitilojen energiatehokkuutta edistetdén, kun vuoden 2024 aikana yhtion toimisto muuttaa LEED-Platina ympéristdsertifikaatin saaneeseen Infra
City toimitiloihin It&harjulle. Yhtion varikkotoiminnoille kunnostetaan tilat Tierankadulle. Kunnostus siséltéda energiatehokkuus ja hiilineutraaliustoimen-
piteita. Mittarissa on vuoden 2021 osalta pinta-alaperusteinen arvio yhtién osuudesta Logomon ja Kaurakadun vuokratilojen kaukolampdenergiasta.
Halistentie 4 kaukolammonkulutus siséltad koko Halisten alueen lammitysenergian - Turun Seudun Vesi Oy:n varalaitostilojen lammityksen ja kau-
pungin muille vuokraamat tilat. Tavoitteena on aleneva ja hiilineutraalisti tuotettu lammitysenergia.

Tyémaiden hiilineutraaliutta kehitetddn Green Deal - periaatteiden mukaisesti. Hiilijalanjalkiselvityksessé oli jo toimenpiteitd muun liikkumisen hiili-
neutraaliustoimenpiteista.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Turun Vesihuolto Oy

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen Vihreada siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T, e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Vesijohtoverkoston saneeraus milj. € 2,8 2,8 2,9 2,9 3,0 3,0
Viemériverkoston saneeraus milj. € 54 54 4,5 4,5 4,4 4,4

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Verkostosaneeraukset toteuttavat useaa EU-taksonomian mukaista tavoitetta. Paatavoitteet
ovat kuitenkin vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu seka ymparistonpilaantumisen ehkaiseminen ja vahentdminen. Sanee-
rauksella ja erityisesti erillisviemardinnilla edistetdan iimastonmuutokseen sopeutumista.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Turun Ylioppilaskylasaatio

Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtaja: Risto Siilos

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Sé&ation tehtédvana on huolehtia Turun seudulla peruskoulun jalkeisissa oppilaitoksissa opiskelevien ja opintojaan jatkavien vuokra-asuntojen saami-
sesta. Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio rakentaa ja yllapitaa opiskelija-asuntoja sek& huolehtii maa-alueiden varaamisesta toiminnan kohderyh-
maén tulevaa tarvetta varten.

Toimintaympariston muutostekijat
Keskeisia toimintaympariston muutostekijoitéa:

- yleiset talouden epavarmuustekijat (kustannusten nousu, korkojen nousu, inflaatio, taloussuhdanne)
- rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus (ARA) uudishankkeisiin ja peruskorjauksiin

- opiskelutapojen muutokset (eta-/lasnaopiskelu)

- ilmastonmuutos

- Suomen ja Euroopan turvallisuusymparistén muutokset

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

TYS:n tavoitteena on, ettéd sen asuntojen vuokrataso on 15 — 20 % alle markkinavuokrien ottaen huomioon, etté vertailussa on mukana myds sahko,
vesi ja internetyhteys.

Saation hiilineutraaliustiekartan tavoitteena on, ettd TYS kayttaa ainoastaan hiilineutraalia séhkéa ja lampda viimeistdan vuonna 2029 ja selvittaa
mahdollisuuksiaan siirtya hiilineutraalin energian kayttéon jo aikaisemmin. TYS pyrkii jatkuvaan oman toimintansa paéstojen véahentdmiseen siten,
ettd oman toiminnan hiilijalanjélki vuonna 2029 on 70 % pienempi kuin vuonna 2020. Toiminnasta aiheutuvat paastét kompensoidaan viimeistaan
vuodesta 2029 alkaen. Uudisrakentamisen osalta jokaisessa kohteessa tarkastellaan mahdollisuuksia vahentéa rakentamisen paastoja. ARA saan-
telyn vaikutusta saation toimintaan ja taloudellisiin mahdollisuuksiin tarkastellaan ja omalla toiminnalla pyritdan vaikuttamaan toimintakentan kaytan-
teisiin ja asenteisiin. Lisaksi TYS tarkastelee mahdollisuuksiaan sitoutua vahahiilisten tyémaiden green dealin mukaisiin tavoitteisiin vuoteen 2029
mennessa.

S&ation toiminnasta on tunnistettu nelja olennaista vastuullisuusteemaa: lapinékyva ja kannattava toiminta, hyvinvoiva tydyhteiso, tyytyvaiset asiak-
kaat seké kestéava asuminen. Vastuullisuusteemat kattavat taloudellisen vastuun ja hyvan hallinnon, sosiaalisen vastuun seka ymparistévastuun
nékokulmat. Jokaiselle vastuullisuusteemalle on maaritelty mittarit ja tavoitteet, joiden toteutumista raportoidaan vastuullisuusraportissa vuosittain.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Yleisten talouden epavarmuustekijdiden (kustannusten nousu, korkojen nousu, inflaatio, taloussuhdanne) vaikutus seka rahoituksen ja investoin-
tiavustusten saatavuus (ARA) uudisrakentamisen ja peruskorjausten mahdollisuuksiin lahiaikoina tulee arvioitavaksi.

Saation vuosittainen strategian paivitys tehdaén ja vahvistetaan vuosikellon mukaisesti jalkimmaisella vuosipuoliskolla. Saation toimintasuunnitelma
ja budjetti tulee vuosikellon mukaisesti vahvistettavaksi lokakuussa saation hallituksessa.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Turun Ylioppilaskylasaatio

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttbaste

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kayttoaste, % 95,7 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle
L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikevaihto, 1 000 eur 27 349 28 619 29 063 28 660 29 890 31180
Liikevoitto, 1 000 eur 3170 2390 1839 2 060 2060 1760
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen
L e Tilinpaatdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Asukaspaikkojen méaara, kpl 6 955 7180 7 180 7180 7 180 7180
Asukaspaikkojen mara suhteessa kaupun- 205 21 21 21 21 21
gissa olevien opiskelijoiden maaraan, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatos
2021

Talousarvio
2022

Talousarvio
2023

2024

2025

2026

Saatio jatkaa Response-hankkeen toteutta-
mista.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hankkeiden vaikutuksia ei ole viela arvioitu.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihre&a siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tyo kaynnis-
Kiinteistjen korjauksissa tehdaan energia- tyy mahd.
luokan parannuksia. vuoden 2024
aikana
Hiilijalanjalki, t CO2-ekv 4572 4157 3742 3327 2912 2497

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Uudisrakentamisen osalta jokaisessa kohteessa tarkastellaan mahdollisuuksia vahentéaa raken-
tamisen paastdja. ARA saantelyn vaikutusta séation toimintaan ja taloudellisiin mahdollisuuksiin tarkastellaan ja omalla toiminnalla pyritdén
vaikuttamaan toimintakentén kayténteisiin ja asenteisiin. Liséksi TYS tarkastelee mahdollisuuksiaan sitoutua vahabhiilisten tyémaiden green dealin

mukaisiin tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessa.
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TVT Asunnot Oy -konserni

TVT Asunnot Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Teppo Forss

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtid tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen kohtuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia vuokra-asumisen vaihtoehtoja. Se on
kilpailukykyinen ja laadukas asiakasléhtoinen yritys.

Yhtio toteuttaa toimialueellaan valtakunnallista ja alueellista asuntopolitikkaa omistamalla, hallinnoimalla ja kehittdmalla kaupungin asuntokantaa
huolehtien erityisesti kohtuuhintaisesta elinkeinopoliittisesta vuokra-asuntotarjonnasta ja sosiaalisesta asumisesta Se noudattaa toiminnassaan voi-
massa olevaa osakeyhtitlakia, arava- ja korkotukilainsdadantda seké muuta toimintaa koskevaa lainsdadantoa.

Yhtié omistaa ja hallinnoi yli 11 000 erilaista asuntoa ympari Turkua. Tama vastaa noin 10 prosenttia kaikista asunnoista ja noin 20 prosenttia vuokra-
asunnoista, mika on tyypillinen keskuskaupunkien asuntorakenne. Yhti6lla on noin 20 000 asukasta. Yhti6 muodostaa konsernin tytar- ja osakkuus-
yhtidineen. Merkittdvimmat tytaryhtiét ovat Turun Palvelutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy ja Turun Paivakodit Oy.

Yhtid noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustannusperiaatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat maaraytyvat asuinhuoneistokohtaisesti, asunnon
sijainnin, kunnon ja varustetason mukaan ja muodostuvat kiinteiston hoitokuluista sek& koko yhtion asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaami-
seen ottamien lainojen koroista ja lyhennyksista.

Omalle padomalle omistaja on edellyttanyt muiden yleishyddyllisten asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnastettavaa kohtuullista tuottoa. Vuosittai-
nen tuotto realisoituu paaosin yhtidlle mydnnetylla padomalainalla.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus, tarpeet, suhdanteet, vaestérakenne ja niiden kehitys. Merkittdvimmat toimintaympariston muutoksiin
liittyvat riskit ovat vaihtelut asuntojen kysynnassa ja sité kautta kayttbasteessa seka vaihtelut rahoituksen ja hoitokulujen hinnassa.

Suuri osa yhtion rakennetusta asuntokannasta tulee peruskorjausikaan lahivuosina. Yhti6lla on edessa suurten peruskorjausten aika mm. 1970-
luvulla rakennetussa kannassa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelullisesti ja laadullisesti jatkavat kasvuaan, mik& heijastuu toimintoihin ja kustannuksiin.
Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Yhtié muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi.

Yhtion asuntojen kokonaismaaraa voidaan kasvattaa hallitusti siten, etté yhtion asuntokannan suhteellinen osuus Turun asuntokannasta pysyy sa-
mana ja yhtion omistamien asuntojen maara liikkuu 5 %:n vaihteluvélin sisalla suhteessa Turun kokonaisasuntokantaan.

Yhtidn erdantyvéat arava- ja korkotukilainat jélleenrahoitetaan konsernin siséisella lainalla yhteistydssa konsernihallinnon talousasioiden kanssa, silta
osin kuin tulorahoitus ei riitd niiden poismaksamiseen. Tavoitteena on koko konsernin hydtyminen emokaupungin edullisesta varainhankinnasta, joka
kanavoidaan osin myds yhtiolle. Talla pyritdan hillitsemaén yhtion vuokralaisten yleistd asumiskustannusten nousua.

Jalleenrahoitus liittyy osaltaan myds yhtion vanhojen aravalainojen konvertointiin, joille kaupunginvaltuusto on myontanyt omavelkaisen takauksen.
Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

TVT Asunnot Oy ei ole pystynyt pitimé&éan asuntokantansa osuutta Turun koko asuntokannasta valtuuston asettaman tavoitteen mukaisena. Uudis-
tuotantoa ei ole pystytty toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti, koska uusia asuntokohteita varten ei ole ollut riittdvissa maarin rakennuskelpoisia
tontteja. Tilanne on kehittynyt ja uusia rakennuspaikkoja on saatu ja niiden myota rakentamista kayntiin.

Suuren kysynnén ja uudistuotannon vahaisyyden vuoksi TVT Asunnot ei ole voinut suunnitellusti luopua asunnoista, jotka sopivat huonosti kohtuu-
hintaiseen vuokrakayttéon tai joissa on korkeita yllapito- tai korjauskustannuksia. Luopumisia tarvitaan, jotta voidaan valttaa kustannuksiltaan merkit-
tavat korjausinvestoinnit kohteisiin, jotka eivat tulevina vuosina vastaa yhtion asunnonhakijoiden esittamaa kysyntaa.

Kaupunginvaltuuston asettama sitova tavoite on, ettd TVT:n suhteellinen osuus Turun koko asuntokannasta on 10,5 % (vaihteluvalilla 10,25—
10,75 %). Turun koko asuntokanta vuoden 2021 lopussa oli 120 000 ja TVT:n hallinnassa oleva asuntokanta Turussa oli 11 600, mika on 9,7 % Turun
koko asuntokannasta. Erotus tavoitteen keskimaaraan on yli 900 asuntoa.

TVT:n asuntotuotantotavoite on noussut vaiheittain sadasta kolmeensataan asuntoon vuodessa ja tavoite noussee tulevina vuosina 400 asuntoon
vuodessa. Tavoitteeseen paasemiseksi tarvitaan riittdvasti rakennuspaikkoja ja rakennusoikeutta. Rakennusoikeuden luovutuksesta menee 2-3
vuotta asuntojen valmistumiseen. Jos samalta alueelta luovutetaan suurempi maara kerralla, asuntojen tuottaminen tapahtuu useamman vuoden
aikana.

Uudet asunnot tuotetaan lahtdkohtaisesti ja paasaantoisesti kaupungin tuottamalle ja TVT:lle luovutetulle maalle sekd TVT:n kanssa yhdessa kehi-
tettaville paikoille. Tata tédydennetddn TVT:n maan- ja rakennuspaikkojen hankinnalla markkinoilta. 400 asunnon vuosituotanto edellyttdd noin
30 000 k-m? rakennusoikeutta noin kolme vuotta ennen tata tavoitetta.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
TVT Asunnot Oy -konserni

Uudistuotanto sisaltda Turun koko asuntokannan kasvun myéta TVT:n suhteellisen méaran yllapitoon tarvittavan tuotannon ja luopumiset kuten pu-
rettavan vanhan kannan korvaus. Asunnot, jotka eivat sovellu TVT:n tarkoitukseen kohtuuhintaisesta asumisesta, myydaéan ja korvataan. Liséksi
uudella tuotannolla kiritddn umpeen kaupunginvaltuuston tavoitteesta jaatya maaraa.

Asuntotuotantomaaratavoite on hyvin korkea. Rakennusoikeus ja -paikat ovat erityisen kriittinen resurssi.

Rakentamisen suhdanne ei tue investointeja, mutta tilanne voi muuttua nopeastikin. Rakennustyon hinnalla on suuri vaikutus asukkaille muodostuvan
vuokratason kohtuuhintaisuuteen. Rakennuskannan ian vuoksi TVT Asunnot tekee vuosittain peruskorjauksia, jotka osaltaan edellyttavat myos ra-
hoitusta.

Yli 300 asunnon nettolisdys kasvattaisi TVT Asunnot Oy:n liikkevaihtoa noin 3,0 Meur vuodessa.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan ihmisten maksukykyd enemman. Tama koskee erityisesti osaa yhtion asukkaista. Hoitokustannusten ja
erityisesti energian hintaan liittyy epavarmuutta suunnittelukaudella.

Korkotason odotetaan nousevan suunnittelukaudella. Yhti6 pyrkii pitkdjanteisesti suojautumaan korkojen nousulta. Yhtion kayttdmiin ARA- korkotuki-
lainoihin sisaltyy rakenteellinen suoja merkittdvaa korkojen nousua vastaan. Paattyvien lainojen konvertointia jatketaan yhdessé kaupungin kanssa.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
TVT Asunnot Oy -konserni

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhti6 tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

T . . Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Turun kaupungille pAdomalainasta makset- 1138 1135 1135 1138 1135 1135
tava korko, 1 000 eur

Turun kaupungin muista lainoista makset- 3452 3038 3123 3000 3000 3000
tava korko, 1 000 eur

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lainakorkojen maksu velkasopimusten mukaisesti. Korkomenot on arvioitu nykyisen lainakan-
nan perusteella huomioiden pééattyvien lainojen uusiminen.

Tavoite: Yhtion lilkevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

T, e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikevaihto, 1 000 eur 89 338 90 000 93 000 96 000 99 000 102 000
Liikevoitto, 1 000 eur 15 876 15 000 18 000 19 000 20 000 21 000
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla
Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaan hyvana
T, e Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kayttdaste, % (emoyhtio) 99,0 98 98 98 98 98

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Ymmarretaan asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti

sena. Samaan aikaan tavoitellaan seka riittdvaa tarjontaa markkinoilla etté korkeaa kayttdastetta.

Tavoite: Yhtién sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

. Pidetaan asunnon hinta kohtuulli-

L e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Yhtion ‘hallm'r_u_a.ls"sa olewen‘asuntOJen maar_q/ 96 105 105 105 105 105
asuntojen méaara kaupungissa, % (emoyhtid)

Uudistuotanto, kpl 30 300 300 400 400 400
Luopuminen, kpl 90 50 50 50 50 50
Erityisryhmien asuntosopimukset / yhtion

hallinnassa oleva asuntokanta, % (emoyhtid) 4.8 43 43 45 45 45

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asuntokannan osuus pidetaan kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvalin 10,2-10,7 % sisalla.
Asuntoja kannattaa tehda rakennusalan suhdanteita ja tarjolla olevia rahoitusmuotoja hyédyntéaen. Lisaksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta
ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta. Asuntomaaraa pyritdan kasvattamaan nettomaaraisesti n. 300 asunnolla vuodessa. Yhteisty®

erityisryhmien asuttajien kanssa jatkuu.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
TVT Asunnot Oy -konserni

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET
Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023

2024 2025 2026

Yhteiskayttéautoja pilotointihankkeissa 0 0 1 2 3 4

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen Vihreaa siirtymaa ilmasto-
suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T, e Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Yhtlon oljylammitteisten asuintalokohteiden 2 2 1 1 0 0
maara
Normeerattu lAmmonkulutus (muutos vuo- 15,5 % -16,0 % 16,5 % 17,0 % 17,5 % -18.0 %
teen 2015 verrattuna)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tavoitteisiin pyritdédn Vuokra-asuntoyhteisdjen energiatehokkuussopimuksen (VAETS) mukaisin
toimenpitein.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja: Maria Aspala

Yhtién toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen sekd asumisoikeuksien luovuttaminen kayttajille voi-
massa olevien sdanndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhtié toimii yleishyddyllisena yhtiéna tavoittelematta
liilketaloudellista voittoa.

Toimintaympadriston muutostekijat

Viime vuosina kasvanut asumisoikeusasuntojen kysyntd on pysynyt vuonna 2022 korkealla tasolla. Talouden
tulevaisuuden nakymien ja tyéllisyystilanteen epavarmuus ohjaa asuntokysyntéa turvallisen ja joustavan asu-
misoikeuden pariin. Asumisoikeusasuntojen kysynta on korkealla tasolla valtakunnallisesti ja Euroopassa oleva
kriisi ei nay vaikuttavan asumisoikeusasuntojen kysyntaan negatiivisesti kuten sen ennustetaan tekevan omis-
tusasuntojen hinnannousun ja kauppamaarien osalta.

Inflaatio ja nousseet rakennus-/korjauskustannukset nostavat asumisenkustannuksia asumismuodosta riippu-
matta.

Turun seudun vetovoimaisuus ja asumisoikeuden kysynté tukevat uudiskohdeinvestointeja. Muuttovoitto Var-
sinais-Suomen kasvukeskukseen tukee osaltaan Vaso kotien tarvetta myds tulevina vuosina. Kuten aiemminkin
monesti todettu, suhdannevaihteluista huolimatta ARA-hintaisten tonttien hankkiminen kaupunkien keskus-
toista ja palveluiden laheisyydestéa on haasteellista. ARA-hintaisen asuntotuotannon tonttien luovutukset ovat
avainasemassa monipuolisten asuinalueiden rakentamisessa.

Eduskunta hyvaksyi maaliskuussa 2021 uuden asumisoikeuslain. Asumisoikeuden perusperiaatteet pysyvéat en-
nallaan, mutta asumisoikeuslain muutos yhtenaistda asukasdemokratiaa ja lisda lapinakyvyytta seka yksin-
kertaistaa ja nopeuttaa asukasvalintaa. Laki astui voimaan 1.1.2022. Asukashallinnon sédnnokset astuvat voi-
maan siirtymasaannoston jalkeen vuoden 2022 syyskuussa ja asukasvalinnan saannokset vasta 2023 aikana.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoitteet

Investointien osalta tulemme jatkamaan myos vuonna 2023 uudistuotannon edellyttamaa kiinteistokehitysta
sekd tonttihankintaa. Talousarvion uudistuotantoinvestoinnit vuonna 2023 kasittavat arviolta kolmen kerros-
talo uudiskohteen ja kahden uudisrivitalokiinteiston rakentamisen kaynnistamisen.
Perusparannusinvestointisuunnitelman toteuttamista jatketaan, kuitenkin siten, etta kaynnistettavat hank-
keet ja hankkeiden aikataulu valikoituu kustannusten kautta.

Vaso on kaynnistanyt asumiseen liittyvien palveluiden suunnittelun.

Vaso jatkaa tyotaan Kestavan ilmaston ja energian toimintasuunnitelman toteuttamiseksi. Yhti6é osallistuu
aktiivisesti ilmastosuunnitelman toteuttamiseen erityisesti asumiseen liittyvilla kestavilla energiaa saastavilla
ratkaisuilla ja sdhkdisen liikkumisen ratkaisuilla.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024—-2026 taloussuunnitelmaan

Inflaatio ja nousseet rakennuskustannukset nakyvat Vason vastikekehityksessa maltillisesti. Vason taloudessa
on useita kustannusnousua tasaavia tekijoita ja akillisiin suuriin vastikenousuihin ei nahda tarvetta vuodelle
2023.

Investointeja vieddan eteenpdin rakennuskustannusten salliessa niiden edistamisen. Investointeihin liittyy
kuitenkin useita epavarmuustekijoita aina urakoitsijoiden kiinnostuksesta léahtien Aran kustannusraamien to-
teutumiseen saakka.

Kysynnan ennakoidaan jatkuvan aiempien vuosien tapaan korkeana myos vuonna 2023. Vason hakijamaarat
ovat kuluvalla tilikaudella sdilyneet hyvalla tasolla ja asuntojen kappalemé&ardinen kayttéaste on ollut alku-
vuoden n. 99%.

Vason taloudellisen kehityksen ennakoidaan jatkuvan vakaana vuonna 2023.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttbaste

T . - Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kayttdaste kpl, % 98,6 99 99 99 98 98

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vason brandin vahvistaminen, asuntojen haluttavuuden ja kayttdarvon yllapito kiinteistd- ja

asuntokorjauksina.

Tavoite: Yhtion lilkevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

S L Tilinpaatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Liikevaihto, 1 000 eur 25 302 25 887 26 522 27 848 29 241 30 702
Liikevoitto, 1 000 eur 5567 4000 4100 4100 4 200 4 300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihto kasvaa kayttévastikekorotusten, asuntonelididen lisdéntymisen ja kayttdasteen ke-
hityksen mukaisesti. Liikevoitto kattaa yhtion rahoituskulut seka varautumisen kiinteistojen jaksottaisten ja perusparannuskorjausten rahoittamiseen
so0. asuintalo/korjausvarauksen. Varmistetaan kiinteistdjen laadukas yllapito- ja korjaustoiminta.

Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

. e Tilinp&&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
\k(glnon hallinnassa olevien asuntojen maara, 2766 2826 2929 2977 3120 3240
Yhtién hallinnassa olevien asuntojen maara
suhteessa toiminta-alueella olevien ASO- 67,0 67,0 67,5 68,0 68,0 67,0
asuntojen kokonaisméaaraan, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uudisrakentamisen toteutuksen volyymista keskustojen ja palvelujen l&hella oleville kerrostalo-
tonteille pidetdan kiinni, joihin tuotetaan eri elamanvaiheissa ja -tilanteissa oleville asukkaille laadukkaita asumisoikeusasuntoja. Jonkin verran tuote-
taan yksikerroksisia pari- ja rivitaloasuntoja perheille.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET
Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennesséa.

T, e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sé&hko- ja hybridiautojen latauspisteet 569 635 715 765 815 865

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uudis- ja perusparannuskohteissa mahdollistetaan séhko- ja hybridiautojen lataus ja kaytto.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen Vihreaa siirtymaa ilmasto-

suunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Oljylammityskohteiden lukumaaréa 5 5 4 3 2 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Korvataan éljylammityskohteet maalammaolla, vesi-ilmalampopumpuilla tai kaukolammolla (tuo-

tettu uusiutuvilla energialahteill&).




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026
Visit Turku Archipelago Oy

Visit Turku Archipelago Oy
Toimitusjohtaja: Kristiina Kukkohovi (5/2022)

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidn tehtdvana on laaja-alaisesti johtaa "DMO/Destination Management Organisation”-mallilla alueellista matkailun kehittdmista. Yhtio luo alueen
strategian, toimintasuunnitelman ja tavoite-ohjelman sek& organisoi yhtion toiminnat tehokkaasti ja lapinakyvasti. Yhti6 johtaa Visit Turku-brandia
seka edistda yhtion brandiportfolion kehittymista (Visit Naantali, Visit Parainen) seka kehittdd uuden alueellisen brandin tydnimella "Archipelago”.
Yhtio koordinoi ja johtaa alueellisia strategian mukaisia kehityshankkeita ja projekteja, johtaa matkailun digitaalisia kanavia (myynti/markkinointi) seka
kehittdd yhdessa verkoston kanssa alueen digitaalisia edellytyksia. Yhtio johtaa matkailumarkkinointia sek& myyntia koko alueen Turku, Naantali,
Parainen/saaristo) puolesta seké vastaa alueellisen verkostomallin rakentamisesta seka johtamisesta. Yhtio edistdé matkailuinvestointien saamista
alueelle samoin kuin vastaa lentoliikennestrategian toteuttamisesta matkustajaliikenteen nakékulmasta.

Toimintaympéaristdn muutostekijat

Matkailun toimintaymparisté on viime vuosina ollut jatkuvassa muutostilanteessa. Matkailun toimintaymparistéon vaikuttavat voimakkaasti niin glo-
baalit trendit ja mullistukset kuin paikalliset muutokset mm. kulutuksessa. Matkailun ennen koronaa tehdyt strategiahankkeet ja projektit vaativat
paivittamista tulevaisuuteen toimintaympaéristdn muutosten vuoksi. Matkailun globaaleihin trendeihin tulee kyeté vastaamaan niin alue- kuin yritysta-
solla; digitaalisuus, kestava kehitys, FIT-matkailun kasvaminen sekéa asiakaskokemus ja turvallisuusaspektit laajasti muutamia mainitaksemme. L&-
hitulevaisuuden osalta, kuluttajien luottamus/kaytettavissa olevat tulot tulevat merkittavasti vaikuttamaan matkailu/hospitality segmentiin.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Yritys on perustamisvaiheessa. Olennaiset toiminnan tavoitteet 2023:

e  Yrityksen roolin ja mandaatin maaritys tavoitteineen

e  Yrityksen strategia 2023 eteenpain

e  Yrityksen toimintasuunnitelman ja tavoitteiden rakentaminen vaiheittain (Vuosi 2023 -> Long term)

e  Matkailukehittdmisen uudelleenorganisointi alueen/Turun sisalla

e  Yrityksen organisoituminen laajasti — pitéden sisalladn myds vanhojen toimintojen saneeraus seka henkildston rekrytointi/tehtavien uudel-
leenmaaritys

e  Yrityksen kulttuurin, arvojen ja toimintatapojen maéaritys

e  "Must Win Battles 2023” — olennaisten heti toimintaan vaikuttavien toimenpiteiden lanseeraus

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2023 osalta yhtion talousarvio rakentuu loppuvuoden 2022 aikana. Tulevan vuoden suunnittelussa olennainen "liikkuva” toimintaera on hen-
kilostd — samaan aikaan kaynnissa oleva uudelleenorganisoituminen. Namé taas maarittavat kaytettavissa olevat resurssit varsinaiseen kehitystoi-
mintaan. Vuosi 2023 on edelleen yhtién toiminnan rakennus/balanssisointivaihetta ja pidemman tahtaimen suunnitelmiin padsemme hallituksen, uu-
den johtoryhmén seka yritysverkoston kanssa vasta tulevan vuoden aikana johtuen liikkeenluovutuksen ja toiminnansuunnittelun linjauksista.




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2023-2026

Visit Turku Archipelago Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtidn perustamisvaiheen toteuttaminen

Arviointikriteerit tai mittarit: TiIinpé;ict)('zji Talousz;rc\)/zi(; Talouse;ralzig 2024 2025 2026
Organisaatiomallin méaarittely Toteutettu
Palvelusopimusten maara 8
Strategian maarittdaminen ja jalkauttaminen Toteutettu
Liikevaihdon mé&ara, 1 000 eur 3150

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtion perustamisprosessin lapivienti 2022.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennesséa.

sertifikaatti/maarat alueella/Visit Finland)

S TR Tilinp&atdés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Oman toiminnan periaatteiden maéaritys nla n/a Maéritetty
Yritysverkostoon vaikuttaminen (esim. STF nia nia Madritetty

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Yhtio aloittaa toimintansa virallisesti 2023. Samalla mé&aritetdan yhtion toiminnan periaatteet

koskien myds Turun ilmastosuunnitelmaa ja Visit Finland Sustainable Travel sertifikaatin tavoitetasoa matkailualueella.




