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Pormestarin katsaus — Minna Arve

Yhteiskunnallinen ja taloudellinen toimintaympéristd on
ollut alkuvuonna voimakkaassa muutoksessa, erityisesti
johtuen Venajan 24.2. kaynnistaman hyokkayssodan
vaikutuksista energian ja muiden hyddykkeiden hintaan.
Voimakas kustannusten nousu ja epavarmuus talouden
nakymista vaikuttavat myos julkiseen talouteen.

Koronapandemian vaistymisen my6td ndhty voimakas
kasvu on nakynyt positiivisesti lisdantyneinad verotuot-
toina, mutta talouden kasvuvauhdin hidastuminen hei-
kentda nakymia kuluvan vuoden lopulla ja vuonna 2023.
Koronapandemia aiheuttaa edelleen kaupungille kus-
tannuksia, esimerkiksi rokotusten toteuttamisen ja kas-
vaneen hoitovelan nakdkulmasta. Hallitus on toistuvasti
luvannut kattaa kunnille koronanhoidosta syntyneet
kustannukset taysimaaraisesti ja edellytdamme taman
lupauksen pitdvan myods koko vuoden 2022 osalta.

Tana kesana on tullut tayteen ensimmainen vuosi Turun
ensimmaisen pormestariohjelman toteuttamista. Kaik-
kien valtuustoryhmien allekirjoittama ohjelma on ohjan-
nut kaupungin toimintaa strategisempaan suuntaan.
Ohjelman toimeenpanoon kiinnitetdan erityistd huomio-
ta ja tavoitteiden toteutumista seurataan. Yleisesti otta-
en pormestariohjelman toimenpiteet ovat toteutumassa
suunnitelmien mukaisesti.

Talouden osalta pormestariohjelmassa maaritetiin val-
tuustokaudelle talousraami, joka muodostuu viidesta
kohdasta: talouden kestava perusura, valmistautuminen
sote-uudistuksen vaikutuksiin kaupunkitaloudessa, me-
nettelytapa yllattavassa negatiivisessa poikkeustilan-
teessa, velkakatto ja verolinjaus. Talousraamin keskei-
nen osa on talouden vahvistaminen aktiivisella tyolli-
syys- ja kasvupolitiikalla, mutta myds siten, ettd keski-
pitkalla aikavalilla toimintakatteen tulee kasvaa verotulo-
ja hitaammin.

Kaupungin toisessa talousennusteessa Turun kaupun-
gin tilikauden 2022 alijgdma on ennusteen mukaan
24,3 milj. euroa, mikd on 0,9 milj. euroa parempi kuin
muutetun talousarvion alijadma. Kaupungin toimintakate
(nettokayttdmenot) on ennusteen mukaan toteutumassa
52,7 milj. euroa muutettua talousarviota huonommin.
Nettokayttdbmenojen kasvu olisi yli 101 milj. euroa eli
|&hes 9 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Pormestarin katsaus

Kayttdmenojen kasvu on tapahtunut paaosin hyvinvoin-
nin seka kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonai-
suuksissa. Taustalla on erityisesti koronapandemian
aiheuttamat kustannukset. Veroennusteiden parantumi-
nen on kuitenkin pitanyt alijadaman lahes ennustetulla tai
jopa sita hieman paremmalla tasolla.

Kuluvana vuonna on valmistauduttu sosiaali- ja tervey-
denhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisvastuun
siirtymiseen uusille hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta lukien. Kuntatalouden nakdkulmasta uudistuksen
vaikutukset kohdistuvat erityisesti kayttdtalouteen, jossa
tulojen ja menojen taso ja rakenne muuttuvat huomatta-
vasti.

Kuntien vuoden 2021 tilinpdatdésarvioiden ja vuoden
2022 talousarvioiden perusteella kunnilta hyvinvointi-
alueille siirtyvien tehtavien nettokustannukset ovat hie-
man yli 21 miljardia euroa. Sote-uudistus vaikuttaa kau-
pungin talouteen ja toiminnan suunnitteluun merkitta-
vasti ja kaupunki jatkaa niin uudistuksen ja tehtavien
siirron valmistelua kuin oman toimintansa suunnittelua.
Uudistuksen konkreettisia vaikutuksia voidaan arvioida
seuraavan kerran talousarvion 2023 valmistelun ja hy-
vaksymisen yhteydessa.

Poikkeuksellinen epavarmuuden aika, joka alkoi yli kak-
si vuotta sitten koronapandemian myo6td, jatkuu nyt
Ukrainan sodan ja kiristyneen maailmanpoliittisen tilan-
teen takia. Samalla kun ratkomme edessamme olevia
akuutteja ongelmia ja huolehdimme kaupunkilaisten
peruspalveluista, on katsottava tulevaisuuteen ja rat-
kaistava pormestariohjelmassa maaritettyjen isojen
tavoitteiden toteutuminen.
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KAUPUNGIN TOIMINTA JA TALOUS

Kaupungin toiminta ja talous

1. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja
taloudesta sekd kayttdad kaupungin ylintd paatésvaltaa.
Turun kaupunginvaltuustossa on toimikaudella 2021-
2025 yhteensa 67 valtuutettua.

Toimikaudella 2021-2022 valtuuston puheenjohtajana
toimi Mika Maaskola (sd), ensimmaisena varapuheen-
johtajana Muhis Azizi (kok), toisena varapuheenjohtaja-
na Abdullahi Sultan (vas), kolmantena varapuheenjoh-
tajana Mikael Miikkola (ps) ja neljdntend varapuheen-
johtajana Saara llvessalo (vihr). Valtuusto valitsi saman
puheenjohtajiston jatkamaan toimikaudelle 2022-2023.

Kaupunginhallituksessa on 14 jasentd, joista jokaisella

on henkildkohtainen varajasen. Valtuusto valitsee kau-
punginhallituksen jdsenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii pormestari
ja varapuheenjohtajina apulaispormestarit. Elokuusta
2021 alkaen kaupunginhallituksen puheenjohtajana on
toiminut pormestari Minna Arve (kok). Ensimmaisena
varapuheenjohtajana on toiminut apulaispormestari Piia
Elo (sd) ja toisena varapuheenjohtajana apulaispormes-
tari Elina Rantanen (vihr). Kolmantena varapuheenjoh-
tajana toimi apulaispormestari Ville Valkonen (kok)
16.5.2022 asti, jonka jalkeen kolmantena varapuheen-
johtajana on toiminut Heikki Palve (kok).

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen poliittiset voimasuhteet valtuustokaudella 2021-2025:

Valtuusto Hallitus
Kansallinen kokoomus 16 4
Suomen sosialidemokraattinen puolue 13 3
Vasemmistoliitto 11 2
Vihrea liitto 10 2
Perussuomalaiset 9 2
Ruotsalainen kansanpuolue 3 1
Suomen Keskusta 3 0
Suomen Kristillisdemokraatit 1 0
Liike Nyt Turku 1 0

Valtuustokausi 2021-25 aloitettiin uudistuneella paiatoksenteko- ja johtamisjarjestelmalla

Kaupunginvaltuusto paatti joulukuussa 2020 hallinto-
saantdmuutoksesta, jolla uudistettiin kaupungin paatok-
senteko- ja johtamisjarjestelma valtuuston toimikaudes-
ta 2021 alkaen. Ns. pormestarimallissa kaupungin ylinta
johtoa edustavat pormestari ja kolme apulaispormesta-
ria. Pormestari ja apulaispormestarit muodostavat por-
mestariston, joka ohjaa ja yhteensovittaa kaupungin
toimintaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
paatosten mukaisesti. Pormestariston jasenet ovat paa-
toimisia luottamushenkil6ita.

Pormestari toimii kaupunginhallituksen ja konsernijaos-
ton puheenjohtajana seka johtaa kaupungin hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kaupungin kolme

apulaispormestaria toimivat sosiaali- ja terveyslauta-
kunnan, kasvatus- ja opetuslautakunnan seka kaupun-
kiymparistdlautakunnan puheenjohtajina.

Kaupungin pormestarina toimii Minna Arve. Apulai-
spormestareina toimivat kasvatuksen ja opetuksen pal-
velukokonaisuudessa Pia Elo ja hyvinvoinnin palveluko-
konaisuudessa Elina Rantanen. Kaupunkiymparistdon
palvelukokonaisuuden apulaispormestarina toimi Ville
Valkonen kansanedustajaksi siirtymiseensa asti. Kau-
punginvaltuusto valitsi 16.5.2022 Heikki Palven kau-
punkiymparistdén palvelukokonaisuuden apulaispormes-
tariksi toimikaudekseen.
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Kaupungin toiminta ja talous

Turun kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuusto

-

Kaupunginhallitus konsernihallinto

Konsernijaosto Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

. o . e Kasvatuksen ja
Hyvinvoinnin Kaupunkiympériston
_ _ opetuksen
palvelukokonaisuus palvelukokonaisuus _
palvelukokonaisuus
Sosiaali- ja Kaupunkiympdrists- . Kulttuuri- ja Varsinais-Suomen
terveyslautakunta lautakunta LS nuorisol kunta luepelastusia
opetuslautakunta
i Kasvatus- ja
Rakennus- ja opetuslautakunnan Liikuntalautakunta

lupalautakunta suomenkielinen jaosto
Kasvatus- ja
opetuslautakunnan
ruotsinkielinen jaosto

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta

Turun kaupunkiseudun
joukkoliikenne-
lautakunta

Hallinnollinen organisaatio 1.6.2021 alkaen

Konsernihallinto vastaa kaupungin toimielinten paatok- Palveluiden jarjestdmisestd vastuullinen henkildsto

senteon valmistelusta ja paatosten taytantddnpanosta
sekd avustaa pormestaria ja kansliapaallikkod kaupun-
gin hallinnon ja taloudenhoidon johtamisessa seka toi-
minnan ja talouden johtamisessa. Konsernihallinnon
palvelualueita ovat johdon tuki, jarjestamistoiminto ja
yhteiset palvelut.

Konsernihallinnon johtajana toimiva kansliapaallikko
vastaa pormestarin alaisuudessa konsernihallinnon
toiminnan johtamisesta sekd kaupunginhallituksen
alaisten asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta.

tydskentelee konsernihallinnossa ja palveluita tuottava
henkildstd puolestaan palvelutuotannossa.

Turun kaupungilla on viisi palvelukokonaisuutta: hyvin-
voinnin, kasvatuksen ja opetuksen, vapaa-ajan, kau-
punkiymparistén ja tyollisyyden palvelukokonaisuudet.
Palvelukokonaisuuksia johtavat oman ja ulkoisen tuo-
tannon osalta kansliapaallikon hallinnollisina alaisina
toimivat palvelujohtajat, joiden tehtavana on jarjestami-
sen nakokulmasta huolehtia tuotannon tuloksellisuudes-
ta ja sovittaa palvelukokonaisuuden palvelut tarkoituk-
senmukaiseksi osaksi jarjestamisen kokonaisuutta.

Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

KANSLIAPAALLIKKO

Konsernihallinto
Johdontuki e Yhteiset palvelut e Jirjestimistoiminto

PALVELUKOKONAISUUDET

HYVINVOINTI KAUPUNKI- KASVATUS JA VAPAA-AIKA TYOLLISYYS VARSINAIS-
’ YMPARISTO OPETUS - o SUOMEN
I_:‘erlje-ja Kirjastopalvelut Ty9|l|f.yy_'den ALUPELASTUS-
lipalvel Kaupunkisuunnittelu ja s = palvel edistaminen e
Terveyspalvel Pi p Nuori n Tyokyvyn edistaminen
vam.ms’.iﬂ . Il(aupun_lu. Lukiokoulutus ja Matkailupalvelut

yleissivistava
Luvat ja val ikui M palvel

Ammatillinen koulutus Turun Filharmoninen

Liikkumispalvelut
) orkesteri

Dail R

ja ieli
ittaus k ja opetus

Vetovoima ja
tapahtumat

Yhteiset palvelut

Konsemin yhtiot ja yhteisot
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2. Yleinen ja oman talousalueen kehitys

2.1 Yleinen kehitys

Suomen bruttokansantuote (BKT) nousi Tilastokeskuk-
sen tarkentuneiden ennakkotietojen mukaan 3,0 pro-
senttia vuonna 2021 (-2,2 prosenttia vuonna 2020).
Valtiovarainministerion kesakuisen ennusteen mukaan
bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,4 prosent-
tia vuonna 2022 ja 1,1 prosenttia seuraavana vuonna.
Talouden kasvua hidastaa kiihtyva inflaatio. Vuonna
2022 inflaation ennustetaan olevan kansallisella kulutta-
jahintaindeksilld keskimaarin 5,8 prosenttia. Ennusteen
mukaan yksityinen kulutus kasvaa lahivuosina hitaasti
ja kiihtyva inflaatio vaikuttaa kotitalouksien ostovoimaan
ja kulutusmahdollisuuksiin.

2.2 Oman talousalueen kehitys
Talouskehitys

Turun seutukunnan yritysten kaikkien toimialojen liike-
vaihto kasvoi vuoden 2022 ensimmaiselld vuosineljan-
neksella 15,6 prosenttia vuodentakaiseen verrattuna,
koko maassa liikevaihto kasvoi samalla ajanjaksolla
16,8 prosenttia. Liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa
2022 kaikilla toimialoilla edellisestd vuodesta. Turun
seudulla suurin kasvu tapahtui teollisuuden toimialalla
(pl. meriteollisuus) (28,7 %) ja Turun meriteollisuudessa
(23 %).

Tydémarkkinat

Tyoéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta eli tyot-
téomyysaste oli Turun seutukunnassa heindkuussa 2022
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen
mukaan 10,7 prosenttia ja ty6ttdomyysaste 1,5 prosent-
tiyksikkda pienempi kuin vuotta aiemmin.

Turun tydttdmyysaste oli vuoden 2022 heindkuussa
13,8 prosenttia ja tyottdmyysprosentti oli laskenut
1,5 prosenttiyksikk6d edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Tyottémina tydnhakijoina oli heindkuussa
2022 yhteensa 13 217 turkulaista, joista 38 prosenttia
oli pitkaaikaisty6ttémia ja 12 prosenttia alle 25-vuotiaita.
Pitkaaikaistyottdmien maara on kasvanut vuoden takai-
sesta, kun taas nuoristy6ttdmien osuus on laskenut.

Kaupungin toiminta ja talous

Tilastokeskuksen kansantalouden neljannesvuositilinpi-
don mukaan Suomen bruttokansantuotteen voluumi
nousi vuoden 2022 ensimmaiselld neljanneksella
0,2 prosenttia edellisestad neljanneksesta ja 3,6 prosent-
tia vuodentakaisesta vastaavasta ajankohdasta. Toi-
mialojen arvonlisdyksen yhteenlaskettu voluumi kasvoi
tammi-maaliskuussa 0,3 prosenttia edellisestéd neljan-
neksesta. Viennin volyymi supistui 10 ja tuonnin voluu-
mi pieneni 2 prosenttia edellisesta neljanneksesta. Yksi-
tyisen kulutuksen volyymi pieneni ensimmaisella vuosi-
neljanneksella 0,2 prosenttia ja kiintean pddoman brut-
tomuodostus eli investoinnit kasvoivat 3,6 prosenttia
edellisestd neljanneksesta.

Vaestonmuutokset

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Turussa asui
heindkuussa 2022 195.316 henked. Tama oli 179 hen-
kea enemman kuin vuoden 2021 lopussa. Vuoden 2021
heindkuuhun verrattuna vaestd on kasvanut 1 208 hen-
ked. Vuoden 2022 vaestokasvu johtuu taysin maahan-
muutosta (nettomaahanmuutto +690 henkea). Turussa
syntyi alkuvuodesta 319 henkea vahemman kuin kuoli.
Turkuun muutti Suomen sisaltéd 278 henked vahemman
kuin taaltd muutti muualle. Vaikka kuntien valinen muut-
toliike oli negatiivinen, oli se yli kolme kertaa pienempi
kuin vuosi sitten (tammi-heindkuu 2021). Huomioitavaa
my0s on, etta opiskelijoiden vaikutus muuttoliikkeeseen
tulee todennakdisesti lisdamaan Turkuun muuttoa syk-
sylla.

Muunkielisten (aidinkieli muu kuin suomi tai ruotsi) maa-
ran kasvu on jatkunut voimakkaana vuoden 2022 aika-
na. Heinakuun lopun ennakkotietojen mukaan muunkie-
lisida oli Turussa 26.135 eli 13,4 prosenttia vaestosta.
Muun kuin suomen tai ruotsinkielinen vaesté on kasva-
nut Turussa 1.557 hengella eli 6 prosenttia heindkuusta
2021, ja Turun vaestonkasvu johtuu taysin muunkielisen
vaeston kasvusta.
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3. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Talous ja tuloperusteiden muutokset

Kaupungin tuloveroprosenttiin ei ole Idhivuosina tehty
korotuksia ja tuloveroprosentti on 19,50. Kunnallisverot
ovat néilla ndkymin toteutumassa viime vuotta parem-
min ja kasvuksi edellisvuoteen nahden ennustetaan
noin 4 prosenttia. Yhteisdverojen tilitysten tason ennus-
tetaan pysyvéan viimevuotisella hyvalla tasolla ja toteu-
tuvan noin 48 milj. euroa talousarviossa suunniteltua
enemman. Valtionosuuskertyma ylittdisi talousarvion
noin 2 milj. eurolla.

Kiinteistdveroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle
2022. Yleinen Kkiinteistdvero on 1,15 %, vakituisen
asuinrakennusten kiinteistdvero on 0,45 % ja muiden
kuin vakituisten asuinrakennusten vero 1,10 %. Raken-
tamattoman rakennuspaikan vero on 4,00 %.

Valtio on korvannut koronavirusepidemiasta aiheutuvia

kustannuksia kunnille ja sairaanhoitopiireille vuosina
2020 ja 2021. Hallitus on valtion vuoden 2020 budjetti-
rihen yhteydessd sitoutunut korvaamaan koronaan
littyvat valittomat kustannukset taysimaaraisesti niin
kauan kuin tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano
sité edellyttavat. Uusi asetusluonnos valtion korvauspe-
rusteista on kuitenkin viela lausuntokierroksella, jossa
esitetdan, ettd vain rokottamisesta aiheutuvat kustan-
nukset korvataan koko vuoden osalta ja koronapotilai-
den hoidosta ja koronatestauksesta aiheutuvat kustan-
nukset korvattaisiin kunnille vain kesakuuhun asti. Paa-
tos korvausperusteista saadaan syksyn aikana.

Ukrainan sotatilanne vaikuttaa myds Turun alueella.
Valtio on luvannut korvata kunnille koituvat kulut niin
asumisjarjestelyiden kuin myds varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen osalta.

Merkittadvimmaét organisaatiomuutokset ja poikkeamat talousarvioon

Organisaatiomuutoksia

Turun kaupungin hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden
geriatristen ja kuntouttavien palvelujen fysiatrian toimin-
to, silmatautien poliklinikka seka lasten ja nuorten dia-
betespalvelut siirrettiin liikkeen luovutuksena Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirille 1.1.2022 alkaen

(Kh 22.11.2021 § 524-526).

Turun Tyoterveyshuollon toiminnot siirrettiin  liikkeen-
luovutuksella Lansirannikon Tyoéterveys Oy:lle 1.1.2022
alkaen (Kh 21.6.2021 § 302).

Turun kaupungin tulkkaus- ja kaanndspalvelujen liike-
toiminta siirrettiin liikkeenluovutuksella Monetra Oulu
Oy:lle 1.2.2022 alkaen (Kh 1.11.2021 § 497).

Edellda mainittujen liikkkeenluovutusten lisaksi on paatetty
kaynnistaa tarkempi selvitys ja valmistelu hyvinvoinnin

palvelukokonaisuuden terveyspalvelujen endokrinologi-
an, hematologian, nefrologian seka gastroenterologian
toimintojen liikkeen luovutuksesta Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirille (Kh 10.1.2022 § 4-7).

Turun kaupunkiorganisaatio muuttuu tammikuusta 2023
alkaen kun Varsinais-Suomen hyvinvointialue aloittaa
toimintansa. Kaupungin palveluksessa oleva sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen henkilostd seka
osa konsernihallinnon tyontekijoista siirtyy liikkeen-
luovutuksen periaattein hyvinvointialueen palvelukseen.
Turun kaupunkiin jaa jaljelle noin 6 000 tyéntekijaa.

Turku koostuu muutoksen jalkeen kasvatuksen ja ope-
tuksen, kaupunkiympariston, vapaa-ajan ja tyollisyyden
palveluista seka konsernihallinnosta.

Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuuston paatdksia vuoden 2022 aikana tehdyista talousarviomuutoksista:

14.3.2022 § 50:

Korotettiin kaupunkiymparistdn rakennuttamisen inves-
tointimaararahaa 12 175 705 euroa ja toimitilojen ra-
kennuttamisen investointimdararahaa 1 240 026 euroa

niiden hankkeiden osalta, joiden toteutus on siirtynyt
vuodelta 2021 vuodelle 2022.
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16.5.2022 § 102:

Talousarvion maararahaa lisattiin tyky-rannekkeiden ja
virkistyssetelien osalta 1.795.800 euroa seka jokaiselle
palvelukokonaisuudelle 25 euroa per htv, yhteensa
299.300 euroa.

Turun Tydterveyshuollon toimintojen liikkeenluovutuk-
sen 1.1.2022 johdosta poistettiin tuloeristd 6.359.400
euroa ja menoeristd 5.914.518 euroa sekad sisdisista
talous- ja it-palvelujen tuloeristd 497.750 euroa seka

4. Kaupungin henkilosto

Tyovoiman kayton ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita
ennustetaan olevan vuoden lopussa 10.376,0 henkilo-
tydvuotta. Laskua edeltdvaan vuoteen on ennusteen
mukaan kaupunkitasoisesti 28,6 henkilotydvuotta ottaen
huomioon vertailuluvussa Turun tybterveystalon liik-
keenluovutus 1.1.2022.

Tydévoiman kdyton ennuste

) . 2022 2021
vs. edellinen vuosi
. s e . 10 404,6*
Tybévoiman kayttd, koko vuosi 10.376,0 (10.464,3)
Ty6évoiman muutos ed. vuodesta, 28.6*

henkilétyévuotta

*Vertailuluvusta on oikaistu Turun ty&terveystalon toimintojen liikkkeen-
luovutuksen vaikutus Lansirannikon Tyéterveys Oy:lle 1.1.2022 lu-
kien.

Tybvoiman kaytossa laskua edeltdvaan vuoteen verrat-
tuna on suurissa palvelukokonaisuuksissa; kasvatuksen
ja opetuksen palvelukokonaisuudessa seka hyvinvoin-
nin palvelukokonaisuudessa. Kunta-alan sopimusneu-
vottelut ja kevaalld 2022 toteutuneet kunta-alan lakot
seka tybvoiman saatavuushaasteet ndkyvat tydvoiman
kayton luvuissa. Toiseen osavuosikatsaukseen ja sen
yhteydessd laadittuun talouden ennusteeseen liittyy
lisdksi epavarmuutta erityisesti kasvatuksen ja opetuk-
sen osalta vield syksyn toiminnan kaynnistymisen yh-
teydessa.

Koko vuoden kaikkien palvelussuhteiden henkildstoku-
lut tulevat ennusteen mukaan olemaan noin 563,1 mil].
euroa ja palkat ja palkkiot 454,9 milj. euroa ja oikaistuna
sairausvakuutus-, tapaturmavakuutus ja muilla henkilGs-
tdbmenojen korjauserilld yhteensad 446,4 milj. euroa.
Poikkeama henkildstokulujen osalta talousarvioon ko-
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niitd vastaavista ulkoisista menoista 353.778 euroa
konsernihallinnon maararahoista ja tuloerista.

Kaupungin talousarvion antolainoihin varattua maarara-
haa korotettiin Kiinteistdé Oy Rettigin tupakkatehtaan
perustettavalle yhtidlle mydnnetylld lainamaaralla
12.480.000 euroa ja vastaavasti pysyvien vastaavien
luovutustuloja korotettiin  yhteensad 12.000.000 euroa
kiinteistdbn rakennuksen ja tontin siirrosta kaupungilta
yhtidlle.

konaisuudessaan tulisi olemaan yhteensa 1,6 milj. eu-
roa.

Kunta-alan palkankorotusten sopimuskauden 1.4.2020—
28.2.2022 kustannusvaikutus vuodelle 2022 on +0,43 %
verrattuna vuoteen 2021. Uusi sopimusratkaisu on kol-
mivuotinen ajalle 1.5.2022-30.4.2025, jonka kustan-
nusvaikutus vuodelle 2022 on +1,76 % eli 7,9 milj. eu-
roa ja henkildsivukuluineen yhteensa 9,6 milj. euroa.

Tilin- Talous-

glluiliggnaa paatds arvio 2022 Ennuste keZ?:]kz;
2021* muutoksin
Henkilostokulut 546,3 561,5 563,1 -1,6
- Palkat ja 4434 4496 4549 5,2
palkkiot
- Elakekulut 95,7 95,4 97,9 -2,5
- Muut henkildsto- 17.4 18.3 18.9 0.6
sivukulut
- Henkil6sto-
korvaukset 10,2 1,8 85 +6,7
& -menojen
korjauserat

*Vertailuluvusta on oikaistu Turun ty&terveystalon toimintojen liikkkeen-
luovutuksen vaikutus Lansirannikon Ty6terveys Oy:lle 1.1.2022 lu-
kien.

Tarkemmat palvelukokonaisuuskohtaiset muutokset ja
selvitykset siséltyvat osavuosikatsausraportin kohtaan
8 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
minen.

Olg\o

i
i RMAMA 28222
sote TN DPARA

Osavuosikatsaus 2/2022 8



Kaupungin toiminta ja talous

5. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

5.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2022 toisen talousennusteen mukaan tilikauden
alijagémaksi muodostuisi 24,3 milj. euroa. Muutettuun
talousarvioon merkitty alijgdma vuodelle 2022 on
25,2 milj. euroa, joka on 0,9 milj. euroa nyt ennustettua
huonompi. Vertailukelpoinen muutos edelliseen vuoteen

on -61,7 kun 1.1.2022 yhtiditetyn Turun Tyoterveystalon
vaikutus huomioidaan. Ennusteen mukaan vuosikate on
35,3 milj. euroa positiivinen, mikd on 0,8 milj. euroa
talousarviota ja 57,2 milj. euroa edellisvuotta huonompi.

Tilinpaatos

Talousarvio

Muu-

Talousarvio

Ennuste

1.000 euroa 2021%) 2022 tokset 202.2 2022 Poikkeama
muutoksin
Toimintatulot 507 594 460 058 -6 857 453 201 467 385 14 184
Valmistus omaan kayttéon 1881 1610 1610 1690 80
Toimintamenot 1641 526 1639 361 -4 173 1635 188 1702171 -66 983
TOIMINTAKATE -1132 052 -1177 693 -2 684 -1 180 377 -1233 095 -52 718
Verotulot 888 953 870 487 870 487 918 004 47 517
Kunnan tulovero 665 366 692 816 692 816 692 816
Kiinteistévero 64 856 66 696 66 696 66 696
Yhteisovero 158 731 110 975 110 975 158 492 47 517
Valtionosuudet 306 258 316 847 316 847 319231 2384
Rahoitustulot ja -menot 29 382 29 199 29 199 31191 1992
Korkotulot 13 056 16 500 16 500 16 500
Muut rahoitustulot 24 923 21500 21500 21500
Korkomenot 8292 8300 8300 6 303 1997
Muut rahoitusmenot 305 501 501 506 -5
VUOSIKATE 92 542 38 840 36 156 35 331 -825
Poistot ja arvonalentumiset 57 294 63 517 63 517 61811 1706
Suunnitelman mukaiset poistot 56 835 63 517 63 517 60 877 2640
Arvonalentumiset 19
TILIKAUDEN TULOS 35249 -24 677 -27 361 -26 481 880
Varausten ja rahastojen muutokset 2194 2145 2145 2198 53
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 37 442 -22 532 -2 684 -25 216 -24 282 934

*) Turun Ty6terveystalon vaikutus eliminoitu tilinpaatoksesta 2021

Tilikauden nettokayttdbmenoja kuvaava toimintakate on
ennusteen mukaan -1.233,1 milj. euroa. Nettokaytto-
menoja toteutuisi 52,7 milj. euroa talousarviota enem-
man. Koronaan valtiolta vield tédnd vuonna saata-

Vertailu talousarvioon

Alkuperaiseen talousarvion 2022 sisaltyy 1.1.2022 yhti-
Oitetyn Turun tyOterveystalon tulo- ja menoerat, joihin
liittyvat talousarviomuutokset tehtiin ensimmaisen osa-
vuosikatsauksen yhteydessa. Toisen talousennusteen
toimintatuottoja (sisaisia erid ei eliminoitu) toteutuisi
yhteensa 467,4 milj. euroa. Muutettuun talousarvioon
verrattuna toimintatuottoja toteutuisi 14,2 milj. euroa
enemman. Eniten ylitykseen vaikuttaa hyvinvoinnin
palvelukokonaisuuden tuottojen ylitys 9,5 milj. euroa ja

vat/haettavat avustukset eivat sisaltyneet talousarvioon,
mutta ennusteessa koronakustannusten tulosvaikutus
on eliminoitu ja ovat mukana seka toimintakuluissa etta
-tuotoissa.

konsernihallinnon tuottojen ylitys 6,6 milj. euroa. Ennus-
teen mukaan kaupunkiympéristdon palvelukokonaisuu-
den myyntituotot tulisivat alitamaan muutetun talousar-
vion 1,9 milj. eurolla.

Toimintakulut (siséisid erid ei eliminoitu) nousevat
1.702,2 milj. euroon. Muutetun talousarvion toiminta-
menot ylittyvat 67,0 milj. euroa ennusteen toteutuessa.
Palvelujen ostot ylittdvat muutetun talousarvion
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60,5 milj. euroa, aineet ja tarvikkeet 7,4 milj. euroa ja
muut toimintakulut 1,3 milj. euroa. Avustuksista saastyi-
si 3,8 milj. euroa. Toimintakuluihin sisadltyvat omaan
investointirakentamiseen liittyvat valmistusmenot (oma
tyd ja materiaali). Edelld mainitut menot on oikaistu
tuloslaskelman Valmistus omaan kayttéon -rivillda ja
aktivoitu taseen omaisuuden lisdykseksi. Ennusteen
mukaan valmistus omaan kayttédén era 1,7 milj. euroa
toteutuisi 1dhes suunnitellusti.

Toimintakulujen vylitykseen vaikuttavat eniten Hyvin-
voinnin palvelukokonaisuus 40,0 milj. euroa, mika joh-
tuu paaosin palvelujen ostojen 43,9 milj. euron ylityk-
sestd seka henkildstdkulujen 3,8 milj. euron saastosta.
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden toi-
mintakulut, jotka ylittyvat 13,4 milj. eurolla, johon vaikut-

Vertailu edelliseen vuoteen

Muutos edelliseen vuoteen on vertailukelpoinen, kun
Turun tyoterveystalon yhtidittdaminen vuoden 2022 alus-
ta alkaen on otettu huomioon. Edellisen vuoden tilinpaa-
tokseen verrattuna toimintakate (nettokayttdmenot)
heikkenisi yhteensa noin 101,0 milj. euroa eli 8,9 pro-
senttia ennusteen toteutuessa. Negatiiviseen kehitys-
suuntaan vaikuttaa huomattava toimintakulujen kasvu,
60,6 milj. euroa edellisvuodesta ja toimintatuottojen
vaheneminen 40,2 milj. euroa. Kuluista palvelujen ostot
kasvavat 32,9 milj. euroa, henkildstokulut 16,8 milj.
euroa ja muut toimintakulut 11,7 milj. euroa. Tuotoista
vahenevat tuet ja avustukset 27,8 milj. euroa odotetusti
koronaan valtiolta saatavien korvausten vahetesss,
maksutuotot 12,9 milj. euroa ja muut toimintatuotot
11,9 milj. euroa. Myyntituottojen odotetaan kasvavan
9,0 milj. eurolla ja vuokratuottojen 3,4 milj. eurolla. Vuo-
sikate-ennuste 35,3 milj. euroa heikkenisi 57,2 milj.
euroa ja alijgdmaennuste 24,3 milj. euroa heikkenisi
61,7 milj. euroa edellisvuodesta ennusteen toteutuessa.

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden toimintakate (net-
tomenot) heikkenisi 44,3 milj. euroa edellisvuodesta
ennusteen toteutuessa. Heikennysta on toimintakuluis-
sa yhteensd 20,2 milj. euroa ja toimintatuotoissa
24,1 milj. euroa. Merkittavimmat erot johtuvat palvelujen
ostojen 16,6 milj. euron kasvusta seka tuki ja avustus-
tuottojen 23,5 milj. euroa vahennyksesta, johon vaikut-
tavat koronaan valtiolta saatavien avustusten vahene-
minen.

Kaupunkiymparistdén palvelukokonaisuuden toimintaka-
te heikkenisi 14,7 milj. euroa edellisvuodesta ennusteen
toteutuessa. Heikennysta on toimintakuluissa 12,7 mil].
euroa ja toimintatuotoissa 2,5 milj. euroa. Merkittavim-
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tavat pddosin henkiléstokulujen 7,9 milj. euron ja palve-
lujen ostojen 4,7 milj. euron ylitykset. Konsernihallinnon
toimintakulujen ylitys 9,8 milj. eurolla, mika johtuu paa-
osin ylityksistéd palvelujen ostoissa 8,8 milj. euroa ja
aineissa ja tarvikkeissa 4,4 milj. euroa sekd 3,4 milj.
euron saastosta henkildstokuluissa.

Verotuloja ennustetaan kertyvan 918,0 milj. euroa. Ve-
rotulot ylittdvat talousarvion 47,5 milj. eurolla, mika joh-
tuu yhteiséverotulojen positiivisesta kertymaodotukses-
ta. Kunnan tuloveroa ja kiinteistdveroja ennustetaan
kertyvan talousarvion mukaisesti. Valtionosuustuloja
toteutunee 319,2 milj. euroa, mika on 2,4 milj. euroa
suunniteltua enemman. Rahoitustuottoja ja -kuluja yh-
teensa 31,2 milj. euroa toteutuisi 2,0 milj. euroa talous-
arviota enemman.

mat erot johtuvat palvelujen ostojen 8,6 milj. euron ja
henkildstokulujen 2,5 milj. euron kasvusta seka tuki ja
avustustuottojen 5,1 milj. euron ja vuokratuottojen
1,8 milj. euron vahenemisesta. Avustusten vahenemi-
seen vaikuttaa joukkoliikenteen korona-avustusten va-
heneminen. Myyntituottojen ennustetaan kasvavan
4,8 milj. eurolla.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus ennus-
taa toimintakatteen heikkenevan 13,1 milj. euroa edel-
lisvuodesta ennusteen toteutuessa. Toimintakulujen
ennustetaan kasvavan 14,6 milj. euroa ja toimintatuotto-
jen 1,5 milj. euroa. Merkittdvimmat erot johtuvat henki-
I6stokulujen 5,9 milj. euron, palvelujen ostojen 7,4 milj.
euron kasvusta ja myyntituottojen seka tukien ja avus-
tusten yhteensa 2,4 milj. euron kasvusta ja muiden toi-
mintatuottojen 0,7 milj. euron vahenemisesta.

Verorahoitusta toteutuisi yhteensd 42,0 milj. euroa ja
rahoitustuottoja ja -kuluja yhteensa 1,8 milj. euroa edel-
lisvuotta enemman.

Toiminnan ja talouden seurantaosiossa lautakun-
nat/palvelukokonaisuudet esittdvat omat selityksensa
ennustettujen toteutumien kehityksesta. Toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on raportin kappa-
leessa 7.
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5.2 Verorahoituksen toteutuminen ja kehitys

Kuntaliiton kevaan ja kesan veroennusteiden mukaan
on kuluvan vuoden verotulot kehittyneet ripeasti. Koko
maan ansiotulojen kehityksen ennakoidaan paranevan
huhtikuun ennusteen kolmesta prosentista noin neljaan
prosenttiin. Verohallinnolta saadun tiedon mukaan on
kuitenkin syyta varautua myos siihen, etta jadnnosvero-
ja kertyy enemman vasta ensi vuoden alussa ja siten
kuluvan vuoden kunnallisveron tilitykset voivat jaada nyt

Turun verorahoitus

Talousarvion mukaan vuoden 2022 verorahoituksen
kokonaistavoite on 1.187,3 milj. euroa. Kokonaiskerty-
ma on ylittdmassa talousarvion noin 50 milj. eurolla.
Koko vuoden kertyméksi arvioidaan noin 1.237,2 mil;.
euroa.

Verotulot

Turun kunnallisveron ja kiinteistdveron tuottojen ennus-
tetaan kertyvan talousarvion mukaisesti. Yhteisdverot
ovat ennusteen mukaan ylittdmassa talousarvion perati
47,5 milj. eurolla ja viimevuotisen tason noin 29 mil;.
eurolla.

Verotuloennusteissa on kuitenkin epavarmuutta ja en-
nusteita tullaan tarkistamaan kolmannen osavuosikat-
sauksen yhteydessa. Koko maan ja niistd johdettuja
kuntakohtaisia arvioita saadaan valtion budjettirihen
jalkeen syys-lokakuun vaihteessa.

Valtionosuudet
Turun saamat valtionosuudet ovat ylittdmassa talousar-

vion noin 3 milj. eurolla. Talousarviota laadittaessa oli
kaytossa valtiovarainministerion ja kuntaliiton ennakko-
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ennustettua pienemmiksi. Yhteisdveron kuluvan vuoden
kehitys on ollut kunnallisveron kehitystakin ripeampaa ja
siksi verohallinto on nostanut yhteiséveron kertymaar-
viota huhtikuun arviosta. Valmistuvan verotuksen 2021
ennakkotiedoista kay ilmi, ettd maksuunpantava yhtei-
sovero olisi jopa yli 200 milj. parempi verrattuna huhti-
kuun arvioihin. Tama nostaa verovuoden 2021 verojen
kertymaarviota vuonna 2022.

laskelmat. Peruspalvelujen valtionosuuteen on tehty
pieni korotus, kun kuntaliitosavustuksiin valtionosuuk-
sista varattu osuus jaettiin kaikkien kuntien kesken.
Turulle tilitetdan peruspalvelujen valtionosuutta noin 0,3
milj. euroa talousarvioon merkittyd enemman. Tydmat-
kakulujen verovahennysoikeuden kasvattaminen leik-
kaa kuntien verotuloja ja vahennys korvataan kompen-
soimalla veroperustemuutoksista johtuvien veromene-
tysten korvausta, joka maksetaan valtionosuustilityksen
yhteydessa. Saadun paatdksen mukaan Turulle makse-
taan kompensaatiota noin 1,6 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuriministerion 31.12.2021 tehtyyn alku-
perdiseen paatdkseen haettiin oikaisua ja lisdysta am-
matillisen koulutuksen perusrahoitukseen saatiinkin
noin 2,6 milj. euroa.

Kunnat saavat myos korvausta ukrainalaisille tarjoamis-
taan palveluista joko valtionosuutena tai -avustuksena
ja lisdrahaa on odotettavissa mm. varhaiskasvatukseen,
perusopetuksen valmistavaan opetukseen, suomen tai
ruotsin sekd oman aidinkielen opetukseen seka riittaviin
oppilashuollon palveluihin. Nama kustannusten kor-
vaukset tarkentuvat kolmanteen ennusteeseen.

Turun verorahoituksen toteutuma vuonna 2021, talousarvio ja ennuste vuodelle 2022

e . Poikkeama € Muutos%
miljoonaa euroa Tilinpastos Talousarvio Ennuste ennuste/ ennuste/

) 2021 2022 2022 . e
talousarvio tilinpaatés 2021
Kunnan tulovero 665 366 692 816 692 816 0 41 %
Yhteisévero 64 856 66 696 66 696 0 2,8 %
Kiinteistovero 158 731 110 975 158 492 47 517 -0,2 %
Verotulot yhteensa 888 953 870 487 918 004 47 517 3,3%
Valtionosuudet 306 258 316 847 319 231 2384 4,2 %
Verorahoitus yhteensa 1195 212 1187 334 1237 235 49 901 3,5%
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5.3 Kayttotalousosan toteutumisennuste

Toisen talousennusteen mukaan kaupungin kayttota-
lousosan toimintakulut ylittavat talousarvion 67,0 milj.
eurolla. Valmistus omaan kaytt6dn -erad toteutuu ennus-
teen mukaan ldhes suunnitellusti. Toimintatuottojen
ennustetaan vylittdvan talousarvion 14,2 milj. eurolla.
Kayttdtalouden nettokayttdmenot tulevat ennusteen
toteutuessa ylittymaan 52,7 milj. euroa.

Toimintakatteen eli nettokayttémenojen ennusteen suurimmat
poikkeamat muutettuun talousarvioon verrattuna:

" Toteutumis- Netto-
miljoonaa euroa .

ennuste | poikkeama

Sosiaali- ja terveyslautakunta -719,9 -30,5

Kasvatus- ja opetuslautakunta -335,8 -13,3

'[urun kaupunkiseudun joukko- 257 3.0
likennelautakunta

Kaupungin yhteiset, Kh -5,0 -8,2

Kaupunkiymparistélautakunta -17,7 -1,6

Konsernihallinto (Kh) -23,9 +4,3

Nettopoikkeama:
+ menon alitus/tulon ylitys
- menon ylitys/tulon alitus

Poikkeamissa on huomioitu maararahasiirrot, jotka on
tehty 30.6.2022 mennessa. Lautakuntien talousarvioihin

5.4 Investointiosan toteutumisennuste

Kaupungin investointimenoennuste on yhteensa 143,4
milj. euroa (TAM 176,3 milj. euroa), joka alittaa talous-
arvion 32,9 milj. euroa (18,7 %). Rahoitusosuuksien

Omaisuuden luovutustuloennuste

Omaisuuden luovutustuloennuste sisaltda maa- ja tila-
omaisuuden sekd osakkeiden luovutustulot 38,4 milj.
euroa (TAM 38,2 milj. euroa). Poikkeama johtuu asunto-
osakkeiden myyntitulosta, joka nostaa myds myyntivoit-
toennustetta 21,6 milj. euroa hieman talousarvioon ver-
rattuna (TA 21,5 milj. euroa). Luovutustuloihin tehty

Investointiohjelmat

Kaupunkiymparistétoimialan strategiseen sopimukseen
on lisatty kaupunginhallituksen palvelutilaus toimialalle,
mika pitaa sisalldan talousarviomaararahan kohdistami-
sen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosyk-
sikolta (1602 KH/Maaomaisuus, 1603 KH/ Infraomai-
suus, 1604 KH/Tilaomaisuus) kaupunkiympariston pal-
velukokonaisuudelle. Kaupunkiympéaristén palvelukoko-
naisuus vastaa edelld mainittujen kokonaisuuksien to-
teutuksesta ja raportoinnista.

Talousarvion 2021 valmistumisen jalkeen on tehty kau-

Kaupungin toiminta ja talous

ei ole varattu maararahoja tydéehtosopimusten mukaisil-
le palkankorotuksille 2022.

Palvelukokonaisuuksien  selvityksia talousarviopoik-
keamiin 16ytyy raportin kohdasta 7 Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, jonka alussa on
tilivelvollisen viranhaltijan arvio.

Raportin liitteessa Kayttdtalousosan toteutumisvertailut
esitetaan koontina lautakuntien toteutumisvertailut.

ennuste on 5,5 milj. euroa (TA 3,1 milj. euroa), joka
ylittda 2,5 milj. euroa talousarvion.

talousarviomuutos 12,0 milj. euroa on Kiinteistd Oy
Nunnankatu 4 tontin ja rakennusten kauppa, jotka kau-
punki hankki perustettavan yhtién lukuun joulukuussa
2021 ja joiden omistus siirtyi yhtibn perustamisen ja
rahoitusjarjestelyjen jalkeen maaliskuussa 2022. Omis-
tuksen siirrolla ei ollut tulosvaikutusta.

punginvaltuuston paatés, jonka johdosta kaupungin
omaisuudenhallinnan investointimdararahoja korotettiin
vuoden 2021 kokonaan tai osittain viivastyneiden kes-
keneraisten infra- ja tilakohteiden kayttamatta jaaneella
investointimaararahalla yhteensa 13,4 milj. euroa.

Kaupunkiymparistén rakennuttamisen, toimitilojen ra-
kennuttamisen seka kiintedn omaisuuden hankintojen
(KH/Yhteiset, omaisuudenhallinta) investointimaarara-
hojen (TAM 137,3 milj. euroa) ennustetaan toteutuvan
32,2 milj. euroa talousarviota pienempana. Kaupun-
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kiymparistdon rakennuttamisen investointihankkeiden
ennustettu toteuma on 69,9 milj. euroa (TAM 89,8 milj.
euroa) ja toimitilojen rakennuttamisen investointien en-
nuste on 31,8 milj. euroa (TAM 44,1 milj. euroa). Kiinte-
an omaisuuden hankintojen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti (TA 3,5 milj. euroa).

Infrainvestointiohjelman investointihankkeiden ennus-
tettu toteuma on 69,9 milj. euroa (TAM 89,8 milj. euroa).
Karkihankkeiden osalta maararahoja arvioidaan jaavan
kayttamattd kuluvana vuonna 1,9 milj. euroa. Itdisen
Rantakadun pydrateiden, Manillalaiturin, Aurajoen ran-
tavaylan Agricolankadun kohdalla ja Kulttuurijokilautan
suunnitelmien valmistuminen on siirtynyt loppuvuoteen
ja kayttamatta jaavat maararahat esitetdan siirrettdvan
vuonna 2023 kaytettavaksi. Kiinteistokehityskohteiden
osalta maararahoja arvioidaan jaavan kayttamatta 13,6
milj. euroa vuoden 2022 osalta. Kirstinpuiston, Hert-
tuankulman, Pihlajaniemen ja Pukkilan toteuttamisen
painopiste siirtyy arvioitua enemman tuleville vuosille ja
se huomioidaan vuoden 2023 talousarvion laadinnan
yhteydessa. Pihlajaniemen asemakaavan hyvaksymis-
paatoksesta on valitettu hallinto-oikeuteen, mutta infran
suunnittelu ja suunnittelunohjaus etenee konsulttivoi-
min. Maanlgjitysalueet-kokonaisuuden maararahasta
jaa kayttamatta 1,4 milj. euroa vuonna 2022, koska
Lauttarannan lajitysalueen maararahavaraus on arvioitu
tdman vuoden tarvetta suuremmaksi. Rahan tarvetta
siirtyy ensi vuoteen. Kupittaan jalkapallostadionin kentta
-hankkeen suunnittelua ja kaynnistamista varten on
myonnetty talousarviomaararaha 0,5 milj. euroa vuodel-
le 2022 (Kh 20.12.2021 § 588), joka tullaan kattamaan
infrainvestointiohjelman sisaltd maararahaa korottamat-
ta.

Tarvittavat infrahankkeiden kustannusarvio- ja aikatau-
lumuutokset seké vaikutukset vuositason rahoitukseen
raportoidaan ja tuodaan kaupunginhallitukselle osavuo-
sikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Kaupungin-
hallitukseen nahden sitovia ovat infrainvestointiohjel-
man paatasot ja niiden vuositason rahoitus. Investoin-
tiohjelman paatasot ovat strategiset hankkeet, kiinteis-
tokehitys, toimintoja tukevat, korjausvelkaa alentavat,
likenteen toimivuutta ja turvallisuutta, asukasviihtyvyyt-
ta parantavat hankkeet seka aikaistettu toteutussuunnit-
telu. Jos edelld mainittujen investointikokonaisuuksien
vuositason rahoitus ylittyy tai tarveselvitys- ja hanke-
suunnitteluohjeen mukaisesti laadittujen kaupunginhalli-
tuksen paatantavaltaan kuuluvien 1 milj. euron - 3 milj.
euron suuruisten kohteiden kustannusarviot ylittyvat,
edellyttdd muutos aina kaupunginhallituksen hyvaksy-
misen. Mikali tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohjeen
mukaisesti laaditun hankkeen hyvaksytyt kustannusar-
viot hankevarauksineen nousevat indeksikorjaukset
huomioon ottamisen jalkeen 5 % tai sitd enemman tai

Kaupungin toiminta ja talous

mikali hankkeessa tapahtuu jokin muu merkittava kus-
tannuksia nostava muutos, saatetaan paivitetty kustan-
nusarvio tms. hankkeen alkuperdisen paatoksen teh-
neen sekd muutoksen jalkeen toimivaltaisen tahon kasi-
teltavaksi (Kv 23.9.2019 § 139).

Hallintosaannoén 52a §:n kohdan 23 mukaan kaupun-
kiympariston palvelukokonaisuudesta vastaavan johta-
jan erityisessa toimivallassa on hyvaksya kustannusar-
violtaan alle miljoonan euron infrahankkeiden hankekor-
tit ja infrahankkeiden hankelistat, joissa yksittaisen
hankkeen kustannusarvio on alle miljoona euroa. Kau-
punkiympariston palvelukokonaisuudesta vastaavan
johtajan paatdkselld voidaan lisata tai poistaa alle mil-
joonan euron infrainvestointihankkeita tai tarkistaa nii-
den kustannusarvioita, jos kaupunginhallitukseen nah-
den sitovat paatasojen kokonaissummat eivat ylity.

Tilainvestointiohjelman investointimenojen ennuste
on 31,8 milj. euroa (TA 44,1 milj. euroa). Venajan hyok-
kayssodan vaikutukset heijastuvat materiaalien saata-
vuuteen ja hintaan. Hinnat ovat nousseet voimakkaasti
viimeisen vuoden ja erityisen jyrkasti viimeisimman
vuosineljanneksen aikana. Urakkahinnat ovat kohon-
neet ja osin tarjouksia ei saada lainkaan, koska tarjoajat
eivat uskalla sitoutua hintoihin. Materiaalihinnat saatta-
vat vaihdella muutaman tunnin aikavalilla urakoitsijoiden
kertoman mukaan. Toimitilojen rakennuttamisen osalta
osa hankkeista jaa toteuttamatta, koska tarjouksia ei
saada. Kilpailutuksia on viela kaynnissa ja kaynnisty-
massa. Osassa kohteita ty6ét on pakko tehda ja joudu-
taan hankkimaan tekij6itd suorahankintamenettelylla,
kun tarjouksia ei saada. Ensi vuoden téiden osalta pyri-
tdan ennakoimaan kohteita ja nostamaan uusia suunnit-
telukohteita tyon alle. Pienten hankkeiden rahan kayttd
alittaa talousarvion 2,4 milj. eurolla (TAM 9 milj. euroa).

Tarvittavat tilahankkeiden kustannusarvio- ja aikataulu-
muutokset sekd vaikutukset vuositason rahoitukseen
raportoidaan ja tuodaan kaupunginhallitukselle osavuo-
sikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Kaupungin-
hallitukseen nahden sitovat tilainvestointiohjelman paa-
tasot ovat nimetyt investointihankkeet, joiden kustan-
nusarvio on yli miljoona euroa ja pienet hankkeet alle
miljoona euroa, ja energiatehokkuusinvestoinnit. Jos
edellda mainittujen investointikokonaisuuksien vuosita-
son rahoitus ylittyy tai tarveselvitys- ja hankesuunnitte-
luohjeen mukaisesti laadittujen kaupunginhallituksen
paatantavaltaan kuuluvien kohteiden kustannusarviot
ylittyvat, edellyttdd muutos aina kaupunginhallituksen
hyvaksymisen. Mikali nimetyn hankkeen kustannusar-
vio uhkaa ylittya tilahankkeiden tarveselvitys- ja hanke-
suunnitteluohjeessa (Kv 26.2.2018 § 37) maaritetyn
mukaisesti indeksikorjaukset huomioon ottamisen jal-
keen 5 % tai sita enemman, saatetaan hankesuunnitel-
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ma tai hankekuvaus uudelleen sen hyvaksyneen hallin-
toelimen kasiteltavaksi.

Hallintosaannon 44 §:n kohdan 4 mukaan kansliapaalli-
kén erityisessa toimivallassa on hyvaksya kustannusar-
violtaan alle miljoonan euron arvoisen tilainvestointien
investointisuunnitelmat (paatdsvallan siirto tilapalvelu-
johtajalle: konsernihallinon jarjestdminen 12 §). Tilapal-
velujohtajan paatokselld voidaan lisatad tai poistaa alle
miljoonan euron tilainvestointiohjelman hankkeita tai
tarkistaa niiden kustannusarvioita, jos kaupunginhalli-

Muut investoinnit

Kaupungin muiden pysyvien vastaavien investointien
ennuste 41,7 milj. euroa alittuu 0,7 milj. euroa suunnitte-
lusta (TAM 42,5 milj. euroa). Tietojarjestelmat ja toimin-
nan kehittdmisen hankintamenoennuste alittuu 0,6 milj.
euroa (TA 11,0 milj. euroa) ja osakkeiden hankintame-

5.5 Rahoituslaskelman toteutumisennuste

Toiminnan rahavirta on ennusteen mukaan 11,6 mil].
euroa positiivinen. Tulorahoituksen Kkorjauserissa on
eliminoitu vuosikatteeseen (toimintatuottoihin) sisaltyvat
arvioidut myyntivoitot seka eldkevastuuvarauksen muu-
tos. Tulorahoituksen korjauserilla oikaistuna toiminnan

Kaupungin toiminta ja talous

tukseen nahden sitovat paatasojen kokonaissummat
eivat ylity.

Hankintamenettelyissa on jatkettu muiden kuin perin-
teisen jaetun urakan toteutusvaihtoehtojen kayttdéa kil-
pailuttamalla muun muassa Turun Musiikkitalo ja Kupit-
taan kannen karkihanke allianssimallilla. Suikkilan koulu
ja Talinkorventien paivakoti -hanke on yhteistoiminnalli-
sena projektinjohtourakkana toteutusvaiheessa. Valmis-
telussa on monitoimitalohankkeita, jossa toteutusmallik-
si tullaan esittdmaan allianssia.

noennusteen alitus on 0,2 milj. euroa (TA 21,9 milj.
euroa) talousarvioon verrattuna. Hankintamenoennus-
teet koneet ja kalusto 5,9 milj. euroa, maa- ja vesialueet
3,5 milj. euroa ja muut aineelliset hyddykkeet 0,2 milj.
euroa, eivat poikkea talousarviosta.

rahavirran muutettu talousarviotavoite 14,1 milj. euroa
toteutuu ennusteen mukaan 2,6 milj. euroa huonompa-
na. Tulorahoituksen korjauserat ylittavat talousarvion
1,8 milj. eurolla.

Talousarvio

1.000 € Tilinpaatos  Talousavio  Muutokset ymez:zg BN Poikkeama
Toiminnan rahavirta 65710 16 832 -2 684 14 148 11 553 -2 594
Vuosikate 92 542 38 840 -2 684 36 156 35 331 -825
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat -26 832 -22 008 -22 008 -23 777 -1769
Investointien rahavirta -104 919 -128 883 -6 114 -134 997 -99 416 -30 238
Investointimenot 140 848 158 161 18 114 176 275 143 365 -32 909
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 2117 3063 3063 5530 2467
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 33812 26 214 12 000 38214 38419 205
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -39 209 -112 051 -8 798 -120 849 -87 863 32987
Antolainauksen muutokset -86 696 -37 709 -12 480 -50 189 -50 189
Antolainasaamisten lisdykset 93 634 63 000 12 480 75 480 75 480
Antolainasaamisten vahennykset 6938 25291 25 291 25 291
Lainakannan muutokset 82 976 125760 125760 125760
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90 000 220 000 220 000 170 000 -50 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 54 240 124 240 124 240 124 240
Lyhytaikaisten lainojen muutos 47 217 30 000 30 000 80 000 50 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -11 421
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -15 141 88 051 -12 480 75 571 75 571
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -54 350 -24 000 -21 278 -45 279 -12 292 32987

*) Turun Tyéterveystalon vaikutus eliminoitu tilinpaatoksesta 2021
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Investointien rahavirta tulee ennusteen mukaan ole-
maan 99,4 milj. euroa negatiivinen, mikd on 30,2 milj.
euroa vahemman kuin muutetussa talousarviossa.
Omaisuuden luovutustulotavoite 38,4 milj. euroa toteu-
tuu suunnitellusti. Investointimenoja toteutuisi 143,4
milj. euroa, joka on 32,9 milj. euroa muutettua talousar-
viota vahemman. Investointien omahankintamenoa
137,8 milj. euroa (investointimenot - rahoitusosuudet) ei
pystytad kattaamaan tulorahoituksella. Investoinnit jaavat
kokonaan rahoitettavaksi omaisuuden myyntituloilla,
lainarahoituksella tai kassavaroja vahentamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta on ennusteen mu-
kaan 87,9 milj. euroa negatiivinen. Ennusteen mukaan
toteutuma olisi 33,0 milj. euroa talousarviota parempi,
mika johtuu investointimenojen toteutumisesta alle ta-

5.6 Rahoitusaseman kehitys

Kaupungin maksuvalmius on sailynyt vuoden aikana
hyvana. Kaupungin kassavaranto oli vuoden 2021 lo-
pussa 83,2 milj. euroa ja kesdkuun 2022 lopussa 110,1
milj. euroa ilman omien rahastojen sijoituksia. Alimmil-
laan kassavaranto on vuoden aikana ollut 11,2 mil].
euroa ja ylimmilldadn 140,7 milj. euroa. Keskimaarainen
kassavaranto oli 64,8 milj. euroa. Lyhytaikaisia kuntato-
distuksia oli laskettu liikkeelle kesdkuun lopussa yh-
teensa 50,0 milj. euroa ja ne ovat kaupungille likvidi ja
edullinen lyhyen rahan hankintakanava. Lyhytaikaisia
kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja kau-
pungilla oli kauden lopussa noin 440 milj. euroa.

Kaupungin korollisten pitkaaikaisten lainojen maara oli
vuoden 2021 lopussa oli 610,5 milj. euroa ja kesdkuun
2022 lopussa 618,9 milj. euroa. Alkuvuonna pitkaaikai-
sia lainoja on lyhennetty 70 milj. euroa ja vastaavasti
uusia lainoja nostettiin 80 milj. euroa tilalle. Loppuvuo-
den aikana eraantyy pitkaaikaisia lainoja vield 50,0 milj.
euroa. Talousarviossa hyvaksytty vuoden 2022 enim-
maislainanotto on 220 milj. euroa. Hyvasta kassatilan-
teesta johtuen toisessa osavuosikatsauksessa pitkdai-
kaisen lainanoton ennuste on vahennetty 170 milj. eu-
roon ja vastaavasti lyhytaikaisen lainojen lisdysta on
kasvatettu 80,0 milj. euroon. Nettotasolla muutos on
nolla. Lyhytaikaiset lainat koostuvat kuntatodistuksista
ja konserniyhteisgjen talletuksista kaupungin konserniti-
lille.

Lyhytaikaisiin korollisiin lainoihin sisaltyvat lisaksi tytar-
yhtididen talletukset olivat 115,7 milj. euroa ja henkil6s-
tokassan talletukset 0,3 milj. euroa eli yhteensa
116,0 milj. euroa. Lainakanta yhteensa eli korollisen
kokonaisvelan maara kesakuun lopussa oli siten
784,9 milj. euroa. Korollisen kokonaisvelan keskikorko
oli 0,92 %. Kaupungin velka on talla hetkelld suojattu
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lousarviossa suunnitellun.

Antolainoja arvioidaan myoénnettavan talousarvio muu-
tosten mukaisesti 75,5 milj. euroa ja vahennettdvan
25,3 milj. euroa. Ennusteen mukaan antolainakanta
kasvaa vuoden loppuun mennessa 50,2 milj. euroa.

Talousennusteessa kaupungin lainakannan on ennus-
tettu lisdantyvan 125,8 milj. euroa. Uutta pitkaaikaista
korollista lainaa nostettaisiin 170,0 milj. euroa, mika on
50 milj. euroa talousarvioon merkittyd vdhemman. Pit-
kaaikaisia lainoja lyhennetaan talousarviossa suunnitel-
lun mukaisesti. Korollisia lyhytaikaisia lainoja kaytetaan
maksuvalmiuden tukemiseen arviolta 80,0 milj. euroa,
mika ylittaa talousarvion 50 milj. eurolla.

hyvin mahdolliselta korkojen nousulta. Alkuvuonna pu-
rettin kolme lyhytaikaista korkosuojausta, jolla ei ollut
enaa merkittavaa pitkaaikaista suojausvaikutusta. En-
nusteen mukaan lainakanta eli korollinen kokonaisvelka
ilman kuntatodistuksia olisi vuoden lopussa enintdan
850 milj. euroa, mikali pitkaaikaista lainaa nostettaisiin
ennusteen mukaiset 170 milj. euroa.

Pitkaaikainen antolainakanta oli vuoden 2021 lopussa
559,6 milj. euroa. Kesakuun lopussa pitkaaikaisia anto-
lainoja oli yhteensa 569,5 milj. euroa ilman vahinkora-
haston antolainasijoitusta. Vuoden toisen ennusteen
mukaan antolainakanta olisi vuoden lopussa 609,8 milj.
euroa eli kasvaisi enintaan 50,2 milj. euroa nettona.
Antolainoja myodnnetaan paaosin asuntosektorin yhtidlle
eli TVT Asunnot Oy:lle seka muille konserniin kuuluville
yhti6ille. Konsernirahoituksen keskittdminen vahentaa
kaupunkikonsernin ulkoisia korkokustannuksia. Kau-
pungin antolainaus Turku konsernin tytaryhtidille kas-
vattaa kaupungin ottolainausta, mutta eliminoituu kon-
sernin lainakannasta konsernin sisdisena erana. Vuo-
den 2021 lopussa konsernin korollinen kokonaisvelka
eli lainakanta oli 1 518 milj. euroa ja sen ennustetaan
kasvavan maltillisesti 1 600 milj. euroon.

Lyhytaikaista konsernitiliin liitettya limiittid oli kesdkuun
lopussa kaytdssa 16,4 milj. euroa. Koy Turun Yli-
Maarian koulun ja Koy Turun Syvalahden koulun inves-
tointeja on rahoitettu rakennusaikana konsernitilin limii-
tin kautta ja nyt kohteiden valmistuttua limiitit on konver-
toitu pitkaaikaisiksi lainoiksi vuoden 2021 aikana, mika
vahensi huomattavasti limiittien kayttéad kokonaisuudes-
saan. Lisadksi muiden kohteiden rakennusaikaiseen
rahoittamiseen tai muuhun jélleen rahoittamiseen kayte-
tdan konsernitilien limiitteja. Konsernitilien lyhytaikaisia
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limiittejd ennustetaan olevan vuoden lopussa kaytdssa
noin 15 - 30 milj. euroa.

Kaupungin takausvastuut olivat vuoden 2021 lopussa
270,2 milj. euroa. Takausvastuissa ei ole tapahtunut
merkittdvid muutoksia vuoden 2022 aikana, eikd uusia
takauksia ole mydnnetty.

Kaupungin omien rahastojen omaisuusarvot ovat palau-
tuneet varsin hyvin COVID pandemian aiheuttamasta
kriisistd sijoitusmarkkinoilla, mutta Venajan aloittama
sota Euroopassa on aikaansaanut energialdhtdisen

Kaupungin toiminta ja talous

inflaatiokierteen Euroopassa, mikd on luonut jalleen
suurta epavarmuutta padomamarkkinoille. Vahinkora-
haston nettotuoton arvioidaan olevan 1,5 milj. euroa eli
talousarvion mukainen, mutta tuoton realisoituminen
edellyttdd hyvaa kehitystd osake- ja korkomarkkinoilla
loppuvuoden aikana. Vahinkorahaston alkuvuoden tulos
oli vain noin 11 tuhatta euroa positiivinen. Vahinkora-
haston taseen loppusumma oli toukokuun lopussa
51,9 milj. euroa ja kdypa arvo noin 50,5 milj. euroa.
Lahjoitusrahastojen kehitys on saman suuntainen, mut-
ta niitd ei yhdistelld emokaupungin tuloslaskelmaan.

6. Strategisten tytaryhteisodjen tavoitteet ja konsernirakenteen muutokset

6.1 Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden ja investointien toteutuminen

Ukrainan sota seka edelleen jatkuva Covid-epidemia
ovat vaikuttaneet useiden yhteisdjen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Arkea Oy:n liikevoitto on jadmassa -630.000 euroon
suunnitellun 133.000 euron sijaan ja tilikauden tulos on
jaamassa -632.000 euroon (TA 10.000 euroa). Tulosta
ovat alkuvuonna rasittaneet henkildstd-, materiaali- ja
ostopalvelukulut. Syyna tdhan ovat olleet haasteet hen-
kildston saatavuudessa, henkiléstdn vaihtuvuus, ko-
honneet sairauspoissaolot sekd Vendjan hyodkkaysso-
dasta Ukrainaan johtuva merkittdva materiaalien ja pal-
veluiden kallistuminen.

Kuntec Oy:n liikevoitto on jaamassa 50.000 euroon
suunnitellun 251.000 euron sijaan. Samalla tilikauden
tuloksen odotetaan jaavan 40.000 euroon (TA 90.000
euroa). Yhtid jai talvella lisatdiden liikevaihtotavoittees-
ta, kova talvi aiheutti jddmisen tulostavoitteesta.

Turku City Data Oy:n myynti ei ole toteutunut odotetusti.
Liikevaihto on jddmassa 130.000 euroon suunnitellun
220.000 sijaan, samalla tilikauden tulos on painumassa
tappiolle -207.000 euroa (TA -120.000 euroa).

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab:n vuoden 2022 liike-
tulosennuste on budjetoitua heikompi, kun Voi-
maosakeyhtié SF:n alaskirjaus 20,0 milj. euroa on en-
nusteessa kirjattu suunnitelman mukaisten poistojen
kuluryhmaan. Toisaalta vuoden 2022 ennustetta paran-
taa sahkon tuotannon budjetoitua parempi kannatta-
vuus, kun sahkén markkinahinnat ovat olleet budjetoitua
korkeammat ja erityisesti marras-joulukuulle 2022 en-
nustetaan korkeita sdhkén markkinahintoja. Liikevoitto
on jaamassa 9,6 milj. euroon (TA 12,4 milj. euroa) ja

tilikauden tulokseksi ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
on muodostumassa 15,7 milj. euroa (TA 18,5 milj. eu-
roa).

Turun Satama Oy:n bruttoinvestoinnit ovat 7,4 milj. eu-
roa suunnitellun 18,2 milj. euron sijaan Ferry Terminal
-projektin viivastymisen vuoksi.

Turun Seudun Vesi Oy:n bruttoinvestoinnit ovat ennus-
teen mukaan 1,2 milj. euroa tavoitteen ollessa 6,1 milj.
euroa. Vuodeksi 2022 oli budjetoitu Rusko-Masku-
Nousiainen-Mynamaki siirtolinjan rakentamista, mika ei
kuitenkaan toteudu vuoden 2022 aikana.

Turku 2029 -saation sijoitustoiminnan kaypa tuotto on
jaamassa 0,5 milj. euroon suunnitellun 1,5 milj. euron
sijaan. Kehitys osakemarkkinoilla on ollut epavakaata ja
volatiliteetti suurta, johtuen Vendjan hyokkayksesta
Ukrainaan ja siitd seuranneesta energiakriisista ja edel-
leen kiihtyneesta inflaatiosta.

Turun Kaupunkilikenne Oy:n liikevoitto on jaadmassa
100.000 euroon suunnitellun 264.000 euron sijaan.
Alkuvuodesta covid-epidemia johti tyodntekijoiden laa-
jaan sairastumiseen, minka seurauksen kaikkea liiken-
nettd ei pystytty ajamaan. Vengjan hydkkays Ukrainaan
helmikuussa nosti polttoaineiden hinnan ennatystasolle,
mika on heikentanyt liiketoiminnan kannattavuutta. Huh-
tikuussa Foli ilmoitti kilpailuttavansa linjojen 55 ja 56
likenteen, minkd seurauksena yhtion tuotanto supistuu
yli 20 prosenttia. Henkildéstévahennysten vuoksi yhtid ei
ole kyennyt palkkaamaan riittavasti kesalomasijaisia,
minka johdosta henkildstd ja esimiehet ovat kuormittu-
neita. Kevaan lakot nékyvat myos tuloksessa.
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6.2 Konsernissa tapahtuneet olennaiset muutokset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 24.2.2022 uuden omista-
japolitikka-asiakirjan, jossa maariteltin kolme uutta
strategista yhteis6a, Blue Industry Park Oy (kaupungin
omistus 100 %), Turun Taiteen talo Oy (kaupungin
omistus 100 %) seka Visit Turku Archipelago Oy (kau-
pungin omistus 100 %).

Turun kaupunki on lisdnnyt omistustaan Turku Science
Park Oy:ssa niin, ettd omistaa nyt 1.257.828 osaketta

yhtidn kaikista osakkeista (1.329.346 osaketta) eli
94,62 % yhtiosta. Lisaksi kaupunki on perustanut Turun
Raitiotie Oy -nimisen osakeyhtion (kaupungin omistus
100 %) seka Kiinteisté Oy Turun Nunnankatu 4 (kau-
pungin omistus 100 %).

Turun kaupunki on lahtenyt mukaan Turun kaupunki-
seudun kuntayhtymaan, jonka toiminnan on tarkoitus
alkaa loppukesalla 2022.
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7. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, johdanto

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2022 talousarvion
noudattamista koskevien maaraysten yhteydessa
paattanyt, ettd kaupunginvaltuustolle, kaupungin-
hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle annetaan
osavuosikatsaukset toiminnan ja talouden kehittymi-
sestd kolme kertaa vuodessa tilikauden aikana. Nel-
jas toiminnan ja talouden toteutumisesta annettava
raportti on tilinpaatos.

Osavuosikatsauksissa raportoidaan arviot kaupun-
ginvaltuuston sitoviksi vahvistamien tavoitteiden ja
talousarviolausekkeiden toteutumisesta tilikaudella.
Kaupunginhallitus paatti 28.3.2022 § 129, etta so-
peuttamisohjelman ja talousarviolausekkeiden ra-
portointi yhdistetaan.

Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijak-
solta 1.1. - 30.6. Osavuosikatsaus, joka annetaan
viimeistaan syyskuussa sisaltda toiminnan ja talou-
den katsauksen seka ennusteen toimintasuunnitel-
maan Kkirjattujen toiminnallisten, taloudellisten ja
henkildstétavoitteiden toteutumisesta.

Osavuosikatsaukseen sisaltyy tilivelvollisen viran-
haltijan sanallinen arvio talousarvion toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Arvio
on toimialan raportin alussa. Osavuosikatsauksessa
on kaytetty mittareihin liitettyja "likennevaloja”. Lii-
kennevalo nakyy katsauksessa kunkin mittarin koh-
dalla sarakkeessa "Ennuste 31.12.2022". Vihrean
valon ollessa valittuna mittarin tavoitearvo saavute-
taan eli tavoite toteutuu. Jos valittuna on keltainen
valo, mittarin tavoitearvo lahes saavutetaan. Punai-
nen valo tarkoittaa, etta mittarin tavoitearvoa ei saa-
vuteta eli tavoite ei toteudu.

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan
tehtavien ja tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja
tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Hallintosaéannén 67 §:n
mukaan kaupunginvaltuusto antaa talousarvion
noudattamista koskevat maaraykset siita, miten ta-
lousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin viran-
omaisia. Kaupunginhallitus antaa maaraykset siita,
miten strategisiin sopimuksiin kirjatut tavoitteet ja
toimenpiteet sitovat kaupungin viranomaisia.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita
ovat kaikki toimintasuunnitelmakirjassa olevat lau-
sekkeet ja toimielimen tavoitteet sekd maararahat,
tuloarviot sekd tydvoiman kayttd, ellei alla toisin ole
maaratty.

Toimielinten kaupunginvaltuustoon nahden sitovat
tavoitteet ovat mukana kaupunginhallituksen ja toi-
mielimen valisissa toimintasuunniltelmissa. Ne toi-
mintasuunnitelmien tavoitteet ja kohdat, jotka eivat
ole kaupunginvaltuustoon néhden sitovia, ovat kau-
punginhallitukseen nahden sitovia tavoitteita tai tie-
doksi annettavia tietoja.

Kaupunginvaltuuston ndhden sitovia tavoitteita eivat
ole kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion
yleisperustelut ja toimielimen kokonaiskuva toi-
mialan kehittdmisen suunnasta.

Kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan ja
tarkastuslautakunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet esitetddn palvelukokonaisuuskohtaista
toimintasuunnitelmaa suppeammassa muodossa
osana kaupungin toimintasuunnitelmaa. Naiden toi-
mielinten kuvaus toiminnasta ja sen kehittdmisesta
seka toimintaymparistén muutostekijat eivat ole si-
tovia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt maarata toimieli-
mille kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot brut-
tositoviksi (poikkeuksena aluepelastuslautakunta).
Investoinneista kaupunginvaltuustoon nahden sito-
via ovat talousarviokirjaan merkityt investointimenot,
rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustu-
lot seka kaupunginvaltuuston erikseen paattamat
hankekohtaiset kustannusarviot.

Toimielimen kayttotalousosan maararahat ja inves-
tointiosan maararahat ovat erikseen sitovia. Maara-
rahan saastda kayttétalousosassa ei voi kayttaa in-
vestointiosan maararahan ylityksen katteena tai
painvastoin.

Taseyksikkéna toimivan aluepelastuslautakunnan
sitova tavoite on liikelaitoskaavan mukaisesti liikeyli-
jaama + poistot, joka vastaa kaupungin tuloslaskel-
man toimintakatetta seka investointien bruttomenot
vahennettyna rahoitusosuuksilla ja pysyvien vastaa-
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vien hyddykkeiden luovutustuloilla (investointien ra-
havirta).

Kaupungin tilahankkeiden tarveselvityksissa ja han-
kesuunnitelmissa noudatetaan hallintosdanndn
maarayksia. Hallintosdannéssad on maaratty myos
paatosvallasta investoinneissa ja muissa pitkavai-
kutteisissa menoissa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat ra-
hoitustulot ja — menot. Rahoituslaskelmaosan sitova
erd on lainakannan muutos.

Tytaryhteisdjen kaupunginvaltuustoon néhden sito-
via tavoitteita ovat lausekkeet sekd "Konserniyhtion
kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet” -
kohtaan merkityt tavoitteet.
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Kaupungin toimintasuunnitelman toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen toisessa vuosiennus-

teessa
Kaupunginhallitus ja konsernihallinto

Pormestariohjelman tavoitteiden osalta toimenpiteet
ovat paasaantoisesti toteutumassa suunnitelmien
mukaisesti. Kdynnissa olevista karkihankkeista osa
on viivastynyt, mutta uusien karkihankkeiden val-
mistelu ja toimeenpano on edennyt hyvin. Kansalli-
sen ladkekehityskeskuksen perustamissopimus al-
lekirjoitettiin vuoden alussa, mutta toiminnan liik-
keelle saamiseksi puuttuu viela rahoitusta. Konser-
nihallinnon perustoiminnan osalta merkittava tyépa-
nos on kohdentunut hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistymiseen ensi vuoden alusta.

Tunnin juna -hankkeen osalta Espoon kaupunkira-
dasta ja Turku-Kupittaa-kaksoisraiteesta on laadittu
toteuttamissopimukset valtion ja kaupunkien kes-
ken. Joulukuussa 2020 perustettin Turun Tunnin
Juna Oy, jonka tehtavana on Espoo-Salo-oikoradan
ja Salo-Turku-kaksoisraiteen ratasuunnitelmien laa-
timinen uuden radan rakentamisvalmiuteen saakka.
Espoo-Salo- ja Salo-Turku-yhteysvalien toteuttami-
sesta ei ole tehty kansallista paatosta.

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Vuoden 2022 toiminnan tavoitteiden saavuttaminen
on edelleen haasteellista, mutta erityisesti terveys-
asematoiminnassa on nahtavissa positiivista kehi-
tystd. Oman haasteensa kuluvan vuoden toimintaan
asettaa tulevan hyvinvointialueen valmistelu.

Terveyspalveluissa Covid19-pandemia vaikuttaa
edelleen voimakkaasti toimintaan. Tartuntatautilain
mukaiset koronarokotukset seka infektioiden eh-
kaisy, hoito ja seuranta ovat edelleen etusijalla ter-
veyspalveluiden toimenpiteissa. Covid-pandemia ai-
heuttaa lisaksi henkiléston poissaoloja, suojautumi-
nen hidastaa hoitotapahtumia ja lisda sairaalahoi-
don tarvetta. Covid pandemian lisaksi henkiléston
saatavuuden ongelmat ovat vaikuttaneet toimintaan
erityisesti terveysasemilla ja sairaaloissa.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on nakynyt koronapan-
demian vaikutus neuvolan, koulu- ja opiskelutervey-
denhuollon seka oppilashuollon tarkastus- ja hoito-
velkana, jota on purettu vuoden 2022 aikana. Tyo on
osittain kesken erityisesti neuvolaty0ssa.

Vanhus- ja vammaispalveluissa entisestaan kiristy-
nyt henkildstotilanne on leimannut koko alkuvuotta.
Rekrytointi jopa vakituisiin tydsuhteisiin on vaikeutu-
nut ja tdma koskee kaikkia palvelualueen toimintoja.
Vuoden alussa voimaan tullut hoitohenkiloston laki-
saateinen 0,6:n hoitajan mitoitusvaade on hankaloit-
tanut toimintaa merkittdvasti. Ongelma kohdistuu
seka julkiseen palvelutuotantoon etta yksityisten toi-
mijoiden tuottamaan palveluun.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Kasvatuksen ja opetuksen toiminnallisten tavoittei-
den toimeenpanossa ei raportoida poikkeamia toi-
sessa osavuosikatsauksessa. Myds pormestarioh-
jelma toteutuu kasvatuksen ja opetuksen palveluko-
konaisuudessa suunnitellulla tavalla.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Kaupunkiymparistdn palvelukokonaisuus on edista-
nyt kaikkia 27 sopeuttamistoimenpidetta aktiivisesti.
Myds kaupunkiympéristdon palvelukokonaisuudelle
asetettujen 16 talousarviolausekkeen seka pormes-
tariohjelman tavoitteista johdetun 26 toimenpiteen
toteutus on edennyt enimmakseen suunnitelmien
mukaisesti. Tassa kohtaa vuotta ennustetaan, etta
sopeuttamisohjelman, talousarviolausekkeiden ja
pormestariohjelman toimeenpanossa ei ole mainit-
tavia poikkeamia vuoden 2022 lopussa.

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

Toiminnalliset tavoitteet saavutetaan paaosin. Ta-
lousarviolausekkeiden, sopeuttamisohjelman tai
pormestariohjelman tavoitteiden saavuttamisessa ei
ole raportoitu poikkeamia. Sen sijaan joissakin
kaynti- ja kavijamaarissa tullaan vuoden lopun en-
nusteen mukaan jadmaan tavoitteista koronapande-
mian vuoksi. Koronapandemian vaikutukset nakyvat
edelleen kirjaston toiminnassa ja kirjastokaynnit ei-
vat ole palanneet vuoden 2019 tasolle. Verkkokayn-
tien maara on ollut kuitenkin kasvussa. Kirjaston
kayttajakoulutusten osalta tullaan jaamaan tavoit-
teesta, koska koronapandemian takia kaikkia toi-
mintoja ei ole voitu toteuttaa. Orkesteritoimintaan
vaikuttavat yleisoétilaisuuksien rajoitukset jatkuivat
edelleen tammikuussa, eika yleis6 ole palannut ta-
pahtumiin odotetulla tavalla rajoitusten lievennytta ja
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poistuttua. On todennakoista, ettéd epavakaa maail- Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos
mantilanne ja taloussuhdanteet vaikuttavat myds
loppuvuoden ajan yleisémaariin. Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toiminnal-

liset tavoitteet vuodelle 2022 ovat toteumassa tavoit-
teiden mukaisesti.
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KAUPUNGINHALLITUS
KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto

KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET

Tilivelvollinen viranhaltija: kansliapaéllikkd Tuomas Heikkinen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta
Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Konsernihallinnon keskeisin toimintaympariston muutos on hy-
vinvointialueiden muodostuminen vuoden 2023 alussa. Sote-uu-
distuksen ja Hyvinvointialueiden perustamisen myéta vuoden
2023 alusta kuntien toiminnassa tapahtuu suuria muutoksia, joi-
hin valmistaudutaan vuoden 2022 aikana. Jéljelle jadvan kunta-
organisaation maarittelyyn on luotu Uusi Turku -projekti, joka ja-
kautuu ajallisesti kolmeen osioon.

1. Vuonna 2022 tehtavat sote-uudistuksen edellyttamat
muutokset

2. TE-uudistuksen muutokset vuonna 2024

3. Visio 2025, jossa varaudutaan jo tulevan valtuustokau-
den ratkaisuihin.

Koronatilanteen tuomien rajoitusten poistumisen myo6ta toiminta
on normalisoitumassa perusvuosien tasolle. Konsernihallinnossa
ollaan kuitenkin jatkettu korona-ajan kaytantoja ja etatyot ja uudet
kokouskaytéannét ovat edelleen kaytossa.

Tyo6ttdmyyden kehitys on kdantynyt positivisempaan suuntaan,
silla kesékuun lopun tietojen mukaan Turun ty6ttémyysprosentti
oli kesékuussa 13,1 %, kun vuotta aiemmin tydttdmyysprosentti
oli 14,8 %. Kesékuussa oli 12550 ty6tonté turkulaista, joka on
1699 tyotontd vahemman verrattuna vuoden 2021 kesékuun ti-
lanteeseen. Tyottdmisté lomautettujen osuus oli kesékuussa 652
henkil6d. Tyo6ttdmien maara vaheni Turussa vuodessa 12 %,
koko maassa 18 % ja maakunnassa 14 %.

Nuorten tydttdmien osuus kaikista tyottomistd oli kesékuussa
12,3 % ja pitkaaikaisty6ttémien osuus oli 39,8 %. Nuorten koh-
dalla suhteellinen osuus nousi 0,8 % yksikdn verran (em. kausi-
luonteisuudesta johtuen) verrattuna toukokuun tilanteeseen, vas-
taavasti pitkdaikaistyottomien kohdalla suhteellisen osuus kai-
kista tyottomista laski 3,2 %-yksikkoa. Pitkdaikaistyottomyyden
kasvu on taittunut. Kesékuun lopussa pitkaaikaisty6ttomia oli
4992, mik& on 422 tydtdontd enemman, verrattuna kesékuussa
2021. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden ennuste vuoden lopun ti-
lanteesta on 21,5 milj. euroa, kun talousarviossa oli varauduttu
21 milj. euron maksuosuuteen. Ennusteen toteutuessa paastaan
lahes 2 milj. euron s&éstéon vuoteen 2021 verrattuna.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset
poikkeamat

Kaupunginhallituksen alainen toiminta (Kaupungin yhteiset toi-
minnot, Konsernihallinto ja tyéllisyyden palvelukokonaisuus) tu-
lee ennusteen mukaan ylittdméaén talousarvion 6,6 milj. eurolla.
Kaupungin yhteisiin eriin budjetoitiin talousarviovaiheessa 7,0
milj. euron kohdentamaton séastotavoite, jota ei olla kohdistettu
palvelukokonaisuuksille.

Osavuosikatsaus 2/2022

Konsernihallinnon osalta suurimmat palvelualuekohtaiset poik-
keamat tulevat johdon tuesta (-0,8 milj. euroa), hankkeista ja pro-
jekteista (-1,9 milj. euroa) seka edelleen kohdistettavista maara-
rahoista (-1,1 milj. euroa).

Johdon tuki -palvelualue alittaa talousarvion 0,8 milj. eurolla joh-
tuen Tapahtuma- ja edustustoiminta ei palaudu viela koronaa
edeltavalle tasolle. Myds rekrytoinnit ovat viivastyneet. Edelleen
kohdistettavissa méaararahoissa merkittavin talousarvion alitus tu-
lee varausmaararahoista. Hankkeiden ja projektien osalta ul-
koista rahoitusta on tullut talousarvion suunnitteluvaihetta enem-
man ja karkihankkeiden osalta toimenpiteet ja projektit ovat to-
teutuneet suunniteltua hitaammin.

Yhteiset palvelut -palvelualue tulee kokonaisuutena pysymaan
talousarviossa, mutta vastuualuekohtaisia merkittavia poik-
keamia tulee ennusteen mukaan olemaan. Tilapalvelut tulee ylit-
tamaén talousarvion ennusteen mukaan 0,9 milj. eurolla uusien
vdistotilakohteiden johdosta. It-palveluissa kustannuksia on tullut
suunniteltua enemman mm. kyberturvallisuuteen tehtyjen panos-
tusten johdosta.

Tyollisyyspalveluiden palvelukokonaisuus tulee ennusteen mu-
kaan alittamaan talousarvion 0,2 milj. eurolla.

Kaupungin yhteiset kokonaisuuden (kaupunkitasoiset erat, oma-
rahoitusosuudet, alv-toimintamallit ja omaisuuden hallinta) en-
nuste ylittda talousarvion 8,2 mil. eurolla. Merkittavin syy ylityk-
seen on se, ettd kaupunkitasoisiin eriin siséllytettiin talousarvio-
vaiheessa 7 milj. euron kohdentamaton saéastétavoite, joka oli tar-
koitus jakaa vuoden 2022 aikana.

Kaupungin yhteiset, omaisuuden hallinnan tulojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen ennuste ylit-
tyy 1,0 milj. eurolla talousarviosta. Ylitykseen sisaltyy Topinojan
ymparistdvaraus ja yleisten alueiden pilaantuneidenmaiden va-
rautuminen puhdistuskuluihin, joista ei ole ollut etukateistietoa
maanperan mahdollisesta pilaantumisesta. Investointiennusteen
alituksen arvioidaan olevan yhteensé 32,4 milj. euroa. Suurimmat
poikkeamat ovat infrainvestointiohjelman ennusteen alitus 19,9
milj. euroa ja tilainvestointiohjelman alitus 12,3 milj. euroa talous-
arviosta.

Pormestariohjelman tavoitteiden osalta toimenpiteet ovat paé-
saantoisesti toteutuneet suunnitelmien mukaisesti. Kéarkihankkei-
den osalta osa projekteista on viivastynyt, mutta uusien karki-
hankkeiden valmistelu ja toimeenpano on edennyt hyvin. Kansal-
lisen laékekehityskeskuksen perustamissopimus allekirjoitettiin
vuoden alussa. Konsernihallinnon perustoiminnan osalta merkit-
tdva tydpanos on kohdentunut hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistymiseen ensi vuoden alusta. Konsernihallinnon osalta
siirtyvia henkiltita on toista sataa ja lukuisten tietojarjestelmien ja
toimintojen osalta sopimusneuvottelut ovat siirtyvien osalta kayn-
nissa.
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Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Konsernihallinto

Lautakunta

Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2022

Kaupunginhallitus

Vuonna 2022 valmistaudutaan asukasbudjetoinnin
kasvattamiseen 3 miljoonaan euroon vuodelle 2023.

Asukasbudijettia kasvatettu 3 miljoonaan ja asukkaat
valinneet toteutettavat suunnitelmat.

Kaupunginhallitus

Toteutetaan henkilostdpalveluiden ja palvelukokonai-
suuksien yhteinen rekrytointikampanja ammattimaisia
rekrytointiyrityksia hyodyntaen kriittisen henkiloston
saamisen varmistamiseksi.

Turku on niin suuri ja monialainen toimija, etta parem-
paan vaikuttavuuteen paéastaan kohdennetuilla kam-
panjoilla. Esim. l&hihoitajien osalta maaliskuussa
2022 on paatetty ottaa kayttoon Silkkitien kanssa pi-
lotti ulkomaisten hoitajien saamiseksi tukemaan hy-
vinvointipalveluiden henkiléstdon maaréa. Rekrytointi-
palvelut seuraa jatkuvasti vastuualueiden hakijamaa-
rida ja tayttbasteita, taltd pohjalta kohdennetaan toi-
menpiteitd.

Kaupunginhallitus

Kaupungin henkiléston ty@hyvinvoinnin lisdéamiseen
panostetaan kaikissa palvelukokonaisuuksissa. TVA-
tarkastelua jatketaan normaalisti ja kohdennetaan en-
sisijaisesti haastavimmassa rekrytointitilanteessa ole-
viin ryhmiin.

KH on paattanyt helmikuussa lisata panostusta tyohy-
vinvointiin lisaamalla vuodelle 2022 tyky-rahaa, tyoyh-
teisdjen virkistysrahaa seka tarjoamalla virkistyssete-
lietuuden.

Kaupunginhallitus

Jos TVA-prosessi tuottaa palkankorotustarpeita yli
budjetoitujen henkiléstdtmenojen, se raportoidaan
osavuosikatsauksen yhteydessa. Samalla arvioidaan
muutostarpeet talousarvioon.

Palvelukokonaisuudet toteuttavat arvion henkil6sto-
menojen toteutumisesta osana vuosijohtamisen pro-
sessia, ja kokonaisuuden pohjalta tekevat muutosesi-
tykset talousarvioon.

Kaupunginhallitus

Pormestariohjelman mukaisessa rakennuttamisen
yhtidittdmisen jatkovalmistelussa tdsmennetaan yh-
tibn perustehtava ja varmistetaan, etta yhtié tuottaa
kaupungille tarpeellisia kiinteist6ja kustannustehok-
kaasti ja huolehtii kiinteistbjemme asianmukaisesta
hoidosta. Kaupunginhallitukselle tuodaan paéatetta-
véaksi yhtidittdmisen vaihtoehtoiset mallit sek& niiden
edut ja haitat, jonka jalkeen yhtidittamisesta tehdaan
ratkaisu.

Valmistelua on siirretty kaupunkiymparistén valmiste-
lijoiden resurssipulan vuoksi ja tavoitteena on toteut-
taa jarjestelyt valtuustokauden loppupuolella.

Kaupunginhallitus

Seutukuntayhtyman toimintaan varataan Kh:n talous-
arvion sisalté 2e/asukas rahoitusosuus.

Talousarvio siséltdd varauksen seutukuntayhtyman
rahoitusosuuteen.

Kaupunginhallitus

Sote-uudistusta toteutettaessa tavoitellaan ruotsinkie-
lisid palveluja varten oman sote-keskuksen perusta-
mista Turunmaan sairaalan yhteyteen.

Ruotsinkielisten  sote-palvelujen  organisoiminen
kaynnissa osana hyvinvointialueen toiminnan valmis-
telua.

Kaupunginhallitus

Arvioidaan paivitetyn Turun kaupungin osallisuuden
toimintamallin toimivuus ja vaikuttavuus ja toteutetaan
tarvittavat toimenpiteet osana pormestariohjelman toi-
meenpanoa.

Arviointi toteutettu.

Kaupunginhallitus

Investointisuunnitelma tarkastellaan vuoden 2022 ai-
kana siten, etté voidaan toteuttaa investointikokonai-
suuden toteutussuunnitelma pormestariohjelman vel-
kakattokirjauksen mukaisessa raamissa.

Investointisuunnitelmaa tarkastellaan ensimmaisen
kerran kevaalla ja tarkastelua syvennetddn syksylla
2022.

Kaupunginhallitus

Parannetaan investointien ajallista hallintaa ja toteu-
tetaan tarvittaessa prosessin auditointi.

Investointien hallinta- ja raportointimenettelyn kehitta-
minen Power Bl -jarjestelmalla on kdynnistetty ja ver-
tailua ja oppia on haettu Espoon jarjestelmista ja toi-
mintamallista. Isot hankkeet on ajoitettu PlaNet ohjel-
malla. Palveluverkkosuunnitteluty6td kehitetdan ja
tata kautta pyritdan vaikuttamaan pitkan aikavalin in-
vestointien suunnitteluun.

Kaupunginhallitus

Tuodaan kaupunginhallituksen ké&sittelyyn selvitys
merkittavimmistad myyntituloa liséavista hankkeista
seka selvitys vaihtoehtoisesta tarkastelusta vuokratu-
lon lisddmisesta myyntitulojen rinnalla.

Kehityskiinteistdjen operatiivinen toimintasuunnitelma
vuodelle 2022 on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
28.3.2022.

Kaupunginhallitus

Taito-kampus toteutetaan ensisijaisesti taseen ulko-
puolisena hankkeena, hankesuunnitelma tuodaan
paatettavaksi vuoden 2022 aikana.

Taito-kampus toteutetaan kiinteistéyhtiomuotoisena
hankkeena. Kupittaan kannen kilpailutusaikataulusta
johtuen hankesuunnitelman hyvéksyminen siirtyy
vuodelle 2023.

Kaupunginhallitus

Kansainvélisen koulun sijoitusp&étds ja uuden lukion
tarveselvitys tuodaan paatettavéksi vuoden 2022 ai-
kana.

Kansainvélisen koulun tarveselvitys on kaupunginhal-
lituksessa hyvéksytty ja sijoituspaikka siten paatetty.
Lukioverkkotarkastelu on kdynnissa.

Kaupunginhallitus

Lausteen alueen kehittdmisesséa ja Karhunaukion
koulun tarveselvityksessa huomioidaan Skanssin mo-
nitoimitalon suunnittelun yhteydessa tehdyt selvityk-
set monipuolisista liikuntamahdollisuuksista. Liséksi
selvitetddn Lausteen lahipalveluiden muu koko-
naisuus.

Karhunaukion tarveselvitys on hyvéksytty ja hanke-
suunnittelu k&ynnissa.

Kaupunginhallitus

Kérkihankkeen toimeenpanon osana huomioidaan,
etté lahidohjelman hyvaksymista tavoitellaan vuonna
2022.

Lahidvision valmistelu etenee suunnitellusti.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Konsernihallinto

Kaupunginhallitus

limasto-ohjelman toimenpiteet paivitetdan vastaa-
maan asetettuja tavoitteita alkuvuonna 2022. Paivitys-
tyon yhteydessa tarkistetaan toimenpiteiden talousar-
viovaikutukset ja tehdaan tarvittaessa niiden edellyt-
tdméat muutokset talousarvioon.

Paivitetty ilmastosuunnitelma hyvéksyttiin valtuus-
tossa 16.5.2022. Talousarvion valmistelu etenee
suunnitellusti ja ilmastobudjetointiin on kaynnistetty
kehityshanke ja saatu sille YM:n rahoitus.

Sopeuttamisohjelman toimenpiteet

Toimielin

Tavoite ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

Konsernihallinto

Tyéllisyyskokeiluun osallistuminen

Tavoite tydmarkkinatuen kuntaosuuden vahentami-
nen 13 % ja oman toiminnan tehostaminen.

Pitkaaikaisty6ttomyyden kasvu on taittunut ja yleinen
ty6ttomyystilanne on kohentunut vuoden aikana mer-
kittavasti. Tyollisyyspalvelut on pyrkinyt véhentdmaan
kunnan tydmarkkinatuen maksuosuutta kohdenta-
malla palveluja listalla oleviin henkildihin ja toisaalta
ennaltaehkaisemalla tyttémyysjaksojen pitkittymista,
jotta henkilét eivat valu kunnan maksuosuudelle.
Edell& mainitut seikat nékyvat v. 2022 tyémarkkina-
tuen kuntaosuuden ennusteessa, joka heindkuun ti-
lanteen jalkeen nayttdd vuosikustannuksen ennus-
teeksi 21,5 miljoonaa euroa. Mikali vuoden loppupuo-
lisko menee suotuisasti, niin lopulta vuosikertyma voi
olla lahella TA-lukua 21,0 miljoonaa euroa. Vuonna
2021 Turku maksoi tydémarkkinatuen kuntaosuutta
23,4 miljoonaa euroa, joten talla kehitystrendilla paas-
tdd jo lahelle tavoitetta kuntaosuuden pienenté-
miseksi 2,5 miljoonaa euroa vuositasolla.

Toukokuussa astui voimaan pohjoismainen ty6llisyys-
palvelumalli ja sen myo&té asiakastyon palveluproses-
seja on paivitetty toiminnan tehostamiseksi.

Konsernihallinto

Tybasemien ja -nayttdjen elinkaaren pidentaminen 4
vuodesta tarvevaihtoon

Laitteet hankitaan tarpeeseen perustuen, ja elinkaarta
ei enda ole.

Konsernihallinto

Kiinteistdjen hoidon kilpailutukset

Kiinteisténhoidon kilpailutuksilla saadaan kustannus-
saastoja.

Kaupungin toimitilakohteet on jaettu kiinteistonhoito-
alueisiin, joiden palveluntuottajat kilpailutetaan saan-
nollisella syklilla. Tam& on Tilapalveluiden saanndl-
listd toimintaa, jolla varmistetaan saatavan palvelun
laatu ja hinnoittelun markkinatasoisuus.

Konsernihallinto

Henkildstopoliittisten yhteisten linjausten ja ohjeiden
noudattaminen

Matka-, koulutus-, majoitus, edustus-, ja tyky kulujen
yhdenmukaistaminen ja huippujen leikkaaminen.

Kuluja on leikattu keskitetysti tavoitteiden mukaisesti
ja keskitetyn budjetointimallin kayttdonottoa suunni-
tellaan.

Konsernihallinto

Perusopetuksen péaatelaitteiden elinkaaren pidenta-
minen

Perusopetuksen oppilailla on kéaytéssaan 4-6. luokilla
iPad ja 7.-9. luokilla win tydasema. Saastéehdotuk-
sena on ettd koneita ei hankita joka vuosi vaan ko-
neiden elinkaarta pidennetéan siten etté esim. 6. luo-
kalta jadneet koneet annetaan uusille 4. luokkalai-
sille. Koneiden elinkaari voi olla 5-6 vuotta. Riskina
on koneiden vikaantuminen, mutta taté kannattaa ai-
nakin kokeilla. Koneiden vuosihankintahinta on 900
000 eur, joka jakaantuu seuraavalle 3 leasingvuo-
delle. Ensimmaisen vuoden séast6 150.000 euroa,
jatkovuosien s&ésto 300.000 euroa.

Ipad laitteita ei endé hankita 3 vuoden kierrolla, vaan
laitteiden elinkaarta on pidennetty siten ettd uudet
aloittavat 4. luokkalaiset saavat kaytetyt laitteet. Yla-
koulujen laitteet uusitaan.

Konsernihallinto

Hankkeiden priorisointi ja ulkoisen rahoituksen lis&a-
minen

Turun kaupungilla on kdynnissé satoja eritasoisia
projekteja ja hankkeita, jotka vievat vakinaisten vi-
ranhaltijoiden tydaikaa, edellyttdvat omarahoitus-
osuuksia ja mééraaikaista tydvoimaa. Toisaalta
hankkeet saattavat olla jopa paallekkain tai ristirii-
dassa kaytannon tekemisen tai strategisten linjaus-
ten kanssa.

Ulkoisen rahoituksen hakujen selvitys ja rahoitusten
haku.

- Asiantuntijapalvelujen oston ja oman resursoinnin
kayton tasapainottaminen

- Hankkeiden ja projektien priorisointi (aloittamatta
jattdminen tai siirto eteenpéin)

Konsernihallinto

Kiinteistdveropohjan tdsmennys

Projektoitava, toteutus pééosin ulkopuolisin resurs-
sein.

Kiinteistdveropohja ei ensimmaisen tarkastelun pe-
rusteella sisaltanyt merkittavia virheité. Virheiden tar-
kistaminen on synkronoitu rakennusvalvonnan digita-
lisointitydhon.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon kustannusten yleisleikkaus

Toteutettu osana vuosien 2021 ja 2022 talousarviota.

Konsernihallinto

Matkailun oman liiketoiminnan arviointi

Tilanne ei ole muuttunut OVK1 raportista.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Konsernihallinto

Toimielin

Tavoite ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

Mm. Ruissalo Camping.

Konsernihallinto

Henkilokunnan maksuttomasta pyséakoéinnista luopu-
minen

1. vaihe rakenteellinen pysakainti, 2. vaihe kaikki
muut.

Parkkipaikkojen maaria ja oman auton kayttdoikeuk-
sia on lahdetty kartoittamaan ja selvityksen pohjalta
pastetddn etenemistapa. Toteutus osana ByrAbo-
hanketta.

Konsernihallinto

Valtiolta saatavan koulutustuen lisdaminen

Valtiolta saatavaa koulutustukea on mahdollista li-
sété rekisterdimalla henkildston koulutustarpeet ja
toteutuneet koulutukset SAP HR:aén.

Aloitus lahti suunnitellusti, mutta Korona vahensi kou-
lutuksia niin, etta tavoite ei tule toteutumaan. Toi-
saalta koulutuksiin kaytetty rahakin on merkittavasti
pienentynyt.

Konsernihallinto

Aluepelastuslaitoksen toiminnan tehostaminen

Tavoite Turun maksuosuuden alentamiseksi.

Aluepelastuslaitoksen toiminta siirtyy hyvinvointialu-
eelle.

Konsernihallinto

Henkilostokassan koron muutos

0,50 % --> 0,10 %.

Toimenpide toteutettu.

Konsernihallinto

Kiinteistdjen kunnossapidon puitesopimusmuutos

Kunnossapidon puitesopimuksen uudistaminen.

Kunnossapidon puitesopimus on uudistettu ulottuen
2024 loppuun. Sopimuksen ehtoja neuvoteltiin kau-
pungin kannalta edullisemmiksi.

Konsernihallinto

Nykyisten IT tietojarjestelmien kartoitus

IT jarjestelmien luopumissuunnitelman laatiminen, li-
senssit vs. kayttajat, haamukayttajien puhdistami-
nen.

Hyvinvointialuevalmistelun tarkentuessa varmiste-
taan kaikkien tarpeettomien lisenssien poistuminen.

Konsernihallinto

Hallintopalveluiden uudistaminen ja toiminnanoh-
jausjarjestelman uudistaminen

Tilauksellisten ostolaskujen maaréan kasvattaminen
vahentaa ostolaskujen reititysta ja kasittelya, SAP
katalogin hyvaksymisrajan poistaminen vahentaa tur-
hia hankintoja, vuosiprosessien yhdenmukaistami-
nen toimialoilla véhentéa tietojen kerdamiseen kulu-
vaa aikaa, sopimusten elinkaaren seuranta (sopi-
mushallinnan keskittdminen) parantaa mm. asiakas-
palautteen kasittelya.

Aura-hankkeen viivastyminen vaikuttaa uusien toi-
mintatapojen kayttdonottoon ja heijastuu myos talou-
delliseen tavoitteeseen. Mahdollista vajetta pyritdan
kompensoimaan uusilla toimenpiteilla.

Konsernihallinto

Avustukset

Avustusmaararahan tasoleikkaus ja priorisointi.

Toteutettu osana vuoden 2021 talousarviota. Avus-
tusmaaréarahoista ja sopimukseen perustuvista avus-
tuksista leikattiin 1,1 milj. vuoden 2020 tasosta.

Konsernihallinto

Turkuhallin paéavuokralaisen vuokarasopimuksen-
muutos

Vastuunjakotaulukon mukainen toimintamalli vahen-
téa investointeja 100.000 vuodessa.

Toteutunut. Koronatilanteen vuoksi taloudellinen
hy6ty on sulanut pois vuodelta 2020 ja 2021.

Konsernihallinto

Energiansaastoselvitykset

Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen pit-
ké&n tahtaimen tavoitteena - edellyttda investointeja -
investointien jélkeen voi odottaa kayttotalouden kus-
tannussaastoja.

Tilapalveluiden energiahankkeissa painotetaan talla
hetkella &ljylammityskohteiden muuttamista muihin
lammitysmuotoihin. Lainsdadantd edellyttdd, etté
kaupungit ovat luopuneet rakennusten &ljyylammityk-
sestd vuoden 2023 loppuun mennessa.

Konsernihallinto

Arkistojen digitointi

Toimitilahankkeessa ei toteuteta kayttdarkistoinves-
tointeja.

Toimenpiteet kdynnissa.

Konsernihallinto

Ajoneuvohallinon keskittdéminen ja kilpailuttaminen

Ajoneuvohallinnan ostaminen palveluna rahoituksi-
neen.

Toimenpiteesta ei ole saatavissa saastoja esitetylla
mallilla. Ajoneuvohallinta on keskitetty omaksi toimin-
naksi. Tavoitellaan suunnitelmallisia ja ennakoituja
ajoneuvohankintoja yhteishankintoina kustannus-
séastdjen aikaansaamiseksi ja lisataén yhteiskaytto-
autojen kayttdastetta. Hyvinvointialueen my6ta mer-
kittdva osa kaupungin ajoneuvoista poistuu ja ajoneu-
vohallinnan jarjestdminen tulee arvioida uudelleen.

Konsernihallinto

Kaupungin toimistoverkkohanke

Kaikissa toimitiloissa loppuu vuokrasopimukset, ta-
voitteena on pienentéa tarvittavaa tilamaéaraa/ hlo 22
m2:sta 11 m2:60n.

Ensimmaéainen vaihe (Yliopistonkatu 27) toteutuu vuo-
den 2023 aikana.

Konsernihallinto

Omaisuuden/Yhtididen myyminen/Omistusosuus-
muutokset

Konsernirakenteen tulee eléé jatkuvasti markkinati-
lanteen ja konsernin kokonaisedun mukaan. Konser-
nirakennetta tarkastellaan sdanndllisesti ja

Tyoterveyshuollon liikkeenluovutus toteutui 2022
alussa. Kuntecin sidosyksikkbaseman valmistelu
kaynnissa.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Konsernihallinto

Toimielin

Tavoite ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

tarvittaessa kaupungin omistusosuutta yhtidissa
muutetaan tai omistuksesta luovutaan kokonaan.

Konsernihallinto

Kiinteistojarjestelyiden arviointi

Mit& on jarkevaa omistaa?

Hallintamuotojen teknis-taloudellinen ja juridinen sel-
vitys valmistunut ja toimitettu kaupungin johdolle. Sel-
vityksen pohjalta ei ole viela kaynnistetty toimenpi-
teitd.

Konsernihallinto

Kaupungin ydintoimintaan kuulumattomien
kohteiden vuokraustoiminnasta luopuminen

Kaupungin jarjestamisvastuulla ei ole kaupungin
ydintoimintaan kuulumattomien kiinteistéjen vuok-
raus. Vuokrattavista kohteista laaditaan selvitys ja
vuokraustoiminnasta luovutaan 3-4 vuoden aikana.

Kaupungilla on ollut vime vuosina hyvin aktiivinen
myyntilinja sellaisten kohteiden osalta, joissa ei ole
kaupungin ydintoimintaa. Kaupungin ulkoiset vuok-
raukset liittyvat ennen muuta kehittyvan maankayton
kohteisiin, joita vuokrataan kulujen kattamiseksi odo-
tettaessa myynnin tai purkamisen mahdollistavaa
kaavaratkaisua.

Konsernihallinto

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveron
korottaminen

Paatetédan rakentamattoman rakennuspaikan kiin-
teistoveroksi 4,00 % (v.2018 3,00 %).

Kv 11.11.2019 § 161

Konsernihallinto

Ehdollinen tulopohjan parantaminen

Mikali sopeutustoimet, mukaan lukien selvitysten pe-
rusteella tehokkaat toimenpiteet ja toimialoille tarken-
nettavaksi jatetyt keinot, osoittautuvat riittamatto-
miksi, tulee kaupungin virkajohdon valmistella kun-
nallisveron korotus vuodelle 2021 talouden tasapai-
nottamiseksi. Taman lisaksi on sopeuttamista jatket-
tava muillakin tavoin.

Toimenpiteitd on edistetty lahes suunnitelman mu-
kaan. Verotulojen kertym&a on esitetty vahvistetta-
vaksi maltillisilla kiinteistoveroprosenttien muutoksilla.

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

Laékekehityskeskuksen saaminen Tur-
kuun vahvistamaan laéke- ja diagnos-
tiilkka-alan kehittymistd Suomen yhdeksi

Laékekehityskeskus perustetaan Tur-
kuun.

Kansallisen laékekehityskeskus Oy:n

perustamissopimus allekirjoitettiin
4.2.2022. Hallituksen on tarkoitus bud-
jettiriihesséa 30.-31.8 |0ytaa keinot yhtion
padomittamiseksi ja toiminnan kaynnis-
tamiseksi. Turun kaupungin, Varsinais-
Suomen liiton seké keskeisten ministe-
reiden, erityisavustajien ja virkamiesten
valilla on kayty keskusteluja paadomitta-
misen toteuttamisesta kesén aikana.

Saaristomeren suojelun toteuttaminen
ja siihen riittavan rahoituksen saaminen,
jotta maailman herkimméan, kauneim-
man ja saastuneimman saariston tila
paranee ja jotta se sdilyy myos tulevien
ilona ja vahvistaa alu-
eemme luonnon monimuotoisuutta.

Saaristomeri-ohjelman tiekartta ja toi-

Saaristomeri-ohjelman tiekartta julkais-
tiin 17.6. Tiekartan keinoilla voidaan va-
hentd& Saaristomeren ravinnekuormaa
jopa 100 000-150 000 kiloa vuosittain.
Toimien toteuttaminen maksaa véhin-
tddn 18 miljoonaa euroa vuodessa, jo-
ten kustannukset ovat yhteensa noin
100 miljoonaa euroa vuoteen 2027
mennessd. Toimet rahoitettaisiin osin
kansallisin varoin, kuten Vesiensuojelun
tehostamisohjelmasta, ja EU:n rahoitus-
ohjelmilla. Rahoituksen tasoon pyritaan
vaikuttamaan vuoden 2023 budjettineu-
votteluissa sekd seuraavassa hallitus-
ohjelmassa.

Tunnin junan toteuttaminen ja investoin-
tipdatds uudelle ratayhteydelle siten,
etté junayhteys on otettavissa kayttdon

Nro Tavoite
1
talouden kivijalaksi
2
sukupolvien
3
2030

meenpanosuunnitelma valmis  (YM,
VSELY)
Turku-Kupittaa-yhteyden ja Espoon

kaupunkiradan toteutus kéynnissa, han-
keyhtid toteuttaa Espoo-Salo- ja Salo-
Turku ratasuunnittelua.

Nopeiden ratayhteyksien valmistelu on
kaynnistetty kuluvalla hallituskaudella
ns. hankeyhtidissa. Turun tunnin junan
valmistelu on edennyt suunnitellusti.
Tunnin junaan kuuluvat rakennushank-
keet ovat kdynnissé Espoon kaupunki-
radalla seka Turku-Kupittaa valilla. Tun-
nin junalle myo6nnettiin kesakuun lo-
pussa EU:n 23 miljoonan euron CEF-ra-
hoitus. Rahoituksen saaminen on 0soi-
tus siitd, ettd Tunnin juna on olennainen
osa EU:n liikennesuunnitelmia (TEN-T —
verkko) ja ettd komissio suhtautuu
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

myoénteisesti sen toteutumiseen. Halli-
tusohjelmavaikuttamista jatketaan aktii-
visesti yhdessa tunnin junan osakas-
kuntien ja Varsinais-Suomen liiton
kanssa. Tavoitteena on, etté hallituksen
talouspoliittinen ministerivaliokunta te-
kisi periaatepaatoksen ratahankkeiden
rahoitusmallista vuoden 2022 aikana.

Teema: Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

Huomioidaan kaupungin ilmastotavoit-
teet erityisesti maankayttoa, energiaa,
rakentamista ja likkumista koskevassa
paatoksenteossa.

limastosuunnitelman arvioinnin ja péivi-
tyksen osana tunnistetaan ja maaritel-
laan valmisteltavat kriittiset maankay-
ton, energian, rakentamisen ja liikkumi-
sen suunnitelmat, investoinnit ja pa&tok-
set. Valmisteluun, tavoitteisiin ja toteu-
tukseen tuodaan tehostetusti ilmastope-
rusteet.

Tavoite on toteutumassa.

Edistetaan siirtyméé kohti kiertotaloutta
ja laaditaan toimenpideohjelma sen tu-
eksi.

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan
toimeenpanoa vauhditetaan yhteis-
tydssd kumppanien kanssa. Resurssi-
viisauden periaatteita ja kiertotalouden
kaytantoja toteutetaan koko konser-
nissa. Resurssiviisauden/kiertotalouden
mittarit paivitetdan ja niitd kaytetdan
seurannassa.

Tavoite on toteutumassa.

Selvitetdan paastobudjetointia tavoitel-
len sen ottamista osaksi talousarviopro-
sessia.

limasto/paastobudjetin malli kehitetdan
osana llmastosuunnitelman arviointi- ja
paivitysty6ta ja otetaan kayttéon vuoden
2023 TA-valmistelun osana. limaston-
muutoksen hillinndn péatavoitteen ete-
nemisen seurantaan kehitetdan ja ote-
taan kayttoon paastdlaskennan rinnalle
mittariksi hiilitase.

Tavoite on toteutumassa.

Toteutetaan tehtyja p&atoksia koskien
Turun hiilineutraalisuus 2029 -—ohjel-
maa. Paivitetddn toimenpideohjelma
huomioiden, ettd suhteellisesti suurin
paastdvahennystavoite kohdistuu tule-
valla kaudella liikenteeseen.

Turun kaupungin lImastosuunnitelman
2029 ensimmadinen valtuustokausittai-
nen/EU-arviointi ja pdivitys tehdaan val-
miiksi ja kasitelldén valtuustossa 30.4.
mennesséa seka raportoidaan EU-jarjes-
telmaan. limastosuunnitelman paivitys
sisdltda ilmastonmuutoksen hillinnan ja
sopeutumisen tarkistetut tavoitteet ja
toimenpidekokonaisuudet vuosille
2022-2025-2029. limastotoimien kehit-
tdminen ja toimeenpano on jatkuvaa ja
sité tehostetaan paivityksen kautta huo-
mioiden erityisesti likenteen ja samalla
vahvasti myds energian paastdjen va-
hentdminen, hiilinielujen kasvattaminen
seka riskit, haavoittuvuudet/vaikutukset
ja sopeutuminen.

Tavoite on toteutumassa.

Toteutetaan tehtyja paétoksia luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseksi
(LUMO-ohjelma). Asetetaan valmiste-
lun pohjalta luontotavoite.

Luonnon monimuotoisuuden ohjelman
valmistelua vahvistetaan, ohjelma teh-
daan valmiiksi ja esitellaédn paatetta-
véksi. Valmistelun osana arvioidaan Ité-
meri-toimenpideohjelman mahdollinen
yhdistdaminen. Luonnon monimuotoi-
suuden paatavoitteiden seurantaan ke-
hitetaéan ja otetaan kayttvon mittariksi
luontotase. Asetetaan Iluontotavoite,
joka pitédd sisallaédn luonnon monimuo-
toisuuden ja lahiluonnon vahvistamisen
sekd kaupunkivehreyden liséamisen.
Tyo6ta liitetddn soveltuvin osin ilmaston-
muutoksen sopeutumiseen seka kierto-
talouden, vetovoiman, hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmiseen.

Luonnon monimuotoisuuden ja ilmas-
tonmuutoksen yhteys ja tavoitteet val-
misteltiin ja hyvéksyttiin osaksi ilmasto-
suunnitelmaa.
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Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Konsernihallinto

vuoden 2023 alkuun mennessa.

Nro Tavoite talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

10 Koulu- ja paivékotitilojen tulee olla ter- | Tarkastelemme ja tarvittaessa uudel- | Keskustan ja Ita-Turun kouluverkkotar-
veitd ja turvallisia. Paivitetdan koulu- ja | leen arvioimme koulu- ja péaivakotiverk- | kastelut ovat kdynnissa. Vuoden 2022
paivakotiverkko vastaamaan asuinalu- | koa ja laadimme taltd pohjalta toimen- | aikana edistetddn mm. Karhunaukion
eiden tarpeita ja laaditaan korjaus- ja | pide-ehdotuksia toimitilaverkon paivittd- | yhtenaiskouluhanketta, Linnakaupungin
uudisrakentamissuunnitelma vaistotila- | miseksi. Palveluverkkotarkastelun poh- | monitoimitalon hankesuunnittelua ja
tarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttéa | jalta kaynnistetdan tilahankkeiden tar- | suunnitellaan Varissuon alueen muita
koulun ulkopuolella. veselvitys- ja hankesuunnitteluprosessit | koulutilaratkaisuja. KV-koulun uusi sijoi-

ja nostetaan uudet investointitarpeet ti- | tuspaikkaesitys valmisteltin ja hyvak-

lainvestointiohjelmaan. syttiin kaupunginhallituksessa. Pitkan
aikavalin vaistétilasuunnitelma koulujen
osalta valmisteltu ja paatdksenteossa
linjattu my®s akuuttien vaistétilojen han-
kintaprosessin kevennyksesta. Paiva-
kotikiinteistdjen hallintamalliin suunnitel-
laan laajaa uudistusta, jonka avulla pai-
vakotiverkkoa uudistetaan. Tilojen kay-
ton vahvistaminen késitellaén osana ti-
lastrategiaty6té.

11 Kaupunkilaisten valinnanvapautta lisd- | Kaupungin palvelustrategiaan siséllyte- | Palvelustrategian taustaselvitys kayn-
taan. taan palvelujen tuotantostrategia. Tuo- | nissad osana jarjestamistoiminnon uutta

tantostrategiassa asetetaan tavoitteet | organisoitumista.
erilaisille palvelutuotantotavoille/palve-
lujen rahoitusmalleille, joilla voidaan
edistad kuntalaisten valinnanvapautta.

12 Laaditaan palvelustrategia, jossa maari- | Kaynnistetddn strategian valmistelu | Palvelustrategian taustaselvitys kayn-
telladn millaista laatua palveluilta odote- | huomioiden sote-uudistus. nissa osana jarjestamistoiminnon uutta
taan ja mitk& tuottamisen tavat voivat organisoitumista.
olla mahdollisia.

13 Selvitetddn mahdollisuudet koota ruot- | Sote-uudistuksen ja kaupungin soten ir- | Ruotsinkielisten sote-palvelujen organi-
sinkieliset palvelut yhteen kokonaisuu- | tautumisen yhteydessa selvitetdan kau- | soinnin valmistelu on kaynnissa osana
teen. pungin mahdollisuudet koota ruotsinkie- | hyvinvointialueen toiminnan valmiste-

liset palvelut yhteen kokonaisuuteen eri | lua.
palvelukokonaisuuksissalyli palveluko-
konaisuuksien.

14 Yhteistydssd  kolmannen sektorin | Luodaan toimintamalli huomioiden sote- | Mallin valmistelu k&ynnissd. Kunnan,
kanssa luodaan kokonaisvaltainen hy- | uudistuksen vaikutukset. hyvinvointialueen ja jarjestdjen yhteis-
vinvoinnin  edistdmisen toimintamalli tydnd valmisteltu muutokset jarjesto-

avustuksiin sekd laajempi yhteistyo-
malli.

Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

38 Edistetddn hyvaa tiedolla johtamisen | Evaluoidaan kérkihankkeiden tavoiteoh- | Suunnitelmat ja tavoitteet karkihankkei-
kulttuuria. Perustetaan yhteistydssa alu- | jelmia/toimenpideohjelmia sek& koordi- | den evaluointiin ja arviointipaneeliin tar-
een yliopistojen kanssa arviointipaneeli | noidaan yhteisia resursseja. Osana | kistetaan syksyn aikana sidosryhmien
arvioimaan karkihankkeiden toimenpi- | Ekosysteemisopimuksia keskustellaan | kanssa. Etenee suunnitelmien mukaan
deohjelmia, toteutumista ja vaikutta- | laajoista kehityskokonaisuuksista. Osaamisen  karkihankkeen  koordi-
vuutta. noimana.

39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta | Palvelujen tuotteistusta tehostetaan ja | Ks. Kaupunkiympéristdn raportointi.
on helppo hoitaa asioita sujuvasti ajasta | laajennetaan palvelujen digitalisoinnin
ja paikasta riippumatta. Hyddynnetdén | ja datan hy6dyntamisen mahdollista-
digitaalisuutta ja dataa myds osana kaa- | miseksi.
voitusta, luvitusta, katujen ja katuverkon
kunnossapitoa ja opastuksia.

40 Rakennuttamisessa siirrytédn malliin, | Valmistellaan tarkoitusta varten perus- | Péaivékotien hallintamallin uudistus tuo-
jossa rakennuttaminen ja uusien kau- | tettavan yhtion tai yhtiiden muodosta- | daan paatdksentekoon vuoden 2023 ai-
pungin tilojen omistaminen siirretdédn | minen. kana.
perustettavaan tai olemassa olevaan
yhtioon. Yhtid ottaa vastuulleen myods Olevien kiinteistdyhtididen fuusio toteu-
kiinteistdjen yllapidon. tuu vuoden 2022 loppuun mennessa.

41 Resursoidaan ja vakiinnutetaan asuk- | K&ynnistetdén joukkorahoitus-toiminta- | Osallisuuden toimintamallin arviointi to-
kaiden osallisuuteen liittyvia toiminta- | malli. Asukasbudjetin 2021-2023 ke- | teutettu. Joukkorahoituksen markkinoin-
malleja, kuten kansalaispaneelit. Asu- | hitd- ja &&anesta -vaihe; painotuksena | tia jatketaan. Kasvatetun asukasbudje-
kasbudjetoinnin osuutta kasvatetaan. | lapset ja nuoret. Paivitetdan jarjestdyh- | tin toteutus aikataulussa, kohteena lap-
Huolehditaan erityisesti nuorten osalli- | teistyd uuteen toimintaympaéristodn. Hy- | set ja nuoret. Kansalaispaneelien toteu-
suudesta. vinvoinnin ja terveyden edistamisen ko- | tus ja asukasosallisuuden malli pormes-

konaisvaltaisen toimintamallin laadin- | taristolle valmisteltu.
taan osallistuminen huomioiden sote-
uudistuksen vaikutukset
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madratietoisesti ja loogisesti siten, etta
yhtiét voivat toimia tehokkaasti valitulla
toimintatavalla toimintaympéristén
haasteet huomioiden.

Nro Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

42 Varmistetaan, ettd ikékaarimallin mukai- | Jarjestamisjohtamisessa asiakasoh- | Lasten ja nuorten osalta toteutettu tilan-
nen palveluajattelu tulee osaksi toimin- | jausta, toiminnanohjausta ja palvelu- | nekuva-analyysi ja uudelleneorgani-
taa. verkkoja/toimitiloja tarkastellaan ja kehi- | soitu Lasten ja Nuorten hyvinvointiver-

tetadn ikékaarisegmentteja hyodyntaen. | kosto. Osana jarjestamistoiminnon
Palvelukokonaisuuksien tuotantoa sido- | uutta organisoitumista valmisteltu jar-
taan jarjestamisjohtamisessa lahem- | jestamisen eri nakdkulmien yhteensovit-
mas ikdkaarimalliajattelua yli palveluko- | tamista asiakastarpeen mukaisesti.
konaisuuksien hyddyntamalla verkosto-

johtamista.

43 Seurataan johtamisjarjestelman muu- | Aloitetaan jarjestamisen toimintamallin | Itsearviointi tehty, johdon haastattelut ja
toksen vaikutuksia ja onnistumista | toimeenpano ensimmaisessa valitussa | palaute johtoryhmakierroksilta pohjana
saannollisesti valtuustokauden aikana | asiakassegmentissa. (Tatd téydenne- | Uuden Turun valmistelulle.
ja asetetaan muutokselle tarkempia | tdan/PA)
osatavoitteita.

44 Tavoitteena on, ettd Turku on vetovoi- | Varmistamme, ettd henkilostolle sekd | Henkilostostrategia on paivitetty ja hy-
mainen tydnantaja. Henkildston osaa- | léhijohdolle on tarjolla riittava tuki niin | véksytty vuosille 2022-2025 kaupungin-
mista arvostetaan ja kannustetaan ja | osaamisen oikea-aikaiseen kehittdmi- | valtuustossa 11.04.2022 § 69. Uuden
tuetaan oman osaamisen kehittami- | seen kuin tyéhyvinvoinnin tueksi. Henki- | henkildstostrategian visiona on: Turku
seen. Panostetaan henkiléston hyvin- | 16st6 voimavarana-ohjelma péivitetddn | onvetovoimainen tydnantaja. Visiota to-
vointiin. vastaamaan strategiaa. teutetaan henkilostostrategiassa kol-

men painopisteen kautta (tyo lisaa hy-
vinvointia, osaaminen ja uudistuminen
seka parempi johtaminen). Konsernihal-
linnon henkildstopalvelut kayvat palve-
lukokonaisuuksien kanssa lapi tarkem-
min toiminnan kannalta nousevia kes-
keisia teemoja ja mihin tulisi kiinnittaa
erityistd huomiota mm. niin henkiléston
osaamisen kehittdmisen kuin ty6hyvin-
voinnin osalta. Kaupunki on ottanut li-
saksi kayttdon ns. fiilismittarin, jonka ta-
voitteena on, ettd Turun kaupungilla on
tyytyvaisempia tyodntekijoita ja tydyhtei-
soja. Fiilismittarin vastaukset mahdollis-
tavat nopean reagoinnin, epéakohtien
korjaamisen ja hyvien kaytantjen jaka-
misen.

45 Toiminnan kantavana periaatteena on | Jarjestamisen toimintamallin mukaisen | Kaupungin johto osallistunut ihmiskes-
asukas- ja asiakaslahtoisyys, jonka tu- | asiakastietoon perustuvan moni- | keisen ndkékulman koulutusohjelmaan.
loksena turkulaisten ja Turussa toimi- | kanavaisen palvelutarjonnan varmista- | Sen tuloksena kuvattu keskeiset oival-
vien tulee saada parempaa palvelua no- | minen ja asiakasohjauksen ekosystee- | lukset, kyvykkyydet ja toimintamallit Uu-
peammin. min rakentaminen alkaa. Taman mah- | den Turun toimintamallin rakentamisen

dollistamiseksi vastataan palvelujen yh- | pohjaksi.
teensovittamisesta yli palvelukokonai-
suuksien.
46 Toteutetaan omistajapolitikan linjauksia | Kaynnistetdan pdivitetyn omistajapolitii- | Omistajanpolitikan  toimintalinjauksia

kan yhtiékohtaisten tavoitteiden edellyt-
tdmien toimenpiteiden toteuttaminen ja
pannaan taytantéén omistajapolitiikan
ulkopuoliset yhtitkohtaiset erillispaatok-
set seka erilliset yritysjarjestelyt.

seka erillispaatoksid on pantu taytan-
téon ja huomioitu valmistelussa yhtio-
kohtaisesti.

Teema: Kansainvélisyys ja verkostot — Turku, kokoaan suurempi maailmalla

votamme kaikki uudet asukkaat terve-
tulleiksi. Huolehditaan uusien maahan-
muuttajataustaisten turkulaisten kotou-
tumisesta kotouttamisohjelman mukai-
sesti.

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022
48 Huolehditaan kansainvalisen koulun jat- | Kansainvélisen koulun tarveselvitys péi- | Asia ollut kh:ssa paatdksenteossa 15.8.
kosta ja siirrosta keskustan léhistolle | vitetddn ja yhtend vaihtoehtona tutki- | § 355, jossa tarveselvitys hyvaksyttiin.
(esimerkiksi Itéharjulle). taan tilojen toteuttamista Itdharjun moni- | Myds esisopimus Hemson kanssa hy-
toimitalon yhteyteen. Tarvittaessa kayn- | vaksyttiin.
nistetédén kaavoitus.
49 Toimitaan aktiivisesti sellaisissa kan- | Erikansainvélisten verkostojen merkitys | Madrittely tehd&én talvikauden 2022—
sainvélisissa verkostoissa, jotka tukevat | kaupungille maéritellaédn ja tarkenne- | 2023 aikana Johdon tuessa.
Turun omien tavoitteiden saavuttamista. | taan kaupungin tavoitteet seka vastuu-
tukset niissé.
50 Turku on kansainvéalinen kaupunki jatoi- | Toteutetaan kaupungin uutta kotoutu- | Uusi kotoutumisohjelma laaditaan asia-

misohjelmaa kaikilla kaupungin palvelu-
alueilla maahanmuuttajapalvelujen oh-
jaamana ja tukemana. International
House Turku toimintamallin vakiinnutta-
minen.

kaslahtoisesti ja tatd tukemaan on kayn-
nistetty tutkimushankkeet. Ohjelma val-
mistuu  syksylla 2022. International
House Turun toiminta on vakinaistettu
kahdeksan uuden vakinaisen vakanssin
voimalla.
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Teema: Kestavan Kasvun Turku
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alueittain asumisen monipuolisuus. Pu-
retaan aktiivisesti segregaatiota asunto-
ja maapolitiikalla.

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022
54 Annetaan  palvelulupaus  kumppa- | Kauppahallin korttelin kehittdmisen oh- | Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti.
nuushankkeille, kaavoitusaloitteiden k&- | jaus (kumppanuuskehittaminen).
sittelylle sek& luvituksen Kkasittelylle. | Kumppanuusmallien kehittdminen.
Kumppanuuskaavoituksen tulee olla
pienehkoissa, yksityisissa aloitteissa
ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan,
ettd kaavoituksen ja luvituksen resurssit
ovat riittavat.
55 Laaditaan visio Merellisen Turun kehit- | L&nsi-Turun vision laadinnan kdynnistd- | Hanke etenee tavoitteiden mukaisesti.
tamisesta huomioiden erityisesti Lansi- | minen ja valmistelun ohjaus. Valmistelu | Esitelty ja kayty lahetekeskusteltu por-
Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoi- | alkanut 2021. Vision pohjalta péivite- | mestaristossa.
tuksessa lantisten alueiden uudet asu- | tdan yleiskaava Lansi-Turun osalta. Liit-
misviihtyvyytté parantavat ja asumista li- | tyy myos l&hidvisioon.
sdavat tavoitteet sekd merellisyyden
56 Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu | Toteutetaan ARA:n tukemaa L&hidoh- | Etenee tavoitteiden mukaisesti.

jelmaa 2020-2022 ja laaditaan l&hiovi-
sio.

Asuntotuotannosta vahintdan 20 % si-
joittuu kaupungin omistamille tonteille,
mikd mahdollistaa kaupungin tonttituo-
tannon ja valtion tukeman (ARA) koh-
tuuhintaisen asuntotuotannon toteutta-
misen.  Kaupungin konserniyhtidille
asettamat asuntotuotantotavoitteet (600
asuntoa/v) edellyttavéat kaupungilta kon-
serniyhtidille kaavoitettavaa kerrosalaa
vuosittain  30.000 kem2. Kaupungin
maalle kaavoitettavasta asuinkerros-
alasta osoitetaan kaupungin tuotantoyh-
tidille (TVT, TYS, Vaso) n. 25.000 kem2,
joka tarkoittaa 7-10 luovutettavaa tont-
tia/vuosi. Tavoitteena on, ettd kuudella
Turun yhdeksasta suuralueesta tuetun
vuokra-asumisen osuus on enintaan 15
prosenttia koko suuralueen asuntokan-
nasta.

Teema: Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tydllisyys — Onnistuva Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

58

Hankintaperiaatteiden paivittdmisen yh-
teydessa varmistetaan, ettd pk-yrityk-
silla on mahdollisuus osallistua kilpailu-
tuksiin.

Hankintaperiaatteiden (hankintastrate-
gia) paivitys tehty. Strategialuonnoksen
Tavoitekokonaisuus 4. “Terve kilpailu ja
toimivat markkinat” sisaltaa seka tavoit-
teita ettd toimenpiteitd, jotka edesautta-
vat pk-yritysten osallistumista kilpailu-
tuksiin: hankinnoista viestitdédn avoi-
mesti ja selkeé&sti, markkinoita kartoite-
taan, lisatdan tietopyyntoja ja markkina-
vuoropuheluja, lisatéan vuorovaikutusta
markkinoiden kanssa, kannustetaan eri
kokoisia yrityksia osallistumaan hankin-
toihin (ml. paikalliset yritykset), kehite-
taan  yhteistyota  yrittajajarjestdjen
kanssa, arvioidaan yritysvaikutukset
(isommat hankinnat), kannustetaan tar-
joajia tekem&an yhteisty6ta esim. tar-
jousyhteen-liittyméana tai alihankinnan
kautta, lisatdan pienhankintojen saata-
vuutta. Kilpailutettaessa hankinta jae-
taan osiin hankintalain sallimissa ra-
joissa.

Etenee suunnitellusti. Kilpailutuksissa
arvioidaan mahdollisuus jakaa hankinta
osiin. Yritysvaikutusten arvioinnit teh-
daan 500 000 euroa ylittavistd hankin-
noista. Tarjouspyyntdjen sisaltéa kehi-
tetdan jatkuvasti, pienhankintajarjestel-
man kayttodnotto laajenee. Markkinoita
kartoitetaan esim. tietopyynndilla, var-
haisen vaiheen markkinavuoropuhe-
luilla ja hankintakohtaisilla vuoropuhe-
luilla.

59

Resursoidaan ty6llisyyskokeilu ja asete-
taan vaikeimmin tydllistyville selkea tydl-
listymistavoite.

Tydllisyyskokeilu jatkuu suunnitelman
mukaisesti. Resursoidaan tyollisyysko-
keilu ja asetetaan selkeét ja paivitetyt ta-
voitteet myds pohjoismaisen tyévoima-
palvelumallin tuomat muutokset huomi-
oiden.

Pohjoismainen  tyoéllisyyspalvelumalli
astui voimaan toukokuussa. Asiakas-
prosesseja uudistettu, muutoskoulu-
tusta annetaan, ja toimintaohjeita on
paivitetty.

60

Tehd&an péaatoksenteon yhteydessa
yritysvaikutusten arviointi, kun asia

Kéynnistetdan yhteistydfoorumit, joissa
yritysvaikutusten arviointia laaditaan.

Tyd etenee aikataulussa poislukien
CRM-ty6kalun kéayttddnotto. Ongelmia
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yritysvaikutusten arviointi, kun asia kos-
kettaa elinkeinoelamaa. Kaikessa val-
mistelussa ja paatoksenteossa huomioi-
daan asiakaslahtoisyys. Selkeytetdan
kaupunkiorganisaation vastuut ns. yh-
den luukun periaatteen mukaisesti.

yritysvaikutusten arviointia laaditaan.
Keskustan Kkiinteistbomistajien kanssa
jatketaan saanndllistd foorumitydsken-
telyd. Edistimme innovaatiokumppa-
nuusmalleja kumppaneiden kanssa.
CRM-tydkalun ympérilla toteutetaan yh-
teinen palvelumalli yritysten palveluun.
Palvelumallin ytimessé on yhteisen pal-
velumallin luonti, joka k&ynnistetdén en-
simmaisena yrityspalveluiden ja tyolli-
syyspalveluiden kanssa. Laaditaan yri-
tysvaikutusten arviointi merkittéavissa
maankaytén hankkeissa ja hankin-
noissa silloin, kun niihin liittyy olennaisia
yritysvaikutuksia.

Nro Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022
koskettaa elinkeinoelamaa. Kaikessa | Keskustan kiinteistdomistajien kanssa | esiintynyt seka sisdisissa prosesseissa
valmistelussa ja paatdksenteossa huo- | jatketaan saannéllistd foorumitydsken- | ettd palveluntuottajan kanssa. Edelleen
mioidaan asiakaslahtdisyys. Selkeyte- | telyd. Edistamme innovaatiokumppa- | ensimmainen pilotointivaihe toteutetaan
tdan kaupunkiorganisaation vastuut ns. | nuusmalleja kumppaneiden kanssa. | Turku Science Park Oyn ja tyéllisyyspal-
yhden luukun periaatteen mukaisesti. CRM-ty6kalun ymparilla toteutetaan yh- | veluiden valilla.

teinen palvelumalli yritysten palveluun.
Palvelumallin ytimessa on yhteisen pal-
velumallin luonti, joka k&ynnistetaén en-
simmaisena yrityspalveluiden ja tyolli-
syyspalveluiden kanssa. Laaditaan yri-
tysvaikutusten arviointi merkittavissa
maankayton hankkeissa ja hankin-
noissa silloin, kun niihin liittyy olennaisia
yritysvaikutuksia.

61 Turulle yhteistyd on tarkeaa ja ase- | Turku Science Park Oy kdynnistaa stra- | Etenee suunnitelman mukaan.
tamme alueen yhteiset isot elinkeinopo- | tegian pohjalta yhteisen toimenpideoh-
litikan tavoitteet yhdessa eri toimijoiden | jelman laatimisen. Ekosysteemisopimus
kanssa. kaynnistetaan ja nykyiset karkialat vah-

vistavat kansallista ja kansainvalista
roolia. Opiskelijakaupunki Turku —kon-
septi uudistetaan.

62 Vaikutetaan aktiivisesti osaavan ty0- ja | Talent Boost —toiminnassa toteutetaan | International House Turku on olemassa
koulutusperaisen maahanmuuton edis- | kansainvalistd markkinointia yhdessa | ja tarjoaa kymmenta eri palvelua, joista
tamiseen. yritysten ja korkeakoulujen kanssa. Vai- | yksi on tyfperéisten maahanmuuttajien

kutetaan lainsaadantoprosessiin kan- | asettautumista tukeva asettautumis-
sallisella tasolla ja sitoudutaan yhtei- | suunnitelma.

seen markkinointiin Business Finlandin

kanssa. Kaynnistetdan International

House Turku -konsepti

63 Valmistellaan uusi tydllisyyden hanke | Valmistellaan Tulevaisuuden tyéllisyys- | Tyollisyyden kuntakokeilu on jatkanut
varmistamaan, ettd Turku hyddyntda | palvelut -hanke suunnitelman mukaan organisoitumista,
tyollisyyden kokeilua tuloksekkaasti ja sekd asiakasprosessien paivittamista
valmistautuu tyéllisyyspalveluiden jar- mm. toukokuussa voimaan tulleen poh-
jestdmisvastuun siirtoon vuonna 2024. joismaisen tyollisyysmallin velvoitteiden

perusteella. Valmistelutyot kohti tyolli-
syydenhoidon siirtoa valtiolta kunnille
jatketaan vaiheittain.

64 Tehdaan paatoksenteon yhteydessa | Kaynnistetdédn yhteisty6foorumit, joissa | Etenee suunnitelman mukaisesti.

Teema: Karkihankkeet

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

65

Tiedepuiston kérkihanke, Olemassa
oleva karkihanke jatkuu, paivitetaan toi-
menpidesuunnitelma valtuustokaudelle.

Tiedepuisto-karkihanke on kaupungin
strategisen johtamisjarjestelméan tyo-
kalu kaupunkistrategian tiedepuistoalu-
etta koskevien tavoitteiden toteutta-
miseksi. Karkihankkeella tavoitellaan
alueen kehittymistd kansainvalisesti
kiinnostavana ja rohkean kokeilevana
osaamiskeskittymd, joka on toiminnoil-
taan monipuolinen ja logistisesti veto-
voimainen. Tiedepuiston kérkihankkeen
mukaisella kehittamisella tahdataan en-
nen kaikkea siihen, etté Tiedepuiston si-
jainnin poikkeukselliset lahtokohdat ja
monipuolisen osaamiskeskittyman
luoma potentiaali saadaan

Etenee suunnitelmien mukaisesti.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

mahdollisimman taysimaaraisesti hyo-
dyntdmé&an kokonaisvaltaista kehitysta

66 Keskustan kehittamisen karkihanke, | Keskustan kehittdminen on jatkuva pro- | Etenee suunnitelmien mukaisesti.
Olemassa oleva karkihanke jatkuu, péi- | sessi, ja siihen liittyvat toimenpiteet tas-
vitetddn toimenpidesuunnitelma val- | mennetd@n vuosittain. Pitk&janteisella
tuustokaudelle. ja kokonaisvaltaisella kaupunkikeskus-

tan kehittdémisella tuetaan Turun kau-
pungin kasvua, vahvistetaan sen bran-
dia ja parannetaan sen asemaa kiristy-
vassa kansainvélisessa kilpailussa
asukkaista, osaajista ja investoinneista.

67 Osaamisen karkihanke, Valmistellaan | Osaamisen karkihankkeen tarkoituk- | Toiminta aloitettu ja etenee suunnitel-
uusi Osaamisen kéarkihanke, jonka ta- | sena on vahvistaa turkulaisten osaa- | lusti. Hankejohtaja ja -paallikkd on rek-
voitteena on Turun seudun alueellisen | mista, houkutella uusia osaajia Turkuun | rytoitu ja toimenpidesuunnitelman tar-
kilpailukyvyn vahvistaminen pitk&jantei- | sekd paremmin tunnistaa kaikkea sitd | kentaminen aloitettu. Sidosryhmayh-
sesti osaamiseen ja tutkimukseen pa- | osaamista, mita turkulaisilla on. Kérki- | teistyd on kaynnistynyt. Ulkoista rahoi-
nostamalla sekd vastaaminen mega- | hankeen taustalla on yhdessa Turunyli- | tusta on haettu ja saatu suunnitellusti.
trendeihin kuten digitalisaatioon, kau- | opiston tulevaisuuden tutkimuslaitoksen
pungistumiseen seka ilmastonmuutok- | kanssa tehty Osaamisen visio 2040:
seen. "Vuonna 2040 vetovoimainen ja moni-

muotoinen Turku on globaali edelléka-
vija oppimis- ja osaamisymparisténa.
Kaupunki tarjoaa erinomaiset puitteet
monialaiseen osaamisten uudistami-
seen ja niiden kestavaan hyddyntami-
seen”.

68 Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Toimenpideohjelmat laadittu, yhdyspin- | limi6lahtdisen tilannekuvajohtamisen
alueiden tasapainoisen kehityksen kar- | nat hyvinvointialueelle maaritelty ja kun- | mallintaminen kaynnissa, koordinoitu ja
kihanke, Karkihankkeen alla toteutetaan | talaisia aktivoiva viestintd kaynnissa. | toteutettu nuorten hairiokayttayminen -
yksindisyyden vahentamisen ja mielen- | Kaupunkitasoisen ehkéisevdn mielen- | pilotin toimenpiteitd. Yhdyspintatyo,
terveyden tukemisen toimenpideohjel- | terveystydn toimintamalli luotu, kunta- | Tykkaa turkulaisesta sek& vertaiskehit-
mat valtuustokaudelle. Varmistetaan, | laisten koulutukset ja pilotti omaishoita- | tdminen yksindisyyden ja mielen voima-
etta kotouttamis- ja syrjaytymisen eh- | jille kdynnistetty. Tykkaa turkulaisesta! - | varojen osalta kaynnissa. Asukkaiden
ké&isyn ohjelmilla on oikeat mittarit ohjel- | toiminnan laajentaminen ja tutkimus- | olohuone kilpailutuksessa. Ept-hanke-
man tulokselliseksi toteuttamiseksi. pohjainen kansallinen vertaiskehittdmi- | hakemus jatetty, esitys pysyvista raken-

nen yksindisyyden vahentédmiseksi | teistavalmis, alakoulujen pilotti syksyll&.
kaynnissa. Asukkaiden olohuoneet -

konseptin  rakentaminen jarjesttjen

kanssa kaynnistetty. Nuorten palveluoh-

jausmallin rakentaminen kaynnistetty.

Ehkaisevan paihdetydn hanke kaynnis-

tetty (rahoitushakemus jatetty 2021,

paéatosta odotetaan)

69 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | L&hidvisiotyd kaynnissd ja valmistuu | Etenee suunnitelmien mukaisesti.
alueiden tasapainoisen kehityksen kar- | 2023. Osallistamisen ja uudenlaisten
kihanke, Lahididen kehittdmisen ensisi- | kumppanuuksien ensimmaiset pilotit
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segre- | kaynnistetty
gaation vahentdminen. Vahvistetaan
kaupunkilaisten yhteiséllisyytta ja osal-
listumista kaupungin kehittdmiseen.

70 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Toimenpideohjelma laadittu. Seurojen | Etenee suunnitellusti.
alueiden tasapainoisen kehityksen kar- | avustusjarjestelméan uudistaminen
kihanke, Asetetaan liikkumisen toimen- | kdynnissd. Palveluviestintd ja osaami-
pideohjelman tavoitteet yhdessé seuro- | sen verkoston kehitystyd kaynnissa.
jen jajarjestdjen kanssa. Ohjelmaan yh- | Lasten ja nuorten Harrastamisen Suo-
distetdén kaikkien lasten harrastamis- | men mallin edistaminen kaynnissa. Pi-
mahdollisuuden tavoite ja seurojen | lotteja tydikdisten palveluiden kehittéa-
avustusten uudistaminen lajien vélisen- | miseksi kaynnistetty yhdistysten ja yri-

, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon | tysten kanssa. Voitas-toiminnan laajen-
turvaamiseksi. taminen ja alueellisten liilkuntaryhmien
kehittdminen ikaéntyville kdynnissé
71 Kulttuurin  kérkihanke; Valmistellaan | Vuonna 2021 osallistavasti laaditun | Kérkihanke etenee suunnitelman mu-

uusi kulttuurin ja laajemmin hyvinvoin-
nin edistamiseen liittyva kérkihanke,
jonka toteuttamisen tueksi laaditaan toi-
menpideohjelma valtuustokaudelle.

kulttuurivision ja -strategian (kulttuurilu-
paus) aikana maariteltyja kulttuurin kar-
kihankkeen kéarkiteemoja toteutetaan
pormestariohjelman mukaisesti valtuus-
tokauden aikana. Kulttuuri laajasti
osana palveluiden ja kaupungin kehitta-
mistd. Kasvattaa kaupungin pito- ja ve-
tovoimaa.

kaisesti.
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Teema:

Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Konsernihallinto

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

72

Matkailun toiminnossa tavoitellaan laa-
jempaa seudullista yhteisty6ta ja tavoit-
teet ja rakenteet kytketdan aiempaa pa-
remmin kansalliseen Visit Finland —ko-
konaisuuteen.

Toteutetaan yhteistydmalli seudullisesti
markkinoinnin, digitaalisten alustojen,
incoming-toiminnan ja yritysten kehitta-
misen osalta. Tavoitteen mukaan kak-
sinkertaistetaan matkailutulo vuoteen
2029 mennessa. Yhteistydmallilla var-
mistetaan matkailutulon kasvu.

Valmistelu ja pilotointi etenee suunnitel-
man mukaisesti.

73

Tavoitellaan, ettd kiinnostavia, vahvoja
tapahtumia niin kulttuurin, urheilun kuin
tieteen aloilla on ympari vuoden.

Otetaan kayttéon ymparivuotisuutta
edistéava tapahtumien ja vetovoimatee-
mojen vuosikello. Vahvistetaan ympéri-
vuotisuutta erityisesti syksylla ja talvella,
ja pyritddn varmistamaan useamman
tapahtuman toistuminen vuosittain. Py-
ritdan kayttamaéan kaupunkia laajasti ta-
pahtumatilana. Tuetaan elamyskeskuk-
sen toteutumista. Otetaan kayttdén uusi
tapahtuma- ja harrastekalenteri. Ediste-
tdén strategisten vetovoimateemojen
mukaisia suurtapahtumia, joilla on mer-
kittavia matkailu-, imago- ja aluetalous-
vaikutuksia.

Etenee suunnitellusti.

74

Turku panostaa matkailun kehittami-
seen voimakkaasti ja siina onnistu-
miseksi houkuttelee alan toimijoita yh-
teen. Lentoaseman ja satamatoiminto-
jen kilpailukyvysta tulee huolehtia. Kan-
sainvalisen matkailun kasvattaminen on
yksi elinkeinopolitikan keskeisista ta-
voitteista.

Saavutettavuuden varmistamiseksi laa-
ditaan lentoliikennestrategia ja vahviste-
taan Turun logistista asemaa. Toteute-
taan Ferry-terminaali —kokonaisuutta,
jonka yhteydessa toteutetaan malli ris-
teilyvierailijoiden saamiseksi Turkuun.

Analyysi museoiden palvelutarjonnasta
osana matkailupalveluja valmistuu syk-
sylla, kun kayttoén saadaan myods ke-
san 2022 kavijaluvut. Analyysin perus-
teella valitaan kehittamiskohde vuoden
2023 kehittamissuunnitelmaan.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

prosessissa sekd huomiointi toiminnan
ja talouden suunnittelussa.

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

77 Jo péaatetty sopeutusohjelma toteute- | Erillinen seuranta Sopeuttamisohjelman toimenpiteita
taan. edistetddn palvelukokonaisuuksissa ja

etenemistéd seurataan osana toiminnan
tavoitteiden seurantaa.

83 Kaupungin taloutta ja hallintoa sopeute- | Siirtyvat toiminnot kartoitettu Siirtyvien toimintojen valittéméat vaiku-
taan uudistusta vastaavien siirtyvien tukset tunnistettu ja toimenpiteet siirty-
tehtavien verran (sote-uudistus) vien toimintojen aiheuttamien valillisten

menojen (mm. it-palvelut) minimoi-
miseksi ovat kdynnissa.

84 Talouden kestava perusura Seurataan sopeutusohjelman toimenpi- | Kaupungin taloutta seurataan saannolli-
teiden toteutumista ja paivitetddn ohjel- | sesti tilikauden aikana osavuosikat-
maa, mikali kokonaistavoitetta ei saavu- | sauksissa ja tavoite huomioidaan ta-
teta. Irtautuminen vanhan SAP-toimin- | lousarvion valmistelussa.
nanohjausjarjestelmén lisensseista ja
prosessien uudistaminen seka skaa-
lautuvien talous- ja henkilstdhallinnon
jarjestelmien Kkartoitus.

85 Valmistautuminen sote-uudistuksen vai- | Yksilidaan talouteen kohdistuvat vai- | Lopulliset siirtolaskelmat saadaan vasta

kutuksiin kaupunkitaloudessa kutukset. Tarkistetaan voimassa oleva | vuoden 2023 aikana, joten siihen asti
taloussuunnitelma siirtolaskelmien val- | laskelmissa saattaa tapahtua muutoksia
mistumisen jalkeen. Valmistellaan mah- | ja lopullinen vaikutus on epéaselva.
dolliset toimenpiteet organisaatioon tai | T&sta huolimatta sek& oma toiminta etté
talouteen kohdistuvat toimenpiteet. palvelujen ostot pyritdédn skaalaaman
vastaamaan jéljelle jaavan kaupungin
tarpeita.

86 Turku tavoittelee tyottdmyysasteen las- | Mittariseuranta Kesékuun lopussa tyottdmyysprosentti

kua 11,2 prosenttiin. oli 13,1 %. Kehitys ollut oikeansuun-
taista, mutta tavoitteen saavuttaminen
haastavaa kuluvan vuoden aikana.

87 Menettelytapa yllattavésséd negatiivi- | Aktiivinen seuranta talouden seuranta- | Viimeisimmé&n ennusteen mukaan ei tar-
sessa poikkeustilanteessa prosessissa sekd huomiointi toiminnan | vetta toimenpiteisiin.

ja talouden suunnittelussa.
Valmistellaan tarvittavat toimenpiteet
tarpeen vaatiessa.
88 Velkakatto Aktiivinen seuranta talouden seuranta- | Viimeisimman ennusteen mukaan ei tar-

vetta toimenpiteisiin.
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Nro Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022
Valmistellaan tarvittavat toimenpiteet
tarpeen vaatiessa.
89 Verolinjaus Huomioidaan toiminnan ja talouden | Arvioidaan osana talousarviovalmiste-
suunnittelussa. lua.
Kayttotalouden ja investointien maéararahat ja tuloerat, 1 000 €
Konsernihallinto
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
a Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
NCTIE T Tilinpaatdés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
T 244 537 227 375 -6 857 220 518 116 497 226 640 6 123
Welimiziue @i 682 0 0 0 92 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -283 901 -286 620 4 443 -282 177 -134 104 -291 975 -9 798
Toimintakate -38 682 -59 245 -2 414 -61 660 -17 515 -65 335 -3 675
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatdés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
rvesel il ETe: -133491 -151 253 -18 114 -169 367 -25071| -136 842 32 526
e e Gl 1862 2775 0 2775 0 5242 2 467
Luovutustulot 33771 26 043 12 000 38 043 19 275 38 243 200
f/ri‘r‘gsm'”t'e” I 97859 -122 435 6114 -128 549 -5 796 -93 356 35 193
Kaupunginhallitus
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
i Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
NEHUEEEEE Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 175991 183 389 -6 857 176 532 93 986 182 397 5 865
VRIS GTEET 617 0 0 0 90 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -196 802 -210 984 6 239 -204 745 -97 957 -206 295 -1 550
Toimintakate -20 195 -27 594 -619 -28 213 -3 880 -23 898 4 315
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -9 730 -10 150 0 -10 150 -1213 -10 000 150
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
f/ri‘r‘gsm'”t'e” IR 9730 -10 150 0 -10 150 -1213 -10 000 150
34
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Kaupungin yhteiset toiminnot
(sisaltaa kaupungin yhteisia menoja seka maa-, tila- ja infraomaisuuteen liittyvéat menot ja tulot)

Kayttotalousosa

Konsernihallinto

Osavuosikatsaus 2/2022

Talousarvio Poikkeama
Kavttdtalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
Y Tilinpaatdés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 62 875 37 310 0 37 310 20 416 37 443 133
VEITIEES GmeEn 66 0 0 0 3 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -46 903 -32 361 -1 796 -34 157 -18 813 -42 445 -8 288
Toimintakate 16 038 4 949 -1 796 3153 1 606 -5 002 -8 155
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -123 761 -141 103 -18 114 -159 217 -23858 -126 842 32 376
Rahoitusosuudet 1 862 2775 0 2775 0 5242 2467
Luovutustulot 33771 26 043 12 000 38 043 19 275 38 243 200
f/ri‘r‘gsm'”t'e” RS 88129 -112 285 6114 -118 399 -4 583 -83 356 35 043
Tyollisyyden palvelukokonaisuus
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
Kavttdtalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
Y Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 5671 6 675 0 6 675 2 094 6 800 125
VRIS S GTERT 0 0 0 0 0 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -40 196 -43 275 0 -43 275 -17 334 -43 235 40
Toimintakate -34 525 -36 600 0 -36 600 -15 240 -36 435 165
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Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

KULTTUURI- JA NUORISOLAUTAKUNTA

LIKUNTALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: vapaa-aikajohtaja Minna Sartes 30.4.2022 saakka ja Outi Kari-

Granfors 1.5.2022 alkaen.

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta
Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Tavoitteita seurataan toiminta- ja palvelusuunnitelmiin kirjattujen
tavoitteiden ja tunnuslukujen avulla Toiminta- ja palvelusuunnitel-
mien raporteissa on kuvattu tarkemmin toimenpiteiden edista-
mistd. Korona vaikutti edelleen palvelujen k&vijamaariin, vaikka
selvaa palautumista vuoden 2019 tasolle oli jo nahtavissa. Ke-
vaalla julkaistiin kuuden suurimman kaupungin yhteistyona ja
osana Turun kaupunkitutkimusohjelmaa toteuttama tutkimus ko-
ronan vaikutuksista vapaa-ajan palveluihin.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poik-
keamat

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus tulee ennusteen mukaan ylitta-

maan talousarvionsa 0,6 milj. eurolla. Ylitys koostuu kulttuuri- ja
likuntapalvelujen kokonaisuuksista. Toimintatuottoja arvioidaan

Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

kertyvan suunniteltua noin 0,2 miljoonaa euroa enemman ja toi-
mintakulut ylittyvat noin 0,8 miljoonalla eurolla. Merkittdvimmat ta-
lousarvioylitykset ovat henkilostékulussa ja palvelujen ostoissa.
Uuden palkkaratkaisun vaikutus on noin 0,5 miljoonaa euroa, joka
selittda kokonaan henkiléstémenojen ylityksen. Palveluostojen yli-
tys johtuu kustannustason voimakkaasta kasvusta. Selvitykset
toiminnallisten tavoitteiden poikkeamille 16ytyy kyseisen tavoitteen
kohdasta liikennevaloraportista.

Vapaa-ajan palvelukokonaisuuden tavoitteet pohjautuvat kaupun-
kistrategiaan ja linkittyvat 16:een Pormestariohjelman linjaukseen,
joista jokaista lahdettiin toteuttaman alkuvuoden aikana. Korona
vaikutti edelleen mm. palvelujen kavijamaariin, vaikka selvaa pa-
lautumista vuoden 2019 tasolle oli jo nahtavissa. Palvelukokonai-
suuden yhteisena kehittdmishankkeena jatkui myos lasten ja
nuorten harrastamisen edistaminen ja aloitettiin kulttuurin kéarki-
hankkeen toteutus.

katu 34 tai muussa toimintoihin hyvin soveltuvassa ti-
lassa ydinkeskustassa, otetaan investointiohjelmaan.

Lautakunta Talousarviolauseke Toteutunut 30.6.2022
Kulttuuri- ja nuoriso- | Nuorten taide- ja toimintatalo Vimman toimintojen | Kaupunginhallitus p&atti 20.6.2022 8§ 300 Vimman
lautakunta mahdollisesti korvaavat tilat, joko osoitteessa Eerikin- | vuokrasopimuksen jatkamisesta ja hyvaksya sopeut-

tamisohjelman kohdan 51 toteutuneeksi.

Kulttuuri- ja nuoriso-
lautakunta

Digitaalisuutta palveluissa lisatdan ja kehitetdéan ensi-
sijaisesti saavutettavuuden kehittdmiseksi ja tavoitet-
tavuuden lisdamiseksi, eivatkd digitaaliset palvelut
saa heikentédé palvelutasoa tai korvata kokonaan koh-
taamisiin perustuvia palveluita.

Valmistelu kdynnissa.

Kulttuuri- ja nuoriso-
lautakunta

Nuorten palaamista palveluiden pariin ja nuorten koh-
taamisia vahvistetaan koronan jéalkeen.

Valmistelu kéynnissa.

Sopeuttamisohjelman toimenpiteet

Hinnoista paattdminen pitéisi tapahtua orkesterissa
tai museoilla (Lautakunnan méaéritteleméan vaihtelu-
valin puitteissa).

Lippujen hinnat voisivat vaihdella nayttely- tai kon-

serttikohtaisesti. Esimerkkind nykytasoon 1 € lipun

hintaan lisa tarkoittaa 75.000 euroa lipputuloja.

Toimielin Lauseke ja kuvaus Toteutunut 30.6.2022
Vapaa-ajan palvelu- | Lippujen hinnan méarittelyn uudistaminen Museo: vuonna 2021 kéaytdssa on korotettu lipunhinta
kokonaisuus Turun linnassa ja WAMissa sesonkiaikana ja tiettyjen

nayttelyiden yhteydessé. Turun linnassa saavutettiin
2 euron péaasylipun hinnan nostolla yhteensa 81 000
euroa lisatuloa sesonkiaikana. Wamissa saavutettiin
vastaavana aikana korotetulla lipun hinnalla 33 000
euron lisétulos. Yhteensa nama tuottivat 114 000 eu-
ron lisatulon.

Orkesteri: Lipunhintoja korotettiin syyskauden 2020
alussa 1 eurolla kaikissa hintakategorioissa. Ko-
ronarajoitusten vuoksi myytyjen lippujen maara syys-
kaudella on kuitenkin jaanyt alle kolmannekseen ta-
vanomaisesta tasosta. Orkesterin osalta
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Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

Toimielin

Lauseke ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

sopeuttamistoimenpiteen vaikutuksia ja toteutumista
ei voida arvioida ennen kuin koronan aiheuttamat ra-
joitukset poistuvat.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Liikuntapaikkojen maksuttomuuden rajaaminen

Maksujen kayttoonotto arvioidaan mahdollisen palve-
lusetelimallin (ns. Islannin mallin) kayttéénoton yh-
teydesséa kokonaisuutena. Valmistelussa kuullaan ja
osallistetaan seuroja ja muita toimijoita.

Avustamisen ja hinnoittelun uudistamisen valmistelu-
tyd edennyt suunnitellusti. Mukana valmistelutydssa
ollut my®s liikkuntaseuroista koottu asiantuntijaryhma.
Uudistus tuodaan paatoksentekoon syksylla 2022.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Markkinointiviestintaan liittyvaa graafista suunnittelua
ja taittoa siirretdédn mahdollisuuksien mukaan mai-
nostoimistoilta omaksi tyoksi.

Lisatdan kaupungin omaa graafikkoresurssia.

Viestinnan ja markkinoinnin tukipalvelussa on tavoit-
teen mukaisesti lisatty inhouse-graafikkopalvelua ja
kaupungilla on ollut kolme vakituista graafikkoa
05/2021 alkaen. Henkiléiden vuosikustannus on sivu-
kuluineen n 91 000 euroa, kun mainostoimistoille
maksettu korvaus vastaavasta tydsta olisi ollut vuosi-
tasolla (2021) n. 270 000 euroa. Kustannussaastba
on siis syntynyt n. 180 000 euroa vuodessa. Graafikot
tekevat toita kaikille kaupungin palvelualueille seka
Hankekehitysyhtion hankkeille, Kasvatuksen ja ope-
tuksen hankkeille ja TFO:lle.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Seikkailupuistoon lippumaksujen korottaminen

20 % korotus toisi 20.000.

Asiakasmaksujen korotukset toteutettu 2020. Koro-
nan takia tulokertyméa vuonna 2021 ja alkuvuodesta
2022 ennakoitua pienempi. Maksutonta, saavutetta-
vaa harrastustoimintaa tarve lisata.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Nuorten taide- ja kulttuurikeskus Vimma on seura-
kunnalta vuokratuissa tiloissa, vuokra 452.000/vuosi.
Vuokrasopimus paattyy 2021 lopussa, jolloin pohdit-
tavaksi tulee vahintaankin uudet tilat / toiminnan
jatko.

Lisaselvittelyssa Eerikinkatu 34 tilat todettu sopimat-
tomaksi toimintaan. Seurakunnan kanssa kaynnis-
tetty neuvottelut Vimman vuokrasopimuksen jatkosta.

Kh 20.6.2022 péaattanyt:

*hyvaksya keskikaupungin nuorisotila Vimman, osoit-
teessa Aurakatu 16, vuokrasopimuksen 10 vuoden
jatkokauden edella esitetyin tiedoin ja kustannuksin,
*todeta sopeuttamisohjelman kohdan 51 toteutetuksi
ja

*oikeuttaa vs. tilapalvelujohtajan allekirjoittamaan
vuokrasopimuksen ja tekemaan siihen tarvittavia tek-
nisluonteisia muutoksia.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Kirjastojarjestelméan vaihtaminen

Avoimen lahdekoodin jarjestelma kayttdon touko-
kuussa 2021. Koko vuoden sdastd 2022.

Uusi kirjastojarjestelmé Koha otettu kayttéon 6/2021,
kayttoonottoprojekti paattyi 12/2021. Arviointia ei ole
tehty, tuotantokayttévaiheessa.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Jaahallien ja tekonurmikenttien yhtidittdminen

Kaupunki on mukana useammassa hallissa vuok-
rausperiaatteella. Omista halleista luopuminen/yhti-
Oittdminen — selvitys.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kevaalla 2022 liikunta-
paikkakehittdmisen linjaukset, joita toteutettaessa ta-
voite on mahdollista saavuttaa.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Luonnonjaékenttien yllapidon osittainen siirtAminen
alueen asukkaille

Kaikki pidetdén, mutta talkoovoimin tapahtuvaa ylla-
pitoa lisatéan.

Alueurakkasopimuksia uudistettaessa huomioidaan
talkookenttien kysynta. Kysynta talkookentille on va-
héista.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Museokeskuksen tutkimus ja kokoelmatoiminnan
keskittaminen yhteen paikkaan

Kokoelmakeskuksen tilojen hankinta on kdynnissa ja
kaupungin hallitus on p&éttanyt, ettd museon kokoel-
makeskuksen seké& kaupunginarkiston paatearkiston
vuokrakilpailutus kéynnistetdan. Kokoelma-, konser-
vointi- ja muun toiminnan seka sailyttdmistoiminnan
keskittdminen kokoelmakeskukseen toisi seké talou-
dellisten ettd toiminnallisten etujen lisaksi Linnakau-
pungin maankayttoon ja kaupunkitilaan liittyvia etuja.
Museopalvelut luopuisivat Kalastajankadun ja Ami-
raalistonkadun tiloista, mik& mahdollistaisi niiden
kayttotarkoitusten muutokset ja hyddyntamisen asuin-
ja muuhun kayttoon. S&astot realisoituvat vasta tule-
vaisuudessa. Hankkeelle ei ole asetettu valmistumis-
paivamaéarad mutta se on edennyt suunnitelman mu-
kaisesti.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Nuorten tydpaja tukemaan tydllisyydenhoitoa

Siirrytaan selkedan ryhméatoimintaan. Vuodessa
aloittaisi 2 ryhmaa, n. 60 nuorta kerrallaan.

Iso ryhma jaettaisiin pienryhmiin n. 8-10
nuorta/ryhma, joissa kaikilla olisi omat vastuuohjaa-
jansa, tyévalmentajia ja yksildvalmentajia.

Nuorten tydpajatoiminnan toiminta muotoutuu hybridi-
mallina: osa tydpajan tyOpajoista ovat non stop -pal-
veluja (mahdollistaa nuoren nopean sijoittumisen) ja
digi- ja viestint& toimii ns. ryhméatoimintaperiaatteella.
300 péivaa tyéttomana tyonhakijoina olleiden nuorten
maarda seurataan edelleen. Kuntouttavan tyétoimin-
nan jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2023
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Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

Toimielin

Lauseke ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

Valmennuksessa kehitettaisiin nuorten sosiaalisia
valmiuksia, haettaisiin jatkopolkuja, ohjattaisiin tar-
peellisiin palveluihin jne.

Tydmuotoina olisivat erilaiset projektit, kurssitoi-
minta, nuorisotydn muut tydmuodot jne. Erityinen
painopiste 300 paivaa tyéttomana olleet nuoret.

hyvinvointialueelle ja viela on neuvottelut kesken
nuorten tydpajatoiminnan mahdollisuuksista jarjestaa
kuntouttavaa tydtoimintaa v. 2023 jalkeen. Tama rat-
kaisu vaikuttaa merkittavasti nuorten tyépajan rooliin
nuorten palvelukokonaisuuksissa.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Palvelusetelimalli lasten likunta- ja harrastustoimin-
taan

Pilottihanke, jossa Turku voisi yhteistydssa valtion-
osuusrahoittajan tms. kokeilla, kuinka palveluseteli-
mallinen rahoittaminen toimisi nykyisen seura-avus-
tamisen sijaan; lapsi saa XX euron palvelusetelin,
jonka han voi kayttaa harrastustoimintaan. Seurojen
rahoitus muodostuisi palvelusetelien ja lisenssien
yms. yhdistelmasta.

Pilottihanketta on toteutettu osana Suomen akate-
mian rahoittamaa STYLE -hanketta. Edennyt aikatau-
lun mukaan.

Vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuus

Kenttavaraukset yms.

Kenttien varausasteen nostaminen.

Kaupungin valtuuston hyvaksyman liikkuntapaikkaver-
kon kehittamislinjausten ja Kupittaan Veritas stadionin
nurmen vaihdon kilpailutuksen valmistelun myo6téa ta-

voite on lahivuosina saavutettavissa

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

sella on mahdollisuus osallistua ja
tehdéa seké kokea kulttuuria iasta tai
elamantilanteesta riippumatta.

siséltda ja on olennainen osa hyvan
elaman perustaa: aktiivinen kaupunki-
lainen voi hyvin. Kaikki kulttuurin palve-
lualueet tuottavat naita palveluja kai-
kessa toiminnassaan (volyymimittarit).
Hyvilla olosuhteilla varmistetaan palve-
lujen tuottaminen (esim. Kokoelmakes-
kus, Finna-palvelu). Kaikille avoimet
(universaalit palvelut), kuten Elamys-
polku sek& kohdennetuilla palveluilla,
kuten orkesterin yleis6tyd. Palvelut on
kuvattu tarkemmin palvelusuunnitel-
missa

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

16 Edistetaan nuorisotyon ja kolmannen Tarkastellaan palvelujen tuottamista- Jalkautuva nuorisotydn toimintamallin
sektorin yhteistoimintaa ja vuoropuhe- poja kaupungin ja kolmannen sektorin kehittaminen ja juurruttaminen (TP)
lua, jotta kolmas sektori olisi aktiivisesti | yhteistyona seka tuotetaan niitd ene- | prgjekiille ei saatu jatkorahoitusta. Ke-
edlstanjassa nuorten oloja koronasta nevasti kumppanuudella. Etsivén NUOTi- |\ 114 2022 kéynnistymassa moniam-
toipumisessa. sotyon kumppanuuden uuden mallin . R

luominen; vahvempi tuki 3. sektorin toi- matlllls_en:_:l yhtelstyonajalkautuyan )

minnalle. Kumppanitoiminnan periaat- tydn pilotti keskusta-alueella. Lisaksi

teiden luominen toimintaymparistoissa etsivaan nuorisotydhon haettu lisére-

mm. Kiva loma- kulmilla toiminnassa, surssia, AVI:n paatos ei ole vield tullut.

skeittihalli Cubessa seké& Maarian kyla- | Kevaalla ja kesalla 2022 jalkautuvan

talossa. nuorisotyén malli Poppi toteutunut mo-
niammatillisena yhteistydna. Etsivaan
nuorisoty6hon saatu lisérahoitusta jal-
kautuvaan kenttatyohon. Turun NMKY
aloittanut jalkautuvan nuorisotydn ke-
salla 2022.

17 Kouluihin toteutetaan luontaiseen liik- Yhteistydssa koulujen ja liikunta seka Lasten ja nuorten liikuntapalvelutuot-
kumiseen innostavia kokeiluja, joiden muiden vapaa-ajan palvelujen kanssa teet ja harrastamisen Turun malli (Kar-
suunnittelussa kuunnellaan lapsia ja toteutetaan kokeiluja tukeutuen Harras- | kihankekytkés Yhteiséllinen Turku (TP),
nuoria. tamisen Suomen malliin seka Liikkuva toteutettu suunnitelmien mukaan ja

koulu -ohjelmaan. saatu jatkorahoitus OKM:st& Harrasta-
misen Turun malli hankkeelle lukuvuo-
delle 2022—-2023.
18 Tavoitteena on, etté jokaisella turkulai- Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan Kirjasto: Projektista tehty toteuttamis-

suunnitelma osana Turku johtaa -kou-
lutusta ja saatu AVIn hankerahoitus
palvelumuotoiluosion toteuttamiseen.
Pikkuvéaki taideassistentteina -projekti
paattyi 30.6. ja toteutui suunnitelman
mukaisesti. Projektissa toteutettiin eri-
laisia taide- ja kulttuurilaitosvierailuja,
joista toimivimmat konseptoidaan esi-
opetuksen kulttuurikasvatussuunnitel-
maksi. Haettu jatkorahoitusta jalkautta-
miseen. Runosmé&en monitoimitalon
suunnittelu edennyt aikataulussa. Kir-
jasto vetdd monitoimitalon kayttéjaryh-
maa. Elamyspolun kautta on tavoitettu
2 564, joista etédna 470 oppilasta. El&-
myspolku on kokonaisuutenaan myds
virtuaalisesti tarjolla. Lukeva kunta -
hankekokonaisuuden Faksista Jodeliin
—projekti kaynnistyi huhtikuussa (TP).
Museo: Kokoelmakeskus:
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Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

Hankkeistaminen. Museon tietojarjes-
telmien jatkokehittdminen: Prikka 2.0
seka integraatioselvitykset MIP-jarjes-
telmaéan. Vapaaehtoistoiminnan kayn-
nistyminen koronan jélkeen on ollut hi-
dasta. Projekteissa on tehty vahvaa
osallisuus- ja sidosryhmayhteistyota,
uusia toimintamalleja on selvityksessa.
Nuoriso: Keskustan nuorisotilan
(Vimma) jatkokaudesta paatos kh
20.6.2022. Vuokrasopimus jatkuu 10
vuotta. Liséksi keskustan alueelta
vuokrattu kaksi uutta nuorisotilaa: Han-
sakorttelissa ja ruotsinkielinen Humalis-
tonkadulla. Orkesteri: Kausikorttiasiak-
kaille jarjestettiin syyskauden ohjelman
julkistuksen yhteydessa oma VIP-tilai-
suus ja heille on kohdennettu erillista
viestintaa. Alkuvuonna lapsille ja nuo-
rille on jarjestetty 29 tapahtumaa. Ylei-
sOtydtapahtumia on jarjestetty 32 kpl.
Korona on vaikuttanut tapahtumien jér-
jestémiseen.

19

Perustetaan Turkuun Taiteiden talo —
konsepti.

Taiteiden talon kokonaiskonseptia, yh-
teisty6- ja hallintomallia selvitaan ja ke-
hitetaan kaupunginhallituksen ja -val-
tuuston péatdsten mukaisesti.

Toimitusjohtaja rekrytoitu. Avajaiset
14.5.2022 toteutuvat onnistuneesti.

20

Valtuuston hyvaksyttavaksi tuodaan lii-
kuntaverkkoselvitys.

Toteutetaan syksylla 2021 paatetyn
verkkoselvityksen linjauksia

Avustamisen uudistaminen, edennyt ai-
kataulun mukaan, hyédynnetty liikunta-
seurojen asiantuntemusta, on valmius
paatoksentekoon, "Turku liikuttaa kaik-
kia” liikuntapaikkaverkkoselvitys hyvak-
sytty kaupunginvaltuustossa huhti-
kuussa 2022. Liikuntapaikkaverkon péi-
vitykseen liittyvét tarveselvitykset ja
hankesuunnitelmat sek& muut selvityk-
set olosuhteista etenevét. KH:ssa hy-
vaksytty Ip -verkkoselvityksesta toi-
meenpanopdaatos kevaalla 2022.

21

Kulttuuri on osa hyvaa elaméanlaatua ja
jatkuvaa oppimista, ja kulttuurilla on eri-
tyinen merkitys hyvinvoinnin edistami-
sessé ja yksindisyyden torjumisessa.

Toteutetaan erityisryhmille réataloityja
palveluita laajalla yhteisty6lla (mm.
Kimmoke, OmakKirjasto).

Ikdantyneille suunnattuja virtuaalisia ja
lahelle tuotuja palveluita kehitetaan:
OmaKirjastoon tuotettu ruotsinkielistéa
sisaltda. Turku on mukana LaAmpi6-
hankkeessa. Kirjakassipalvelun uudel-
leen organisointi on kesken. Perhekes-
kustoimintamalli valmistunut. 7 laitos- ja
vanhainkotikonserttia.

22

Turkulaiset taiteilijat ovat kulttuurikau-
pungin vahvuus ja luovien alojen merki-
tys kasvaa myds taloudellisessa mie-
lessa koko ajan.

Osana kulttuurin kéarkihanketta ediste-
téan kehittyvdd kumppanuutta kulttuu-
rin vapaan kentén ja muiden sidosryh-
mien kanssa.

Kulttuurilupaus hyvéksytty (kh huhti-
kuu). Kulttuurin karkihankkeen toimen-
pideohjelmaa tarkennettu ja hankejoh-
taja ja projektipaallikké rekrytoitu.

36

Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvista-
vat hyvinvointia seka alueen elinvoi-
maa.

Toteutetaan osana kulttuurin karkihan-
ketta.

Musiikkitalon toimintakonsepti valmistu-
nut. Historian ja tulevaisuuden museo
edennyt. Linkitys kulttuurin kérkihank-
keeseen seké Linnanniemen ja Kulttuu-
rirannan kehittdmiseen seké Vanhaan
kaupunkiin.

37

Liikunnan tulee olla osa lasten péaivaa
myds kouluissa. Koulujen opetustilojen,
pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa
luontaiseen liikkumiseen

Toteutetaan suunnittelua yhteistydsséa
likuntapalvelut, kasvatus ja opetus
seka kaupunkiymparisto.

Liikkuva koulu ja Harrastamisen Turun
malli kaynnissé (OKM:n hankeavustus
saatu myos lukukaudelle 2022-2023).

Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

47

Koronan aikana olemme osoittaneet
olevamme tarvittaessa nopea ja kettera
toimija

Digitaalisuutta hyddynnetaan uudenlai-
sissa kulttuuriin, liilkuntaan ja nuoriso-
ty6hon osallistumisessa. Virtuaalita-
pahtumien tuottaminen jatkuu. Digimu-
seo.fi -palvelun virtuaalisiséltdjen kehit-
tdminen ja markkinointi. Kirjaston El&-
myspolku-kokonaisuudet tarjolla myds

Nuorisopalvelut: ENNI: Innovaatio- ja
ennakointimallin kehittamisprojekti TP
(nuoriso) Henkildvajauksen vuoksi
kaynnistysta siirretty syksyyn. Suunni-
telmaa tarkennetaan. Nuorisopalvelui-
den tila- ja palveluverkon kehittaminen,
TP, Kaynnistynyt. Nuorisopassin
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Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

virtuaalisesti. Digitaalisten palvelumuo-
tojen vakiinnuttaminen nuorisoty6ssa.
Digitaalisen nuorten palvelutarpeita
vastaavan markkinoinnin lisdéédminen ja
nuorten tietoisuuden kasvattaminen
saatavilla olevista palveluista. Vuoro-
vaikutteiset digitaaliset menetelmat ja
kohtaamispaikat.

pilottia jatketaan, TP. Some-ja diginuo-
risotyon kehittdmisprojekti TP toiminta-
suunnitelma tarkennettu 6/2022. Digi-
point-projekti paattynyt, nuorten di-
gialan tyépajamuoto juurrutettu, TP.Di-
gitaalisten liikuntapalveluiden kehitta-
minen, Harrastekortin digijarjestelman
valmistelu yhteistydssa jarjestamistoi-
minnon ja Olympiakomitean kanssa,
tyodikaisten ja ikaéntyvien liikkumisso-
velluksen (Heia Heia) kokeilun jatko,
molemmat edenneet suunnitelmien
mukaan. 19 ulosvuokraustilaisuutta.

Teema: Kestavan kasvun Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

55

Laaditaan visio Merellisen Turun kehit-
tdmisesta huomioiden erityisesti Lansi-
Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoi-
tuksessa lantisten alueiden uudet asu-
misviihtyvyytta parantavat ja asumista
lisdavat tavoitteet seka merellisyyden

Aluesuunnittelussa otetaan kayttoon
alueen vetovoiman ja matkailun vaiku-
tusten arviointi, jolla varmistutaan kau-
punkirakenteen ja sen tarjpaman palve-
lualustan hyddynnettéavyys ja toimivuus
kansallisen ja kansainvalisen vetovoi-
man edistadmisessa.

Etenee.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

vaa ja vetovoimaista Turkua.

kaupunkilaisia aktivoivia ja matkailijoita
houkuttelevia siséltoja, elamyksia, ela-
myspalveluita, kaupunkikulttuuria ja ta-
pahtumia seké& niiden tunnettuutta, saa-
vutettavuutta ja toimijoiden vélisté yh-
teistyota.

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

73 Tavoitellaan kiinnostavia, vahvoja ta- Otetaan kayttddn ymparivuotisuutta Etenee.
pahtumia niin kulttuurin, urheilun kuin edistava tapahtumien ja vetovoimatee-
tieteen aloilla on ympaéri vuoden. mojen vuosikello. Vahvistetaan ympéri-

vuotisuutta erityisesti syksylla ja tal-
vella, ja pyritdédn varmistamaan useam-
man tapahtuman toistuminen vuosit-
tain. Pyritdan kayttdmaan kaupunkia
laajasti tapahtumatilana. Tuetaan ela-
myskeskuksen toteutumista. Otetaan
kayttdon uusi tapahtuma- ja harraste-
kalenteri. Edistetédan strategisten veto-
voimateemojen mukaisia suurtapahtu-
mia, joilla on merkittavia matkailu-,
imago- ja aluetalousvaikutuksia.

74 Turku panostaa matkailun kehittami- Suomen saariston (Finnish Archipe- Uusi tapahtumapaallikk® aloittanut tam-
seen voimakkaasti ja siind onnistu- lago) matkailun edistdmisen yhteisty6téd | mikuussa, ja vuokraustoiminnan kehit-
miseksi houkuttelee alan toimijoita yh- tiivistetdén. Osallistutaan Visit Finlan- tdminen on alkanut. Paivitetdan tapah-
teen. Lentoaseman ja satamatoiminto- din kansainvélisiin operaatioihin ja luo- tumatoiminnan edistdmisen tavoitteet
jen Kilpailukyvysté tulee huolehtia. Kan- | daan uusia yhteistyén malleja. Museo- ja sité toteuttava toimenpidesuunni-
sainvalisen matkailun kasvattaminen palvelut tiivistdad yhteisty6ta matkailu- telma. Luodaan ja otetaan kaytt6on
on yksi elinkeinopolitikan keskeisista palvelujen kanssa. Alueelliset museot teema- ja vuosikello (tapahtumat) Sport
tavoitteista. kokoava Museot Nyt ! -sivusto palvelee | Event Management Finland -hankkee-

matkailijoita. seen osallistuminen. Kéynnissa olevien
vetovoimahankkeiden ja toimintojen jat-
kaminen. Merellisen Turun ja Merikes-
kuksen toimintojen koordinaatio ja jat-
kokehittdminen.

75 Kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 Aloitetaan juhlavuoden toiminta- ja Historian ja tulevaisuuden museon kil-
on alusta koko vuoden kestavélle ta- viestintapolkujen suunnittelu tavoittei- pailuohjelma on valmistumassa. Mu-
pahtumalle ja sille asetetaan selkedt ta- | den maarittelemiseksi. Sitoutetaan pai- | ggon nayttelyposition luonnoksen en-
voitteet. kallisia toimijoita ja valtio. ‘I_'otegtetgan simmainen versio on kasitelty hank-

vuonna 2029 avautuvan Historian ja tu- e
levaisuuden museon arkkitehtuurikil- keen taustaryhmassa.
pailu. Varmistetaan museon rahoitus ja
aikataulu, asemakaava valmisteilla.
76 Kulttuuri on merkittdva osa kiinnosta- Vetovoimaa vahvistetaan edistaméalla Luostarinmaki on avattu uudistuneena

yleisdlle 18.6. Loppuvuoden aikana
tehdaan jatkokehittdmista, projektin
evaluaatio, asiakaskysely seka tarvitta-
via lopputoimia. Biologisen museon
projektisuunnitelmaa on tydstetty ke-
vaalld 2022, ja se kasitellaan

Osavuosikatsaus 2/2022
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Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

Nro Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

museopalveluiden johtoryhmassa
31.8.12 sinfoniakonserttituotantoa ja 4
uusintaa. 5 kamarimusiikkikonserttia. 1
teemakonsertti (vappu). Vapaa-ajan
vetovoima- ja elamyspalveluiden kehit-
tamisen pilottien valmistelu. Vanhan
kaupungin elavéittaminen: Pyhiinvael-
luskeskuksen toimintojen jatkokehitta-
minen sek& merkityksellisen matkailun
koordinaatio yhdessa Turun arkkihiip-
pakunnan tuomiokapitulin kanssa. Ruo-
kakaupunki Turku -kehittamislinjojen
syventdminen: Food Hub elamystori -
hankkeen toteuttaminen (hallinnointi
Turun yliopisto Brahea-keskus). Kau-
punkiopastuksen koordinaation jatka-
minen ja uusien palveluopastamisen
toimintamallien kehittdaminen, tapahtu-
makalenterin uudistaminen.

Muut toiminnan tavoitteet

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen elaméantavaksi

Pormestariohjelman linjaukset:

Kulttuuri on osa hyvaa elamanlaatua ja jatkuvaa oppi-
mista, ja kulttuurilla on erityinen merkitys hyvinvoinnin
edistdmisessa ja yksindisyyden torjumisessa. Tavoit-
teena etté jokaisella turkulaisella on mahdollisuus osal-
listua ja tehda seka kokea kulttuuria iasté tai elamanti-
lanteesta riippumatta.

Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvistavat hyvinvointia
seké alueen elinvoimaa.

Leikkipaikat ovat lasten liikkumista ja niiden yhteyteen

toimintoja. N&in kannustamme kaiken ikaisia liikku-
maan yhdessa. Ikaihmisten liikkumisen tarpeet huomi-
oimme liikuntapaikkarakentamisessa. Liikunnan tulee
olla osa lasten paivaa myos kouluissa. Koulujen ope-
tustilojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa
luontaiseen likkumiseen. Toteutamme kouluihin kokei-
luja, joiden suunnittelussa kuuntelemme lapsia ja nuo-
ria erilaisten uusien tapojen toteuttamiseksi

Liikuntapaikkarakentamisen tueksi tuodaan valtuuston
hyvaksyttavaksi liikuntaverkkoselvitys, jossa opti-
moimme lajien keskittymat ja maankaytolliset vaati-

suunnittelemme  aikuisten  l&hiliikuntaa  tukevia mukset.
R, T, Talousarvio
L . Tilinpaatds Tilinpaatds Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2020 2021 ehes 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin
kirjaston lainat 2726 858 2896 450 3 000 000 1705 015 3130 000
kirjastokaynnit 1326 928 1084 033 1800 000 709 357 1400 000
konserttikavijat 26 021 24 471 68 000 22 214 45 000
museokaynnit 291 023 322 065 360 000 168 645 360 000
uimalaitosten kaynnit 534 929 535 437 800 000 344000 800 000
likkuva k(_)ulu (Liike kerho) toimin- 1260 870 3000 956 1250
taan osallistuneet
Nuoret kévijat nuorisopalvelujen oh-
jatuissa palveluissa (kéayntikerrat, 0— 95 528 96 690 190 000 59 591 190 000
28v)

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elaméaan siséltéa ja on olennainen osa hyvan elamén perustaa: aktiivinen kaupunkilai-
nen voi hyvin. Aktiivisuuden edistaminen on térkedd myods koronapandemiasta selviytymisessd. Luodaan mahdollisuuksia ja palveluja
kaikille lapsille ja nuorille mielekkaéseen harrastamiseen. Liikkkuminen elaméntavaksi. Koordinoidaan kulttuurin, taiteen ja kulttuurihyvin-

voinnin kérkihanketta. Kulttuuri tekee hyvaa.

Selitys poikkeamille: Koronapandemian vaikutukset nakyvat yha kirjaston toiminnassa: kirjastokéynnit eivét ole palanneet vuoden
2019 tasolle, sen sijaan verkkokayntien maara on ollut kasvussa.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Orkesteritoimintaan vaikuttavat yleisétilaisuuksien rajoitukset jatkuivat edelleen tammikuussa 2022, eivatka yleisét ole palanneet tapah-
tumiin odotetulla tavalla rajoitusten lievennytta ja poistuttua. On todennékdista, ettd epavakaa maailmantilanne ja taloussuhdanteet vai-

kuttavat myos loppuvuoden ajan yleisomaariin.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja laajentamalla tuotetaan monimuotoisia palveluja kustannustehokkaasti

Pormestariohjelman linjaukset:

e  Kaupunki vastaa palveluvelvollisuuksistaan kustan-
nusvaikuttavasti pyrkien kayttaméaan aktiivisesti myds
kolmannen sektorin ja yksityisen palveluita taatakseen
mahdollisuuden kustannusvaikuttavuuden, laadun ja
saatavuuden vertailuun kaikkien toimijoiden kesken
turkulaisten parhaaksi.

e  Turkulaiset taiteilijat ovat kulttuurikaupungin vahvuus
ja luovien alojen merkitys kasvaa myds taloudelli-
sessa mielessa koko ajan.

e  Perustamme Turkuun Taiteiden talo -konseptin, joka
tuo eri alojen luovat ihmiset yhteen ja elavoittaa kau-
punkia my0ds laajemmin.

. Edistdémme nuorisoty®n ja kolmannen sektorin yhteis-
toimintaa ja vuoropuhelua, jotta kolmas sektori olisi
aktiivisesti edistamassa nuorten oloja koronasta toipu-
misessa.

e  Liikkkumisen toimenpideohjelman tavoitteet asetamme
yhdessa seurojen ja jarjestdjen kanssa.

Arviointikriteerit Tilinpaatos Tilinpaatos Ta'ouszr(‘)’z'g Toteutunut Ennuste
2020 2021 - 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin

) . ] 157 198 (live) | 311 258 (live) . i
Sopimuksen tehneiden (kulttuu 99 339 (strii- | 32 720 (strii- 600000 | Mitataanvuo
riavustukset) kavijamaara sittain

maus) maus)

Avustuksia saaneiden urheiluseuro- 62 641 53 597 62 000 45873 55 000
jen harrastajaméaara
Avustuksia saaneiden nuorisoyhdis-
tysten ja nuorten toimintaryhmien 75 71 75 60 75
maaréa

Tavoitteen kuvaus: Tarkastellaan palvelujen tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistydna seka tuotetaan niita ene-

nevasti kumppanuudella. Osana kulttuurin, taiteen ja kulttuurihyvinvoinnin karkihanketta edistetdén kehittyvaa kumppanuutta kulttuurin

vapaan kentan kanssa.

COVID-19 pandemian aikana kolmannen sektorin toimijoille on suunnattu uusia kilpailuja, rahoitushakuja seka avustusten uudistamista

mm. Harrasteseteli-kokeilulla.

Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut

Pormestariohjelman linjaukset:

Hyddynnamme tutkittua tietoa paatdéksentekomme

pohjana ja edistdmme hyvaa tiedolla johtamisen kult-

. Digitalisaation avulla helpotamme kaupunkilaisten asi- tuuria.
ointia ja teemme asioita ihmisten puolesta.
. Koronan aikana olemme osoittaneet olevamme tarvit-

taessa nopea ja kettera toimija. Hyédynnamme digi-

taalisuuttaa ja dataa.
Arviointikriteerit Tilinp&atds Tilinp&atds Talousz;r(\)/zlg Toteutunut Ennuste

2020 2021 - 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin
Verkkokirjastokaynnit, milj. 12 14 1,2 0,7 1,4
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 164 374 229579 175 000 88 130 176 000
- . . — (12019
Museon Digitaalisesti saavutettavien objek 7046 16 857 4500 sisaltaen | (14000 PK)
tien maaran lisays /vuosi e
maaldydot)
Orkesterin verkkosisaltojen katsojamaara 60 918 35000 | B V'e"";;v"’i‘l";“,; 35 000
Sosiaalisessa mediassa ja verkossa kohdat-
tujen nuorten maara. Vuonna 2021 kaynnis- 6765 7000 3640 7000
tysmittari ja tavoiteluvut paivittyvat sen jal-
keen seuraaville vuosille
42
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Tavoitteen kuvaus: Digitaalisuutta hyddynnetdan uudenlaisissa kulttuuriin, liikuntaan ja nuorisotydhon osallistumisessa. Vahvistetaan
koronapandemian aikana hyviksi ja suosituiksi todettuja digitaalisia palveluja ja kehitetéaén niita palvelukokonaisuuden yhteisena hank-
keena. Vahvistetaan digitaalisten palvelujen kayton ja vaikutusten seurantaa ja arviointia palvelukokonaisuudessa.

Tavoite 4: Edistetaan asukkaiden kansalaistaitoja ja tuetaan kestavaa kehitysta

Pormestariohjelman linjaukset:

e  Resursoimme ja vakiinnutamme asukkaiden osallisuu-
teen liittyvia toimintamalleja kuten kansalaispaneelit.
Asukasbudjetoinnin osuutta kasvatamme, jotta kau-
punkilaisilla on enemmé&n mahdollisuuksia vaikuttaa

oman asuinalueensa kehittamiseen.

e  Koronavuosi on lisdnnyt nuorten pahoinvointia. Huo-

turvalliseen aikuiseen, jotta han saa tarvittaessa tarvit-
semaansa tukea ja apua.

Edistamme siirtymé&a kohti kiertotaloutta yhdessa mui-
den toimijoiden kanssa ja laadimme toimeenpano- oh-
jelman sen tueksi.

Pidamme kiinni Hiilineutraali Turku -tavoitteesta ja to-
teutamme tehtyja paatoksia koskien Turun hiilineutraa-
lisuus 2029-ohjelmaa.

lehdimme, etta jokaisella nuorella on yhteys e  Edistamme uusia konsepteja kestavélle matkailulle.

Arviointikriteerit Tilinpaatés | Tilinpaatos Talous"’;c‘)’z'g Toteutunut Ennuste

2020 2021 s 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin

Kavijat orkesterin lastentapahtumissa, maa-

hanmuuttajatapahtumissa ja yleis6tyotapahtu- 3343 10 363 10 000 6 654 13 500

missa yhteensé

Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajamaara 7102 10 562 12 000 4000 10 000

Vuodesta 2021 eteenpdin mittari muuttuu seu-

raavanlaiseksi:

T0|m‘|nnan suunnitteluun ja toteutukseen 1773 500 1531 5000

osallistuneet nuoret.

Vuonna 2021 kaynnistysmittari ja tavoiteluvut

paivittyvat sen jalkeen seuraaville vuosille

Tunnusluku kestavasta kehityksesta. Maaritel- Kaynnistys-

laén vuoden 2022 aikana mittari

Tavoitteen kuvaus: Osallisuus on hyvinvoinnin tarke& osatekija, jonka tulee nékya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuu-
tena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa.

Selitys poikkeamille: Kirjaston kayttdjakoulutusten osalta tullaan jadmaan tavoitteesta, koska koronapandemian takia kaikkia toimin-

toja ei ole voitu toteuttaa.

Tavoite 5: Vahvistetaan kaupungin vetovoimaa

Pormestariohjelman linjaukset:

. Kulttuuri on merkittdva osa kiinnostavaa ja vetovoi-

maista Turkua.

e  Turku panostaa matkailun kehittimiseen voimakkaasti
ja siind onnistumiseksi houkuttelee alan toimijoita yh-
teen. Kansainvalisen matkailun kasvattaminen on yksi
elinkeinopolitikan keskeisista tavoitteista. Matkailun
toiminnossa tavoittelemme laajempaa seudullista yh-
teistyota ja kytkemme tavoitteemme ja rakenteemme
aiempaa paremmin kansalliseen Visit Finland -koko-

naisuuteen.

Osavuosikatsaus 2/2022

Tapahtumat ovat tarke& osa my6s matkailun kehitta-
mista. Vetovoimaiset ja monipuoliset tapahtumat tuo-
vat Turkuun matkailijoita niin Suomesta kun maail-
malta. Tavoitteenamme on, ettd kiinnostavia, vahvoja
tapahtumia niin kulttuurin, urheilun kuin tieteen aloilla
on ympéri vuoden.

Kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 on alusta koko
vuoden kestavalle tapahtumalle ja sille asetamme sel-
keét tavoitteet

Rakennamme uuden konserttitalon aikataulussa, joka
mabhdollistaa orkesterin siirtymisen suoraan uusiin ti-
loihin, tavoitteena vuosi 2025.
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A R Talousarvio
S . Tilinpaatos Tilinpaatoés Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2020 2021 20221 3560022 | 31.12.2022
muutoksin
Turun tilastoidut hotelliydpymiset (matkailijat) 539 000 695 000 500 000 381 000 950 000 .
Tapahtumien aluetaloudellisten vaikutusten ar- Kaynr;sittt);sr-i
viointi
Kéaynnistys-
Maaritellaan uusi tunnusluku mittari
Laaditaan suunnitelma 800-vuotisjuhlavuo-
delle.
Kéaynnistys-
Edistetaéan Historian ja tulevaisuuden museon, mittari
konserttitalon, Taiteiden talon seka kokoelma-
keskuksen suunnittelua ja toteutusta.
Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloerat, 1 000 €
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
Kivttétalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
y Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 8 687 10 436 0 10 436 5 695 11 031 595
VRIS GEE 0 0 0 0 0 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -75 372 -78 836 -18 -78 854 -38 935 -80 074 -1 220
Toimintakate -66 686 -68 400 -18 -68 418 -33 240 -69 043 -624
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA
Investointiosa 2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -361 -840 0 -840 -127 -815 25
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0
phsceliteule oy -361 -840 0 -840 127 -815 25
virta
44
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Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kayttotalousosa

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

Talousarvio Poikkeama
s rasc Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
SRR Tilinpaatdés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 5716 6111 0 6111 3332 6 360 249
Valmistus omaan 0 0 0 0 0 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -51 555 -53 812 22 -53 789 -27 224 -54 485 -696
Toimintakate -45 839 -47 700 22 -47 678 -23 892 -48 125 -447
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
T T Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -312 -640 0 -640 -127 -615 25
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
R 312 -640 0 -640 127 -615 25
virta
Liikuntalautakunta
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
Kivttétalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
y Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 2971 4 325 0 4 325 2 363 4 671 347
Valmistus omaan
kayttosn 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -23 818 -25 025 -40 -25 065 -11 711 -25 588 -524
Toimintakate -20 847 -20 700 -40 -20 740 -9 349 -20 917 -177
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -49 -200 0 -200 0 -200 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
Ir_1vest0|nt|en raha- -49 2200 0 2200 0 2200 0
virta
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: kasvatus- ja opetusjohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet varsin hyvin. Useat kas-
vatus- ja opetuslautakunnalle maaritetyt tavoitteet liittyvat tiloihin,
jotka ovat tilapalveluiden vastuulla. Taloudelliset tavoitteiden
osalta tavoitteet eivat ole toteutumassa, mutta saattavat toteutua,
mikali kaupunginvaltuuston esittamista tavoitteista pidetaan
kiinni, jolloin eraat epéaselvassa taloudellisessa tilanteessa synty-
neet maararahatarpeet kuten maksuttoman toisen asteen aloitta-
miseen liittyvien kustannusten kompensoinnista pidetéaan kiinni.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset
poikkeamat

Toimintatuottojen osalta ennustetaan pysymista talousarviossa

e  Myynti- ja maksutuotot alittaisivat kuitenkin talousar-
vion noin 0,9 milj. euroa, johtuen alkuvuoden ko-
ronavaikutuksista seka varhaiskasvatuksen maksutu-
lojen vahenemisesta. Tarkempi arvio varhaiskasvatus-
maksujen vahenemisen suuruudesta voidaan arvioida
syksyn laskutukset kaynnistyttya lokakuun alussa.

e  Tuet ja avustukset + 1,0 milj. euroa, joka sisaltaa esi-
ja perusopetukseen kohdennettavan tasa-arvorahan

seka kokeilun 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen mak-
suttomuudesta.

e  Koronaan liittyvié tukia on saatu kaikkiaan noin 5,6 milj.
euroa, josta suurin osa on tullut kohden-nettavaksi
vuoteen 2021, mutta eivéat sisally sivistystoimialan ta-
lousarvioon eika toteumiin.

Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion n. 5,8 mil].
euroa

. Henkildstomenojen ylitys 5,2 milj. euroa, jossa on huo-
mioitu palkankorotukset, jotka eivat sisally talousarvi-
oon n. 3,8 milj. euroa

e  Palvelumenojen alitus 1,5 milj. euroa

e Aineetja tarvikkeet ylitys 1,1 milj. euroa, joka muodos-
tuu toisen asteen maksuttomuuden aiheuttamista kus-
tannuksista, jotka eivét sisally talousarvioon

. Muissa toimintamenoissa sisdisten vuokrien ylitys
noin 0,7 milj. euroa johtuen talousarvion laadinnan vai-
heessa ennakoimattomista vaistoista.

Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Lautakunta

Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2022

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Resurssien tulee olla riittavat oppimisen tuen takaa-
miseksi ja oppimisvajeiden paikkaamiseksi. Vuoden
2022 aikana laaditaan suunnitelma uuden varhaiskas-
vatuslain edellyttamiin henkiléstdmitoitusten ja pate-
vyyksien muutoksiin vastaamiseksi. Kasvatus- ja
opetuslautakunta voi kohdistaa uudelleen henkilére-
sursseja palvelualueiden valilla perustuen palvelutar-
peen muutoksiin.

Suunnitelman valmistelu etenee aikataulussa.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Lautakunta huomioi palvelutarpeen muutokset henki-
l6stbsuunnitelmasta paatettdessa ja arvioi henkildsto-
resurssin riittdvyyden osavuosikatsausten yhtey-
dessé palvelutason sailyttamiseksi.

Palvelutarpeen muutosten vaikutus otetaan huomi-
oon OVK2 késittelyn yhteydessa, jotta asetettu tavoite
voidaan saavuttaa.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Koronan aiheuttamat oppimis- ja hyvinvointivajeet sel-
vitetddn ja korjataan suunnitelmallisesti.

P&aatosta rahoituksen jatkumisesta ei ole viela saatu.
Esitys tehtiin maaliskuussa 2022.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Lautakunnalle tuodaan selvitys oppimisen tuen koko-
naisuudesta, ja sen pohjalta vahvistetaan oppimisen
tukea jarjestelmallisesti.

Tulee paatdksentekoon vuoden loppuun mennessa.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen mahdollisesta
noususta johtuva lisdhenkildstéresurssi turvataan, ja
lautakunnalle tuodaan selvitys sijaispankin perustami-
sesta.

Sijaispankki on ollut lautakuntakésittelyssa ja muilta
osin varhaiskasvatuksen palvelutarvetta seurataan.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Lautakunta seuraa perusopetuksen ryhméakokojen
kehittymista ja ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin, mikali
palvelutaso tdmén osalta heikkenee.

Talla hetkella ollaan tavoitteessa.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Mydhéisessa peruskouluvaiheessa maahan tulleiden
oppilaiden tuki jatkuu ja toimintamalli laajennetaan
tarvittaessa muihin ylakouluihin.

Silta-toiminta kaynnistyy elokuussa.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Yhteistydssé nuorisotoimen kanssa tarjotaan nuorten
harrastustoimintaa tuottaville toimijoille mahdolli-
suutta jarjestaa palveluja koulujen tiloissa ja siten

Toiminta kéynnissa.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Lautakunta

Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2022

tarjota helposti saavutettavia harrastuksia koululai-
sille.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Lukiokoulutukseen kohdennetaan erityisopetuksen
resurssia.

Toteutettu aikataulun mukaisesti.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Ammatillisen koulutuksen mahdollinen strategiaraha
tulee kohdentaa ammatillisen koulutuksen kehittami-
seen.

Pyritdan toteuttamaan tavoitteen mukaisesti. Paatos
tulee my6hemmin.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Ammatillisen koulutuksen rahoitus turvataan noudat-
taen suoritepaétosten opiskelijjamaaria.

Valmistelu kaynnissa.

Kasvatus- ja ope-
tuslautakunta

Lisatdan toimintasuunnitelmaan kohtaan positiivisen
erityiskohtelun rahoituksella tehtévien toimien toteut-
tamiseen, etta "Toimenpiteiden vaikuttavuutta selvite-
taén ja seurataan mittaristolla".

Kysely on toteutettu, raportointi lautakunnalle elo-
kuussa.

Sopeuttamisohjelman toimenpiteet

Toimielin

Tavoite ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Palveluverkkojen ohjaus

Toinen isoista ongelmista liittyy vajaakaytolla oleviin
paivakoteihin. Paketin yhteydessa paatetaan proses-
sista, jonka seurauksena lapsia voidaan sijoittaa ta-
saisemmin paivakoteihin niin, ettd saadaan aikaan
ryhma- ja lapsikohtaisen yksikkokustannuksen ale-
nema. Ta&ma onnistuu tehostamalla viela jo nyt kay-
tossa olevaa palveluohjausta. Saastd syntyy siita,
ettd olemassa olevalla hoitajamaaralla voidaan ottaa
vastaan 20-25 HTV:t4 vastaava lisélapsien maara
olemassa oleviin ja saneerattaviin/uudistettaviin tiloi-
hin.

Samassa yhteydessa tehostetaan tiedolla johta-
mista. Tama vahvistaa erityisesti palveluohjauksen
merkitysta silloin, kun kysynté ei ole tasaista. Yksityi-
nen tarjonta valjastetaan tehostetusti tasaamaan ky-
syntéahuippuja: nain vahvistetaan kayton ja tayton en-
nustettavuutta. Taman vuoksi paivittdinen data on
saatava ohjauksen kayttoon.

Valmistelu etenee suunnitellusti osana.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Paivakotiverkon optimointi

Palveluverkko-ohjauksen parantamisen lisdksi paiva-
kotiverkko on hajanainen, liséksi kaupungilla on pal-
jon pienid yksikoitd. Tama on henkildston kaytén na-
kdkulmasta epéatarkoituksenmukaisia; tila- ja henki-
|6stbn optimointi vaikeaa. Paivéakodin minimikoolla
100 lasta/ 7 ryhmaa kahdesta kolmeen paivakotia
voisi rakentaa heti. Uudet investoinnit tulee tehda si-
ten, ettd voidaan aina lisata 1-2 ryhmaa. Saastoa
syntyy jo pelkéstéén tilapaisista vaistotiloista luopu-
malla; Parakkien kustannus on talla hetkella vuo-
dessa 3.080.000. Paivakodista luopumisella on myds
luonnollinen rahoitusvaikutus kiinteistén myynnin
seurauksena. Taté vaikutusta ei ole voitu viela arvi-
oida.

Suuremmat koot paivékodeissa johtavat myds siihen,
ettd henkilosto likkuu eri yksikdiden sisélla ja valilla
tarkoituksenmukaisesti - sijaisuudet, huippujen tasaa-
minen ja lomasuunnittelu -lisésééstd 200.000 e.

Valmistelu etenee suunnitellusti.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Vuorohoidon tehostaminen ja yhteistyd hypan
kanssa.

Vuorohoitoon paastaan nyt kahden haastattelun pe-
rusteella, vuorohoitolapset omaan yksikkéon (sekaan
ei paivélapsia, toisaalta samankaltaiset vuorohoidot
omiin ryhmiin).

Toteutuu suunnitellusti.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Yksityisen varhaiskasvatuksen joustava kaytto

Palvelutuotannon suhdetta muutetaan siten, etta
enintdan 40 % on yksityista palvelutarjontaa. Alue-
kohtaisesti tuotantosuhde saattaa tilapéisesti poiketa

Toteutunut suunnitellusti.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Toimielin

Tavoite ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

tasta. Otetaan kaytt6on maksukatto, josta kasvatus-
ja opetuslautakunta paattaa.

Huolehditaan, etta yksityisilla palveluntuottajilla on
seké kannustin etta velvollisuus tarjota palvelua
myds erityista tukea tarvitseville (korotettu palvelu-
seteli, sdantokirjan kirjaus tms.).

Samassa yhteydessa selvitetaan mahdollisuus siir-
taa kerho- ja leikkipuistotoiminta kolmannen sektorin
tuotettavaksi. Em. siirto edellyttdé sopimusta kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Ammatillisen koulutuksen rakenteellinen uudistus

Selvitetddn ammatti-instituutin ja AKK:n mahdollinen
yhdistdminen ja yhtiéittdminen ja rakenteelliset uu-
distukset ammatillisen koulutuksen vos-vastaavuu-
den saavuttamiseksi. Paatoksenteko selvitysten poh-
jalta syksylla 2020.

Asia kesken.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Positiivisen diskriminaation maararahan kunta-valtio
-suhteen muuttaminen

Toimenpide toteutetaan, mikali valtio lisda rahoitusta
positiiviseen diskriminaatioon. Samassa yhteydessa
kaupunki véhentdd omaa panostaan samassa suh-
teessa, jolloin oppilaiden nakoékulmasta koettu ti-
lanne ei muutu, vaikka rahoituskanava muuttuukin.

Tavoite toteutunut.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Vapaan sivistystydn yhdenmukaistaminen / sopeut-
taminen

Toimintamalli, jossa mahdollisuuksien mukaan selvi-
tetdan eri toimijoiden vapaan sivistystyon kurssi- ja
toimintatarjontaa ja hallintoa siten, etta toiminta voi-
daan jarjestaa mahdollisimman kustannustehok-
kaasti.

Tavoite toteutunut.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Primus toiminnanohjausjéarjestelma

Kirjaaminen yhdenmukaiseksi, velvollisuus laittaa
kuntoon, jotta saadaan (ilman kasity6td) oikea tieto
joka pdivé oppilaista ja kursseista.

DigiOne-yhteistyd etenee suunnitellusti, pilotointi
kaynnistyy 2023.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Digitalisaatio perusopetuksessa

Edullisempien laitteiden hankkiminen kannettavien ti-
lalle esim. Chromebookit.

Laitteiden kayttdikaa on onnistuttu jatkamaan.

Kasvatuksen- ja
opetuksen palvelu-
kokonaisuus

Toiminnan tuottavuustavoite

Toiminnan nettomenoja sopeutetaan pysyvasti 2,0
miljoonalla huolehtien tarvittavasta muutostuesta toi-
mialalle. Tavoitteena on rakenteelliset uudistukset.
Tehd&an selvitys ulkopuolisen toimijan toimesta tai
tuella. Sopeutuksen vaikutus alkaa vasta selvityksen
valmistuttua ja sen perusteella.

Toteutettu vuoden 2021 talousarviossa.

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

kouluttaja. Jokainen nuori valmistuu va-
hintdén 2. asteen tutkintoon. Selvitetdan
lukiokoulutuksen laajentamista, jotta en-
tistd useammalla turkulaisnuorella on
mahdollisuus lukio-opintoihin Turussa.

kaynnissa. Oppivelvollisuuden toteutu-
misen seurannan ja valvonnan toiminta-
malli kdytdéssa. Huolta-aiheuttavien op-
pilaiden maaran lasku, seurana syyslu-
kukaudella tehtavéan kyselyn Kkautta.
Valmisteluty® aloitettu lukiokoulutuksen
aloituspaikkojen maarén

23 Laajennetaan peruskoulun erikoisluok- | K&ynnistetdén erikoisluokkatoiminnan | Selvitys valmistuu syksyn 2022 aikana.
katoimintaa. Lisatdan Kkielipainotteisen | laajentumiseen liittyva valmistelutyd
varhaiskasvatuksen tarjontaa.

24 Selvitetdan varhaiskasvatushenkiloston | Selvitetdédn kaupungin varhaiskasvatus- | Selvitysta tehty yhdessé henkilostoyksi-
mahdollisuudet taydennyskoulutuk- | henkilostén mahdollisuudet tdydennys- | kdn kanssa
seen. koulutukseen.

25 Turku on Suomen paras toisen asteen | Taito-kampuksen hankesuunnittelu on | TAITO-kampuksen suunnittelu kéyn-

nissa, oppivelvollisuuden seurantamalli
kaytdssa suunnitellulla tavalla, pudo-
kasvaarassa olevien seuranta marras-
ja toukokuussa.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

koulunkdynnin eteen mm. ehkaisten
koulukiusaamista ja —vakivaltaa.

telma oppilaan suojaamiseksi vakival-
lalta, hairinnalta ja kiusaamiseksi tule-
miselta. Kirjaukset tehty oppilashuollon
OPSiin. Uusien, tarvittavien toiminta-
mallien suunnittelu ja k&ynnistdminen.

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022
kasvattamiseksi. Toisen-asteen la-
paisyn seuranta.

26 Tyodskennellaédn tinkimatta turvallisen | Jokaisella koululla on paivitetty suunni- | Toteutuu suunnitellusti.

27 Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tu-
kea ja oppilashuoltoa. Huolehditaan ns.
positiivisen  diskriminaation rahoituk-
sesta tavoitellen jatko-opinnot mahdol-
listavan kielitaidon oppimista kaikille.
Vahvistetaan vanhempien ja oppilaiden
osallisuutta koulupolkuun

Oppilas- ja opiskelijahuollon (ml. esi-
opetus) yhdyspintasuunnitelmien toi-
minnan arviointi ja edelleen kehittdmi-
nen. Oppimisen tuen ja oppilashuollon
vahvistaminen monialaisen yhteistyn
ja koulutuksen keinoin. Jatketaan posi-
tiivisen erityiskohtelun rahoituksella teh-
tavien toimien toteuttamista.

Tavoite toteutunut.

Kayttétalouden ja investointien mé&ararahat ja tuloerat, 1 000 €

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kayttotalousosa

Talousarvio Poikkeama
Kivttétalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
y Tilinpaatdés | Talousarvio | muutokset |neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 21 967 23 310 0 23 310 13 394 23 440 130
VRIITIES SrRE 20 0 0 0 0 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -344 652 -345 685 -118 -345 803 -179 938 -359 210 -13 407
Toimintakate -322 666 -322 375 -118 -322 494 -166 543 -335 770 -13 277
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -3 516 -2 230 0 -2 230 -148 -2 231 -
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0
ATl U el -3 516 -2 230 0 -2 230 -148 2231 -1
virta
49
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KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA
RAKENNUS- JA LUPALAUTAKUNTA

Kaupunkiympadriston palvelukokonaisuus

LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

TURUN KAUPUNKISEUDEN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkiympaéaristdjohtaja Christina Hovi

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttami-

sesta

Rakentamisen suhdannetilanne on edelleen hyva. Rakentaminen
on jatkunut Turussa vilkkaana koronasta ja maailmantilanteesta
huolimatta myds vuoden 2022 ensimmaéisella puoliskolla. Vuonna
2022 erityisesti uusien asuntojen rakennuslupia (pientalot ja
muut) on myodnnetty runsaasti aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Vaikka vuonna 2021 myodnnettiin rakennuslupia uusille asunnoille
enemman kuin koskaan aikaisemmin (1122 kpl, tammi-touko-
kuu), vuonna 2022 myodnnettyjen asuntojen rakennuslupamaara
kasvoi 43 % (1609 kpl, tammi-toukokuu) vuoteen 2021 verrat-
tuna.

Venajan hyokkayssodan ja pakotteiden seurauksena inflaatio ja
hinnat ovat nousseet voimakkaasti, erityisesti vimeisimman vuo-
sineljanneksen aikana. Joidenkin rakennusmateriaalien suuret
hinnannousut (mm. terds, puu, betoni) ovat heijastuneet urakka-
tarjousten méaariin ja hintatasoon. Rakennuskustannusindeksi on
noussut merkittéavasti, vuoden 2022 heindkuussa 8,3 prosenttia
vuodentakaisesta. Korkea inflaatio, hintojen nousu ja rakennus-
tarvikkeiden saatavuus saattaa viivastyttdd rakennushankkeiden
aloituksia.

Kaupungin kehittdminen kestéavasti jatkuu. Isot hankkeet etene-
vat. Kauppatorin paviljongit ovat kaytdssd, avajaisia vietetdan
syyskuussa, joukkoliikenne palaa Aurakadulle ja Eerikinkadulle
lokakuun lopulla, keskustan véliaikaiset likennejarjestelyt paatty-
vat ja viimeistelyt6itd tehdaan vield ensi vuonna. Kauppahallin
korttelin kehittdminen etenee innovaatiokumppanuusyhteistyén
pohjalta. Tunnin junan edellyttdma kaksoisraide Kupittaan ase-
man ja paérautatieaseman valilla seka uusi ratasilta ja ratapihan
muutosty6t ovat kaynnissé, myds Aurajoen ylittdvan uuden jalan-
kulku- ja pyoréilysillan toteutus etenee Vaylaviraston hankinnan
yhteydessa. Aninkaisten konserttitalon tontinluovutuskilpailun
ratkaisu tuodaan paatoksentekoon viimeistddn samaan aikaan
Musiikkitalon hankesuunnitelman kanssa. Kupittaan kéarjen
kumppanuushankkeen allianssikumppani valitaan loppuvuo-
desta, jonka jalkeen kéaynnistyy alueen kaavoitus ja Taito-kam-
puksen suunnittelu. Elamyskeskuksen osalta odotetaan hanke-
yhtion ratkaisua. Linnanniemessa alueen kehittamisen edellyt-
tama kaavoitus etenee satamaraidelinjauksen pohjalta. Isojen
asuinalueiden toteuttaminen toteuttamien etenee suunnitellusti.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset
poikkeamat

Toiminnalliset tavoitteet

Asemakaavoituksen tavoitteet kerrosalan lisdykselle ennuste-
taan merkittavasti ylittyvan kerrostalotonttien (ennuste 422.400 k-

Osavuosikatsaus 2/2022

m2, TA 134.900 k-m2), elinkeinotonttien (ennuste 71.450 k-m2,
TA 64.000 k-m2) sek& pien- ja rivitalotonttien osalta (ennuste
48.750 k-m2, TA 40.000 k-m2). Kerrosala sijoittuu tavoitteen mu-
kaisesti tiivistyvalle kestavan kaupunkirakenteen vyohykkeelle.
Pientalokaavoitusta on lisétty.

Kiinteistdomaisuuden kehittaminen etenee, joskin hieman asetet-
tuja tavoitteita hitaammin. Muutamissa kaavahankkeissa on vii-
vastysta.

Luovutuskelpoisia asuinkerrostalo- ja elinkeinotontteja on 3 vuo-
den tarpeisiin, pientalo- ja rivitalojen tonttireservi ei kata viela talla
hetkella talousarviolausekkeissa asetettuja tulevien vuosien ta-
voitteita. Tonttireservi vastaa n. vuoden tarpeet. Ennusteen mu-
kaan konserniyhtidille luovutetaan 15.000 k-m2 rakennusoikeutta
(TA 25.000 k-m2). Sen sijaan pientalokaavoja ei ole saatu luovu-
tuskuntoon halutussa aikataulussa mm. maankayttésopimusneu-
votteluiden viivastymisesté johtuen. Myds resurssivaje infran to-
teutussuunnittelussa aiheuttaa osaltaan viivetta infran rakentami-
seen ja edelleen tontinluovutukseen.

Joukkoliikenteen matkamaéra on alkanut taas nousta alkuvuo-
den aikana koronapandemian hellittdessa ja polttoainehintojen
kallistuessa. Tammi-kesdkuun matkamaara oli 10,28 miljoonaa.
Tama on 35 % enemman kuin kevéatkaudella 2021 ja 23 % va-
hemman, kuin normaalivuoden 2019 kevatkaudella. Vahahiilisen
likenteen osuus joukkoliikenteesta on kasvanut 50 %:iin.

Jalankulkijam&arat Aurajoen silloilla toukokuussa ovat kasvaneet
kahdesta edellisesta vuodesta, mutta ovat pienempia kuin ennen
pandemiaa. Pyorailijoiden méaréa toukokuussa Aurajoen silloilla
on v2020 ja v2021 vélissa ja myds alhaisempi kuin ennen pande-
miaa.

Taloudelliset tavoitteet

Kaupunkiympériston palvelukokonaisuus tulee taménhetkisen
ennusteen mukaan ylittdmaan sille asetetun suunnitteluluvun 4,6
milj. eurolla ennusteen ollessa -43,5 milj. euroa (TA -38,9 milj.
euroa). Joukkoliikenteen matkustajamaarien vahentyminen on
pienentényt lipputuloja. Joukkoliikenteen toimintatuottojen en-
nustetaan alittavan budjetin 2,0 milj. eurolla ja palvelujen ostojen
ylittyvan 1,0 milj. eurolla. Palvelukokonaisuuden muut palvelujen
ostot ylittyvat 1,3 milj. euroa ja henkilostokulut ylittyvat 0,3 mil].
euroa.

Kaupunkiympériston palvelukokonaisuuden omien investointien
toteutumisennuste on 0,8 milj. euroa (TA 0,9 milj. euroa).
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Kaupunginhallitus, kaupungin yhteiset, omaisuuden hallinta:

Maaomaisuuden luovutustuotot toteutuvat tdmanhetkisen ennus-
teen mukaan suunnitellusti (TAM 38,0 milj. euroa), josta myynti-
voittojen osuus on 21,5 milj. euroa. Myyntivoittoennuste vuodelle
2022 ei sisalla edellisen vuoden kovia kasvulukuja. Rahoitus-
osuuksien ennuste on 2,5 milj. euroa parempi suunnitellusta (TA
2,8 milj. euroa). Ennuste muodostuu ARA:n ja Traficomin valtion-
avustuskohteista mm. pydrétieinvestointeihin sekd CEF-tuesta
Kupittaa-Turku —kaksoisraide ja Turun ratapihahankkeelle.

Maankayttdsopimustulojen arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti (TA 11,5 milj. euroa), vaikka maankayttdsopimuskor-
vauksia laukesi merkittdvé maaré maksuun etupainotteisesti
vuonna 2021. Pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuskustan-
nusten ennuste ylittyy 1,0 milj. eurolla talousarviosta. Ylitykseen
sisaltyy Topinojan ymparistdvastuu-varaus ja yleisten alueiden
puhdistuskuluihin varautuminen.

Infra- ja tilainvestointien ennuste alittuu yhteensa 32,2 milj. euroa
verrattuna talousarvioon (TAM 137,3 milj. euroa). Venajan hyok-
kayssodan vaikutukset heijastuvat materiaalien saatavuuteen ja
hintaan. Urakkahinnat ovat kohonneet ja osin tarjouksia ei saada
lainkaan, koska tarjoajat eivat uskalla sitoutua hintoihin. Materi-
aalihinnat saattavat vaihdella muutaman tunnin aikavalilla

Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Kaupunkiympadriston palvelukokonaisuus

urakoitsijoiden kertoman mukaan. Toimitilojen rakennuttamisen
osalta osa hankkeista jaa toteuttamatta, koska tarjouksia ei
saada. Kilpailutuksia on viela kaynnissad ja kaynnistymassa.
Osassa kohteita ty6t on pakko tehda ja joudutaan hankkimaan
tekijoitd suorahankintamenettelylld, kun tarjouksia ei tule. Osa
hankkeista siirtyy puuttuvien paatdsten takia, esimerkiksi Luola-
vuoren koulutalo ja Lyseon koulutalo.

Kaupunkiympariston infrarakennuttamisen  kéarkihankkeiden
osalta maararahoja arvioidaan siirtyvan 1,9 milj. euroa ensi vuo-
teen suunnitelmien siirryttya loppuvuoteen. Kiinteistokehityskoh-
teiden osalta maararahoja arvioidaan jaavan kayttamatta 13,6
milj. euroa vuoden 2022 osalta. Kirstinpuiston, Herttuankulman,
Pihlajaniemen ja Pukkilan toteuttamisen painopiste siirryttya arvi-
oitua enemman tuleville vuosille ja se huomioidaan vuoden 2023
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Maanlgjitysalueet-kokonaisuuden maéararahasta jaa kayttamatta
1,4 milj. euroa vuonna 2022, koska Lauttarannan lajitysalueen
madrarahavaraus on arvioitu tdmén vuoden tarvetta suurem-
maksi. Rahan tarvetta siirtyy ensi vuoteen. Kiintedn omaisuuden
hankintojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti (TA
3,5 milj. euroa).

Lautakunta Talousarviolauseke Toteutunut 30.6.2022
Kaupunkiympéristd- | Kaavaohjelmaa tarkastellaan siten, ettd kaupungin | Kaupungin omassa kaavavalmistelussa priorisoidaan
lautakunta omassa kaavavalmistelussa priorisoidaan kasvu- | kasvuhankkeita
hankkeita.
Kaupunkiymparistd- | Kaupungille tuloa tuottavien Kkiinteistokehityskohtei- | Kumppanuuskaavoitushankkeita on meneillaén seu-
lautakunta den kaavoituksen sujuvuus varmistetaan kumppa- | raavasti: Turku Ratapiha, Virvoituksentie, Moorian-
nuuskaavoituksen kautta. kunnas, Parkinkenttd. Liséksi yhteistydsopimuksena
seuraavat kaavat: Itdharjun Voimakatu, Kaupungin-
puutarhan alue, Malminkatu (Merenkulkuoppilaitos),
Sepéankatu 2.
Kaikista yksityisten aloitteisiin perustuvista asema-
kaavoista laaditaan kaavan valmistelusopimus, jossa
sovitaan kaavoituksen tehtédva- ja kustannusjaosta
osapuolten kesken seké aikataulusta.
Kaavoituksen puitesopimuskonsultit kilpailutetaan ku-
luvana syksyna 1.4.2023 alkavalle kaudelle.
Kaupunkiymparistd- | Kéynnistetdan tarkastelu, jossa etsitdan sijainteja tar- | Kaynnistdminen odottaa hyvinvointialueen organisoi-
lautakunta vittavia julkisten palveluiden tonttitarpeita varten hy- | tumista.
vinvointialueen palveluverkkoa silméalla pitaen.
Kaupunkiympéristd- | Laaditaan TVTn kanssa erillinen kumppanuuskaavoi- | Kaynnistyy syksylla, sovittu TVT:n kanssa
lautakunta tussopimus, jonka johdosta TVT voi uudistaa ole-
massa olevaa asuntokantaansa ja valmistella asema-
kaavoja. Kaavoitus voi kohdistua kaupungin omista-
mille ja osoittamille alueille.
Kaupunkiympéristd- | Laaditaan vuoden 2022 aikana suunnitelma pientalo- | Projektiarkkitehdin rekrytointi tehty ja aloittaa
lautakunta tonttien méaaran kasvattamiseksi siten, ettd se mah- | 15.8.2022. Konsultti kilpailutetaan syksylla. Selvitys-
dollistaa merkittavésti useamman uuden pientalon ra- | tyd valmistuu alkuvuodesta 2023.
kentamisen vuosittain. Suunnitelman l&htékohta on
tavoitteellinen ja siind pyritdén tarjottavien tonttien
maaran kasvuun valtuustokauden aikana lineaarisesti
2023 200 tonttia, 2024, 250 tonttia, 2025 300 tonttia.
Lopullinen tavoite asetetaan suunnitelman laatimisen
jalkeen. Suunnitelmassa huomioidaan kestava kau-
punkirakenne ja sosiaalinen ja taloudellinen kesta-
VYYS.
Kaupunkiympéristo- | Valmistellaan uudenlainen toimintamalli yksityisten | Selvitys kaavan valmistelun uudistamisesta on luon-
lautakunta pienten kaavahankkeiden (esimerkiksi maksimissaan | nosvaiheessa.
noin 2000 kem) prosessin nopeuttamiseksi siten, etta
se tuodaan péaétettévaksi alkuvuoden 2022 aikana.
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Lautakunta Talousarviolauseke Toteutunut 30.6.2022
Tehdaan tarkastelu ja arviointi mallin onnistumisesta
valtuustokauden péaatteeksi.
Kaupunkiympéristo- | Kaavoituksen, maankayton ja rakennusluvituksen li- | Rakennusvalvonnalle osoitetut lisdykset henkilére-
lautakunta séresurssitarpeet huomioidaan suotuisan kaupunki- | surssissa on padosin saatu toteutettua toukokuuhun
kehityksen edistamiseksi. llman lisdresursseja kunni- | 2022 mennessé. Kaksi virkaa on vield avoinna ja tayt-
anhimoisiin kehitystavoitteisiin ei lautakunnan arvion | tamatta, rekrytointi on uudestaan kaynnissa. Uusien
mukaan paéasta. henkildiden perehdyttdminen vie edelleen aikaa. Kaa-
voituksessa on kevaan aikana rekrytoitu useita kaa-
voitusarkkitehteja. Syksylla on tarkoitus rekrytoida
asemakaavapadllikko ja kaavoituksen kehittamispaal-
likk®.
Kaupunkiympaéristo- | Hiilinielujen tavoitelukua (hiilivaraston muutos, CO2- | Luonnonvarakeskus on tehnyt uuden arvion kaupun-
lautakunta ekv/) valmistaudutaan nostamaan erillisen valmiste- | gin alueen metsien hiilinieluista ja hiilivarastoista il-
lun pohjalta. mastosuunnitelman paivitysté varten. Erillinen valmis-
telu k&ynnistyy ilmastotiimin toimesta
Kaupunkiympéristo- | Rakennuslupien kasittelyajan vuositavoitteita laske- | Tavoitetta ei viela ole saavutettu. Rakennusvalvonnan
lautakunta taan nopeammin kohti yleistavoitetta 30 vuorokautta. | luparuuhkaa ei saada taysin purettua (vireilla olevien
Esimerkiksi vahintédan 2022 60 vrk, 2023 45 vrk, 2024 | hakemusten maaratavoite 400 hakemusta) maéaraai-
30 vrk, 2025 30 vrk. kaan mennessé mutta vireilla olevien hakemusten
maara on kaantynyt vuoden 2022 aikana merkitta-
vaan laskuun. Vireilla olevien hakemusten mééré on
627 (tilanne 30.6.2022). Kaikkia uusia virkoja ei ole
saatu taytettya.
Kaupunkiympaérist6- | Asemakaavoituksen keston yleistavoitteeksi 2025 | Kaavoitusohjelman toteutuminen raportoidaan vuo-
lautakunta mennessé asetetaan 20 kuukautta ja vuoden 2022 ai- | den lopulla.
kana luodaan toimenpidesuunnitelma siihen paése-
miseksi. Lisaksi erityisesti kiirehditdan kaavoituksen
aloittamista kaava-aloitteen jattamisen jalkeen (kaa-
voituksen jonotusajan lyhentdminen).
Kaupunkiymparisto- | Lauttarannan kéavely- ja pyoréilysillan investointilis- | Hanke on investointiohjelmassa, toteutus vuonna
lautakunta talle tuomisen kiirehtiminen niin, ettd hanke lisatdan | 2024 ja 2025
taméan valtuustokauden investointilistalle. Tama vas-
taa kaupungin kulkumuotojakaumatavoitteiden liséksi
pormestariohjelmaan Kirjattuihin tavoitteisiin.
Kaupunkiymparistd- | Asunto- ja maapolitikan (AMO) periaatteet pdaivite- | Pdivitystydn osalta siséisia tarkistustarpeita on kartoi-
lautakunta tédan vuoden 2022 aikana, siten ettd valtuusto hyvak- | tettu seké virkaorganisaation etté poliittisten ryhmien
syy uudet periaatteet viimeistaan joulukuussa. osalta. Elokuussa kayd&aan vastaava keskustelu mui-
den sidosryhmien osalta.
Kaupunkiymparistd- | Viimeistddn AM-politikan periaatteiden paivityksen | Tyo etenee osana AM-periaatteiden valmistelua.
lautakunta yhteydessa maaritelladn ja paatetédan tarkka proses-
sikuvaus kaupungin erilaisista merkittavista maapoli-
tikan toimista (asunto- ja maapolitikan periaatteet
luku 4), kuten innovaatiokumppanuus, akillinen lisdar-
vohanke, kiinteistokehittdminen, elinkeinotontin luo-
vuttaminen tai muut maapoliittiset toimet. Samassa
yhteydessa maaritellddn mahdollisuudet ja oikeudet
jattaa aloitteita, vastuut, valmistelun ja ohjauksen pro-
sessi, paatoksentekomenettely sekd annetaan sitova
palvelulupaus prosessin eri vaiheiden kestosta. Kon-
serniyhtididen ja muiden strategisesti tarkeiden tavoit-
teiden osalta menettelyt tarkastetaan samassa yhtey-
dessd. Samassa valmistelussa toteutetaan seuraavia
pormestariohjelman kirjauksia:
Kaupunkiympéristd- | Annamme palvelulupauksen kumppanuushankkeille, | Kaavoitusaloitteista laaditaan esiselvitys 3 kk kulu-
lautakunta kaavoitusaloitteiden kasittelylle seka luvituksen késit- | essa aloitteen saapumisesta (uudet aloitteet). Vanho-
telylle, mill& varmistetaan, ettd kaavoitus- tai raken- | jen aloitteiden osalta kdynnisséa ruuhkan purku. Nou-
nuslupaprosessien kesto ei veny yli luvatun. datetaan kaavoitussopimuksia ja toteutetaan kaavoi-
tusohjelmaa.
Kaupunkiympéristo- | Kaikessa valmistelussa ja paatoksenteossa huomioi- | Kaupunkirakentamisessa on lisatty kerrokantasi-oh-
lautakunta daan asiakasléhtoisyys. jelmaa asiakaslahtdisyyden parantamiseksi. Kysely-
jen perusteella kehitetdén toimintaa. Syksylla tehdéaan
kaavoitukseen ja rakennusvalvontaan painottuva
asiakastyytyvaisyystutkimus apulaispormestarin joh-
dolla.
Kaupunkiympéristd- | Selkeytdmme kaupunkiorganisaation vastuita siten, | Kaynnistetty yritysyhteistyéryhmén toiminta ja siind
lautakunta ettd yritysten ja elinkeinoeldamén edustajat tietdvat, | ensimmaisena prioriteettind aikaansaada kaupunkita-

keneen olla yhteydessa ns. yhden luukun periaatteen
mukaisesti.

soinen yritys-CRM, jonka avulla johdetaan ja ohjataan
ensimmaisen luukun peritaan rakentumista.

Rakennusvalvonnan osalta asia selkeytyy nykyista
paremmin, kunhan uusien henkildiden perehdytys
etenee.. Suurilla asuntoalueilla pidetdan saannollisia
yhteisty6tilaisuuksia, joihin on kutsuttu alueiden kaikki
rakennusyritykset ja kaupungin ja kaupungin
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Lautakunta

Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2022

yhtididen edustajat ko. hankekokonaisuuden vastuu-
henkilét. Torialueella on myds kiinteiston omistajat
mukana.

Sopeuttamisohjelman toimenpiteet

Toimielin

Lauseke ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Pysékdinnin muutokset

Pysékdinnintarkastajien liséaminen (2 + 2 kpl).

Pyséakadinnintarkastajien maéaré on lisatty alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti (2+2 henkiléd). Koronapan-
demian jalkeen likkuminen osoitti jo elpymisen merk-
kejad mutta Ukrainan sodan aiheuttama polttoaineen
hinnan korotus vaikuttanee autoilua vahentavasti ja
siten negatiivisesti tulojen kertymaan.

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Pysakdoinnin muutokset

Kiekkopysakaoinnin muuttaminen maksulliseksi.

Paatokset muutoksista tehty 3/2020, mutta taytan-
téonpanoa siirretty koronatilanteen takia. Tulonmuo-
dostukseen vaikuttaa likkumiskayttaytyminen, epa-
varmuus palautuuko/ milloin ennen koronaa olevaan
tilanteeseen. Ennusteen arvio perustuu alueen mui-
den pysékointipaikkojen vuosien 2018 ja 2019 kes-
kiarvoon toteutuneista tuloista.

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Pysakdoinnin muutokset

Asukaspysékointimaksujen tarkistus ja alueen laa-
jentaminen.

Asukaspyséakoinnin uudet sdannét ja alueet on hyvak-
sytty kevaalla 2021. Maksut on sailytetty ennallaan.

Kaupunkiymparis-
ton palvelukokonai-
suus

Pysakdoinnin muutokset

Pysékaoinnin maksullisuusalueen laajennukset.

Ensimmaiset paatokset muutoksista tehty 3/2020,
mutta taytantdonpanoa siirretty koronatilanteen takia.
Ensimmainen uusi alue otettu kayttoon joulukuussa
2020. Toteuttaminen jatkuu suunnittelun ja rakennut-
tamisen edetessd. Tulonmuodostukseen vaikuttaa
likkumiskayttaytyminen, epévarmuus palautuuko/
milloin ennen koronaa olevaan tilanteeseen. Ennuste
perustuu laskennalliseen arvioon uusista pysakainti-
alueista suhteutettuna vuosien 2018 ja 2019 keskiar-
votulonmuodostukseen.

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Pysékoinnin muutokset

Pysékoinnin maksullisuusajan kasvattaminen.

Paatoksenteon valmistelu tehdéaan syksyn aikana

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Pysékoinnin muutokset

Pysékointimaksujen korottaminen.

Paatoksenteon valmistelu tehdaan syksyn aikana

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Joukkoliikenteen kustannustehokkaampi jarjestami-
nen

Seudullinen joukkoliikenne toteuttaa toimenpiteita,
joilla joukkoliikenteen nettokustannuksia saadaan
pienennettya kattamaan mm. joukkoliikenteen kus-
tannusindeksin nousua.

Samalla edistetaan joukkoliikenteen sujuvuutta kes-
kustan poikkeusjarjestelyjen aikana, paatetaan etta

runkobussilinjasto toteutuu vuonna 2022 ja sitoudu-

taan edistamééan ja seuraamaan liikenteen kehitysta
kohti valtuuston ilmastotavoitetta (66 % kestéavia kul-
kumuotoja v. 2029).

Kilpailutukset ovat onnistuneet erinomaisesti ja niissa
on saavutettu merkittavat saastoét. Runkolinjauudis-
tusta on siirretty kolmella vuodella (aloitus 1.7.2025)
kaupunginvaltuuston p&aatdksen mukaisesti. Hinnan-
korotuksia valmistellaan vuodelle 2023.

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Toiminnan kustannustehokkaampi jarjestaminen

Joukkoliikenteen rahastusjarjestelma takaisin omaksi
toiminnaksi 1.4.2020 alk. Ostopalveluna 120.000 e/v,
omana tyéné 60.000 e/v, 1 htv lisdys vuoden 2020
alusta.

Toteutunut

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Toiminnan kustannustehokkaampi jarjestaminen

Varasto- ja taimistotoimintojen uudistaminen vuoden
2022 alusta, ostopalvelu tai muu vastaava jarjestely,
saastotavoite 20 % nykykustannuksista.

Taimiston osalta toteutunut sdasté 25 000 €. Taimis-
ton hoito kilpailutettu ostopalveluna. Varaston selvi-
tyksen perusteella varastoa ei ole taloudellisesti jar-
keva toteuttaa ostopalveluna. Varastotoiminnoista ei
ole odotettavissa kustannussaastoa.

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Toiminnan kustannustehokkaampi jarjestaminen

Mittauspalvelujen uudistaminen vuoden 2021 alusta.
Maastomittauksen tehtévisté 75 % on suoraan riip-
puvaisia myonnettyjen uudislupien maarasta. Tekni-
nen kehitys vahentda osaltaan maastossa

Uudet mittalaitteet kayttdon 8/2022. Kaikki tehdyt ty6t
kirjataan ja todelliset tydbméaarat ja tarvittavat resurssit
selvilla. Arvioidaan syntyneet séastot kevaalla 2023.
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Toimielin Lauseke ja kuvaus Toteutunut 30.6.2022
tapahtuvan mittauksen tarvetta. Jos tehtavien maara
laskee merkittavasti, voidaan ostopalveluna saastaa
jopa 100 000 euroa vuodessa.
Kaupunkiympéris- Toiminnan kustannustehokkaampi jarjestaminen Selvitys liittyy tapahtumajarjestajien palvelupakettiin,

ton palvelukokonai-
suus

Ajoneuvosiirtotoiminnan uudistaminen 2021 alusta.
Viranomaistoimintojen maksullisuus ja romuajoneu-
vojen siirto ostopalveluna. Séastétavoite 40.000 elv.

joka ei ole viela valmis. Ei muutosta OVK 1-tilantee-
seen.

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Toiminnan kustannustehokkaampi jarjestaminen

Joukkoliikenteen aikataulukirjojen postituksesta luo-
puminen 2020 ja siitd seuraava painatusmaaran pie-
nentaminen 42.000 e, josta Turun osuus arviolta
29.000 elv.

Toteutunut

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Toiminnan kustannustehokkaampi jarjestiminen

Kuulutusten ja muiden ilmoitusten vahentaminen sa-
nomalehdissé vuoden 2020 alusta. Ruotsinkielisyys
sdilytetdan. MRL-uudistuksen my6té ehka pakko leh-
dissa kuuluttamiseen poistuu.

Kaavoitusasioissa sanomalehtikuulutukset ovat pa-
kollisia. Kielilaki edellyttdd myos ruotsinkielista ilmoi-
tusta. Maankaytto- ja rakennuslain muutos saattaa
tuoda muutoksen.

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Taksojen tarkistukset

Kaivuu- ja aitaamislupataksan tarkistus 3 vuoden véa-
lein (2020, 2023). Maksujen maarissa huomioitu ra-
kentamisen todennakdinen hiljeneminen.

Taksojen tarkastus tehty kaupunkiymparistélautakun-
nassa 1.12.2020 siten, ettd muutokset tulivat voimaan
1.1.2021

Kaupunkiymparis-
ton palvelukokonai-
suus

Taksojen tarkistukset

Rakennusvalvontataksan tarkistus 2022 alusta. Tak-
saa tarkistetaan jatkossa saanndllisesti 3 vuoden va-
lein. Tavoitteena 6-pack kaupunkien keskiarvo. Tulo-
vaikutusta arvioitaessa on huomioitu rakentamisen
maarallinen vaheneminen.

Rakennusvalvontataksan,  ympéristdnsuojeluviran-
omaisen taksan ja ymparistoterveystaksan tarkistami-
nen hyvaksytty kaupunkiymparistflautakunnassa
14.12.2021, voimaan vuoden 2022 alusta.

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Taksojen tarkistukset

Tonttijakotaksan tarkistus 2020 alusta.

Tonttijakotaksa tarkistettu vuoden 2020 alussa. Tuloi-
hin vaikuttaa enemman yksityisten tonttijakohake-
musten maarad. Tonttijakotulojen maara nayttad kas-
vavan vuonna 2022.

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Taksojen tarkistukset

Kiinteistdnmuodostustaksan tarkistus 2022 alusta.

Kiinteistonmuodostuksen taksa tarkistettu, uusi taksa
voimassa 1.1.2022. Tuloihin vaikuttaa paljon kiinteis-
tétoimitusten hakija, kaupungin tarpeeseen tehdyista
toimituksista ei synny tuloja. Talla hetkelld nayttaa,
ettd tavoitteesta jaaddan jonkin verran.

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Taksojen tarkistukset

Ymparistosuojelutaksaan lisatdan haja-asutuksen ja-
tevesipoikkeusluvat 2020 alusta. Kertaluonteinen
maksu.

Jatevesivalvontaprojekti alkoi vuonna 2021 Kaksker-
ranjarven valuma-alueelta ja jatkuu tdné vuonna Paat-
tistenjoen ja Jarvijoen ranta-alueilla. Tulevina vuosina
projektin seurauksena valvonta tuottaa arvoidut tulot,
kun kaikkien ranta-alueiden valvonta on toteutettu.

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Pima-maiden kustannustehokkaampi késittely Kierto-
maan avulla (uusi toimintatapa)

Kaupungin kasvaessa sisdanpain vajaakayttoisia te-
ollisuus- ja varastotoiminnan ja likennealueita muu-
tetaan monipuolisiksi asunto- ja tyopaikka-alueiksi.
Maaperéa on useassa kohteessa pilaantunut aiem-
man toiminnan seurauksena. Tonttien kayttotarkoi-
tuksen muutos edellyttaa kalliita esirakentamistoi-
menpiteitd, mm. pilaantuneiden maiden kunnostusta.
Maamassojen kasittely, uudelleensijoittelu ja kulje-
tukset voidaan jarjestéa nykyista kustannustehok-
kaammin yhteistydssa kaupungin yhtion kanssa. Uu-
den toimintatavan muutos toteutetaan vaiheittain.
Koordinaattori palkataan vuoden 2020 alusta. Toi-
minnan muutoksesta saatava kustannussaasto on
arvioitu varovaisuusperiaatteella, sdésto on sidok-
sissa alueiden (mm. Linnakaupunki, Itdharju) toteu-
tusaikatauluun.

Massakoordinaattori on aloittanut tehtavansa vuonna
2020 ja yhteistyd Kiertomaa Oy:n kanssa on toimin-
nassa. Kiertomaa Oy:n kiviainestuotantoa, massojen
lajittelua ja massojen sijoittelua on hyddynnetty katta-
vasti infrahankkeiden kohdalla.

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Uusien maanvuokrasopimusten vuokrien korotus

Uusiin maanvuokrasopimuksiin korotus 2020 alkaen.
Asumiseen tarkoitettujen tonttien vuokra maéraytyy 5
%:n mukaan kiinteiston paddoma-arvosta (nyt 4 %).
Muiden kuin asumiseen tarkoitettujen tonttien vuokra
maaraytyy 6 %:n mukaan kiinteistén pddoma-arvosta
(nyt 5 %).

Asunto- ja maapoliittisten periaatteiden paatdksen yh-
teydesséa asuntotonttien pAdomavuokra on jatetty en-
nalleen 4 %:iin. Taytantédnpano tehty vuoden 2021
alusta.
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Toimielin

Lauseke ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Kaupunkiympéristdon kunnossapidon erilliskohteista
séastaminen

Kunnossapidon erilliskohteista saastaminen: kaiteet,
aidat, roska-astiat penkit ym korjaukset seka lii-
kenne- etté viheralueiden korjaukset.

Toteutunut

Kaupunkiympéris-
ton palvelukokonai-
suus

Tapahtumajarjestajille tarjotaan maksullista palvelu-
pakettia (uusi palvelu)

Tapahtumajérjestgjille tarjotaan kokonaisvaltaista
palvelupakettia, jolla hoidetaan tarvittavan alueen ai-
taaminen ja siihen liittyvéat luvat sek& ajoneuvojen
siirtokehotukset ja siirrattaminen. Alueen ennallista-
minen siirtokehotusmerkkivapaaksi alueeksi tapah-
tuisi omana tyéna viipymatta tilaisuuden tai tarpeen
paatyttya. Uusi toimintatapa parantaa asiakaspalve-
lua, yleista jarjestysta ja likenteen sujuvuutta seka
tehostaa viranomaisprosessia, kun sama taho suun-
nittelee, toteuttaa ja ennallistaa alueen. Uuden pal-
velun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset kate-
taan uudella tapahtumamaksulla. Kustannukset ajo-
neuvojen siirroista voidaan peria ajoneuvon omista-
jalta, kun naytto virheesta selkeasti dokumentoitu.
Maksullisuus ei koskisi yleishyddyllisid yhteis6jé.

Selvityksen taloudellinen osuus ei ole viela valmistu-
nut. Rahallinen s&astd syntyy synergiasta ja oman
palvelun tehokkaasta kaytosta ja osin tavoitteissa ku-
vatun tapahtumapaketin lanseerauksesta. Kaupun-
gille syntyvaa Pr-hyétya ja toiminnan tehokkuutta on
vaikea mitata rahallisesti.

Kaupunkiymparis-
ton palvelukokonai-
suus

Palvelulinjatoiminnan arviointi

Pohdittavaksi palveluliikenteen erilaiset tuotantotavat
(esim. kutsutaksi tms.). Toteutuu runkolinjastossa.

Valtuusto on paattanyt siirtda runkolinjaston aloitus-
ajankohdan vuoteen 2025.

Kaupunkiymparis-
ton palvelukokonai-
suus

Kiinteistdn vastuulla olevien jalkakaytavien talvihoito-
velvoitteen palauttaminen pientalovaltaisilla alueilla

Osalla alueita sailyy kaupungin kunnossapitovel-
voite.

Vuonna 2021 tehdyn selvityksen mukaan kunnossa-
pitovelvoitteen palauttamiselle ei ole lainmukaista pi-
tavaa perustetta. Hoitotyosta laskuttaminen taas joh-
taisi raskaaseen laskutusjarjestelyyn, joka vahentaisi
siitd saatavan hyodyn. Esitetty sopeuttamistoimenpi-
teestd luopumista.

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Tonttivuokriin 1986 tehdyn valtuuston paatoksen ku-
moaminen

On jo vuoden 2020 talousarviossa. Tulovaikutus
800.000/v, kun paéatés lainvoimainen.

Toimenpiteen toteuttamisesta on vuonna 2020 laa-
dittu juridinen selvitys, joka ei puolla valtuuston paa-
toksen kumoamista. Esitetty sopeuttamistoimenpi-
teestd luopumista.

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Maankaytén myyntitulojen lisddminen

K&ynnissé olevat tuloja tuottavat maankayton hank-
keet (pl. Blue Industry Park) priorisoidaan kiirehti-
malla niiden kaavoitusta, infrainvestointeja ja tontin-
luovutusta.

Tilahankkeita suunniteltaessa arvioidaan muutokset
palveluverkkoon ja samanaikaisesti kaynnistetaan
niiden Kiinteistojen kehittdminen, joista kaupunki luo-
puu tilahankkeen seurauksena.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tulevien vuo-
sien myyntitulotavoitetta on lisatty. Vuokratulotavoi-
tetta nostettu suhteessa myyntitulotavoitteeseen

Kaupunkiymparis-
tén palvelukokonai-
suus

Opetusryhmien maksuttoman joukkoliikenteen selvi-
tys

Vuonna 2020 selvitetddn kaupungille kokonaisuute-
naan mahdollisimman kustannusneutraali malli pe-
ruskoulun opetusryhmien maksuttomaan joukkolii-
kenteeseen koulupdivien aikana 8-16.

Selvitys laadittu ja viety seudullisen joukkoliikennelau-
takunnan (tksjlk 9.12.2020) kautta johdon arvioita-
vaksi. Asia ei ole koronakautena edennyt.

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

2

Saaristomeren suojelun toteuttaminen
ja siihen riittdvan rahoituksen saaminen,
jotta maailman herkimmaén, kauneim-
man ja saastuneimman saariston tila
paranee ja jotta se sailyy myds tulevien
sukupolvien ilona ja vahvistaa alu-
eemme luonnon monimuotoisuutta.

Toteutamme Turun ja Helsingin kaupun-
kien Itdmerihaasteen toimenpideohjel-
maa 2019-2023. Turussa 99/105 toi-
menpidetta aloitettu, kaynnissa tai val-
miina. Ohjelmaa toteutetaan koko kau-
pungin toimijoiden voimin yhteistydssa
kansalaisten, yritysten, julkisen ja kol-
mannen sektorin kanssa niin, ettd tyo
puhtaan, tuottavan ja yhteisen Itdmeren

Etenee suunnitellusti. Turussa aloitettu,
kaynnissa tai valmiina 100/105 toimen-
pidettd 2019-2023 toimenpideohjel-
masta, vuoden 2022 ennuste 102/105.
Seuraava toimenpideohjelma vuosille
2024-2030 valmistelussa (ohjaavien
dokumenttien lapikaynti 2-5/22, paata-
voitteet valittu 5/22, kehittamistydpaja
ItAmerihaasteen kansallinen seminaari
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

eteen (eli kaikkien kestavyysnakokoh-
tien, ekologisen, taloudellisen sekéa so-
siaalisen ja kulttuurisen) Turun alueella,
vahvistuu. Uusia toimenpiteitd luodaan
jatkuvasti. Toteutuksesta viestitaan ak-
tiivisesti ja osallistavasti. Vuonna 2022
priorisoidaan kansallisen ja kansainvali-
sen verkoston laajentamista (8.10.2021:
317 kumppania mukana). Riittdvan ra-
hoituksen varmistamiseksi osallistuttu
vuonna 2021 YK:n Ocean Innovation
Prize kilpailuun, jonka palkintosumma
on miljoona dollaria.

11/22 Turussa). Uusia nopeita kokeiluja
kaynnistyy ja ymparistoviestinnan kehit-
tamista jatketaan. Kansainvélisen tyon
edistamiseksi kaynnissé kansainvalisen
tv ohjelman kehittdminen (pilottijakso
4/22) tavoitteena viela parempi naky-
vyys riittdvan rahoituksen saamiseksi.
Ulkopuolisen rahoituksen hankkeita rei-
lun 5 milj. euron edesta meneillaén. Jar-
jestetdan kansainvalisen kaupunkiver-
koston, Baltic Sea City Accelerator Clu-
bin, kolmas tapaaminen Suomessa
(Helsingissa) 04/22. Kuudes merirau-
han julistus Pax Navis tapahtuma Tu-
russa 06/22, tydpaja YK:n Agenda 2030
poliittisessa foorumissa (aiheesta miten
onnistua osallistamaan sidosryhmid)
7122, 3. Itameripdiva Turussa 08/22 ja
30. rantasiivoustalkoot 09/22 laajan yh-
teistydverkoston yhteisty6na.

Tunnin junan toteuttaminen ja investoin-
tipaatds uudelle ratayhteydelle siten,
etta junayhteys on otettavissa kayttoon

2030

Tunnin junan edellyttdaman Kupittaa-
Turku-kaksoisraiteen suunnittelua, tutki-
muksia ja urakkakilpailutuksia jatke-
taan. Ratapihan raidejarjestelyja, purka-
misia ja pima-toita seka laite- ja johto-
siirtoja suoritetaan ja ratasiltojen raken-
taminen kaynnistyy. Kaupungin kustan-
nusosuus vuodelle 2022 on 10,25 M€

Etenee suunnitellusti. Suunnittelu alu-
eella jatkuu ja ratasillan urakka on siirty-
nyt kehitysvaiheeseen. Ratasiltojen ura-
koitsijavalinta on tehty ja hankinta on ke-
hitysvaiheessa. Myds muiden siltojen
hankintavaihe on kaynnissa. Ratapihan
ty6t ovat kaynnistyneet. Liikenne Kupit-
taan aseman ja paarautatieaseman va-
lilla katkaistaan 15.8.2022 (seis -levy
Kupittaalle). Siltojen ja rakennelmien
suunnittelua jatketaan ja tyot ovat osit-
tain kdynnistymassa syksylla. Ratasillan
ja Raunistulansillan (jk+pp) hankinta on
kehitysvaiheessa.

Teema: Hiilineutraali Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

Huomioidaan kaupungin ilmastotavoit-
teet erityisesti maankayttdd, energiaa,
rakentamista ja likkumista koskevassa
paatdksenteossa.

Maankayttssa panostetaan hiilineutraa-
lin kaupunkialueen saavuttamiseen
vuoteen 2029 mennessa, mika edellyt-
tédd energiatehokasta ja kestaviin liikku-
mismuotoihin kannustavaa yhdyskunta-
rakenteen kehitystd. Rakentamista oh-
jataan keskuksista, asuintiivistymista,
kestavasta likkumisesta ja lahipalve-
luista muodostuvalle kaupunkiraken-
teen vybhykkeelle. Tavoitteena on, etta
asemakaavoitettavasta asuinrakennus-
oikeudesta vahintdan 85 % sijoittuu tii-
vistyvélle kestavédn kasvun vyohyk-
keelle. Kaavahankkeissa otetaan kéayt-
toon kaavan ilmastovaikutusten arvi-
ointi.

Tavoitteena on vahentdd Turun tie- ja
katulikenteen kasvihuonekaasupéés-
toja vahintéan 50 % vuoden 2015 ta-
sosta vuoteen 2029 mennessa. seka
kasvattaa kestavien kulkutapojen kulku-
muoto-osuutta Turun kaupungissa yli 66
% tasolle vuoteen 2030 mennessa. Se
tarkoittaa kévelyn ja pyorailyn méaaran
kasvua keskimaarin 3,4 %:ia ja autolii-
kenteen vahentymistéd keskimé&arin 3
%:lla vuosittain. Liséksi joukkoliikenteen
matkamaaran pitéisi kasvaa vuodessa
keskiméaarin 5,2 %.

Luomme aktiivisesti kestavaa liikkumis-
kulttuuria ja parannamme kestavan liik-
kumisen edellytyksid. Toteutamme

Toimenpiteet ovat kdynnissa. Maankay-
téssa panostetaan kestavaa yhdyskun-
tarakennetta. llmastovaikutusten arvi-
ointi otetaan asemakaavoituksen vaki-
oiduksi osaksi. Sé&hkobussilikenteen
osuutta kasvatetaan koko ajan kilpailu-
tusten painotusten kautta. Yli kolmas-
osa kilometreistd ajetaan s&hkolla.
Joukkoliikenteen matkaméaéran kasvat-
taminen vuoden 2019 tasolle haasteel-
lista, matkam&aran kasvu riippuu erityi-
sesti koronatilanteesta.
Dieselin korkea hinta tulee aiheutta-
maan tarpeen nostaa lipunhintoja ja/tai
karsia liikennettd, joka ei tue matkamaa-
ran kasvattamista.
Kévelyn, pyoréilyn ja joukkoliikenteen
edellytyksia parantavien infratoimenpi-
teiden suunnittelu ja toteutus etenevét
resurssien ja maararahojen puitteissa.
Uusi  kaupunkipyorgjarjestelma (700
pyorad, 30 kiinted&d asemaa ja 70 virtu-
aaliasemaa) on otettu kayttoon heinéa-
kuussa.

Kévelyn, pyoréilyn ja joukkoliikenteen
edellytyksia parantavien infratoimenpi-
teiden suunnittelu ja toteutus etenevét
resurssien ja maararahojen puitteissa.
Uudet kaavahankkeet sijoittuvat paa-
osin kestdvan yhdyskuntarakenteen
vybhykkeelle.
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

muutosta kulkutapajakaumaan raken-
nuttamalla pyorateitd, kavelyyn houkut-
televia yleisia alueita ja runkolinjaston
kayttoonoton edellyttamia investointeja
investointiohjelman mukaan. Tavoit-
teena on joukkoliikenteen kayttajamaa-
ran palauttaminen vuoden 2019 tasolle,
jonka jalkeen haetaan kasvua. Normaa-
lin talvikunnossapidon liséksi, kunnos-
sapidossa toteutetaan tehostettua ka-
vely- ja pyoréateiden talvihoitoa. Vuonna
2022 urakkaan sisaltyy 12 km harjasuo-
lattavaa reittié ja noin 20 km harjahiekoi-
tettavaa reittid. Rakennuttamisessa
huomioidaan energiatehokkuus ja muut
kestavéat ratkaisut mm. Green Deal
(paastottomat tydmaat) ja uusiomateri-
aalit. Folin kilpailutuksissa suositaan
sahkobusseja EU-lainsdaadannén, Suo-
men lainsdadannoén ja kaupungin tavoit-
teiden mukaisesti.

Osallistumme Turun kaupungin alueelle
laadittavaan hiilenvarastojen ja -nielujen
paivityskartoitukseen. Lisdamme kau-
pungin omistamien metsien ja maape-
ran yhteista hiilivarastoa 15 kt CO2-ekv
vuodessa. Tavoitelukua valmistaudu-
taan nostamaan erillisen valmistelun
pohjalta.

Toteutetaan tehtyja paatoksia luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseksi
(LUMO-ohjelma). Asetetaan valmiste-
lun pohjalta luontotavoite.

Valmistelemme luonnon monimuotoi-
suusohjelman péaatoksentekoon. Val-
mistelun osana arvioidaan ltameri-toi-
menpideohjelman mahdollinen yhdista-
minen osaksi luonnon monimuotoisuus-
ohjelmaa. Valmistelun pohjalta asete-
taan luontotavoite, joka pitaa sisallaan
luonnon monimuotoisuuden ja l&hiluon-
non vahvistamisen sekd kaupunkiveh-
reyden lisddmisen.

LUMO-ohjelman luonnos on valmis, lau-
sunnoille syksyn 2022 aikana, jonka jal-
keen hyvaksyminen kaupunginhallituk-
sessa. Lopullista arviointia Itameri- ja
Lumo-ohjelmien yhdistamisesta ei ole
tehty.

Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan alu-
eelle uusi luonnonsuojelualue.

Valmistellaan  Mélikkalan-Kuninkojan
luonnonsuojelualueen perustamista
koskeva esitys rauhoitusmaarayksi-
neen.

Luonnonsuojelualueen  perustamisen
taustaselvitykseksi alueelta on valmis-
teilla kesalla 2022 kasvillisuusselvitys
(konsultti) aiempien selvitysten lisaksi.
Rauhoitusmaaraysten valmistelu kayn-
nissa. Kaupunkiympéristélautakunnan
hyvaksyttyd rahoitusmaaraykset hae-
taan luonnonsuojelualueen rauhoitusta
Varsinais-Suomen ELY-keskukselta.

Teema: Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden kehittdaminen — Hyvinvoiva Turku

aikuisten l&hiliikuntaa tukevia toimintoja.
Liikuntapaikkarakentamisessa huomioi-
daan ikaihmisten liikkumisen tarpeet.

aikuisten lahiliikuntapaikka-ajattelua
maararahojen puitteissa. Liikuntapaik-
kojen suunnittelussa, toteutuksessa ja
vuorojaossa huomioidaan ikéihmiset.

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

10 Koulu- ja péaivékotitilojen tulee olla ter- | Osallistumme tilahankkeiden tarveselvi- | Etenee suunnitellusti. On kaupunkiym-
veitd ja turvallisia. Péivitetdan koulu- ja | tys- ja hankesuunnitteluun. Huoleh- | péristdn perustoimintaa. Kaupungin si-
paivakotiverkko vastaamaan asuinalu- | dimme hankkeiden kaavoituksesta ja lu- | séista toimintaa on kehitetty, jotta asiat
eiden tarpeita ja laaditaan korjaus- ja | vituksesta sekd rakennutamme tilojen | saadaan sujuvammin eteenpéin.
uudisrakentamissuunnitelma vaistotila- | peruskorjaukset ja uudiskohteet tilain-
tarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttéa | vestointiohjelman mukaisesti.
koulun ulkopuolella.

15 Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan | Leikkipaikkasuunnitelmaan sovitetaan | Ké@ynnissg, yhteistydssa liikkunnan

kanssa. Leikintekoa-ohjelman mukaan
ikdihmiset huomioidaan leikkipaikkojen
suunnittelussa. Myds  liikuntapaikka-
suunnittelussa huomioidaan ikaihmiset.

Osavuosikatsaus 2/2022

57




Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Kaupunkiympadriston palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

39

Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta
on helppo hoitaa asioita sujuvasti ajasta
ja paikasta riippumatta. Hyodynnetaan
digitaalisuutta ja dataa myds osana kaa-
voitusta, luvitusta, katujen ja katuverkon
kunnossapitoa ja opastuksia.

Folin CRM (asiakashallintajarjestelma)
otetaan kayttéon. Folin CRM yhdiste-
tdén kaupungin asiointitilin. Rakennus-
valvonnassa otetaan kayttoéon CRM-
pohjainen rakennushankekohtainen
asiakastyytyvaisyyskysely. Kunnossa-
pito osallistuu Infraomaisuuden tietovir-
rat -hankkeeseen, joka saa VM:n digi-
kannustinrahaa. Seurataan aktiivisesti
katuverkon ja opastuksen digitalisaation
kehityshankkeita KEHTO-foorumin yh-
teydessa.

Folin CRM on kéaytdssad huhtikuusta
2022 lahtien. CRM-pohjainen asiakas-
tyytyvaisyyskysely on kaytdssa raken-
nusvalvonnassa. Espoon vetdma infran
tietovirrat-hanke on kaynnissé ja kun-
nossapito on siind mukana.

Teema: Kansainvalisyys ja verkostot — Turku, kokoaan suurempi maailmalla

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

48

Huolehditaan kansainvalisen koulun jat-
kosta ja siirrosta keskustan lahistolle
(esimerkiksi Itaharjulle).

Kansainvalisen koulun tarveselvitys péai-
vitetddn ja yhtena vaihtoehtona tutki-
taan tilojen toteuttamista Itaharjun moni-
toimitalon yhteyteen. Hyvéksytyn tilatar-
veselvityksen pohjalta kaynnistetdan
tarvittaessa kaavoitus.

Tilapalvelut vastaa tarveselvityksen val-
mistelusta. Hyvaksytyn tilatarveselvityk-
sen jalkeen hanke sisallytetaan tarvitta-
essa kaavoitusohjelmaan, mikali hank-
keen toteuttaminen edellyttad asema-
kaavanmuutosta.

Teema: Kestavan kasvun Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

51

Kaupunkia tiivistetaan taydennysraken-
tamalla hyvien joukkoliikenneyhteyksien
varrelle, huomioidaan l&hiluonnon ja vi-
heralueiden merkitys ja tarkastellaan
palveluverkkoa uudet asuinalueet huo-
mioiden. Lisataan erityisesti houkuttele-
villa alueilla olevien pientalo- ja kerros-
talotonttien tarjontaa ja laaditaan koko
kaupungin kattava tdydennysrakennus-
selvitys.

Kytketdan raitiotiechanke maankayton
kehitykseen ja palveluverkon kehittadmi-
seen. Tavoitteena on, ettd asemakaa-
voitettavasta asuinrakennusoikeudesta
vahintdan 85 % sijoittuu tiivistyvalle kes-
tavan kasvun vyohykkeelle. N&in luo-
daan puitteet maankayton, asumisen,
likenteen, palvelujen ja elinkeinojen ke-
hittdmiselle taloudellisesti, sosiaalisesti
ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.
Taydennysrakentamisen toteuttami-
sessa hyddynndmme kumppanuutta.
Olemassa olevan kaupunkirakenteen
tiivistdmisessa hyoddynnetédén olemassa
olevaa katu- ja muuta infraa.

Kasvatetaan kaava- ja tonttivarantoa
kysyntaa vastaavasti. Kaavoituksen ta-
voitteet kerrosalan lisdykselle vuonna
2022 ovat asuinpientalojen osalta
40.000 kem2, Kkerrostalojen osalta
134.900 kem2 ja tydpaikkatonttien
osalta 64.000 kem2. Riittava tonttiva-
ranto varmistetaan. Tavoitteena on, etta
rakentamiskelpoisia pientalotontteja on
vuonna 2022 luovutettavana kahden
vuoden tarpeisiin ja kerrostalotontteja
seka tyopaikkatontteja kolmen vuoden
tarpeisiin. Pientalokaavoituksen liséa-
misella tavoitellaan seudullisen asunto-
ja maapoliittisen ohjelman mukaisesti
kolmen vuoden varantoa tulevina vuo-
sina. Pientalotonttien tarjontaa paranne-
taan aktiivisesti kaavahankkeilla Hirven-
salossa, Skanssissa, Yli-Maariassa ja
Jékarlassa. Liséksi edistetddn vanhem-
pien hyvin saavutettavien pientaloaluei-
den tdydennysrakentamismahdollisuuk-
sia kaavoituksen ja mahdollisesti alueel-
listen poikkeamisprosessien avulla.
Pientalotonttien merkittavaan

Raitiotiehanke on kytketty maankayton
kehitykseen ja palveluverkon kehittami-
seen. Pientalokaavojen valmistelua Kii-
rehditéan, siitéd huolimatta tavoite vahin-
téan 85% asuinrakennusoikeuden sijoit-
tumisesta kestdvan kasvun vyohyk-
keelle on toteutumassa. Asemakaavoi-
tuksen tavoitteet kerrosalan lisdykselle
ennustetaan merkittavasti ylittyvan ker-
rostalotonttien (ennuste 422.400 k-m2,
TA 134.900 k-m2), elinkeinotonttien
(ennuste 71.450 k-m2, TA 64.000 k-m2)
sek& pien- ja rivitalotonttien osalta (en-
nuste 48.750 k-m2, TA 40.000 k-m2).
Pientalotonttien merkittavaan lisdami-
seen tahtdavan taydennysrakentamis-
selvityksen tavoitteet on hyvéaksytty ja
koordinaattori on valittu. Syksylla kilpai-
lutetaan konsultti, joka valmistelee selvi-
tyksen kuntalaisia osallistaen. Selvityk-
sen valmistuminen, hyvaksyminen ja
jatkotoimenpiteet siirtyvat alkuvuoteen
2023.
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

lisdamiseen tahtdavan taydennysraken-
tamisohjelman valmistelu kaynnistetaan
konsulttitybna ja tavoitteena ohjelman
hyvaksyminen vuonna 2022.

52

Huolehditaan, etta kaupungissa liikku-
minen on sujuvaa ja etta keskusta sailyy

Vahvistetaan liikennepalveluiden yh-
teensovittamista karkihankkeiden
kautta. Keskustan véliaikaiset liikenne-
jarjestelyt paattyvat. Joukkoliikkenne pa-
laa Aurakadulle ja Eerikinkadulle Kaup-
patorihankkeen valmistuessa 2022. Ko-
keillaan eri likkumismuotojen pysékoin-
tiratkaisuja ~ yhteistydssa  yritysten
kanssa. Yhteiskayttdautojen pysakoin-
tia pyritaan helpottamaan. Joukkoliiken-
teen matkamaéaria kasvatetaan erilaisin
toimenpitein (tarjonta, kalusto, matkus-
tajainformaatio, lippujarjestelma, mark-
kinointi ja viestinta, asiakasrekisteri ja
yritysyhteistyd). Toteutetaan EU-rahoit-
teista Scale-Up -hanketta, johon kuuluu
mm. kestavat matkaketjut ja likkuminen
palveluna. Kayttoonotettava eri liikku-
mismuotojen yhteinen likkumisnédkyma
(dynaaminen nakyma karttapohjalla)
sujuvoittaa liikkumista kaupungissa kai-
killa likkumismuodoilla.
Keskustan liikennesuunnitelma valmis-
tellaan paéatdksentekoon yleiskaava
2029 hyvéksymisen jalkeen. Raitiotien
yleissuunnitelma selvityksineen valmis-
tuu. Keskustan saavutettavuutta paran-
netaan laatimalla suunnitelma opastuk-
sista pysakaintilaitoksiin.

Joukkoliikenne on palaamassa Auraka-
dulle ja Eerikinkadulle 31.10.2022.
Kauppatorihankkeen viimeistelyja teh-
daan kuitenkin vielda kevaalla 2023.
Folin lippu- ja infojarjestelmaa kehite-
tdén edelleen. Liikkumisndkymén en-
simmaéinen julkinen versio on julkaistu
kesakuussa. Kaupunkipyorajarjestelma
otettiin kayttdon heinédkuussa, 700 pyo-
ran, 30 kiintedn aseman ja 70 virtuaali-
aseman voimin. Potkulautaoperaattorei-
den ja muiden kaupunkien kanssa yh-
teistyd on aloitettu. Pienliikennevalinei-
den operaattoreiden ohjeistusta paivite-
taén tarvittaessa. Liikkumisen ohjauk-
sen hankkeet ovat kaynnissa. Pysa-
kointiratkaisuja kokeillaan. Raitiotien
yleissuunnitelma selvityksineen valmis-
tuu syyskuussa. Keskustan likenne-
suunnitelman valmistelu jatkuu yleis-
kaavan hyvaksymisen jalkeen. Suunni-
telma opastuksista pysakaintilaitoksiin.

53

saavutettavana kaikilla liikennemuo-
doilla.
Huomioimme kaupungin rakentami-

sessa turvallisuuden tarkednd osana
sek& inhimillistd kestavyytta etta viihty-
Vyytta.

Toteutamme liikenteen turvallisuutta pa-
rantavia ja korjausvelkaa alentavia in-
vestointeja infran investointiohjelman
mukaisesti. Toteutamme Turun kaupun-
gin turvallisuussuunnitelman 2017—
2020 (kh 6.3.2017 § 91) toimenpiteita.
Tavoitteena on, ettéd liikenneonnetto-
muuksissa loukkaantuneiden maara va-
henee keskim&arin noin 5 % vuodessa.
Liikenneturvallisuutta parannetaan laati-
malla erillinen liikenneturvallisuussuun-
nitelma yhteistydssé kaupungin eri pal-
velukokonaisuuksien seké ELY-keskuk-
sen kanssa osana MAL-sopimuksen ta-
voitteita.

Liikenteen turvallisuutta parantavia ja
korjausvelkaa alentavia investointeja to-
teutetaan infran investointiohjelman mu-
kaisesti. Liikenneturvallisuussuunnitel-
man valmistelu kdynnissa.

54

Annetaan  palvelulupaus  kumppa-
nuushankkeille, kaavoitusaloitteiden ka-
sittelylle sek& luvituksen Kkasittelylle.
Kumppanuuskaavoituksen tulee olla
pienehkdissd, yksityisissa aloitteissa
ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan,
etté kaavoituksen ja luvituksen resurssit
ovat riittavat.

Annamme palvelulupauksen, ettd kaa-
voitusaloitteet kasitellaén 3 kuukauden
sisélla. Tavoitteena on, etta vaikutuksil-
taan merkittédvien asemakaavojen kasit-
telyajan mediaani on enintdan 24 kk.
Vuonna 2022 luodaan toimenpidesuun-
nitelma asemakaavoituksen keston ly-
hentdmiseksi. Tavoitteena on, etté 40 %
kaavoitusohjelman kaavahankkeista
valmistellaan kumppanuus/ konsultti-
tybna. Kaavoituksen puitesopimuskon-
sultit kilpailutetaan vuonna 2022. Laadi-
taan TVT:n kanssa erillinen kumppa-
nuuskaavoitussopimus.
Rakennusvalvonnan luparuuhka pure-
taan 31.8.2022 mennessa. Rakennus-
valvonnan kaikkien lupahakemusten ka-
sittelyaikatavoite on 60 vrk (80 % Iu-
vista) vuonna 2022.

Vuoden 2022 henkiléstdsuunnitelmaan
on esitetty lisaresurssit maankayton
prosessiin. Kaupunginhallituksen hy-
vaksyttavaksi valmistellaan 2022 alku-
vuodesta prosessimalli sekd ohjeistus
maanomistajien kaavanvalmistelun

Uusien kaavoitusaloitteiden kasittely
etenee palvelulupauksen mukaisesti.
Kaavahankkeista 40 %:ia valmistellaan
konsulttitybnd.  Kumppanuussopimus
TVT:n kanssa laaditaan syksyn aikana.
Selvitys maanomistajien kaavanvalmis-
telun toteuttamisesta valmisteilla. Ra-
kennusvalvonnan luparuuhkaa ei saada
taysin purettua (vireilla olevien hake-
musten maaratavoite 400 hakemusta)
maardaikaan mennessa mutta vireilla
olevien hakemusten maéra on kaanty-
nyt vuoden 2022 aikana merkittavaan
laskuun. Vireillda olevien hakemusten
maara on 627 (tilanne 30.6.2022). Kaik-
kia uusia virkoja ei ole saatu taytettya.
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Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

toteuttamisesta ja siihen liittyvista me-
nettelytavoista.

55

Laaditaan visio Merellisen Turun kehit-
tdmisesta huomioiden erityisesti Lansi-
Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoi-
tuksessa lantisten alueiden uudet asu-
misviihtyvyytta parantavat ja asumista li-
sdavat tavoitteet seka merellisyyden.

Osallistumme Merellisen Turun vision
laadintaan. Vision pohjalta paivitetaan
yleiskaava Lansi-Turun alueelle.

Kaupunkisuunnittelujohtaja vastaa vi-
siotyon valmistelusta. Visiotyon kayn-
nistamista valmistellaan kumppanuus-
keskusteluilla ja tarkeimmill& perussel-
vityksilla,

joista turvallisuusselvitys on sisallolli-
sesti valmis. Kaupunkiympéristd osal-
listuu visiotyén valmisteluun.

56

Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu
alueittain asumisen monipuolisuus. Pu-
retaan aktiivisesti segregaatiota asunto-
ja maapolitiikalla.

Toteutamme ARA:n tukemaa L&hitoh-
jelmaa 2020-2022 ja osallistumme I&-
hidvision valmisteluun. Asuntotuotan-
nosta vahintaén 20 % sijoittuu kaupun-
gin omistamille tonteille, mik& mahdollis-
taa kaupungin tonttituotannon ja valtion
tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asunto-
tuotannon toteuttamisen. Kaupungin
konserniyhtidille asettamat asuntotuo-
tantotavoitteet (600 asuntoa/v) edellyt-
tavat kaupungilta konserniyhtidille kaa-
voitettavaa kerrosalaa vuosittain 30.000
kem2. Kaupungin maalle kaavoitetta-
vasta asuinkerrosalasta osoitetaan kau-
pungin tuotantoyhtidille (TVT, TYS,
Vaso) n. 25.000 kem2, joka tarkoit-
taa 7-10 luovutettavaa tont-
tia/vuosi. Tavoitteena on, etté kuudella
Turun yhdeksésta suuralueesta tuetun
vuokra-asumisen osuus on enintaéan 15
prosenttia koko suuralueen asuntokan-
nasta. Kirjauksella ei muuteta valtuus-
ton hyvéksymia maankaytdn periaat-
teita.

Lahidvisio valmisteilla ja konserniyhti-
Oille ohjelmoidut asemakaavat etenevéat
tavoitteen mukaisesti.

57

Toteutamme muutosta kulkutapaja-
kaumaan toteuttamalla pyorateitd, lisaa-
malla kévelyn houkuttelevuutta ja aloit-
tamalla runkobussijéarjestelmén toteu-
tuksen.

Kulkutapajakauman muutosta toteute-
taan mm. pyoréatie, kavelyreitti-inves-
toinnein. Investoinnit kootaan kokonai-
suudeksi ja niiden vaikuttavuus kulkuta-
pojen muutokseen arvioidaan. Inves-
tointilistalla olevaa hirvensalon kavely-
siltaa edistetaan.

Toteutunut.

Teema: Karkihankkeet

alueiden tasapainoisen kehityksen kér-
kihanke, Lahididen kehittamisen ensisi-
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segre-
gaation vahentdminen. Vahvistetaan
kaupunkilaisten yhteisdllisyytta ja osal-
listumista kaupungin kehittdmiseen.

alueiden tasapainoisen kehityksen kar-
kihanketta toteutetaan erillisen toimen-
pidesuunnitelman mukaisesti.

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

65 Tiedepuiston kérkihanke, Olemassa | Tiedepuiston karkihanketta toteutetaan | Etenee suunnitellusti. Karkihankkeen
oleva karkihanke jatkuu, paivitetdén toi- | erillisen toimenpidesuunnitelman mu- | toimintasuunnitelma  hyvaksytty kh
menpidesuunnitelma valtuustokaudelle. | kaisesti. 17.1.2022 § 15. Kupittaan kéarjen kump-

panuushanke kaynnissé, allianssikump-
pani valitaan vuoden 2022 loppuun
mennesséd. Voimakadun, Itéharjun liitty-
man ja Kiinamyllynkadun kaavoitus
kdynnissa.

66 Keskustan kehittdmisen karkihanke, | Keskustan kehittdmisen kéarkihanketta | Etenee suunnitellusti. Kéarkihankkeen
Olemassa oleva kéarkihanke jatkuu, péi- | toteutetaan erillisen toimenpidesuunni- | toimintasuunnitelma  hyvaksytty  kh
vitetddn toimenpidesuunnitelma val- | telman mukaisesti. 17.1.2022 § 15. Liséksi kaupunkiympé-
tuustokaudelle. ristolla useita keskustan kehittdémisen

karkihanketta tukevaa hanketta kayn-
nissa.

69 Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Kérkihankkeen toimintasuunnitelma hy-

vaksytty kh 17.1.2022 § 15. Lahidvisio-
tyd etenee suunnitellusti. Segregaation
ehkaisy on yksi Uuden Turun toiminta-
mallin painopistealueista.
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Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

74

Turku panostaa matkailun kehittami-
seen voimakkaasti ja siind onnistu-
miseksi houkuttelee alan toimijoita yh-
teen. Lentoaseman ja satamatoiminto-
jen kilpailukyvysta tulee huolehtia. Kan-
sainvalisen matkailun kasvattaminen on
yksi elinkeinopolitiikan keskeisista ta-
voitteista.

Huolehdimme osaltamme satamatoi-
mintojen kilpailukyvysta yhteisterminaa-
lin kaavoituksesta ja hankkeeseen liitty-
véasta kaupungin infran katu- ja toteutus-
suunnittelusta. Varmistetaan yhteister-
minaalin saavutettavuus kaikilla kulku-
muodoilla.

Periaatepaétds satamaraiteesta tehty
(kh 6.6.2022 §269). Turun Satama Oy
on jarjestanyt yhteisterminaalista arkki-
tehtuurikilpailun. Yhteisterminaalin ase-
makaavoitusta jatketaan valmistunei-
den suunnitelmien mukaan.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

miseksi merkittavaa lisarakentamista.

sia ja maa-alueita kehitetdan erilaisilla
kiinteistonkehityshankkeilla erillisen
kiinteistokehitysohjelman  mukaisesti.
Vuonna 2022 maanmyynnista tavoitel-
laan tuloja 23,7 milj. euroa ja myyntivoit-
toa 19,7 mil]. euroa.
Yksityisen omistamia maita kehitetdan
kaavoituksen kautta. Vuonna 2022
maankayttdsopimusten tulotavoite on
8,2 milj. euroa.

Nro | Tavoite Talousarvio 2022 Toteutunut 30.6.2022

77 Jo péaatetty sopeutusohjelma toteute- | Erillinen seuranta. Paéatettyjen toimenpiteiden toteutus
taan. kaynnissa.

78 Raitiotien kustannus- ja kannattavuus- | Yleissuunnitelma Satama-Varissuo val- | Etenee suunnitellusti. Yleissuunnitel-
arvion pohjalta tehdaan paatokset kau- | mistuu. Paatds toteutussuunnittelusta | man laadinta selvityksineen on kayn-
punkikehityksen kannalta merkittavasta | myds Kauppatori-Satama osuudella | nissé ja valmistuu syksylla, etenee paa-
joukkoliikenneratkaisusta. (Varissuo-Kauppatori toteutussuunnit- | toksentekoon lausuntojen jalkeen. Han-

telu paatetty kv:ssa 20.4.2020). Hanke- | keyhtid on perustettu, toimitusjohtajan

yhtié on toiminnassa ja kaynnistanyt to- | rekrytointi ja toiminnan kaynnistaminen.

teutussuunnittelun hankintamenettelyn. | Hankeyhtid vastaa toteutussuunnitte-
lusta. Hankeyhti6é valmistelee hankinta-
mallista paattamista.

79 Investointien tehokas ajallinen ja talou- | Laaditaan investointikokonaisuuden | Kaupunkirakentaminen osallistuu kehit-
dellinen hallinta seké osaava ja huolelli- | kannattavuuslaskelmat pormestariohjel- | tamishankkeisiin, joiden tavoitteena on
nen rakennuttaminen ovat avainase- | massa linjattujen periaatteiden mukai- | investointien tehokas ajallinen ja talou-
massa, jotta investointeja voidaan to- | sestija tehdaan tarvittavat paatokset in- | dellinen hallinta seka osaava ja huolelli-
teuttaa kestavasti. vestointien aikatauluttamisesta. nen rakennuttaminen. Esimerkkeina

IPT4 ja Prodigial -tutkimushankkeet.
IPT4 tutkimushankkeen tavoitteena on
rakennusalan toimintakulttuurin muutos,
integroitujen toimintamallien ja osaami-
sen kehittdminen. Prodigial -tutkimus-
hankkeen tavoitteena on infrahankkei-
den toiminnan ja talouden kehittdminen
digitaalisin menetelmin.

80 Rakennamme uuden konserttitalon ai- | Musiikkitalon hankesuunnitelma valmis- | Musiikkitalon hankesuunnitelmaa laadi-
kataulussa, joka mahdollistaa orkesterin | tuu valtuuston hyvéksymén asemakaa- | taan kehitysvaiheen 1. osan mukaisesti.
siirtymisen suoraan uusiin tiloihin, ta- | van pohjalta ja siirrytdan toteutussuun- | Asemakaava on hyvaksyttykaupungin-
voitteena vuosi 2025. nitelmavaiheeseen. Huolehditaan aktii- | valtuustossa 14.3.2022, ei lainvoimai-

visesta viestinnasta. nen (valitettu hallinto-oikeuteen). Han-
kesuunnitelma etenee hankinta-aika-
taulun mukaisesti ja tuodaan paatok-
sentekoon syksyll&, jonka jalkeen toteu-
tusvaiheeseen siirtymisté voidaan arvi-
oida ja siitd paattaa.

81 Toteutamme Kupittaan kansihankkeen | Kupittaan kérjen allianssi valmistelee | Hankkeen hankintavaihe on meneillaan
mahdollistamaan tiedepuiston karkihan- | kokonaissuunnitelman, jonka pohjalta | kahden kilpailuun osallistuneen ryhmit-
ketta ja luomaan uuden yhdistetyn Ku- | alueelle laaditaan asemakaava. Infra- | tyman kanssa. Hankintavaiheen yleis-
pittaa-Itdharjun kaupunginosan vahvan | hankkeen ja Taito-kampuksen hanke- | suunnitelma vaihe on valmistunut ja lo-
joukkoliikenteen- ja tyopaikkakeskitty- | suunnittelu kéynnistyy. pullinen tarjouspyynté on lahetetty.
mén &arelle. Toteutamme TAITO-kam- Hankkeen toteuttava ryhmittyma on va-
puksen. littu vuoden 2022 loppuun mennessa ja

on siirrytty kehitysvaiheeseen, jossa 1.
vaiheessa laaditaan hankesuunnitelma
ja kokonaissuunnitelma asemakaavan
laadinnan tahdissa.

82 Turku tavoittelee tulopohjan vahvista- | Kaupungin kdytosta poistuvia rakennuk- | Kiinteistokehitysohjelma etenee suunni-

tellusti. Myyntituloa ennustetaan 12 milj.
euroa talousarviota enemmaéan, mutta
myyntivoitot toteutuvat talousarvion mu-
kaisesti. Maankayttdsopimustulot ovat
toteutumassa talousarvion mukaisesti.
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Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloerét, 1 000 €

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Kayttotalousosa

Talousarvio Poikkeama
s rasc Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
SRR E AR Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset |neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 74 230 73 643 0 73 643 37 082 71 697 -1 946
VEITIEES GmeEn 1178 1610 0 1610 0 1690 80
kayttdéon
Toimintakulit -104 265 -114 139 -9 -114 148 -52 981 -116 920 -2 772
Toimintakate -28 857 -38 886 -9 -38 895 -15 899 -43 533 -4 638
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset |neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -746 -903 0 -903 -29 -839 64
Rahoitusosuudet 82 175 0 175 0 175
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien raha- 664 728 0 -728 =29 -664 64
virta
Kaupunkiympaéristélautakunta
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
Kivttstalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
y Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 40 370 38 582 0 38 582 21 389 38 636 54
VRN IS G 1178 1610 0 1610 0 1690 80
kayttdéon
Toimintakulut -50 393 -56 279 -9 -56 288 -24 678 -58 054 -1 766
Toimintakate -8 845 -16 086 -9 -16 095 -3 289 -17 727 -1632
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -47 -403 0 -403 0 -339 64
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
Investointien raha- -47 -403 0 -403 0 -339 64
virta
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Rakennus- ja lupalautakunta

Kayttotalousosa

Kaupunkiympadriston palvelukokonaisuus

Talousarvio Poikkeama
Kivttstalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
y Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan
Kayttosn 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -95 -100 0 -100 -27 -100 0
Toimintakate -95 -100 0 -100 -27 -100 0
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
Kivttétalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
y Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset |neen tammi-kesa | Ennuste TA muutok-
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 |sin
Toimintatuotot 250 383 0 383 51 383 0
Valmistus omaan 0 0 0 0 0 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -262 -383 0 -383 -119 -387 -4
Toimintakate -12 -0 0 -0 -68 -4 -4
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
Kivttétalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
y Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA muutok-
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 |sin
Toimintatuotot 33610 34 677 0 34 677 15 643 32 677 -2 000
Valmistus omaan 0 0 0 0 0 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -53 515 -57 377 0 -57 377 -28 157 -58 380 -1 002
Toimintakate -19 905 -22 700 0 -22 700 -12 514 -25 702 -3002
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen touko Ennuste TA muutok-
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 |sin
Investointimenot -699 -500 0 -500 -29 -500 0
Rahoitusosuudet 82 175 0 175 0 175 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
YEE D (Rl 617 -325 0 -325 -29 -325 0
virta
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Kaupunkiympadriston palvelukokonaisuus

Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus

Tilinpaatos Tilinpaatos Talouse;r(\)/zlg Toteutunut Ennuste
2020 2021 - 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin

Tunnusluku

Pysyvien vastaavien luovutustulojen

L 22176 711 32 025 689 21543 215 11 434 622 21543 215
myyntivoiton osuus

Maankayttésopimuskorvaukset 9514911 26 639 102 11 520 243 8 050 144 11 520 243
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus- 1789 947 3380 297 2 400 000 795 197 2900 000
kustannukset (tontit)

Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus- 3373 392 4046 319 ) 11 753 500 000

kustannukset (yleiset alueet)

Virkistysalueiden kehittdminen (vuosina
2023 - 2024)

Pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuskustannusten ennuste ylittyy 1,0 milj. eurolla talousarviosta (TA 2,4 milj. euroa). Ennusteeseen
siséltyy Topinojan ympéristdvastuuvaraus 0,5 milj. euroa ja yleisten alueiden pilaantuneiden maiden puhdistuskulut, joista ei ole ollut
etukateistietoa maaperan mahdollisesta pilaantumisesta.

Infrainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Infraomaisuus)

Kustannus- Poik- Talousarvio Poik-
Tunnusluku arvio kea- Tilinpaa- Tilinpaatos 2022 Toteutunut Ennuste kea-
! ma, | tos 2020 2021 : 30.6.2022 | 31.12.2022 | ma,
muutoksin muutoksin
% %
Strategiset karki- | e/ go1 950 | .04 | 17435206 | 24649994 | 34370705 | 10512866 | 32473139 | -55
hankkeet, kh
Er':”te'smkeh'tys’ 180086500 | -22 | 14463967 | 14510499 | 26879500 | 1758163 | 13252712 | -50,7
I;’t'"l‘('rr]‘“"a tuke- 15 327 000 0,2 | 1480000 1150 000 4517 000 141 000 2702494 | -40,2
Korjausvelkaa 26 728 028 2,6 | 15357293 | 14555211 | 16553 000 1666387 | 14973398 | -95
alentavat, kh
Liikenteen toimi-
vuutta ja turvalli- 3990000 | o5 | 5514560 | 2680107 | 3725000 113735 | 2861845 | -232
Suutta parantavat,
kh
Asukasviihtyi-
syytta parantavat, 5911385 | 3275 | 2430620 3070 000 3210 000 270503 3358 146 46
kh
Alkaistettu toteu- 0 ; 500 000 500 000 500 000 12 837 259544 | -48,1
tussuunnittelu, kh
Yhteensa 496 727 863 30 | 54181736 | 61115810 | 89755205 | 14475489 | 69881279 | -22,1

Kiinteistokehitys: Kirstinpuisto, Herttuankulma, Pihlajaniemi ja Pukkila; kohteiden painopiste siirtyy tuleville vuosille.

Toimintoja tukevat: Lauttarannan l&jitysalueen rahavaraus on liilan suuri timéan vuoden tarpeeseen nahden, rahan tarvetta siirtyy ensi
vuoteen.

Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta parantavat: Vaunukatu- ja aukio rakentaminen siirtyy KUTU-hankkeen tdiden takia eteenpéin.

Asukasviihtyisyyttad parantavat: Kokonaisuuden kustannusarvio ylittyy. Kaava-alueiden viimeistelykohteiden kustannusarviot siséltéavat
vain kaava-alueiden loppuunsaattamisen osuuden, kun kustannusennusteet sisaltavat koko hankeajan kustannukset. Tamé& huomioiden
kustannusarviot eivéat ylity. Kupittaan jalkapallostadionin kentté -hankkeen suunnittelua ja kdynnistamisté varten on myonnetty talousar-
vioméaararaha 0,5 milj. euroa vuodelle 2022 (Kh 20.12.2021 § 588) osavuosikatsauksen yhteydessa lisattéavaksi. Infrainvestointien maa-
réarahaennusteen alituksen perusteella kaupunkiymparistélautakunta ei esiteta lisiméaararahaa infrainvestointien kokonaisuuteen. Maara-
raha esitetaén siirrettavéksi investointiohjelman sisélléa tulosyksikoltéd 1604 Kh/Infraomaisuus budjettiprojektilta Strategiset karkihankkeet
1-1002-101430 budjettiprojektille 1-1002-101435 Asukasviihtyvyytta tukevat.

Aikaistettu toteutussuunnittelu: OVK2 yhteydessé esitetdan Aikaistetusta toteutussuunnittelusta siirrettdvaksi 250 000 € kustannuspaikalle
40080 Kaupunkiympériston toteutussuunnittelu, tdma on jo huomioitu ennusteessa.
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Kaupunkiympadriston palvelukokonaisuus

Tilainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Tilaomaisuus)

Kustannusar- | Poikke- . .
. . Talousarvio Toteutunut Ennuste Poikke-
0,

Tunnusluku vio muutoksin | ama, % | 555 i utoksin 30.6.2022 31.12.2022 | ama %
E';“ﬁgt L”r:’esm'”“ha”kkeet 402 877 694 47 35 050 540 5244552 | 25178344 282
Energiatehokkuus-
nvestoinmit kh 1220 900 -19,4 1017 000 10 776 452 528 55,5
Pienet hankkeet < 1 M€, kh 13 610 000 7.1 9000 000 1679 782 6572 180 27,0
Yhteensa 416 487 694 1,8 44 050 540 6 924 334 31750 524 27,9

Nimetyt investointihankkeet: Osa hankkeista siirtyy puuttuvien paatdsten takia, esimerkiksi Luolavuoren koulutalo ja Lyseon koulutalo.
Osassa hankkeista rahantarve on ennalta arvioitua pienempi. Vuosiennuste on laskennallinen.

Energiatehokkuusinvestoinnit: Hankkeen kilpailutusta ei ole pystytty tekem&aan resurssipulasta johtuen. Hanke siirtyy vuoteen 2023.
Pienet hankkeet: Osa hankkeista siirtyy koska tarjouksia ei ole saatu tai tarjoukset ovat ylittaneet maararahavarauksen, esimerkiksi Hir-
vensalon hiihtokeskus. Osassa hankkeita lahtétiedot ovat olleet puutteellisia, mik& on johtanut kesalla suoritettavien téiden lykkaantymi-

seen vuodella. Hameenkatu 10 julkisivukorjaus siirtyy eteenpain puuttuvan rakennusluvan takia.

Kiintedn omaisuuden hankinnat (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus)

e R, Talousarvio

Tilinpaatos Tilinpaatos Toteutunut Ennuste

Tunnusluku 2020 2021 ehes 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin

Maaomaisuus, kh 5485 975 32172 372 3500 000 357 660 3500 000

Pysyvien vastaavien luovutustulot (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus)

R, R, Talousarvio

Tilinp&atds Tilinpaéatds Toteutunut Ennuste

Tunnusluku 2020 2021 2 30.6.2022 |  31.12.2022
muutoksin

Maanmyyntitulot, kh 22 750 998 33517 595 38 043 215 19 074 503 38 043 215
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: sosiaali- ja terveysjohtaja Riitta Liuksa

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta

Hyvinvoinnin palvelualueen ennuste talouden toteutumasta on
heikentynyt ensimmaisestd osavuosikatsauksesta. Toiminnan
tuottojen ennustetaan ylittyvan 9,5 miljoonaa euroa ja menojen
ennustetaan ylittyvan 40 miljoonaa euroa, Nettopoikkeama on si-
ten noin 30,5 miljoonaa euroa. Suhteessa vuoden 2021 tilipaéa-
tokseen toimintatuottoja ennustetaan olevan 24 M€ vahemman ja
toimintakuluja 20,2 M€ enemman, eli toimintakatteen ennuste-
taan heikkenevan 44,3 M€. Toimintakulujen kasvuksi ennuste-
taan maltillista 2,6 % kasvua vuoden 2021 tilipaatdkseen verrat-
tuna.

Palvelukokonaisuuden strategiset tavoitteet vuodelle 2022 ovat
painopisteen siirtaminen ehkaisevaan tyohon ja korjaavien palve-
luiden vaikuttavuuden, tehokkuuden ja tuottavuuden lisaaminen.
Palvelukokonaisuuden strategiin tavoitteisiin liittyy oleellisesti
vuonna 2019 sovitut sopeuttamisohjelman toimenpiteet, jotka tu-
kevat strategisia tavoitteita. Strategisten tavoitteiden saavuttami-
selle on edelleen asettanut haasteita Covid-19 jatkuminen, ja nyt
uutena asiana maailmanpoliittisen tilanteen myoté kustannusten
kasvu. Vuoden 2022 toiminnan tavoitteiden saavuttaminen on
edelleen haasteellista, mutta erityisesti terveysasematoimin-
nassa on nahtavissa positiivista kehitystd. Oman haasteensa
vuoden 2022 toimintaa asettaa tulevan hyvinvointialueen valmis-
telu. Tydpanosta on tarjottu hyvinvointialueen kaytt6én enene-
vissd maérin ja panostus tulee kasvamaan entisestdédn syksyn
kuluessa. Hyvinvoinnin palvelukokonaisuudessa tullaan Kriitti-
sesti arvioimaan ja priorisoimaan erityisesti kehittamistoimenpi-
teitd siten, ettd ne palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla asi-
akkaita ja tuottavat vaikuttavan ja kustannustehokkaan ratkaisun
myds tulevaa hyvinvointialuetta ajatellen.

Terveyspalveluissa Covid19-pandemia vaikuttaa edelleen voi-
makkaasti toimintaan. Tartuntatautilain mukaiset koronarokotuk-
set seka infektioiden ehkaisy, hoito ja seuranta ovat edelleen etu-
sijalla terveyspalveluiden toimenpiteissd. Covid-pandemia ai-
heuttaa liséksi henkiléston poissaoloja, hidastaa hoitotapahtumia
(suojautuminen) ja lisdd sairaalahoidon tarvetta (covid potilaat
sairaalassa). Covid pandemian liséksi henkiléston saatavuuden
ongelmat ovat vaikuttaneet toimintaan (erityisesti terveysasemat,
sairaala). Samanaikaisesti on kuitenkin pystytty tekemé&an kau-
pungin sopeuttamisohjelman ja terveysasemien hoitoon paasyn
parantamisen toimenpidesuunnitelman mukaisia kehittamistoi-
menpiteitd ja paasty niissa tavoiteltuihin lopputuloksiin. Tassa eri-
tyisesti henkildston ja esimiesten venymisell&a on ollut suuri mer-

kitys.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on nakynyt koronapandemian vai-
kutus neuvolan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seké oppilas-
huollon tarkastus- ja hoitovelkana, jota on purettu vuoden 2022
aikana. Tyo on osin kesken, erityisesti neuvolatydssa. Sosiaali-
palveluissa ehkaisevéan ja tadydentavan toimeentulotuen kysyntéa
on kasvanut, kun erilaiset aktivointitoimet ovat kaynnistyneet.
Henkiloston huono saatavuus on vaikeuttanut toimintaan kaikilla
vastuualueilla, erityisen vaikeaa on ollut sosiaalitydntekijoiden,
terveydenhoitajien ja koulupsykologien rekrytointi. Lastensuoje-
lussa rekrytointihaastetta on lisdnnyt v. 2022 alussa voimaan tul-
lut asiakasmitoitus. Palvelualueelle siirtyi kasvatus- opetuspalve-
luista vuoden alussa kuraattoritoiminta ja Turun seudun
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tulkkikeskus siirtyi liikkeenluovutuksella Monetra Oulu Oy:lle
1.2.2022 alusta. Vuoden toisella neljanneksella neuvolan ja kou-
luterveydenhuollon seké psykososiaalisen tuen kysyntdan vai-
kutti ukrainalaisten pakolaisten palvelutarve.

Vanhus- ja vammaispalveluissa entisestaan kiristynyt henkilosto-
tilanne on leimannut koko alkuvuotta. Rekrytointi jopa vakituisiin
tydsuhteisiin on vaikeutunut ja taméa koskee kaikkia palvelualu-
een toimintoja. Vuoden alussa voimaan tullut hoitohenkildston la-
kisdateinen 0,6:n hoitajan mitoitusvaade on hankaloittanut toi-
mintaa merkittavasti. Ongelma kohdistuu seka julkiseen palvelu-
tuotantoon, ettd yksityisten toimijoiden tuottamaan palveluun. Yk-
sityisissa hoivayksikodissa on runsaasti paikkoja suljettuna riitta-
mattoman henkildstomaéran vuoksi. Kesalla jouduttin ensim-
maisté kertaa sulkemaan henkildstdpulan vuoksi myds kaupun-
gin omia toimintoja. Sulut kohdistettiin asumispalvelujen tilapais-
hoitoon ja 70 tilapaishoidon paikkaa suljettiin kesaajaksi, jotta riit-
tava mitoitus saatiin turvattua pitk&aikaisen asumispalvelun yksi-
koihin. Paikat pyritadn palauttamaan kayttdon asteittain lokakuun
alkuun mennessa.

Henkiloston saatavuuden haasteet ovat vaikuttaneet myds talou-
den toteutumiseen vuokratydvoiman tarpeen lisdantyessa. Sa-
rastialta vuokratun tydvoiman liséksi henkilost6a on kesén aikana
rekrytoitu pitempiin sijaisuuksiin Hanselin kilpailuttaman sopi-
muksen puitteessa. Liséksi valmistelu ulkomaisen tydvoiman
hankinnasta on kaynniss&, tdman hetken arvion mukaan ensim-
maiset filippiiniléishoitajat saadaan turkuun helmikuussa.

Kiristynyt henkildstétilanne nayttaytyy myos vanhuspalvelujen jo-
noihin, koska yksityinen sektori ei pysty tarjoamaan palveluja
suunnitellussa laajuudessa.

Covid19 pandemia aiheuttaa edelleen haasteita toiminnan jarjes-
tdmiseen erityisesti vanhusten asumispalveluissa.

Vanhus- ja vammaispalveluissa strateginen tavoite on ollut ke-
ventaa palvelurakennetta véhentamalla pitkdaikaissairaanhoidon
ja vanhainkotien paikkoja. Paikkoja on korvattu tehostetun palve-
luasumisen ja tilapéisen hoidon paikoilla. Tilapaishoidon paikoilla
pyritdan tukemaan kotona asumista, mutta ostopalvelujen saata-
vuuden heikennyttyd, tama tavoite ei ole toteutunut.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset
poikkeamat

Keskeisimmat syyt poikkeamalle ovat Covid-19 pandemia ja pal-
veluostot. Ostoissa on asiakaspalvelujen ostojen lisaysta,
VSSHP:n kustannusten kasvua (likkeenluovutusten ja kustan-
nuskehityksen myota) ja erittdin heikon rekrytointitilanteen kom-
pensoimiseksi tehtyjen tydvoimavuokrauksen kasvua. Vuonna
2021 Covid-19 kustannuksia tilastoitiin 26,5 M€ ja valtio korvasi
rokottamista, testausta ja hoitoa laskennallisen kaavan mukaan
36 M€. Tammi-kesékuussa 2022 on tilastoitu Covid-19 kustan-
nuksia 9,2 M€ ja ennuste koko vuodelle sisaltda 15M€ toiminta-
menoja, jotka ovat Covid-19 kustannuksia ja niitd vastaavia
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valtionavustuksia, eliloppuvuoden ennuste Covid-19 on laskevan
suuntainen. Vuonna 2021 tilastoitiin 2,4 M € rajavalvonnan kus-
tannuksia, joista osan valtio on korvannut. Hakemus vuoden
2021 korvauksista on saapunut ja sita ollaan laatimassa. Vuonna
2021 valtio korvasi VSSHP:lle Covid-poikkeustilanteesta aiheutu-
neita kustannuksia, minka seurauksena VSSHP hyuvitti Turkua.
Vuoden 2022 osalta vastaavasta korvauksesta ei ole tietoa eiké
ennusteessa ole huomioitu téllaisia hyvityksia.

Terveyspalveluissa maksutuottojen oletetaan alittavan talousar-
vion (-3,0 M€) johtuen pienemmistd asiakasmaarista seka laki-
muutoksista, jolloin maksuja ei voida kaikilta asiakkailta peria.
Covid19-tukia on ennustettu vuodelle 2022 10,8 M€, kun talous-
arviossa tukea ei ollut huomioitu. Terveyspalveluiden henkilosto-
kustannuksissa Covid19-pandemia nékyy sitoutumispalkkioiden
liséksi erilliskorvauksissa (+2,1 M€) ja tilapaisen tyévoiman kus-
tannuksissa (+2,4 M€), minka lisaksi vuokratyOvoimassa (+3,5
M€), laboratoriokustannuksissa (+2,3 M€), hoitotarvikkeissa
(+1,2 M€) sekd materiaalikustannuksissa on suora Covid19-vai-
kutus.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualueen toimintatuottojen en-
nustetaan ylittdvan talousarvion 0,6 M€ ja menojen ylittavan ta-
lousarvion 13,7 M€. Nettomuutoksen talousarviosta ennustetaan
siten olevan 13 M€. Toimintatuottojen arvioidaan nousevan hie-
man edellisvuodesta (+0,3 M€) ja toimintakulujen kasvavan 3,9
ME€. Toimintakuluista henkilostokulujen ennustetaan jaavan

Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

talousarviosta (-3,1 M€), mutta ylittdvan edellisen vuoden to-
teuman (+1,8 M€). Henkildstokulujen nousua selittavat palkkojen
yleiskorotus seké kuraattorien siirtyminen perhe- ja sosiaalipalve-
luihin sek& neuvolapalveluiden toimenpidesuunnitelman lisare-
surssit. Vastaavasti henkildstokuluja ovat vahentaneet tulkkikes-
kuksen ulkoistus seka henkildston saatavuuden haasteet. Palve-
luiden ostoissa ennustetaan ylitysta talousarvioon ndhden +18
M€ ja edelliseen nahden vuoteen verrattuna +1,6 M€. Merkitta-
vimmat ylitykset talousarvioon verrattaessa ovat asiakaspalvelui-
den ostojen lastensuojelun ostopalveluissa (+9,8 M€) seka mie-
lenterveys - ja paihdepalveluiden avo- ja laitoshoidon ostopalve-
luissa (yht. + 8,7 M€). Viime vuoteen verrattuna lastensuojelun
ostopalveluiden ylitys on kuitenkin maltillisempi (+0,5 M€), ja mie-
lenterveys- ja paihdepalveluiden avo- ja laitoshoidon toteuma ar-
vioidaan viime vuoden tasolle.

Vanhus- ja vammaispalveluissa olennaiset poikkeamat liittyvét
henkildstokustannuksissa (-1,1 M€), asiakaspalvelujen ostoon
(+4,2 M€), seka henkiléstévuokraukseen (+8,4 M€).

Ennusteen mukaan Turun osuus VSSHP:n kustannuksista vuo-
delle 2022 on 266,9 M€. Tama ylittda Turun VSSHP:n kaytolle
asettaman talousarvion yhteensa 9,2 M€ ja VSSHP:n asettaman
talousarvion 3,0 M€:lla. Iso osa selittyy paaasiallisesti liikkeen-
luovutuksista VSSHP:lle (silmataudit, fysiatria, lasten diabetes
1/2022 ja hematologia, nefrologia, gastroenterologia, endokrino-
logia 5/2022; 3,7 M€) seka siirtoviivemaksuista (ennuste 9,8 M€).

pidesuunnitelmasta. Toimenpidesuunnitelman osana
ovat kehittdmistoimenpiteet, joiden osana on mm.
pormestariohjelmassa todettu omaléékéariyden vah-
vistaminen seka paljon palveluita kdyttavien tunnista-
minen, yksiléllinen hoitosuunnitelma ja omalaakari-
tiimi. Kehittdmistoimet siséltyvét vuoden 2022 talous-
arvioon mutta vuoden 2022 talousarvioesitykseen li-
satdan hoitoon paasyn toimenpidesuunnitelman mu-
kaisesti kaytettavaksi 4ME€.

Lautakunta Talousarviolauseke Toteutunut 30.6.2022
Sosiaali- ja terveys- | Kaupunginhallitus paatti 5.10.2021 § 455 hyvéksya | Kehittdmistoimenpiteet on saatu valmiiksi ja tyo jatkuu
lautakunta terveysasemien hoitoonpaasyn parantamisen toimen- | osana normaalia toimintaa. Tavoitteisiin on paasty la-

hes suunnitellusti: palveluseteli ei ole toistaiseksi
kaynnistynyt, koska palveluntuottajia ei ole rekisterdi-
tynyt. Digitaalinen vastaanotto on toteutunut rajatusti
ja jatkosuunnittelu on k&ynnissa. Muilta osin tavoitteet
on saavutettu.

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Asiakasohjaukseen kiinnitetddn huomiota erityisesti
vanhuspalveluissa.

Hyvinvointialueen laajuista keskitettyd palveluoh-
jausta kehitetdan edelleen Tulkotihankkeessa, jossa
jatkokehitetddn olemassa olevaa sahkoistd palve-
luohjausalustaa STM:n tukeman TulKoti-hankkeen
toimenpitein. Hankkeessa tuotetaan myés hyvinvoin-
tialueelle yhtendiset kriteerit ja prosessit keskeisille
kotona asumista tukeville palveluille. Kriteerit tuodaan
hyvinvointialueen hyvéksyttaviksi 4.10. mennessé.

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Selvitetdan rintasyovan seulontojen ulottamisen vai-
kuttavuus yli 70-vuotiaiden ikédryhméén ja paatetaan
mahdollisesta kayttéonotosta vuoden 2022 aikana.

Asia selvitetty. Maérérahaa seulonnan laajentamiselle
ei ole varattu vuodelle 2022. Vuoden 2023 osalta paa-
toksenteko kuuluu HVA:lle.

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Palveluiden laadunvalvonnan toteutuminen varmiste-
taan.

Laadunvalvontaa ohjaavat palvelu- ja toimintasuunni-
telmat, laadunhallinta-, potilas- ja asiakasturvallisuus-
suunnitelma seka riskienhallinnansuunnitelma, joka
siséltdd myos sisdisen valvonnan ohjeen seké valvon-
tavastuut. Jokaisella organisaation tasolla on tehty
omavalvontasuunnitelmat (terveydenhuollon puolelle
potilasturvallisuussuunnitelmat), joihin on kirjattu kes-
keiset toimintaa ohjaavat tekijat sek& seurantamenet-
telyt. Palveluja toteuttavan henkildston osalta on maa-
ritelty tehtdvankuvat (lakiséateisyys, mitéa tehtavia ku-
kin ammattiryhmé voi toteuttaa, kelpoisuusehdot) ja
ammattiryhmat, jotka tehtévia toteuttavat. Riittava
osaaminen kyseiseen tehtéavaan erillisilla suoritteilla,
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Lautakunta

Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2022

kuten ladkelupa (terveydenhuollon henkiléstd). Toi-
minnan toteuttamista valvotaan mittareiden avulla
mm. sopimus- ja taloudenseuranta, palvelutakuu, jo-
notusaikoja, haittatapahtumat, vaaratapahtumat,
asiakaspalautteet, muistutukset ja kantelut, SHQS, it-
searvioinnit, johdon turvallisuuskavelyt, tyotapatur-
mat, riskienhallinnan itsearviointi, henkildstén osaami-
nen jasen varmistaminen. Liséksi palvelukokonaisuu-
dessa tehdéan siséisia auditointeja, joissa mm. tarkis-
tetaan omavalvontasuunnitelmien ajantasaisuus ja to-
dentaminen yksikdssa seka vuosittain paatettavat laa-
tukriteereiden kohteet.

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Turussa toteutetaan sosiaali- ja terveyslautakunnan
paattama toimenpidekokonaisuus terveysasematoi-
minnan kehittdmiseksi, jotta kertynyttd hoitovelkaa
saadaan purettua.

Kehittamistoimenpiteet on saatu valmiiksi ja tyo jatkuu
osana normaalia toimintaa. Tavoitteisiin on paasty la-
hes suunnitellusti: palveluseteli ei ole toistaiseksi
kaynnistynyt, koska palveluntuottajia ei ole rekisterdi-
tynyt. Digitaalinen vastaanotto on toteutunut rajatusti
ja jatkosuunnittelu on kaynnissa. Muilta osin tavoitteet
on saavutettu.

Sosiaali- ja terveys-
lautakunta

Turun kaupunki jatkaa tehostetusti palkkojen tarkista-
mista niiden oikeellisuuden varmistamiseksi ja rekry-
tointihaasteisiin vastaamiseksi huomioiden eri am-
mattiryhmét ja palkkausjarjestelmén kokonaisuuden
kestavyys. Henkildston tyéhyvinvointiin ja tydn kuor-
mittavuuteen kiinnitetaan erityista huomiota.

Rekrytointihaasteisiin vastaamiseksi on kayttdon-
otettu sitoutumispalkkio, joka kohdennetaan niihin
ammattiryhmiin ja yksikéihin, jotka todennetusti karsi-
vat suurimmista rekrytointivaikeuksista. Tyohyvin-
vointikysely on toteutettu kevaalla ja siina esille nous-
seiden henkildston tarpeiden mukaisesti on perustettu
tydbryhméa laatimaan palvelulupaus hypan tydhyvin-
vointiin, paivittamaan yhteiset toimintaohjeet/raamit
tyhy-toiminnalle.

Sopeuttamisohjelman toimenpiteet

Lisataan tehostetun palveluasumisen paikkoja seka
lyhytaikaisen intervallihoidon kayttda tulevien 5 vuo-
den aikana. Samalla ajanjaksolla lisatdan merkitta-
vasti valimuotoisten asumispalvelujen tarjontaa. Ta-
voitteena on nostaa valimuotoisten asumispalvelujen
kattavuus 3 %:iin 75 vuotta tayttédneista.

Taman myota mahdollistetaan vanhuskeskusten pit-
kéaaikaisesta laitoshoidosta seké kotihoidon intensii-
visimmasté palveluluokasta luopuminen seuraavan 5
vuoden aikana. Yhtenaistetédan kotihoidon eri palve-
luluokkien kriteerit ja palvelutuotannon muodot.
Lisaksi vanhuspalvelujen kyvykkyytta vastata haas-
tavien asiakkaiden yksil6llisiin asumispalvelutarpei-
siin kohennetaan esim. perustamalla psykogeriatri-
nen asumisyksikkd yhteistydssa muiden kuntien
kanssa. Turun kaupunki tarjoutuu toiminnan vastuu-
kunnaksi.

Toimielin Lauseke ja kuvaus Toteutunut 30.6.2022
Hyvinvoinnin palve- | Vanhuspalvelujen rakennemuutos. Akuutti hoitohenkiléstbpula rajoittaa edelleen tehoste-
lukokonaisuus tun palveluasumisen laajentumista kun yksityiset pal-

veluntuottajat ovat joutuneet sulkemaan asumispaik-
koja riittAmattéman henkildstomitoituksen vuoksi.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Siirtoviiveen minimoiminen (ks. myds vanhuspalvelut
osana integroituja sote-palveluja)

Kokonaisvaltainen asiakkaiden kotiuttamisprosessin
uudistaminen ja tehostaminen. Edellyttdd muutoksia
palveluprosesseihin, palvelujen tuottamistavoissa ja
resurssien uudeelleen kohdentamisia vanhuspalve-
luissa, terveyspalveluissa seké sairaalapalveluissa.
Liséksi prosessikehittamista tulee toteuttaa yhdessa
VSSHP:n kanssa. ks. liséksi toimenpiteet diaarista
6934-2018.

Hoitoketjun kehittdmisté haastaa henkilostén saata-
vuuteen liittyvat ongelmat. Henkilostovajetta on palve-
luprosessin joka tasolla (erikoissairaanhoidossa, kau-
punginsairaala, vanhuspalvelut). Hyvinvointialueella
koko hoitoketjun tarkastelu helpottunee, kun kaikki
prosessin tasot ovat saman johdon alla.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Sairaalatoiminnan kehittdminen

1. K&ynnistetaén Turun kaupungin erikoissairaanhoi-
dossa erillisvalmistelu tydnjakojen selkeyttamiseksi
ja toiminnan kehittdmiseksi Turun sairaalapalvelui-
den akuutin ja kuntouttavan osastoryhman (~kau-
punginsairaalan ja Kaskenlinnan sairaalan) seka
Tyksin palvelujen valilla.

KehittAmistoimenpiteet ovat pitkélla ja tavoitteisiin
paastaan vuoden loppuun mennessa. Koronaepide-
mian jatkuminen (paljon poissaoloja tyontekijdissa) ja
resurssipula haastaa sairaalan toimintaa.
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2. Sairaalan vuodeosastoilla toimintatapojen muutta-
minen, kuten sisaisista osastosiirroista ja sisdisesta
jonotuksesta luopuminen, osaston kaytantéjen tar-
kastelu mm. henkilétyévoiman kaytdn osalta, laadun
varmistamisen ja potilasturvallisten menetelmien
kaytannot (hukan poistaminen, check-listat, yhtenéi-
set osastot ja toimintakéytannot)

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Sairaalatoimintojen tiiviimpi yhteistyo

Kaupunginsairaalan ja TYKS:n tukitoimintojen- ja
apuvalinepalvelujen yhdistaminen.

Erillisend Turun ja Tyksin vélisend yhdistystoimena
asiaa ei vieda eteenpéin, vaan kokonaisuutta valmis-
tellaan osana hyvinvointialueen valmistelua ja organi-
soitumista.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Hyvinvointitoimialan henkiléston tydhyvinvoinnin ke-
hittdminen

Kehitetdan toimialan henkiléstdn tydhyvinvointia li-
saamalla tyontekijdiden itseohjautuvuutta, paranta-
malla tyon hallintaa, parantamalla tydskentelyolosuh-
teita (mm. toimitilat)

Tyohyvinvointikysely on toteutettu kevaalla ja siina
esille nousseiden henkildstdn tarpeiden mukaisesti on
perustettu tyéryhma laatimaan palvelulupaus hypan
tyéhyvinvointiin, paivittamaan yhteiset toimintaoh-
jeet/raamit tyhy-toiminnalle.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Mielenterveys- ja paihdepalvelut osaksi terveyskes-
kuspalveluita. (Kytkos terveyskeskuskonseptin uu-

distamiseen seka mielenterveys- ja paihdepalvelui-
hin (perustaso, nuorten mielenterveyspalvelut, paih-
dehuolto ja asumispalvelujen kustannusten hillintd))

Matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalvelu-
jen vahvistaminen perustasolla. Hoitokontaktiin paa-
see ilman lahetettd, ja yksikkd toimii moniammatilli-
sesti sekd myds konsultaatiotukea muille yksikéille
antaen.

Toiminta osoittautunut todella tarpeelliseksi, mutta
kaikkeen kysyntaan ei pystyta toivotulla tavalla vas-
taamaan, ja esim. odotusaika ensikaynnille on ajoin
epatarkoituksenmukaisen pitkda. Vakanssirakentee-
seen ollaan tekemassa pienia muutoksia, mutta lisati-
loja (ja onnistuneita rekryja) tarvitaan, jotta kaikki re-
surssi saataisiin kayttéon tehokkaalla tavalla. Huolena
on, etta hyvinvointialueella integraatio ja tehokas yh-
teisty0 esh:n ja sos.puolen kanssa ei todellisuudessa
toteudu suunnitellulla organisaatiorakenteella. Syk-
sylla alkaa yhteistyd Terapiat etulinjaan -hankkeen
koulutusten ja valikoitujen toimintatapojen suhteen.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Raskaamman tuen palvelut

Systeemisen sosiaalitydn toimintamallin (Hackney-
malli) kayttéonotto. Systeemisella tydotteella asia-
kasprosessit paremmin hallintaan ostopalvelujen
kayton hillitsemiseksi - pohjoinen alue vahvemman
resurssoinnin kokeilualueena. Liséksi perhehoidon
rekrytointia ja tukea kehitetdan kuntien yhteistyona,
jotta saadaan entistd useampi lapsi sijoitettua perhe-
hoitoon. Omien pitk&aikaislaitoksien toiminnan profi-
lointi ja kehittdminen: avohuollon sijoituksia, vahvem-
paa psykiatrista osaamista.

Systeemisen tydotteen koulutukset jatkuvat. Systee-
miset tiimit ovat vakiinnuttaneet paikkansa tydskente-
lyssé, asiakkaita ja verkostoja on otettu yha enemman
mukaan tydskentelyyn. Mallin kayttéénoton edistami-
nen on mukana Tulevaisuuden Sote-keskuksen las-
tensuojelun osiossa. Malli on kaytdssa avohuollon
lastensuojelussa, ulkomaalaistoimistossa, jalkihuol-
lossa, lapsiperhesosiaalitydssda ja aikuissosiaali-
tydssa. Myo6s ymparivuorokautisia laitoksia on koulu-
tettu. Lyhyt-, ja pitkdaikaista perhehoitoa on kehitetty
kunnallisena yhteistydnéd sijaishsuoltoyksikkd Tam-
men kanssa. On perustettu uusia sosiaaliohjaajan va-
kansseja tukemaan perhehoitajia. Perhehoitajien
saama tuki ja sdanndllinen tydnohjaus on nayttaisi va-
hentdneen sijaishuollon muutoksia alkuvuonna 2022
suhteessa aiempiin vuosiin. Omat pitk&aikaislaitokset
ovat olleet mukana TOP-hankkeen kehittamistydssa,
jossa on luotu uusia kaytannonléheisia toimintamal-
leja lastensuojelun ja psykiatrian vélille. Vakka-Suo-
men lastenkoti on vakiinnuttanut paikkansa tarjoten
avohuollon tukea lapsille, joilla on suuria koulun k&ayn-
tiin liittyvid haasteita.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Asiakasmaksutuottojen lisddminen

Lautakunta tarkistaa asiakasmaksuja siten, etta eu-
romaarainen tavoite saavutetaan.

Samalla terveysasemien maksupaatteiden kayttoon-
ottoa kiirehditaén ja mahdollinen sairaanhoitajakayn-
nin maksu otetaan kayttoon, vasta kun maksu voi-
daan peria maksupaatteella terveysasemalla. Toi-
menpiteen 33 mukainen kayttdonotettava digitaali-
nen etévastaanottopalvelu lieventa& asiakasmaksu-
jen kayttéonoton mahdollisia vaikutuksia palveluiden
kysyntaan.

Maksuvapautukset séilyvat ennallaan. Selvitetdan
korkeakouluopiskelijoiden maksuvapautusten muu-
toksia, kun AMK-opiskelijat ovat YTHS:n piirissa
2021 huolehtien kuitenkin palvelusta YTHS:n kiinni
ollessa.

1.7.2021 voimaan tullut asiakasmaksulaki muutti tilan-
netta ja asiakasmaksujen perusteet on méaaritelty uu-
destaan. Euromaéaraista tavoitetta ei tulla saavutta-
maan.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Teknologian hyddyntaminen vanhuspalveluissa

Laakkeiden koneellinen annosjakelu saatiin asete-
tussa aikataulussa kattavasti kayttéon jokaisella koti-
hoitoalueella  ja kaikissa asumisyksikdissa.
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Otetaan kotihoidossa koneellinen ladkejakelu ja laé-
kerobotti. Ladkerobotin kayttdonoton edellytyksena
on, ettd koneellinen annosjakelu on otettu kayttdon
ja ettd se on toiminnallisen ja taloudellisesti perustel-
tua.

Kehitetdan ja toimeenpannaan edelleen KomPAssi-
hankkeen jatkumona monikanavaista vanhusten pal-
veluohjausta.

Laajennetaan kotihoidossa kayttoon otettuja eta-
kaynteja

Otetaan kotihoidossa kayttéon etakonsultaatiomah-
dollisuudet kotihoidon, vanhusten asumispalveluyksi-
koiden ja terveyskeskusten/sote-keskusten ammatti-
laisten vélille. Toteutettava hyton toimialan ohjauk-
sessa keskitetylla malilla.

Virtuaalinen kotihoito laajenee suunnitelman mukai-
sesti. Annostelurobotiikka on hankintaprosessissa ja
kayttoonotto  kaynnistyy syksyn aikana. Moni-
kanavaista hyvinvointialueen laajuista ikaantyneiden
palveluohjausta jatkokehitetdidn STM:n tukemassa
TulKoti-hankkeessa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Mielenterveys- ja paihdepalvelut (perustaso, nuorten
mielenterveyspalvelut, paihdehuolto ja asumispalve-
lujen kustannusten hillint&)

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen palvelu-
rakenteen keventdminen: Tehostettu SAS-toiminta —
osaamisen vahvistaminen henkilostojarjestelyilla.
Ostopalvelujen toiminnan tehostaminen ulkopuolisen
palvelutuottajan tuella, hankinta valmistelussa.

Perustason mielenterveyspalvelujen kehittdaminen:
Yhteisty6ta terveyspalvelujen ja VSSHP:n kanssa.

Paihdehuollon palvelut: Monipalvelukeskuksesta on
suunnitelma. Monipalvelukeskus tukirakenteena
paihdekuntoutujien itsendiseen asumiseen siirtymi-
selle

Nuorten mielenterveystyon kehittdminen: Psykiatriset
sairaanhoitajat kouluissa pystyvéat nopeaan tukeen ja
hoitoon erikoissairaanhoidon osaamisella, mahdolli-
suus toimia koulun ja kodin valimaastossa. Koulujen
ja oppilaitosten merkitys toimintaymparistona autta-
miselle kasvaa koko ajan.

Mielenterveyskuntoutujien asumismaara pysynyt ta-
saisena, ei painetta muualla kuin tuetussa asumi-
sessa. Tuetun asumisen véahentamiseksi tarvitaan
avopalveluja. Kotihoidon uudet kriteerit lisdavat jat-
kossa palvelun tarvetta: alle 50-vuotiaiden paihde- ja
mt-asiakkaiden paasy kotihoitoon paattynyt. Omissa
palveluissa palveluasuminen keskeisin muoto, tehos-
tettu asuttaminen vahentynyt: henkildstén saatavuus-
vaikeudet haittaavat omien palveluiden lisaamista
(mitoitus). Asumisen tukipartio tuottanut nopealla ai-
kataululla hyvia tuloksia ehkaisten haatéja, mutta tar-
vitaan nopeammin ennalta ehkaisevia toimia koko
palvelujéarjestelmassé. Hankkeelle saatu jatkopaatds
2023 loppuun. Lisataan ja tehostetaan asumisneu-
vontaa ja yhteistydtd muiden hankkeiden kanssa,
mm. jalkautuva tyd. Asunnottomuuden v&hentadmi-
sessa kuitenkin edelleen haasteita.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Lastensuojelun sijoitukset

Oman tuotannon lisédminen ja ostopalvelujen va-
hentédminen lastensuojelun sijoituksissa. Tukihenkil®-
toimintaan omaa henkilékuntaa, korvaa nykyisia os-
topalvelutydntekijoita. Lisdksi ostopalvelujen korvaa-
minen vahvemmin omalla tuotannolla, ensimméisena
yksi osasto uusi vastaanottokotiosasto.

Lastensuojelun Kkiireellisisséa ja avohuollon sijoituk-
sissa kaytetdan ensisijaisesti omia vastaanottopaik-
koja. Omaa perhekuntoutustoimintaa on vahvistettu
vuokraamalla  isompia  perhekuntoutusasuntoja
TVT:Itd 15.9.2022 alkaen. Pitkaaikaisissa sijoituk-
sissa kartoitetaan omien lastenkotien kyky vastata si-
joitettavan lapsen tarpeisiin. Omat lastenkodit ovat ol-
leet padsaantoisesti tdynna. Ostopalvelulaitoksia kay-
tetddn vaikeasti kaytoshairidisten, psyykkisesti tai
paihteiden kaytolla oireilevien lasten sijoituksissa.
Omien lastenkotien kaytt6a on jonkin verran vahenta-
nyt Makslankadun lastenkodissa todetut sisailmaon-
gelmat, jonka vuoksi yksikkd on siirtymassa vaistéon
syyskuussa 2022. Lastensuojelun kaytdssa on kaksi
tukihenkild4, joita kaytetdan aktiivisesti. Henkilostore-
surssi on riittdmaton, jotta ostopalveluiden kayttoa
olisi talla henkildstolisdyksella saatu vahennettya riit-
tavasti. Vahaheikkilan perhetukikeskuksen uusi vas-
taanotto-osasto pyritdédn perustamaan vuoden 2023
aikana, kun yksikdn osastot on remontoitu. Manty-
maen perhetukikeskuksen paéatalo siirtyy vaistoon
2023 sisadilmaongelmien vuoksi. Sisdilmaongelmasta
johtuen vastaanottopaikkoja Méantyméessa on va-
hemman kéytossa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Vanhuspalvelujen hallinnollisen tyén tehostaminen

Otetaan kayttdon jo kdynnissé olevan hankintapro-
sessin jalkeen kotihoidon optimointijarjestelma ja luo-
vutaan samassa yhteydessa alueellisista tyoaikajar-
jestelijoistd. Hyodynnetéén séhkaoisia rekrytoinnin
tyokaluja ja toteutetaan sijaisten rekrytointi keskite-
tysti omana toimintana tai hyddynnetéaan rekrytointi-
palveluja tuottavia yrityksia.

Tehostetaan ja laajennetaan

Kotihoidon optimointijarjestelmd on kattavasti kay-
tossa kaikilla kotihoitoalueilla, kotihoitoaluekohtaisista
tyonjarjestelijoistéa on luovuttu ja on siirrytty kuuteen
tyonjarjestelyalueeseen, dynaamisen hankintapro-
sessin myo6ta on laadittu sopimukset asumispalvelu-
jen tuottajien kanssa.
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varahenkildstojarjestelmia ja resurssipoolia.
Siirretadn kaikki vanhuspalvelujen asiakasmaksu-
paatoksenteko resursseineen hyvinvointitoimialan
maksutoimistoon.

Turun kaupunki toteuttaa ikaéntyneiden tehostetun
palveluasumisen hankinnan kaanteisella kilpailutuk-
sella ja tuottajien ilmoittautumismenettelyé hyodyn-
taen. Tavoitteeksi tulee asettaa tuloista riippumatta
asiakkaan vaikutusmahdollisuuksien liséaminen tuot-
tajien valinnassa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Kotihoidon henkiléston tydhyvinvoinnin kehittdminen

Kehitetédan kotihoidon henkildston tydhyvinvointia li-
saamalla tyontekijoiden itseohjautuvuutta, paranta-
malla tyon hallintaa, parantamalla tydskentelyolosuh-
teita (mm. toimitilat).

Hoitohenkildkunnan massiivinen tydévoimapula vai-
keuttaa olennaisesti kotihoidon tyontekijoiden tyéhy-
vinvoinnin toteutumista. Tydhyvinvoinnin eteen on
voitu tehdé sellaisia asioita, jotka eivat liity tydvoiman
hallintaan. Henkil6ston tydolosuhteisiin, kuten tydtoi-
mitiloihin on saatu parannuksia aikaan samoin logis-
tikkaan ja tyovalineisiin. ltseohjautuvuuden lisdami-
nen vaatii pysyvaa henkilékuntaa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Palvelutarpeen arvioinnin keskittaminen

Kehitetdan ja otetaan kayttoon keskitetty palvelutar-
peen arvioinnin yksikkd, johon sisallytetdan nykyiset
arviointia ja palvelupaatoksia tekevét ryhmat.

Jérjestamissuunnitelmassa maaritellaan keskitetyn
palvelutarpeen arviointimallin laajentuminen (Kom-
PAssi) laajentaminen tyoikaisten ja vammaisten pal-
veluohjaukseen.

Kaupungin johtamisjarjestelmauudistuksen mydéta on
konsernihallinnon jarjestamistoimintoon perustettu
asiakasohjausyksikkd, jonka tehtavana on koordi-
noida asiakasohjauksen prosesseja ja niiden kaupun-
kitasoista kehittdmista. Hyvinvoinnin palvelukokonai-
suuden arvioinnin keskittdminen kytkeytyy ftiiviisti
osaksi téta toimintoa. Alun perin suunniteltu aikataulu
on taman johdosta viivastynyt. Sosiaali- ja terveyspal-
velujen jarjestdmisvastuun siirtyessa hyvinvointialu-
eelle vuoden 2023 alusta lukien, tapahtuu jatkoval-
mistelu kokonaisuuteen liittyen osana hyvinvointialu-
een valmistelua. Valmistelun yhteydessa huomioi-
daan se, etta kokonaisuus toimii mahdollisimman hy-
vin yhteen kaupungin asiakasohjauksen kanssa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Ostopalvelujen kustannusten hillinté - Lastensuoje-
lun hankintojen kehittdminen

Lastensuojelun kehittdmiseen liittyen selvitetdan
mahdollisuuksia hyddyntéda uudenlaisia hankintakay-
tantdja lastensuojelussa. Uusi lastensuojelun palve-
lujen kilpailuttamiskierros kaynnistymassa, esitys
lautakuntaan alkusyksysta. Dynaaminen kilpailutta-
minen, kumppanuusperustainen hankinta — myos
menetelmalla on vaikutusta tuleviin kustannuksiin.

Lastensuojelun palvelujen kilpailuttaminen ei tuotta-
nut tavoiteltua kustannussdastéa Palveluntuottajia
saatiin riittavasti, mutta ostopalvelujen kustannukset
nousivat keskimaarin 10 %. Vaikutukset nakyivat v.
2021 ja edelleen vuonna 2022.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Kehitysvammaisten palvelutarpeen kartoittaminen

Kehitysvammaisten palvelutarpeen kartoitus, asu-
mispalveluista kotihoidon avulla itsendiseen asumi-
seen tai kevyempaan asumispalvelumuotoon.

Tehostetusta palveluasumisesta on siirretty asiak-
kaita toimintakyvyn perusteella ohjattuun ja tuettuun
asumiseen normaalina tyokaytantona jo useita vuo-
sia. Kustannusten kasvu on saatu taittumaan, mutta
saastoja ei synny, koska asiakasmé&ara on kasvava.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Terveyskeskuskonseptin uudistaminen / Terveysase-
mien toimintamalliuudistus

Kuvataan terveyspalveluiden palvelutuotannon nyky-
tila ja suunnitellaan seka toimeenpannaan terveys-
keskuksen toimintamalliuudistus ja konseptiuudistus.

Toimintamalliuudistus: Kartoitetaan tarvittavat toi-
menpiteet terveysasemien siirtymiseksi timi-malli-
seen tydskentelyyn. Tiimimallista tydskentelyé toteu-
tetaan terveyskeskuksissa seké sote-keskuksissa.
Tehostetaan jo kdynnisséa olevien kehitysprojektien
lapivientia. Lukuun ottamatta esitettyd sééastokoh-
detta, muu vapautuva resurssi kaytetaan taysimaa-
réisena toiminnan jatkokehittamiseen.

Konseptiuudistus: Perustetaan elaménkaarimallin
mukaisia sote-keskuksia lahtokohtaisesti nykyisilla
hyvinvointitoimialan henkiléstoresursseilla. Sote-kes-
kuksilla varmistetaan perustason palvelujen vahvis-
taminen tarvittavilla erikoistason palveluilla ja tuella
seka sote-palvelujen palveluintegraatio. Sote-kes-
kuksilla varaudutaan mm. taloudellisesti kestéavalla
tavalla Rinteen hallituksen hallitusohjelman peruster-
veydenhuollon 7 péivén hoitotakuuseen.

Ks. myds edelld, sosterla lauseke #17. Toimintamalli-
uudistus on saatu valmiiksi siten, etté se jatkuu osana
normaalia toimintaa. Konseptiuudistus toteutettiin ai-
kataulun mukaisesti ja elamankaarimallin mukaiset
sotekeskus-konseptien kehitysprojektit saatiin paa-
tokseen: mielenterveys- ja paihdeyksikko (toimenpide
6), ikdihmisten ja kuntoutuksen yksikkd (toimenpide
27) seka lasten ja nuorten polikliinisten palveluiden
yksikkd ovat aloittaneet toimintansa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Terveyspalveluiden asiakas- ja palveluohjausyksikon
perustaminen

Etépalveluihin keskittyvaa virtuaalista sotekeskusta
kehitetddn osana Tulevaisuuden
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Toimielin

Lauseke ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

Kehitetdan nykyisesta Turun avoterveyspalveluiden
ja ehkaisevan terveydenhuollon call center —toimin-
nasta asiakas- ja palveluohjauksen toiminnallinen
kokonaisuus, seka digitaaliset etavastaanotot tuot-
tava digiklinikka. Toteutuksessa mahdollisesti hy6-
dynnetaan yhteistyota EPLL:n call center —tuotannon
kanssa. Lukuun ottamatta esitettya saastokohdetta,
muu vapautuva resurssi kdytetaan taysimaaraisena
toiminnan jatkokehittdmiseen.

sotekeskushanketta. Toimenpiteessa laaditaan suun-
nitelma Varsinais-Suomen etapalveluista ja niiden to-
teutuksesta saavutettavasti kaikille alueen asukkaille.
Keskitettya toimintaa suunnitellaan hankkeessa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Vuodeosastopaikkojen vahentaminen

Vuodeosastopaikkojen véhentdminen kytkeytyy Sai-
raalatoiminnan kehittdminen ja Siirtovivemaksujen
véhentdmisen toimenpidekokonaisuuksiin, ja mah-
dollistuu niisséa tehtdvien muutostdiden myo6ta.

50 vuodepaikkaa vahentynyt 3/2021 mennessa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Tehtavékuvien lapikaynti ja tyonjako

Tehtava- ja hoitoketjujen tarkastelu resurssien ja
osaamisen kohdistamiseksi optimaalisesti, samalla
myds tyOvaiheiden ja -osatekijoiden tarkastelu.

Osana laatutydskentelya kaydaan lapi hoito- ja palve-
luketjujen prosesseja ja etsitdan aktiivisesti toiminnan
kehittamiskohteita. Hoito- ja palveluketjujen jatkoke-
hittdminen ja yhteensovittaminen toteutuu jatkossa
osana hyvinvointialueen valmistelua ja toimintaa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Terveydenhuollon asiantuntijatydryhmé perustami-
nen - tyonjaolliset linjaukset esh:n ja pth:n kesken

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vali-
set merkittavat tehtavasiirrot ja tehtavakokonaisuuk-
sien muutokset valmistellaan asiantuntijatyéryhméan
kautta (edustus Tyksisté ja pth:sta).

Asiantuntijatyéryhmé on paattanyt aktiivisen toimin-
tansa jarjestamissuunnitelmassa todettujen toimenpi-
teiden eteenpain viemiseksi kesékuussa 2022. Se toi-
mii jatkossa tarvittaessa tukena hyvinvointialueen toi-
mintojen sisélldllisessa valmistelussa syksylla 2022.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Alueellisen yhteistyon kehittdminen vuodeosastojen
kaytossa

Seutukuntaisissa tyéryhmissa kaydaan lapi kaytan-
nén mahdollisuudet yhteistyon kehittamiseen vuode-
osastokapasiteetin ylikunnallisessa hyddyntami-
Sessé.

Kevaalla 2020 on tehty ylikunnallinen yhteistydsopi-
mus vuodeosastokapasiteetin kaytosta, littyen ko-
ronatilanteeseen.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Kotiin vietdvien akuuttipalvelujen kokonaisuuden ke-
hittdminen

Kotiin vietdvien akuuttipalveluiden osalta ensihoito,
kotihoito, kotiutustiimi, kotisairaala ja sosiaalipaivys-
tys tarkentavat omaa tehtévankuvaansa. Esimerkki-
tapauksena kaydaan lapi kotona kaatuneen -palvelu-
prosessi ja talta pohjalta esitetdan kehittdmistoimen-
piteitd. Tavoitteena on parantaa ja tehostaa palvelu-
kokonaisuutta.

Tehtéavan kuvat on kartoitettu kayttden esimerkkind
"Kotona kaatuneen prosessia". Prosessi olisi syyta
kayda lapi uudelleen, kun sopeuttamisohjelma on lop-
pusuoralla, jotta selvitetdan, onko sopeuttamisohjel-
man muutoksilla ollut vaikutusta tdhén prosessiin.
Muilta osin kotiin vietéavat akuuttipalvelut eivat etene,
koska ensihoidon nékékulmasta Turku on liian pieni
alue toteuttaa esim. yhden hengen ambulanssi-palve-
lua. Projektin jatko olisi siis jarkevampaa toteuttaa
osana alueen yhteisté jarjestamissuunnitelmaa.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Suun terveydenhuollon paivystyksen uudelleenorga-
nisointi

Laaditaan suunnitelma, jolla alueen suun terveyden-
huollon kiirehoitoa ja péivystysta kehitetdan niin, etta
uusia toimintamalleja voidaan ottaa kaytt6on vuo-
desta 2021 alkaen. Esim. suun terveydenhuollon pal-
velutuotanto vuorotydna (perustuu télla hetkella va-
paaehtoisuuteen). Liikkuvan yksikén mahdollisuus
selvitetaan.

Hankkeen tilanne kuten 1/2022. Hanke jaényt osittain
odottavalle kannalle paivystystoiminnan tyénjaon sel-
keyttdmisen takia HVA muutosten tiimoilta.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Ikdasumisen ohjelma osaksi kaupungin strategista
suunnittelua sek& vanhuspalvelujen palvelurakentei-
den uudistamista - siséltyy Vanhuspalvelujen raken-
nemuutokseen

Ikavaeston asumisen ja asuinympéristdjen nykytilan
tarkempi analysointi pohjaksi asuntokannan paranta-
miselle, uustuotannolle ja asuin- ja elinympéaristojen
kehittdmiselle. Huomioitava yhteiséllisen asumisen
mahdollisuudet, palvelujen tuominen asumisen yh-
teyteen / laheisyyteen sek& hyvinvointiteknologian
mahdollisuudet asumisessa.

Varsinais-Suomen |kédasumisen hanke on kevaalla
kaynnistynyt Ymparistoministerion tukemana. Hank-
keessa ovat mukana kaikkien hyvinvointialueella si-
jaitsevien kuntien ja hyvinvointialueen ikdantyneiden
palvelujen asiantuntijoita. Hankkeen keskeisimpina
tavoitteina on luoda toimiva yhteistydmalli kuntien ja
hyvinvointialueen toimijoiden vdlille ikaystavallisen
asumisen ja asuinymparistdjen kehittdmiseksi ja
luoda ikaantyvélle véestélle toimivat valineet oman
asumistilanteensa arvoimiseksi. Hanketta edelta-
vassa Avara-hankkeessa luotiin yhteisdllisen asumi-
sen malli ja siihen liittyva palveluseteli. Taméan kon-
septin mukaisia palveluyksikditéd on Turkuun k&ynnis-
tyméassa syksyn aikana kaksi.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Vanhuspalvelut osana integroituja sote-palveluja

Projekti on saatu paatokseen ja paatetty. Muistitalo on
aloittanut toimintansa. Uudenlainen toimintamalli on
vakiintunut. Toiminnasta on viestitty. Muistitalon
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Toimielin

Lauseke ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

Perustetaan vanhuspalveluihin profiloitunut moniam-
matillinen sote-keskus tai sote-keskuksia

Jatketaan jo kaynnistettyd ty6té erikoissairaanhoi-
dosta kotiuttamiseen tarvittaessa organisaatiomuu-
toksilla ja palveluketjusta vastaavien toimijoiden vas-
tuiden ja oikeuksien lisaamisella. Kotiuttamiset teh-
tava TYKS:sta paasaantoisesti kotiin tai vanhuksen
omaan asumisyksikkéon.

toiminta on siirretty geriatrisiin ja kuntouttaviin palve-
luihin. Muistihoitajien rekrytoinnit on tehty. Jonotilanne
on parantunut. Palaute toiminnasta terveysasemilta
hyvaa. Projektissa asumisen tuen kokonaisuutta ei
aloitettu ja sen suunnittelussa paadyttiin siirtAmaan
valmistelu hyvinvointialueen suunnitteluun, jotta paal-
lekkaiselta tyolta valtytaan.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Kuntouspalvelujen kokonaisvaltainen uudistaminen

Arvioidaan nykyiset kuntoutusprosessit ja laaditaan
esitys uudesta hyton kuntoutusmallista. Kehitetéan ja
otetaan kayttéon keskitetyn yhden johdon alaisuu-
dessa toimiva ikaihmisten kuntoutusmalli ja -organi-
saatio.

Projekti valmis ja operatiiviset toimet viety loppuun. Ti-
lastoinnissa on siirrytty maaliskuussa 2021 uuteen
malliin. Hoitajavakanssit taytot tehty nyt 9-10/2021 ja
toiminta tdysimaaraista. 1 erikoislaakari vakanssi tayt-
tamattd, mutta tdssa ostopalveluldakari. Tulokset hy-
via jo ennen resurssin tdydentymistd; jaksomuotoisen
kuntoutuksen méaéara kolminkertaistunut ja yksikon
asiakkuudet lisdantyneet noin 1000 asiakkaalla/ vuosi
pelkastdan uudenlaisella toimintamallilla ja raken-
teella. Palaute hyvaa asiakkailta ja yhteisty6tahoilta.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Varhainen tuki lapsiperheille - Perhekeskustoiminnan
jalkauttaminen Turussa

Perhekeskuskonseptin laadinta ja toiminnan imple-
mentointi Syvalahteen (Hirvensalo), Ypsiloniin (Yli-
Maaria) sek& mahdollisesti Runosméessa, Pansio-
Pernossa ja Varissuolla. Alueellisten perhekeskus-
verkostojen toiminta kaynnistetdan yhteistydssa kau-
pungin aluekehittémisen kanssa. Mielenterveys- ja
paihdepalvelujen palvelukonseptin muuttamisella va-
hennetdan lasten tuen tarvetta.

Perhekeskuskaiskirja on valmis ja kayttdonotto kayn-
nissa, viestinta kaynnissa. Perhekeskuskehittaminen
on osa Tulevaisuuden sotekeskushanketta. Sahkoi-
sen perhekeskuksen kehittdminen etenee valtakun-
nallisesti.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Ostopalvelujen kustannusten hillinta -
OT-keskusten toiminnan kaynnistdminen

Kehittdminen siirtynyt osin VSSHP:n koordinoimaan
Lansi-Rannikon OT-keskus -hankkeeseen. Kéayn-
nissé on myds OM:n rahoittama Rokki-hanke, jossa
kehitetddn menetelmia riakolsilla oireilevien nuorten
kanssa tytskentyyn. Osin tavoitteen toteuttaminen jaa
hyvinvointialueelle.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yksikon pe-
rustaminen Hyton hallintoon.

Hyton palvelulupauksen toimeenpano: asiakasym-
marryksen ja -osallisuuden koordinointi ja kehittami-
nen

Lasten elintapaohjauksen kehittdminen osana koulu-
terveydenhuollon uudistamista. Koulu hyvinvointiyh-
teisona mallin kehittamisen tukeminen. Luodaan
laaja-alainen poikkihallinnollinen yhteistyd (mm.
Hyto, Sito, Vapa, VSSHP, Turun AMK).

Liikunta- ja elintapaohjauksen kehittdminen osana
terveysasemien toimintaa. Ehkéisevan tydn osuuden
lisdéédminen perusterveydenhuollossa. Ihmisten ter-
veellisia elintapoja (lepo, liikkunta ja ravinto) tukevan
sovelluksen tarjoaminen.

Asiakasléahtoisen toiminta- ja hoitokulttuurin kehitta-
minen ikaantyneiden palveluissa. Asiakkaan osalli-
suuden ja elaméanlaadun parantuminen tuomalla kult-
tuurihyvinvointiin liittyvét toiminnot vahvemmin

osaksi sote-palveluita. Asumispalveluyksikéihin laa-
ditaan kulttuurihyvinvointisuunnitelmat.
Kokemusasiantuntijaverkoston rakentaminen yhteis-
tytssé VSSHP:n kanssa. Tuottaa meille kehittadmi-
sen kohteita omassa palvelutuotannossa, jotka suju-
voittavat palvelupolkuja ja siten séastaa rahaa.

1) Hyte-yksikon perustaminen viivastyi kaupungin joh-
tamisjarjestelméan ja hallinnon uudistamisen vuoksi.
Asiaa on valmisteltu osana hallinnon uudistamista ja
jarjestamistoiminnon organisoitumista. Hypan hyte-
tiimi on aloittanut toimintansa 1.6.2021 ja kustannus-
paikka on perustettu 1.10.2021. Tiimi valmistelee
hyte-kokonaisuutta osana hyvinvointialuetta seka yh-
dyspintaa kaupungin kanssa. 2) Palvelulupauksen ja
osallisuusasioiden toimeenpano on edennyt suunni-
tellusti. Erityisesti toimenpiteitd on valmisteltu asiak-
kaan kohtaamisen parantamiseen. 3) Lasten elintapa-
ohjauksen kehittdminen on viivastynyt korona-epide-
mian takia, koska kehittdmisty® oli pysahdyksissa ke-
vaan 2020 ajan. Kehittdmistyd on syksysta 2020 al-
kaen kaynnistynyt ja etenee vauhdilla kaikkien mu-
kana olevien toimialojen osalta. Hankkeessa toteute-
tuista toimenpiteistd on koostettu kirjallinen raportti
kevaan 2022 aikana ja keskeiset opit on kytketty HVA
valmisteluun. 4) Liikunta- ja elintapaohjauksen kehit-
taminen terveysasemilla on kirjattu siséén Tulevai-
suuden sote-keskus -hankkeeseen. Terveysasemille
on koulutettu unihoitajia. Ravitsemuksen seka liikun-
nan osalta palveluita kehitetdén osana digiklinikan ko-
konaisuutta (Onnikka elintapasovelluksen pilotti on to-
teutettu 2021). Jatkotoimenpiteitd valmistellaan
osana RRP-hanketta, jonka suunnittelu on k&ynnisty-
nyt hankerahoituksella heinédkuussa. 5) Taidekori kult-
tuurihyvinvointityd on viivastynyt korona-epidemian
takia, koska henkiloston koulutuksia ei voitu aloittaa
kevaalla 2020. Koulutukset on toteutettu syksyn 2020
ja kevaan 2021 aikana. Toimintamallin kehittdminen
jatkuu ja tavoitteena on saada toimintamallit valmiiksi
vuoden 2022 aikana, jotta ne voidaan siirtdd hyvin-
vointialueelle. 6) Kokemusasiantuntijatoiminnan ke-
hittdminen on viivastynyt koronaepidemian takia. KAT
koulutukset kaynnistyvat yhteistydssa VSSHP:n
kanssa ja osana hva valmistelua kevaalla 2022 ja
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Toimielin

Lauseke ja kuvaus

Toteutunut 30.6.2022

toimintamalli kehitetddn 2022 aikana siten, etta se
otetaan kayttéon osana hyvinvointialuetta 1.1.2023.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistaminen

Asiakas- ja potilastietojarjestelman kilpailutuksen
kaynnistdéminen valmistellaan osana Kaari-hanketta
(osa UNA-hanketta).

Alueen kuntajohtajien kokouksessa kevaalla 2021 to-
dettu, ettd Varsinais-Suomen asiakas- ja potilastieto-
jarjestelmien yhtenaistamista valmistellaan niin, etta
tavoitteena on siirtya joko yhteen asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmékokonaisuuteen tai yhteen terveyden-
huollon potilastietojarjestelméakokonaisuuteen ja yh-
teen sosiaalihuollon asiakastietojarjestelméakokonai-
suuteen. Lisaksi em. kokouksissa on todettu, etta tie-
tojarjestelmien yhtenaistaminen tulee toteuttaa ta-
valla, joka takaa mahdollisimman kustannustehok-
kaan toimeenpanon, mahdollisimman nopean toi-
meenpanon aikataulun ja mahdollisimman véhaiset
toimeenpanon muutosriskit. Liséksi tietojarjestelmien
konsolidaation tulee tukea laajempaa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon toiminnan uudistamista ja palvelujen
digitalisoitumista. Kokonaisuuden jatkovalmistelu ta-
pahtuu osana hyvinvointialueen valmistelua. Konsoli-
doinnin mahdollistamiseksi toteutetaan palvelukoko-
naisuudessa syksyn 2022 aikana Pegasoksen
OMNI360-péivitys, paivitetyn version kayttdonotto ta-
pahtuu 23.11.2022

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Tietojohtaminen

Kehitetdan tiedon hallintaa, varastointia ja hyddynta-
mista. Tama tarkoittaa kaytannossa yhtenaista tieto-
alustaa, tietovarastojen rakentamista seka niihin liit-
tyvaa asiakkuus-, palvelu- ja kustannustiedon keraa-
mista yhtenaiseen ratkaisuun, esimerkiksi tietoaltaa-
seen / -varastoon ja yhteisesti hyvaksyttya hallinta-
mallia tietoaltaan ja tietovaraston vélille seké tiedon
ensi- ja toissijaisen kayton eriyttamiseen.

Laaditaan yhteistydémalli tiedolla johtamisen kehitta-
miseen (konsortio, jossa mukana Turun yliopisto,
VSSHP, Turku) seka toteutetaan pilottiprojekti, jossa
toteutetaan sovitun palvelukokonaisuuden osalta tie-
tosisallon madarittely, integraatiot perusjarjestelmiin,
tietojen talletus tietoalustaan seka tietojen jalostus
mittaritiedoksi.

Kehitetdén talous- ja toimintatietojen yhdistamista ja
suoritekustannusten kiinnittadmista asiakkaaseen Tu-
run ja VSSHP:n yhteisprojektina. Tarvittaessa hae-
taan tutkimuslupaa THLIta.

Valmistelu etenee suunnitellusti osana hyvinvointialu-
een tietojohtamisen valmistelua. Varhan tiedon toisio-
kayton ns. "isoa kuvaa" on edistetty ja pyritaéan vah-
vistamaan loppuvuoden aikana, tavoitteena saada
suunnitelma tietovarantojen yhtenaistamisen ja uu-
sien rakentamisen tavoitteelle. Alueen kuntia on kon-
taktoitu ja selvitetty niiden raportoinnin ja tietojen hyo-
dyntamisen seka ratkaisujen nykytilaa, jotta vahim-
maistietovaatimusten tayttamisen suunnitelma pysty-
taan tarkentamaan. Tietoalustavalmiutta edistetaan ja
tarkennetaan etenemisaikatauluja, huomioiden myds
tarkentuvat asiakas- ja potilastietojarjestelméaratkaisu-
jen suunnitelmat.

Hyvinvoinnin palve-
lukokonaisuus

Tehd&an terveysasemaverkkoa ja hammashoitoa
koskeva palveluverkkoselvitys

Otetaan kayttdon digitaalinen etédvastaanottopalvelu.
Kaynnistetaan pilotti terveyskeskusten tai mahdolli-
sesti laajemmin sotekeskusten toiminnan paranta-
miseksi ja tehostamiseksi. Pilotin tavoitteena on sel-
vittda, voidaanko rahoitus- ja terveyskeskusjarjestel-
mé&a muuttamalla parantaa asiakaspalvelua ja hoi-
toonpaéasya seka tehdd terveysasemalla tydskente-
lystd houkuttelevampaa. Tavoitteena on kiireeton
hoitoonpaasy 7 pv:ssg, erikoissairaanhoidon lasku-
tuksen véaheneminen ja henkilokunnan tyéhyvinvoin-
nin ja pysyvyyden parantaminen.

Tehd&an terveysasemaverkkoa ja hammashoitoa
koskeva palveluverkkoselvitys. Verkkoselvityksen
yhteydessa selvitetdén optimaalisen vaesttvastuun
laajuus.

Otetaan henkil6kunta mukaan terveysasemaverkon
kehittdmistydhon.

Terveysasemien palveluverkkoselvitys on valmistunut
1/2022. Suun terveydenhuollon palveluverkkoselvitys
on keskeytetty 1/2022, mutta aloitettiin suppeam-
massa muodossa uudelleen kevaalla 2022 ja arvioi-
daan valmistuvan 9/2022. Dentalian tilojen tilatarve-
selvitys valmistui 9/2021. Pidemmé&n aikavalin toteu-
tukset siirtyvat hyvinvointialueen paatoksentekoon.
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Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittaminen — Hyvinvoiva Turku

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

28

Siirretdén sote-palveluiden painopis-
tettd voimakkaasti oikea-aikaisuuteen.
Tunnistetaan henkilot, jotka kayttavat
paljon palveluita ja luodaan heille yksi-
I6llinen hoitosuunnitelma ja nimetéan
omalaakaritiimi.

Terveysasemien akuutin ruuhkautumi-
sen purkuun tehdéan lisdhankinta, joka
kohdentuu puhelinkontakteihin ja hoi-
don tarpeen arviointiin, maaraaikaisesti
terveysasemien vastaanottokaynteihin
seka laakereseptien uusintoihin. Jo-
nonpurun myo6ta pystytaan terveysase-
milla tehostamaan terveyshyotymalliin
perustuvan tiimimallin kayttéonottoa.
Hyvinvointialueelle siirryttdesséa valmis-
taudutaan ottamaan paljon palveluja
kayttavien asiakkaiden henkilékohtai-
nen asiakasohjauspalvelu, jota jo pilo-
toidaan Tulevaisuuden sosiaali- ja ter-
veyskeskushankkeen osana useissa
Varsinais-Suomen kunnissa.

Osana alueellista Tulevaisuuden sote-
keskus -hanketta pilotoidaan henkild-
kohtaista asiakasohjauspalvelua Kes-
kustan ja Mantymaen terveysasemilla.
Sopeuttamisohjelman mukaisen ter-
veysasemien toimintamalliuudistuksen
mukaisesti terveysasemilla on otettu
kayttéon timimalli, jossa potilaan oma-
lagkari on osa sita tiimia, joka potilasta
hoitaa.

29

Toteutetaan terapiatakuu

Palvelukysyntaan vastataan uuden,
mielenterveys- ja paihdeyksikon turvin.
Mielenterveys- ja paihdeyksikdn henki-
I6kuntaa tullaan kouluttamaan lyhytte-
rapeuttisiin interventioihin. Laajemmin
palvelujen saatavuuteen ja erityisosaa-
misen vahvistamiseen liittyvaa resur-
sointitarvetta arvioidaan osana hyvin-
vointialueen palvelustrategian valmiste-
lua

Mielenterveys- ja paihdeyksikko: Va-
kanssirakenteen muutosta tehdaan (sh
muutetaan ft:ksi ja laékarin vakanssi
kahdeksi hoitajaksi). Erikoistumisoikeu-
det saatu, talla suuri merkitys laékérei-
den saatavuuteen. Syksylla alkava yh-
teisty0 Terapiat etulinjaan -hankkeen
koulutusten ja toimintatapojen suhteen.
Nuorten mielenterveyden tukipaketin
vakanssit ovat kaytossa ja valtaosin va-
kinaistettu. Pyyda apua -nappi on kay-
tossa.

30

Tarkein tavoite on hallittu sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jarjestémisvastuun siir-
tdminen hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta alkaen.

Henkilostdd kannustetaan aktiivisesti
osallistumaan tulevan hyvinvointialueen
valmisteluun. Kaupunki sitoutuu myon-
tdmaan valmisteluun ty6- ja virkava-
pauksia. Kehittamistydssa huomioi-
daan, ettd toiminta on siirrettévissa hy-
vinvointialueen toiminnaksi ja ettd mah-
dolliset yhdyspinnat kaupungin toimin-
toihin jarjestdmisvastuun siirron jalkeen
toimivat sujuvasti

Kaupunkitasoinen tydéryhméa on jatkanut
tydskentelydan. Sopimukset on tarkis-
tettu, ja sellaisten sopimusten tydstami-
nen jatkuu vield, joissa sopijakumppa-
nina on hypan lisdksi muita kaupungin
toimintoja. Konsernihallinnosta siirtyva
henkilékunta on koottu yhdeksi kokonai-
suudeksi, ja siirtyville on jarjestetty erik-
seen ajankohtaiskatsauksia jne. Henki-
I6kunta osallistuu aktiivisesti hyvinvoin-
tialueen muodostamiseen kuitenkin si-
ten, ettd kaupungin vastuulla oleva toi-
minta turvataan vuonna 2022.

31

Maaritetdan laékareille oikeankokoinen
vaestovastuu. Jokainen turkulainen saa
halutessaan valita ensisijaisen |aaka-
rinsd.  Omalaakarimallin  rakentami-
sessa priorisoidaan yli 60-vuotiaita seka
tyoterveyshuollon ulkopuolella olevia
ladkareiden saatavuuden puitteissa. To-
teutusmalli hoitoonpaasylle valmistel-
laan syksyn 2021 aikana

Terveysasemien akuutin ruuhkautumi-
sen purkuun tehd&an liséhankinta, joka
kohdentuu puhelinkontakteihin ja hoi-
don tarpeen arviointiin, maaraaikaisesti
terveysasemien vastaanottokaynteihin
seké ladkereseptien uusintoihin. Jonon-
purun my6ta pystytdan terveysasemilla
tehostamaan terveyshydtymalliin perus-
tuvan tiimimallin kayttdonottoa.
Hoitoonpéésyn varmistamiseksi lisé-
taan palvelujen digitalisointia ja omahoi-
don mahdollistavien digitaalisten vali-
neiden kayttéonottoa.

Akuutin  ruuhkautumisen purkuun on
hankittu Pihlajalinna Oy:lta (30.6.2022
asti) (Sosterla 3.3.2022 8§115) seka
Kaiku24 Oy:lta terveysasemien ajanva-
raus- ja neuvontapuhelinpalvelua (ajalle
15.2022 - 30.6.2023, Sosterla
28.4.2022 §183). Terveysasematasois-
ten yleislaékarivastaanottojen palvelu-
setelin sdantokirja on hyvaksytty (Sos-
terla 6.4.2022 §148), palveluntuottajia ei
ole toistaiseksi hakeutunut. Sopeutta-
misohjelman mukaisen terveysasemien
toimintamalliuudistuksen mukaisesti ter-
veysasemilla kayttdonotettu tiimimalli,
jossa potilaan omaléékari on osa poti-
laan hoitotiimia.

32

Osaamisen karkihankkeessa asetetaan
tavoitteet koulutus- ja osaamistason
nostolle sekad toimenpideohjelman sen
toteuttamiseen.

Karkihankkeen tavoitteiden toteutta-
mista tukeva toimenpideohjelma kéayn-
nissd. Tulosten ja vaikuttavuuden arvi-
ointi.

Etenee suunnitelmien mukaan.

33

Selvitetdan vanhusten asumispalvelui-
den lisddmisen mahdollisuudet. Arvioi-
daan vanhusten koti- ja asumispalvelui-
den kokonaistilanne ulkoisella arvioin-
nilla.

Pohja-analyysina toimii syksyn 2021 ai-
kana "AVARA’-projektissa laadittava
kartoitus ikdantyneiden nykyisisté asu-
misratkaisuista ja potentiaalista vali-
muotoisen asumisen ratkaisuille. Pro-

Vanhusten asumispalvelujen saatavuus
on merkittavasti heikentynyt henkildston
rekrytointivaikeuksien myo6ta. Yksityiset
palveluntuottajat ovat supistaneet toi-
mintaansa koska vaadittavaa lakis&a-

jektissa laaditaan aikataulutettu toi- | teistd henkildstomitoitusta ei saada tay-

meenpanosuunnitelma  ikédéntyneiden | tettyd. Samaan aikaan on kuitenkin

vélimuotoiselle asumiselle, mukaan | ké@ynnistyméssa muutama uusi
75
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2022

Toteutunut 30.6.2022

lukien perhehoito. Tarvittaessa kuvaa
tdydennetdan vuonna 2022 ulkoisella
arvioinnilla (joko kaupungin tai hyvin-
vointialueen toimesta).

asumispalveluyksikkd, joista osa tuottaa
Avara-hankkeessa kehitetyn konseptin
mukaista valimuotoisen asumisen pal-
velua. Kuntien ja hyvinvointialueen yh-
teisten toimintamallien kehittdminen on
kaynnistynyt kevaan aikana ja tyopaja-
tyoskentely kaynnistyy syksyn aikana.
Hankkeen keskeisind tavoitteina on
luoda hyvinvointialueella sijaitsevien
kuntien ja hyvinvointialueen sote-asian-
tuntijoiden valille toimiva yhteisty6pro-
sessi ikaystavallisen asumisen ja asuin-
ymparistojen kehittdmiseksi seka luoda
vélineet ja tiedotuskanavat ikaéntyvén
vaestdn oman asumistarpeiden arvioin-
tiin.

34

Vahvistetaan palveluohjausta, erityi-
sesti vanhuspalveluissa ja lasten ja
nuorten palveluissa ja selvitetdéan per-
hekeskusmallin laajentamista huomioi-
den sote-uudistuksen tavoitteet

Asiakasohjauksen prosesseja kehite-
tdédn kaupungin jarjestamistoiminnon
asiakasohjausyksikon linjausten mukai-
sesti. Paatetaan asiakas- ja palveluoh-
jauksen ja siihen liittyvien teknisten rat-
kaisujen jakaantumisesta kaupungin to-
teuttamaan ohjaukseen ja neuvontaan
sekd hyvinvointialueella tehtavaan oh-
jaukseen ja neuvontaan. Perhekeskuk-
sen toimintamalleja rakennetaan alueel-
lisena yhteistydné Tulevaisuuden sote-
keskus -hankkeen rahoituksen turvin.
Tavoitteena on malli, joka toimii suju-
vasti myds sote-palvelujen jarjestamis-
vastuun siirtyessa hyvinvointialueelle.
Lisataan sahkoéisen asioinnin mahdolli-
suuksia (esim. Pyydé apua —nappi, chat
—palvelut). Alakouluilla kéaynnistetdan
Koulukoutsitoiminta (vrt. psykiatriset
sairaanhoitajat ylakouluissa).

Perhekeskustoiminnalle on luotu kau-
pungin yhteisia toimintaperiaatteita, toi-
mintaa on sovitettu yhteen aluety6n
kanssa ja kési. Perhekeskustoimijoiden
kasikirja on valmistunut ja sitéd on levi-
tetty viestintdsuunnitelman mukaisesti.
Kehittdminen jatkuu maakunnallisena
Tulevaisuuden sote-keskus —hank-
keessa. Palveluohjausta ja sahkoista
asiointia on tehostettu ottamalla kayt-
toon Pyyda apua —nappi ja lisaamalla
puhelin- ja chatpalveluja perheneuvo-
lassa ja kouluterveydenhuollossa.

35

Korona-aikana muodostuneet hoito- ja
palveluvelat sek& oppimisvajeet selvite-
tédan ja niiden korjaamiseksi laaditaan
hankkeistus ja toimenpideohjelmat.

Laaditaan vuonna 2021 toteutettujen
selvitysten pohjalta toimintasuunnitel-
mat hoito- ja palveluvelan seka oppimis-
vajeiden kiinni kuromiseen. Toiminta-
suunnitelmissa huomioidaan yhteistyd
hyvinvoinnin, kasvatuksen ja opetuksen
sekd vapaa-ajan palvelukokonaisuuk-
sien vdlilla. Toteutetaan Sote-yhteis-
tydtd oppilas- ja opiskelijahuoltopalve-
luiden kanssa.

Yhteistyéverkosto on toiminnassa ja li-
séksi kasvatuksen ja opetuksen palve-
lukokonaisuuteen on palkattu suunnitte-
lija, jonka tehtédvana on toimia kasvatuk-
sen ja opetuksen edustajana yhteistyo-
ja yhdyspintarakentamisessa.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Muut toiminnan tavoitteet

Tavoite 1: Painopisteen siirtaminen ehkaisevaan tyohon

Linkitys pormestariohjelman tavoitteisiin:

. Hallittu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvas-
tuun siirtdminen hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta

Vahvistetaan

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

palveluohjausta ja selvitetddn perhekes-

kusmallin laajentamista huomioiden sote-uudistuksen

tavoitteet.

alkaen. e  Siirretadn sote-palveluiden painopistetta voimakkaasti
oikea-aikaisuuteen.
s R, Talousarvio
T e Tilinpaéatos Tilinpaéatos Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit 2020 2021 202_2 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana
olevien 0—17-vuotiaiden maaré ja osuus 1258 1202 1190 971 1190
ikdryhmaésta, hloé
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana
olevien 0—17-vuotiaiden maara ja osuus 43 4,1 4,1 33 4,1
ikdryhmasta, %
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollon sahkdisen asioinnin lisaa- 8681
minen: neuvolaikaisten puolesta-asiointi- 8209 9132 9700
sopimusten osuus, kpl
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollon séhkdisen asioinnin lisaa- 76.8
minen: 75,4 86,6 70 ' 88,0
neuvolaikaisten puolesta-asiointisopimus-
ten osuus, %
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollon séhkdisen asioinnin lisaa- 10 000
minen: 5431 7 601
o S 8122
peruskouluikéisten puolesta-asiointisopi-
musten osuus, kpl
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollon s&hkoéisen asioinnin lisda- 499
minen: 38,7 50,2 40 ' 62,0
peruskouluikdisten puolesta-asiointisopi-
musten osuus, %
Lihavien las-
ten osalta tie-
dot on kaytet-
tavissa vasta
syksylla
2022. Jaot-
Lihavien lasten ja nuorten osuus: 11 telu on muut- _
4-vuotiaat, % tunut: Tiedot
tuotetaan jat-
kossa 2-6-v,
7-12-v ja 13-
16-v tytét ja
pojat.
Lihavien lasten ja nuorten osuus: 8. luok-
) 15 -
kalaiset, %
Suun terveydenhuolto. Dmf-indeksi (ka- . 031 (yertallu- 0,27
- i . - 0,54 (eiver- | kelpoinen pe- . '
rieksen esiintyvyys tutkitussa populaati- . ; . (ei vertailu-
. tailukelpoi- rustaso ei . 0,30
0ssa): s kelpoista pe-
. nen) viela tie-
1-6-vuotiaat rustasoa)
dossa)
Suun terveyden huolto. Dmf-indeksi (ka- 1,16 (yertallu- 0,89
- - . - ] : kelpoinen pe- ) '
rieksen esiintyvyys tutkitussa populaati- 1,1 (ei vertai- . (ei vertailu-
. rustaso ei ) 1,0
0ssa): lukelpoinen) AT kelpoista pe-
. viela tie-
7-17-vuotiaat rustasoa)
dossa)
Rokotuskattavyus (neuvql:%t): 3-vuotaiden tieto puuttuu 1.0 0.0 1.0 % 1.0 %
rokottamattomien osuus ikéluokasta, %
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa
lisdéantyy ja tiivistyy: Tilojen luovutuksen 45 97 40
yhteistydsopimusten méaréa
quppan_uu.? k_olménner_\_ sekto_nn kanssa 15 19 15 15 15
lisédéntyy ja tiivistyy: Vakiintuneiden

Osavuosikatsaus 2/2022
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Arviointikriteerit tai mittarit

Tilinpaatos
2020

Tilinpaatos
2021

Talousarvio
2022
muutoksin

Toteutunut
30.6.2022

Ennuste
31.12.2022

yhteistyékumppaneiden kanssa tehdyt
avustusyhteistydsopimukset (vahintaan 2
vuoden ajaksi)

Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa
lisdantyy ja tiivistyy: Toiminnallisten
kumppanuussopimusten maara (sis. sosi-
aali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus-
ten ja Opetus- ja kulttuuriministeriélle ym.
ulkopuolisille rahoittajille annetut lausun-
not ja aiesopimukset)

34

47

20

13

18

Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja
lukumaara, hlo

17 181

17 898

17 400

17986

18000

Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja
lukumaara, %

91,5

91

92,5

91,5

92,5

Séaanndllisten palveluiden piirissa olevien
75-vuotta tayttaneiden maaran muutos,
hlo

+81

-235

-250

Séaanndllisten palveluiden piirissa olevien
75-vuotta tayttaneiden maaran muutos:
kotihoito, hlo

-13

+25

-207

-200

Sé&anndllisten palveluiden piirissa olevien
75-vuotta tayttdneiden méaran muutos:
omaishoidon tuki, hl

+27

-16

+50

+4

+10

75-vuotta tayttaneiden turkulaisten maa-
radn muutos, hlé

+918

+875

+1 200

Omaishoidon tukeminen. Omaishoidon
tukea saavien maara (poikkileikkaus):
0—17-vuotiaat, hlo

221

227

245

248

245

Omaishoidon tukeminen. Omaishoidon
tukea saavien maara (poikkileikkaus):
18—74-vuotiaat, hlo

536

461

+15

309

310

Omaishoidon tukeminen. Omaishoidon
tukea saavien maara (poikkileikkaus):
75-vuotta tayttaneet, hlo

624

603

50

679

680

Tilapaishoidon hoitojaksojen maéara

2796

4001

3100

1684

3400

Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen
hoidon piiriss&, yhteensa: asumispalve-
luissa

1156,5

12953

1050,0

* asiakasmaksulain muutoksen seurauksena tietoa ei saa oikein asiakastietojarjestelmasta

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvéa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen ja oikean tasoinen palvelu
vahentaa korjaavien ja erityispalveluiden tarvetta.

Tavoite 2: Lisatadan korjaavien palveluiden vaikuttavuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta

Linkitys pormestariohjelman tavoitteisiin:

Hallittu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvas-
tuun siirtdminen hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta
alkaen.

Selvitetddn vanhusten asumispalveluiden lisdamisen
mahdollisuudet. Arvioidaan vanhusten koti- ja asumis-
palveluiden kokonaistilanne ulkoisella arvioinnilla.
Tunnistetaan henkildt, jotka kayttavat paljon palveluita
ja luodaan heille yksildllinen hoitosuunnitelma ja nime-

tdan omalaakaritiimi.

Maaritetaan ladkareille oikeankokoinen véaestovastuu.
Jokainen turkulainen saa halutessaan valita ensisijai-
sen lagkarinsa. Omalaékarimallin rakentamisessa prio-
risoidaan yli 60-vuotiaita sekéa tyoterveyshuollon ulko-
puolella olevia ladkareiden saatavuuden puitteissa. To-
teutusmalli hoitoonpéésylle valmistellaan syksyn 2021
aikana.

Toteutetaan terapiatakuu.

Talousarvio

Osavuosikatsaus 2/2022

S e Tilinp&atos Tilinpaatos Toteutunut Ennuste

Arviointikriteerit tai mittarit 2020 2021 202_2 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin
Jatkohaitojonojen lyheneminen sairaan- 285 523 0 772 772
hoitopiirista: siirtoviivepaivien maara / kk
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaan-
hoitopiirista: korotetun maksun osuus siir- 51 63 0 72 72
toviivepdivista, %
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Arviointikriteerit tai mittarit

Tilinpaatos
2020

Tilinpaatos
2021

Talousarvio
2022
muutoksin

Toteutunut
30.6.2022

Ennuste
31.12.2022

Vuoden aikana huostassa olleiden lasten
maara (kumulatiivisesti) ja vaestdosuus,
hlo

430

459

390

423

450

Vuoden aikana huostassa olleiden lasten
maara (kumulatiivisesti) ja vaestdosuus,
%

15

1,6

13

1,2

1,3

Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus
huostassa olevista lapsista, %

53,7

56,1

+1,0

54,3

57,1

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saa-
tavuuden parantuminen ja avohoitopai-
notteisuuden lisdantyminen: mielenter-
veys- ja paihdeongelman keskimaarainen
hoitoonpaasyaika (T3) ensikaynnille

mittari kay-
téssa vasta
vuonna 2022

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saa-
vutettavuuden parantuminen ja avohoito-
painotteisuuden lisdantyminen: mielenter-
veys- ja paihdekuntoutujien tuetun asumi-
sen osuus asumispalveluista, %

54,7

59,9

56,6

53,9

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saa-
tavuuden parantuminen ja avohoitopai-
notteisuuden lisdantyminen: 0-3 arkipéi-
van aikana mtp-vastuualueen palveluoh-
jaukseen yhteyden saaneiden asiakkai-
den osuus, %

100

100

100

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saa-
tavuuden parantuminen ja avohoitopai-
notteisuuden lisdantyminen: Mtp-vastuu-
alueen kayntimaéaréat vuodessa

8047

16446

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saa-
tavuuden parantuminen ja avohoitopai-
notteisuuden lisdantyminen: Mtp-vastuu-
alueen asiakkaat vuodessa

2037

4080

Sairaalan hoitojaksojen vaikuttavuus: sai-
raalahoitojaksojen maara 1 kuukautta
hoitojakson jéalkeen, %

14,4

12,1

12

10,6 (palliatii-
vinen ja Kkoti-
sairaala ei
tassa mu-
kana)

11

Sairaalan hoitojaksojen vaikuttavuus: sai-
raalahoitojaksojen maara 3 kuukautta
hoitojakson jalkeen, %

26,2

23,8

21

20,2 (palliatii-
vinen ja koti-
sairaala ei
tassa mu-
kana)

21

Kiireettoman laakarivastaanoton jonotus-
aika lyhenee terveyskeskuksessa

keskimaarin
18,7 paivaa

3—4 viikkoa

3-4 viikkoa

4 viikkoa

3 viikkoa

[ N R N O

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elaméntilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Vam-
maispalvelut*

4,3

4,7

4,3

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elaméntilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Van-
husten avopalvelut*

4,3

4,6

4,0

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elamantilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Van-
husten asumispalvelut*

4,1

tieto puuttuu

4,3

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elamantilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Sairaa-
lapalvelut

45

43

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elamantilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Lasten
ja nuorten polikliiniset palvelut

4,4 muut yksi-
kot, paitsi te-
rapiapalvelut,

joissa kyselya
ei tehty 2021

43

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elamantilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Mielen-
terveys- ja pdihdepalvelut

tieto puuttuu

tieto puuttuu

43

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elaméantilannetta

4,2

4,7

4,3
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Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Arviointikriteerit tai mittarit

Tilinpaatos
2020

Tilinpaatos
2021

Talousarvio
2022
muutoksin

Toteutunut
30.6.2022

Ennuste
31.12.2022

(vastausten keskiarvo asteikolla 1-5): So-
siaalityd

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elamantilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Avo-
huollon lastensuojelu

tieto puuttuu

4,3

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elamantilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Neuvo-
lapalvelut

tieto puuttuu

4,4

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elaméntilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Koulu-
ja opiskeluterveydenhuolto

tieto puutuu

4,4

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elaméntilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Psyko-
sosiaaliset palvelut

4,5

4,4

4,6

Palveluiden vaikuttavuus. Palvelu paran-
tanut asiakkaan elamantilannetta (vas-
tausten keskiarvo asteikolla 1-5): Sijais-
huolto (kaupungin lastenkodit ja vastaan-
ottokodit)

4,0

3,6

4,2

Suunterveydenhuolto: hoitoonpaasy (T3)
(aika yhteydenotosta siihen, kun tutkimus
toteutuu) alueiden mediaanin keskiarvo

179

125

80

130

130

Laitoshoidossa olevia ympérivuorokauti-
sessa hoidossa olevista: +75 vanhukset
maara ja osuus, hlo

222

110

39

20

Laitoshoidossa olevia ympérivuorokauti-
sessa hoidossa olevista: +75 vanhukset
maara ja osuus, %

13,9

6,9

9,5

2,4

15

Laitoshoidossa olevia ymparivuorokauti-
sessa hoidossa olevista: kehitysvam-
maisten %-osuus

3,7

35

51

5,8

53

Korvattujen potilasvahinkojen maara
(vuoden 2016 korvatut vahingot versus
viiden viimeisen vuoden 2011-2015 ka)

2/9

tietoa ei
saatavilla

<1

.. tietoa ei ole saatavissa

Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea-aikaisesti.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloerét, 1 000 €

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Kayttotalousosa

Hyvinvoinnin palvelukokonaisuus

Talousarvio Poikkeama
Kivttétalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
\ Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset | neen tammi-kesa | Ennuste TA

2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 110 364 76 793 0 76 793 37 206 86 298 9 505
Valmistus omaan 0 0 0 0 0 0 0
kayttdéon
Toimintakulut -786 003 -766 034 -110 -766 143 -391 993 -806 191 -40 048
Toimintakate -675 639 -689 241 -110 -689 351 -354 786 -719 893 -30 543
Investointiosa

Talousarvio | Toteuma Poikkeama

T T T Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -

Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset |neen touko Ennuste TA muutok-

2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 |sin
Investointimenot 0 -500 0 -500 0 -200 300
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
Investointien raha- 0 -500 0 -500 0 -200 300
virta
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Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset
poikkeamat

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

. Pelastuksen tehtdvamaarat ovat pysyneet vuoden
2021 tasolla. Ensihoidon tehtavamaarat ovat puoles-
taan nousseet vuoden takaisesta ja niilla on vaikutusta .
rahoitustuottojen kehittymiseen. Loppuvuoden tehta-
vamaaria on téssa vaiheessa vaikea ennustaa, mutta
arvion lahtékohtana pidetaan viime vuoden taso. Ris-
kienhallinnan laskutustuotot pysynevat viime vuoden
tasolla. INVESTOINNIT:

. Uusien investointiprojektien kilpailutukset ovat kayn-
nistyneet ja hankintoja valmistellaan. Rullaavissa in-
vestointiprojekteissa on edelleen ylivuotisia hankintoja

KAYTTOPUOLI:

Taman hetken talouden toteutumisen seurantatietojen
mukaan talousarviossa ollaan pysymassa vuosiennus-
teessa se-k& pelastustoiminnan etté ensihoitopalvelui-
den osalta.

e  Talousarvion mukaiseen toimintakatteeseen (2,15 M€)
ei talla hetkella ole tulossa muutosta.

meneillaan.
. Henkiloéstomenoja on toteutunut viime vuotta enem-
man, mutta edelleen talousarvion mukaisesti, vaikka
alkuvuonna on melko laajalti ollut sairastuvuutta. Ta- HENKILOSTO:

man hetken arvion mukaan suorituskyky kyetaan ensi- .

hoito- ja pelastushenkildston osalta sailyttamaan vaati-
musten mukaisella tasolla, mutta tason sailymisen
edellytyksena on, ettd koronatilanne ei muutu selvasti
nykyistd vaikeammaksi (esim. henkildston sairasta-
vuus lisadantyy).

Taman hetken ennusteen mukaan koko vuoden 2022
HTV on samalla tasolla kuin viime vuoden tilinpaatés-
lukemat (TP 2021 HTV 557). Henkil6tyévuosien koko
vuoden tavoite 2022 on edelleen 548. Projekteihin on
edelleen palkattu henkil6itd, jotka lisdavat htv -lukua,
mutta tulojen myo6ta henkildstokulujen nettovaikutus
vahenee.

Strategiset tavoitteet
Tavoite 1: Toimintavalmiusaika

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatds 2017-2020 ja 2021-2024
Muut toteutettavat linjaukset: -

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteeri Tilinpéétos Tilinp&étos Talous;r(\)/zlcz) Toteutunut Ennuste
2020 2021 - 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin
Toimintavalmiusaika, % 87 87 50 vuositasolla 84
Tavoitteen kuvaus: Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusaikaprosentti. Riskialueiden mukaan maérittyvéat aikarajat.
Tavoite 2: Tarkastusmaarat
Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopéétds 2017-2020 ja 2021-2024
Muut toteutettavat linjaukset: -
L S Talousarvio
Arviointikriteeri Tilinp&&tds Tilinp&&tds 2002 Toteutunut Ennuste
2020 2021 - 30.6.2022 31.12.2022
muutoksin
Tarkastusmaarat, % 88 90 90 vuositasolla 90
Tavoitteen kuvaus: Tarkastusmaarien tavoitteiden prosentuaalinen toteuma.
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Tavoite 3: Kustannusvertailu

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatts 2017-2020 ja 2021-2024
Muut toteutettavat linjaukset: -

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos

S S Talousarvio
T Tilinp&atods Tilinpaatos Toteutunut Ennuste
Arviointikriteeri 2020 2001 GV 3062022 31.12.2022
muutoksin
Kustannusvertailu, €/as. 72,9 74,1 75 vuositasolla 75
Tavoitteen kuvaus: Toimialan maakunnalliset vuosikustannukset euroa per asukas (pl. ensihoito).
Kayttotalouden ja investointien maarérahat ja tuloerat, 1 000 €
Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta
Kayttotalousosa
Talousarvio Poikkeama
Kivttétalousosa Talousarvio | muutoksi- Toteuma Ennuste -
y Tilinpaatdés | Talousarvio | muutokset |neen tammi-kesa | Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Toimintatuotot 47 580 48 062 0 48 062 23728 47 834 -229
Valmistus omaan 0 0 0 0 0 0 0
kayttdéon
Fof il -45 020 -45 912 -14 -45 927 -22 227 -45 684 243
il 2 560 2150 -14 2136 1501 2150 14
Investointiosa
Talousarvio | Toteuma Poikkeama
Investointiosa Talousarvio | muutoksi- tammi- Ennuste -
Tilinpaatés | Talousarvio | muutokset |neen touko Ennuste TA
2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022 | muutoksin
Investointimenot -2 735 -2 434 0 -2 434 -20 -2 439 -5
Rahoitusosuudet 174 113 0 113 0 113 0
Luovutustulot 42 171 0 171 0 175 5
U ESFEEHITEE (i) -2 520 -2 150 0 -2 150 -20 -2 150 0
virta
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Arkea Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Tuija Rompasaari-Salmi

Arkea Oy -konserni

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Alkuvuosi on ollut yhtidlle haasteellinen ja myds nakyma
loppuvuoden osalta on samankaltainen. Edelleen jatkuva Covid-
pandemia on vaikuttanut yhtién toimintaan monella tavalla.
Asiakasmaarat henkilostd- ja opiskelijaravintoloissa ovat jadneet
alhaiselle tasolle. Myds hoiva-asiakkaiden omien asiakkaiden
maarat ja tatd kautta ateriamaadrat ovat laskeneet.
Liikkeenluovutukset Kaarea Oy:lle loppuvuodesta vaikuttavat
myds yhtion liikevaihtoon. Tasta huolimatta yhtid pystynee
kuitenkin sailyttdmééan liikevaihdon edellisvuotisella tasolla ja
ylittéa talousarvion liikevaihtotavoitteen.

Yhtién kustannustaso on noussut edelliseen vuoteen verrattuna.

kaikilla toimialoilla on tyévoimapula ja tama on vaikuttanut seka
ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuteen ettd sijaisten ja
vuokraty6voiman saatavuuteen. Pandemiatilanteesta johtuen
sairauspoissaolojen maara seka tydterveyshuollon kustannukset
ovat kasvaneet edellisiin vuosiin verrattuna. Myds vaihtuvuus
henkildstdssa on ollut poikkeuksellisen suurta, mika on osaltaan
kasvattanut henkilostokustannuksia. Maaliskuussa alkanut
Vendjan hyokkayssota Ukrainaan on vaikuttanut merkittévasti
yhtion kustannuksiin. Muun muassa elintarvikkeiden hintataso on
noussut yli 10 %. Myds polttoaineiden, kuljetusten seka sahkodn
hinta ovat nousseet merkittavasti ja osaltaan kasvattaneet yhtion
kustannuksia. Yhtid on pyrkinyt siirtimaén kustannusten nousun

Tahédn ovat vaikuttaneet mm. henkiloston saatavuus, myyntihintoihin sopimusten mahdollistamissa rajoissa. Talouden
sairauspoissaolot ja tydehtosopimuksen palkkaratkaisut seka tasapainottamistoimenpiteistd  huolimatta  yhtion  tuloksen
materiaali- ja palvelukustannusten merkittavé kasvu. Yhtion ennustetaan jaavan tappiolliseksi vuonna 2022.
KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite: Kaupungin méaéraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisaisen
toiminnan tuottavuus paranee

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste

' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022

Yh_ti('j saa uutta liikevaihtoa uusista 48 765 47 391 44 956 24 279 47 172

asiakkaista, 1 000 eur

Liikevoitto on toimialan keskitasoa

huomioituna kallimman TES:n vaikutus. 429 83 133 -1349 -630

Liikevoitto, 1 000 eur

Selitys poikkeamista: Yhtié on saanut uusia asiakkaita ja onnistunut sailyttdmaan ja laajentamaan nykyisten asiakkaiden
palvelusopimuksia. Paattyneiden sopimusten maaré ja vaikutus liikevaihtoon on ollut arvioitua pienempi. Liiketulosta ovat alkuvuonna
rasittaneet edella todetut henkildst-, materiaali- ja ostopalvelukulut. Syyna tdhén ovat olleet haasteet henkil6tdn saatavuudessa,
henkildstén vaihtuvuus, kohonneet sairauspoissaolot seka Venajan hyokkayssodasta Ukrainaan johtuva merkittava materiaalien ja

palveluiden kallistuminen.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Forum Marinum -saatio

Toimitusjohtaja: Ulla Terés

Forum Marinum -saéatio

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Taloudellisesti ja toiminnallisesti on pandemiavuosien jalkeen
paasty lahelle niitd edeltdneen vuoden 2019 tasoa. Koko vuoden
tilanteen arvioiminen kesakuun tietojen pohjalta on haastavaa
merikeskuksen sesongin ajoittuessa vahvasti heinakuulle. Myos
Ukrainan kriisin vaikutukset heijastuvat Forum Marinumin

toimintaan mm. nousseena sahkon hintana kuormittaen
kayttétaloutta, jossa kiinteiden kulujen osuus on jo ennestaan
suuri. Toiminnallisten tavoitteiden osalta keskeisimmat tavoitteet
nayttavat toteutuvan suunnitellusti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

Osavuosikatsaus 2/2022

S e Tilinpaéatos Tilinpaéatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2020 2021 2022 30.6.2022 |  31.12.2022
Kavijamaara/vuosi, henkiloa 150 000 148 000 180 000 67 000 180 000
Nayttelyjen maara, kpl 8 10 8 6 8
Merellisten tapahtumien maara, kpl 4 6 8 10 14
Oman tuoton osuus kaikista tuotoista, % 20 32
Paasylipputulot, 1 000 eur 258 296 320 104 320
Yhteistoimintasopimus Turun Kaupungin
kanssa, 1 000 eur 574 574 724 295 589
Kh 17.12.2015 § 561 2016-2018
Kaupungin avustukset, 1 000 eur 160 0 0 0 0
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Kaarea Oy

Kaarea Oy

Toimitusjohtaja: Tuija Rompasaari-Salmi

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Taman hetken ennusteen mukaan yhtié tulee vuonna 2022
ylittdmaéan budjetoidun liikevaihdon ja liikevoiton. Tamanhetkisen
arvion mukaan toiminnalliset tavoitteet tulevat paasaantoisesti
toteutumaan vuonna 2022.

Yhtién toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet
paasaantoisesti suunnitellun mukaisesti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid saa uusia omistaja-asiakkaita seké vahvistaa nykyisten omistaja-asiakkaiden tilauskantaa ja yhtion sisaisen
toiminnan tuottavuus paranee

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaéatos Tilinpaéatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022

Yhtlt‘) saa uutta liilkevaihtoa uusista 34 181 34 884 32105 18 054 35 460

asiakkaista, 1 000 eur

Liikevoitto on maltillinen. Liikevoitto, 037 1435 485 593 695

1000 eur

Selitys poikkeamista: Liikevaihtotavoitteen ylittyminen johtuu kiinteistopalvelut-toimialasta, jossa liikevaihtoa on toteutunut yli
sopimuksessa sovitun véhimmaisostovelvoitteen. Yhtio tulee ylittdmaan liikevoittotavoitteen, mutta kehittyminen loppuvuoteen néhden
on maltillisempi kesaajasta seka loppuvuonna toteutuvista kehityshankkeista johtuen. Mahdollisia tulevia liiketoimintakauppoja ja
niiden vaikutuksia yhtion v. 2022 taloudellisiin lukuihin ei ole huomioitu, koska naiden toteutumiseen liittyva paatosprosessi
on kesken.

Osavuosikatsaus 2/2022 86



Kuntec Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Harri Kaunisto

Kuntec Oy -konserni

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Yhtio jai talvikaudella lisatdiden liikevaihtotavoitteestaan. Kova
talvi esti lisétdiden laajamittaisen tekemisen. Ennustamme tassa
kohtaa vuotta, ettd jaamme budjetoidusta liikevaihdosta ja
tulostasosta.

Syksyn aikana muutumme sidosyksikoksi ja paivitamme kaikki
sopimuksemme ajan tasalle. Jatkossa paasopimuksemme ovat

Turun alueurakoista lénsi ja eteld, Vesihuollon ty6t, pienet
viherrakentamiskohteet seka pienet katurakentamisen kohteet.
Ulkoisena asiakkuussopimuksena sailyy Nesteen
kunnossapitosopimus Naantalissa.

Kehityspuolella jatkamme siséisten prosessiemme parantamista
ja tehokkuuden kehittamista.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maéaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisaisen

toiminnan tuottavuus paranee

Vuoden 2021 ja 2022 luvut ovat pienemmat kuin vuoden 2020, koska 2020 luvuissa on viela mukana lakkautettuja

liiketoimintoja.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022

L‘I‘Ikeyqlhto kasvaa verrattuna edelliseen 16 439 0642 7600 3209 7000

tilinpdatdkseen, 1 000 eur

L_|_|ke\.{§|l'.1_to kasvaa verrattuna edelliseen 474 413 303 66,7 274

tilinpaatdkseen, %

L_|_|ke\./'(.)'|tlt_o kasvaa verrattuna edelliseen 2093 151 251 786 50

tilinpaatdkseen, 1 000 eur

Selitys poikkeamista: Talvikaudella jaiimme lisatdiden liikevaihtotavoitteestamme. Kovan talven vuoksi jAdmme myds

tulostavoitteestamme. Pyrimme kirimaan eroa kiinni kesékauden toilla.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Logomo Oy

Logomo Oy — kaupungin omistus 39 %

Toimitusjohtaja: Paivi Rytsa

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Alkuvuonna koronarajoitukset vaikuttivat suoraan liketoimintaan, positiivisena tapahtumaliiketoiminnan osalta. Yleisesti kuitenkin
koska yleisétilaisuuksia ei saanut jarjestad. Koronan vaikutukset alaan liittyy viela koronan ja sodan tuomia epavarmuuksia, kuten
koskevat koko vuotta, koska myds asiakkaiden kayttaytymisté on kustannusten nousu ja kuluttajakayttéaytyminen.

vaikea ennakoida. Toisaalta syksy nahdaan télla hetkella erittain

Osavuosikatsaus 2/2022
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Lounais-Suomen Jéatehuolto Oy (konserni)

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — kaupungin omistus 22,46 %

Toimitusjohtaja: Jukka Heikkila

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Kuluva vuosi on sujunut tarkastelujaksolla hyvin niin
taloudellisesti kuin toiminnallisestikin.

Toiminnallisesti LSJH on edennyt pa&osin toimintasuunnitelman
mukaisesti. Jatelakiuudistuksen téaytantddnpano on teettanyt
edelleen paljon tydtd, mika jatkuu myés loppuvuoden ajan
erilaisen suunnittelutyon, kilpailutusten, hankintojen,
investointien seka palvelujen organisoinnin muodossa. Yhtidssa
viime talvena toteutettu organisaatiouudistus on ollut yksi keino
varmistaa resurssien riittavyys ja hallittu tyon kuormitus
haastavassa tyotilanteessa. Viela kevaalla toimintaan jonkin
verran vaikuttaneet koronatartunnat ovat myos laantuneet, eika
sairastumisia ole enaa esiintynyt merkittavasti. Koronan vuoksi
osin tauolla olleet LSJH:n palvelut ovat myds palautuneet
normaaliin. Liséksi vuoden alussa laajennetut lajitteluasemien
aukiolot ovat lisanneet merkittdvasti asiointimahdollisuuksia
yhtién koko toimialueen asukkaille aikaisempaan verrattuna ja
siten nostaneet LSJH:n palvelutasoa. Henkildston vaihtuvuus on
lisdantynyt  kuluneen kevdadn aikana jonkin  verran
aikaisemmasta. Samaan aikaan on vastaavasti palkattu useita
uusia tyOntekijoitd. Yleisesti kehitys vaikuttaa kuitenkin
vastaavan tamanhetkista trendid. Koronan myéta tyén tekemisen
muodot ovat muuttuneet, lisdksi monet haluavat muutosta omaan
elamaansa esimerkiksi uudelleen kouluttautumalla tai tyopaikkaa
vaihtamalla.

LSJH:n taloudellinen tulos on toteutunut ennustettua
huomattavasti paremmin. Hyvan tuloksen taustalla on erityisesti

Lounavoima Oy:n tuottaman s&hkon ennétyksellinen tuotto
omistajilleen.  Kirjanpidollisesti  tulosta  parantaa  myos
Lounavoima Oy:n rakentamisvaiheessa toteutetun
polttokelpoisen jatteen valivaraston suunniteltua nopeampi
purkaminen. Vélivaraston purkamiseen aikaisempina vuosina
tehty kustannusvaraus tuloutuu purun edetessd LSJH:n
tulokseen. Toisaalta jo useana vuonna laskusuunnassa ollut
markkinaehtoisen toiminnan tuotto on toteutunut hyvin alhaisena
suhteessa LSJH:n liikevaihtoon. Toiminnan kustannukset ovat
toteutuneet padosin budjetin mukaan mutta osin myds alittaneet
tehdyt kustannusvaraukset. Osa suunnitelluista rekrytoinneista
on siirtynyt alkuvuodesta mydhempaan ajankohtaan ja
liketoiminnan muissa kuluissa osa budjetoiduista kustannuksista
on jaanyt toteutumatta. Suunnitelluista investoinneista
merkittdvimpia ovat talla hetkella poistotekstiilin tayden
mittakaavan poistotekstiililaitoksen ja Topinojan lajitteluaseman
rakentaminen Turun Topinojan alueella. Naiden investointien
toteutus on talla hetkella suunnitteluvaiheessa.

Alla olevassa taulukossa on toteumien liséksi ennustettu
loppuvuoden toteumaa strategisten tavoitteiden ja talouden
nakokulmasta. Ennusteessa esitetyt luvut ovat alustavia ja voivat
toteutuessaan vield muuttua. Odotuksena on, etta loppuvuosi
jatkuu alkuvuoden tapaan positiivisena huolimatta maailman
epavakaasta tilanteesta. Muuttuvassa toimintaymparistossa
LSJH pyrkii ennakoiden varautumaan mahdollisiin merkittéaviinkin
muutoksiin, jotta jatehuoltopalveluiden jatkuvuus turvataan
kaikissa tilanteissa.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Turku 2029 -saatio sr.

Saation asiamies: Tuomas Heikkinen

Turku 2029 -saéatio sr.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Saation sijoitusten osakepanoa laskettiin noin 50 %:sta noin 25
%:iin vuoden 2021 lopussa, koska riskitason laskeminen oli
mahdollista osakesijoitusten hyvan kehityksen johdosta. Kehitys
osakemarkkinoilla on ollut epavakaata ja volatiliteetti suurta,
johtuen Vengjan aloittamasta hyotkkayksestd Ukrainaan ja siité
seuranneesta energiakriisista ja edelleen kiihtyneesta inflaatiosta.

Téata taustaa vasten saation sijoitusvarallisuuden markkina-arvo
on kehittynyt maltillisesti ja riskitaso on varsin siedettéava. S&aatio
tulee saavuttamaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa,
mikali kehitys osake- ja korkomarkkinoilla séilyy positiivisena ja
vakaana loppuvuoden 2022.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Turku-strategian mukaista toimintaa seka tapahtumia ja hankkeita, jotka lisédavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja
tukevat Varsinais-Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyhteisty6ta ja elinkeinoelamaa

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaéatos Tilinpaéatoés Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022

Sijoitustoiminnan kaypa (market to )

market) tuotto, 1 000 eur 578 3146 1500 2189 500

Jaetut avustukset ja kulut hankkeisiin, 118 240 450 250 500

1 000 eur

Saation sijoitusvarallisuuden markkina- 29 590 33 000 34 000 32 800 34 000

arvo per 31.12, 1 000 eur

Selitys poikkeamista: Kehitys osakemarkkinoilla on ollut epavakaata ja volatiliteetti suurta, johtuen Venajan aloittamasta hyokkayksesta
Ukrainaan ja siité seuranneesta energiakriisista ja edelleen kiihtyneesté inflaatiosta.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Turku City Data Oy

Toimitusjohtaja: Tero Mikola

Turku City Data Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Yhtion tilikausi 2022 alkoi haasteellisessa tilanteessa
toimitusjohtajavaihdoksesta  johtuen.  Yhtibn myynti  oli
henkilditynyt edelliseen toimitusjohtajaan eik& yhtiélla ollut
tilivuoden alkaessa sovittuna kuin yksi pieni jatkokehitystyo seka
alustavat neuvottelut yhteiskehittamisesta Tieran kanssa. Yhtion
likevaihto supistui 37 % ja liiketappio kasvoi 53 % viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kulurakennetta on
tarkasteltu kriittisesti ja tehty toimenpiteitd. Tavoitteena on
kasvattaa liikevaihto vahintadn vuoden 2020 tasolle ja hillita
kulujen nousu vuoden 2021 tasoon verrattuna.

Loppuvuoden tuloskehityksen ennustettavuutta heikentda
edelleen kuntien resurssien sitoutuminen
hyvinvointialuemuutokseen ja siihen liittyvat henkiléstdomuutokset
sekd pakollisiin  kuluihin  kohdistuvat hinnankorotuspaineet.
Tieran kanssa yhteiskehitetylle sovellukselle tavoitellaan
ensimmaisia asiakkaita, mutta hankintapaatoksiin vaikuttaa

merkittavasti kuluvan vuoden jaljella olevat maararahat.
RESPONSE-hankkeeseen (EU) kohdistuu loppuvuonna
tydpanosta, joka sitoo kehittamisresursseja.

Yhtion kehittamat ratkaisut ovat herattaneet kiinnostusta
Helsingin kaupungilla, jonka kanssa on allekirjoitettu teknologian
soveltuvuuden arvioinnista konsultointisopimus, seka eréassa
keskisuuressa kaupungissa, jonka kanssa neuvotellaan
RESPONSE-hankkeeseen kehitetyn ratkaisun soveltamisesta
heidén tarpeisiinsa. Pelastuslaitoksen kanssa on neuvoteltu
ratkaisusta, joka toteutuessaan on helposti monistettavissa
muille  pelastuslaitoksille.  Yhtion  tuoteliiketoimintaa on
mahdollista laajentaa kansallisessa markkinassa kohtuullisen
kustannustehokkaasti eika kansainvalisia markkinoita tavoitella
talla hetkella aktiivisesti johtuen mm. tuotteiden kypsyysasteesta
seka resurssien kohdistamisesta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Teknologia

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Alustan ‘]u'k's'air:?é: Tariolla Toteutettu Toteutetaan
perus- | . __pintoja 19 uuden RESPONSE-
_— ; julkaistu seka olevien
toiminnallisuu 5 ennuste- hankkeessa
) x - Turun | sovellusten ja : A
Teknologia s seka useita ; S sovelluksen | uusi kuluttaja-
N kaupungille rajapintojen . S -
kaytto- x A testiversio ja sovellus ja
- ettéa V-S maara . d
tapauksia uusia uusia
toteutettu Pelastus- S rajapintoja rajapintoja
laitokselle Japinto] 1apintoy
Tavoite: Asiakkuudet
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&éatds Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Yhteisty6ta
syvennetty
Turku City kaupungin Syvefnn(-?ltt)_/
yhteisty6té
Data on kanssa, mm. . : .
. . Ensimmainen nykyisten | Laajennetaan
mukana | digistrategian S . ; :
. kansainvali- asiakkaiden asiakaskunta
Asiakkuudet Turun | toteutuksella. : .
] nen kanssaja | akansallisella
kaupungin Pelastus- .
L on . asiakkuus neuvoteltu tasolla
digiohjelman laitokselle ;
g uusien
toteutuksessa | tehty useampi
. kanssa
tuotekehitys-
projekti.
Selitys poikkeamista: Kohdistetaan resurssit kansallisessa markkinassa tunnistettuihin lupaaviin tuoteliiketoiminnan
kasvumahdollisuuksiin.
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Tavoite: Ratkaisut

Turku City Data Oy

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Alustalle
Uudelleen-
« . toteutettu u Toteutettu
kaytetttiae\t/cl)e_l useampia T;tcéﬁljyé tekoaly- Kasvatetaan
mallinnuksia SaaS-mallilla h6 dp Ntivi én palvelua tekoaly-
Ratkaisut on tuotettavia yratykaisu'en hyddyntava palveluja
. tekoaly- SIS ennuste- | hyddyntavien
hyodynnetty B maaran ; S
useissa palveluja, kasvattami- palvelu ja ratkaisujen
asiakas- mm. e optimointi- maaraa
roiekteissa tulipaloriskin palvelu
proJ arviointimalli
Tavoite: Toimintamalli ja prosessit
L e Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2020 2021 2022 30.6.2022 | 31.12.2022
" Ensimmaiset
rlf)gglftgli:grg; SaaS-palvelut
proj ot toteutettu, Kehitetaan
toiminta- Tuotteista- Kehitetty prosesseja
yhtendinen ; . ; . >=
. malleja misen ja tuotteistus- konsultointi-
o . . toteutusmalli, L
Toimintamalli ja prosessit ota on yhtenaistetty SaaS- mallia ja palvelulle,
merjmest k- myynti- palvelujen SaaS- myynnille ja
nenesty kanavana | laajentaminen palveluja toiminnan
sella kaytetty A
. toimivan seurantaan
asiakas- )
R . Tieran
projekteissa K
anssa
Tavoite: Kumppanuudet
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Hankinta- .
R Tieran
sopimus
. kanava-
Tieran .
kumppanuutt Laajennettu -
kanssa : - " o s Toimitetaan
; a kehitetty ja Valmiiden yhteisty6ta Y
mahdollistaa ) . ) ensimmaiset
laajennettu tuotteiden Tieran .
yhtion . yhteisen
; mm. myyminen kanssa
Kumppanuudet palvelujen . o tuote-
- pelastus- kumppanien myynnissa ja .
myynnin ; - . . = kehityksen
4 laitoksille kautta (Tiera yhteisessa ;
Tieran - N oo ratkaisut
L tarjottavien ja Microsoft) tuote- . -
omistaja- L . . asiakkaille
. : ohjelmisto- kehityksessa
asiakkaille .
) tuotteiden
llman myymiseksi
kilpailutusta vy )
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Oy Turku Energia -konserni

Toimitusjohtaja: Timo Honkanen

Oy Turku Energia -konserni

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Energiamarkkina on muuttunut erittdin rajulla tavalla Ukrainan
sodan alettua: polttoaineiden saatavuus ja hinta on noussut
rajusti, joka on heijastunut sahkon tukkuhintaan. Loppuvuoden ja
ensi talven sahkon tukkuhinnan ja polttoaineen hintojen
ennustetaan olevan erityisen korkea. Turku Energialle taméa
tarkoittaa:

1) Kaukolampdliiketoiminnalle on syntynyt painetta nostaa
kaukolammoén hintaa kasvaneiden polttoaine- ja
séhkokustannusten takia. Hinnan nousun odotetaan
kuitenkin olevan lieva.

2) Sahkoén tuotannon kannattavuus on parantunut ja sen
ennustetaan paasevan hyvinkin voitolliseen tulokseen,
kun viime vuonna budjetoitiin sen tekevan tappiota.

3) Sahkon myynnille riskit ovat suuret ja ne vetévat tulosta
talta osin alaspain samasta syysté kuin séhkon tuotanto
nousee taas ylospain.

4) Valtion lainakorkojen noustua sahkoéverkon tuotto on
parantumassa kun sen aiemmin pelattiin laskevan.

Kokonaisuudessaan markkinatilanteen muuttuminen on Turku
Energialle tuloksen kannalta enemman hyva kuin huono asia.
Huolto- ja toimitusvarmuuteen on panostettu tassa tilanteessa
erityisen paljon huomiota ja rahaa, etté voidaan joka tilanteessa
varmistaa sahkon ja lammon toimitusvarmuus myds tilanteissa,
joissa laitosten tai verkkojen kaytettavyys vaarantuisi mista
tahansa syystd (cyber, polttoainelogistiikka, tekniset hairitt,
saailmiot...).

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energianléhteiden osuus tuotannossa, %

Turun alueella kaytettava lampo, kylma, hoyry ja séhko tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan 2029 (kompensaatiot

huomioiden).

. Hiilen energiakaytdsta luovutaan jo 2025, mikéali valtio osallistuu tasté aiheutuviin investointikustannuksiin.
. Uusiutuvan energian osuus kaukolammadsséa on vahintaan 80 prosenttia vuonna 2021.

. Uusiutuvan energian osuus Turku Energian myydystéa sédhkosta jalammadsté on vahintdan 90 prosenttia vuonna 2025.

(Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142)

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022

Uusiutuvien energianlahteiden osuus n.

kaukoldammon tuotannossa, % 796 5.2 3 79 85

U}Jsulj_tuwen _energlanléhtelden osuus 90,5 88.8 85 39.9 85

séhkon hankinnassa, %

Uusiutuvat energialahteet:

lampd+sahkd+mekanismit, % 80 e 85

Selitys poikkeamista: Télla hetkella on lakkautettu tai hankittu séhkon alkuperéatakuita koko 2022 -vuoden kulutukselle 39,9 %,

lakkautukset ja hankinnat jatkuvat.

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Maksettu osinko, milj. eur 20 20 20 10 20
Antolainojen korko, milj. eur 4,1 4,1 4,7 0,6 4,7
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

S e Tilinp&atos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Séhkonsiirron toimintavarmuus,
keskim. keskeytysaika/asiakas, h:min:s 0:11:27 0:09:59 < 0:20:00 0:03:05 < 0:20:00
(alan keskiarvo 2:05:00)
Lammon toimitusvarmuus,
keskim. keskeytysaika/asiakas, h:min:s 0:54:00 0:30:00 < 2:00:00 0:20:00 < 2:00:00
(alan keskiarvo 2:01:12)
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Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja: Tom Palenius

Turku Science Park Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Turku Science Park — konsernin tehtdvanéa on yrityspalveluiden
jarjestaminen seka korkeakoulujen innovaatioiden
kaupallistaminen ja liiketoiminnan kehittdminen valituilla korkean
teknologian alueilla. Turku Business Region -karkialat ovat
CleanTurku (bio- ja kiertotalous seka Cleantech), HealthTurku
(terveysteknologia ja ladkkeet), ExperienceTurku (elokuvat, pelit,
elamysteollisuus, matkailu), MaritimeTurku (meriteollisuus) ja
TechTurku (valmistava- ja teknologiateollisuus).

Turku Science Park Oy tuottaa Turun alueen yrityksille lisdarvoa
tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut liketoiminnan
aloittamiselle, kehittamiselle, verkostoitumiselle, kasvulle ja
kansainvalistymiselle. Ensimmaiselle vuosipuoliskolle leimaa-
antavia piirteita toimintaymparistdssa on ollut COVID19-kriisin
vaikutukset seka Venajan hyokkays Ukrainaan. Molemmat ovat
omalta osaltaan myétavaikuttaneet sekd verkostoyhteistyon
merkityksen  korostumiseen  yritysten  ongelmatilanteiden
ratkaisuissa ettd my0s palveluidemme toteutusten ja
tyoskentelytapojen mukauttamiseen vastaamaan muuttunutta
tilannet. Etatyoskentelyn yleistyminen niin
asiakasyrityksissémme kuin omassa toiminnassamme on luonut
vahvan tarpeen ja myds mahdollisuuden digitaalisen
palvelupolun tehostamiseen, mik& tukee resurssiemme
tehokkaampaa kayttbd samalla parantaen palvelutasoamme,
vasteaikaamme ja tavoitettavuuttamme. Konkreettisia
esimerkkeja tastd ovat verkkosivujemme tarjpama suora
ajanvaraus yritysneuvojille, avustava ja ohjaava chatbot seka
alempaa merkittavasti voimakkaampi, monikanavainen nakyvyys
sosiaalisessa mediassa.

Vaikuttavuutta korostava ja asiakkaidemme tarpeisiin vastaava,
yrityksen elinkaaren eri vaiheisiin ja tilanteisiin reagoiva
palvelujatkumo on toimintaamme ja sen kehittdmisté ohjaava
tavoite. Palvelut toteutetaan kokonaisvaltaisesti asiakkaan
tarpeita ymmartden ja yhtion resursseja tehokkaasti ja
poikkileikkaavasti hyddyntéaen. Asiakaslahtoisyyden ja
asiakastyytyvaisyyden todentamisen ja toteutumisen seurannan
tulee perustua luotettavaan tietoon. Viime vuonna kayttéén
otetut, tarvittavan informaation tuottamisen mahdollistavat ja
toisiinsa linkittyvat tietojarjestelmét (taloushallinto, projektisalkun
hallinta, CRM ja asiakastyytyvaisyys) ovat rutiinikytossa. CRM-
jarjestelmén osalta on kdynnissé jarjestelméavaihdon suunnittelu,
mik& mahdollistaa laajan yhteiskaytdn kaupungin eri toimijoiden
kesken, jotka ovat yhteydessa alueemme yrityksiin. Uudistuksella
tavoitellaan myds mahdollisuutta tarjota seudun kunnille paasy
saman CRM-jarjestelman pariin.

Osavuosikatsaus 2/2022

Uusyrityspalveluissa yhteistyétd Suomen Uusyrityskeskuksen
kanssa tehdéan tiiviisti tavoitteena laajempi ja
resurssitehokkaampi  (digitaalinen) palvelutarjonta yrittajiksi
aikoville, joista valtaosa on itsenséa tydllistajia. Samalla myo6s
yritysneuvonnan toimintamallia muokataan kartoittamaan ja
kohtaamaan asiakkaan tarve entista paremmin. Nain
vapautamme osaavia resursseja henkilokohtaiseen neuvontaan
niille yrittdjille, joiden liiketoimintakonsepti on skaalautuva ja
kasvuhakuinen. Kasvuvaiheen yrityksille vime vuoden puolella
kaynnistettyyn toimialariippumattomaan LevelUp-
kasvuohjelmaan on otettu kaksi uutta erda yrityksid — saatu
palaute ohjelmasta on erittdin hyvaa. Terveysalan yrityksille
suunnattu ProHealth-kasvuohjelman toimintamallin uudistusta on
suunniteltu, tavoitteena tiiviimpi yhteysty6 sijoittajatahojen ja
isompien yritysten kanssa. Luovien alojen yrityksille suunnattu
kasvuohjelma on valmistelussa yhdessa Kulttuurikampuksen
kanssa. Merkittavan verkostoyhteistydmahdollisuuden yrityksille
tarjoavat kaksi EDIH (European Digital Innovation Hub) -
ohjelmaa, joissa olemme mukana kahdessa Health- ja Tech -
karkialapainotuksin. Yritysten vientia ja kansainvalistymista
tukevat palvelut ovat lahteneet kayntiin "vientirengas”-tyyppisen
kasvuohjelman myo6ta. WTC-yhteistyorakenteessa (TScP, VS
Yrittajat ja Kauppakamari) tehtiin paatds, jonka mukaan
operatiivisesta palvelutoiminnasta vastaava henkild rekrytoitiin
suoraan TScP:n palvelukseen, mik& on osoittautunut erittdin
hyvéksi ratkaisuksi.

Yliopisto- ja korkeakouluosaamista on linkitetty yritysten
tarpeisiin niin palveluissa kuin hanketoiminnassa.
Rahoituskausien saumakohdasta huolimatta yhtié on onnistunut
hyvin ulkoisen rahoituksen saannissa, ja alkuvuoden toimintaa on
leimannut vahva projektien valmisteluty®. Projektisalkkumme tila
on vakaa ja odotamme useita positiivisia rahoituspaatoksia
loppuvuoden aikana. Toimintaa tehdaan yhteistydssa laajojen
sidosryhmien kanssa niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.
Laaja, kansallinen Ekosysteemirahoitusohjelma ja sen
kaynnistyminen on viel& viivastynyt.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat ovat ensimmaisen
vuosipuoliskon jalkeen pé&apiirteittdin suunnitellussa. Alueelle
yrityksiin saatava ulkoisen rahoituksen maéara on yli tavoitteen,
mink& syyta on avattu poikkeamien selityksissé. Taloudellisen
tilanteen osalta ennusteeseen liittyy epavarmuutta, jonka
taustalla on verottajan muuttunut linjaus arvonliséverollisuuden
tulkinnasta (ks. Selitys poikkeamista).
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Toimintaymparistdn kehittyminen

Turku Science Park Oy

rahoituksen méaara, milj. eur

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Alueelle etabloituneet kansainvaliset
yritykset, kpl 3 1 10 3 9
Alueelle yrityksiin saatava ulkoisen 21 46 16 47 60 .

Selitys poikkeamista: Ulkoisen rahoituksen méaara kehittynyt suotuisasti, taustalla muutama yksittainen iso yritysrahoitus (mm CH
Bioforce 15Meur ja Meyerin Business Finland veturiyritysohjelma 20Meur).

Osavuosikatsaus 2/2022
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja: Tommi Forss

Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Koulutustoiminnan volyymi on alkuvuonna 2022 jaanyt jonkin
verran tavoitteista johtuen opiskelijarekrytoinnin  edelleen
jatkuvasta vaikeasta tilanteesta. Nain ollen ammatillisen
koulutuksen rahoituksen perusteena olevat opiskelijavuodet
saattavat jaada jonkin verran tavoitteestaan.
Opiskelijarekrytoinnin vaikeuksiin on kiinnitetty huomiota ja tehty
toimenpiteita tilanteen parantamiseksi. Koko vuoden ennuste
osoittaa, ettd taloudelliset tavoitteet saavutetaan seka
likevaihdon ettd kannattavuuden osalta. Pandemia haittasi
liketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen toimintaa. Opiskelijoiden

henkiléstovuokrausta harjoittavan liketoiminta on

toistaiseksi keskeytetty.

yhtion

Kérsamaen kiinteiston perusparannus valmistui vuonna 2021 ja
tilat ovat nyt Turun kaupungin vaistotilakaytdéssa perustuen
saation ja kaupungin valiseen vuokrasopimukseen.

Artukaisten kampuksen rakennus- ja perusparannustyét ovat
edenneet suunnitellusti ja aikataulussa. Rakennuskustannusten
nousulla on oma vaikutuksensa hankkeiden talouteen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022

Opiskelijamaara, kpl 11 330 9 850 12 500 5950 12 000

Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,3 4,3 4,2 4,2 4,2

Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022

Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto, 3260 3261 3450 2040 3820

1000 eur

Omat0|m|ne_n tuottojadma (liikevoittoa 537 2773 85 431 630

vastaava erd), 1 000 eur

Osavuosikatsaus 2/2022

96




Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja: Vesa Taatila

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Turun ammattikorkeakoulun perustoiminta toteutuu madritellyn
strategian ja tarkennettujen vuosittaisten toimintasuunnitelmien
mukaisesti. Tulosten arvioidaan osuvan vuoden 2022 tavoitteisiin
kohtuullisten virherajojen sisalla.

Toiminnallisten tulosten ennakoidaan toteutuvan paaosin joko
tuloskortin  mukaisesti. TKI-toiminnan ulkoisen rahoituksen
ennakoidaan nousevan tavoitetasoa korkeammalle.
Perustutkintojen maara nayttaisi jaavan lievasti tavoitellusta,
etenkin sosiaali- ja terveysaloilla. Syyna kehitykseen ovat
toisaalta korona-ajan vaikutus harjoitteluihin seka uutena ilmiéna
alan opiskelijoiden halu vaihtaa opintoalaansa.
Opiskelijatyytyvaisyyteen on kiinnitetty lisahuomiota korona-
aikana ja se on kehittynyt positiiviseen suuntaan suunnitelman
mukaisesti.

Ammattikorkeakoulun opiskelija- ja henkiléstoméaara ovat
kasvaneet tasaisesti johtuen aiempina vuosina tehdyista
lisdaloituspaikkapaatoksista. Lisdksi aiempaa suurempi TKI-

salkku on  vaatinut uusien tekijdiden  rekrytointia.
Ammattikorkeakoulun  henkiloston  elékdityminen  jatkuu
korkeana, mikd osaltaan vaati merkittdvdn = maaran

uusrekrytointeja.

COVID-19 —pandemian osalta arvioimme, ettd sen vaikutukset
toimintaan vahenevat edeltaviin vuosiin nahden. Mahdollinen
korona-aalto tulee todennakdisesti vaikuttamaan
sairaspoissaoloihin sekd& opiskelijoiden ettd henkilokunnan
osalta. Muuten Turun ammattikorkeakoulussa aloitetaan tuleva

lukuvuosi "uudessa normaalissa”, jossa arvion mukaan 60
prosenttia opetuksesta tulee tapahtumaan kampuksilla ja noin 40
prosenttia etdopintoina.

Yhtion liikevaihdon ja liikkevoiton ennakoidaan téssa vaiheessa
paatyvan lahelle budjetoitua. Alkuvuoden tulos on lievasti
positiivinen edellisena vuotena aloitetun talouden
tasapainotusohjelman johdosta, mutta loppuvuoteen vaikuttavat
palkankorotukset, kustannusten kasvu ja mahdolliset omistusten
arvonalenemat tulevat heikentdmééan tulosta. Vuotta rasittavaa
myés se, etta osa lisdaloituspaikkarahoista jouduttiin
tulouttamaan jo vuodelle 2021, vaikka niiden kustannukset
syntyvat vasta vuosina 2022—2024. Naista syista johtuen vuoteen
2022 sisaltyy riski, etta tulos jaa budjetoidusta ja siten
miinukselle.

Jos kansallisesti ei tehda leikkauksia ammattikorkeakoulujen
rahoituskehykseen, tulee Turun ammattikorkeakoulun valtion
rahoitus kasvamaan lahivuosina tasaisesti hyvan tuloskehityksen
ansiosta. Ammattikorkeakoulu on myds onnistunut laajentamaan
TKl-salkkuaan, mikd tulee nakymaan liikevaihdon kasvuna
lahivuosina. Tuloksen ennakoidaan pysyvan hyvin lahella
nollatasoa niin kauan kuin kampusuudistuksen aiheuttamat
poistokulut painavat tuloslaskelmaa. Yhtid6 on varautunut
tilanteeseen keraamalla edellisind  vuosina  vahvan
voittovarannon, joten emme nae tarvetta merkittaviin
saastotoimenpiteisiin  edes pienen negatiivisen tuloksen
syntyessd, koska niistd aiheutuisi huomattavaa negatiivista
vaikutusta tulevien vuosien rahoituksen kehittymiselle.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste

’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Valtion rahoitus (sis. OKM rahoittamat
lisaloituspaikat ja strategiarahan), 1 000 55125 60 070 60 225 30 055 60 110
eur
Turun Ammattikorkeakoulussa suoritetut
AMK-tutkinnot, kpl 1767 1651 1785 873 1760
Turun Ammattikorkeakoulussa suoritetut
YAMK-tutkinnot, kpl 310 el 188 376
TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituksen 11 251 9303 10 000 5481 11 000
osuus (urah), 1 000 eur
Oplskeluatyytyvalsyys, AMK ja YAMK 5 5.1 525 525 525
painotettu ka.
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja: Arto Valkama

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Vuosi 2022 alkoi koronarajoituksilla. Rajoitukset estivat koko
teatteritoiminnan helmikuun alkupuolelle asti. Rajoitusten jalkeen
esitystoiminta palautui normaaliksi, mutta kysyntd ei. Taman
liséksi kevaan toimintaan vaikuttivat useat sairauspoissaolot.
Osa naista saatiin hoidettua korvaavilla esiintyjilla, mutta lukuisia
esityksia jouduttin perumaan sairauspoissaolojen vuoksi.
Mydskaan kesan kysynta ei ole palannut vuoden 2019 tasolle.
Myyntia heikentad etenkin ryhmaasiakkaiden vahaisyys.

Kaupunginteatteri sai Opetus- ja kulttuuriministeriosta tukea
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen kevaalla 850.000 euroa.
Tuki on kohdistettu vuodelle 2022. Tuki tulee turvamaan sen, ettéa
toiminnan haasteista huolimatta merkittavaa tappiota ei tulla
tekemaan. Taman hetken ennuste koko vuoden tuloksesta on
talousarvion mukainen. Omien tuottojen kehitys on kesékuun

lopussa em. syistd hieman jaljessa tavoitetta ja vaikka syksy
toteutuisi normaalina, ennustetaan, etté tavoitteesta tullaan em.
syistd jadmaan jalkeen. Katsojaluvun osalta ennustetaan, etta
tavoitteesta tullaan jadmaan jonkin verran. Tayttdaste sen sijaan
ennustetaan tavoitetasolle. Ensi-iltojen maara nailla nékymin
ylittaa tavoitteen.

Ennustaminen  syksyn osalta on edelleen tavallista
haastavampaa. Venajan hyokkayssodan aiheuttamat
taloudelliset vaikutukset heijastuvat koko kulutuskysyntaan.
Korona kiertaa edelleen vaestda ja vaikka uusia yleisotilaisuuksia
koskevia rajoituksia tulisikaan, tulee se haastamaan
esitystoimintaa, mikali toimintaohjeet koronaan sairastuessa
pysyvat nykyisellaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkén valin taloudellinen tasapaino

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja, 5 128 4 043 4
1000 eur

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisédminen

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste

' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Kaupunginteatterin omien tuottojen
kehitys, 1 000 eur 2106 2268 5636 1926 4500
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja: Juha Parkkonen

Turun Kaupunkilikenne Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Vuosi 2022 on ollut yhtion osalta erittdin hankala. Alkuvuodesta
COVID19-epidemia johti tyontekijdiden laajaan sairastumiseen,
mink& seurauksen kaikkea liikkennettd ei pystytty ajamaan.
Vengjan hyokkays Ukrainaan helmikuussa nosti polttoaineiden
hinnan ennétystasolle, mik& on heikentényt liiketoiminnan
kannattavuutta. Huhtikuussa Foli ilmoitti kilpailuttavansa linjojen

55 ja 56 liikenteen, minka seurauksena yhtion tuotanto supistuu
yli 20 prosenttia. Henkilostévahennysten vuoksi yhtid ei ole
kyennyt palkkaamaan riittévasti kesédlomasijaisia, minka johdosta
henkil6sto ja esimiehet ovat kuormittuneita. Kevaan lakot nakyvat
my0s tuloksessa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

S e Tilinpaéatos Tilinpaéatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2020 2021 2022 30.6.2022 |  31.12.2022
O"_sgus tuotetuista linjakilometreista (koko 13,4 14,1 13 13,8 13
Foli), %

Tavoite: Yhtidn tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

0 eent tarmittant: 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Liikevoitto, 1 000 eur 187 764 264 141 100
Antolainojen korko, 1 000 eur 46 38 40 16 20
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Turun Musiikinopetus Oy

Rehtori-toimitusjohtaja: Juha Jarvinen

Turun Musiikinopetus Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Yhtion péatoimialaa ovat musiikkialan ammatillinen koulutus ja
taiteen perusopetus opetus- ja kulttuuriministerion
jarjestamisluvilla. Lisaksi yhtid jarjestdd Turun kaupungin
sopimuksella Taidekeskus koulussasi —toimintaa.

Yhtid on kaynnistanyt elokuussa alkavan lukuvuoden osalta
tuottavuutta parantavia toimenpiteitd, joilla yhtid tavoittelee
parempaa tasapainoa toimintaan ja talouteen. Yhtio leikkaa
ammatillisessa koulutuksessa opiskelijavuositavoitettaan kohti
ministerion asettamaa tavoitteellista rahoitussuoritetta ja taiteen

Molemmissa ministerion jarjestamislupatehtavassa yhtion perusopetuksen opetustuntimaaraa lahemmas ministerion
vetovoima on erinomainen. Yhtién toiminnan tunnusluvut ylittavat tuntikiintiota.
valtionrahoituksen suoritteet selvasti. Yhtid on raportoinut
opetus- ja kulttuuriministeridta useasti koulutuskysynnasta ja
rahoitussuoritteiden lisaamistarpeesta.
KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite: Valtion rahoitus taiteen perusopetukseen
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
0 eent tarmittant: 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Valtion rahoitus taiteen perusopetukseen, 2626 2710 2760 1385 2769
1000 eur
Tavoite: Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosikertyma jarjestamisluvan mukaisesti
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Amm_atllllser_ll k_s)qlutu“ks_en op|skeI|Ja-_ _ 875 106,9 79 58,17 100
vuosikertyma jarjestamisluvan mukaisesti
100
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Turun Satama Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Erik S6derholm

Turun Satama Oy -konserni

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Turun Sataman tulos jaksolta 1-6 / 2022 oli odotusten mukainen.
Covid 19 —virus vaikutti edelleen matkustajaliikenteeseen tammi-
helmikuussa mutta matkustajat palasivat kevaan aikana reitille ja
uuden Viking Gloryn (1.3 alk.) tuoman piristysruiskeen myo6ta
onnistuttiin ylittdmaan budjetoitu liikevaihto ja liikevoitto

Vuoden 2022 liikevaihdon ennakoidaan emoyhtion osalta jaavan
noin 600 tEUR alle budjetin. Syyna on Tallink Siljan paatds
11.9.2022 alkaen vuokrata aamulaiva Galaxy majoituslaivaksi
Hollantiin 7+3 kk sopimuksella.

Liikevoiton ennakoivaan kuitenkin koko vuoden osalta jaavan
vain hieman budjetista kulujen pysyessa yleisesti ennakoitua

matalammalla tasolla (pl. s&hko- ja kaukolampdenergia-
kustannukset)

Tulosarvio siséltdd Meyerin uuden aluksen luovutuksen syksyn
2022 aikana.

Rahtipuolella odotamme 2,2 milj. tonnin tasoa vuonna 2022
(BU2022 2,5 m tonnia) ja matkustajamaaréat tulevat asettumaan
koko vuoden osalta n 2,3 milj. matkustajaan (BU2022 2,4 m
matkustajaa). Maarat ovat hieman budjetoituja alemmat johtuen
edella mainitun m/s Galaxyn poistumisesta reitilté loppuvuodeksi.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Liikevoitto, 1 000 eur 4609 3450 4 801 2571 4743
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Maanvuokrien tuotto kaupungille, 1 000
eur 2016 2073 2 059 1258 2166
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. euroa, 8
% pa) tuotto kaupungille, 1 000 eur 2400 0 A 0 2400
Muiden rahoituserien (antolainojen (ei
VYK-Ialnan), osinkotulojen tai ) 1043 994 968 494 088
padomapalautusten) tuotto yhteensa
kaupungille, 1 000 eur
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Turun seudun puhdistamo Oy

Toimitusjohtaja: Mirva Levomaki

Turun seudun puhdistamo Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhti®) toimialana on jatevesien
siirto ja puhdistus seké syntyneen lietteen hyddyntaminen. Yhtion
tarkoituksena on tuottaa yhteiskunnallisia toiminnallisia palveluita
omakustannushintaan omistajille. Turku omistaa Yhtiosté 59,9 %.

Yhtion toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Yhtié toimii Etela-
Suomen aluehallintoviraston 1.10.2014 myodntaman ja Vaasan
hallinto-oikeuden  11.3.2016 vahvistaman ymparistéluvan
mukaisesti. Laitoksen puhdistustulokset olivat erinomaiset ja
tayttivat kaikki vaatimukset.

Puhdistamolla puhdistettiin tammi-kesékuun aikana jatevesia
neljantoista kunnan alueelta yhteensa 16,3 mil. m3/a,
keskimaérin 90.100 m3/d. Kuivattua lietetta syntyi 19.100 tonnia.
joka  kasiteltiin biokaasulaitoksella  ja  hyodtykaytettiin
lampdenergiana, nesteytettynd liikennebiokaasuna, teollisuuden
ravinteena sekd maanparannusaineena. Puhdistetun jateveden
lampda  hyddynnettin  kaukolammén  ja  kaukokylmén
tuotannossa.  Puhdistamokokonaisuuden, mukaan lukien
puhdistamotoimintaan liittyvat lietteen hyotykaytto
biokaasulaitoksella ja lampdenergian hyédyntaminen
lampdépumppulaitoksella, hiilijalanjalki on negatiivinen eli parempi
kuin hiilineutraali. Liséksi puhdistamokokonaisuus tuottaa
energiaa noin kymmenen kertaa enemman kuin se kayttéa
energiaa.

Yhtion liikkevaihto muodostuu pééosin jatevedenpuhdistuksen
kustannuksista, jotka koostuvat kayttokustannuksista ja
investoinnin hankintamenosta. Liséksi Yhtiolla on jonkin verran
muita myyntejd, jotka nostavat Yhtion liikevaihtoa. Muita
myynteja ovat jateveden sisaltdméan lammdn myynti seké kuntien
verkosto-ohitusten laskutus. Yhtidsopimuksen mukaan Osakkaat
maksavat investoinnin  hankintamenon  omistusosuuden
mukaisessa suhteessa ja kayttokustannukset puhdistuspalvelun
k&ytdén mukaisessa suhteessa.

Osakkaita laskutettiin  hallituksen 26.10.2021 hyvaksyman
arviolaskutuksen perusteella. Yhtié tulee tarkistamaan vuoden
2022 arviolaskutusta kuluvan vuoden tammi-syyskuun tietojen
perusteella. N&in arviolaskutusta voidaan tasata Osakkaille jo
kuluvan vuoden puolella. Tilikauden lopussa Yhtion tulos
"nollataan” Yhtidsopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.

Yhtid on huoltovarmuuskriittinen toimija ja puhdistamon
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on valttamatonta

Osavuosikatsaus 2/2022

yhteiskunnalle. Yhti® varmistaa sekd strategisilla ettd
operatiivisilla toimenpiteilld puhdistamon toiminnan jatkuvuuden
my0ds poikkeusolosuhteissa, huomioon ottaen koronaepidemia ja
kiristynyt kansainvélinen turvallisuustilanne.

Yhtion mittava rakennushanke, puhdistamon poistoputken
kapasiteetin tehostaminen ja UV-laitoksen rakentaminen, etenee
suunnitellusti. Poistoputkihankkeella Yhtio vastaa
ilmastonmuutoksen haasteisiin seka kehittaa
puhdistusprosesseja ja varautumista hairidtilanteisiin. Lisaksi
hygieeninen ympaéristdkuormitus Turun merialueelle vahenee
merkittéavasti. Poistoputkihankkeen budjetti on 48 miljoonaa
euroa ja hanke valmistuu kevaalla 2023. Poistoputkihankkeen
vuositason  kustannusjakoa tullaan viela paivittdméaan
alkusyksysta 2022. Hankkeen sisainen kustannusjako ei vaikuta
hankkeen kokonaiskustannuksiin ja poistoputkihanke etenee
yhtibkokouksen  26.10.2018 hyvaksyméan kustannusarvion
mukaisesti.

Toinen  suurempi  pitkdkestoinen  investointikohde  on
jalkiselkeytysaltaiden pinnoitus hiilidioksidikorroosion vuoksi.
Altaita on kahdeksan kappaletta ja investoinnin kokonaiskesto
ulottuu 2020-luvun loppupuolelle. Muita toiminnan jatkuvuutta
turvaavia ja  laitoksen hyvéan kunnon  varmistavia
investointikohteita kuluvana vuonna ovat tietojarjestelmien,
energiatehokkuuden, puhdistusprosessin, kapasiteetin seka
kaukovalvonnan kehittaminen.

Yhtion  riskikartoituksissa merkittdvimmiksi  riskeiksi  ovat
nousseet toiminnan jatkuvuuden vaarantuminen riittdmattdmien
henkiléresurssien vuoksi, puhdistamon poistoputken kapasiteetin
riittdmattomyys poikkeuksellisten suurten vesimaérien aikana,
tybturvallisuus- ja terveysriskit, lainsdadannon ja maaraysten
muuttumisesta  johtuvat tiukentuvat vaatimukset Yhtion
toimintoihin liittyen sek& erittéin vakavan laiterikon aiheuttamat
vahingot. Yhtid kehittda riskienhallintaa jatkuvana prosessina.
Riskienarvioinnin  tulokset huomioidaan Yhtién toimintojen
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Konsernin uuden omistajastrategian mukaan Yhtid voi
muodostaa omistajakunnille ja niiden hankintayksikdille erillisia
osakesarjoja omakustannusperiaatteen vahvistamiseksi. Hallitus
on suositellut omistajille osakassopimusten paivittdémista taméan
mukaisesti ja omistajat kdyvat parhaillaan neuvotteluja asiaan
liittyen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Turun seudun puhdistamo Oy

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission suositusten

mukaisia

Ympéristélupamaaraykset (Eteld-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2)

95 %

Arviointikriteerit tai mittarit: TiIinpé;i(t)g(s) Ti“npa;ict)gi Talousa;r(\)/zig T%toegt;gzuzt 31Elnzn2uosztg
Pitoisuus kasitelty vesi BOD7ATU <10

mg/l 2,2 mg/l 2,0 mg/l < 3,5 mg/l 29 3,2
Pitoisuus kasitelty vesi CODCr < 60 mg/| 24 mg/l 20 mg/l <35 mg/l 23 29
Pitoisuus kasitelty vesi fosfori < 0,3 mg/I 0,094 mg/l 0,13 mg/I <0,15 mg/l 0,12 0,14
lI;i;c;lisuus kasitelty vesi kiintoaine < 15 1,1 mg/l 1,3 mg/l <3,5 mg/l 13 24
:%I;d(i)ztusteho késitelty vesi BOD7ATU 99 % 99 % >099 9% 99 99
(I;)uhdistusteho kasitelty vesi CODCr = 90 96 % 97 % >95 % 96 95
(I)D/ouhdistusteho kasitelty vesi fosfori = 95 99 % 98 % >98 % 08 08
Puhdistusteho kasitelty vesi typpi =2 75 % 86 % 86 % >83 9% 86 84
Puhdistusteho kasitelty vesi kiintoaine = 100 % 100 % >09 9% 100 99

Selitys poikkeamista: Tulokset laitoksella kasitellysta jatevedesta ilman verkosto-ohituksia. Ei poikkeamia.

Tavoite: Laitoksen arvon séilyttdminen jajatkuva kehittdminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan myos

laitoksen ikaantyesséa

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Leasmg_-konelqlen_]a -laitteiden korjaus- ja 423 392 450 171 450
muutosinvestoinnit, 1 000 eur
Selitys poikkeamista: Ei poikkeamia.
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Osavuosikatsaus 2/2022



Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja: Aki Artimo

Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

TSV Oy:n pyrkii pitamaan tuottamansa tekopohjaveden
kuutiohinnan vuoden loppuun saakka edellisen vuoden tasolla
(0,26 €/m°), vaikka yleinen kustannustaso on merkittavasti
noussut. Erityisesti séhkokustannusten nopeat ja
ennakoimattomat muutokset saattavat silti pakottaa yhtidta
tarkastamaan omia hinnoitteluperusteitaan jo vuoden 2022
aikana. Veden hinnan korotusta vuodelle 2023 ei kuitenkaan voi
valttaa edella mainittujen seikkojen takia.

Yhtié on aktiivisesti pyrkinyt entistd parempaan vedenjakelun
hallintaan ja tarkempaan kuntien vélisen vedenjohtamisen
toteutuksen analysoimiseen tulevia kehitysinvestointeja varten.

vuodelle 2019

Valitettavasti  jo suunniteltu uusi

siirtolinjainvestointi (Rusko-Masku-Mynamaki) ei tule
toteutumaan vuonna 2022, koska TSV ei ole voinut ottaa
vastuuta  siirtolinjan  toteutuksesta  yhtion  osakkaiden

keskenerdisena olleista hallinnollisista neuvotteluista johtuen.
Siirtolinjainvestoinnin toteuttaminen yhtion tyona ja mahdollisten
uusien osakkaiden ottaminen yhtioon on edellyttanyt uuden
yhtidjarjestyksen hyvéksymista. Uusi yhtidjarjestys allekirjoitettiin
kesakuussa 2022. Yhtio voi siten aloittaa neuvottelut kyseisesta
siirtolinjasta hy6tyvien tahojen kanssa loppuvuonna 2022. Tama
nadkyy poikkeamana  bruttoinvestointien toteumassa ja
ennusteessa.

Yhti6 on edistanyt aktiivisesti Halisiin rakennettavan
varalaitoksen toteutusta kuluvana vuonna, ja varalaitoksen
toteutussuunnittelun on tarkoitus valmistua ensi vuoden kevaalla.
Varalaitoksen rakentamisen aloittaminen edellyttda yhtion
omistajien erillistd rahoituspaatostd. Taméan osalta omistajia
lahestytdan heti, kun varalaitoksen kustannusarvio on saatu
maadritettya. Valitettavasti nykyinen maailmantilanne aiheuttaa
merkittavia epavarmuuksia investointikustannusten arviointiin ja
rakentamisessa tarvittavien materiaalien saatavuuteen.

Yhtion arvioitu henkildstdmaara toteutuu ennusteen mukaiseksi
loppuvuoden aikana. Henkildston toimenkuvia muutetaan uusien
rekrytointien yhteydessa vastaamaan paremmin  yhtion
tulevaisuuden tarpeita.

Yhti6 on varautunut kuluvan vuoden aikana turvaamaan
huoltovarmuuskriittista toimintaansa mm.
palveluksenestohyokkayksia ja automaatiojarjestelméan
murtautumisyrityksia vastaan. Automaatioverkkoa on suojattu ja
verkkovarmistuksia on tehty. Kaikkia varautumiskustannuksia ei
pystytty ennakoimaan viime vuonna laaditussa talousarviossa,
koska suojautumistasoa jouduttiin lisaamaan Venajan aloitettua
hyokkayssodan Ukrainassa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon méaara vastaa suunniteltua

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&éatds Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Veden tuotanto / tuotantotavoite, % 100 100 100 100 100
Tavoite: Veden toimitus on hairiétdnta ja virheitd veden laadussa ei esiinn
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&éatds Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Jakel_uun _t0|m|tettavan veden laadussa 0 0 0 0 0
havaitut virheet, kpl
Ennakoimattomat hairiét veden jakelussa, 0 0 0 0 0
kpl
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Turun Teknologiakiinteistét Oy -konserni

Turun Teknologiakiinteistot Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Mikko Lehtinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Yhtié maksoi kesékuussa osinkoja tilikaudelta 2021 omistajilleen
sovitun osingonjakopolitikan mukaisesti. Yhtion padomarakenne
on erittdin vahva kevaalla 21 tehdyn osakeannin jaljilta. Yhtion
odotetaan tayttavan asetetut tavoitteet 2022. Seka taloudelliset
ettd toiminnalliset tunnusluvut tullaan saavuttamaan / ylittamaan.

Ennusteen laatimisen jalkeen yhtidn hallitus paatti viela n. 13
miljoonan euron investoinnista Infracityn B-rakennukseen, jonka
ankkurivuokralaisena on Rejlers. Tamén vaikutus ei viela nay alla
esitetyissa luvuissa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Sijoitetun pddoman tuotto kaupungille

S e Tilinpaéatos Tilinpaéatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2020 2021 2022 30.6.2022 |  31.12.2022
Tuottotavoite kaupungille vuodessa, 1506 1502 1620 1695 1695
1000 eur

Selitys poikkeamista: Yhtion operatiivisesta kassavirrasta 50 % on sovittu maksettavaksi osinkoina. Operatiivinen kassavirta 2021 oli
hieman arvioitua korkeampi mika johti myds arvioitua korkeampaan osinkoon.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

: 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Liikevaihto, 1 000 eur 28 896 32 255 36 141 17 837 37 296
Kéayttokate, 1 000 eur 17 178 18 164 21 308 10 988 21 936

Selitys poikkeamista: Liikevaihdon ennustetaan nousevan n. 1 miljoonaa euroa talousarviota korkeammaksi johtuen uusista ja
paivitetyista vuokrasopimuksista seké odotettua korkeammista indeksikorotuksista. Kayttokatteen ennustetaan niin ikddn nousevan

talousarvioon verrattuna.

Tavoite: Kiinteistbomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Vuokratut m2 (taloudellinen) 149 955 146 392 158 200 154 155 156 782
Kmetotoomaisuuden markkina-anvo, 392 225 452 992 467 200 468 814 482 160

Selitys poikkeamista: Kiinteistdjen markkina-arvot nousivat talousarvioon ndhden tuottovaatimusten laskiessa. Liséksi talousarviossa
uudet kohteet oli arvioitu rakennuskustannuksellaan ja sittemmin saadut arviokirjojen markkina-arvot olivat néita korkeampia.

Osavuosikatsaus 2/2022
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Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja: Irina Nordman

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Asiakastietojarjestelma vaihtui maaliskuussa ja muutostyon
aikana normaalista laskutusrytmista jaatiin jalkeen. Toteumassa
esitetyt luvut perustuvat laskutuksen jaksotukseen. Poikkeavan
laskutusrytmin vuoksi laskuttamattoman veden ja
jatevedenmaarat on ennustettu alkuvuoden pumppauksien ja
viime vuoden toteumien perusteella.

Talous ja toiminta nayttaisi toteutuvan lahes suunnitellun
mukaisesti. Toteumassa on oletettu, ettd tukkuyhtididen
padaomakustannusten laskutus ei  merkittdvasti  muutu
talousarviossa esitetysta. Investointien toteuma on ennustettu
hallituksen vahvistaman investointiohjelman mukaisesti. Yhtion
hallitus voi myéhemmin paattaa mahdollisista investointiohjelman
muutoksista, kuten esim. hankkeiden aikataulumuutoksia, joilla
voi olla vaikutuksia investointien toteumaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid toimittaa vetta asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Ennakoimattoman jakelukatkoksen
pituus, min/asukas/vuosi 1,1 23,9 <5 0,71 <5
(keskimaarainen)
Tavoite: Veden toimitus on hairi6tonté ja virheitad veden laadussa ei esiinny
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Jakeluun toimitettavan veden laadussa 0 0 0 0 0
havaitut poikkeamat laatuvaatimuksista
Jakeluun toimitettavan veden laadussa 1 0 0 0 0
havaitut poikkeamat laatusuosituksista
PutlflrleOJ_en maara, kpl/100 36 40 <5 2.4 <5
vesijohtokilometria
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtaja: Risto Siilos

Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Asuntojen kayttdasteessa arvioidaan oltavan palaamassa lahelle
pandemiaa edeltdvaa tasoa ja vuoden 2022 tavoitetta (97 %)
lievasti sen alapuolelle jaaden.

Hakemusten maarassa on jonkin verran vuotuisvaihtelua. Turun
ja Turussa olevien oppilaitosten vetovoimaisuuden, Turun
asuntomarkkinatilanteen seka TYS:n asuntotarjonnan ja palvelun
kokonaisvaikutuksen TYS:n asuntojen haluttavuuteen arvioidaan
jatkuvan suotuisana.

TYS:n asukkaiden elamaan ja opiskeluun pandemia vaikutti
varmasti monin tavoin, mika ei kuitenkaan ole nékynyt
heikennyksena TYS:n sédanndllisesti tekemissa
asiakaskyselyissa. Vastaajista yli 97 % on edelleen valmis
suosittelemaan TYS:n asuntoa kaverille ja antamaan
yleisarvosanaksi TYS:n asiakaspalvelulle keskimaarin yli 4
(asteikolla 1-5).

TYS:n tavoitteena on, etta sen asuntojen vuokrataso on 15-20 %
alle markkinavuokrien ottaen huomioon, ettd vertailussa on
mukana myds sahkod, vesi ja internetyhteys. TYS paasee
tavoitteeseen.

Uudisrakennuskohde Tyyssija valmistui vuodenvaihteessa
2021/22. Siina on 186 asuntoa ja saation toimiston lisaksi
palveluja Ylioppilaskylan ja lahialueen asukkaille: Arkean
opiskelijaravintola Elo, K-Market Ylioppilaskylé ja CampusSportin
kuntosali. Tyyssija parantaa Ylioppilaskylan ja léhialueen
palvelutarjontaa ja tarjoaa lisamahdollisuuksia yhteisollisyyteen.

Rakennuskustannusten nousun, korkojen nousun ja talouden
yleisen epavarmuuden vaikutus uudisrakentamisen
mahdollisuuksiin lahiaikoina tulee arvioitavaksi.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Kayttbaste, % 95,7* 96* 97 95,5% 96,5*
Selitys poikkeamista: * toiminnallinen kayttdaste
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Liikevaihto, 1 000 eur 27 320 27 349 28 647 14 378 28 619
Liikevoitto, 1 000 eur 3330 3170 1518 2541 2390
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittavyyden varmistaminen
S e Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Asukaspaikkojen méaéra, kpl 6980 6 955 7180 7176 7176
Asukaspaikkojen mééra suhteessa
kaupungissa olevien opiskelijoiden 20 20,5 21 20,5 20,5
maaraan, %
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TVT Asunnot Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Teppo Forss

TVT Asunnot Oy -konserni

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

Yhtion taloudellinen tulos on tavoitteen mukainen, mita
edesauttoivat asuntojen korkea kayttdaste ja matalana sailynyt
korkotaso. Asukkailta perittaviin vuokriin tehtiin yhtidtasolla
keskimaarin 0,8 % tarkistus. Kustannusten hallinnassa
onnistuttiin, vaikka Ukrainan sodan vuoksi asetetut pakotteet
aiheuttivat hinnantarkastusesityksia.

Yhtion vastaanottamien asuntohakemusten maara pysyi korkealla
tasolla, mika osoittaa, ettd TVT:n tarjoamalle vuokra-asumiselle
on kysyntad. Vaihtuvuus pysyi edelleen matalalla tasolla.
Vahainen vaihtuvuus tarkoitti vdhemman tarjolla olevia asuntoja.
Kun asuntoja ei ole saatavilla eika erityisesti halutusta sijainnista,
asunnonhakijoilta saadaan kitkeraa palautetta. Kysynta kohdistuu
paaosin keskusta-alueelle laajassa mielessa.

Alkuvuoden aikana TVT Asunnoille valmistui 182 uutta vuokra-
asuntoa ja vuoden 2022 aikana valmistuu viela 309 uutta asuntoa.
Kun muu asuntorakentaminen on jatkunut vilkkaana, yhtién osuus
Turun koko asuntokannasta on edelleen merkittavéasti, noin 800—
1000 asuntoa, alle kaupunginvaltuuston asettaman tavoitetason.

Uuden vuokra-asuntotuotannon kéynnistaminen tavoiteltavissa
maarin on ollut vaikeaa paaosin tonttien puutteen vuoksi. Yhti6 on
taydentanyt kaupungin maanluovutusta hankkimalla itse tontteja
asuntotuotantoa varten. Rakentamisen suhdanne ei ole tukenut
investointeja. Tarjolla olevat rahoitusmuodot ja ARA-tuki sen
sijaan tukevat investointeja.

30.6. tydmaavaiheessa oli 612 uutta asuntoa.
Rakennuslupakasittelyn keston ja lupaprosessin
ennakoimattomuuden  vuoksi uusien rakennushankkeiden
kaynnistymist& on ollut vaikea ennakoida.

Alkuvuoden aikana perusparannuksesta valmistui 32 asuntoa.
Peruskorjauksen kaynnistymisen vuoksi vuokrakaytdsta poistui
79 asuntoa.

Yhtio luopui myymalla 13 asunnosta. Purkavan
uudisrakentamisen vuoksi luovuttin 78 asunnosta. Kun
uudistuotanto ei vastaa suurta kysyntaa, yhtién on ollut vaikea
luopua asunnoista, jotka sopivat huonosti kohtuuhintaiseen
vuokrakayttoon tai joiden yllapito- ja korjauskustannukset ovat
korkeita.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhti6 tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Turun kaupungille pAdomalainasta
maksettava korko, 1 000 eur 1138 1138 SdE9 568 1136
Turun kaupungille muista lainoista
maksettava korko, 1 000 eur 3158 3452 Sl 1668 3350
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&éatds Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Liikevaihto, 1 000 eur 88 166 89 338 90 000 45 413 90 000
Liikevoitto, 1 000 eur 18 025 15 876 15 000 12 772 18 000
Tavoite: Asuntojen kayttoaste pidetdan hyvéana
L T, Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Kayttdaste, % (emoyhtid) 99 99 98 99 99
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TVT Asunnot Oy -konserni

Tavoite: Yhtidén sosiaalisten tavoitteiden tayttaminen

L e Tilinpaéatos Tilinp&éatds Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maaré / asuntojen méaéré kaupungissa, % 9,7 9,6 10,5 9,6 9,9
(emoyhtid)

Uudistuotanto, kpl 129 30 300 182 491
Luopuminen, kpl 97 90 50 91 91
Erityisryhmien asuntosopimukset / yhtion

hallinnassa oleva asuntokanta, % 51 4,8 4,5 4,8 4,8
(emoyhtid)

Osavuosikatsaus 2/2022 109



Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja: Maria Aspala

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2022 seka koko vuoden 2022 ennusteesta

®  Asumisoikeusasuntojen kysynta ja asumisoikeuksien
kauppamaarat ovat pysyneet aiemman vuoden tapaan

korkealla tasolla.

tulevaisuuden  nakymien ja

Yleismaailmallinen
tydllisyystilanteen

talouden

epavarmuus ohjaa asuntokysyntaa turvallisen ja

joustavan asumisoikeuden pariin.

e  Kaynnissa olevat uudis- ja perusparannusinvestoinnit

ovat edenneet
toteutumiseen vaikuttaa
syklisyys. Uusien
perusparannusinvestointien
jouduttu lykkaamaan

suunnitellusti.

Bruttoinvestointien
maksuerataulukoiden
uudiskohde- ja
kaynnistymista on

merkittavan

rakennuskustannusten nousun myéta. Investointien

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

lykkays

tulee

vaikuttamaan

vasta  vuoden

suunniteltujen 2023 investointien toteumiin.

Yleisen kustannustason myo6ta ennustetaan yllapito-
/hoitokustannusten nousua loppuvuodelle. Kuitenkin
yllapito-/hoitokustannusten ennustetaan jaavan alle
koko vuoden ennusteen.

Toiminnan muut
suunnitellusti,
taytantoonpano
uudisprojektin loppuun saattaminen.

edenneet

tavoitteet

Vasossa

ja toimenpiteet ovat
kuten

asumisoikeuslain
tietojarjestelman

Vaso on jatkanut tyotéd Kestévan ilmaston ja energian

toimintasuunnitelman

toteuttamiseksi, mm. EU-

rahoitteisen User Chi -hankkeen myotéa.

Osavuosikatsaus 2/2022

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Kayttdaste, % 98,4 98,6 99 98,5 98,5
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
' 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Liikevaihto, 1 000 eur 24 423 25 302 25 887 12 867 26 000
Liikevoitto, 1 000 eur 4295 5567 4000 2 499 4000
Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2020 2021 2022 30.6.2022 31.12.2022
Yh_t!_é_n hallinnassa olevien asuntojen 2766 2766 2826 2853 2853
maara, kpl
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maara suhteessa tm_mlnta—alueella 67 67 67 67 67
olevien ASO-asuntojen
kokonaisméaéaraén, %
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Kayttbtalousosan toteutumisvertailut

Talousarvio Talousarvip Ennuste Po;l:]l;iasrtnea_
1000 euroa 2022 muutokset 2022 muutoksi- 31.12.2022 talousarvio
neen muutoksin
Turku TOIMINTATUOTOT 460 058 -6 857 453 201 467 385 14 184
Myyntituotot 152 083 -6 135 145948 146 645 697
Maksutuotot 78 917 -572 78 345 70 832 -7 513
Tuet ja avustukset 35232 -176 35 056 52 318 17 262
Vuokratuotot 168 795 0 168 795 171144 2350
Muut toimintatuotot 25031 26 25 057 26 446 1389
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1610 0 1610 1690 80
TOIMINTAKULUT -1639 361 4173 -1635188 -1702171 -66 983
Henkilostokulut -566 187 4685 -561 502 -563 099 -1597
Palvelujen ostot -755 662 -3151 -758 814 -819 326 -60 513
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55 956 127 -55 830 -63 195 -7 365
Avustukset -70 877 0 -70 877 -67 122 3756
Muut toimintakulut -190 678 2513 -188 165 -189 429 -1263
TOIMINTAKATE -1177 693 -2 684 -1180377 -1233095 -52 718
Kaupunginvaltuusto TOIMINTAKULUT -1 055 0 -1 055 -992 63
Henkilostokulut -333 0 -333 -301 32
Palvelujen ostot -186 0 -186 -166 20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 0 -32 -20 11
Muut toimintakulut -506 0 -506 -506 0
TOIMINTAKATE -1 055 0 -1 055 -992 63
Keskusvaalilautakunta TOIMINTATUOTOT 440 0 440 446 6
Tuet ja avustukset 440 0 440 446 6
Vuokratuotot 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -525 0 -526 -571 -45
Henkilostokulut -400 0 -400 -450 -50
Palvelujen ostot -67 0 -67 -70 -3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 0 -20 -15 5
Muut toimintakulut -39 0 -39 -36 3
TOIMINTAKATE -85 0 -86 -125 -39
Tarkastuslautakunta TOIMINTAKULUT -554 0 -554 -554 0
Henkilostokulut -432 0 -432 -432 0
Palvelujen ostot -115 0 -115 -115 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 0 -5 -5 0
Muut toimintakulut -2 0 -2 -2 0
TOIMINTAKATE -554 0 -554 -554 0
Konsernihallinto TOIMINTATUOTOT 227 375 -6 857 220518 226 640 6123
Myyntituotot 41 941 -6 135 35 805 37 239 1433
Maksutuotot 12 095 -572 11 523 11 520 -3
Tuet ja avustukset 14 337 -176 14 161 15 335 1174
Vuokratuotot 136 975 0 136 975 139 965 2990
Muut toimintatuotot 22 027 26 22 053 22581 528
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -286 620 4443 -282 177 -291 975 -9798
Henkilostokulut -71672 3961 -67 711 -64 339 3373
Palvelujen ostot -112 214 1606 -110 608 -119 410 -8 802
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 244 127 -15 118 -19 537 -4 419
Avustukset -26 829 0 -26 829 -28 284 -1455
Muut toimintakulut -60 660 -1251 -61 910 -60 405 1506
TOIMINTAKATE -59 245 -2414 -61 660 -65 335 -3675

Osavuosikatsaus 2/2022 111



Kayttbtalousosan toteutumisvertailut

Talousarvio Talousarvip Ennuste Po;l:]l;iasrtnea_

1000 euroa 2022 muutokset 2022 muutoksi- 31.12.2022 talousarvio
neen muutoksin

Kaupunginhallitus TOIMINTATUOTOT 183 389,2 -6 857,2 176 532,1 182 396,8 5864,7
Myyntituotot 40 565,6 -6 135,2 34 430,5 35 838,8 1408,4
Maksutuotot 575,0 -572,0 3,0 0,0 -3,0
Tuet ja avustukset 6 536,6 -175,5 6361,1 7 434,8 1073,7
Vuokratuotot 135 622,0 0,0 135 622,0 138 613,2 2991,1
Muut toimintatuotot 89,9 25,5 115,4 510,0 394,6
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKULUT -210 983,6 6 238,6 -204 7449 -206 295,0 -1550,1
Henkildstokulut -50 490,8 3960,6 -46 530,2 -43 500,8 3029,4
Palvelujen ostot -83 983,6 1606,2 -82 377,4 -82 969,6 -592,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 544,0 126,5 -12 417,5 -12 411,2 6,4
Avustukset -5103,5 0,0 -5103,5 -5103,5 0,0
Muut toimintakulut -58 861,6 545,3 -58 316,3 -62 310,0 -3993,7
TOIMINTAKATE -27 594,4 -618,5 -28 212,9 -23 898,3 4314,6
E:ko?;?;t?gden palvelu- TOIMINTATUOTOT 6 675,0 0,0 6 675,0 6 800,0 125,0
Myyntituotot 1375,0 0,0 1375,0 1400,0 25,0
Maksutuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuet ja avustukset 5300,0 0,0 5300,0 5400,0 100,0
Vuokratuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKULUT -43 275,0 0,0 -43 275,0 -43 234,7 40,3
Henkildstokulut -15729,1 0,0 -15729,1 -15 236,8 492,3
Palvelujen ostot -3334,2 0,0 -3334,2 -2490,0 844,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -864,8 0,0 -864,8 -863,4 1,4
Avustukset -21726,0 0,0 -21726,0 -23170,0 -1444,0
Muut toimintakulut -1620,9 0,0 -1620,9 -14745 146,5
TOIMINTAKATE -36 600,0 0,0 -36 600,0 -36 434,7 165,3
KH, Kaupungin yhteiset TOIMINTATUOTOT 37 310,5 0,0 37 310,5 37 443,3 132,8
Myyntituotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksutuotot 11 520,2 0,0 11 520,2 11 520,2 0,0
Tuet ja avustukset 2500,0 0,0 2500,0 2500,0 0,0
Vuokratuotot 13529 0,0 13529 1352,2 -0,7
Muut toimintatuotot 21937,3 0,0 21937,3 22 070,8 133,5
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKULUT -32 361,5 -1795,8 -34 157,3 -42 445,2 -8 2879
Henkilostokulut -5452,1 0,0 -5452,1 -5601,2 -149,1
Palvelujen ostot -24 896,6 0,0 -24 896,6 -33 950,3 -9 053,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18354 0,0 -18354 -6 262,5 -4427,1
Avustukset 0,0 0,0 0,0 -11,0 -11,0
Muut toimintakulut -177,4 -1795,8 -1973,2 3379,9 53531
TOIMINTAKATE 4949,0 -1795,8 3153,2 -5001,8 -8 155,0
L’gﬁgﬁ:}s"ﬁr‘ug"""’e'“' TOIMINTATUOTOT 10 436,1 0,0 10436,1 110313 595,2
Myyntituotot 1658,7 0,0 1658,7 1646,6 -12,0
Maksutuotot 5414,2 0,0 5414,2 51329 -281,3
Tuet ja avustukset 1067,2 0,0 1067,2 2331,8 1264,6
Vuokratuotot 1618,6 0,0 1618,6 1254,1 -364,5
Muut toimintatuotot 677,4 0,0 677,4 665,9 -11,5
TOIMINTAKULUT -78 836,1 -18,2 -78 854,3 -80 073,9 -1219,6
Henkilostokulut -28 274,2 -35,3 -28 309,5 -29 265,0 -955,5
Palvelujen ostot -9391,6 0,0 -9391,6 -10 238,5 -846,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4811,1 0,0 -4811,1 -5184,0 -372,9
Avustukset -11108,3 0,0 -11108,3 -10 784,7 323,6
Muut toimintakulut -25 250,9 17,1 -25233,8 -24 601,7 632,1
TOIMINTAKATE -68 400,0 -18,2 -68 418,2 -69 042,6 -624,4
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Talousarvio Talousarvi_o Ennuste Po;l:]l;iasrtnea_

1000 euroa 2022 muutokset 2022 muutoksi- 31.12.2022 talousarvio
neen muutoksin

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta  TOIMINTATUOTOT 6111,5 0,0 6111,5 6 360,1 248,6
Myyntituotot 1594,0 0,0 1594,0 1487,3 -106,7
Maksutuotot 2501,5 0,0 2501,5 2399,0 -102,5
Tuet ja avustukset 938,0 0,0 938,0 1532,7 594,7
Vuokratuotot 5115 0,0 5115 369,7 -141,8
Muut toimintatuotot 566,5 0,0 566,5 5714 4,9
TOIMINTAKULUT 53 811,5 22,0 53789,5  -54 4855 -696,0
Henkilstokulut 23 453,4 4,9 234485  -24049,9 -601,4
Palvelujen ostot -6840,2 0,0 68402  -7639,9 -799,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 566,7 0,0 -2 566,7 -2722,1 -155,5
Avustukset 96740 0,0 96740  -93490 325,0
Muut toimintakulut 11 277,2 17,1 11260,1  -10724,6 5355
TOIMINTAKATE -47 700,0 22,0 47 678,0  -48 1254 -447,4
Liikuntalautakunta TOIMINTATUOTOT 43246 0,0 43246 4671,2 346,6
Myyntituotot 64,7 0,0 64,7 159,3 94,7
Maksutuotot 29127 0,0 29127 2733,9 -178,8
Tuet ja avustukset 129,2 0,0 129,2 799,0 669,9
Vuokratuotot 1107,1 0,0 1107,1 884,4 222,7
Muut toimintatuotot 110,9 0,0 110,9 94,5 -16,4
TOIMINTAKULUT 25 024,6 -40,3 25064,8  -25588,4 -523,6
Henkilstokulut -4820,8 -40,3 48611  -52152 -354,1
Palvelujen ostot 25514 0,0 25514  -25986 -47,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22445 0,0 -22445 -2461,9 -217,4
Avustukset 14343 0,0 14343 14357 14
Muut toimintakulut 139737 0,0 139737  -13877,1 96,6
TOIMINTAKATE -20 700,0 -40,3 20740,3  -20917,2 -176,9
g;fl‘;?fj‘l’(ﬁ%?]fi‘sm‘?”kse” TOIMINTATUOTOT 23309,7 0,0 23309,7 234397 130,0
E:r?t“’a atus- ja opetuslauta- Myyntituotot 109088 0,0 109088 1134372 434.4
Maksutuotot 8260,0 0,0 8260,0 6 751,0 -1509,0
Tuet ja avustukset 5322,2 0,0 5322,2 5584,7 262,5
Vuokratuotot 71,4 0,0 71,4 65,0 6,4
Muut toimintatuotot 12526 0,0 12526 -304,2 948,5
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKULUT -345 685,2 -118,1 -345803,3 -359 210,0 -13 406,7
Henkilstokulut -188 051,6 0,0 -188051,6 -195 910,5 -7858,9
Palvelujen ostot 76 521,0 0,0 76521,0  -81227,1 -4706,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 248,7 0,0 -10 248,7 -11 821,0 -1572,3
Avustukset -12 658,9 0,0 126589  -90438 3615,1
Muut toimintakulut -58 204,9 -118,1 583230 -61207,6 28846
TOIMINTAKATE -322 375,5 -118,1 3224936 -335770,3 -13 276,7
ﬁi‘éﬁ(‘(‘);‘géﬁ‘fj”smn palve-  1oMINTATUOTOT 73 642,8 0,0 73642,8 716968 -1946,0
Myyntituotot 37388,5 0,0 373885 353885 -2.000,0
Maksutuotot 47237 0,0 47237 47237 0,0
Tuet ja avustukset 41034 0,0 41034 41574 54,0
Vuokratuotot 24 358,5 0,0 243585 243585 0,0
Muut toimintatuotot 3068,7 0,0 3068,7 3068,7 0,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1610,1 0,0 1610,1 1690,1 80,0
TOIMINTAKULUT -114 139,2 92 114 148,4  -116 920,2 27718
Henkilstokulut 21 414,9 0,0 214149  -21707,6 292,7
Palvelujen ostot -86 015,4 0,0 860154  -883154 -2.300,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2840,9 0,0 -2840,9 -2840,9 0,0
Avustukset -175,0 0,0 -175,0 -175,0 0,0
Muut toimintakulut -3693,0 92 37021  -38812 -179,1
TOIMINTAKATE -38 886,3 92 388955  -43533,3 -4637,8
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Talousarvio Talousarvip Ennuste Po;l:]l;iasrtnea_

1000 euroa 2022 muutokset 2022 muutoksi- 31.12.2022 talousarvio

neen muutoksin

Kaupunkiympéristdlautakunta ~ TOIMINTATUOTOT 38 582,2 0,0 38 582,2 38 636,2 54,0
Myyntituotot 6 071,0 0,0 6 071,0 6 071,0 0,0

Maksutuotot 47237 0,0 47237 47237 0,0

Tuet ja avustukset 835,0 0,0 835,0 889,0 54,0

Vuokratuotot 24 358,5 0,0 24 358,5 24 358,5 0,0

Muut toimintatuotot 2594,0 0,0 2594,0 2594,0 0,0

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1610,1 0,0 1610,1 1690,1 80,0

TOIMINTAKULUT -56 278,6 -9,2 -56 287,8 -58 053,7 -1766,0

Henkildstokulut -19 997,6 0,0 -19 997,6 -20 284,5 -286,9

Palvelujen ostot -29 956,4 0,0 -29 956,4 -31 256,4 -1300,0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2516,2 0,0 -2516,2 -2516,2 0,0

Avustukset -175,0 0,0 -175,0 -175,0 0,0

Muut toimintakulut -3633,5 -9,2 -3642,6 -3821,7 -179,1

TOIMINTAKATE -16 086,3 -9,2 -16 095,5 -17 727,5 -1632,0

Lﬂfﬁéﬁ‘éﬂﬁgﬁi‘ig%ﬁa TOIMINTATUOTOT 34 677,5 0,0 346775 326775 -2000,0
Myyntituotot 313175 0,0 313175 29 317,5 -2 000,0

Tuet ja avustukset 3268,4 0,0 3268,4 3268,4 0,0

Muut toimintatuotot 91,5 0,0 91,5 91,5 0,0

TOIMINTAKULUT -57 377,5 0,0 -57 377,5 -58 379,7 -1002,3

Henkildstokulut -1098,3 0,0 -1098,3 -1100,5 -2,3

Palvelujen ostot -55 905,0 0,0 -55 905,0 -56 905,0 -1 000,0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -319,0 0,0 -319,0 -319,0 0,0

Muut toimintakulut -55,2 0,0 -55,2 -55,2 0,0

TOIMINTAKATE -22 700,0 0,0 -22 700,0 -25702,3 -3002,3

Rakennus- ja lupalautakunta TOIMINTAKULUT -100,0 0,0 -100,0 -100,0 0,0
Henkildstokulut -85,0 0,0 -85,0 -85,0 0,0

Palvelujen ostot -13,0 0,0 -13,0 -13,0 0,0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0

TOIMINTAKATE -100,0 0,0 -100,0 -100,0 0,0

I':,ﬁgsfr;;”"me” jatehuolto- 1 iiNTATUOTOT 383,2 0,0 383,2 383,2 0,0
Myyntituotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut toimintatuotot 383,2 0,0 383,2 383,2 0,0

TOIMINTAKULUT -383,2 0,0 -383,2 -386,7 -3,5

Henkildstokulut -234,1 0,0 -234,1 -237,6 -3,5

Palvelujen ostot -141,0 0,0 -141,0 -141,0 0,0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3,8 0,0 -3,8 -3,8 0,0

Muut toimintakulut -4,3 0,0 -4,3 -4,3 0,0

TOIMINTAKATE 0,0 0,0 0,0 -3,5 -3,5

r;’i‘g&’g'””'” palvelukoko- 1o \iNTATUOTOT 76 792,7 0,0 76792,7  86298,0 9505,2
Sosiaali- ja terveyslautakunta ~ Myyntituotot 17 456,3 0,0 17 456,3 18 499,1 1042,8
Maksutuotot 46 379,2 0,0 46 379,2 40 659,1 -5720,1

Tuet ja avustukset 71225 0,0 71225 21 623,7 14 501,2

Vuokratuotot 57513 0,0 57513 54815 -269,8

Muut toimintatuotot 83,4 0,0 83,4 34,6 -48,8

TOIMINTAKULUT -766 033,6 -109,7 -766 143,3 -806 191,1 -40 047,8

Henkildstokulut -224 935,9 759,9 -224 176,0 -220 342,7 3833,3

Palvelujen ostot -465 039,2 -4 757,5 -469 796,7 -513 657,4 -43 860,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 497,4 0,0 -20 497,4 -21 515,3 -1017,9

Avustukset -20 045,7 0,0 -20 045,7 -18 773,9 1271,8

Muut toimintakulut -35515,4 3887,9 -31 627,5 -31901,7 -274,3

TOIMINTAKATE -689 240,9 -109,7 -689 350,6 -719 893,1 -30 542,6
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Talousarvio Talousarvip Ennuste Po;l:]l;iasrtnea_

1000 euroa 2022 muutokset 2022 muutoksi- 31.12.2022 talousarvio
neen muutoksin

;)/er:sl?ﬁéﬁggmen alue- TOIMINTATUOTOT 48 062,2 0,0 48062,2 478335 -228,7
Myyntituotot 42 730,2 0,0 42 730,2 42 528,5 -201,7
Maksutuotot 2045,0 0,0 2045,0 2045,0 0,0
Tuet ja avustukset 2840,0 0,0 2840,0 2840,0 0,0
Vuokratuotot 20,0 0,0 20,0 20,0 0,0
Muut toimintatuotot 427,0 0,0 427,0 400,0 -27,0
TOIMINTAKULUT -45 912,2 -14,3 -45 926,5 -45 683,5 243,0
Henkilostokulut -30 674,0 0,0 -30 674,0 -30 351,4 322,6
Palvelujen ostot -6113,3 0,0 -6113,3 -6 127,4 -14,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2257,0 0,0 -2257,0 -2 256,0 1,0
Avustukset -60,0 0,0 -60,0 -60,0 0,0
Muut toimintakulut -6 807,9 -14,3 -6 822,3 -6 888,7 -66,4
TOIMINTAKATE 2150,0 -14,3 2135,7 2150,0 14,3
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Investointiosan toteutumisvertailut

. Poikkeama
Talousarvio muutokset 202;'?::3:;;2 Ennuste ennustg-
2022 sineen 31.12.2022 talousarv!o
1000 EUROA muutoksin
Turku Investointimenot -158 160,6 -18 114,1 -176 274,7 -143 365,4 32909,4
Rahoitusosuudet 3063,3 0,0 3063,3 5530,3 2467,0
Luovutustulot 26 214,2 12 000,0 38 214,2 38 418,9 204,7
NETTOINVESTOINNIT ~ -128 883,1 -6 114,1 -134997,2  -99 416,1 35581,1
Konsernihallinto Investointimenot -151 253,3 -18 1141 -169 367,4 -136 841,8 32 525,6
Rahoitusosuudet 2775,0 0,0 2775,0 5242,0 2467,0
Luovutustulot 26 043,2 12 000,0 38 043,2 382434 200,2
NETTOINVESTOINNIT ~ -122 435,1 -6 114,1 -128 549,2  -93 356,4 35192,8
Kaupunginhallitus Investointimenot -10 150,0 0,0 -10 150,0  -10 000,0 150,0
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTOINVESTOINNIT -10 150,0 0,0 -10150,0 -10 000,0 150,0
KH, Kaupungin yhteiset Investointimenot -141 103,3 -18 1141 -159217,4 -126 841,8 32 375,6
Rahoitusosuudet 2775,0 0,0 2775,0 5242,0 2467,0
Luovutustulot 26 043,2 12 000,0 38 043,2 382434 200,2
NETTOINVESTOINNIT ~ -112 285,1 -6 114,1 -118399,2  -83 356,4 35042,8
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus Investointimenot -840,0 0,0 -840,0 -815,0 25,0
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTOINVESTOINNIT -840,0 0,0 -840,0 -815,0 25,0
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta Investointimenot -640,0 0,0 -640,0 -615,0 25,0
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTOINVESTOINNIT -640,0 0,0 -640,0 -615,0 25,0
Liikuntalautakunta Investointimenot -200,0 0,0 -200,0 -200,0 0,0
Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTOINVESTOINNIT -200,0 0,0 -200,0 -200,0 0,0
g:ﬁ:?ﬁ‘;';ii’;ja?s‘:l’:‘es‘“kse" Investointimenot 2230,0 0.0 22300 22311 A1
Kasvatus- ja opetuslautakunta Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTOINVESTOINNIT -2230,0 0,0 -2230,0 -2231,1 -1,1
Kaupunkiympariston palvelu- — jnyestointimenot -903,0 0.0 9030  -8387 64,3
Rahoitusosuudet 175,0 0,0 175,0 175,0 0,0
Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NETTOINVESTOINNIT -728,0 0,0 -728,0 -663,7 64,3
Osavuosikatsaus 2/2022

116



Investointiosan toteutumisvertailut

. Poikkeama
. Talousarvio

Talousarvio muutokset 2022 muutok- Ennuste ennuste-

2022 sineen 31.12.2022 talousarvio

1000 EUROA muutoksin

Kaupunkiymparistdlautakunta Investointimenot -403,0 0,0 -403,0 -338,7 64,3

Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

NETTOINVESTOINNIT -403,0 0,0 -403,0 -338,7 64,3

Turun kaupunkiseudun joukko- Investointimenot -500,0 0,0 -500,0 -500,0 0,0
likennelautakunta

Rahoitusosuudet 175,0 0,0 175,0 175,0 0,0

Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

NETTOINVESTOINNIT -325,0 0,0 -325,0 -325,0 0,0

Hyvinvoinnin palveluko- Investointimenot -500,0 0,0 -500,0 -200,0 300,0

konaisuus

Sosiaali- ja terveyslautakunta Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

NETTOINVESTOINNIT -500,0 0,0 -500,0 -200,0 300,0

[arsinais-Suomen aluepelastus- | estointimenot 24343 0,0 24343 24388 45

Rahoitusosuudet 113,3 0,0 113,3 113,3 0,0

Luovutustulot 171,0 0,0 171,0 175,5 4.5

NETTOINVESTOINNIT -2150,0 0,0 -2150,0 -2150,0 0,0
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