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Kaupungin toiminta ja talous

KAUPUNGIN TOIMINTA JA TALOUS
1. Pormestarin katsaus — Minna Arve

Yhteiskunnallinen ja taloudellinen toimintaympéristd on
edelleen muuttunut vuoden 2023 toisen neljanneksen ai-
kana. Viime vuosien kriisien vaikutuksesta kustannukset
ja korot ovat kasvaneet voimakkaasti koko alkuvuoden
ajan. Korkea inflaatio on edelleen vaikuttanut kustannuk-
siin, mutta rakennuskustannusten voimakas nousu nayt-
tdd jo hieman tasaantuneen. Asuntorakentaminen on
kuitenkin hidastunut valtakunnallisesti, ja hidastumisen
merkkeja nakyy myds Turun seudulla, vaikkakin viela
kohtalaisen hillitysti. Rakennusalalla vallitseva epavar-
muus tulee kuitenkin lisddmaan myds kuntatalouden
epavarmuutta loppuvuoden aikana.

Toisaalta Turun kaupungin vaesténkasvu on viime vuo-
sien aikana ollut ennatysvauhdikasta, ja kaupunki saa-
vutti kesalld 2023 merkittdvan virstanpylvaan ylittaes-
sdan 200 000 asukkaan rajan. Tama teki Turusta Poh-
joismaiden 16. kaupungin, jossa asukasluku ylittda 200
000. Asukasluvun kasvu perustuu muuttovoittoon. Kol-
masosa uusista asukkaista tuli kotimaasta ja kaksi kol-
masosaa ulkomailta.

Kriisien jalkeinen elpyminen nakyy myods tyottémyysas-
teen laskuna. Turussa ty6ttdmien tyénhakijoiden osuus
tydvoimasta oli heindkuun 2023 lopussa 13,1 %. Tyotto-
myysaste on siis laskenut -0,7 prosenttiyksikk6a edelli-
sen vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Sote-uudistus, joka astui voimaan vuoden alussa, muutti
kaupungin tehtavia ja talouden rakennetta merkittavasti.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialu-
eiden vastuulle on korostanut kasvatuksen ja opetuksen
palveluiden roolia kaupungin taloudessa entisestaan.
Tama tarkoittaa, ettd pienetkin muutokset palvelukoko-
naisuuden meno- ja tulorakenteessa vaikuttavat nyt mer-
kittavasti kaupungin kokonaistalouteen. Palvelukokonai-
suuden toimintakuluissa odotetaankin 28,6 miljoonaan
euron Yylitystd suhteessa talousarvioon. Ylitys johtuu
etenkin henkiléstokustannusten noususta seka toimin-
nallisten menojen kasvusta mm. varhaiskasvatuksessa
olevien lasten tuen tarpeen lainsdadannon uudistumisen
seka vieraskielisten oppilaiden maaran kasvun takia.
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuteen koh-
distuu myds merkittavia investointeja, kun kaupunki jat-
kaa paivakoti- ja kouluverkon rakentamis- ja korjauspro-
jektejaan.

Vuoden toisella vuosineljanneksella merkittavin talouden
muutos liittyy ylipaatdan kaupungin henkildstokulujen

kasvuun, joka on seurantajaksolla ollut merkittavaa. Suu-
rimpana taustatekijand on kunta-alan palkkaratkaisu,
joka lisaa toimintamenoja huomattavasti. Kunta-alan pal-
kankorotusten sopimuskauden 1.5.2022-30.4.2025 kus-
tannusvaikutus vuodelle 2023 on +4,85 % verrattuna
edellisvuoteen eli 11,8 miljoonaa euroa, henkilésivukului-
neen yhteensa 14,3 miljoonaa euroa.

Kaupungin talous on myds entista riippuvaisempi kunnal-
lisveroista seka yritysten voitoistaan maksamista yhtei-
soveroista sote-uudistuksen jalkeen. Tama sitoo kaupun-
gin talouden yha vahvemmin yleiseen suhdannekehityk-
seen, jolloin myds suhdanneherkkyys korostuu. Paivite-
tyn vuoden 2023 veroennusteen mukaan verotulot ovat
suuremmat kuin ennakoitiin, mika auttaa kattamaan toi-
mintakatteen ylityksen. Kunnallisveroa odotetaan kerty-
van 15 miljoonaa euroa, yhteiséveroa 9 miljoonaa euroa
ja kiinteistdveroa 4 miljoonaa euroa talousarviota enem-
man.

Seurantakaudella kaupungin suurin toiminnallinen uudis-
tus oli uuden Elinvoiman palvelukokonaisuuden perusta-
minen 1.6.2023 alkaen. Tama palvelukokonaisuus vas-
taa kaupungin kasvuun ja kehittymiseen tahtaavista toi-
minnoista, ja siihen kuuluvat yrityspalvelut, tapahtuma-
palvelut, vihred siirtyma, karkihankkeet, strateginen
maankaytto, likkuminen, asuntopolitiikka ja tydllisyyspal-
velut. Uuden palvelukokonaisuuden avulla tavoitellaan-
kin entistd kattavampaa kokonaisndkemystad kaupungin
elinvoimaan, kasvuun ja tydllisyyteen liittyvistd kokonai-
suuksista. Samalla varaudutaan myds ennakoivasti tyol-
lisyyspalveluiden uudistukseen, jossa vastuu tydllisyys-
palveluiden jarjestamisesta siirtyy kunnille vuoden 2025
alusta.

Turun Pormestariohjelma ja kaupunkistrategia ovat edel-
leen keskeisessa roolissa kaupungin pitkan aikavalin ke-
hittdmisessa. Kestavasti kasvavalla kaupungilla tulee
olla rohkeutta kehittya ja investoida myds epavarmassa
maailmantilanteessa.
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Kaupungin toiminta ja talous

2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja ta-
loudesta seka kayttda kaupungin ylinta paatésvaltaa. Tu-
run kaupunginvaltuustossa on toimikaudella 2021-2025
yhteensa 67 valtuutettua.

Toimikaudella 2022-2023 valtuuston puheenjohtajana
toimi Mika Maaskola (sd), ensimmaisena varapuheen-
johtajana Muhis Azizi (kok), toisena varapuheenjohta-
jana Abdullahi Sultan (vas), kolmantena varapuheenjoh-
tajana Mikael Miikkola (ps) ja neljantena varapuheenjoh-
tajana Saara llvessalo (vihr). Valtuusto paatti 19.6.2023
jatkaa puheenjohtajiston toimikautta ajalle 2023—2024
kuitenkin niin, ettd Timo Furuholm (vas) valittiin toiseksi
varapuheenjohtajaksi Abdullahi Sultanin tilalle.

Kaupunginhallitus johtaa kaupunginvaltuuston alaisena
kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhal-
litus vastaa myos kaupungin toiminnan yhteensovittami-
sesta sekd kaupunginvaltuuston paatdsten valmiste-
lusta, lukuun ottamatta asioita, jotka koskevat valtuuston
toiminnan sisaista jarjestelya taikka jotka kuntalain 35
§:ssa tarkoitettu tilapdinen valiokunta tai tarkastuslauta-
kunta on valmistellut, taytantéénpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua

ja, jollei laissa toisin sdadeta tai hallintosdannodssa toisin
maarata, edustaa kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa
laajakantoisissa ja koko kaupunkia koskevissa asioissa.
Kaupunginhallitus toimii tartuntatautilain 58 §:n mukai-
sena tartuntatautien torjunnasta vastaavana kunnan toi-
mielimena.

Kaupunginhallituksessa on 14 jasenta, joista jokaisella
on henkilékohtainen varajasen. Valtuusto valitsee kau-
punginhallituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii pormestari
ja varapuheenjohtajina apulaispormestarit. Elokuusta
2021 alkaen kaupunginhallituksen puheenjohtajana on
toiminut pormestari Minna Arve (kok). Ensimmaisena va-
rapuheenjohtajana on toiminut apulaispormestari Piia
Elo (sd) ja toisena varapuheenjohtajana apulaispormes-
tari Elina Rantanen (vihr). Kolmantena varapuheenjohta-
jana toimi apulaispormestari Ville Valkonen (kok)
16.5.2022 asti, jonka jalkeen 31.7.2023 asti kolmantena
varapuheenjohtajana toimi apulaispormestari Heikki
Palve (kok). 1.8.2023 alkaen kolmantena varapuheen-
johtajana on toiminut Mirka Muukkonen (vas).

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen poliittiset voimasuhteet valtuustokaudella 2021-2025:

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kansallinen kokoomus

67 jasenta
16

14 jasenta

Suomen sosialidemokraattinen puolue

13

Vasemmistoliitto

(8.4.2022 asti 11) 9

Vihrea liitto

10

Perussuomalaiset

(3.10.2022 asti 9) 8

Ruotsalainen kansanpuolue

3

Suomen Keskusta

3

Valtuustoryhméaan kuulumattomat

(2 ajalla 9.4.2022-16.4.2023) 0

Suomen Kristillisdemokraatit

1

Liike Nyt Turku

1

Jarjen aani

(24.10.2022 alkaen) 1

Kaupunginvaltuutettu Elina Sandelin

(17.4.2023 alkaen) 1

Kaupunginvaltuutettu Johannes Yrttiaho

OO0 |0 |0 (=_|N|IN|IN(W|M

(17.4.2023 alkaen) 1

Valtuustokausi 2021-2025 aloitettiin uudistuneella paatoksenteko- ja johtamisjarjestelmalla

Turun kaupunki siirtyi ns. pormestarimalliin valtuuston
toimikaudesta 2021 alkaen. Kaupungin ylintd johtoa
edustavat pormestari ja kolme apulaispormestaria. Por-
mestari ja apulaispormestarit muodostavat pormestaris-
ton, joka ohjaa ja yhteensovittaa kaupungin toimintaa
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatésten
mukaisesti. Pormestariston jasenet ovat paatoimisia luot-
tamushenkilGita.

Pormestari toimii kaupunginhallituksen ja konsernijaos-
ton puheenjohtajana seka johtaa kaupungin hallintoa, ta-
loudenhoitoa ja muuta toimintaa. Kaupungin kolme apu-
laispormestaria toimivat lautakuntien puheenjohtajina.

Kaupunginvaltuusto valitsi elokuussa 2021 Minna Arven
pormestariksi. Hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden apu-
laispormestariksi valittiin Elina Rantanen, kasvatuksen ja
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opetuksen palvelukokonaisuuden apulaispormestariksi
Pia Elo sekd kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden
apulaispormestariksi Ville Valkonen ja 17.5.2022 alkaen
Heikki Palve.

Kaupungin toiminta ja talous

Kaupunginvaltuuston paatokselld Elina Rantanen siirtyi
1.8.2023 alkaen kaupunkiympéristdon palvelukokonai-
suuden apulaispormestariksi ja hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen apulaispormestariksi valittiin Mirka Muukko-
nen.

Turun kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuusto

== L 4

Konsernijaosto 4
Kaupunginhallitus | Konsernihallinto
[

¥

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kaupunkiympéristdlautakunta

Rakennus- ja lupalautakunta

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan
suomenkielinen jaosto

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta

Turun kaupunkiseudun
Jjoukkoliilkennelautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan
ruotsinkielinen jaosto

Liikuntalautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

friskid] Palvelukokonaisuudet
0

Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

Konsernihallinto vastaa kaupungin toimielinten paatok-
senteon valmistelusta ja paatosten taytantddnpanosta
sekad avustaa pormestaria ja kansliapaallikk6ad kaupun-
gin hallinnon ja taloudenhoidon johtamisessa seka toi-
minnan ja talouden johtamisessa. Konsernihallintoon
kuuluvat johdon tuki, yhteiset palvelut ja integraatiotoi-
minto. Konsernihallinnon johtajana toimiva kanslia-

Turun kaupungin organisaatio 31.5.2023 asti

Turun kaupungilla oli 31.5.2023 asti kolme palvelukoko-
naisuutta: kaupunkiymparistdn, kasvatuksen ja opetuk-
sen seka vapaa-ajan palvelukokonaisuudet. Palveluko-
konaisuuksia johtivat kansliapaallikon hallinnollisina

paallikkd johtaa pormestarin alaisuudessa kaupunkikon-
sernin toimintaa ja vastaa sen kehittdmisesta.

Palveluiden jarjestamisesta vastuullinen henkildsto tyds-
kentelee konsernihallinnossa ja palveluita tuottava hen-
kildstd puolestaan palvelukokonaisuuksissa.

alaisina toimivat palvelujohtajat, joiden tehtavana oli in-
tegraation nakdkulmasta huolehtia tuotannon tulokselli-
suudesta ja sovittaa palvelukokonaisuuden palvelut tar-
koituksenmukaiseksi osaksi kokonaisuutta.
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Kaupungin toiminta ja talous

Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

KANSLIAPAALLIKKO

Konsernihallinto
Johdontuki e Yhteiset palvelut e Integraatiotoiminto

PALVELUKOKONAISUUDET

KAUPUNKIYMPARISTO KASVATUS JA OPETUS VAPAA-AIKA
Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus Varhaiskasvatus Kirjastopalvelut
Kaupunkirakentaminen Perusopetus Liikuntapalvelut

Luvat ja valvonta Lukiokoulutus ja Nuorisopalvelut

yleissivistava aikuiskoulutus

Liikkumispalvelut

Museopalvelut

Ammatilinen koulutus

Paikkatietoja kaupunkimittaus

Turun filharmoninen orkesteri

Ruotsinkielinen kasvatus ja opetus
Yhteiset palvelut

Konsernin yhtiot

pot
e

T

Turun kaupungin organisaatio 1.6.2023 alkaen

Kaupunginvaltuusto paatti 17.4.2023 uudesta hallinto-
s&annosta, jonka mukaan Turun kaupungilla on 1.6.2023
alkaen kuusi palvelukokonaisuutta: kasvatuksen ja ope-
tuksen, kulttuurin, likunnan, lasten ja nuorten palvelui-
den yhteisvaikuttavan kokonaisnakemyksen, elinvoiman
seka kaupunkiymparistdn palvelukokonaisuudet.

ja yhteisot

Palvelukokonaisuuksia johtavat kansliapaallikon hallin-
nollisina alaisina toimivat palvelujohtajat, joiden tehta-
vana on integraation ndkdkulmasta huolehtia tuotannon
tuloksellisuudesta ja sovittaa palvelukokonaisuuden pal-
velut tarkoituksenmukaiseksi osaksi kokonaisuutta.

Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

KANSLIAPAALLIKKO

Konsernihallinto
Johdontuki e Yhteiset palvelut e Integraatiotoiminto

PALVELUKOKONAISUUDET

LASTEN JA NUORTEN KAUPUNKI- KASVATUS JA
PALVELUIDEN YMPARISTO OPETUS
DU AT Kaupunkisuunnittelu Varhaiskasvatus
kokonaisnakemyksen Jja maaomaisuus
palvelukokonaisuus Perusopetus
Kaupunki- Lukiokoulutus ja
rakentaminen
Nuorisopalvelut |'\ yieissivistava
I . Luvat ja valvonta aikuiskoulutus
\,
Palvelukokonaisuus varmistaa, *s Lilkkumispalvelut Ammatilinen koulutus
- \
©lia kaikki [apsiin ja nuorin s Paikkatieto ja Ruotsinkielinen
vaikuttavat toimet ja palvelut 7 Kaupunkimittaus kasvatus ja opefus
johdetaan yhteisvaikuttavasti. ¢
e Yhteiset palvelut

KULTTUURI LIKUNTA ELINVOIMA
Kirjastopalvelut L lut Yritysp ut
Museopalvelut Karkihankkeet
Turun Filharmoninen Strateginen
orkesteri maankaytio,
likkuminen ja

asuntopolitiikka

Vihrea siirtyma

Tybllisyyspalvelut

Tapahtumapalvelut

Konsernin yhtiot ja yhteisot
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3. Yleinen ja oman talousalueen kehitys
3.1 Yleinen kehitys

Suomen bruttokansantuote (BKT) nousi Tilastokeskuk-
sen tarkentuneiden ennakkotietojen mukaan 1,6 pro-
senttia vuonna 2022 (3,0 prosenttia vuonna 2021). Val-
tiovarainministerion kesdkuisen ennusteen mukaan hin-
tojen ja korkojen nousu vahentaa kulutusta ja investoin-
teja ja bruttokansantuotteen ei arvioida kasvavan vuonna
2023. Vuonna 2024 BKT:n ennustetaan kasvaan
1,4 prosenttia ostovoiman kohentuessa.

Tilastokeskuksen kansantalouden neljannesvuositilinpi-
don mukaan Suomen bruttokansantuotteen voluumi
nousi vuoden 2023 ensimmaiselld neljdnneksella

0,4 prosenttia edellisestad neljdnneksesta ja 0,1 prosent-
tia vuodentakaisesta vastaavasta ajankohdasta. Toi-
mialojen arvonlisdyksen yhteenlaskettu voluumi kasvoi
tammi-maaliskuussa 0,6 prosenttia edellisestéd neljan-
neksesta. Tuonnin voluumi pieneni 2,8 prosenttia edelli-
sestd neljdnneksesta, mutta viennin volyymissa ei tapah-
tunut muutosta. Yksityisen kulutuksen volyymi pieneni
ensimmaiselld vuosineljannekselld 0,1 prosenttia, kun
taas julkisen kulutuksen voluumi kasvoi 3,0 prosenttia.
Julkiset investoinnit pienenivat 4,2 prosenttia ja yksityiset
investoinnit 1,6 prosenttia edellisestad neljanneksesta.

3.2 Oman talousalueen kehitys

Talouskehitys

Turun seutukunnan yritysten kaikkien toimialojen liike-
vaihto kasvoi vuoden 2023 ensimmaiselld vuosineljan-
neksella 8,1 prosenttia vuodentakaiseen verrattuna.
Koko maassa liikevaihto kasvoi samalla ajanjaksolla
5,9 prosenttia. Liikevaihto kasvoi tammi-maaliskuussa
2023 kaikilla toimialoilla edellisestd vuodesta. Suurinta
kasvu oli rakentamisen toimialalla, jossa kasvu oli
12,4 prosenttia. Palveluiden toimialalla liikevaihto kasvoi
11,3 prosenttia, Turun meriteollisuudessa kasvua kertyi
10,7 prosenttia, tukku- ja vahittaiskaupan alalla 6,4 pro-
senttia ja teollisuuden toimialalla 1,0 prosenttia.

Tydmarkkinat

Tyoéttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta eli tyotto-
myysaste oli Turun seutukunnassa heindkuussa 2023
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen
mukaan 10,4 prosenttia ja ty6ttdomyysaste 0,3 prosent-
tiyksikkda pienempi kuin vuotta aiemmin.

Turun tyottdmyysaste oli vuoden 2023 heindkuussa
13,1 prosenttia ja tydttdmyysprosentti oli laskenut
0,7 prosenttiyksikkda edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta. Tyottdmina tydnhakijoina oli heindkuussa
2023 yhteensa 12 778 turkulaista, joista 35 prosenttia oli
pitkaaikaistyottéomia ja 12 prosenttia alle 25-vuotiaita.
Tyo6ttdmien tydnhakijoiden maara on laskenut. Pitkaai-
kaisty6ttdbmien maara on laskenut 9 prosenttia vuoden
takaisesta kun taas nuoristy6ttémien maarassa ei ole ta-
pahtunut muutosta.

Vaestonmuutokset

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Turussa asui

heindkuun 2023 lopussa 198 676 henkead. Tama oli 776
henked enemman kuin vuoden 2022 lopussa. Vuoden
2022 heindkuuhun verrattuna vaestd on kasvanut 3 401
henkea. Vuoden 2023 vaestdkasvu johtuu tdysin maa-
hanmuutosta (nettomaahanmuutto +1407 henked). Tu-
russa syntyi alkuvuodesta 308 henked vahemman kuin
kuoli. Turkuun muutti Suomen sisalta 300 henkead va-
hemman kun taaltd muutti muualle. Pitda kuitenkin huo-
moida, etta opiskelijoiden vaikutus muuttoliikkeeseen tu-
lee todenndkdisesti syksylla lisddmaan Turkuun muut-
toa. Suoraan Digi- ja vaestotietoviraston (DVV) rekiste-
ristd poimitun tiedon mukaan Turun vakiluku on ylittanyt
200 000 asukkaan rajan elokuun alkupuolella. Tilasto-
keskuksen vaestdn ennakkotiedossa tieto nakyy aikai-
sintaan elokuun 2023 ennakkovakiluvussa.

Muunkielisten (didinkieli muu kuin suomi tai ruotsi) maa-
ran kasvu on jatkunut voimakkaana vuoden 2023 aikana.
Heindkuun lopun ennakkotietojen mukaan muunkielisia
oli Turussa 28 872 eli 13,7 prosenttia vaestésta. Muun
kuin suomen- tai ruotsinkielinen vaesto on kasvanut Tu-
russa 2 737 hengella eli 10 prosenttia heindkuusta 2022.
Turun vaestdnkasvusta 80 prosenttia perustuu muunkie-
lisen vaestdn kasvuun.
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4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuodesta 2023 al-
kaen ja kunnilta leikattiin muun muassa kunnallisverosta
12,64 %-yksikkoa toiminnan rahoittamiseksi. Kaupungin-
valtuusto vahvisti Turun kunnallisveroprosentiksi 6,86.

Kiinteistoveroprosentteihin ei tehty muutoksia vuodelle
2023. Yleinen kiinteistévero on 1,15 %, vakituisten asuin-
rakennusten Kiinteistdvero on 0,45 % ja muiden kuin va-
kituisten asuinrakennusten vero 1,10 %. Rakentamatto-
man rakennuspaikan veroksi on vahvistettu 4,00 %.

Merkittadvimmat organisaatiomuutokset ja poikkeamat talousarvioon

Organisaatiomuutoksia

Turun kaupungin sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen
ja hyvinvointialueelle siirtyva tukipalveluhenkildstd seka
Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen henkildsto siirrettiin
likkeen luovutuksena Varsinais-Suomen hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023 alkaen (Kh 31.10.2022 § 446).

Turun kaupungin rikos- ja riita-asioiden sovittelutoiminta
siirrettiin likkeen luovutuksena Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueelle 1.1.2023 lukien (Kh 31.10.2022 § 447).

Turun kaupungin vapaa-ajan palvelukokonaisuuden
matkailupalvelujen palvelualueen kehittdmisen toiminnot
ja henkilésto siirrettiin liikkeenluovutuksella Visit Turku
Archipelago Oy:lle 1.1.2023 alkaen (Kh 10.11.2022
§ 465).

Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuuston paatdksia vuoden 2023 aikana tehdyista talousarviomuutoksista:

13.3.2023 § 50

Kaupunkiymparistdn rakennuttamisen investointimaara-
rahaa korotettiin 11 153 500 euroa ja toimitilojen raken-
nuttamisen investointimaararahaa 2 059 170 euroa nii-
den hankkeiden osalta, joiden toteutus on siirtynyt vuo-
delta 2022 vuodelle 2023.

15.5.2023 § 180

Ensimmaisen osavuosikatsauksen kasittelyn yhtey-
dessa vuoden 2023 talousarvion maararahoihin ja tulo-
arvioihin tehtiin seuraavat muutokset:

e liikuntalautakunnan tuloarviota korotettiin 385 000
eurolla ja menomaararahaa 700 000 eurolla ja vas-
taavasti konsernihallinnon varausmaararahoista va-
hennettiin 315 000 euroa,

e kaupunginhallituksen maararahoista siirrettiin hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnalle
1 328 611 euroa,

e kaupunkiymparistélautakunnalta siirrettiin palkkojen
jarjestelyera 40 423 euroa joukkoliikennelautakun-
nalle,

e kaupunkiympariston palvelukokonaisuudelle lisattiin
maararaha sisaisia vuokramenoja varten kohteista
Kauppatori 356 000 euroa ja Logomon silta 44 000
euroa,

e kaupunginhallituksen paatdksen 6.2.2023 § 53 mu-
kaisesti maararahojen 173 300 euroa + sosiaalikulut
lisattiin kaupunkiympariston palvelukokonaisuudelle
lisaresurssien rekrytointeihin kaavoituksen ruuhkan
purkamiseksi.
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5. Kaupungin henkilosto

Tydvoiman kayton ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita en-
nustetaan olevan vuoden lopussa 5 842,0 henkildtyo-
vuotta. Edelliseen vuoteen verrattuna nousua on ennus-
teen mukaan kaupunkitasolla 331,2 henkil6tyévuotta ot-
taen huomioon vertailuluvussa Varhaan siirtyneen henki-
I6ston sekd matkailupalvelujen liikkeenluovutuksen Visit
Aechipelagolle 1.1.2023 lukien.

Tyoévoiman kayton ennuste

verrattuna edelliseen vuoteen - AP

5510,8"

Tybévoiman kayttd, koko vuosi (10 360,4)

5842,0

Tydvoiman muutos ed. vuodesta,

henkilétydvuotta +331,2

*Vertailuluvusta 2022 on oikaistu hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden
(-4077 htv) seka aluepelastuslaitoksen (-564,2 htv) henkildstdn ja 194
konsernihallinnon (sis. tyodllisyyspalvelut) henkilon siityminen Varhaan
1.1.2023 lukien sekd matkailupalvelujen (-15,5 htv) liikkeenluovutuk-
sen vaikutus Visit Turku Archipelago Oy:lle 1.1.2023 |ukien.

Tybvoiman kaytdssa nousua edelliseen vuoteen verrat-
tuna on eniten kasvatuksen ja opetuksen palvelukoko-
naisuudessa. Henkildtydvoiman kayton kasvussa naky-
vat varhaiskasvatuksessa elokuussa 2022 voimaan tullut
lapsen tukea koskeva lakimuutos seka palvelutarpeen
kasvun ja Ukrainan sodan vaikutukset tyévoiman tarpee-
seen perusopetuksessa. Viivastyneet rekrytoinnit kon-
sernihallinnossa ja kaupunkiympériston palvelukokonai-
suudessa laskevat tydvoiman kayttéa suunniteltuun néh-
den. Muiden palvelukokonaisuuksien tyévoiman kayton
kasvu on henkildstésuunnitelman mukaista.

Koko vuoden kaikkien palvelussuhteiden henkiléstokulut
tulevat ennusteen mukaan olemaan noin 330,8 miljoo-
naa euroa ja palkat ja palkkiot 269,7 miljoonaa euroa ja
oikaistuna sairausvakuutus-, tapaturmavakuutus ja
muilla henkildstémenojen korjauserilld yhteensa

==)o ==)0
Do

S0 Do

=20
==)o ==)o

264,0 miljoonaa euroa. Poikkeama henkildstokulujen
osalta talousarvioon kokonaisuudessaan tulisi olemaan
yhteensa 12,2 miljoonaa euroa.

Kunta-alan palkankorotusten sopimuskauden 1.5.2022—
30.4.2025 kustannusvaikutus vuodelle 2023 on +4,85 %
verrattuna vuoteen 2022 eli 11,8 milj. euroa. Vaikutus
henkildsivukuluineen on yhteensa 14,3 milj. euroa. Sopi-
muskorotusten kustannusvaikutus palkkoihin ja palkkioi-
hin on maaliskuussa 2023 vahvistuneen ns. peralauta-
ratkaisun jalkeen noin 4,4 milj. euroa (5,4 milj. euroa hen-
kilésivukuluineen) suurempi kuin aikaisemmin tiedossa
ollut kustannusvaikutus.

- Talous-
Tilin- il
Miljoonaa euroa péét6§ 2023 Ennuste
2022 ’
muutoksin
Henkilostokulut 300,7 318,6 330,8 -12,2
Palkat ja palkkiot 2445 2574 269,7 -12,3
Elakekulut > 54,7 55,1 -0,6
Muut henkilostosivu- o 106 17 A1
kulut

Henkilostokorvaukset
& -menojen korjaus-
erat

** -4,2 -5,7 +1,5

*Vertailuluvusta on oikaistu hyvinvoinnin palvelukokonaisuuden
(-4077 htv) seka aluepelastuslaitoksen (-564,2 htv) henkildston ja 194
konsernihallinnon (sis. tydllisyyspalvelut) henkilon siityminen Varhaan
1.1.2023 lukien seka matkailupalvelujen (-15,5 htv) liikkeenluovutus Vi-
sit Turku Archipelago Oy:lle 1.1.2023 lukien.

** Vertailulukua oikaistuna konsernihallinnon Varhaan siirtyneiden hen-
kildiden osalta ei ole saatavilla.

Tarkemmat palvelukokonaisuuskohtaiset muutokset ja
selvitykset sisaltyvat osavuosikatsausraportin kohtaan 8
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
nen.
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6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

LAINAMAARA
3 949

6.1 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2023 toisen talousennusteen mukaan tilikauden
ylijdédmaksi muodostuisi 18,6 milj. euroa. Muutettuun ta-
lousarvioon merkitty ylijadma vuodelle 2023 on
15,3 milj. euroa, joka on 3,3 milj. euroa ennustettua pa-
rempi. Ennusteen mukaan vuosikate on 75,2 milj. euroa

Talousarvio

TULOSLASKELMA 1 000 € 2023

positiivinen, mika on 5,8 milj. euroa talousarviota pa-
rempi. Muutos edelliseen vuoteen ei ole vertailukelpoi-
nen, koska vuoden 2023 alusta lukien sosiaali- ja tervey-
denhuollon ja pelastustoimen toiminnot siirtyivat uudelle
hyvinvointialueelle.

Toimintatulot 295 089
Valmistus omaan kayttén 1610
Toimintamenot -831 687
TOIMINTAKATE -534 987
Verotulot 490 041
Kunnan tulovero 309 191
Kiinteistévero 110 850
Yhteisovero 70 000
Valtionosuudet 81136
Rahoitustulot ja -menot 33757
Korkotulot 18 200
Muut rahoitustulot 22 000
Korkomenot -6 140
Muut rahoitusmenot -303
VUOSIKATE 69 947
Poistot ja arvonalentumiset -56 048
Suunnitelman mukaiset poistot -56 048
TILIKAUDEN TULOS 13 899
Varausten ja rahastojen muutokset 2034
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 15933

Tilikauden nettokayttbmenoja kuvaava toimintakate
olisi ennusteen mukaan -559,4 milj. euroa. Nettokaytto-
menoja toteutuisi 23,8 milj. euroa talousarviota enem-
man (4,4 %). Toimintatuottoja (sisaisia eria ei eliminoitu)
toteutuisi yhteensa 300,2 milj. euroa. Muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna toimintatuottoja toteutuisi 4,7
milj. euroa (1,6 %) enemman. Myyntituottoja kertyisi 3,3
milj. euroa ja vuokratuottoja 7,5 milj. euroa talousarviota
enemman. Maksutuotot jaisivat 3,9 milj. euroa, muut toi-
mintatuotot 1,2 milj. euroa ja tuet ja avustuksen 0,9 milj.
euroa alle talousarvion.

Eniten toimintatuottojen ylitykseen vaikuttaa kasvatus-

Muutokset Talous;rl\‘/lllct)ozkoszig Enn;osztg Poikkeama
385 295474 300 207 4732
0] 1610 1610 0
-995 -832 681 -861 232 -28 550
-610 -535 597 -559 415 -23 818
0] 490 041 518 000 27 959

0] 309 191 324 000 14 809

0] 110 850 120 000 9150

0] 70 000 74 000 4000

0] 81136 82 150 1014

0] 33757 34 446 688

0] 18 200 18 888 688

0] 22 000 22 005 5

0] -6 140 -6 140 0

0] -303 -307 -5
-610 69 337 75181 5843
0] -56 048 -58 641 -2 593

0] -56 048 -58 641 -2 593
-610 13 289 16 540 3251
0] 2034 2034 0
-610 15 324 18 574 3251

10

ja opetuslautakunnan tuottojen 2,1 milj. euron, Turun
kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan 1,0 milj.
euron ja kulttuuri- ja nuorisolautakunnan 0,9 milj. euron
ylitykset.

Toimintakulut (sisaisia eria ei eliminoitu) nousevat
861,2 milj. euroon. Toimintakulut ylittdvat muutetun ta-
lousarvion 28,5 milj. eurolla ennusteen toteutuessa.
Henkilostokulut ylittyisivat 12,2 milj. eurolla (3,8 %),
vuokrakulut 10,9 milj. eurolla (8,0 %), aineet ja tarvik-
keet 5,9 milj. eurolla (17,6 %) ja avustukset 1,6 milj. eu-
rolla (3,5 %). Toimintakuluihin sisaltyvat omaan inves-
tointirakentamiseen liittyvat valmistusmenot (oma ty6 ja
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materiaali). Edellda mainitut menot on oikaistu tuloslas-
kelman Valmistus omaan kayttoon rivilla ja aktivoitu ta-
seen omaisuuden lisdykseksi. Ennusteen mukaan val-
mistus omaan kayttéon erd 1,6 milj. euroa toteutuisi
suunnitellusti. Palvelujen ostot alittavat talousarvion yh-
teensa 1,3 milj. eurolla, asiakaspalveluostojen vylitty-
essa 3,5 milj. eurolla ja muiden palvelujen alittuessa 4,8
milj. eurolla.

Toimintakulujen ylitykseen vaikuttaa eniten kasvatus- ja
opetuslautakunnan 28,6 milj. euron ylitys, mika johtuu
paaosin henkiléstdkulujen 15,5 milj. euron seka palve-
lujen ostojen 8,3 milj. euron ylityksista. Aineet ja tarvik-
keet ylittaisivat talousarvion 2,6 milj. eurolla ja vuokra-
kulut 2,3 milj. eurolla. Palvelualueittain tarkasteltuna
toimintakulut ylittaisivat talousarvion eniten varhaiskas-
vatuksessa 11,1 milj. euroa ja palvelukokonaisuuden

Kaupungin toiminta ja talous

yhteisissa toiminnoissa 7,7 milj. euroa. Perusopetuksen
ylitys on ennusteen mukaan 5,2 milj. euroa.

Verotuloja ennustetaan kertyvan 518,0 milj. euroa. Ve-
rotulot ylittavat talousarvion 28,0 milj. eurolla (5,7 %).
Kunnan tuloveroa kertyisi 14,8 milj. euroa, yhteisévero-
tuloja 9,2 milj. euroa ja kiinteistdverotuloja 4,0 milj. eu-
roa talousarviossa suunniteltua enemman. Valtion-
osuustuloja toteutunee 82,2 milj. euroa, mikd on 1,0
milj. euroa suunniteltua enemman. Rahoitustuottoja ja
-kuluja toteutuisi yhteensa 34,4 milj. euroa, mika on 0,7
milj. euroa talousarviota enemman.

Toiminnan ja talouden seurantaosiossa lautakun-
nat/palvelukokonaisuudet esittavat omat selityksensa
ennustettujen toteutumien kehityksesta. Toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on kappaleessa

6.2 Verorahoituksen toteutuminen j

Kunnallisveroprosentit muuttuivat vuoden 2023 alussa.
Sote-uudistuksen rahoituslain mukaan Manner-Suomen
kuntien tuloveroprosentit laskivat 12,64 prosenttiyksik-
kda vuonna 2023 ja vastaava summa siirtyi valtion vero-
tukseen. Kuntien alkuvuoden verotulokertymat olivat
poikkeuksellisen hyvalla tasolla, koska verovuoden 2022
ja sitd aikaisempien vuosien kertymat maksuunpantiin
vanhoilla korkeammilla tuloveroprosenteilla ja yhteiséve-
ron jako-osuuksilla.

Palkkasumman kasvuksi ennustetaan kuluvalle vuodelle
noin 5,5 prosenttia, kun se viela kevaan ennusteessa oli
reilut 4 prosenttia. Suurin osa kasvusta selittyy sopimus-
palkkojen noususta erityisesti kuntasektorilla. Yhteisve-
ron kehityksen ennustetaan heikkenevan kevaisesta.
Maksettava yhteisbvero laskee kuntaliton ennusteen
mukaan lahes 5 prosenttia ja kunnille maksettavat yhtei-
soverot melkein 33 prosenttia. Kuntaryhman yhteiséve-
ron kertyma pienentyisi 100 milj. eurolla kevaan ennus-
teeseen verrattuna.

Turun verorahoitus

Turun verorahoituksen talousarvio ja ennuste vuodelle 2023

miljoonaa euroa Talousarvio — Ennuste Poikkeama
2023 2023

Kunnan tulovero 309 324 15

Yhteisdvero 111 120

Kiinteistévero 70 74 4

Verotulot yhteensa 490 518 28

Valtionosuudet 81 82 1

;’:{::::'t“s 571 600 29

1"

Vuoden 2023 talousarviossa verorahoituksen kokonais-
tavoite on 571,2 milj. euroa. Kokonaiskertyma on ylitta-
massa talousarvion 29,0 milj. eurolla. Koko vuoden ker-
tymaksi arvioidaan 600,1 milj. euroa.

Verotulot

Turun kunnallisveron tuottojen ennustetaan ylittavan ta-
lousarvion 14,8 milj. eurolla ja kiinteistéveron 4,0 milj. eu-
rolla. Yhteisbveron tilityksid ennustetaan saatavan
9,2 milj. euroa talousarviota enemman.

Veroennusteet tarkentuvat kolmannen osavuosikatsauk-
sen yhteydessa. Koko maan ja niistéa johdettuja kunta-
kohtaisia kehitysarvioita saadaan valtion budjettiriihen
jalkeen syys-lokakuun vaihteessa.

Valtionosuudet

Turun saamat valtionosuudet toteutuvat lahes talousar-
vion mukaisesti. Talousarviota laadittaessa oli kaytossa
valtiovarainministerion ja kuntaliiton ennakkolaskelmat.
Lopullisten laskelmien mukaan Turulle tilitetdan perus-
palvelujen valtionosuutta 1,0 milj. euroa talousarviota
enemman. Opetus- ja kulttuuriministerion paatdksen
taso oli 2,5 milj. euroa talousarviota alempi. Valtion-
osuuksia ennustetaan kuitenkin vield toisessa ennus-
teessa toteutuvan talousarvion mukaisesti ja tarkistus
tehdaan kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Kunnat saavat myos korvausta ukrainalaisille tarjoamis-
taan palveluista joko valtionosuutena tai -avustuksena ja
lisdrahaa on odotettavissa mm. varhaiskasvatukseen,
perusopetuksen valmistavaan opetukseen, suomen tai
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ruotsin seka oman aidinkielen opetukseen seka riittaviin vaukset tarkentuvat kolmanteen ennusteeseen.
oppilashuollon palveluihin. Nama kustannusten kor-

6.3 Kayttotalousosan toteutumisennuste

Toisen talousennusteen mukaan kaupungin kayttota- miljoonaa euroa Enr;%sztg .kkNetto-

lousosan toimintakulut ylittavat talousarvion 28,6 milj. eu- : polKeama

rolla. Valmistus omaan kayttd6n -era toteutuu ennusteen Kasvatus- ja opetuslautakunta -369,0 -26,5

mukaan suunnitellusti. Toimintatuottojen ennustetaan Kaupunginhallitus 72,8 23
s . -  n Turun k kiseud

ylittdvan talousarvion 4,7 milj. eurolla. Kayttdtalouden urun kaupuniiseudun -252 0,9

. o joukkoliikennelautakunta

ggttsom'e.not tulevat. e.nnusteen tot.eutuess“a ):Ilttymea.an Kulttuuri- ja nuorisolautakunta 46,3 04

,8 milj. euroa. Toimintakatteen eli nettokayttomenojen Likuntalautakunta 235 03

ennusteen suurimmat poikkeamat muutettuun talousar-
vioon verrattuna ovat oheisessa taulukossa. Poik-
keamissa on huomioitu maararahasiirrot, jotka on tehty
30.6.2023 mennessi - menon ylitys/tulon alitus

Nettopoikkeama:

+ menon alitus/tulon ylitys

Palvelukokonaisuuksien  selvityksia talousarviopoik-
keamiin 10ytyy raportin kohdasta 8 Toiminnallisten ja ta-

loudellisten tavoitteiden toteutuminen, jonka alussa on ti-
% livelvollisen viranhaltijan arvio.

Raportin liitteessa Kayttdtalousosan toteutumisvertailut
esitetdan koontina lautakuntien toteutumisvertailut.

6.4 Investointiosan toteutumisennuste

Kaupungin investointimenoennuste on  yhteensa merkittdvin poikkeama on Raunistulan pyoratiesillan to-
214,7 milj. euroa (TAM 234,4 milj. euroa), joka alittaa ta- teutusaikataulun siirtyminen osittain vuodelle 2024. Sil-
lousarvion 19,6 milj. euroa (8,4 %). Rahoitusosuuksien lan toteutusta ei voida toteuttaa Traficomin vaatimassa
ennuste on 8,4 milj. euroa (TA 10,6 milj. euroa), joka alit- aikataulussa 31.10.2023 mennessa. Traficomille on esi-
taa 2,2 milj. euroa talousarvion. Rahoitusosuuksien tetty mydnnetyn maaraajan jatkoa vuodelle 2024.

Omaisuuden luovutustuloennuste

Omaisuuden luovutustuloennuste siséltda maaomaisuu- Luovutustlojen ja myyntivoittojen maaraa on arvioitu va-
den ja osakkeiden luovutustulot 18,6 milj. euroa. Maa- hentdvan nykyinen markkinatilanne sekd painopisteen
omaisuuden luovutustuottojen osuus jaa kesakuun en- siirtyminen tonttien myynnin sijaan vuokraukseen. Osak-
nusteen mukaan 5,0 milj. euroa talousarviotavoitteesta keiden myyntitulototeutuma kuitenkin nostaa luovutustu-
(TA 22,0 milj. euroa) ja myyntivoiton osuuden on arvioitu loja 1,6 milj. euroa, josta myyntivoittojen osuus on
jéavan 2,0 milj. euroa tavoitteesta (TA 18,0 milj. euroa). 1,0 milj. euroa.

Investointiohjelmat

Kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosyksi-

kélle on varattu investointiosaan ja kayttétalousosaan ta- Kaupungin omaisuudenhallinnan investointimaararahoja
lousarviomaararahat (1602 KH/Maaomaisuus, 1603 KH/ vuodelle 2023 korotettiin vuoden 2022 kokonaan tai osit-
Infraomaisuus, 1604 KH/Tilaomaisuus) investointiohjel- tain viivastyneiden keskeneraisten infra- ja tilakohteiden
mien ja kiintedn omaisuuden myyntitavoitteiden tavoittei- kayttamatta jaaneelld investointimaararahalla yhteensa
den toteutusta varten. Kaupunkiympariston palveluko- 13,2 milj. euroa (Kv 13.3.2023 § 50).

konaisuus vastaa edelld mainittujen kokonaisuuksien to-
teutuksesta ja raportoinnista.
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Kaupunkiympariston rakennuttamisen, toimitilojen
rakennuttamisen sekd maaomaisuuden hankintojen
(KH/Yhteiset, omaisuudenhallinta) investointimaarara-
hojen (TAM 191,0 milj. euroa) ennustetaan toteutuvan
2,9 milj. euroa talousarviota vahemman. Infra- ja tilain-
vestointien ennuste alittuu yhteensa 45,4 milj. euroa ver-
rattuna talousarvioon. Kaupunkiymparistdn rakennutta-
misen infrainvestointihankkeiden ennustettu toteuma on
89,4 milj. euroa (TAM 117,2 milj. euroa) ja toimitilojen ra-
kennuttamisen investointien ennuste on 52,7 milj. euroa
(TAM 70,3 milj. euroa). Maaomaisuuden hankintame-
noennuste on 46,0 milj. euroa (TA 3,5 milj. euroa). Ta-
lousarvioylitys johtuu kaupunginvaltuuston 19.6.2023
§ 139 tekemastad paatdksestd ostaa VR-Yhtyma Oyj:lta
ratapihan alue 42,5 milj. euron kauppahinnalla.

Talousarvion 2023 investointimaararahoihin sisaltyy
16,8 milj. euron suhdannevarausmaararaha, jolla on va-
rauduttu infra- ja tilainvestointihankkeiden urakkahinto-
jen nousuun. Suhdannevarausmaararahasta on kaytta-
matta 15,9 milj. euroa.

Infrainvestointiohjelman investointimenot nayttavat to-
teutuvan tassa vaiheessa 27,7 milj. euroa alle talousar-
vion. Suurimmat alitukset vuosittaisen maararahan kay-
tossa ovat: Kupittaan karjen kumppanuushanke 11 mil;.
euroa, Aurajoen rantavayla, Agricolankatu-Tehtaankatu
2,5 milj. euroa (hankesuunnitelman paivitys), Kulttuurijo-
kilautta 1 milj. euroa (kaavavalitus), Aurajoen rantamuuri,
Manillalaituri 2,2 milj. euroa (suunnitelma kesken), Vaa-
sanpuisto 4 milj. euroa (kaavoitus kesken), Kirstinpuisto
1,7 milj. euroa (ajoitusmuutos), 1ta-Skanssi ja Skanssin
keskuspuisto 1,2 milj. euroa (kaava vasta vahvistunut),
Karhunahde 1,25 milj. euroa (kaava vasta vahvistunut),
Kaupunginpuutarhan alue 1,8 milj. euroa (kaavoitus kes-
ken) ja Topinojan kiertotalouspuisto 2,0 milj. euroa (ajoi-
tusmuutos). Raunistulan sillan hanke tullee siirtymaan
osittain vuodelle 2024, vaikutus 1,9 milj. euroa. Lautta-
rannan lgjitysalue 1,3 milj. euroa (ajoituksen muutos, ura-
kan painopiste siirtyy vuodelle 2024). Kupittaa-Turku ra-
tapiha —hankkeen toteutuksessa on ilmennyt edelleen
kustannusten ylityspainetta kuitenkin niin, etta tahan
mennessa sidotut kustannukset eivat ole kuluvan vuoden
aikana ylittdmassa varattuja maararahoja. Mahdollinen li-
sarahoitustarve selviaa siten, etta se voidaan ottaa huo-
mioon syksylla taloussuunnitelmaa laadittaessa. Sata-
man yhteisterminaalihankkeen rahoitusjarjestelyjen
my6ta infran investointiohjelmaan tullaan lisddmaan ta-
lousarvion 2024 laadinnan yhteydessa 77,2 milj. euroa
kaupunginvaltuuston paatoksen 13.2.2023 perusteella.

Kauppatori-hanke ei ole ylittdnyt vuonna 2015 tehdyn
maararahavarauksen arvoa, kun maararahavaraukseen
on tehty hankkeen aikana syntyneiden maanrakennus-
kustannusten  nousun  mukainen indeksikorjaus.
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Maanrakennusindeksi vuonna 2015 on 100 ja vuoden
2022 joulukuun indeksinpisteluku on 127,2. Tama tarkoit-
taa sitd, ettd vuoden 2022 joulukuun maararahavaraus
38,2 milj. euroa vastaa vuoden 2015 tason 30 milj. euron
maararahavarausta. Hankkeen kokonaiskustannuksiksi
arvioidaan tassa vaiheessa yhteensa laajuuden muutok-
set, edelleen veloitukset ja rahoitusosuudet huomioiden
38,6 milj. euroa vuoden 2023 loppuun mennessa. Hank-
keelle on kuitenkin varattava vuodelle 2023 1,25 milj. eu-
roa enemman maararahaa kuin talousarviossa on esi-
tetty. Hankkeen tarvitsema korotus katetaan investoin-
tiohjelman strategiset hankkeet (karkihankkeet) sisalta.
Kauppatori - hanke valmistuu vuoden 2023 aikana. Edel-
leen veloitusten 1 milj. euroa jalkeen hankkeen vuosien-
nuste tulee olemaan 1,25 milj. euroa.

Tarvittavat infrahankkeiden kustannusarvio- ja aikataulu-
muutokset seka vaikutukset vuositason rahoitukseen ra-
portoidaan ja tuodaan kaupunginhallitukselle osavuosi-
katsausten ja tilinpdatdksen yhteydessa. Kaupunginhal-
litukseen nahden sitovia ovat infrainvestointiohjelman
paatasot ja niiden vuositason rahoitus. Investointiohjel-
man paatasot ovat strategiset hankkeet, kiinteistékehi-
tys, toimintoja tukevat, korjausvelkaa alentavat, liiken-
teen toimivuutta ja turvallisuutta, asukasviihtyvyytta pa-
rantavat hankkeet seka aikaistettu toteutussuunnittelu.
Jos ylla mainittujen investointikokonaisuuksien vuosita-
son rahoitus ylittyy tai tarveselvitys- ja hankesuunnitte-
luohjeen mukaisesti laadittujen kaupunginhallituksen
paatantavaltaan kuuluvien kohteiden kustannusarviot
ylittyvat, edellyttdad muutos aina kaupunginhallituksen hy-
vaksymisen. Mikali tarveselvitys ja hankesuunnitteluoh-
jeen mukaisesti laaditun hankkeen hyvaksytyt kustan-
nusarviot hankevarauksineen nousevat indeksikorjauk-
set huomioon ottamisen jalkeen 10 % tai vahintdan 100
000 euroa, tai mikali hankkeessa tapahtuu jokin muu
merkittava kustannuksia nostava muutos, saatetaan pai-
vitetty kustannusarvio tms. hankkeen alkuperaisen paa-
toksen tehneen seka muutoksen jalkeen toimivaltaisen
tahon kasiteltavaksi (Kv 13.2.2023 §). Mikali hankelistan
kokonaiskustannus nousee indeksikorjaukset huomioon
ottamisen jalkeen 10 % tai mikali hankelistan sisalléssa
tapahtuu jokin muu merkittava muutos, saatetaan paivi-
tetty kustannusarvio tms. muutoksen jalkeen toimivaltai-
sen tahon kasiteltavaksi.

Hallintosaannon 54 §:n kohdan 23 mukaan kaupunkiym-
pariston palvelukokonaisuudesta vastaavan johtajan eri-
tyisessa toimivallassa on hyvaksya infrahankkeiden han-
kekortit, joiden kustannusarvio tai kustannusarvion vaih-
teluvalin keskiarvo on alle 3 miljoonaa ja infrahankkeiden
hankelistat, joissa yksittdisen hankkeen kustannusarvio
on alle 3 miljoonaa euroa. Kaupunkiymparistén palvelu-
kokonaisuudesta vastaavan johtajan paatoksellda voi-
daan lisatd tai poistaa alle 3 miljoonan euron
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infrainvestointihankkeita tai tarkistaa niiden kustannusar-
vioita, jos kaupunginhallitukseen ndhden sitovat paata-
sojen kokonaissummat eivat ylity.

Tilainvestointiohjelman investointimenot nayttavat to-
teutuvan tassa vaiheessa 17,6 milj. euroa alle talousar-
vion. Suurimmat talousarvion alitukset ovat viela kohden-
tamaton maararaha 1,1 milj. euroa, kaupungintalon piha-
piiri (Byrabo) 1,05 milj. euroa, Musiikkitalon uudisraken-
nus 8,0 milj. euroa, Raunistulan koulun tekninen perus-
korjaus 2,0 milj. euroa, Nummen koulutalon tekninen pe-
ruskorjaus 0,5 milj. euroa, Wain6 Aaltosen koulun Yliky-
[&n uudisrakennus 0,85 milj. euroa, Suikkilan koulun ja
Talinkorventien pk:n uudisrakennus 0,3 milj. euroa ja Ku-
pittaan tekojaakentan huoltorakennus 0,5 milj. euroa. Li-
saksi on muita pienempia alituksia. Poikkeamat johtuvat
hankkeiden toteutuksen aloituksen siirtymisestd ke-
saan/syksyyn 2023, jolloin kevaalla ja alkukesasta on ku-
lunut vdhemman rahaa (Musiikkitalo, Raunistula, Num-
menpakka). Muutama valmistunut tai juuri valmistu-
massa oleva hanke nayttaisi alittavan kustannusarvionsa
(Paavo Nurmen stadionin katos, Sirkkalan koulu, Karsa-
maen paloaseman peruskorjaus yht. noin 1,7 milj. eu-
roa). Lopulliset tarkat kustannukset tarkentuvat taloudel-
lisissa loppuselvityksissa.

Tarvittavat tilahankkeiden kustannusarvio- ja aikataulu-
muutokset seka vaikutukset vuositason rahoitukseen ra-
portoidaan ja tuodaan kaupunginhallitukselle osavuosi-
katsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunginhallitukseen nahden sitovat tilainvestointioh-
jelman paatasot ovat nimetyt investointihankkeet, joiden

Kaupungin toiminta ja talous

kustannusarvio on yli 3 miljoonaa euroa ja pienet hank-
keet 0,2-3 miljoonaa euroa, ja energiatehokkuusinves-
toinnit. Jos ylla mainittujen investointikokonaisuuksien
vuositason rahoitus vylittyy tai hankesuunnitteluohjeen
mukaisesti laadittujen kaupunginhallituksen paatantaval-
taan kuuluvien kohteiden kustannusarviot tai kustannus-
arvion vaihteluvali ylittyvat, edellyttdd muutos aina kau-
punginhallituksen hyvaksymisen. Mikali tilahankkeiden
hankesuunnitteluohjeen mukaisesti laaditun hankkeen
hyvaksytyt kustannukset nousevat indeksikorjaukset
huomioon ottamisen jalkeen 10 % tai mikali hankkeessa
tapahtuu jokin muu merkittdva muutos, saatetaan hanke-
suunnitelma toimivaltaisen hallintoelimen kasiteltavaksi.
Nimetyt investoinnit -listan hankkeisiin liittyvistd mahdol-
lisista indeksikorotuksista ei paateta erikseen, vaan ne
tuodaan tiedoksi osavuosikatsauksien yhteydessa ja in-
vestointilistan kustannusarvioita paivitetaan vastaavasti
(kv 13.2.2023 § 31).

Hallintosaannon 45 §:n kohdan 3 mukaan kansliapaalli-
kon erityisessa toimivallassa on hyvaksya kustannusar-
violtaan pienten, kustannusarvioltaan 0,2-3 miljoonan
euron arvoisen tilainvestointien investointisuunnitelmat.

Hankintamenettelyissa on jatkettu muiden kuin perin-
teisen jaetun urakan toteutusvaihtoehtojen kaytt6a kilpai-
luttamalla muun muassa Turun Musiikkitalo ja Kupittaan
kannen karkihanke allianssimallilla. Suikkilan koulu ja
Talinkorventien péivakoti -hanke on yhteistoiminnalli-
sena projektinjohtourakkana toteutusvaiheessa. Valmis-
telussa on monitoimitalohankkeita, jossa toteutusmalliksi
tullaan esittamaan allianssia.

Muut investoinnit

Kaupungin muiden pysyvien vastaavien investointien en-
nuste 26,6 milj. euroa alittuu 0,9 milj. euroa suunnitte-
lusta (TA 27,5 milj. euroa). Tietojarjestelmat ja toiminnan
kehittdmisen hankintamenoennuste 8,2 milj. euroa alit-
tuu 0,1 milj. euroa (TA 8,3 milj. euroa), koneet ja kalusto
hankintamenoennuste 7,3 milj. euroa alittuu 0,6 milj.

euroa (TA 7,9 milj. euroa) ja osakkeiden hankintame-
noennuste 10,9 milj. euroa alittuu 0,1 milj. euroa (TA 11,0
milj. euroa) sekd muu toiminnan kehittdminen 0,1 milj.
euroa talousarvioon verrattuna. Arvo- ja taide-esineet ja
muut aineelliset hyddykkeet menoennuste 0,2 milj. euroa
ei poikkea talousarviosta.

6.5 Rahoituslaskelman toteutumisennuste

Toiminnan rahavirta on ennusteen mukaan 57,8 milj. eu-
roa positiivinen. Tulorahoituksen korjauserissa on elimi-
noitu vuosikatteeseen (toimintatuottoihin) siséaltyvat arvi-
oidut myyntivoitot seka eldkevastuuvarauksen muutos.
Tulorahoituksen korjauserilla oikaistuna toiminnan raha-
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virran muutettu talousarviotavoite 50,9 milj. euroa toteu-
tuu ennusteen mukaan 6,8 milj. euroa parempana. Toi-
minnan rahavirran talousarviota parempi ennuste
koostuu vuosikateen 5,8 milj. euroa ylityksestd ja
tulorahoituksen korjauserien 1,0 milj. euron alituksesta.
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Rahoituslaskelma 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Talousarvio
2023

51542
69 947
-18 405
-188 551
-221 177
10 625
22000

-137 009

-40 625
-70 000

29 375
165 760
190 000
-54 240

30 000

125135

-11 874

Muutokset

Kaupungin toiminta ja talous

Talousarvio

2023

muutoksin

Ennuste

2023

Poikkeama

-610 50 932 57 754 6822
-610 69 337 75181 5843

0 -18 405 -17 427 978

-13 213 -201 764 -187 688 14 076
-13 213 -234 389 -214 746 19 644
0 10 625 8423 -2202

0 22 000 18 635 -3 365

-13 822 -150 832 -129 934 20 898
0 -40 625 -40 625 0

0 -70 000 -70 000 0

0 29 375 29 375 0

0 165 760 75760 -90 000

0 190 000 100 000 -90 000

0 -54 240 -54 240 0

0 30 000 30 000 0

0 125135 35135 -90 000

-13 822 -25 697 -94 799 -69 102

Investointien rahavirta tulee ennusteen mukaan olemaan
187,7 milj. euroa negatiivinen, mika on 14,1 milj. euroa
vahemman kuin muutetussa talousarviossa. Omaisuu-
den luovutustulotavoite 22,0 milj. euroa toteutuu 3,4 mil].
euroa suunniteltua vdhemman. Investointimenoja toteu-
tuisi 214,7 milj. euroa, joka on 19,6 milj. euroa muutettua
talousarviota vahemman. Investointien omahankintame-
noa 206,3 milj. euroa (investointimenot - rahoitusosuu-
det) ei pystyta kattamaan tulorahoituksella. Investoinnit
jaavat paaosin rahoitettavaksi omaisuuden myyntitu-
loilla, lainarahoituksella tai kassavaroja vahentamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta on ennusteen mu-
kaan 129,9 milj. euroa negatiivinen. Ennusteen mukaan
toteutuma olisi 20,9 milj. euroa talousarviota parempi,
mika johtuu p&aosin investointimenojen toteutumisesta
alle talousarviossa suunnitellun.

Antolainoja arvioidaan myonnettdvan talousarviomuu-
tosten mukaisesti 70,0 milj. euroa ja vahennettavan
29,4 milj. euroa. Ennusteen mukaan antolainakanta kas-
vaa vuoden loppuun mennessa 40,6 milj. euroa.

Talousennusteessa kaupungin lainakannan on ennus-
tettu lisdantyvan 75,8 milj. euroa. Uutta pitkaaikaista ko-
rollista lainaa nostettaisiin 100,0 milj. euroa, mikd on
90 milj. euroa talousarviota vahemman. Pitkaaikaisia lai-
noja lyhennetdan talousarviossa suunnitellun mukai-
sesti. Korollisia lyhytaikaisia lainoja kaytetdan maksuval-
miuden tukemiseen talousarviossa suunnitellun mukai-
sesti 30,0 milj. euroa. Konserniyhtididen talletukset kau-
pungin konsernitilille ovat lisdnneet lyhytaikaisia lainoja
ja samalla vahentavat pitkaaikaisen rahoituksen tarvetta.

6.6 Rahoitusaseman kehitys

Kaupungin maksuvalmius on sailynyt vuoden aikana hy-
vana. Kaupungin kassavaranto oli vuoden 2022 lopussa
42,9 milj. euroa ja kesakuun 2023 lopussa 54,6 milj. eu-
roa ilman omien rahastojen sijoituksia. Alimmillaan kas-
savaranto on vuoden aikana ollut 7,6 milj. euroa ja ylim-
milldan 145,5 milj. euroa. Keskimaarainen kassavaranto
oli 69,3 milj. euroa. Lyhytaikaisia kuntatodistuksia ei oltu
laskettu liikkeelle kesdkuun lopussa. Lyhytaikaisia kunta-
todistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja kaupungilla
oli kauden lopussa noin 440 milj. euroa.

Kaupungin korollisten pitkaaikaisten lainojen maara oli
vuoden 2022 lopussa oli 615,8 milj. euroa ja kesdkuun
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2023 lopussa 564,6 milj. euroa. Alkuvuonna pitkaaikaisia
lainoja on lyhennetty 51,1 milj. euroa ja uusia lainoja ei
ole viela nostettu. Loppuvuoden aikana eraantyy pitkaai-
kaisia lainoja viela 3,1 milj. euroa. Talousarviossa hyvak-
sytty vuoden 2023 enimmaislainanotto on 190 milj. eu-
roa. Pitkdaikaisen lainanoton ennuste on vahennetty
100 milj. euroon, mutta syyskuun aikana joudutaan nos-
tamaan 50 — 70 milj. euron lainaera nopeasti heikenty-
neen kassatilanteen takia.

Suurin syy kassatilanteen heikkenemiseen oli elokuussa
tehty 42 milj. euron suuruinen tonttikauppa VR-Yhtyman
kanssa. Lyhytaikaisiin lainoihin ei ole tehty ennuste-
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muutoksia. Lyhytaikaiset lainat koostuvat kuntatodistuk-
sista ja konserniyhteisdjen talletuksista kaupungin kon-
sernitilille. Kuntatodistuksia ei ole laskettu liikkeelle kesa-
kuun 2023 lopussa, mutta elokuussa niité jouduttiin nos-
tamaan 60 milj. euroa. Lyhytaikaisiin korollisiin lainoihin
sisaltyvat tytaryhtididen talletukset (per 30.6), jotka olivat
178,5 milj. euroa.

Lainakanta yhteensa eli korollisen kokonaisvelan maara
kesakuun lopussa oli 743,1 milj. euroa. Korollisen koko-
naisvelan keskikorko oli 0,99 %. Kaupungin velka on talla
hetkelld suojattu hyvin mahdolliselta korkojen nousulta.
Alkuvuonna purettiin kaksi korkosuojausta ja tehtiin yksi
uusi sopimus. Jarjestely alensi kaupungin korkomenoja
noin 0,9 milj. euroa vuodessa ja kasvatti suojausastetta
25 milj. euron arvosta. Ennusteen mukaan lainakanta eli
korollinen kokonaisvelka ilman kuntatodistuksia olisi vuo-
den lopussa enintdan noin 850 milj. euroa, mikali pitkaai-
kaista lainaa nostettaisiin ennusteen mukaiset 100 mil;.
euroa.

Pitkdaikainen antolainakanta oli vuoden 2022 lopussa
563,4 milj. euroa. Kesakuun lopussa pitkaaikaisia anto-
lainoja oli yhteensa 544,5 milj. euroa ml. vahinkorahas-
ton antolainasijoitus. Vuoden toisen ennusteen mukaan
antolainakanta olisi vuoden lopussa enintdan 604 mil].
euroa eli kasvaisi 40,6 milj. euroa nettona. Uusia antolai-
noja ei ole viela myonnetty alkuvuonna ja lyhennykset

Kaupungin toiminta ja talous

olivat 16,8 milj. euroa. Antolainoja mydnnetaan paaosin
asuntosektorin yhtidlle eli TVT Asunnot Oy:lle seka
muille konserniin kuuluville yhti6ille. Konsernirahoituksen
keskittdminen vahentaa kaupunkikonsernin ulkoisia kor-
kokustannuksia.

Lyhytaikaista konsernitiliin liitettya limiittia oli kesakuun
lopussa kaytdssa 56,9 milj. euroa. Konsernitilien lyhytai-
kaisia limiitteja ennustetaan olevan vuoden lopussa kay-
tdssa noin 50-60 milj. euroa.

Kaupungin takausvastuut olivat vuoden 2022 lopussa
251 milj. euroa. Takausvastuissa ei ole tapahtunut mer-
kittdvia muutoksia vuoden 2023 aikana, eikd uusia ta-
kauksia ole myodnnetty.

Vahinkorahaston nettotuoton arvioidaan olevan 1,7 milj.
euroa eli talousarvion mukainen, mutta tuoton realisoitu-
minen edellyttda hyvaa kehitysté osake- ja korkomarkki-
noilla loppuvuoden aikana. Vahinkorahaston alkuvuoden
kirjanpidollinen tuotto oli 0,6 milj. euroa ja markkinatuotto
oli 2,3 milj. euroa positiivinen. Vahinkorahaston taseen
loppusumma oli kesdkuun lopussa 50,3 milj. euroa ja
kaypa arvo noin 53,6 milj. euroa. Lahjoitusrahastojen ke-
hitys on saman suuntainen, mutta niita ei yhdistella emo-
kaupungin tuloslaskelmaan.

7. Strategisten tytaryhteisojen tavoitteet ja konsernirakenteen muutokset

7.1 Konserniyhteisoille asetettujen tavoitteiden

ja investointien toteutuminen

Arkea Oy:n liiketappio on kasvamassa -1.857.000 eu-
roon suunnitellun -719.000 euron sijaan, tilikauden tap-
pion ennustetaan olevan -1.755.000 euroa (TA -721.000
euroa). Alkuvuoden aikana Arkea on menettanyt tarkeita
tuotantotiloja Kaarealle sekd etenkin ruokapalveluissa
useita isoja asiakkuuksia. Tuotantotilojen menetyksen
seurauksena ruokapalveluiden asiakassopimuksia on
jouduttu paattamaan tuotantokapasiteetin  puutteen
vuoksi, eikd korvaavia tuotantotiloja ole saatavilla. Mene-
tyksilld on merkittdva vaikutus sekd yhtion liikevaihtoon
ettd kannattavuuteen. Etenkin TESin palkkaratkaisut
ovat kasvattavat henkildstokustannuksia arvioitua enem-
man.

Turku Energia Oy:n liikevoitto on toteutumassa pienem-
panad kuin talousarviovaiheessa suunniteltin (ennuste
20,8 milj. euroa, TA 27,2 milj. euroa). Talousarvion tili-
kauden tulokseen odotetaan kuitenkin paastavan. Turku
City Data Oy:n liikevaihto ei ole toteutunut odotetusti. Lii-
kevaihto on jaamassa 90.000 euroon suunnitellun
320.000 sijaan, samalla tilikauden tappio on painumassa
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tappiolle -290.000 euroa (TA -130.000 euroa). Varsinais-
Suomen Asumisoikeus Oy:n liikevoiton on ennustettu to-
teutuvan pienempana kuin talousarviossa oli suunniteltu
(ennuste 3,3 milj. euroa, TA 4,3 milj. euroa) kiinteistdjen
hoitokulujen ja paaomakustannusten nousun mydéta.
Kaupungin sidosyksikoista Kuntec Oy, Kaarea Oy ja Lou-
nais-Suomen Jatehuolto Oy ovat tekemassa suunnitel-
tua paremman tuloksen.

Turun Satama Oy:n bruttoinvestoinnit ovat 7,6 milj. euroa
suunnitellun 15,4 milj. euron sijaan Ferry Terminal -pro-
jektin viivastymisen vuoksi. Varsinais-Suomen Asumisoi-
keus Oy:n bruttoinvestoinnit toteutuvat huomattavasti ta-
lousarviota pienempina ennusteen ollessa 12,4 milj. eu-
roa (TA 30,8 milj. euroa). Investointeja on siirretty kohon-
neiden rakennus- ja padomakustannusten vuoksi. Turun
Seudun Vesi Oy:n bruttoinvestoinnit toteutuvat ennus-
teen mukaan (0,5 milj. euroa) selvasti talousarviota pie-
nempana (TA 12,0 milj. euroa) koska varalaitoksen ra-
kennusurakka seka Maskun suunnan siirtolinjaurakka ei-
vat ole kaynnistyneet osakaskuntien kaymien rahoitus-
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neuvottelujen viivastymisen takia. Arviona on, etta vara-
laitoksen rakennusurakka alkaa vuonna 2024 ja Maskun
suunnan siirtolinjaurakka alkaa vuonna 2025.

Kaupungin toiminta ja talous

7.2 Konsernissa tapahtuneet olennaiset muutokset

Osana hyvinvointialueuudistusta Turun kaupungin kon-
sernista siirtyivat Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle
Vasso Oy:n (14,63 % yhtion osakkeista), Myllykoti Oy:n
(100 %), 2M-IT Oy:n (4,47 %), Kaiku24 Oy:n (1,00 %)
osakeomistukset. Osakeomistusten lisdksi Varsinais-
Suomen Erityishuoltopiirin, Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin ja Karkulla Samkommun toiminnot sulautettiin
osaksi Varsinais-Suomen hyvinvointialuetta.

Kaupunginhallitus paatti (5.12.2022 § 516) osana Turku
Science Park Oy:n sidosyksikkoéjarjestelyja ostaa Green
Park Industry Oy:n (27 % yhtidn osakkeista) ja Turun
Teknologia- ja Tiedepuisto Oy:n (100 %) osakkeet Turku
Science Park Oy:lta. Osakeomistukset siirtyivat Turun
kaupungille 1.1.2023.

YH-kodit Oy:n osakkeet (1,19 % yhtidén osakkeista) myy-
tiin kansliapaallikon paatdkselld 20.1.2023 Lansi-Suo-
men Yleishyddyllinen Asuntosaatidlle.

Logomo Oy:n osakkeet (39,00 %) myytiin kaupunginhal-
lituksen paatoksella (26.9.2022 § 400) Sunborn Events
Oy:lle. Kauppakirjat allekirjoitettiin 28.2.2023.

Aboa kongressi- ja tapahtumapalvelut Oy:n osakkeet
(25 %) myytiin kansliapaallikén paatdksella 2.3.2023
Certia Oy:lle. Myds Turun ammattikorkeakoulu Oy myi
omistamansa osakkeet (5 %) Certia Oy:lle.

Turun kaupungin Tyéterveyshuolto Oy:n nimi muutettiin
kansliapaallikon paatoksella 27.4.2023 Turun Taito-kam-
pus Oy:ksi.

Turun Seudun Puhdistamo Oy:ssa tehtiin maksuton osa-
keanti, missa toteutettiin 23.12.2022 mukaisen yhtiésopi-
muksen osakeomistusten tarkastus. Turun kaupungin
omistusosuus nousi 59,31 prosentista 62,09 prosenttiin.
Turku Energia Oy:n omistusosuus laski 1,27 prosentista
0,82 prosenttiin.

Kiinteistdosakeyhtid Turun Syvalahden koulun nimi muu-
tettiin Kiinteistbosakeyhtid Turun monitoimitilaksi. Sa-
malla tehtiin osakeanti, jossa osakkeiden lukumaaraa ko-
rotettiin 2500:sta 5000:een. Kiinteistbosakeyhti® Turun
Yli-Maarian koulu sulautettiin Kiinteistbosakeyhtié Turun
monitoimitilaan.

Kiinteisbosakeyhtid Turun Autopihan kaupungin omista-
mat osakkeet (40,24 % yhtion osakkeista) myyntiin
Skanska Oy:lle. Kaupungin omistamat osakkeet oikeutti-
vat 33 pysakadintipaikan hallintaan. Kaupunki tarvitsee
nykyisen pysakadintipaikkakapasiteetin kayttdonsa lahitu-
levaisuudessakin ja siksi kauppakirjaan on neuvoteltu
myytavid pysakointipaikkoja koskeva kayttdoikeuden
luovutus takaisin kaupungille.
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8. Toiminnallisten

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2023 talousarvion nou-
dattamista koskevien maaraysten yhteydessa paattanyt,
ettd kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tar-
kastuslautakunnalle annetaan osavuosikatsaukset toi-
minnan ja talouden kehittymisesta kolme kertaa vuo-
dessa tilikauden aikana. Neljas toiminnan ja talouden to-
teutumisesta annettava raportti on tilinpaatos.

Osavuosikatsauksissa raportoidaan arviot kaupunginval-
tuuston sitoviksi vahvistamien tavoitteiden ja talousarvio-
lausekkeiden toteutumisesta tilikaudella. Pormestarioh-
jelman toimenpiteet raportoidaan osana toiminnan seu-
rannan tavoitteiden toteutumista.

Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1.
- 30.6. ja annetaan viimeistaan syyskuussa. Raportti si-
saltaa toiminnan ja talouden katsauksen seka ennusteen
toimintasuunnitelmaan kirjattujen toiminnallisten ja talou-
dellisten toteutumisesta. Osavuosikatsaukseen sisaltyy
tilivelvollisen viranhaltijan sanallinen arvio talousarvion
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta.

Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehta-
vien ja tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava ta-
lousarviota. Hallintosdannoén 77 §:n mukaan kaupungin-
valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat
maaraykset siita, miten talousarvio ja sen perustelut sito-
vat kaupungin viranomaisia. Kaupunginhallitus antaa
maaraykset siita, miten tavoitteet ja toimenpiteet sitovat
kaupungin viranomaisia.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat
kaikki toimintasuunnitelmakirjassa olevat lausekkeet ja
toimielimen tavoitteet seka maararahat ja tuloarviot, ellei
alla toisin ole maaratty.

Toimielinten kaupunginvaltuustoon nahden sitovat ta-
voitteet ovat mukana kaupunginhallituksen ja toimielimen
valisissd toimintasuunnitelmissa. Ne toimintasuunni-
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telman tavoitteet ja kohdat, jotka eivat ole kaupunginval-
tuustoon nahden sitovia, ovat kaupunginhallitukseen
nahden sitovia tavoitteita tai tiedoksi annettavia tietoja.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovia tavoitteita eivat ole
kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion yleispe-
rustelut, toimielimen kokonaiskuva toimialan kehittami-
sen suunnasta ja palvelun tarvetta tai toimintaa kuvaavat
tunnusluvut.

Kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan ja tarkas-
tuslautakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
esitetdan palvelukokonaisuuskohtaista toimintasuunni-
telmaa suppeammassa muodossa osana kaupungin toi-
mintasuunnitelmaa. Naiden toimielinten kuvaus toimin-
nasta ja sen kehittdmisestd sekd toimintaympariston
muutostekijat eivat ole sitovia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt maarata toimielimille
kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot bruttositoviksi.

Investoinneista kaupunginvaltuustoon nahden sitovia
ovat talousarviokirjaan merkityt investointimenot, rahoi-
tusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustulot seka
kaupunginvaltuuston erikseen paattdmat hankekohtaiset
kustannusarviot.

Toimielimen kayttétalousosan maararahat ja investointi-
osan maararahat ovat erikseen sitovia. Maararahan
sdastéa kayttétalousosassa ei voi kayttda investointi-
osan maararahan ylityksen katteena tai painvastoin.

Kaupungin tilahankkeiden tarveselvityksissa ja hanke-
suunnitelmissa noudatetaan hallintosdanndn maarayk-
sid. Hallintosdanndssa on maaratty myos paatosvallasta
investoinneissa ja muissa pitkavaikutteisissa menoissa.

Kaupungin tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat rahoitus-
tulot ja — menot. Rahoituslaskelmaosan sitova era on lai-
nakannan muutos.

Tytaryhteis6jen kaupunginvaltuustoon nahden sitovia ta-
voitteita ovat lausekkeet sekad "Konserniyhtion kaupun-
ginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet” -kohtaan merki-
tyt tavoitteet.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin toimintasuunnitelman toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen

Kaupunginhallitus ja konsernihallinto

Pormestariohjelman tavoitteiden osalta toimenpiteet ovat
paasaantoisesti toteutumassa suunnitelmien mukaisesti.
Karkihankkeiden: kulttuurin, osaamisen, yhteisollisyy-
den, keskustan kehittdmisen ja Turun tiedepuiston karki-
hankkeiden toimeenpano on edennyt hyvin.

llImastosuunnitelman toteutus eteni hyvin koko konser-
nissa seka vuorovaikutuksessa ympardivan yhteiskun-
nan kanssa. Ty6td vauhditti osaltaan Turun valinta
vuonna 2022 Euroopan komission 100 hiilineutraalia ja
alykasta kaupunkia vuoteen 2030 mennessa” -missioon,
jossa Turku on tyéskennellyt aktiivisesti. Kevaalla kayn-
nistettiin 1,5 asteen kaupunki — pilottiohjelma.

Tunnin juna -hankkeen osalta Espoon kaupunkiradasta
ja Turku-Kupittaa-kaksoisraiteesta on laadittu toteutta-
missopimukset valtion ja kaupunkien kesken. Joulu-
kuussa 2020 perustettin Turun Tunnin Juna Oy.
Sen tehtavana on Espoo-Salo-oikoradan ja Salo-Turku-
kaksoisraiteen ratasuunnitelmien laatiminen uuden ra-
dan rakentamisvalmiuteen saakka. Hallitusohjelmaan si-
saltyy investointipaatdés Turun tunnin junasta.

Kaupungin uuden johtamis- ja toimintamallin mukaiset
johtoryhmat ovat aloittaneet tyénsa. Uudet palvelukoko-
naisuudet seka Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden
muutoshanke on perustettu. TE-palveluiden siirtoa kun-
nille valmistelevassa projektissa on kaynnistetty palvelu-
suunnitelman tyosto.

Konsernihallinnosta siirtyi vuoden alusta kaynnistyneelle
hyvinvointialueelle yhteensa 194 henkilda.

Karkihankkeet

Karkihankekokonaisuus on edennyt toimintasuunnitel-
man mukaisesti. Joitakin viivastymisia on ollut, mutta
suurin osa korjaantuu loppuvuoden aikana.

Karkihankkeiden etenemisesta on raportoitu Pormesta-
ristolle 21.3 ja 29.8 seka 20.12.2022 ja 19.06.2023. Por-
mestaristo ohjaa karkihankkeita kaupunginhallituksen
paatoksen asettamissa rajoissa. Kaupunginhallitukselle
on raportoitu 6.3.2023 aamukoulussa ja Kaupungin joh-
toryhman kokouksessa 13.6.2023.
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Kasvatuksen ja opetuksen toimenpiteet ovat toteutuneet
tavoitteiden ja suunnitellun aikataulun mukaisesti. Myos
pormestariohjelma toteutuu kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuudessa suunnitellulla tavalla.

Kaupunkiympériston palvelukokonaisuus

Rakennusvalvonnan ja kaavoituksen asiakaskyselyjen
tulosten perusteella on ryhdytty kehittdmistoimiin. Ra-
kennusvalvonnan lupahakemusten kasittelyaika (56 vrk)
on alittanut talle vuodelle asetetun kasittelyaikatavoitteen
(60 vrk).

Luonnonmonimuotoisuusohjelma hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa 19.6.2023 ja ohjelman toimenpiteitad ol-
laan kaynnistdmassa. Samoin Itdmerihaasteen uuden
ohjelmakauden valmistelu on k@ynnissa.

Sahkobussiliikenteen osuus Folin kalustosta on vuonna
2023 noin kolmasosa, ja liikkenndintikilometreistd noin
puolet. Follari-kaupunkipydrid on kaytetty kesakaudella
2023 noin 2,5 kertaa paivassa pyoraa kohden (edellisena
vuotena 1,0 kerta / pv / py6ra). Kupittaa-Turku (KUTU) -
ratahanke sekd allianssimuotoisina toteutettavat Kupit-
taan karki ja Musiikkitalo etenevat suunnitelmien mukai-
sesti.

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus uudelleenorganisoitui
1.6.2023 liikunnan ja kulttuurin palvelukokonaisuuksiksi.
Samalla nuorisopalvelut siirtyivat osaksi uutta lasten ja
nuorten palvelukokonaisuutta. Osavuosikatsaus rapor-
toidaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman (kv
14.11.2022 § 232) vuoden 2023 vapaa-ajan palveluko-
konaisuuden toimintasuunnitelmaan perustuen.

Vapaa-ajan palvelukokonaisuuden strategiset tavoitteet
pohjautuvat kaupunkistrategiaan ja linkittyvat 16:een
pormestariohjelman linjauksiin, joita jokaista on toteu-
tettu alkuvuoden aikana, ja poikkeamia ei ole raportoitu.
Myos kaynti- ja kavijamaarat ovat palautuneet tai palau-
tumassa koronaa edeltavalle tasolle.
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KAUPUNGINHALLITUS
KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto

ELINVOIMAN PALVELUKOKONAISUUS

TYOLLISYYSPALVELUT

KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET

Tilivelvollinen viranhaltija: kansliapaallikkd Tuomas Heikkinen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta
Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat

Konsernihallinnon keskeisin toimintaymparistén muutos
on hyvinvointialueiden muodostuminen vuoden 2023
alussa. Sote-uudistuksen ja Hyvinvointialueiden perusta-
misen myo6ta vuoden 2023 alusta kuntien toiminnassa ta-
pahtui suuria muutoksia. Jaljelle jaadvan kuntaorganisaa-
tion maarittelyyn luotiin Uusi Turku -projekti, joka jakautuu
ajallisesti kolmeen osioon.

1. Vuonna 2022 tehtavét sote-uudistuksen edellyttdmat
muutokset

2. TE-uudistuksen muutokset vuonna 2024

3. Visio 2025, jossa varaudutaan jo tulevan valtuusto-
kauden ratkaisuihin.

Uuden Turun toimintamallista p&atettiin alkuvuonna ja sita
tukemaan perustettiin nelja johtoryhmaa: elinvoiman-, hy-
vinvoinnin-, kaupunkiympariston- ja integraation johtoryh-
mat.

Turun kaupungin organisaatiorakennetta paivitettiin 1.6.
alkaen siten, ettd Turun kaupungin hallinnollinen organi-
saatio muodostuu konsernihallinnosta, palvelukokonai-
suuksista, palvelualueista, vastuualueista ja yksikoista.
Palvelukokonaisuuksia ovat kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuus, kaupunkiympariston palvelukokonai-
suus, kulttuurin palvelukokonaisuus, liikunnan palveluko-
konaisuus, elinvoiman palvelukokonaisuus ja lasten ja
nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan kokonaisnakemyk-
sen palvelukokonaisuus. Edella mainituista elinvoiman
palvelukokonaisuus siséltyy kokonaisuudessaan kaupun-
ginhallituksen toimielimen alaisuuteen ja lasten ja nuorten
yhteisvaikuttavan kokonaisndkemyksen palvelukokonai-
suus toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa muutos-
hankkeen osalta.

Elinvoiman palvelukokonaisuuden tehtédvéand on kaupun-
ginhallituksen alaisuudessa vastata kaupungin kasvuun ja
kehittymiseen tahtaévisté toiminnoista. Elinvoiman palve-
lukokonaisuuden vastuualueita ovat yrityspalvelut, tapah-
tumapalvelut, vihred siityma karkihankkeet, strateginen
maankaytto, likkuminen ja asuntopolitiikka ja tyollisyyspal-
velut.

Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan kokonais-
nakemyksen palvelukokonaisuuden tehtédvénd on johtaa
muutoshanketta, jossa Iluodaan lapsiin ja nuoriin
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kohdistuvat palvelut kokonaisvaltaisesti huomioiva johta-
mismalli. Palvelukokonaisuus vastaa siitd, etta resurssit
kohdistetaan tietoon ja tarpeisiin perustuen tuottaen lap-
sille ja nuorille hyvinvointia ja kaupungille elinvoimaa.

Koronatilanteen tuomien rajoitusten poistumisen myotéa
toiminta on normalisoitumassa perusvuosien tasolle. Kon-
sernihallinnon uudet toimitilat Yliopistonkatu 27 toimistora-
kennuksessa saatiin kayttdon kevaalla 2023, minka jal-
keen tydskentelya on jatkettu hybridimallissa eli eta- ja toi-
mistoty6ta yhdistaen.

Kesakuun 2023 tyollisyyskatsauksen mukaan Turun ty6t-
tomyysaste oli kesdkuussa 12,5 % (vuosi sitten 13,1 %).
Tyottdmyys vaheni vuodessa Turussa 3 prosenttia. Varsi-
nais-Suomessa maara pysyi ennallaan. Koko maassa tyot-
témyys nousi 2 prosenttia. Kuusikosta Turussa suurin tyot-
témyysprosentin pudotus vuodessa kesakuussa (kuten on
ollut myds maalis-toukokuussa). Alle 25-vuotiaiden tyotto-
mien maarad nousi toukokuuhun verrattuna, mutta on las-
kenut vuotta aiempaan verrattuna yli 4 prosenttia. Pitkaai-
kaistyottomid 9 % véhemmaén vuotta aiempaan verrattuna.
Ulkomaalaisten tydttémyysaste oli 30 % prosenttia, joka on
4 %-yksikkda pienempi vuotta aiempaan verrattuna. Uu-
sien avoimien ty6paikkojen méaréa laskenut vuodessa Tu-
russa -31 %:a ja Turun seudulla -33 %:a.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ennuste vuoden lopun ti-
lanteesta on 22,0 milj. euroa, kun talousarviossa oli varau-
duttu 20 milj. euron maksuosuuteen.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennai-
set poikkeamat

Kaupunginhallituksen alainen toiminta (Kaupungin yhteiset
toiminnot, Konsernihallinto ja Elinvoiman palvelukokonai-
suus) tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 2,3
milj. eurolla. Kh, konsernihallinto -kokonaisuuden (sis. Elin-
voima) osalta ennustetaan talousarvion maararahojen yli-
tysta 4 milj. euroa, mutta ylitystd kompensoivat Tyollisyys-
palvelujen 0,3 milj. euron seka kh, kaupungin yhteiset ko-
konaisuuden 6 milj. euron ennustettu talousarvion alitus.
Kaupungin yhteisiin eriin budjetoitiin talousarviovaiheessa
12,0 milj. euron suhdannevarausméaararaha, josta on tadssa
vaiheessa huomioitu palvelukokonaisuuksien ennusteissa
10 miljoonan euron osuus.

Konsernihallinnon osalta merkittdvimméat poikkeamat ta-
lousarvioon nédhden muodostuvat Yhteisista palveluista.
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Tilapalvelujen osalta arvioitu ylitys on toimintatuotoissa 7,2
ja toimintamenoissa 11,2 milj. euroa. Tuloja kasvattavat
ennakoitua suuremmat vuokratuotot Varhalta seka indek-
sikorotukset omiin ulosvuokrattuihin tiloihin. Toimintame-
noja kasvattavat ulkoisten vuokrasopimusten poikkeuksel-
lisen suuret indeksikorotukset vuodelle 2023 sekad uudet
ulkoiset vuokrasopimukset, kuntarahoituksen uusien vais-
totilojen leasingkustannusten lisdys, kiinteistbosakeyhtiti-
den vastikkeiden korotukset sekad l[amp6- ja sdhkémenot.
IT-palvelujen osalta toimintamenojen arvioitu ylitys on 1,0
milj. euroa. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen muodos-
tumisen vuoksi vuoden 2023 talousarviossa IT-palvelujen
toimintamenoja karsittiin, mutta palvelutuotanto/toiminta ei
kuitenkaan ole supistunut talousarviossa arvioitua maaraa
vastaavasti. Talouspalvelujen ostopalvelujen arvioidaan
ylittdvan talousarvion 0,7 milj. eurolla. Sarastian vuosihin-
noittelu on tarkentunut ja talousarvio on laadittu ilman hin-
noittelumuutoksia.

Konsernihallinnon hankkeiden ja projektien maararahojen
ennustetaan toteutuvan 1,1 milj. euroa talousarviossa arvi-
oitua alhaisempana. Alituksesta 0,8 milj. euron osuus muo-
dostuu kéarkihankkeista.

Konsernihallinnon henkiléstmenojen arvioidaan pysyvan
talousarviossa. Tybvoiman kaytdén (ennuste 585 htv,
TA23 605 htv) ennustetaan kuitenkin olevan alle suunnitel-
lun johtuen henkildston vaihtuvuudesta seka viivastyneista
rekrytoinneista niin maaraaikaisen hankehenkildstén kuin
vakituisen henkildston osalta.

Tydllisyyspalvelut tulee ennusteen mukaan alittamaan ta-
lousarvion 0,3 milj. eurolla.

Kaupungin yhteiset kokonaisuuden (kaupunkitasoiset erét,
omarahoitusosuudet, alv-toimintamallit ja omaisuuden hal-
linta) ennuste alittaa talousarvion 6,0 milj. eurolla.

Tilivelvollinen viranhaltija: Riitta Uitto

Konsernihallinto

Alituksesta 5 milj. euroa muodostuu siitd, etta elakemeno-
perusteisen eldkemaksun sijaan peritdan ns. tasausmak-
sua, jonka vaikutukset on osavuosikatsauksessa jyvitetty
palvelukokonaisuuksille. Muutoksen vuoksi kaupungin yh-
teisiin toimintoihin kohdistuu menoja aiempaa vahemman.
Lisdksi alitusta muodostuu siitd, ettd talousarviovuoden
2023 maararahoihin sisaltyy 12 milj. euron suhdanneva-
rausmaararaha, jolla on varauduttu energian hinnannou-
suun sekd yleisen hintatason vaikutuksiin kaupunkitasolla
(polttoaine, materiaalien ja palvelujen hintojenkorotuspai-
neet). Varauksesta on tassé kohtaa ennustettu realisoitu-
van noin 10 milj. euron osuus. Varaus on 2. osavuosikat-
sauksessa huomioitu paaosin kasvatuksen ja opetuksen
ennusteessa.

Talousarviota heikompaa toteumaa ennustetaan omaisuu-
denhallinnan osalta, jossa tuloja arvioidaan kertyvén 5,5
milj. euroa talousarviota vdhemman maankayttésopimus-
korvausten seka maanmyyntitulojen myyntivoittojen toteu-
tuessa talousarviossa arvioitua alhaisempana. Lisaksi
Tydmarkkinatuen kuntaosuuden (TA23 20 milj. euroa) en-
nustetaan ylittdvan talousarvion 2 milj. eurolla heikenty-
neen tyollisyystilanteen vuoksi.

Kaupungin yhteiset (Omaisuuden hallinta ja kaupunkita-
soiset erét) investointiennuste alittuu talousarvioon verrat-
tuna yhteensa 18,9 milj. euroa (TA23 219 milj. euroa),
Suurimmat omaisuudenhallinnan poikkeamat ovat infra- ja
tilainvestointiennusteen alitus, yhteensé 45,4 milj. euroa ja
maaomaisuuden hankintamenoennusteen ylitys, joka joh-
tuu kaupunginvaltuuston 19.6.2023 § 139 paatdksesta os-
taa VR-yhtyma Oyj:n ratapihan alue 42,5 milj. euron kaup-
pahinnalla. Kaupunkitasoisiin eriin varatusta investointi-
hankintojen suhdannevarauksesta on kayttamatta 15,9
milj. euroa.

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta
Keskeiset toimintaymparistdon muutostekijat

Tyollisyystilanne on parantunut viime- ja kuluvan vuoden
aikana. Kéanne on kuitenkin tapahtumassa ja pitkaan jat-
kunut tyollisyyskehitys on kaantynyt negatiivisempaan
suuntaan. Taman péaasiallinen syy on heikentynyt talous-
tilanne, jossa korkea energian hinta, nousseet korot ja kor-
kea inflaatio ovat yhdessé vahentaneet avoimien tydpaik-
kojen méaéraa vuoden aikana Turun seudulla noin kolman-
neksella. TAméa sama tilanne koskee my6ds maakuntaa,
seka koko maata. Tuoreessa VM:n ennusteessa talouden
uskotaan piristyvan hieman vuoden lopulla ty6llisyys alkaa
myds kasvaa ensi vuodesta lahtien. Hyvinvointialueen syn-
tyminen vuoden alussa on vaikuttanut tyollisyyspalvelui-
den rakenteeseen. Yhteinen tekeminen ja yhteistyd Var-
han kanssa etsii muotoaan. Talla on vaikutusta etenkin
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pitk&aikaistyottomien ja osatydkykyisten saamiin palvelui-
hin. Tyollisyyden kuntakokeilu jatkuu, ja yhteistydssa TE-
toimiston kanssa tydskentelemme seké valtion ettd kau-
pungin tavoitteet huomioiden. Tydllisyyspalvelu-uudis-
tusta, jossa tydllisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
valtiolta kuntiin, TEPA-24, valmistellaan yhteistydssa Var-
sinais-Suomen kuntien kanssa. Nayttaa silta, ettd Varsi-
nais-Suomeen on syntymdassa kaksi tyollisyysaluetta eli
Salon ja Turun ty6llisyysalueet.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennai-
set poikkeamat

Tyollisyyspalvelu on pystynyt toteuttamaan toiminnallisia,
seka taloudellisia tavoitteittaan suunnitelman mukaisesti il-
man olennaisia poikkeamia.
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Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Konsernihallinto

Lautakunta

Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2023

Kaupunginhallitus

Pormestariohjelman linjauksista pidetaan kiinni ja oh-
jelmassa sovitut selvitykset ja ohjelmat tuodaan paa-
tettavaksi.

Pormestariohjelman linjausten toteutumista seurataan
ja niista raportoidaan jokaisen osavuosikatsauksen yh-
teydessa.

Kaupunginhallitus

Vuonna 2023 tulee panostaa palvelukokonaisuuksit-
tain kohdennettuihin ty6hyvinvointitoimiin henkildston
tyéhyvinvoinnin edistamiseksi.

Kunta 10 tulosten kasittely on tehty johtoryhmittéin ja
ohjeistettu yksikkokohtaiseen kasittelyyn. HR on tarvit-
taessa ollut tukena kasittelyssé ja jatkotoimien maarit-
telyssa. Tarjolla on ollut keskitettya tukea vékivaltauh-
katilanteisiin, mielenterveyteen, palautumiseen, tyon ja
stressin hallintaan ja tyéhyvinvointiin. Liséksi on ollut
kohdistettuja tyoyhteisdllisia tukitoimia sekd pyyda
apua-nappi.

Kaupunginhallitus

Tuodaan péaatettavaksi likkumistapajakauman ja
paastovahennystavoitteiden asettamiseksi ilmasto-
suunnitelman mukaiset seka henkilo- etté tavaraliiken-
nettd koskevat kestévan kaupunkiliikkumisen ohjelmat
(SUMP, SULP) ensimmaisen vuosineljanneksen ai-
kana.

Kestéavan kaupunkilikkumisen ohjelmien valmistelu on
kaynnissa. SUMP:n alustavat tavoitteet ja toimintamalli
on hyvéaksytty kaupunginhallituksessa 20.3.2023.

Kaupunginhallitus

Kiinteistéhuollon kytkeminen vahvemmin tilojen kéyt-
tajaan. Tilojen yllapito ja hallintomalli uudistetaan 2023
aikana uusimalla sisaisen vuokrauksen malli.

Sisédisen vuokrauksen malli uudistuu osana tilastrate-
giatyota. Kansliapaallikko asetti tilastrategiahankkeen
paatospoytakirjallaan 17.4.2023.

Kaupunginhallitus

Resurssitehokas toiminta kiertotalouden osana saas-
taa luonnonvaroja ja kustannuksia. Sisallytetaan han-
kesuunnitteluohjeisiin kestavéan, resurssitehokkaan ra-
kentamisen tavoitteet rakennushankkeissa.

Infra: Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohjeet on péi-
vitetty ja hyvaksytty valtuustossa 13.2.2023 § 31 ja 32
ja ne siséaltavat ohjeistuksen myos resurssitehokkaan
rakentamisen osalta.

Tila: Tilahankkeiden hankesuunnitteluohjeet on paivi-
tetty ja hyvaksytty valtuustossa 13.2.2023 ja ne sisélta-
vét ohjeistuksen myds resurssitehokkaan rakentami-
sen osalta.

Kaupunginhallitus

Uudistetaan tydllisyyspalveluiden toimintaa vastaa-
maan TE25 tavoitteita ja tukemaan vahvemmin eritys-
ryhmien kuten nuorten, pitkdaikaistydttémien ja maa-
hanmuuttajataustaisten tydllistymistd. Varmistetaan
nuorten pudokkaiden toiminnan jatkuminen osana
tyollisyyspalveluita.

Jéarjestetaan tyollisyyspalveluiden ja kuntakokeilun or-
ganisaation toimintaa niin, etta ko. asiakkaitten palve-
luprosesseja vahvistetaan ja suunnataan resursseja
aiempaa enemman kohderyhmien palveluun. Yhteis-
tyén toimivuus International House Turun, Vamoksen
ja Varhan kanssa varmistetaan.

Kaupunginhallitus

Selvitetddn mahdollisuuksia vahvistaa maahanmuut-
tajataustaisten turkulaisten suomen kielen osaamista
osana kotouttamisohjemaa.

Kotouttamisohjelman térkeimpéané painopisteenéd on
eri muunkielisten ryhmien suomen kielen osaamisen
vahvistaminen.

Kaupunginhallitus

Jatketaan keskustan turvallisuussuunnitelman toimen-
piteita.

Keskustan turvallisuussuunnitelmassa mainittujen toi-
menpiteiden toteuttamista jatketaan. Suunnitelmassa
mainittujen toimenpiteiden liséksi toteutetaan myos
muita toimenpiteita keskustan turvallisuuden ja turvalli-
suuden tunteen parantamiseksi. Keskustan turvalli-
suussuunnitelman laadintaan osallistuneet tahot ko-
koontuvat sdénndllisesti.

Kaupunginhallitus

Kiinnitetdan huomiota henkildstopolitikassa henkilds-
ton diversiteetin vahvistamiseen seka koulutukseen
tunnistaa rasismia, epatasa-arvoa ja syrjintaa tydyhtei-
sOssé.

Diversiteettia tukeva tilaisuus jarjestetty, lisdksi kohtaa-
misoppaan osalta tiedottamista tehostettu. Tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus on liitetty osaksi hyvinvoinnin edis-
tadmistéd vaikuttavuuden lisdédmiseksi.

Kaupunginhallitus

Otetaan koulujen pihoja aktiivisempaan ja laajempaan
yleiseen kayttéon ilta-, viikkonloppu- ja loma-aikoina.
Osalllistetaan lapsia ja nuoria suunnittelemaan niiden
kunnostamista.

Kehittamisprojekti valmisteilla.

Kaupunginhallitus

Laaditaan Turulle oma ruoka-avun malli, jonka osana
véhennetaan havikkiruokaa laitosruokailussa.

Mallia valmisteltu ja ruoka-apua toteutetaan kumppa-
nuudessa jarjestot, Varha, Srk ja kaupunki. Saatu ra-
hoitus valmisteluhankkeelle ja haettu ESR-rahoitusta
héavikkiruokahankkeelle. STM selkeyttamassa kansalli-
sia linjauksia vastuista 2023.

Kaupunginhallitus

Tarjotaan tilat ns. Senioriolkkarille joko kaupungin tai
jonkun jérjeston jo olemassa olevien tilojen puitteissa.

Olohuone-konsepti kaikille kuntalaisille kaynnistetty.
Laajennus ja kehitystyd jatkuu.

Kaupunginhallitus

Lisatdan kh:n avustusbudijettin 50 000 € kohdenta-
mattomana kustannusten nousuun varautumiseksi.

Toteutunut.

Kaupunginhallitus

Huomioidaan osana Uuden Turun valmistelua kaksi-
kielisen viestinnan tarpeet.

Aloitettu selvitys tekodlyn hyddyntamisiesta ruotsinkie-
listen kdannosten tekemiseksi ja selvitetdaan kaupungin
nykyisten kaantéjien tehtavankuvien muuttamista tuke-
maan kaksikielista viestintdan. Saatu lisaresurssi siséi-
sin siirroin tekemaan ruotsinkielista viestintaa.
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Konsernihallinto

Lautakunta

Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2023

Kaupunginhallitus

Selvitetddn yhdessa VS-kuntien kanssa lahijunaliiken-
teen aloittamisen kustannukset ja aikataulu. Kaynnis-
tetdan yhteistydssé laajempi selvitys osana Tunnin ju-
nan hanketta lahijunaliikenteen mahdollisuudet tiivis-
tadd seudun rakennetta ratojen varsille ja rakentaa uu-
sia asemapaikkoja tukemaan kasvua.

Asemapaikkaselvitys Toijalan suuntaan (tydnimena
Nokia-Naantali-yhteys) on valmistunut, aikataulumallia
rakennettu (VR mukana) ja asian esittelya paattajafoo-
rumille valmistellaan. Uudenkaupungin suunnan ase-
mapaikkaselvityksesta tehty paatds. (Tyonimena
Uusikaupunki-Salo-yhteys) Mukana yksityinen Suo-
men Lahijunat Oy.

Kaupunginhallitus

Aloitetaan osana Yhteisollisyyden kérkihanketta yhtei-
s6tyon pilotti, jolla pyritdén tukemaan perheita koulu-
jen ulkopuolella.

Toiminta kdynnissa. Opetus- ja kulttuuriministerit ra-
hoittanut kokonaisuutta yhteensé 800 000e vuosiksi
2023-2025.

Kaupunginhallitus

Osana karkihankkeiden liikkumisen kokonaisuutta sel-
vitetddn pyorailyn lisédmisen ja aktivoimisen kansain-
vdlisid malleja ja toteutetaan kehittdmiskokeiluja.

Asiaa aloitettu kartoittamaan kansainvalisissa yhteis-
tydverkostoissa.

Kaupunginhallitus

Sopeuttamisohjelmatyté seurataan puheenjohtajatoi-
mikunnassa.

Puheenjohtajatoimikunta toimii sopeuttamisohjelma-
tydn ohjausryhmana. Sdanndllinen seuranta sovitun ai-
kataulun mukaan.

Kaupunginhallitus

Selvitetddn palveluiden tuottamisen kustannuserojen
syyt verrokkikaupunkeihin, erityisesti Tampereeseen
verrattuna ja ryhdytédan toimenpiteisiin tulosten perus-
teella.

Selvitystyd kaynnistetty maaliskuussa. Ensimmaisessa
vaiheessa paneudutaan varhaiskasvatukseen, perus-
opetukseen ja lukiokoulutukseen. Vertailulaskelmat
laaditaan FCG Oy:n toimesta.

Kaupunginhallitus

Digitalisaation vauhdittaminen otetaan osaksi sopeut-
tamistavoitteita. Digitalisaatiossa keskitytaén erityi-
sesti tuottavuutta lisdaviin toimiin. Toimet vahviste-
taan osana digistrategiaa.

Uudistetun tietohallintostrategiassa on automaation
lisdamisen tavoite ja useita muita digitalisaation mah-
dollistamisen tavoitteita. Toimenpiteiden toteuttaminen
on aloitettu.

Kaupunginhallitus

Hankintaprosessien lapikaynti otetaan osaksi sopeut-
tamisohjelmaa. Hankinnoissa tulee hyddyntaa entista
tehokkaammin kaupungin hankintajarjestelmaa. Télle
asetetaan tuottavuusmittareita.

Toteutetaan hankintastrategian mukaisia toimenpiteita.
Hankintastrategian mukainen tavoite on, ettd kaikki
hankinnat ja tilaukset tehdaén sahkaisilla jarjestelmilla.
Tavoitteen saavuttaminen riippuu siitd, toimivatko pal-
velukokonaisuudet tavoitteen mukaisesti. Tuottavuu-
den mittaamiseen kaytetadn hankintastrategiaan kirjat-
tuja mittareita.

Kaupunginhallitus

Yksi Uuden Turun tavoitteista on selkeyttad johtamis-
mallia ja palvelukokonaisuuksia tasapainoisemmiksi
kokonaisuuksiksi ja madaltaa hallinnon tasoja.

Uuden Turun johtamis- ja toimintamallista on kanslia-
paallikon paatds 2/2023. Uudet johtoryhmét ja johta-
misfoorumit ovat aloittaneet toimintansa.

Kaupunginhallitus

Selvitetdén kannustinjarjestelman kayttéonottoa
osana sopeuttamisohjelmaa.

Suurten kaupunkien toimintamallit eivat tuottaneet toi-
mivia ja innovatiivisia malleja, mutta kertapalkkion kayt-
to6a sopeuttamisohjelman tueksi lahdetéan valmistele-
maan sopeuttamisohjelman etenemisen myo6ta.

Kaupunginhallitus

Tarkastellaan kriittisesti asiantuntijapalveluiden kayt-
to&.

Asiantuntijapalveluita kdytetdan vain silloin kun omat
resurssit eivat riité taikka kaupungilla ei ole ko. tehta-
véa varten organisaatiossa tarvittavaa osaamista
taikka palvelut on yleisesti linjattu ostettavaksi ulkopuo-
liselta palveluntuottajalta.

Kaupunginhallitus

Luonnonmonimuotoisuusohjelma ja keskustan pyoréi-
lyn tavoiteverkko tuodaan péatettavaksi viela kuluvan
vuoden aikana suunnitelman mukaan. Osana lumo-
ohjelmaa paatetdan Malikkala-Kuninkojan luonnon-
suojelualueen perustamisesta.

Luonnon monimuotoisuusohjelma hyvaksytty valtuus-
tossa 19.6.2023. Varsinais-Suomen ELY-keskus on
perustanut Malikkalan metsan luonnonsuojelualueen
19.5.2023. Keskustan pyoraliikenteen tavoiteverkko
2035 on hyvéaksytty kaupunginhallituksessa
20.3.2023.

Kaupunginhallitus

Musiikkitalon hankesuunnitelmasta pidetéan kiinni.

Toteutussuunnitelma on tehty hyvaksytyn hankesuun-
nitelman pohjalta.

Kaupunginhallitus

Hyvinvointilautakunnan budjetista paatetdan osana
sen tehtavien hyvaksymista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on
aloittanut toimintansa helmikuussa 2023 ja sen tehta-
vat on péivitetty hallintosdantéon.

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

ja siihen riittdvan rahoituksen saami-
nen, jotta maailman herkimman, kau-
neimman ja saastuneimman saariston
tila paranee ja jotta se sailyy myos tule-
vien sukupolvien ilona ja vahvistaa alu-
eemme luonnon monimuotoisuutta.

Suomen liiton ja ELY-keskuksen kanssa
tulevan hallituksen ohjelmaan, jotta
siin& linjattaisiin Saaristomeri-ohjelman
jatko seka ohjelmalle riittava rahoitus.

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023
1 Laéakekehityskeskuksen saaminen Tur- | Tavoite toteutunut. Tavoite toteutunut.
kuun vahvistamaan laéke- ja diagnos-
tikka-alan kehittymistd Suomen yh-
deksi talouden kivijalaksi
2 Saaristomeren suojelun toteuttaminen | Vaikutetaan yhteistytssd Varsinais- | Hallitusneuvottelit saatiin paatokseen

kesakuussa. Saaristomeren osalta oh-
jelmassa on useita kirjauksia, mm. Saa-
ristomeriohjelman jatkuminen. Rahoi-
tuksen taso tarkentuu syksyn budjetti-
neuvotteluissa, mutta nayttda jaavan
alemmaksi kuin tavoiteltu. Saaristomeri-
aiheisia kirjauksia.

23

Osavuosikatsaus 2| 2023



Konsernihallinto

monimuotoisuuden vahvistamiseksi
(LUMO-ohjelma). Asetetaan valmiste-
lun pohjalta luontotavoite.

tdan toimenpiteet LUMOssa paétetyn
suunnitelman mukaan.

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

3 Tunnin junan toteuttaminen ja investoin- | Hallitusohjelmassa linjataan investointi- | Hallitusneuvottelit saatiin paatdkseen
tipdatds uudelle ratayhteydelle siten, | paatds. Turku-Kupittaa-yhteyden ja Es- | kesékuussa. Turun tunnin junasta on
ettd junayhteys on otettavissa kayttoon | poon kaupunkiradan toteutus kayn- | ohjelmassa investointipaatés: “Inves-
2030 nissa, Espoo-Salo- ja Salo-Turku rata- | tointiohjelman liséksi valtio toteuttaa Tu-

suunnittelu valmis. run tunnin juna -hankkeen, joka kasittaa
Espoo-Salo-oikoradan rakentamisen ja
Salo—Kupittaa-yhteysvélin  parantami-
sen. Rakentaminen kaynnistyy Espoo—
Lohja ja Salo—Kupittaa-yhteysvéleilla.
Rakentamisvaihetta varten valtio varau-
tuu osana investointiohjelmaa paaomit-
tamaan rahoitusta kokoavaa yhtiota,
jonka osakkaina voivat valtion liséksi
olla kunnat.”

Teema: Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoit- | limastoperusteet tuodaan tehostetusti | Toteutetaan osana kaupungin ilmasto-
teet erityisesti maankaytt6d, energiaa, | valmisteltaviin maankaytdn, energian, | politikkaa ja -tavoitteita.
rakentamista ja liikkkumista koskevassa | rakentamisen ja liikkumisen suunnitel-
paatoksenteossa. miin, investointeihin ja esityksiin/paa-

toksiin hyddyntéden myds ilmastobudje-
tointia. Vapaa-aika: Kirjaston kiertota-
louskehittdminen, limastolupaus-hanke
ja ekokompassin kayttéonotto museo-
palveluissa.

5 Edistetaan siirtymaa kohti kiertotaloutta | Resurssiviisauden periaatteita ja kierto- | Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan
ja laaditaan toimenpideohjelma sen tu- | talouden kayténtoja toteutetaan ja seu- | (kh 22.11.2021 § 518) toimeenpano jat-
eksi. rataan koko konsernissa seka kehite- | kuu edelleen koko konsernissa ja yhteis-

téan ja edistetédan laajassa yhteistydssa | tydssé sidosryhmien ja yhteistydkump-
alueellisesti, kansallisesti ja kansainva- | panien kanssa. Ty®én koordinaatioon liit-
lisesti. Kiertotalousratkaisuilla tavoitel- | tyva resurssivaje pyritddn korjaamaan
laan vaikuttavuutta ilmastonmuutoksen | (rekrytointi, ulkoinen rahoitus).
hillintd&én, luonnon monimuotoisuuteen

seka alueen vetovoimaan ja kilpailuky-

kyyn.

6 Selvitetddn paéstobudijetointia tavoitel- | limasto/paastobudijetti on toiminnassa | limastobudjetointi on toteutusvaiheessa
len sen ottamista osaksi talousarviopro- | yhdistéden ilmasto- ja talousjohtamisen | osana TA-2023 toimeenpanoa ja sita
sessia. ja ohjaten erityisesti konsernin ilmas- | vahvistetaan osana TA2024 valmiste-

toinvestointeja. lua. Arviointikehikkona toimii EU:n Vih-
reén rahoituksen taksonomia ja kehitys-
tydn tukena on YM:n osarahoittama
VAKI-hanke. Investoinneista vastaavien
kokonaisuuksien ja konserniyhteiséjen
osaamista on vahvistettu takso-
nomiavalmennuksella.

7 Toteutetaan tehtyja paatoksia koskien | limastosuunnitelmaa toteutetaan koko | Ilimastosuunnitelman (kv 16.5.2022 §
Turun hiilineutraalisuus 2029 —ohjel- | konsernin toimesta vahvistetuin hillin- | 103) toteutus etenee vahvasti koko kon-
maa. Paivitetadn toimenpideohjelma | nan ja sopeutumisen toimenpitein kau- | sernissa seka vuorovaikutuksessa ym-
huomioiden, ettd suhteellisesti suurin | punginhallituksen ja —valtuuston seu- | pardivan yhteiskunnan kanssa. Edisty-
paastbvahennystavoite kohdistuu tule- | rannassa. Kansalaisten, yritysten, yh- | misesta raportoitiin valtuusotolle kesa-
valla kaudella likenteeseen. teisdjen ja kehityskumppanien osallistu- | kuussa (ilmastoraportti). Ty6ta vauhdit-

mista ja yhteiskehittdmistd vahviste- | taa osaltaan Euroopan 100 Hiilineutraa-
taan. limasto/paastobudjetti on toimin- | lin kaupungin missio, jossa Turku ty®s-
nassa yhdistéen ilmasto- ja talousjohta- | kentelee aktiivisesti ja kaynnisti pilotti-
misen ja ohjaten erityisesti konsernin il- | hankkeen 1,5 Asteen  Kaupunki
mastoinvestointeja. (1.7.2023-30.6.2025).

8 Toteutetaan tehtyja paatoksia luonnon | Tehdaan paatés LUMOsta. Kaynniste- | Luonnon monimuotoisuuden ja kaupun-

kiluonnon toimenpiteitd ja toimijajouk-
koa vahvistetaan osallistamalla yrityk-
sid, yhteisgja ja kansalaisia luontotekoi-
hin. Ty6 on yhdistetty ilmasto- ja kierto-
taloustekojen edistamiseen ja Turun II-
mastojoukkueen vahvistamiseen. Useat
Turun alueen keskeiset toimijat, kuten
suuret yrityksen (esim. Meyer, Bayer ja
Turku Energia) ja seurakunnat ovat
kaynnistaneet omia vaikuttavia luonto-
toimiaan. Tyota tukevat myods korkea-
koulujen kehitys- ja tutkimushankkeet
seké laaja yhteisty® alueen toimijoiden
valilla.
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Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Konsernihallinto

on helppo hoitaa asioita sujuvasti ajasta
ja paikasta riippumatta. Hy6dynnetéan
digitaalisuutta ja dataa myds osana kaa-
voitusta, luvitusta, katujen ja katuverkon
kunnossapitoa ja opastuksia.

seka asiointitilin kattavuutta ja digitaa-
lista asiakaspalvelua laajennetaan kat-
tamaan yleisneuvonnan ja ohjauksen
sek& nuorten segmentin asiakasohjauk-
seen. Yritysasiointien osalta on kayn-
nistynyt kaupunkitasoinen yritysasiak-
kuuksien ja asiointien hallinnan hanke.
Rakennetaan kaupunkitasoinen yhtei-
nen toimintamalli ja asiakkuuksien ja
asiointien hallinnan teknologiat tuke-
maan mallia. Ensimméinen vaihe val-
mis. Kaikkien tukipalveluiden ja palvelu-
kokonaisuuksien palvelut tuotteistettu ja
toimintamalli otettu kayttdon. Palvelu- ja
tuotetietoa siséltavien esijarjestelmien
osalta maaritelty jatkokehitys seka prio-
risoidut muutokset. Padalueina palvelu-
tietojen hallinnan maéaarittely yhdessa
HVA:n kanssa, SAP:in jatkokehitys tu-
kemaan myynnin ja hankinnan proses-
seja, asiakkuuden hallinnan tukeminen
nuorten palve-lutietojen osalta kattaen
kaikki palvelukokonaisuudet. Tasséa yh-
teydessa rakennetaan integraatiot tule-
viin uusiin ratkaisuihin esim. kasvatusta
ja koulutusta tuke-vat uudet jarjestel-
mat, asiakkuuden hallinta jarjestelmat,
asiointitili ja yhteydet kansalliseen pal-
velutietovarantoon.

Rakennusvalvonnan séhkdista jarjes-
telma&a (ePermit) kehitetdédn edelleen
yhdessd  muiden  Trimble-kuntien
kanssa. Liséksi rakennusvalvonnassa
selvitetddn mah-dollisuutta chatin/botin
kayttéonottoon asiakasneuvonnassa.
Jatketaan tietomallien kayttéonoton val-
mistelua rakennusvalvonnassa.

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

10 Koulu- ja paivakotitilojen tulee olla ter- | Tilojen terveellisyydesté ja turvallisuu- | Palveluverkkosuunnittelun  prosessia
veitd ja turvallisia. Paivitetdan koulu- ja | desta huolehtiminen on Tilapalvelujen | kehitetdan integraatiotoiminnossa.
paivakotiverkko vastaamaan asuin-alu- | ja Kaupunkiympéristén palvelu-koko- | Koulu- ja péaivékotiverkko on aktiivisen
eiden tarpeita ja laaditaan korjaus- ja | naisuuden perustoimintaa. Koulu- ja | tarkastelun alla ja konkreettisia muutos-
uudisrakentamissuunnitelma vaistotila- | paivakotiverkon tilannetta ja tarpeitatar- | ja péivitystarpeita saatetaan paatoksen-
tarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttda | kastellaan laaja-alaisessa yhteistydssa | tekoon tarpeen mukaan. Tilastrategiaty®
koulun ulkopuolella. dynaamisesti ja muutostarpeita saate- | on kdynnissa.

taan paatoksentekoon. Jarjestamisessa
kehitetdadn edelleen taktisen palvelu-
verkkosuunnittelun prosessia. Tilastra-
tegia saatetaan paatdksentekoon.

11 Kaupunkilaisten valinnanvapautta lisd- | Palvelustrategia valmistuu paatdksen- | Palvelustrategian taustaselvitys.
taan. tekoon.

12 Laaditaan palvelustrategia, jossa maari- | Palvelustrategia valmistuu paatdksen- | Palvelustrategian taustaselvitys.
tellaén millaista laatua palveluilta odote- | tekoon.
taan ja mitka tuottamisen tavat voivat
olla mahdollisia.

13 Selvitetddn mahdollisuudet koota ruot- | Ei toimenpiteita. Ei toimenpiteita.
sinkieliset palvelut yhteen kokonaisuu-
teen.

14 Yhteistydssé  kolmannen  sektorin | Toimintamalli otetaan kaytt6én. Yhdys- | Toimintamallin osia kaytdssa ja kehitys-
kanssa luodaan kokonaisvaltainen hy- | pintaty6ta kaynnistyvan hyvinvointialu- | tyd jarjestdjen ja Varhan kanssa jatkuu.
vinvoinnin  edistdmisen toimintamalli | een kanssa jatketaan.
vuoden 2023 alkuun mennessa.

Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

38 Edistetdan hyvaa tiedolla johtamisen | Arviointipaneelin toiminta vakiinnutettu | Arviointipaneelista keskusteltu, muttei
kulttuuria. Perustetaan yhteistydssa alu- | ja toimenpideohjelmientietoisuus seka | viela saatu operationaaliseen kayttoon.
een yliopistojen kanssa arviointipaneeli | tukea saadaan laajasti. Mittaristoa kayty yhdessa lapi.
arvioimaan karkihankkeiden toimenpi-
deohjelmia, toteutumista ja vaikutta-
vuutta.

39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta | Asiakkuuksien hallintaa kaupunkitasolla | Asiointitilin MVP valmis, tarkennettu

maarittelyty6td ja esiselvitystd, muun
muassa henkilétietojen kasittelyn osalta
(VM: Turvallinen tieto- hanke). Kaupun-
kitasoinen toimintamallin osalta toteu-
tettu pilotteja. Tyota jatketaan integraa-
tion toimintamallin kayttdénottohank-
keissa: Kaupunkiyhteisten toimintamal-
lien kayttéonotto -hankkeen asettami-
nen: nuorten ikékaari ja yleinen neu-
vonta diaari 1552-2023 (kevat 2023 - ke-
vat 2025) Projektisuunnitelman tarken-
taminen, asiointitilin projektointi em.
hankkeiden vaatimusten mukaisesti
(kaupunkitason toimintamallit). Toteu-
tettu nuorten digipalvelukonsepti mvp.
Verkkopalvelu-uudistus —projekti diaari
2977-2022 kaynnistynyt, méaritellaan
yhteys ja asiointitilin vaatimukset hank-
keelle. Yrityspalvelu- ja yritysasiakastie-
don hallintamallin kehittdminen — hanke
diaari 2738-2022 (syksy 2023 - kevat
2025). Toimintamalli osana Harvard
Bloomberg —koulutuskokonaisuus (inno-
vation track). One stop shop. Kootaan
palvelukokonaisuuksista yrityspalveluja
tarjoavat tahot. Versioitu ja aikataulu-
tettu (luonnos) esiselvityksen mukaisesti
asiointitilin etenemispolku.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

Kunnossapito osallistuu Infraomaisuu-
den tietovirrat -hankkeeseen, joka saa
VM:n digikannustinrahaa. Seurataan
aktiivisesti katuverkon ja opastuksen di-
gitalisaation kehityshankkeita KEHTO-
foorumin yhteydessa. Folin CRM kay-
tossa ja sita kehitetadn.

40 Rakennuttamisessa siirrytdédn malliin, | Syvennetéan tarkastelua. Fuusion kautta muodostetun Koy Turun
jossa rakennuttaminen ja uusien kau- Monitoimitilojen yhtijarjestys on kirjattu
pungin tilojen omistaminen siirretdén kaupparekisteriin ja uusien investointi-
perustettavaan tai olemassa olevaan kohteiden toteuttaminen kiinteistoyhtion
yhtiéon. Yhtié ottaa vastuulleen myods omistukseen voidaan kaynnistdd. Ra-
kiinteistojen yllapidon. kennuttamista ja yllapitoa varten perus-

tetaan syksyn aikana sidosyksikkémuo-
toisesti toimiva normaali osakeyhtio,
minka jalkeen on mahdollista kaynnistaa
rakennuttamista ja yllapitoa koskevat
likkeenluovutukset seka sopimusval-
mistelu emokaupungin ja yhtididen va-
lill&.

41 Resursoidaan ja vakiinnutetaan asuk- | Kaynnistetdan kansalaispaneelit-toi- Kansalaispaneeli valmistelussa, kayn-
kaiden osallisuuteen liittyvia toiminta- | mintamalli. nistys 2023. Asukasbudjetti toteutuu
malleja, kuten kansalaispaneelit. Asu- | Asukasbudijetin toteutus laajennettuna. | laajennettuna, vuoden 2023 toteutuvien
kasbudjetoinnin osuutta kasvatetaan. | Selvitetddn mahdollisuus kasvattaa ideoiden teemana lasten ja nuorten hy-
Huolehditaan erityisesti nuorten osalli- | nuorisovaltuuston ja nuorten osallistu- vinvointi.
suudesta. van budjetoinnin resurssointia.

42 Varmistetaan, ettd ikdkaarimallin mukai- | Ensimméinen versio toimintamallista | Lasten ja nuorten palvelukokonaisuu-
nen palveluajattelu tulee osaksi toimin- | kaytdssa. Arviointia ja toimintamallin | den muutosjohtamisen hanke paatetty
taa. edelleen kehittamista ja tarkentamista | perustaa (hallintosaéantd 4/2023).

tarkennetaan.

43 Seurataan johtamisjarjestelmédn muu- | Seurataan ja arvioidaan Uuden Turun | Uuden Turun toiminta- ja johtamismallin
toksen vaikutuksia ja onnistumista | toimintamallin kayttéonottoa ja paran- | mukaiset johtoryhmét ja johtamisfooru-
sadanndllisesti valtuustokauden aikana | netaan toimivuutta yhteisvaikuttavan | mit ovat aloittaneet toimintansa. Ensim-
ja asetetaan muutokselle tarkempia | johtamismalin piloteilla. Arviointi kol- | mainen arviointi on suunniteltu toteutet-
osatavoitteita. mannella vuosineljanneksella ja paran- | tavaksi alkusyksylla 2023.

tamistoimet arvioinnin perusteella vuo-
delle 2024. Samalla rakennetaan Uu-
den Turun visiota 2025.

44 Tavoitteena on, ettd Turku on vetovoi- | Kunta 10 -tulosten seka omien kyselyi- | Osaamissuunnitelmasta tehty vuodelle
mainen tydnantaja. Henkiléstén osaa- | den pohjalta tuetaan tyShyvinvointitoi- | 2023 selkeampi ja pitkajanteisempi, val-
mista arvostetaan ja kannustetaan ja | mia kaupunkitasoisesti seka palvelualu- | mistelua tuettu keskitetysti. Kunta 10-
tuetaan oman osaamisen kehittdmi- | eilla niin, ettd tavoite "tyd lisda hyvin- | kasittelyssé keskitetty tuki ollut saata-
seen. Panostetaan henkildston hyvin- | vointia” on elava kirjaus. Osaamisen ke- | ville, liséksi aktiivista tukea on tarjottu tu-
vointiin. hittdmisessa ensisijaiset vélineet ovat | losten nojalla. Tavoite- ja kehityskeskus-

péivitetty koulutussuunnitelma ja ta- | telut paivitetty tukemaan kaupungin
voite- ja kehityskeskustelu, jossa tavoit- | strategiaa ja arvoja.

teet tekemiselle ja osaamisen kehitta-

miselle sidotaan kaupungin strategisiin

tavoitteisiin.

45 Toiminnan kantavana periaatteena on | Jarjestamisjohtamisen  vakiinnuttami- | Toteutukseen liittyvat kehittdmishank-
asukas- ja asiakaslahtdisyys, jonka tu- | nen kaupungin johtamisessa huomioi- | keet kaynnistyméassa.
loksena turkulaisten ja Turussa toimi- | den sote-uudistuksen vaikutukset. Asia-
vien tulee saada parempaa palvelua no- | kasohjauksen ekosysteemin ensimmai-
peammin. nen versio valmis, kaytdssa ja tunnis-

tettu jatkokehitystarpeet. Palvelukoko-
naisuuksien palvelut yhteensovitettu yli
palvelukokonaisuuksien ja palvelutar-
jonta varmistettu ja liitetty asiakasoh-
jauksen ekosysteemiin.
46 Toteutetaan omistajapolitiikan linjauksia | Omistajapolitikan linjaukset ovat ensisi- | Yhtiét noudattavat edelleen toiminnas-

maaratietoisesti ja loogisesti siten, etta
yhti6t voivat toimia tehokkaasti valitulla
toimintatavalla toimintaympéariston
haasteet huomioiden.

jaisesti poliittisia periaatelausekkeita,
jotka muodostavat omistajien asettamat
strategiset reunaehdot kaikkiaan 26
strategisen yhtién yhtididen toiminnalle.
Niit& toteutetaan maaratietoisesti ja loo-
gisesti, mutta linjaukset eivat sisélla sel-
laista toimenpideohjelmaa, jota olisi
mahdollista jalkauttaa vuosisuunnitel-
massa konkreettiseksi keskitetyksi yh-
den sarakkeen toimenpidesuunnitel-
maksi. Kyseinen lauseke jalkautuu ope-
ratiivisesti konserniyhtididen talousarvi-
oiden vuosisuunnittelussa.

saan paivitetyn omistajapolitikan lin-
jauksia, joista raportoidaan paasaantoi-
sesti osavuosikatsausten yhteydessa.
Kaupunkiemon paatoksentekoa edellyt-
tavat omistajapoliittisen linjaukset val-
mistellaan erillisestéd valmistelusta p&a-
tettéviksi toimivaltaiselle tasolle.
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Teema: Kansainvalisyys ja verkostot — Turku, kokoaan suurempi maailmalla

Konsernihallinto

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

48

Huolehditaan kansainvalisen koulun jat-
kosta ja siirrosta keskustan lahistolle
(esimerkiksi Itaharjulle).

KV-koulun hankesuunnitelma on valmis
ja vuokrasopimus tuodaan hyvaksytta-
vaksi KH/KV.

Kansainvélisen koulun hankesuunni-
telma ja vuokrasopimus on laadittu ja
saatettu paatdksentekoon. Kaupungin-
hallitus pyysi 12.6.2023 §249 lausunnon
kasvatus- ja opetuslautakunnalta. Lau-
takunta antoi puoltavan lausunnon
20.6.2023.

49

Toimitaan aktiivisesti sellaisissa kan-
sainvélisissa verkostoissa, jotka tukevat
Turun omien tavoitteiden saavuttamista.

Maarittely valmiina ja hyvéksytetty por-
mestarilla kevaalla 2023.

Toiminta aktiivista kansainvélisissa ver-
kostoissa kuten ICLEI, Eurocities, UBC,
Scandria alliance, IASP. Haettu ja-
senyyttd Unicef Creative cities of Gas-
tronomy. Liitytty Cities changing diabe-
tes -verkostoon.

50

Turku on kansainvélinen kaupunki ja toi-
votamme kaikki uudet asukkaat terve-
tulleiksi. Huolehditaan uusien maahan-
muuttajataustaisten turkulaisten kotou-
tumisesta kotouttamisohjelman mukai-
sesti.

Sotepalvelujen siirryttyd hyvinvointialu-
eelle toteutetaan kaikki kotoutumista tu-
kevat palvelut yhdessa yksikdssa, jossa
asiakkaita ei erotella endd maahantu-
losyyn perusteella, vaan koko vieraskie-
linen véesto yritetdan saada tukemaan
Turun kasvua.

Sotepalvelujen siirryttyd hyvinvointialu-
eelle kotoutumista tukevat palvelut to-
teutetaan maahanmuuttajapalvelut yksi-
koss4, jossa osana kotoutumista ediste-
tadn kaikkien tydikaisten kiinnittymista
tydmarkkinoihin maahantulosyysta riip-
pumatta.

Teema:

Kestavan Kasvun Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

54

Annetaan palvelulupaus kumppanuus-
hankkeille, kaavoitusaloitteiden késitte-
lylle sek& luvituksen kasittelylle. Kump-
panuuskaavoituksen tulee olla pieneh-
koissa, yksityisissa aloitteissa ensisijai-
nen vaihtoehto. Huolehditaan, ettéa kaa-
voituksen ja luvituksen resurssit ovat riit-
tavat.

Kaavoitusaloitteet kasitellaédn 3 kk kulu-
essa aloitteen saapumisesta. Jalkaute-
taan kaavoituksen keston lyhenta-
miseksi tehdyn toimenpidesuunnitel-
man toimenpiteitd, jonka avulla vaiku-
tuksiltaan merkittavien asemakaavojen
lapimenoajan mediaani aloituksesta
asemakaavan hyvaksymiseen on jat-
kossa enintddn 24 kk. Kaavoituksen
ruuhkan purkamisella pyritddan myos
kaavan kaynnistamisen odotusaikaa ly-
hentdamé&an kohti 2 vuotta. Kaavahank-
keista vahintéan 40 %:ia valmistellaan
kumppanuus/konsulttitydna. Raken-
nusvalvonnan kaikkien lupahakemus-
ten kasittelyaikatavoite vuodelle 2023
on 60 vrk.

Kaavoituksen sujuvoittamistoimet ja pal-
velulupaukset on hyvéksytty kaupungin-
hallituksessa 6.2.2023. Toimeenpano
kaynnissa. Rakennusvalvonnan kaik-
kien lupatyyppien kasittelyajat (80 % lu-
vista) on kesékuun 2023 lopulla on las-
kenut 56 vuorokauteen.

55

Laaditaan visio Merellisen Turun kehit-
tamisestd huomioiden erityisesti Lansi-
Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoi-
tuksessa lantisten alueiden uudet asu-
misviihtyvyytta parantavat ja asumista li-
saavéat tavoitteet seka merellisyyden.

Uusi paivitetty sopimus ja uusi toimitus-
johtaja Forum Marinumiin: kaynniste-
tdan seuraava vaihe, jossa Forum Ma-
rinum koordinoi operatiivista yhteistyéta
ja kehittdmisen linjoja: tieteen populari-
sointi, merellisen luonnon ja ympéristén
suojelu, saaristomatkailun edistaminen
ja oppimisympariston kehittdminen.

Merikeskuksen operatiivinen yhteistyd
ja kehittdminen kaynnistynyt Forum Ma-
rinumissa. Kesén monipuolinen tapah-
tumakokonaisuus (esim. Swan Euro-
pean Regatta) toimii karkena alueen pit-
kan sesongin elavoittamisessa.

56

Varmistetaan, etté Turussa toteutuu alu-
eittain asumisen monipuolisuus. Pure-
taan aktiivisesti segregaatiota asunto- ja
maapolitiikalla.

Asunto- ja maapoliittisten periaatteiden
mukaan huolehditaan véhintdan kah-
den makuuhuoneiden asuntojen méaa-
ran toteutumisesta uusien kaavojen
mukaisessa asuntokannassa. Liséksi
pyritddn véhentamaan kaupungin toi-
menpitein  tuetun  vuokra-asumisen
osuutta.

Asuntotuotannon  monipuolistaminen
etenee AMO periaatteiden kirjausten
mukaisesti.  Konserniyhti6t mukana
tydssa.

Teema:

Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tydllisyys — Onnistuva Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

58

Hankintaperiaatteiden paivittdmisen yh-
teydessd varmistetaan, ettd pk-yrityk-
silla on mahdollisuus osallistua kilpailu-
tuksiin.

Kaupungissa toteutetaan vastuullinen
hankkija koulutus kaikille hankintapro-
sessiin osallistuville.

Vastuullinen hankkija koulutuksen val-
mistelu etenee suunnitellusti. Tavoite on
toteutumassa aikataulun mukaisesti.

59

Resursoidaan tyollisyyskokeilu ja asete-
taan vaikeimmin tyollistyville selke&
tyollistymistavoite.

Tyollisyyden kuntakokeilu toteuttaa v.
2022 voimaan tullutta lakisaateista tyo-
voiman palvelumallia. Suunnitellaan ko-
keilun jatkoa. Sosiaalipalvelu siirtynyt
hyvinvointialueelle.

Vaikeimmin  tydllistettyjen  kohdalla
kaynnistetty oman toiminnan rinnalla os-
topalvelu ja yhteistyd yksityisten toimijoi-
den kanssa. Tuloksia vertailla ovk 3/4.

60

Tehdaan paatoksenteon yhteydessa
yritysvaikutusten arviointi, kun asia

Tyd etenee aikataulussa pois Ilukien
CRM-ty6kalun kayttéonotto. Ongelmia

Elinvoiman palvelualue kaynnistyy ke-
sélla 2023. Toteutettu yrityspalveluiden
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alueiden tasapainoisen kehityksen kér-
kihanke, Lahididen kehittdmisen ensisi-
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segre-
gaation vahentdminen. Vahvistetaan

alueiden tasapainoisen kehityksen kar-
kihanketta toteutetaan erillisen toimen-
pidesuunnitelman mukaisesti.

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023
koskettaa elinkeinoelamaa. Kaikessa | esiintynyt sekéa sisaisissa prosesseissa | kehittdmismallia osana Bloomberg/Har-
valmistelussa ja paatoksenteossa huo- | etté palveluntuottajan kanssa. Edelleen | vard kehittdmisohjelmaa. Yritysvaiku-
mioidaan asiakaslahtoisyys. Selkeyte- | ensimmainen pilotointivaihe toteutetaan | tusten arviointia toteutettu erityisesti
tdan kaupunkiorganisaation vastuut ns. | Turku Science Park Oyn ja tydllisyys- | osana isompien hankkeiden paatoksen-
yhden luukun periaatteen mukaisesti. palveluiden valilla. tekoa (mm. Ratapiha-hanke).

61 Turulle yhteistyd on térked& ja ase- | Ekosysteemisopimusta toteutetaan kér- | Ekosysteemisopimusten toimeenpano
tamme alueen yhteiset isot elinkeino- | kialoja ja karkihankkeita tukien. Nykyi- | etenee, koordinaatiohanke Innoboost
politiikan tavoitteet yhdessa eri toimijoi- | set kérkialat vahvistavat kansallista ja | aloittanut 1.1.2023.
den kanssa. kansainvalistd roolia. Opiskelijakau-

punki Turku yhteistydssa keskitytdan
opiskelijoiden houkutteluun ja opiskeli-
joiden tyollistymiseen/yrittajyyteen.
Turku Science Park Oy toimii yritys- ja
innovaatiopalveluiden ja -toiminnan
alustana.

62 Vaikutetaan aktiivisesti osaavan ty6- ja | Painopisteet valitaan yhdessa yritysten | Toimeenpannaan KV-osaamisen palve-
koulutusperdisen maahanmuuton edis- | ja korkeakoulujen kanssa ottaen huomi- | luita yhdessé Turun seudun Talent Hub-
tamiseen. oon valtakunnalliset painotukset. Va- | toimijoiden kanssa, ml. korkeakoulut.

kiinnutetaan International House Turku
—palvelumalli.

63 Valmistellaan uusi tyéllisyyden hanke | Tydllisyyden kuntakokeilun arviointi ja | Toteutettu kuntakokeilun tavoitteita ja
varmistamaan, ettd Turku hyddyntda | tarvittavien muutosten tekeminen vuo- | valmistauduttu yhdessa tydllisyysalueen
tyollisyyden kokeilua tuloksekkaasti ja | den 2023 aikana. kuntien kanssa TE-palveluiden siirtoon
valmistautuu tyollisyyspalveluiden jar- kunnille. Palvelusuunnitelman valmis-
jestamisvastuun siirtoon vuonna 2024. telu kéynnistetty.

64 Tehdaén paatoksenteon yhteydessa | Jatkamme Talent boost - toimintaa yh- | Talent Boost-toiminta jatkuu suunnitel-
yritysvaikutusten arviointi, kun asia kos- | desséa alueen korkeakoulujen ja elinkei- | lusti.
kettaa elinkeinoelamad. Kaikessa val- | noyhtion kanssa ulkomaisten osaajien
mistelussa ja paatdksenteossa huomioi- | houkuttelussa. Kohdemarkkinat painot-
daan asiakaslahtoisyys. Selkeytetddn | tuvat Aasiaan. Palvelu on osa Internati-
kaupunkiorganisaation vastuut ns. yh- | onal house Turku - palvelukokonai-
den luukun periaatteen mukaisesti. suutta.

Teema: Kérkihankkeet

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

65 Tiedepuiston karkihanke, Olemassa | Tiedepuiston karkihanketta toteutetaan | Tiedepuiston Kkiertotalouden tiekartta
oleva karkihanke jatkuu, paivitetdan toi- | erillisen toimenpidesuunnitelman mu- | laadittu yhteistydssa alueen toimijoiden
menpidesuunnitelma valtuustokaudelle. | kaisesti. Vuoden 2023 aikana kaynnis- | kanssa ja kéasitelty elinvoiman johtoryh-

tetddn Kupittaan karjen asemakaavoi- | méassa 06/2023. Opiskelijakaupunki -

tus ja viedaan eteenpain karjen kump- | Turku verkoston kanssa toteutetaan

panuushanketta. Lisaksi edistetdan Tie- | hackaton kilpailu 10/2023. Tiedepuiston

depuiston muita kaavahankkeita. vision paivitysprosessi kaynnissa. Kupit-
taan karjen kumppanuushankkeen ase-
makaava kaynnistetty.

66 Keskustan kehittdmisen karkihanke, | Keskustan kehittdmisen kéarkihanketta | Toimenpiteet etenevéat suunnitelmien
Olemassa oleva karkihanke jatkuu, péi- | toteutetaan erillisen toimenpidesuunni- | mukaisesti.
vitetddn toimenpidesuunnitelma val- | telman mukaisesti.
tuustokaudelle.

67 Osaamisen karkihanke, Valmistellaan | Osaamisen karkihanketta toteutetaan | Osaamisen kérkihankkeen toimenpiteet
uusi Osaamisen karkihanke, jonka ta- | erillisen toimenpidesuunnitelman mu- | on projektoitu ja konkretisoitu, etenee
voitteena on Turun seudun alueellisen | kaisesti. suunnitellusti.
kilpailukyvyn vahvistaminen pitkajéntei-
sesti osaamiseen ja tutkimukseen pa-
nostamalla seka vastaaminen mega-
trendeihin kuten digitalisaatioon, kau-
pungistumiseen seka ilmastonmuutok-
seen.

68 Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Karkihanke etenee toimenpidesuunni- | Syrjaytymisen mittaristotyd viety eteen-
alueiden tasapainoisen kehityksen kér- | telman mukaisesti. pain. Yhteinen sovittaminen kotoutta-
kihanke, Karkihankkeen alla toteutetaan misohjelman kanssa (syksy 2023) ja toi-
yksinadisyyden vahentamisen ja mielen- menpideohjelman rakentaminen syrjay-
terveyden tukemisen toimenpideohjel- tymisen ehkaisemiseksi aloitettu
mat valtuustokaudelle. Varmistetaan, 8/2023.
ettd kotouttamis- ja syrjaytymisen eh-
kaisyn ohjelmilla on oikeat mittarit ohjel-
man tulokselliseksi toteuttamiseksi.

69 Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Karkihanke vastaa segregaatiotyon

koordinoinnista yhdessa integraatiotoi-
mintojen kanssa. Yhteinen tyd aloitettu
6/2023.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023
kaupunkilaisten yhteiséllisyytta ja osal-
listumista kaupungin kehittdmiseen.

70 Yhteis6llisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Karkihanke etenee toimenpidesuunni- | Alueellinen seurayhteisty® kdynnissa.
alueiden tasapainoisen kehityksen kér- | telman mukaisesti ja tukee liikkunta-pal- | Uusia toimintamalleja ja pilotteja
kihanke, Asetetaan liikkumisen toimen- | veluiden vetdmaa liikkumisohjelmaa, | 5/2023.
pideohjelman tavoitteet yhdesséa seuro- | seka avustusuudistusta.
jen ja jarjestojen kanssa. Ohjelmaan yh-
distetdan kaikkien lasten harrastamis-
mahdollisuuden tavoite ja seurojen
avustusten uudistaminen lajien vélisen-

, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon
turvaamiseksi.

71 Kulttuurin  karkihanke; Valmistellaan | Kulttuurin  karkihanketta toteutetaan | Kulttuurihyvinvoinnin tuotteita ja -palve-
uusi kulttuurin ja laajemmin hyvinvoinnin | erillisen toimenpidesuunnitelman mu- | luita sekd kohderyhmékohtaisia tarpeita
edistdémiseen liittyva karkihanke, jonka | kaisesti. kartoittava selvitysty6 kdynnissa. Lapset
toteuttamisen tueksi laaditaan toimenpi- ja nuoret -kohderyhmén osalta tuloksia
deohjelma valtuustokaudelle. jo saatu ja tarveperustaisia toimenpiteité

suunniteltu. Kulttuurin kutsuvieras -toi-
mintamalli yhteiskehitetty yhdessa Var-
han neuvolan perheohjauksen kanssa ja
pilotti pian valmis kaynnistettéavaksi.
Reppu tiimin taiteilijakokeilu seké useita
saavutettavan kulttuurin toimenpiteita
kaynnissa. Kirjastoautokiertue- toimina-
tamalli luotu ja sen kautta viety kulttuuria
asuinaluille. Mukana kulttuurihyvinvoin-
nin rakenteen kehittdmisesséa seka Tu-
run edelldkavijyyden esiintuonnissa
alalla. Taiteilijoiden toiminta- ja tydsken-
telyedellytyksia vahvistettu verkostoitu-
misten ja osaamisen lisdédmisen toimen-
pitein. Erilaisia alustoja taiteen esille-
tuonnin mahdollistamiseksi on luotu,
esim. pop up Turku ja avoimet teoshaut.
Kulttuurin valitilat -toiminatamalli luotu ja
pilotointi kaynnissa ja arviointityd val-
mistelussa. Turun purkutaideprojektin
suunnittelutyd ja rahoitus valmisteltu.
Linnanniemen taideohjelma hyvéksytty
kh:ssa 5.6.2023. Kulttuuriranta konsep-
titydbn tarjousluonnos laadittu. Taidetta
kaupunkitilaan suunnitelmat kaynnissa
laajassa yhteistydssa.
Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

72 Matkailun toiminnossa tavoitellaan laa- | Kéynnistetdan Visit Turku Archipelago | Uusi matkailuyhtid kaynnistényt toimin-
jempaa seudullista yhteisty6ta ja tavoit- | Oyn strategian mukaiset toiminnot. Ote- | tansa ja markkinointipanostuksia suun-
teet ja rakenteet kytketddn aiempaa pa- | taan kayttddn ymparivuotisuutta edis- | nattu kesan aikana uudelleen. Strate-
remmin kansalliseen Visit Finland -ko- | tava tapahtumien ja vetovoimateemo- | giaa hyvéksytty yhtion hallituksessa.
konaisuuteen. jen vuosikello. Vahvistetaan ymparivuo-

tisuutta erityisesti syksylla ja talvella, ja
pyritddn varmistamaan useamman ta-
pahtuman toistuminen vuosittain. Pyri-
taan kayttamaan kaupunkia laajasti ta-
pahtumatilana. Tuetaan elamyskeskuk-
sen toteutumista. Otetaan kayttoon uusi
tapahtuma- ja harrastekalenteri. Ediste-
tdén strategisten vetovoimateemojen
mukaisia suurtapahtumia, joilla on mer-
kittdvia matkailu-, imago- ja aluetalous-
vaikutuksia.

73 Tavoitellaan, ettéd kiinnostavia, vahvoja | Toteutetaan vuosikellon mukaisia toi- | Panostettu tapahtumien ympérivuoti-
tapahtumia niin kulttuurin, urheilun kuin | menpiteitd. Kéynnistetdan Visit Turku | suuteen. Tapahtumien méaéré kasvanut.
tieteen aloilla on ympari vuoden. Archipelagon Strategian mukaiset toi-

menpiteet. Toteutetaan yhteistydmalli
seudullisesti markkinoinnin, digitaalis-
ten alustojen, incoming-toiminnan ja yri-
tysten kehittamisen osalta. Tavoitteen
mukaan kaksinkertaistetaan matkailu-
tulo.

74 Turku panostaa matkailun kehittami- | Lentoliikennestrategian toimenpiteet to- | Panostettu kansainvalisten kohderyh-
seen voimakkaasti ja siind | teutetaan lentoyhteyksien osalta ja | mien markkinointin  yhdessd Visit
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suunnittelussa.

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023
onnistumiseksi houkuttelee alan toimi- | resursoidaan logistista aseman paran- | Finlandin kanssa ja toimittajavierailujen
joita yhteen. Lentoaseman ja satamatoi- | tamisen toimenpiteet. =~ Toteutetaan | saapumiseen Turkuun. Mm. Berliinin
mintojen kilpailukyvysta tulee huolehtia. | Ferry-terminaali —kokonaisuutta, jonka | messuilla. Liséksi neuvoteltu uusista
Kansainvalisen matkailun kasvattami- | yhteydessa toteutetaan malli risteilyvie- | lentoyhteyksistd sekad markkinoitu voi-
nen on yksi elinkeinopolitikan keskei- | railijoiden saamiseksi Turkuun. makkaasti nykyisia yhteyksid. Turun
sista tavoitteista. kentdn matkustusmaarat suuremmat

kuin Tampereella. Lentoliikennestrate-
giaa ja pitkan tahtdimen tavoitteita val-
mistunut.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

77 Jo paatetty sopeutusohjelma toteute- | Keskustan pysakdintivirhemaksun ko- | Kaupunkiymparistdlautakunta paatti
taan. rottaminen 80 euroon (nyk. 60 €). 17.1.2023 esittaa sisadasiainministeriolle

pysakaintivirhemaksun  korottamisesta
pysakoinnin  I-maksuvythykkeella. Ei
vield paatosta.

79 Investointien tehokas ajallinen ja talou- | Laaditaan investointikokonaisuuden | Infrainvestointiohjelma TA2024 sisaltaa
dellinen hallinta sek& osaava ja huolelli- | kannattavuuslaskelmat pormestarioh- | tuloarviot, jotka perustuvat kaavakohtai-
nen rakennuttaminen ovat avainase- | jelmassa linjattujen periaatteiden mu- | siin tuloarvioihin ja aikatauluihin. Infrain-
massa, jotta investointeja voidaan to- | kaisesti ja tehd&an tarvittavat paatdkset | vestointien priorisoinneissa hyddynne-
teuttaa kestévasti. investointien aikatauluttamisesta. taén tuloarvioita.

83 Kaupungin taloutta ja hallintoa sopeute- | Sopeutus kdynnissa. Konsernihallinnosta siirtyi HV-alueelle
taan uudistusta vastaavien siirtyvien yhteensé 194 henkil6a. Konsernihallin-
tehtavien verran (sote-uudistus). toon jai tehtavid, joita hoitaneet henkil6t

ovat siirtyneet HV-alueelle. Tehtavien
siirrosta johtuvat tdiden uudelleenjarjes-
telyt ovat kéynnissa.

84 Talouden kestava perusura. Laaditaan talouden tavoitteet siten, ettd | Kaupungin talouteen kohdistuu talla het-
toimintakate kasvaa keskipitkalla aika- | kellé useiden ulkoisten tekijoiden vaiku-
valilla verotuloja hitaammin. tuksia, jotka haastavat tavoitteen saa-

vuttamista. Kirjaus huomioidaan talous-
arviovalmistelussa ja syksylla kanslia-
paallikén talousarvioluonnoksessa.

85 Valmistautuminen sote-uudistuksen | Yksiloidaén talouteen kohdistuvat vai- | Vuonna 2022 yksil6itiin valittdmaét vaiku-
vaikutuksiin kaupunkitaloudessa. kutukset. tukset. Vuoden 2023 osalta on havaittu

tarpeita vield erdiden it-palvelujen
osalta. Toimintamalli néiden osalta on
sovittu yhteistydsséa Varhan kanssa. Va-
lillisia vaikutuksia kuntatalouteen ei ole
viela varmistettu, mutta ennakkotietojen
mukaan vuonna 2024 kaupungin valti-
onosuuden tulevat laskemaan n. 5,5 mil-
joonaa euroa.

86 Turku tavoittelee ty6ttdbmyysasteen las- | Mittariseuranta. Tyo6ttdmien tydnhakijoiden ohjaus var-
kua 11,2 prosenttiin. haisessa vaiheessa tyohon ja tyollisty-

mista edistaviin palveluihin, Poma-mal-
lin toteuttaminen, Varha-yhteistyé kun-
touttavaan ja monialaiseen palveluun
ohjaamisessa, ostopalveluiden hyddyn-
taminen resurssien lisdamiseksi. Tyon-
antajayhteistyon jatkaminen ja kehitta-
minen.

87 Menettelytapa yllattavassa negatiivi- | Aktiivinen seuranta talouden seuranta- | Talousennuste laaditaan jokaisen osa-
sessa poikkeustilanteessa. prosessissa seka huomiointi toiminnan | vuosikatsauksen yhteydessa ja talou-

ja talouden suunnittelussa. teen liittyvia riskeja arvioidaan osana jat-
kuvaa toimintaa. Talla hetkell& ei enna-
koida yllattavaa negatiivista poikkeusti-
lannetta.

88 Velkakatto. Aktiivinen seuranta talouden seuranta- | Talousennuste laaditaan jokaisen osa-
prosessissa seka huomiointi toiminnan | vuosikatsauksen yhteydessa ja talou-
ja talouden suunnittelussa. teen liittyvia riskeja arvioidaan osana jat-

kuvaa toimintaa. Télla hetkella ennakoi-
daan kaupungin pysyvan velkakaton
raameissa.

89 Verolinjaus. Huomioidaan toiminnan ja talouden | Kaupunginvaltuuston tulee paattéa ve-

roprosenteista 17.11. mennessa. Virka-
valmistelun esitys annetaan lokakuussa
osana kansliapaallikén talousarvioluon-
nosta.
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Kayttotalouden ja investointien méararahat ja tuloerét, 1 000 €

Kaupunginhallitus

Tilinoadtss|  Talousarvio Talousarvio| Talousarvio Toteuma, Ennuste Poikkeama,
Kayttotalousosa & 2022 2023 muutokset| muutoksineen| tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 o TA muutoksin
Toimintatuotot 233 601 180 891 0 180 891 96 977 181 393 502
Valmistus omaan 138 0 0 0 56 0 0
kayttoon
Toimintakulut | -291 869 -257 591 1591 -256 001 -121 859 -254 158 1842
Toimintakate | -58 131 -76 700 1591 -75 110 -24 826 -72 765 2 344
e . | Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Investointiosa T|I|npaz%tgg Talousg(r)\gg muutokset | muutoksineen | tammi-touko 31 Iignzt(l)sztg Ennuste -
2023 2023 2023 T TA muutoksin
Investointimenot -115 903 -213 942 -13 213 -227 154 -38 508 -208 079 19 075
Rahoitusosuudet 3148 10 448 0 10 448 896 8 246 -2 202
Luovutustulot 43 500 22 000 0 22 000 13 187 18 634 -3 366
Investointien rahavirta -69 255 -181 494 -13 213 -194 706 -24 425 -181 199 13 507
Konsernihallinto
e . Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Kayttdtalousosa T|I|npa25(\)tgg Talousg(r)\gg muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31 Egnzlgg Ennuste -
2023 2023 2023 T TA muutoksin
Toimintatuotot 184 109 143 314 0 143 314 81 085 151 092 7779
Valmistus omaan
KayHoon 90 0 0 0 56 0 0
Toimintakulut -203 362 -167 082 1504 -165 578 -91 915 -178 121 -12 543
Toimintakate -19 163 -23 768 1504 -22 264 -10 774 -27 028 -4 765
S . | Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Investointiosa T|I|npe12a(;g§ Talousg(r)vzlg muutokset | muutoksineen | tammi-touko 31 Eg nzlé)sztg Ennuste -
2023 2023 2023 T TA muutoksin
Investointimenot -4 479 -8 150 0 -8 150 -1 396 -8 000 150
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -4 479 -8 150 0 -8 150 -1 396 -8 000 150

Kaupungin yhteiset toiminnot
(sisaltdd kaupungin yhteisia menoja sekéd maa-, tila- ja infraomaisuuteen liittyvat menot ja tulot)

S .| Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
o Tilinpaatds | Talousarvio . . o Ennuste

Kayttdtalousosa 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -

2023 2023 2023 " TA muutoksin

Toimintatuotot 44 343 31 802 0 31 802 15331 26 300 -5 501
Valmistus omaan

Kéiyttoon 48 0 0 0 -0 0 0

Toimintakulut -46 739 -62 956 87 -62 870 -18 556 -51 364 11 506

Toimintakate -2 347 -31 154 87 -31 068 -3 226 -25 063 6 004
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i - Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Investointiosa T|I|npa£a(1)tg§ Talousg(r)\gg muutokset | muutoksineen | tammi-touko 31 Egnz%sztg Ennuste -
2023 2023 2023 " TA muutoksin
Investointimenot -111 424 -205 792 -13 213 -219 004 -37 112 -200 079 18 925
Rahoitusosuudet 3148 10 448 0 10 448 896 8 246 -2 202
Luovutustulot 43 500 22 000 0 22 000 13 187 18 634 -3 366
Investointien rahavirta -64 775 -173 344 -13 213 -186 556 -23 028 -173 199 13 357
Elinvoiman palvelukokonaisuus
- Tilinpaatés | Talousarvio Uslbwzeiy Talous_arwo Tot_eumg_\ Ennuste Palldceelit!
Kéayttotalousosa 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 T TA muutoksin
Toimintatuotot 5148 5775 0 5775 562 4 000 -1775
Valmistus omaan
Kayttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -41 769 -27 553 0 -27 553 -11 387 -24 674 2 880
Toimintakate -36 620 -21 778 0 -21 778 -10 826 -20 674 1105
Tyollisyyspalvelut
e . Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Kayttdtalousosa T|I|npa25(\)tgg Talousg(r)\gg muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31 Egnzlgg Ennuste -
2023 2023 2023 T TA muutoksin
Toimintatuotot 5147 5775 0 5775 525 4 000 -1775
Valmistus omaan
KayHo6n 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -38 483 -20 895 0 -20 895 -9 367 -18 800 2 095
Toimintakate -33 336 -15120 0 -15120 -8 842 -14 800 320
Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet
S . Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
Kayttdtalousosa Tlllnpaza(;gg Talousg(r)\gg muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31 Eg r;t:)sztg Ennuste -
2023 2023 2023 T TA muutoksin
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan
Kéiyttoon 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -21 150 -5 824 0 -5824 -355 -786 5038
Toimintakate -21 150 -5 824 0 -5824 -355 -786 5038
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Kulttuurin palvelukokonaisuus ja Liikunnan palvelukokonaisuus

KULTTUURI- JA NUORISOLAUTAKUNTA

LIIKUNTALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Anu Laitila

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus uudelleenorganisoitui
erikseen liikkunnan ja kulttuurin palvelukokonaisuuksiksi
1.6.2023, jolloin nuorisopalvelut siirtyivat osaksi uutta las-
ten ja nuorten palvelukokonaisuutta. Kulttuurin palveluko-
konaisuus koostuu kirjasto- ja museopalveluista seké Tu-
run filharmonisesta orkesterista. Vuoden 2023 mainittu ve-
tovoima- ja tapahtumavastuualue, nykyinen tapahtumapal-
velut, siirtyi uudistuksessa osaksi elinvoiman palvelukoko-
naisuutta. Osavuosikatsaukset raportoidaan kaupungin-
valtuuston hyvaksyman vuoden 2023 vapaa-ajan palvelu-
kokonaisuuden toimintasuunnitelmaan perustuen, mutta
uudella organisaatiorakenteella vastuullisten viranhaltijoi-
den mukaan.

Toiminnallisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Vapaa-ajan palvelukokonaisuudella on vuodelle 2023 viisi
strategista tavoitetta, jotka sailyvat myds kulttuuripalvelui-
den tavoitteina. Tavoitteet pohjautuvat kaupunkistrategi-
aan ja linkittyvat pormestariohjelman linjauksiin. Vapaa-
ajan palvelukokonaisuuden tavoitteet ovat:

1. aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen
elamantavaksi,

2. kumppanuuksia kehittdmalla ja laajentamalla tuo-
tetaan monimuotoisia palveluja kustannustehok-
kaasti,

3. mahdollistetaan digitaalisuuden kautta moni-
kanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut,

4. edistetdan asukkaiden kansalaistaitoja ja kesta-
vaa kehitysta,

5. vahvistetaan kaupungin vetovoimaa.

Kulttuuripalveluihin kohdistuu useampi pormestariohjel-
man toimenpide, joita jokaista on toteutettu alkuvuoden ai-
kana. Maaréllisesti eniten toimenpiteitd on kohdistunut por-
mestariohjelman teemaan, jonka tavoitteena on, ettd

Tilivelvollinen viranhaltija: Annina Lehti6-Vainio

jokaisella turkulaisella on mahdollisuus osallistua ja tehda
seka kokea kulttuuria idstd ja elamantilanteesta riippu-
matta.

Palvelukokonaisuuden yhteisend kehittdmishankkeena
jatkui myds kulttuurin karkihankkeen toteutus seka lasten
ja nuorten harrastamisen edistdminen yhteistydssé liikkun-
nan seka nuorisopalveluiden kanssa. My6s asiakaslahtoi-
nen tiedolla johtaminen —kokonaisuuden suunnittelua ja to-
teutusta edistetdan yhdessa konsernihallinon tietopalvelu-
jen kanssa. Olemassa olevat talousarviolausekkeet eivét
kohdistuneet kulttuurin palvelukokonaisuuteen.

Tavoitteita seurataan toiminta- ja palvelusuunnitelmiin kir-
jattujen tavoitteiden seka tavoitteellisten tunnuslukujen
avulla. Kirjastopalveluiden kokonaisuus esiopetukselle on
valmis. Kirjaston erityisend kehittdmiskohteena ovat olleet
monikieliset palvelut ja Vaski-verkkokirjastoon on avattu
kokonaisuus Kirjasto eri kielilla. Uutena lukutaitoprojektina
kaynnistetty Lukutuki kirjastossa, jossa kohderyhmé&na
ovat aikuiset. Museopalveluilla on kdynnistynyt ei-asiakkai-
den tavoittamiseen tehtéava Kaikkien museo -hanke. Mu-
seopalvelut ovat yhdessa it-palveluiden kanssa valmis-
teelle verkkokauppa- ja opasvarausjarjestelmien hankin-
toja. Orkesteri on asiakaskyselyiden myoté oppinut parem-
min asiakaskayttaytymista. Yleiso- ja kohderyhmétyd on-
kin kehittdnyt uutta matalan kynnyksen toimintaa ja yhteis-
tydn muotoja.

Taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Kulttuurin palvelukokonaisuus tulee ennusteen mukaan
ylittdmaan talousarvion toimintakatteen 392 723 eurolla.
Tulojen ennustetaan ylittyvan 948 015 eurolla ja menojen
1 340 739 eurolla. Kulttuurin palvelukokonaisuuden osuus
ennakoimattomista henkildstokuluista on 0,3 milj. euroa.
Investointimenojen ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta

Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus uudelleenorganisoitui
erikseen liikkunnan ja kulttuurin palvelukokonaisuuksiksi
1.6.2023, jolloin nuorisopalvelut siirtyivat osaksi uutta las-
ten ja nuorten palvelukokonaisuutta. Kulttuurin palveluko-
konaisuus koostuu kirjasto- ja museopalveluista seké Tu-
run filharmonisesta orkesterista. Vuoden 2023 mainittu ve-
tovoima- ja tapahtumavastuualue, nykyinen tapahtumapal-
velut,  siirtyi uudistuksessa  osaksi elinvoiman
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palvelukokonaisuutta. Osavuosikatsaukset raportoidaan
kaupunginvaltuuston hyvéaksyméan vuoden 2023 vapaa-
ajan palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelmaan perus-
tuen, mutta uudella organisaatiorakenteella vastuullisten
viranhaltijoiden mukaan.

Toiminnallisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Vapaa-ajan palvelukokonaisuudella on vuodelle 2023 viisi
strategista tavoitetta, jotka sailyvat myds
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nuorisopalveluiden tavoitteina. Tavoitteet pohjautuvat kau-
punkistrategiaan ja linkittyvat pormestariohjelman linjauk-
siin. Vapaa-ajan palvelukokonaisuuden tavoitteet ovat:

1. aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen
elamantavaksi,

2. kumppanuuksia kehittdmalla ja laajentamalla tuo-
tetaan monimuotoisia palveluja kustannustehok-
kaasti,

3. mahdollistetaan digitaalisuuden kautta moni-
kanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut,

4. edistetddn asukkaiden kansalaistaitoja ja kesta-
vaa kehitysta

5. vahvistetaan kaupungin vetovoimaa.

Nuorisopalveluiden toiminta linkittyy useaan pormestarioh-
jelman toimenpiteeseen, joista jokaista on edistetty alku-
vuoden aikana. Nuorisopalveluiden kehittdmishankkeena
jatkui myds lasten ja nuorten harrastamisen edistaminen
yhteistydssa kulttuurin seka liikunnan palvelukokonaisuuk-
sien kanssa. Kuusi olemassa olevaa talousarviolauseketta
kohdistui nuorisopalveluihin.

Tavoitteita seurataan toiminta- ja palvelusuunnitelmiin kir-
jattujen tavoitteiden seka tavoitteellisten tunnuslukujen
avulla. Nuorisopalvelut ovat vahvistaneet suunnitellusti et-
sivdd ja liikkuvaa nuorisoty6td.  Kohdennettuun

Tilivelvollinen viranhaltija: Markus Kalmari

nuorisotyéhdn on muun muassa palkattu toiminnanjohtaja
kehittdmaéan toimintaa. Nuorilta saatu palaute liikkuvasta
nuorisoty®dsta on ollut positiivista. Yokahvilan ja liikkuvan
nuorisoty®n minikilpailutus ei viela tuottanut tulosta.

Taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Nuorisopalvelut tulee ennusteen mukaan ylittdmaan ta-
lousarvion toimintakatteen 48 993 eurolla. Tulojen ennus-
tetaan alittuvan 10 494 eurolla ja menojen ylittyvan 38 400
eurolla. Nuorisopalveluiden osuus ennakoimattomista
henkiléstékuluista on 0,1 milj. euroa. Tarkempi tiliryhma-
kohtainen talouden seurantatieto liitteessa.

Maksutuottojen kertyminen on suunniteltua vahaisempaa
leirien ja retkien vahennyttya ja ilmaispalvelujen lisadnnyt-
tya. Liséksi liikennekaupungin toiminnasta vastaa nyt pal-
veluntuottaja. Liikennekaupunki on aiempina vuosina ollut
nuorisopalveluiden suurin yksittdinen tulonldhde. Myos
vuokratulot ovat laskeneet. Suurin osa tiloista on asiak-
kaille maksuttomia.

Nuorten tyéllistdmiseen tarkoitetuista kesatyomaarara-
hoista jai osa kayttamatta. Tydpaikkoja oli véhemman tar-
jolla, koska suurin osa aiemmin nuoria tyéllistaneista toimi-
pisteista siirtyi hyvinvointialueelle ja kaupunki ei voinut tar-
jota tydpaikkoja Varhaan.

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-

sesta
Keskeiset toimintaymparistdn muutostekijat

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus uudelleenorganisoitui
erikseen liikkunnan ja kulttuurin palvelukokonaisuuksiksi
1.6.2023, jolloin nuorisopalvelut siirtyivéat osaksi uutta las-
ten ja nuorten palvelukokonaisuutta. Kulttuurin palveluko-
konaisuus koostuu kirjasto- ja museopalveluista sek& Tu-
run filharmonisesta orkesterista. Vuoden 2023 mainittu ve-
tovoima- ja tapahtumavastuualue, nykyinen tapahtumat-
vastuualue, siirtyi uudistuksessa osaksi elinvoiman palve-
lukokonaisuutta. Osavuosikatsaukset raportoidaan kau-
punginvaltuuston hyvaksymén vuoden 2023 vapaa-ajan
palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelmaan perustuen,
mutta uudella organisaatiorakenteella vastuullisten viran-
haltijoiden mukaan.

Toiminnallisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Vapaa-ajan palvelukokonaisuudella on vuodelle 2023 viisi
strategista tavoitetta, jotka sailyvat myds liikuntapalvelui-
den tavoitteina. Tavoitteet pohjautuvat kaupunkistrategi-
aan ja linkittyvat pormestariohjelman linjauksiin. Vapaa-
ajan palvelukokonaisuuden tavoitteet ovat:

1. aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen
elamantavaksi,

2. kumppanuuksia kehittdmalla ja laajentamalla tuo-
tetaan monimuotoisia palveluja kustannustehok-
kaasti,
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3. mahdollistetaan digitaalisuuden kautta moni-
kanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut,

4. edistetdan asukkaiden kansalaistaitoja ja kesta-
vaa kehitysta,

5. vahvistetaan kaupungin vetovoimaa.

Liikunnan palvelukokonaisuuteen kohdistuu nelja pormes-
tariohjelman toimenpidettd, joita jokaista on edistetty alku-
vuoden aikana. Suurin osa toimenpiteisté kuuluu pormes-
tariohjelman teemaan Hyvinvoinnin edistaminen ja palve-
luiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku. Palvelukokonai-
suuden kehittdmishankkeena jatkui myds lasten ja nuorten
harrastamisen edistaminen yhteistydssa kulttuurin seka
nuorisopalveluiden kanssa.

Tavoitteita seurataan toiminta- ja palvelusuunnitelmiin kir-
jattujen tavoitteiden seka tavoitteellisten tunnuslukujen
avulla.

Taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

Liikuntalautakunta tulee ennusteen mukaan ylittdmaan ta-
lousarvion toimintakatteen 287 360 eurolla. Tulojen ennus-
tetaan ylittyvan 306 905 eurolla ja menojen 594 265 eu-
rolla. Investointimenojen ennustetaan toteutuvan suunni-
tellusti. Ennakoimattomiin palkankorotuksiin varauduttiin
kaupunkitasoisesti. Ennakoimattomia henkildstokuluja tu-
lee liikuntalautakunnalle vuoden loppuun mennessa arvion
mukaan noin 0,1 milj. euroa.
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Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Lautakunta

Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2023

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta

Palvelukokonaisuudelle kohdennettu tuottavuusta-
voite tulee kohdistaa siten, ettd se ei kohdistu nuorten
kanssa tehtavaan tyohon.

Tilinpaatdkseen verrattuna nuorisopalvelualueeseen
ei ole kohdennettu tuottavuustavoitetta. TA 2023
kasvu TP 2022 verrattuna 3,3 %. ilman palkankorotuk-
sia ja kustannustasokasvun huomioimista.

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta

Vahvistetaan etsivaa ja liikkuvaa nuorisoty6ta.

e  Valo Valmennus ry:lle on annettu lisaresurssia et-
sivaan nuorisotydhon.

®  Yokahvila- ja liikkuvan toiminnan minikilpailutus
on toteutettu, johon ei tullut tarjouksia. Kilpailutuk-
sen jatkosta paatetaan elokuussa.

e  Nuorten juhlapaivien jalkautuminen toteutunut
vapun ja koulunpaatbksen osalta onnistuneesti
tyontekijoiden, kumppaneiden ja yhteisty6tahojen
kanssa. Seuraavana koulunpaatoésviikonloppu.

e  Perustettu jalkautuvaa tyoté tekevien operatiivis-
ten tyontekijoiden whatsapp-rinki nuorten ajan-
kohtaisten ilmididen havainnoille.

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta

Vahvistetaan yhteisty6ta poliisin kanssa nuorten héai-
riokayttaytymisen vahentamiseksi.

Tilannekuvajohtamista on toteutettu saanndllisesti.
Ankkurin nuorisotydntekija vaihtunut, rekry k@ynnisty-
massa.

Hankerahoituksia nuorten hairiokayttaytymiseen saatu
OKM:Itd. Tehtavét konsernihallinnon toimesta rekry-
tointivaiheessa. Resursseja kohdistumassa my0ds nuo-
risopalveluihin.

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta

Paatetdan paikka skeittipuistolle, hyvien joukkoliiken-
neyhteyksien lahella.

Nuorisopalvelut on osallistunut palveluverkkojohtajan
koolle kutsumaan valmisteluun. Valmistelu jatkuu.

Liikuntapalvelut valmistelee hankekorttia paatoksente-
koon harrastajia osallistaen. Hanke on tarkoitus esittaa
toteuttavaksi hankekorttipaatdksen pohjalta suunnit-
telu- ja toteutusmallilla vuonna 2025. Tahan tulee va-
rata maaréarahat.

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta

Kesaaikana toiminnan painopiste siirretddn nuorisota-
loista likkuvaan nuorisotyéhén.

Kesalla toteutettu liikkuvaa paaosin ulkona tapahtuvaa
nuorisotoimintaa, mm. Kupittaalla, asuinalueilla, uima-
rannoilla ja puistoissa. Konseptoitu Kesanuki-toiminta-
mallia, jota arvioidaan kesdkauden péaatyttya elo-
kuussa. Kokemukset ovat olleet pddosin positiivisia.

Kulttuuri- ja
nuorisolautakunta

Lisataan nuorisopalveluihin 20 000 € nuorten pahoin-
vointia ehkaiseviin hankkeisiin omana toimintana ja
avustuksilla.

Avustussummaa on kasvatettu. Musiikkitoimintaan on
lisatty raatéloitya palveluja erityistarpeisiin.

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

16 Edistetdan nuorisotydn ja kolmannen
sektorin yhteistoimintaa ja vuoropuhe-
lua, jotta kolmas sektori olisi aktiivisesti
edistdmassa nuorten oloja koronasta
toipumisessa.

tyolla.

Kumppanuuden vahvistaminen mm. et- | o
sivassa nuorisotydssa, nuorten hyvin-
voinnin tukeminen monialaisella yhteis-

Kohdennettuun nuorisoty6hon pal-

kattu uusi toiminnanjohtaja, jonka

vastuualueella mm. liikkuva nuo-
risty0.

e  Asukasbudjetin kautta tullut oppi-
laitosyhteistyd Vamoksen toteutta-
mana kaynnissa, tyopajayhteistyd
Sosped kanssa alkamassa sis.
mm. ruotsinkielista palvelua.

. Nuorten juhlapdivien jalkautumi-
nen toteutunut vapun ja koulun-
paatoksen osalta onnistuneesti
tyontekijoiden, kumppaneiden ja
yhteisty6tahojen kanssa. Seuraa-
vana koulunaloitusviikonloppu.

. Perustettu jalkautuvaa tyota teke-
vien operatiivisten tydntekijoiden
whatsapp-rinki nuorten ajankoh-
taisten ilmididen havainnoille.

e Vimman toimintakonseptia kehite-

téan mahdollistamaan
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Nro Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023
monimuotoisempi toiminta-alusta
kumppaneille.

17 |I((oul_uihin toteutetaan kIuck)n_tlai_see‘n _(Ijiik- Ilziikunta?al\llelut: L_zz\jsten_ja r:1uorten Ii!- Harrastamisen Suomen mallin kerhot,
sumnitelusea. kuumnellaan Iapsi ja | sen Tarun malin, sekd ikkuvakouly | (TYOS likunmalised) toteutettu, valiuri
nuoria ohjelman (Kérkiha’nkekytkbs Y hteisolli- |||I§uttam!_r1en a vallnehank!nnat_omatm-

’ ku (TP) kehittamista jatketaan misen I||!<kgm|sen_ tukemiseksi toteu-
nen _Tur u ( . ) .| tettu lapsia ja nuoria kuullen.
toiminta- ja hankesuunnitelmien mukai-
sesti.

18 Tavoitteena on, ettd jokaisella turkulai- | Kirjaston asiakaspalvelun kehittdéminen | Kirjasto: asiakaspalvelun kehittdminen -
sella on mahdollisuus osallistua ja | -projekti, jossa panostetaan vuorovai- | projekti on edennyt suunnitelman mu-
tehda sek&a kokea kulttuuria iasta tai | kutteiseen palvelukulttuuriin, jatkuu | kaisesti. Elamyspolun toisen asteen ko-
elaméntilanteesta riippumatta. vuonna 2023. Elamyspolun laajenemi- | konaisuuden  suunnittelu  tapahtuu

nen kirjastopalveluissa (toinen aste, | osana Faksista jodeliin -projektia, kirjas-
varhaiskasvatus). ton kokonaisuus esiopetukselle on val-
Museopalvelut: Osallisuuden ja vuoro- | mis.
vaikutuksen vahvistaminen museopal- | Museopalvelut: Ei-asiakkaiden tavoitta-
veluissa.  Kokoelmakeskushankkeen | miseen tehtévé Kaikkien museo -hanke
edistdminen. Museon toiminta helposti | on kaynnistynyt. Kokoelmakeskushank-
saavutettavana, laajasti palvelevana | keessa on aloitettu uuden hankintakil-
seka vetovoimaisena kulttuuripalveluna | pailutuksen valmistelu ja jatkettu koko-
toteuttaa. Ei-asiakkaiden tavoittami- | elmien pakkaamista. Maakunnallinen II-
nen, kokoelmakeskushanke, vastuu- | mastolupaus -hanke on edennyt alueen
museoty0 ja ilmastolupaus -hanke. Tu- | museoiden osatoteutuksien tuottami-
run museokeskus etenee Ekokom- | sella. Ekokompassijarjestelméssa val-
passi-ymparistojarjestelman kayttoon- | mistunut ymparistbohjelma on kay-
otossa. tossa.
Nuorisopalvelut: Harrastamisen edistd- | Nuoriso: Nuorisopalvelut ovat toteutta-
minen, nuorison tila- ja palveluverkko- | neet Kiva-loma toimintaa 2023 kesa-
selvitys, nuorten osallistaminen. | kauden suunnitellusti. Harrastustoimin-
Orkesteri: Pyritddn ymmartaméan ja | taa on toteutettu monimuotoisesti nuori-
ennakoimaan  asiakaskayttaytymista | sopalveluissa omana perustoimintana,
entistd paremmin, jotta sisallgillda ja | ja nuorisopalvelut ovat aktiivisesti mu-
viestinnalla voidaan tukea eri yleisoryh- | kana harrastamisen Turun mallissa.
mien paluuta orkesterin palveluiden pii- | Nuorten osallistaminen on aktiivinen pe-
riin sek& houkutella uusia yleistja. Kau- | rusote nuorisotydsséd. Palveluverkko-
sikorttiasiakkaille suunnataan kohden- | ty6ta on jatkettu konsernihallintojohtoi-
nettua viestintda ja heille jarjestetddn | sesti. Myds kulttuuripalveluverkkoselvi-
omia tilaisuuksia. 60 yleistty6tapahtu- | tys kd@ynnistynyt. Uusi Turku organisaa-
maa ja 30 Lasten- ja nuortentapahtu- | tio 1.6. alkaen.
maa. Orkesteri: Orkesteri on tehnyt useita
asiakaskyselyita, joiden myoté asiakas-
kayttaytymistd on opittu ymmartdmaan
entistd paremmin. Orkesterin ohjelmasi-
sallgilla ja viestinnalla tuetaan eri yleiso-
ryhmien mahdollisuuksia osallistua or-
kesterin tapahtumiin seka houkutellaan
uusia yleis6ja. Kausikorttiasiakkaille ja
ryhmamyyijille on suunnattu kohdennet-
tua viestintad ja jarjestetty omia tilai-
suuksia. Monipuolista yleisotydta on li-
satty kuluvan vuoden aikana.

19 Perustetaan Turkuun Taiteiden talo - | Taiteen talo Oy perustettu ja hallitus | Jarjestetty sidosryhmille konseptointi-
konsepti. aloittanut tydskentelynsa. Henkildston | tydpajoja sekd@ kerrokantasi -sivustolla

rekrytoinnit toteutettu ja konseptin ke- | kerétty ideoita Taiteen talon tulevaisuu-

hittdminen seka rahoitushaut jatkuvat. den palveluista. Haetaan rahoituksia di-
gitaalisten ratkaisujen kehittamiseen.
Investointituki saatu OKM:Ita.

20 Valtuuston hyvéksyttavaksi tuodaan lii- | "Turku liikuttaa kaikkia” liikuntapaikka- | Uuden avustusmallin periaatteita ja yk-

kuntaverkkoselvitys. verkkoselvitys ja uusi avustamisen | sityiskohtia edistetty seka paatetty kun-
malli on hyvaksytty kaupunginvaltuus- | nallisten liikuntatilojen varauskayton
tossa vuonna 2022 ja toimeenpano jat- | hinnoittelu ja periaatteet vuodesta 2025
kuu. alkaen. Liikuntapaikkaverkon kehittami-
nen jatkuu suunnitelmien ja toimeenpa-
nopéaatdksen mukaan. Lisaksi on perus-
tettu hanke harrastekortin séhkdisen
jarjestelman kehittamiseksi ja hankki-
miseksi.
21 Kulttuuri on osa hyvaéa elaménlaatua ja | Kirjasto: Erityisryhmien palvelut kirjas- Kirjasto: Erityisend kehittmiskohteena

jatkuvaa oppimista, ja kulttuurilla on eri-
tyinen merkitys hyvinvoinnin edistéami-
sessd ja yksindisyyden torjumisessa.

tossa. Kirjaston perustehtavaan kuuluu
lukemisen edistaminen seka tarjota tu-
kea ja ohjausta monipuoliseen lukutai-
toon. Hyva lukutaito ehkaisee syrjayty-
misesta. Kansallista lukutaitostrategiaa

ovat olleet monikieliset palvelut ja
Vaski-verkkokirjastoon on avattu koko-
naisuus Kirjasto eri kielilla. Kulttuuri-
koordinaattorit toteuttivat 126 tapahtu-
maa, joissa 6 318 osallistujaa. Uutena
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

toteutetaan Faksista Jodeliin ja Luku-
tuki kirjastossa -kehittdmishankkeilla.
Nuorisopalvelut: Kulttuurinen nuoriso-
ty6 nuorten hyvinvoinnin edistajana,
erityisryhmille raataldityja nuorisopal-
veluita laajalla yhteisty6lla, etsiva har-
rastustoiminta.

Orkesterin yleiso- ja kohderyhmétyo
kehittd& uutta matalan kynnyksen toi-
mintaa ja yhteistydén muotoja. 9 laitos-
ja vanhainkotikonserttia
Museopalvelut: Biologisen museon uu-
distamisprojekti: Turun museokeskuk-
sen museotoimipaikkoja uudistetaan
suunnitelmallisesti perhe- ja kulttuuri-
matkailukohteina. Biologisen museon
uudistamisprojekti toteutuu 2022—
2024.

lukutaitoprojektina kaynnistetty Lukutuki
kirjastossa, jossa kohderyhméana aikui-
set, Faksista Jodeliin jatkuu suunnitel-
man mukaisesti.

Nuorisopalvelut: Vimman uutta toiminta-
konseptia kehitetddn nuorten tarpeita
kuullen, etsivdd harrastustoimintaa ja
erityisryhmien toimintaa on lisétty erityi-
sesti musiikkitoiminnassa ja lasten kult-
tuuripalveluissa. Kaikille avointa, mak-
sutonta toimintaa on lisétty.
Museopalvelut: Biologisen museon uu-
distamisprojektissa on hyvaksytty mu-
seon remonttisuunnitelmat ja jatkettu
siséllénsuunnittelua.

Orkesteri: Yleiso- ja kohderyhméty6 on
kehittédnyt uutta matalan kynnyksen toi-
mintaa ja yhteistydn muotoja. Kevaalla
kokonainen tydviikko varattiin pienyhty-
eiden yleisttydkonserteille, ja tyéehto-
sopimuksen paivityksen myo6ta erilaisia
pienyhtyeiden esiintymisia on voitu ja
voidaan jarjestéa entista jouhevammin.
Joulukuussa ohjelmassa on suurem-
man orkesterin laitos- ja vanhainkoti-
konserttikiertue. Tulevalle kaudelle kon-
septoidaan uutta usean kulttuurilaitok-
sen yhteistd hanketta uteliaille kulttuu-
rinnalkaisille.

22

Turkulaiset taiteilijat ovat kulttuurikau-
pungin vahvuus ja luovien alojen merki-
tys kasvaa my0s taloudellisessa mie-
lessa koko ajan.

Toteutetaan osana Kulttuurin karkihan-
ketta.

Taiteilijoiden toimintaedellytyksia vah-
vistettu edelleen verkostoitumisten ja
osaamisen lisédmisen toimenpitein.
Kulttuurin vélitilat toimintamalli luotu ja
avattu pilottina toimijoille. Erilaisia alus-
toja taiteen esilletuonnin mahdollista-
miseksi on luotu, esim. pop up Turku ja
kirjastoautokiertue  -toimintamallit  ja
avoimet teoshaut. Reppu-taiteilija-
kokeilu edelleen kéaynniss4, seututaitei-
lijakokeilu paattynyt tuloksekkaasti. Tai-
detta kaupunkitilaan suunnitelmat kayn-
nissa laajassa yhteistydssa.

36

Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvista-
vat hyvinvointia seka alueen elinvoi-
maa.

Historian ja tulevaisuuden museo ja
Taiteen talon konseptin rakentaminen.
Osalllistutaan Musiikkitalon ja sen toi-
mintakonseptin suunnitteluun ja kehit-
tdmiseen. Avustukset ja kolmannen
sektorin kanssa tehtéva yhteistyd. Pal-
velualueet mukana kulttuurin  karki-
hankkeessa.

Historian ja tulevaisuuden museo -
hanke on edennyt suunnitellusti syksylla
kaynnistyvan arkkitehtuurikilpailun val-
mistelulla.

37

Liikunnan tulee olla osa lasten péaivaa
myds kouluissa. Koulujen opetustilojen,
pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa
luontaiseen liikkkumiseen

Kaikki palvelualueet toteuttavat osal-
taan: Liikkuvaa koulua ja Harrastami-
sen Turun mallia kehitetaan edelleen,
jotta osaaminen kehittyy tilojen hyddyn-
tamisessa ja luontaiseen liikkkumiseen
innostus lisdantyy.

Etenee suunnitelmien mukaan. Joka
vuosi kouluissa laaditaan liikkuva koulu
mallin mukaisesti nykytilan analyysi ja
toimintasuunnitelma, jota toteutetaan.

Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

47

Koronan aikana olemme osoittaneet
olevamme tarvittaessa nopea ja ket-
teré toimija.

Kirjasto: Kirjastot ja tietojohtaminen -
projektin tulosten vieminen kaytantoon.
Kuntien yhteiseen e-kirjastoon osallis-
tuminen.

Nuorisopalvelut: digitaalisten tyémuoto-
jen, sahkoéisen nuorisokortin ja palvelu-
verkon kehittdminen. Nuoriso-passin
kayttdonoton selvittdminen.

Orkesteri: digitaalisilla palveluilla turva-
taan alueellisia kulttuuripalveluita ja ih-
misten osallisuutta ja osallistumista. 10
verkkokonserttia.

Museopalvelut: Verkkokaupan ja digi-
taalisen asiointipalvelun kehittdminen:

Kirjasto: Kirjastot ja tietojohtaminen -
projekti edennyt ja meneillaén kelluvan
kokoelman hallintajarjestelmén kilpailu-
tus seka Power Bl -raportoinnin kehitta-
minen yhteistydssa muiden kirjastojen
kanssa. Kuntien yhteinen e-kirjasto
edennyt valtakunnallisesti aikataulussa.
Nuoriso: nuorisopalvelut ovat kaynnis-
téneet sahkdisen nuorisokortin tar-
vemaarittelyn ja se on kirjattu vuoden
2024 it-investointilistaan. Neuvotteluja
on kayty yhdessa liikkunnan kanssa.
Kortin eri muotoja ja malleja on selvitetty
aktiivisesti, yhtend mahdollisuutena
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

haluttujen ominaisuuksien méaarittely ja
yhteisty6 IT-palveluiden kanssa.
Liikuntapalvelut: Digitaaliset liikuttami-
sen palvelut.

likunnan Harrastuskortti. Museopalve-
lut: Verkkokauppa- ja opasvarausjarjes-
telmien hankintoja on valmisteltu yh-
dessa it-palvelujen kanssa.
Orkesteri: digitaalisilla palveluilla turva-
taan alueellisia kulttuuripalveluita ja ih-
misten osallisuutta ja osallistumista. 10
verkkokonserttia, lisdksi uudet matalan
kynnyksen virtuaalikonserttivierailut li-
satty TFO Live -verkkokonserttiarkis-
toon.

Teema: Kestavan kasvun Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

55

Laaditaan visio Merellisen Turun kehit-
tamisestd huomioiden erityisesti Lansi-
Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoi-
tuksessa lantisten alueiden uudet asu-
misviihtyvyyttd parantavat ja asumista
lisdavat tavoitteet seka merellisyyden

Uusi pdivitetty sopimus ja uusi toimitus-
johtaja Forum Marinumiin: kaynniste-
téan seuraava vaihe, jossa Forum Ma-
rinum koordinoi operatiivista yhteisty6ta
ja kehittdmisen linjoja: tieteen polari-
sointi, merellisen luonnon ja ympériston
suojelu, saaristomatkailun edistdéminen
ja oppimisympéristdn kehittdminen.

Merikeskuksen operatiivinen kehittami-
nen ja koordinaatio on kaynnistynyt Fo-
rum Marinumissa. Kumppanuuspaal-
likko aloittaa tyonséa kesékuussa jatkaen
aloitettua monialaisen ja laajan verkos-
ton kanssa tehtévaa yhteistyota ja kehit-
tamislinjoja seka edistden uusia aloit-
teita. Merikeskuksen alueen pitkan ke-
sékauden, vilkkaan tapahtumajakson ja
laajennetun sesonkiajan elavoittdmisen
tehtaviin on rekrytoitu tuottaja.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumi

en Turku

ja vetovoimaista Turkua.

hittdmisprojektin sovittuja toimenpiteita
edistetédan suunnitellusti.

Orkesteri: yllapitad kansainvélisen ta-
son konserttitoimintaa ja tuottaa laaja-
alaisesti erilaisille kohderyhmille suun-
nattua toimintaa. Musiikkitalolle raken-
netaan korkeatasoinen julkisuuskuva.
20 sinfoniakonserttituotantoa ja 10 uu-
sintaa, 8 kamarimusiikkikonserttia ja 6
teema-/viihdekonserttia.

Vetovoima ja tapatuma: Vetovoiman ja
matkailun vaikuttavuuden arvioinnin ja
ennakoinnin tydkalun kehittdminen ja

sen pilotointi Merellisessa Turussa ja

Nro Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

73 Tavoitellaan kiinnostavia, vahvoja ta- | Orkesteri: Ulosvuokraustoiminnan ke- | Orkesteri: ulosvuokraustoiminnan kehit-
pahtumia niin kulttuurin, urheilun kuin | hittdmista asiakaslahtoiseksi jatketaan. | tdmista asiakaslahtoiseksi on jatkettu.
tieteen aloilla on ympéri vuoden. Vetovoima ja tapahtuma: Tapahtumien | Konserttitalon hinnastoa tarkistetaan ja

vaikuttavuuden arviointi  2022-2023. | narikkamaksut siséllytetdan lipun hintoi-

Elamyskalenterin uudistaminen 2022— | hin porrastetusti; TFO:n konserteissa

2023. Vetovoiman vuosikellon kehittéd- | syyskaudella 2023 ja ulosvuokrausten

minen 2022-2023. osalta kevatkauteen 2024 mennessa.
Ulosvuokraajien markkinointimahdolli-
suuksia on laajennettu.

74 Turku panostaa matkailun kehittdmi- | Museopalveluiden kehittdminen osana | Museopalvelut: Toiminnan kehittdmista
seen voimakkaasti ja siind onnistu- | matkailutoimintaa: vuoden 2022 ana- | osana matkailupalveluja on jatkettu.
miseksi houkuttelee alan toimijoita yh- | lyysin pohjalta kehittdmiskohteen pro-
teen. Lentoaseman ja satamatoiminto- | jektointi.
jen kilpailukyvysta tulee huolehtia. Kan- | Tapahtumatoiminnon yhteistyd keskus-
sainvélisen matkailun kasvattaminen | tan kehittdmisen karkihankkeen seka
on yksi elinkeinopolitikan keskeisista | kirkon kanssa.
tavoitteista.

75 Kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 | Sisallytetdan kaikkien kaupungin omien | Museopalvelut: Historian ja tulevaisuu-
on alusta koko vuoden kestavélle ta- | palvelualueiden ja 3. sektorin suunnitel- | den museo -hanke on edennyt suunni-
pahtumalle ja sille asetetaan selkeét ta- | miin. tellusti. P&anayttelyn yhteiskehittami-
voitteet. Historian ja tulevaisuuden museo - | nen ja syksylla alkavan arkkitehtuurikil-

hanke: museon paanayttelyn sisaltdja | pailun valmistelut ovat kaynnissa. Koh-
yhteiskehitetd@n. Vuodelta 2022 siirty- | taa kaupunki -projektissa Reinbergin
nyt arkkitehtuurikilpailu avataan. Vuo- | vanhat kaupunkikuvat on tuotu néht&-
den aikana hankkeessa toteutetaan | ville alkuperéisille kuvauspaikoilleen.
kaupunkiymparistoon levittaytyva Koh-
taa kaupunki, kohtaa turkulainen pro-
jekti.

76 Kulttuuri on merkittdva osa kiinnostavaa | Museopalvelut: Biologisen museon ke- | Museopalvelut: Biologisen museon uu-

distamisprojektissa on hyvaksytty re-
monttisuunnitelmat ja jatkettu siséllon-
suunnittelua.

Orkesteri: tuottaa ja yllapitaa laaja-alai-
sesti erilaisille kohderyhmille suunnat-
tua, kansainvélisen tason konserttitoi-
mintaa. Musiikkitalolle rakennetaan kor-
keatasoinen julkisuuskuva. 20 sinfonia-
konserttituotantoa ja 10 uusintaa, 8 ka-
marimusiikkikonserttia ja 6 teema-/viih-
dekonserttia.

Vetovoiman vaikuttavuuden tyokalua
pilotoitiin vuonna 22 ja sen jatkokehitta-
minen osaksi kaupungin jarjestelmia on
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Nro Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

Linnanniemessa. Ruokakaupunki
Turku -kehittamislinjojen syventéami-
nen. Vanhan kaupungin elavéittami-
nen: Pyhiinvaelluskeskus jatkaa toi-
mintaa tuomiokirkossa. Kaupunkiopas-
tuksen koordinaation jatkaminen ja uu-
sien palveluopastamisen toimintamal-
lien kehittaminen.

kaynnistetty yhdessa karkihankkeiden
kanssa. Ruokakaupunki Turku kehitta-
mistydssa on koottu monialainen kehit-
tdmisohjelma ja se valmistumassa.
Michelin tahtienluovutustilaisuuden ym-
pérille kesakuun alkuun on koottu moni-
puolinen tapahtumakokonaisuus, Turun
ruokaviikot ja Michelin Galan suurta
huomiota hyddynnetdan erilaisin medi-
alle ja keittiomestareille suunnatuin

oheistapahtumin.

Kayttdtalouden ja investointien maararahat ja tuloeréat, 1 000 €

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Osavuosikatsaus 2

Tilinpaatss | Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Ennuste Poikkeama

Kéayttotalousosa P 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -

2023 2023 2023 T TA muutoksin

Toimintatuotot 6 327 5529 0 5529 3625 6 439 910

Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -53 742 -51 416 -0 -51 416 -27 176 -52 767 -1351

Toimintakate -47 415 -45 886 -0 -45 886 -23 551 -46 328 -442

Tilinodatss | Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Ennuste Poikkeama

Investointiosa p 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-touko 31.12.2023 Ennuste -

2023 2023 2023 T TA muutoksin

Investointimenot -432 -705 0 -705 -71 -705 -0

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0

Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -432 -705 0 -705 -71 -705 -0
Kulttuuripalvelut

S . Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

Kayttdtalousosa T|I|npazaggg Talousg(r)\gg muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31 Eg';%sztg Ennuste -

2023 2023 2023 T TA muutoksin

Toimintatuotot 5248 4 802 0 4 802 3131 5750 948

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -42 573 -42 307 -0 -42 307 -22 793 -43 648 -1341

Toimintakate -37 325 -37 505 -0 -37 505 -19 662 -37 898 -393

S . Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

. Tilinpaatds | Talousarvio . . Ennuste

Investointiosa 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-touko 31.12.2023 Ennuste -

2023 2023 2023 T TA muutoksin

Investointimenot -432 -705 0 -705 -71 -665 40

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0

Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -432 -705 0 -705 -71 -665 40
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Nuorisopalvelut

Kulttuurin palvelukokonaisuus ja Liikunnan palvelukokonaisuus

i Tilinpaatés | Talousarvio Talousarvio Talougawlo Tot_eum{:_\ Ennuste el

Kéayttotalousosa 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -

2023 2023 2023 T TA muutoksin

Toimintatuotot 655 727 0 727 494 689 -38

Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -8 768 -9109 0 -9109 -4 383 9119 -10

Toimintakate -8 113 -8 381 0 -8 381 -3889 -8 430 -49

S . Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

Investointiosa Tlllnpa;aggg Talousg(r)\gg muutokset | muutoksineen | tammi-touko 31 Egnz%sztg Ennuste -

2023 2023 2023 S TA muutoksin

Investointimenot 0 0 0 0 0 -40 -40

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0

Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta 0 0 0 0 0 -40 -40
Liikuntalautakunta

Liikuntapalvelut

Tilinpadtos | Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma Ennuste Poikkeama

Kayttdtalousosa 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -

2023 2023 2023 T TA muutoksin

Toimintatuotot 4198 4 463 385 4 848 2 959 5155 307

Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -25 730 -27 351 -700 -28 051 -13 418 -28 645 -594

Toimintakate -21 532 -22 888 -315 -23 203 -10 459 -23 490 -287

e . Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama

— Tilinpaatés | Talousarvio ; . Ennuste

Investointiosa 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-touko 31.12.2023 Ennuste -

2023 2023 2023 T TA muutoksin

Investointimenot -97 -550 0 -550 -31 -550 -0

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0

Luovutustulot 0 0 0 0 1 1 1

Investointien rahavirta -97 -550 0 -550 -30 -549 1

40 .
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: kasvatus- ja opetusjohtaja Timo Jalonen

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumi-
sesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat Toimintakulujen ennustetaan ylittdvan talousarvion 28,6

o . . . . milj. eurolla:
Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet varsin hyvin.

Useat kasvatus- ja opetuslautakunnalle méaéritetyt tavoit- .
teet liittyvat tiloihin, jotka ovat tilapalveluiden vastuulla. Ta-
loudelliset tavoitteiden osalta tavoitteet eivat ole toteutu-
massa. Talouden merkittavaan ylitykseen ovat vaikutta-

neet a) merkittavat palkankorotukset, b) kustannusten
merkittdva nousu, c) ennatysmaisen suuri maahanmuutto
Turkuun, d) palvelukysynnan kasvu ja lainsdadantdmuu-
tokset ja e) runsaat vaistotilat.

Henkildstdmenojen talousarvioylitys on 15,5 milj. eu-
roa, jossa on huomioitu palkkaratkaisusta tulleet 2,6
milj. euron palkankorotukset, 2,9 milj. euron kertaerat
ja 2,4 milj. euron jarjestelyerét, jotka eivat sisélly ta-
lousarvioon. Liséksi henkiléstokuluissa on saatujen tu-
kien ja avustusten seurauksena 2,0 milj. euroa, jotka
eivat mydskaan sisally talousarvioon. Liséksi palvelu-
kokonaisuudelle on kohdistettu eldkemenoperustei-
sen maksun vuonna 2023 korvannutta tasausmaksua
2,9 milj. euroa budjetoitua enemman.

e Palvelujen ostojen ylitys on 8,3 milj. euroa, josta pe-
rusopetuksen kotikuntakorvaukset vylittavat 1,1 mil].
euroa, varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot 3,1
milj. euroa, varhaiskasvatuksen tyévoiman vuokraus
2,9 milj. euroa ja ruokapalveluiden ostot 1,3 milj. eu-
roa.

e Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 2,6 milj. euron ta-
lousarvioylitys muodostuu suurimmaksi osaksi sah-
kon ostoista, joka ylittda talousarvion 2,1 milj. eurolla.

e  Muissa toimintakuluissa tilavuokrien ylitys 2,2 milj. eu-

roa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennai-
set poikkeamat

Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan talousarvion 2,1
milj. eurolla:

e Maksutuotoissa varhaiskasvatuksen hoitopaivamak-
sujen ennakoidaan olevan 0,2 milj. euroa budjetoitua
suuremmat.

e Tuet ja avustukset ylittivat talousarvion 3,0 milj. eu-
rolla, johon sisaltyy suurimpina erina esi- ja perusope-
tukseen kohdennettava tasa-arvoraha ja koronaan liit-
tyva tuki. Jalkimmaista on saatu tdhan vuoteen koh-
distuen noin 1,5 milj. euroa, mutta niitd ei ole ehditty
sisallyttda talousarvioon paatbksen myohaisen ajan-
kohdan takia.

Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Toteutunut 30.6.2023

Ryhmaékokoja on suunniteltu Iv 23-24 aiemmalta poh-
jalta.

Talousarviolauseke

Palvelukokonaisuudelle kohdennettu tuottavuusta-
voite tulee kohdistaa siten, etta se ei vaikuta ryhmako-
koihin. Erityisesti huomiota tulee kiinnittda kiinteistéjen
hoitoon, hankintojen tarpeellisuuteen ja palveluproses-
sien sujuvuuteen.

Lautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kéaynnistetdan aktiivinen tyo varhaiskasvatuksen hen-
kildston muuntokouluttamisesta ja edistetdan koulu-
tuksen vetovoimaisuutta ja ma&rda. Mahdollistetaan
koulutuksen siséllyttdminen osittain osaksi tydaikaa.

Koulutuksia kaynnistetty ja neuvotteluja kayty korkea-
koulujen kanssa.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kiinnitetdan erityistda huomiota varhaiskasvatuksen
henkildstdn saatavuuteen ja parannetaan ty6hyvin-
vointia ja tydn houkuttelevuutta. Selkeytetdén varhais-
kasvatuksen johtamisjarjestelmaa.

Varhaiskasvatuksen henkildston saatavuus on jonkin
verran parantunut vaikean korona-ajan paattymisen
jalkeen, johtamisjarjestelma uudistusta esitelty lauta-
kunnalle 18.4.2023.

opetuslautakunta

miseksi vahvistetaan varhaiskasvatuksen, koulujen ja
oppilaitosten tukea seka moniammatillista yhteistyota
yhdessé hyvinvointialueen kanssa. Panostetaan oppi-
lashuollon kehittdmiseen hyvinvointialueiden toimin-
nan alkaessa.

Kasvatus- ja Koronan aiheuttamien oppimis- ja hyvinvointivajeiden | Toteutettu annetun maararahan puitteissa varhaiskas-
opetuslautakunta korjaamista jatketaan suunnitelmallisesti. vatuksessa ja kaikilla kouluasteilla.
Kasvatus- ja Lasten ja nuorten mielenterveysongelmiin vastaa- | Uudet yhteistydn rakenteet kéynnissd, oppilas- ja opis-

kelijahuoltoa vahvistettu.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Selvitetddn maksuttoman vélipalan kustannus sen mu-
kaisesti, jos koulupéivé jatkuu yli 3 tuntia lounaan jal-
keen.

Asia on selvitetty ja késitelty lautakunnassa.

Kasvatus- ja
opetuslautakunta

Kasvatuksen- ja opetuksen palvelutasoa seurataan
osavuosikatsauksissa riittdvat resurssit turvaten.

Palvelutasoa seurataan osavuosikatsauksissa ja lau-
takunnassa kuukausittain.
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Pormestariohjelman toimenpiteet

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

Laajennetaan peruskoulun erikoisluok-
katoimintaa. Lis&tdan kielipainotteisen
varhaiskasvatuksen tarjontaa.

L&ahidkoulujen vetovoiman vahvista-
mista tukevat toimenpiteet. Toteutuk-
sen vaikuttavuuden seuranta.

Selvitys erikoisluokista tehty, paatok-
sentekoon 9/2023.

Selvitetaan varhaiskasvatushenkilston
taydennyskoulutuk-

Tuetaan  varhaiskasvatushenkildston
osallistumista taydennyskoulutukseen.

Varhaiskasvatuksen tutkintoon johtavat
koulutukset Turun kaupungissa ja l&hi-
opetuspdivien palkallisuus péaatetty kh
19.12.2022 § 521. Toteutuu paatdksen
mukaisesti.

Turku on Suomen paras toisen asteen
kouluttaja. Jokainen nuori valmistuu va-
hintddn 2. asteen tutkintoon. Selvite-
lukiokoulutuksen laajentamista,
jotta entistd useammalla turkulaisnuo-
rella on mahdollisuus lukio-opintoihin

Taito-kampuksen hankesuunnitelman
hyvéksyminen. Oppivelvollisuuden to-
teutumisen seurannan ja valvonnan
toimintamalli kéytossa.

Saanndllinen, kaksi kertaa lukuvuo-
dessa tehtéva vakiokysely kouluille
huolta-aiheuttavista oppilaista. Lukio-
koulutuksen aloituspaikkojen maaran
kasvattaminen 100:lla, tavoitekeskiar-
voraja 7,6 Toisen asteen lapaisyn seu-
ranta.

Taito-kampuksen suunnittelu kesken.
Oppivelvollisuuden, poissaolojen ja l&a-
paisyn seurannat tehty. Lukiokoulutuk-
sen aloituspaikkoja kasvatettu +50, lo-
put kasvusta toteutuu 2025.

Tydskennelladn tinkiméatta turvallisen
koulunk@ynnin eteen mm. ehkaisten
koulukiusaamista ja -vékivaltaa.

Koulukohtaisten suunnitelmien seu-
ranta. Uusien, tarvittavien toimintamal-
lien suunnittelu ja kéynnistaminen. Kou-
luterveyskyselyn tulosten seuranta ja
niiden perusteella tehtévat toimenpi-
teet.

Suunnitelmat koulukohtaisen turvalli-

suuden lisddmiseksi on tehty.

Nro Tavoite
23
24
mahdollisuudet
seen.
25
taan
Turussa.
26
27

Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tu-
kea ja oppilashuoltoa. Huolehditaan ns.
positiivisen  diskriminaation rahoituk-
sesta tavoitellen jatko-opinnot mahdol-
listavan kielitaidon oppimista kaikille.
Vahvistetaan vanhempien ja oppilaiden
osallisuutta koulupolkuun.

Yhdyspintasuunnitelmat valmiit ja kay-
tossa.

Oppimisen tuen ja oppilashuollon vah-
vistaminen monialalaisen yhteistyon ja
koulutuksen keinoin.

Arvioidaan nykyisen positiivisen eri-
koiskohtelun rahoituksen vaikutta-
vuutta ja jatketaan rahoituksella tehta-
vien toimien toteuttamista tarvittaessa
uusin perustein.

Yhteistyd monialaisessa oppilas- ja
opiskelijahuoltoryhméssa toimii, neuvo-
lan ja varhaiskasvatuksen yhteistyon
suunnittelu kdynnissa.

Kayttdtalouden ja investointien maararahat ja tuloerét, 1 000 €

Kasvatus- ja opetuslautakunta

e Tilinpaatés | Talousarvio ez Talougawlo Totleum{:_l Ennuste ol S
Kayttotalousosa 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 T TA muutoksin
Toimintatuotot 24 878 23290 0 23290 15231 25 392 2102
Valmistus omaan kayttoon 23 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -365 362 -365 884 0 -365 884 -200 494 -394 440 -28 556
Toimintakate -340 461 -342 594 0 -342 594 -185 263 -369 048 -26 454
S . | Talousarvio Talousarvio Toteuma Poikkeama
_— Tilinpaatés | Talousarvio : . Ennuste
Investointiosa 2022 2023 muutokset | muutoksineen | tammi-touko 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 — TA muutoksin
Investointimenot -2 120 -5 080 0 -5 080 -407 -4 586 494
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot 0 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -2 120 -5 080 0 -5 080 -407 -4 586 494
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Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUS- JA LUPALAUTAKUNTA

LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

TURUN KAUPUNKISEUDEN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkiymparistéjohtaja Christina Hovi

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttami-

sesta
Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Taloutta heikentavéat edelleen korkea inflaatio, korkotaso, raken-
tamiskustannukset ja polttoaineiden hinnat.

Rakentamisen suhdannetilanne on edelleen kohtuullisen hyva.
Rakentaminen on vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla jatkunut
Turussa valtakunnalliseen tilanteeseen verrattuna vilkkaana,
vaikka asuntorakentamisessa ei alkuvuonna ylletty vuoden 2022
huippulukemiin. Rakentaminen tulee todenn&koisesti véhene-
maan jonkin verran vuoden toisella puoliskolla.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poik-
keamat

Toiminnalliset tavoitteet

Kaupungin kehittdminen kestavasti jatkuu. Isot hankkeet etene-
véat. Musiikkitalo Fuugan rakentaminen alkaa syksylla. Tunnin ju-
nan edellyttaméa kaksoisraide Kupittaan aseman ja paarautatie-
aseman valilla sek& ratapihan muutostydt ovat kdynnissa. Ela-
myskeskuksen ja uuden yhteisterminaalin asemakaavat on hy-
vaksytty. Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen kaavoitus ja
Taito-kampuksen hankesuunnittelu kdynnistyy allianssi- ja yhteis-
tydsopimusten mukaisesti. Kauppahallin korttelin kehittdéminen
etenee innovaatiokumppanuusyhteistyon pohjalta. Itaisen Ranta-
kadun yksisuuntaiset pyoratiet ovat rakenteilla. Isojen asuinaluei-
den toteuttaminen toteuttamien etenee suunnitellusti.

Asemakaavoituksen tavoitteet kerrosalan lisdykselle ennustetaan
merkittavasti ylittyvan kerrostalotonttien (ennuste 335.385 k-m?,
TA 134.900 k-m?), elinkeinotonttien (ennuste 156.685 k-m?, TA
64.000 k-m?) seka pien- ja rivitalotonttien osalta (ennuste 70.895
k-m?, TA 40.000 k-m?). Kerrosala sijoittuu tavoitteen mukaisesti
tiivistyvalle kestavéan kaupunkirakenteen vyohykkeelle. Pientalo-
kaavoitusta on lisatty.

Kiinteistdomaisuuden kehittdminen etenee, joskin hieman asetet-
tuja tavoitteita hitaammin. Muutamissa kaavahankkeissa on vii-
vastysta.

Luovutuskelpoisia asuinkerrostalo- ja elinkeinotontteja on 3 vuo-
den tarpeisiin, pientalo- ja rivitalojen tonttireservi ei kata viela talla
hetkella talousarviolausekkeissa asetettuja tulevien vuosien ta-
voitteita. Tonttireservi vastaa n. vuoden tarpeet. Ennusteen mu-
kaan konserniyhticille luovutetaan 20.000 k-m? rakennusoikeutta
(TA 25.000 k-m?). Sen sijaan pientalokaavoja ei ole saatu
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luovutuskuntoon halutussa aikataulussa mm. maankayttdsopi-
musneuvotteluiden viivastymisen takia. Myds resurssivaje infran
toteutussuunnittelussa aiheuttaa osaltaan viivettd infran rakenta-
miseen ja edelleen tontinluovutukseen.

Rakennusvalvonnassa uusien lupahakemusten tai rakennustyo-
maiden aloitusten maara ei ole merkittavasti véhentynyt vuoden
takaiseen verrattuna vuoden ensimmaisella puoliskolla. Lupaha-
kemusten kasittelyaika (56 vrk) on jo nyt alittanut télle vuodelle
asetetun kasittelyaikatavoitteen (60 vrk).

Joukkoliikenteen matkaméaara on alkanut taas nousta. Tammi-ke-
sakuun matkamaéra oli 12,75 miljoonaa. Taméa on 23,9 % enem-
man kuin kevéatkaudella 2022 ja 4 % vahemman, kuin normaali-
vuoden 2019 kevatkaudella. Vahahiilisen liikkenteen osuus joukko-
likenteesta on kasvanut 50 %:iin.

Taloudelliset tavoitteet

Kaupunkiympéristdlautakunta tulee taménhetkisen ennusteen
mukaan saavuttamaan sille asetetun suunnitteluluvun (TA -19,4
milj. euroa). Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan
toimintakate-ennuste vahvistuu 0,9 milj. euroa talousarvioon ver-
rattuna (TA 26,1 milj. euroa), kun lipputulot ylittavat talousarvion 1
milj. eurolla.

Kaupunkiympéristélautakunnan investointien toteutumisennuste
on 0,3 milj. euroa (TA 0,4 milj. euroa). Joukkoliikennelautakunnan
investointien ja rahoitusosuuksien ennustetaan toteutuvan suun-
nitellusti.

Kaupunginhallitus, kaupungin yhteiset, omaisuuden hallinta:

Maaomaisuuden luovutustuottojen osuuden on arvioitu jaévan ke-
sékuun tilanteen pohjalta tehdyn ennusteen mukaan myyntivoitto-
tavoitteesta (TA 18,0 milj. euroa) noin 2 milj. euroa. Myyntivoitto-
jen maaraa on arvioitu védhentavan nykyinen markkinatilanne seka
painopisteen siirtyminen tonttien myynnin sijaan vuokraukseen.

Maankayttésopimuskorvausten ennuste on kuluvan vuoden
osalta 3 milj. euroa (TA 7,0 milj. euroa). Ennuste perustuu ole-
massa olevien sopimusten maksuaikatauluihin. Ennusteessa on
huomioitu nykyinen markkinatilanne ja korkotaso, joka ei kannusta
maksamaan sopimuskorvauksia etuajassa.

Maaomaisuuden investointiennuste on 46 milj. euroa (TA 3,5 mil].
euroa). Talousarvioylitys johtuu kaupunginvaltuuston 19.6.2023 §
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139 péaatoksestéa ostaa VR-Yhtyma Oyij:ltd ratapihan alue 42,5
milj. euron kauppahinnalla. Infra- ja tilainvestointien ennuste alit-
tuu yhteensa 45,4 milj. euroa verrattuna talousarvioon (TAM 187,3
milj. euroa).

Toimitilahankkeet nayttavat tdssa vaiheessa toteutuvan 17,6 milj.
euroa alle talousarviomaararahojen. Venajan hydkkayssodan vai-
kutukset heijastuvat edelleen jonkin verran materiaalien saatavuu-
teen ja hintaan. Urakkahinnat ovat kuitenkin tasaantuneet ja
Haahtelan tarjoushintaindeksin nousu on taittunut. Toimitilojen ra-
kennuttamisen osalta hankesuunnitelmien suma on alkanut yh-
teistydssa tilapalvelujen kanssa purkautua ja tydn alla (hanke-
suunnittelu tai suunnittelu) on lukuisia kohteita. Isompia kokonai-
suuksia hankesuunnittelun osalta tullaan viemaan paatoksente-
koon ja useampi pienempi kohde paastaan aloittamaan viela lop-
puvuoden 2023 aikana.

Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

Infran investoinnit nayttavat toteutuvan tassa vaiheessa noin 27,7
milj. euroa alle talousarvioméaararahojen. Strategisten karkihank-
keiden osalta méararahoja arvioidaan siirtyvan ensi vuoteen hank-
keiden ajoituksien muutosten, suunnittelun viivastyksien ja kaavo-
jen keskenerdisyyksien vuoksi. Suurimpina alituksina Kupittaan
karjen kumppanuus ja Ferry Terminal -hankkeet. Kiinteistokehitys-
hankkeiden osalta hankkeiden kéynnistymiset ovat siirtyneet mm.
kaavaprosessien viivastymisen vuoksi ja muita ajoituksen muutok-
sia. Toimintoja tukevista hankkeista Lauttarannan lgjitysalueen ra-
kentamisen vaiheistus siirtynyt hiukan eteenpdin, mutta hanke on
kaynnissa ja tilanne saattaa korjaantua loppuvuodesta.

Rahoitusosuudet alittuvat 2,2 milj. euroa suunnitellusta (TA 10,4
milj. euroa). Ennuste muodostuu ARA:n ja Traficomin valtionavus-
tuskohteista mm. pydratieinvestointeihin sekd CEF-tuesta Kupit-
taa-Turku —kaksoisraide ja Turun ratapihahankkeelle. Merkittéavin
poikkeama on Raunistulan pydratiesillan toteutusaikataulun siirty-
minen osittain vuodelle 2024. Sillan toteutusta ei voida toteuttaa
Traficomin vaatimassa aikataulussa 31.10.2023 mennessa. Tra-
ficomille on esitetty mydnnetyn maaraajan jatkoa vuodelle 2024.

Lautakunta Talousarviolauseke

Toteutunut 30.6.2023

Kaupunkiympéris-
tolautakunta

Rakennuslupa-, tarkastus- ja kaavoitusprosessille laa-
ditaan asiakastyytyvaisyyskyselyn pohjalta toimintata-
vat, joilla voidaan palvella asiakkaita asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti asiantuntevasti, viiveetta ja ystaval-
lisesti.

Kaavoituksen sujuvoittamistoimenpiteissa on huomi-
oitu myds asiakastyytyvaisyyskyselyssa esiin nousseet
kehittamiskohteet, KH 6.2.2023. Kaavoituksen esisel-
vityksen mallia on kehitetty, jotta se antaisi enemman
tietoa kaavamuutoksen hakijalle. Kaavat luokitellaan
vaativuuden mukaan S-XL-prosesseihin ja jokaisessa
tapauksessa pyritddn loytaméan se kaavaprosessi,
joka on hankkeen kannalta nopein.

Rakennusvalvonnassa vuodelle 2023 asetettavat toi-
menpiteet on suunniteltu ja aikataulutettu. Sahkoisen
allekirjoituksen kayttéonottoa Trimble-jarjestelmassa
on kehitetty ja sahkdinen allekirjoitus otetaan kayttéon
vuoden 2023 aikana. Chatin/botin kayttéon odotetaan
edelleen it-ratkaisua kaupungin sisalla. Turun raken-
nusvalvonta on hakeutumassa YM:n vetaméaan RYHTI-
kumppanuushankkeeseen, joka liittyy vuonna 2024
voimaan tulevaan RYTJ-lakiuudistukseen.

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

2

Saaristomeren suojelun toteuttaminen
ja siihen riittdvan rahoituksen saaminen,
jotta maailman herkimman, kauneim-
man ja saastuneimman saariston tila
paranee ja jotta se sailyy myds tulevien
sukupolvien ilona ja vahvistaa alu-
eemme luonnon monimuotoisuutta.

Jatkamme vuonna 2007 Helsingin kau-
pungin kanssa perustettua kansainva-
listd Itdmerihaastetta, jonka tavoite on
sitouttaa kaupunkeja, kuntia, yrityksia,
yhdistyksi& ja muita organisaatioita va-
paaehtoisiin Itdmeren suojelutoimenpi-
teisiin. Valmistelemme ja hyvaksymme
neljannen toimenpideohjelman, vuosille
2024-2028, laheisessd yhteistydssa
Helsingin kaupungin kanssa.

Uuden toimenpideohjelman laatimista
varten on pidetty 3 tydpajaa, joiden tu-
losten pohjalta valmistellaan uusi toi-
menpideohjelma. Ohjelma etenee paa-
toksentekoon syksylla 2023.

Tunnin junan toteuttaminen ja investoin-
tipdatds uudelle ratayhteydelle siten,
ettd junayhteys on otettavissa kayttéon

2030.

KUTU-hanke on toteutusvaiheessa ja
siind yhteydessa rakennetaan Aurajoen
ylittavia ratasiltoja. Raunistulan kavelyn
ja pyorailyn silta valmistuu vuoden 2023
aikana. Ratapihahanke etenee uusien
laiturien rakentamisella ja VAK-raitei-
den jarjestelyilla. Helsingin suunnan ju-
nat pyséhtyvéat Kupittaalle.

Toteutuu muilta osin, mutta Aurajoen
ylittdvien siltojen toteutusaikataulut ovat
kriittisella polulla.
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Teema: Hiilineutraali Turku

Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

Huomioidaan kaupungin ilmastotavoit-
teet erityisesti maankayttda, energiaa,
rakentamista ja likkumista koskevassa
paatoksenteossa.

Maankaytdssa panostetaan hiilineut-
raalin kaupunkialueen saavuttamiseen
vuoteen 2029 mennessé, mika edellyt-
taa energiatehokasta ja kestéaviin liikku-
mismuotoihin kannustavaa yhdyskun-
tarakenteen kehitystd. Rakentamista
ohjataan kestévalle kaupunkirakenteen
vybhykkeelle. Tavoitteena on, etta tii-
vistyvélle kestavan kasvun vydhyk-
keelle sijoittuu asemakaavoitettavasta
asuinrakennusoikeudesta vahintaan 85
%. Tie- ja katuliikenteen osalta tavoit-
teena on kasvihuonekaasupaéstojen
puolittaminen vuoden 2015 tasosta
vuoteen 2029 mennessa ja lisata kes-
tdvien  kulkutapojen  kulkumuoto-
osuutta 66 %:n tasolle vuoteen 2030
mennessa. Kavelyn, pyoréilyn ja jouk-
koliikenteen edellytyksid parantavien
infratoimenpiteiden suunnittelu ja toteu-
tus etenevét resurssien ja maararaho-
jen puitteissa.

Kestavan kaupunkilikkumisen suunni-
telman alustavat tavoitteet ja toiminta-
malli (kh 20.3.2023 § 102), keskustan
pyoraliikenteen tavoiteverkko 2035 (kh
20.3.2023 § 100) ja kavelyn ja oleilun
kehittdmisohjelma 2029 (kh 20.3.2023
§101) on hyvaksytty kaupunginhallituk-
sessa. Uudesta rakentamisesta yli 90 %
on sijoittunut kestédvan kaupunkiraken-
teen vyohykkeelle.

Huomioidaan kaupungin ilmastotavoit-
teet erityisesti maankayttda, energiaa,
rakentamista ja likkumista koskevassa
paatoksenteossa.

Séahkdobussiliikenteen osuutta kasvate-
taan koko ajan kilpailutusten painotus-
ten kautta. Noin puolet kilometreista
ajetaan sahkolla. Tavoitteena on, etta
joukkoliikenteen matkamaara palautuu
vuonna 2023 lahelle vuoden 2019 ta-
soa ja jatkaa sen jalkeen uuteen kas-
vuun. Dieselin korkea hinta tulee ai-
heuttamaan tarpeen nostaa lipunhin-
toja ja/tai karsia liikennettd, joka ei tue
matkamé&aran kasvattamista. Kaupun-
kipyorajarjestelma jatkuu ja kaytto kas-
vaa.

Toteutumassa pormestariohjelman
mukaisesti.

Toteutetaan tehtyja paatoksia luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseksi
(LUMO-ohjelma). Asetetaan valmiste-
lun pohjalta luontotavoite.

Tehdaén paatés LUMOsta. Kaynniste-
tdan toimenpiteet LUMOssa paéatetyn
suunnitelman mukaan.

LUMO on hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 19.6.2023. Eri toimenpiteiden
kaynnistaminen kuuluu yksittéisista toi-
menpiteistd vastaavien tahojen vas-
tuulle.

Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan
alueelle uusi luonnonsuojelualue.

Malikkalan-Kuninkojan luonnonsuoje-
lualueen perustamiseksi tehdaén paa-
tos alkuvuodesta 2023 ja asia esitetdan
edelleen Varsinais-Suomen ELY-kes-
kukselle perustamispéatdsta varten.

Varsinais-Suomen elinkeino-, liikenne-
ja ympéristokeskus on tehnyt paatok-
sen Malikkéalan-Kuninkojan luonnon-
suojelualueen perustamisesta
19.5.2023.

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

10 Koulu- ja paivékotitilojen tulee olla ter- | Osallistumme tilahankkeiden tarveselvi- | Kaavoitus- ja hankesuunnitteluproses-
veita ja turvallisia. Paivitetddn koulu- ja | tys- ja hankesuunnitteluun. Huoleh- | sien limittdminen on k&ynniss&, mm.
paivakotiverkko vastaamaan asuinalu- | dimme hankkeiden kaavoituksestajalu- | Linnakaupungin monitoimitalo, Pansio-
eiden tarpeita ja laaditaan korjaus- ja | vituksesta sekd rakennutamme tilojen | Pernon monitoimitalo, Karhunahteen
uudisrakentamissuunnitelma vaistétila- | peruskorjaukset ja uudiskohteet tilain- | yhtendiskoulu, Taito-kampus, St. Olof.
tarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttéa | vestointiohjelman mukaisesti. Kehite- | Tilahankkeiden hankesuunnitteluohje
koulun ulkopuolella. tdan edelleen kaupungin siséisia pro- | hyvaksytty valtuustossa 13.2.2023.

sesseja sujuvammiksi ja ennakoivam-
miksi.

15 Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan | Leikkipaikkasuunnitelmiin sovitetaan ai- | Suunnittelussa ja toteutuksessa on huo-
aikuisten l&hilikuntaa tukevia toimin- | kuisten l&hiliikuntapaikka-ajattelua | mioitu ikaihmisten liikkkumisen tarpeet.
toja. Liikuntapaikkarakentamisessa | maérarahojen puitteissa. Liikuntapaik- | Yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa
huomioidaan ikaihmisten liikkumisen | kojen suunnittelussa, toteutuksessa ja | kehitetaéan leikkipaikkoja kaikenikaisten
tarpeet. vuorojaossa huomioidaan ikdihmiset. ihmisten kohtaamispaikaksi.
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Teema: Jatkuvasti parempi Turku
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ja paikasta riippumatta. Hyddynnetaén
digitaalisuutta ja dataa myds osana
kaavoitusta, luvitusta, katujen ja katu-
verkon kunnossapitoa ja opastuksia.

dess& muiden Trimble-kuntien kanssa.
Liséksi rakennusvalvonnassa selvite-
tdédn mahdollisuutta chatin/botin kéayt-
téonottoon asiakasneuvonnassa. Jatke-
taan tietomallien kayttéonoton valmiste-
lua rakennusvalvonnassa. Kunnossa-
pito osallistuu Infraomaisuuden tietovir-
rat -hankkeeseen, joka saa VM:n digi-
kannustinrahaa. Seurataan aktiivisesti
katuverkon ja opastuksen digitalisaation
kehityshankkeita KEHTO-foorumin yh-
teydessa. Folin CRM kaytdssé ja sita
kehitetdan.

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023
39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta | Rakennusvalvonnan sahkdista jarjestel- | Séhkoisen jarjestelman kehittdminen
on helppo hoitaa asioita sujuvasti ajasta | maa (ePermit) kehitetdén edelleen yh- | yhdessa muiden Trimble-kuntien

kanssa on meneillaén jatkuvasti suunni-
telman mukaan. Syksylla 2023 saadaan
kayttdon uusi valtakunnallinen alusta ra-
kennusvalvontojen yhteisille tulkinnoille.
Rakennusvalvonnan lupakohtainen
asiakastyytyvaisyyskysely toimii tavoit-
teiden mukaisesti.

Teema: Kestavan kasvun Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

51

Kaupunkia tiivistetaan taydennysraken-
tamalla hyvien joukkoliikenneyhteyk-
sien varrelle, huomioidaan l&hiluonnon
ja viheralueiden merkitys ja tarkastel-
laan palveluverkkoa uudet asuinalueet
huomioiden. Lis&taan erityisesti houkut-
televilla alueilla olevien pientalo- ja ker-
rostalotonttien tarjontaa ja laaditaan
koko kaupungin kattava taydennysra-
kennusselvitys.

Kytketédan raitiotichanke maankayton
kehitykseen ja palveluverkon kehittami-
seen. Taydennysrakentamisen toteut-
tamisessa hyddynnamme kumppa-
nuutta.

Kasvatetaan kaava- ja tonttivarantoa
kysyntéa vastaavasti. Kaavoituksen ta-
voitteet kerrosalan liséykselle vuonna
2023 ovat asuinpientalojen osalta
40.000 kem2, Kkerrostalojen osalta
135.000 kem2 ja tydpaikkatonttien
osalta 64.000 kem2. Pientalokaavoi-
tuksen lisddmisella tavoitellaan seudul-
lisen asunto- ja maapoliittisen ohjelman
mukaisesti kolmen vuoden varantoa tu-
levina vuosina. Pientalotonttien tarjon-
taa parannetaan aktiivisesti kaava-
hankkeilla Hirvensalossa, Skanssissa,
Yli-Maariassa ja Jékéarlassa. Liséksi
edistetddn vanhempien hyvin saavutet-
tavien pientaloalueiden téydennysra-
kentamismahdollisuuksia kaavoituksen
ja mahdollisesti alueellisten poik-
keamisprosessien avulla. Taydennys-
rakentamisohjelma  hyvaksytadn ja
edistetéan siind paatettyja toimenpiteita
niin kaavoituksen kuin muidenkin ta-
voitteiden osalta.

Kerrosalan lisaystavoitteet etenevat
selvasti tavoitetta paremmin. Vuoden
alusta lukien hyvéksytyissa kaavoissa
on kerrosalan lisaystd asuinkerrosta-
loille 227 265 k-m?, pientaloille 9 775 k-
m? ja muille rakennuksille 146 860 k-m?.
Kumppanuuskaavoituksen periaatteet
on sovittu. Pientalotontteja mahdollista-
via kaavoja on priorisoitu kaavoitusoh-
jelmassa. Taydennysrakentamisselvi-
tys on valmistunut kesélla ja tulee paa-
toksentekoon alkusyksysta. Siihen liitty-
vat jatkotoimenpiteet kaynnistetdan so-
vittavan aikataulun mukaan.

52

Huolehditaan, ettéd kaupungissa liikku-
minen on sujuvaa ja etta keskusta sai-
lyy saavutettavana kaikilla likennemuo-
doilla.

Keskustan likennesuunnitelma valmis-
tellaan paéatoksentekoon yleiskaava
2029 hyvaksymisen jalkeen. Raitiotien
yleissuunnitelma selvityksineen valmis-
tuu.

Keskustan liikennesuunnitelman val-
mistelu kaynnistetddn syyskaudella.
Raitiotien yleissuunnitelma on paatok-
senteossa syksylla.

52

Huolehditaan, ettéd kaupungissa liikku-
minen on sujuvaa ja etta keskusta sai-
lyy saavutettavana kaikilla likennemuo-
doilla.

Runkolinjaston mukaiset optiot on siséal-
lytetty  viimeisimpiin liikenndintisopi-
muksiin, ettd runkolinjasto voidaan
aloittaa vuonna 2025. Folin CRM on
kaytdssa huhtikuusta 2022 lahtien. Pal-
velukartan liikkkumisndkymaa kehite-
tdan edelleen. Matkaketjuihin tullaan
tekemaan myods yrityskokeiluja osana
Scale-up -hanketta. Pyritddn myos to-
teuttamaan  liityntapyséakaintikokeilu.
Opastusta esimerkiksi pyséakaointipai-
koille kehiteta&n. Lisataan skuuttien py-
sékointipaikkoja ja huolehditaan, etta
follarit vastaavat kysyntaan keskustan
alueella erinomaisesti.

Runkolinjaston mukaiset optiot paatet-
tavaksi viimeistddn syksylla 2023.
CRM:n kayttéa kehitetddn edelleen.
Scale-up -hanke etenee suunnitellusti.

53

Huomioimme kaupungin rakentami-
sessa turvallisuuden térkednd osana
seké inhimillisté kestéavyytta etta viihty-
Vyytta.

Turun kaupungin liikenneturvallisuus-
ohjelma (LITU) viedaan paatdksente-
koon.

Liikenneturvallisuusohjelmaehdotus on
valmistunut ja kaupunkiymparistélauta-
kunta on antanut lausunnon
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

ohjelmasta. Ohjelma on ollut kaupun-
ginhallituksen kasittelyssé kesékuussa
2023.

53

Huomioimme kaupungin rakentami-
sessa turvallisuuden tarkedna osana
seka inhimillisté kestavyytta etta viihty-
vyytta.

Toteutamme Turun kaupungin uuden
liikenneturvallisuusohjelman ja vuonna
2022 hyvaksytyn keskustan turvalli-
suussuunnitelman toimenpiteitd. Ta-
voitteena on, etté liikenneonnettomuuk-
sissa loukkaantuneiden méaard vahe-
nee keskimaérin noin 5 % vuodessa.
Liikenneturvallisuutta parantavia toi-
menpiteita toteutetaan infran investoin-
tiohjelman mukaisesti.

Toteutuu tavoitteen mukaisesti.

53

Huomioimme kaupungin rakentami-
sessa turvallisuuden térkednd osana
seké inhimillista kestavyytta etta viihty-
Vyytta.

Sahkdpotkulautojen  turvallisuustilan-
netta parannetaan lisdédmalla niiden py-
sékointipaikkoja ja tekemalla yhteis-
tydtd valtion ja muiden kaupunkien
kanssa toimivallan lisédmisessé kau-
pungeille.

Paivitettiin sdhkdpotkulautojen saéantdja
tiukemmaksi ja kaupunkitilasta otettiin
yhdekséan paikkaa laudoille, joihin tuli
kiinteat telineet. Rekrytoitiin pysakaointi-
partio kesaksi.

54

Annetaan  palvelulupaus  kumppa-
nuushankkeille,  kaavoitusaloitteiden
kasittelylle seké luvituksen kasittelylle.
Kumppanuuskaavoituksen tulee olla
pienehkdissa, yksityisissa aloitteissa
ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan,
etta kaavoituksen ja luvituksen resurssit
ovat riittévat.

Kaavoitusaloitteet kasitellaén 3 kk kulu-
essa aloitteen saapumisesta. Jalkaute-
taan kaavoituksen keston lyhenta-
miseksi tehdyn toimenpidesuunnitel-
man toimenpiteitd, jonka avulla vaiku-
tuksiltaan merkittédvien asemakaavojen
lapimenoajan mediaani aloituksesta
asemakaavan hyvaksymiseen on jat-
kossa enintddn 24 kk. Kaavoituksen
ruuhkan purkamisella pyritédn myos
kaavan kaynnistamisen odotusaikaa ly-
hentdémaan kohti 2 vuotta. Kaavahank-
keista vahintaan 40 %:ia valmistellaan
kumppanuus/konsulttitydna. TVT:n
kanssa valmisteltu erillinen kumppa-
nuuskaavoitussopimus tuodaan paa-
toksentekoon.  Kaupunginhallituksen
paatettavaksi tuodaan toimenpiteet ja
palvelulupaukset kaavoituksen suju-
voittamiselle seka prosessimalli seka
ohjeistus maanomistajien kaavanval-
mistelun toteuttamisesta ja siihen liitty-
vistd menettelytavoista. Arvioidaan
mahdolliset lisdresurssitarpeet ruuhkan
purkamiseksi.

Kaavoituksen  sujuvoittamistoimenpi-
teissd on huomioitu myds asiakastyyty-
vaisyyskyselyssa esiin nousseet kehit-
tamiskohteet, KH 6.2.2023. Kaavoituk-
sen esiselvityksen mallia on kehitetty,
jotta se antaisi enemman tietoa kaava-
muutoksen hakijalle. Kaavoitukseen on
perustettu uusia vakansseja, joita on
osin jo taytetty.

54

Annetaan  palvelulupaus  kumppa-
nuushankkeille,  kaavoitusaloitteiden
kasittelylle seké luvituksen kasittelylle.
Kumppanuuskaavoituksen tulee olla
pienehkdissa, yksityisissa aloitteissa
ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan,
etté kaavoituksen ja luvituksen resurssit
ovat riittavat.

Rakennusvalvonnan kaikkien lupaha-
kemusten kasittelyaikatavoite vuodelle
2023 on 60 vrk.

Lupahakemusten kasittelyaika on alku-
vuonna ollut 56 vrk.

55

Laaditaan visio Merellisen Turun kehit-
tamisestd huomioiden erityisesti Lansi-
Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoi-
tuksessa lantisten alueiden uudet asu-
misviihtyvyyttd parantavat ja asumista
lisdavat tavoitteet sekd merellisyyden.

Yleiskaavan paivittdminen Lansi-Turun
alueelle kéynnistetédan visiotyon poh-
jalta.

Yleiskaavan péivitys Lansi-Turun alu-
eelle odottaa visiotydn valmistumista.
Visiotydn tarkoitus olla valmis vuoden
2023 lopussa.

56

Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu
alueittain asumisen monipuolisuus. Pu-
retaan aktiivisesti segregaatiota asunto-
ja maapolitiikalla.

Asunto- ja maapoliittisten periaatteiden
mukaan huolehditaan véhintaén kah-
den makuuhuoneiden asuntojen maa-
réan toteutumisesta uusien kaavojen
mukaisessa asuntokannassa. Lisaksi
pyritdédn vahentamaén kaupungin toi-
menpitein  tuetun  vuokra-asumisen
osuutta alueilla, joilla maara ylittad 15
%:ia koko suuralueen asuntokannasta.
Konserniyhtitille (TVT, TYS, Vaso)
osoitetaan rakennusoikeutta vuosittain
n. 30.000 k-m2. Yhteisollisyyden kérki-
hankkeen uudistuvien |&hididen paino-
pisteessa valitaan alueiden kehittami-
seen tahtaavia ja segregaatiota vahen-
tévia toimenpiteita. Apuna

Uudet asunto- ja maapoliittiset periaat-
teet on hyvaksytty valtuustossa ja nii-
den perheasuntovaatimukset on otettu
kayttdon uusissa asemakaavoissa.
Tuetun vuokra-asumisen maaréa tar-
kastellaan kaavahankkeittain. Konser-
niyhtidille on osoitettu rakennusoikeutta
vuoden alusta lukien yhteensa 15 850
k-m2.
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toimenpiteiden suunnittelussa kayte-
tdén 2023 alussa valmistuvaa alueel-
lista segregaatiotarkastelua, l&hidvision
tuloksia ja alueiden omia tunnistettuja
vahvuuksia ja tarpeita.

57

Toteutamme muutosta kulkutapaja-
kaumaan toteuttamalla pyoréateita, li-
saamalla kavelyn houkuttelevuutta ja
aloittamalla runkobussijarjestelméan to-
teutuksen.

Kulkutapajakauman muutosta toteute-
taan mm. pyorétie- ja kavelyreitti-inves-
toinnein. Investoinnit kootaan kokonai-
suudeksi ja niiden vaikuttavuus kulkuta-
pojen muutokseen arvioidaan. Inves-
tointilistalla olevaa Lauttarannan kéve-
lysiltaa edistetaan.

Investointeja toteutetaan suunnitelman
mukaisesti. Mm. Itdisen Rantakadun
pyoratiehanke on alkamassa.

Teema: Karkihankkeet

uusi kulttuurin ja laajemmin hyvinvoin-
nin edistamiseen liittyva karkihanke,
jonka toteuttamisen tueksi laaditaan toi-
menpideohjelma valtuustokaudelle.

erillisen toimenpidesuunnitelman mu-
kaisesti.

Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023

65 Tiedepuiston kéarkihanke, Olemassa | Tiedepuiston kérkihanketta toteutetaan | Kupittaan karjen kumppanuushankkeen
oleva karkihanke jatkuu, paivitetdan toi- | erillisen toimenpidesuunnitelman mu- | allianssisopimus on allekirjoitettu
menpidesuunnitelma valtuustokaudelle. | kaisesti. Vuoden 2023 aikana kaynnis- | maaliskuun lopussa. Kaavoituksen

tetdén Kupittaan karjen asemakaavoi- | yhteistydsopimus on hyvaksytty

tus ja viedaan eteenpain Kupittaan kar- | kaupunginhallituksessa  kesékuussa.
jen kumppanuushanketta. Liséksi edis- | Voimakadun asemakaava on viimeistel-
tetdén Tiedepuiston muita kaavahank- | tavana.

keita.

66 Keskustan kehittdamisen karkihanke, | Keskustan kehittdmisen kéarkihanketta | Kauppatorihankkeen viimeistelyty 6t
Olemassa oleva karkihanke jatkuu, pai- | toteutetaan erillisen toimenpidesuunni- | kdynnissa. Itdisen Rantakadun yksi-
vitetddn toimenpidesuunnitelma val- | telman mukaisesti. suuntaisten pyoratiet rakenteilla Itisen
tuustokaudelle. Rantakadun rantamuurin vahvistamisen

hankesuunnitelma  Kulttuurijokilautan
kohdalla  hyvéksytty  valtuustossa
17.4.2023. Kauppahallin korttelin inno-
vaatiokumppanuuteen perustuva yhteis-
tydsopimus on hyvaksytty kh 6.3.2023.
Elamyskeskus- ja areenahankkeen
mahdollistama asemakaavaehdotus hy-
véksytty valtuustossa 17.4.2023. Turun
ratapiha-alueen ostaminen VR-Yhtyma
Oyj:lta ja kiinteistbkaupan aiesopimus
ratapiha-alueen edelleen luovuttami-
sesta Turun Ratapiha Kehitys Oy:lle hy-
vaksytty valtuustossa 19.6.2023.

67 Osaamisen karkihanke, Valmistellaan | Osaamisen karkihanketta toteutetaan | Vuoden 2023 toimenpideohjelmassa ei
uusi Osaamisen karkihanke, jonka ta- | erillisen toimenpidesuunnitelman mu- | kaupunkiympariston vastuulla olevia toi-
voitteena on Turun seudun alueellisen | kaisesti. menpiteité.
kilpailukyvyn vahvistaminen pitkajantei-
sesti osaamiseen ja tutkimukseen pa-
nostamalla seka vastaaminen mega-
trendeihin kuten digitalisaatioon, kau-
pungistumiseen seka ilmastonmuutok-
seen.

69 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuin- | Konsulttitydna laadittu segregaatio-
alueiden tasapainoisen kehityksen kar- | alueiden tasapainoisen kehityksen kar- | tarkastelu valmis.
kihanke, Lahitiden kehittdmisen ensisi- | kihanketta toteutetaan erillisen toimen-
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segre- | pidesuunnitelman mukaisesti.
gaation vahentaminen. Vahvistetaan
kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osal-
listumista kaupungin kehittdmiseen.

71 Kulttuurin  kérkihanke. Valmistellaan | Kulttuurin  kérkihanketta toteutetaan | Linnanniemen taideohjelma hyvéaksyttiin

kaupunginhallituksessa 5.6.2023. Kult-
tuuriranta konseptitydn tarjousluonnos
laadittu. Itédisen Rantakadun taideteos-
ten luonnokset ja kustannusarvio val-
miina.
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Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku
Nro | Tavoite Talousarvio 2023 Toteutunut 30.6.2023
74 Turku panostaa matkailun kehittdmi- | Yhteisterminaalin mahdollistavan ase- | Yhteisterminaalin mahdollistava Ferry

seen voimakkaasti ja siind onnistu-
miseksi houkuttelee alan toimijoita yh-
teen. Lentoaseman ja satamatoiminto-
jen kilpailukyvysté tulee huolehtia. Kan-
sainvalisen matkailun kasvattaminen on
yksi elinkeinopolitikan keskeisista ta-
voitteista.

makaavan hyvaksyminen. Satamarai-
teen toteuttamisen edistdéminen yhteis-
tydssa Vaylaviraston kanssa. Yhteister-
minaalihankkeeseen liittyvan kaupungin
infran toteutussuunnittelu kéynnistyy.

Terminalin asemakaava on hyvaksytty
kesakuussa valtuustossa. Infran suun-
nittelu on kaynnistynyt konsulttitydna.
Satamaraiteesta on valmistunut yh-
dessé Vaylaviraston kanssa laadittu
hankeselvitys.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Nro

Tavoite

Talousarvio 2023

Toteutunut 30.6.2023

7

Jo paatetty sopeutusohjelma toteute-
taan.

Paatettyjen toimenpiteiden toteutus on
kaynnissa. Vuonna 2023 painopiste on
pyséakaintitoiminnan kehittdmisessa,
mm. maksullisten pysakdintialueiden
laajentaminen ja pysékointimaksujen
korottaminen seké keskustan pysakoin-
tivirhemaksun korottaminen 80 euroon
(nyk. 60 euroa).

Sopeutusohjelmaa toteutetaan suunni-
telman mukaisesti.

78

Raitiotien kustannus- ja kannattavuus-
arvion pohjalta tehdaan paatokset kau-
punkikehityksen kannalta merkittavasta
joukkoliikenneratkaisusta.

Raitiotien yleissuunnitelmat valmistu-
vat. Raitiotien edellyttamia asemakaa-
vanmuutoksia edistetédn. Hankeyhtio
edistdd hyvaksyttyjen yleissuunnitel-
mien pohjalta toteutussuunnitelmia erik-
seen paatettdvan hankintamallin poh-
jalta.

Raitiotien yleissuunnitelma Satama-
Varissuo lahetetty lausunnoille. Asema-
kaavanmuutoksia edistetty. Hankeyhti®
hankkima toteutustapaselvitys valmistu-
nut.

79

Investointien tehokas ajallinen ja talou-
dellinen hallinta sek& osaava ja huolelli-
nen rakennuttaminen ovat avainase-
massa, jotta investointeja voidaan to-
teuttaa kestéavasti.

Kaupunkirakentaminen osallistuu kehit-
tamishankkeisiin, joiden tavoitteena on
investointien tehokas ajallinen ja talou-
dellinen hallinta seka osaava ja huolelli-
nen rakennuttaminen. Esimerkkeind
IPT4 ja Prodigial -tutkimushankkeet.
IPT4 tutkimushankkeen tavoitteena on
rakennusalan toimintakulttuurin  muu-
tos, integroitujen toimintamallien ja
osaamisen kehittdminen. Prodigial -tut-
kimushankkeen tavoitteena on infra-
hankkeiden toiminnan ja talouden kehit-
tdminen digitaalisin menetelmin.

Prodigial-tukimushankkeessa pilottina
on Kirstinpuiston ja Herttuakulman inf-
ran aluerakennuttamishankkeet, joiden
tuloksia hyddynnetdan mm. Pihlajannie-
men tarjouspyyntdasiakirjoissa ja raken-
nuttamisprosessissa. IPT4  kehitys-
hanke keskittyy toimintarakennuttami-
seen. Hankkeet etenevét suunnitellusti.

80

Rakennamme uuden konserttitalon ai-
kataulussa, joka mahdollistaa orkesterin
siirtymisen suoraan uusiin tiloihin, ta-
voitteena vuosi 2025.

Musiikkitalon hankesuunnitelma valmis-
tuu valtuuston hyvaksyman asemakaa-
van pohjalta loppuvuodesta 2022 ja sen
jalkeen siirrytaéan kehitysvaiheen toteu-
tussuunnitelmavaiheeseen ja paate-
taan kesalla 2023 toteutusvaiheeseen
siirtymisesta.

Hanke on toteutussuunnitteluvaiheessa
ja toteutusvaiheen siirtymisesta péaate-
taan kesalla 2023.

81

Toteutamme Kupittaan kansihankkeen
mahdollistamaan tiedepuiston kéarkihan-
ketta ja luomaan uuden yhdistetyn Ku-
pittaa-ltdharjun kaupunginosan vahvan
joukkoliikenteen- ja tydpaikkakeskitty-
man &éarelle. Toteutamme TAITO-kam-
puksen.

Kupittaan kérjen allianssikumppani vali-
taan loppuvuodesta 2022, jonka jalkeen
alueen asemakaavoitus kaynnistyy al-
kuvuodesta 2023. Kaavan hyvaksymi-
nen ajoittuu vuoteen 2024. Valitun ryh-
mittymé&n kanssa allianssi suunnittelee
hanketta kehitysvaiheessa niin, etta
hankesuunnitelmasta ja toteutussuun-
nitteluvaiheeseen siirtymisesta voidaan
paattda alkuvuonna 2024.

Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen
allianssisopimus on allekirjoitettu maa-
liskuun lopussa. Kaavoituksen yhteis-
tydsopimus on hyvaksytty kaupungin-
hallituksessa kesadkuussa. Kaavan ta-
voitteet on tarkoitus hyvaksya kesan jal-
keen.

82

Turku tavoittelee tulopohjan vahvista-
miseksi merkittavaa lisarakentamista.

Kaupungin kaytosta poistuvia raken-
nuksia ja maa-alueita kehitetaan erilai-
silla kiinteistonkehityshankkeilla erilli-
sen kiinteistokehitysohjelman mukai-
sesti. Vuonna 2023 maanmyynnisté ta-
voitellaan tuloja 22,0 milj. euroa ja
myyntivoittoa 18,0 milj. euroa. Yksityi-
sen omistamia maita kehitetdan kaavoi-
tuksen kautta. Vuonna 2023 maankéyt-
toésopimusten tulotavoite on 7,0 milj. eu-
roa.

Kiinteistokehitysohjelma on hyvaksytty.
Maanmyyntitulojen osalta myyntivoitto-
tavoite on toteutumassa n. 16 milj. eu-
rona eli tavoitteesta ollaan jaamassa n.
2 milj. euroa ja maankayttésopimustulot
ovat toteutumassa n. 4 milj. euroa alle 7
milj. euron tavoitteen. Molempien toteu-
tumiseen vaikuttaa tdmanhetkinen suh-
dannetilanne.
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Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

Kayttétalouden ja investointien maararahat ja tuloerat, 1 000 €

Kaupunkiymparistélautakunta

S . Talousarvio| Talousarvio Toteuma| Poikkeama,
e Tilinpdatds| Talousarvio . . . Ennuste
Kayttotalousosa 2022 2023 muutokset| muutoksineen| tammi-kesa| 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 o TA muutoksin
Toimintatuotot 43 492 43 592 0 43 592 23 029 43 441 -151
Valmistus omaan kayttoon ‘ 1177 1610 0 1610 254 1610 0
Toimintakulut ‘ -57 239 -64 119 -516 -64 635 -29 079 -64 434 201
Toimintakate ‘ -12 571 -18 917 -516 -19 433 -5 796 -19 383 50
S . Talousarvio| Talousarvio Toteuma, Poikkeama
— Tilinpdatds| Talousarvio . . Ennuste
Investointiosa 2022 2023 muutokset| muutoksineen| tammi-touko 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 " TA muutoksin
Investointimenot -135 -400 0 -400 -0 -255 145
Rahoitusosuudet ’ 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustulot ’ 16 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta ‘ -119 -400 0 -400 -0 -255 145
Rakennus- ja lupalautakunta
S . Talousarvio| Talousarvio Toteuma, Poikkeama
a s Tilinp&atds| Talousarvio, . . N Ennuste
Kayttotalousosa 2022 2023 muutokset| muutoksineen| tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 o TA muutoksin
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttssn ‘ 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut ‘ 87 114 0 114 -33 114 -0
Toimintakate ‘ -87 -114 0 -114 -33 -114 -0
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
S . Talousarvio| Talousarvio Toteuma, Poikkeama
n e Tilinpdatds| Talousarvio . . N Ennuste|
Kayttétalousosa 2022 2023 muutokset| muutoksineen| tammi-kesa 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 o TA muutoksin
Toimintatuotot 260 384 0 384 87 446 62
VValmistus omaan kayttoon ‘ 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut ‘ 277 384 0 -384 500 446 62
Toimintakate ‘ 16 0 0 0 413 0 -0
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
S . Talousarvio Talousarvio Toteuma, Poikkeama|
n e Tilinpaatds| Talousarvio, . . N Ennuste|
Kayttétalousosa 2022 2023 muutokset| muutoksineen| tammi-kesa| 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 o TA muutoksin
Toimintatuotot 40 614 36 581 0 36 581 18 844 37581 1 000
Valmistus omaan kayttson ‘ 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut ‘ -58 828 -62 665 -40 -62 705 -30 120 -62 769 -64
Toimintakate ‘ -18 215 -26 084 -40 -26 125 -11 276 -25 189 936
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Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

S . Talousarvio| Talousarvio, Toteuma| Poikkeama
N Tilinpdatds| Talousarviol . . Ennuste
Investointiosa 2022 2023 muutokset| muutoksineen| tammi-touko) 31.12.2023 Ennuste -
2023 2023 2023 o TA muutoksin
Investointimenot -447 -500 0 -500 -48 -500 0
Rahoitusosuudet ‘ 0 177 0 177 0 177 0
Luovutustulot ‘ 0 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta ‘ -447 -323 0 -323 -48 -323 0
Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602, 16020 ja Kh/Infraomaisuus 1604, 16040, 16041, 1 000 €
e e Talousarvio Ennuste Poik-
Tunnusluku T"'”paé"‘é‘z’i T"'”paé"‘é‘z’; 2023 | TORUUNIL | 3112202 | kea-
muutoksin o 3| ma %
Pysyvien vastaavien luovutustuloista 32026 28 707 18 000 11755 16000 | -11,1
saatavat myyntivoitot (Kh/maaomaisuus)
Maankayttosoplmuskorvaukset (Kh/maa- 26 639 9989 7000 1400 3000 571
omaisuus)
Pilaantuneiden maa-alueldgn kunnostus- 3380 2978 3000 100 3000 0.0
kustannukset (Kh/maaomaisuus)
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus-
kustannukset (Kh/infraomaisuus) 3000 0,0
*sis. Teraskatu-Sammonkatu-Voimakatu (2,7 4046 186 <y 33
M€ pakollinen varaus)
Ruoppausma}ssojen vastaanottomaksut ) ) 1200 687 687 428
(Kh/infraomaisuus)
Ruoppausmassojen vastaanottomaksuja ) ) 600 57 600 0.0
vastaavat kulut (Kh/infraomaisuus) ’
Infrainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Infraomaisuus 1604), 1 000 €
Kustan- Poik- Talousarvio Poik-
- kea- Tilinpaatos Tilinpaatos Toteutunut Ennuste | kea--
Tunnusluku nusarvio | o 2021 2022 2023 | 3562023 | 31122023 | ma,
muutoksin muutoksin
% %
Strategiset karki-
hankkeet, kh 257 237 3,3 24 650 33871 52 687 5 355 41 419
Er"'”te'smkeh'tys* 138125 | 0,1 14510 26 080 40 997 5434 25211
Iﬁ'm'”t‘”a tukevat, 15177 | 00 1150 4517 2252 104 737
Korjausvelkaa 27 705 7,9 14 555 17 353 13 520 2724 13 829 2,3
alentavat, kh
Liikenteen toimi-
vuutta ja turvalli- 4526 | -43 2680 3725 1530 272 1676 | 95
suutta parantavat,
kh
Asukasviihtyisyytta 7,0
parantavat, kh 7 092 3070 3710 5915 2 065 6 331
Alkaistettu toteu- 12000 | 00 500 250 250 0 200
tussuunnittelu, kh
Yhteensa 461 862 57 61 116 89 505 117 151 15954 89402 | -23,7
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Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus

Talousarviorahan poikkeamat:

Strategiset karkihankkeet, kh: Hankkeiden ajoituksien muutosten, suunnittelun viivastyksien ja kaavojen keskeneraisyyk-
sien vuoksi hankkeita on siirtynyt. Isoimpina Kupittaan karjen kumppanuus ja Ferry terminal —hankkeet.

Kiinteistékehitys, kh: Hankkeiden kaynnistymiset siirtyneet kaavaprosessien viivastymisen vuoksi ja muita ajoituksen
muutoksia.

Toimintoja tukevat, kh: Lauttarannan l&jitysalueen rakentamisen vaiheistus siirtynyt hieman eteenpdin, mutta hanke on
kaynnissa ja tilanne saattaa korjaantua loppuvuodesta.

Aikaistettu toteutussuunnittelu, kh: Aikaistetun toteutussuunnittelun hankkeita ei tdmén hetken tiedon mukaan nayta ole-
van koko rahalle.

Kustannusarvion poikkeama:
Asukasviihtyisyytta parantavat, kh kustannusarvio ylittyy: poikkeama on tekninen (SAP), joka korjaantuu jatkossa.

Tilainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Tilaomaisuus 1603), 1 000 €

Tunnusluku Kustannusarvio Poikke- Talousz;ralzlg Toteutunut Ennuste
muutoksin ama, % - 30.6.2023 31.12.2023
muutoksin
Il;lri‘metyt investointihankkeet > 1 M€, 214 131 0.7 58 471 18 581 42 991
Energiatehokkuusinvestoinnit, kh 0 0,0 1000 0 0
Pienet hankkeet < 1 M€, kh 16 359 4,5 10 838 1091 9 659 -10,9
Yhteensa 230 490 0,9 70 308 19 672 52 650 -25,1

Talousarviorahan poikkeamat:

Nimetyt investointihankkeet > 1 M€, kh: Hankkeiden rahoituksen vuosiennuste on laskennallinen. Rahoituksen jakautu-
mista eri vuosille pyritdéan kehittdmaan jatkossa lahemmas todellista kulutusta, laskennallinen ennuste on yleensa aina
todellista tarvetta selvasti suurempi. TA-rahan kayton alitukset johtuvat Iahinn& hankkeiden aikataulutuksen siirroista,
aloituksen siirtyessa rahankaytté kuluvana vuonna jaa aina ennakoitua pienemmaksi. Muutama jo valmistunut tai juuri
valmistumassa oleva hanke nayttaa alittavan TA-rahansa, ne raportoidaan erikseen taloudellisen loppuselvityksen jal-

keen.

Energiatehokkuusinvestoinnit, kh: Tilapalvelujen uusi energiapaallikko aloitti tydssaan kevaalla 2023. Hanen tehtavanaan
on maaritella energiatehokkuusinvestointirahoituksen kohteet investointiohjelmaan toimitilojen rakennuttamisen toteutet-
tavaksi. Ensimmaiset ehdotukset kohteista on saatu kesadkuussa 2023 ja niiden toteutusta selvitellaan syksyn 2023 ai-

kana.

Kiintedn omaisuuden hankinnat (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602), 1 000 €

Tunnusluku Tilinpaatos Tilinpaatos Talousazralzlg Toteutunut Ennuste

2021 2022 ; 30.6.2023 31.12.2023
muutoksin

Maaomaisuus, kh 32172 1242 3500 2 600 45 984 561

Pysyvien vastaavien luovutustulot (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1604), 1 000 €

A A Talousarvio

Tilinpaatos Tilinpaatos Toteutunut Ennuste

Tunnusluku 2021 2022 ales 30.6.2023 | 31.12.2023
muutoksin

Maanmyyntitulot, kh 32775 41 399 22 000 11 607 17 000
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Arkea Oy -konserni

Arkea Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Pirjo Kankaanranta

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2023 sek& koko vuoden 2023 ennusteesta

Alkuvuosi on ollut yhtiblle haasteellinen seka
toiminnallisesti etté taloudellisesti ja nakyma loppuvuoteen
on saman-kaltainen. 1.1.2023 toteutettu Turun kaupungin
koulu- ja péaivékotiruokapalveluiden kokonaisuuden
liikkeenluovutus Kaarea Oy:lle vaikutti merkittavasti
etenkin ruokapalveluiden kokonaisuuteen seka aiheutti
ylimaaraista hallinollista tyota. Alkuvuoden aikana Arkea
on menettanyt tarkeitd tuotantotiloja Kaarealle seka
etenkin ruokapalveluissa useita isoja asiakkuuksia.
Tuotantotilojen  menetyksen  seurauksena  ruoka-
palveluiden asiakassopimuksia on jouduttu paattdmaan
tuotantokapasiteetin puutteen vuoksi, eikd korvaavia
tuotantotiloja ole saatavilla. Menetyksilla on merkittava
vaikutus seka yhtion liikevaihtoon etta kannattavuuteen.

padosin  vasta vuoden 2024 aikana. Yhtidon
kannattavuuteen vaikuttaneet tekijat, kuten henkildston
huono saatavuus, sairauspoissaolot ja tydehtosopimuksen
palkkaratkaisut seka etenkin ruokapalveluissa materiaali-
ja palvelukustannusten merkittdva kasvu, eivat ole
muuttuneet kuluvan vuoden aikana ja edella mainitut
tekijat heikentavat yhtion tulosta myds kuluvana vuonna.
Myds vaihtuvuus henkilostdssd ruoka- ja siivous-
palveluissa on ollut poikkeuksellisen suurta, mika on
osaltaan kasvattanut henkildstokustannuksia. Tyoehto-
sopimuksen palkkaratkaisuista ~ pelkastaan koko
henkildstoa koskenut kertaera liséa yhtién
henkiléstokustannuksia 0,3 milj. euroa ja lomapalkkavelan
laskennallinen taulukkomuutos 0,6 milj. euroa vuodelle
2023. Yhtié on pyrkinyt siirtimaan kustannusten nousun
myyntihintoihin  sopimusten mahdollistamissa rajoissa.
Talouden tasapainottamistoimenpiteista huolimatta yhtién
tuloksen ennustetaan jaavan lahes 2 milj. euroa
tappiolliseksi vuonna 2023.

Edellisend vuonna aloitettuja talouden tasapainottamis-
toimenpiteitéd on jatkettu. Yhtié on muun muassa paattanyt
ja on edelleen paattamassd kannattamattomia
ruokapalvelun tuotantokohteita kuluvan vuoden aikana.
Naiden osalta tulosvaikutus kuitenkin nakyy viiveella,

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin méaaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion
siséisen toiminnan tuottavuus paranee

C Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Yhti6 saa uutta liikevaihtoa uusista
asiakkaista, 1 000 euroa 47 391 48 037 33776 17 371 30 798
Liikevoitto on toimialan keskitasoa
huomioituna kallimman TES:n 83 -568 -719 -1580 -1 857
vaikutus. Liikevoitto, 1 000 euroa

Selitys poikkeamista: Yhtid on menettanyt isoja asiakkuuksia kuluvan vuoden aikana. Paattyneiden sopimusten maara ja vaikutus
likevaihtoon on ollut arvioitua suurempi. Liiketulosta ovat alkuvuonna rasittaneet edellé todetut henkildstd-, materiaali- ja ostopalvelukulut.
Etenkin TESin palkkaratkaisut ovat kasvattavat henkilostokustannuksia arvioitua enemman.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun Iimastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinp&atos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Polttomoottorikayttdisten autojen qur?rt:ietgtlumnaur: suun1r—1ci)tteelumt:lr:
kilometrien maara vahenee mukaisesti mukaisesti

toteuEllJr?llJet Toteutuu
Havikkiruuan maara vahenee - suunnitelman
suunnitelman . .
; h mukaisesti
mukaisesti

Selitys poikkeamista: Havikkiruuan maara on alkuvuoden osalta pysynyt vimevuotisella tasolla.
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Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen

Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arkea Oy -konserni

Osavuosikatsaus 2| 2023

L R Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Polttomoottorikayttdisten autojen Totgutunut theutuu

. : A suunnitelman suunnitelman
kilometrien maara vahenee ; . . .
mukaisesti mukaisesti

Hiilijalanjaljen pienentaminen. Laskenta-
Toteutetaan konsernin tavoitteita mallien Toteutunut Toteutuu
tukevaa paastdvahennys- kayttaminen ja suunnitelman suunnitelman
suunnitelmaa. Ylijagdmaruuan maara mittarien mukaisesti mukaisesti

pienenee. asettaminen
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Blue Industry Park Oy

Toimitusjohtaja: Tero Lahti

Blue Industry Park Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Merilinjan osalta uusien tonttien (2kpl) valmistelut
saataneen kayntiin nyt tulevan syksyn aikana. Luvitus otti
ennakoitua enemman aikaa kuin oli oletuksena. Samoin
Yard Park alueen kahden tontin loppuunsaattaminen on
edelleen kesken johtuen tarvittavien lupien
keskeneraisyydesta (yli 12kk). Yard park alueella on
rakennushanke taydessd kaynnissa Gotlanninkadun
alkupaassa ja loppuvuodesta 2023 otetaan kayttdén noin
1900 m2 monitoimitilaa ko. tontin luovutus sovittu vuoden
2023 loppuun mennessa (nyt vuokralla rakentamisen
ajan).

Yhteistydkumppanin ~ kanssa  kehitiamme  kolmea
suurempaa kokonaisuutta, joiden suhteen oletamme
naiden toteutuspéatdsten olevan mahdollisia aikaisintaan

marraskuussa 2023. Suunnitelmat sisaltdvat toimisto-
rakentamista, logistiikkaa seka tuotantotiloja.
Toteutuessaan tarkoittaa noin 30000 m2 hanke-
kokonaisuutta kolmella eri tontilla. Kaikki hankkeet karsivét
osittain korkomarkkinoiden heilahteluista ja sitd kautta
paatdksen teon hitaudesta mutta nyt oletuksena on, etta
markkina nayttaisi/alkaisi vakiintua ja paaomasijoittajat
ovat mukana vahvemmin.

Yksi Merilinjan tontti sek& edella mainittu Yard park tontti
on kauppakirja vaiheessa. Merilinjalle tontti luovutetaan
liketila/varasto kayttdéon ja suunnitelma sisaltdd noin
1500-2000 m2 myymalé/varastotilan josta tarvittaessa
yhteys suoraan telakan alueelle. ltse rakennushanke
alkanee 2 vuoden sisalla kauppakirjan laadinnasta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtidn perustamisvaiheen toteuttaminen

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
rviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Valmiit tontit Merilinja (max. 11) 8 8 8
Valmiit tontit Yard Park (max. 6) 6 4 6

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinp&atos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
P&aéastoton tydmaa 2 1 1

Selitys poikkeamista: Sovittu kahden tontin luovutuksesta mutta toinen aloitetaan my6hemmin.
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Forum Marinum -saatio

Toimitusjohtaja: Ulla Ter&s

Forum Marinum -saatio

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Taloudellisesti ja toiminnallisesti alkuvuosi on sujunut
tavoitteiden mukaan. Tammikuussa avautunut Titanicin
suomalaiset -teemandyttely sai asiakkaat liikkeelle ja omat
tuotot ovat olleet aavistuksen edellistd vuotta paremmat.
Heindkuun matkailusesonki ja suurten tapahtumien
onnistuminen  maarittdvat lopulta kavijatavoitteissa
onnistumisen, mutta toistaiseksi talousarviossa
kavijamaarille ja lipputuloille asetetut tavoitteet nayttavat
mahdollisilta, joskin edellyttavat lahes ennatysvuoden
2022 tasoon paasemista.

Saation taloutta on saatu tasapainotettua kiinteita kuluja ja
toimintaa supistamalla, vaikka inflaatio, energianhintojen
nousu ja palkankorotukset ovat toisaalta lisdnneet
toiminnan kiinteitd kuluja. Linnanpuomi-rakennuksen
aurinkovoimala  ja Kruununmakasiinin [Ammon-
vaihdinpakettien uusiminen ovat ensimmaéiset toteutuvat
energiatehokkuusinvestoinnit, joiden tavoitteena on sek&a
ilmastovaikutusten pienentaminen etté kustannussaastot.

Uusi visio Meren puolella on ohjannut toiminnan
kehittémista ja strategian toimeenpanoa.
Kokonaiskonseptointitydtd on edistetty Museoviraston
myoéntadman  innovatiivisen  hankerahoituksen turvin.
Merikeskuksen piha-alueen toimintojen ja viihtyvyyden
kehittdmiseen liittyvat kokeilut toteutuivat suunnitellusti ja
tukevat sekd konseptointity6td ettd Turun kaupungin ja
muiden kumppaneiden kanssa kesakaudella toteutettavia
tapahtumia. Tiivis yhteisty6 ja vuoropuhelu Linnanniemen
kehittdmisen ja toimijoiden kanssa on jatkunut.

Merikeskuksen alueen toimintojen ja  palvelujen
konseptointi jatkuu syksyllda ja museoalus Sigynin
tulevaisuuden vaihtoehtojen selvittdmisella ja
sailyttdmisen tavan ratkaisuilla on olennainen vaikutus
koko Merikeskuksen tulevaisuuden kehittdmiseen. S&ation
hallitus on ehdottanut kaupungille ja Abo Akademin
saatidlle selvityshanketta asian edistamiseksi.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
i 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Alueen kéavijamaara/vuosi, henkiloa 148 000 212 000 200 000 66 000 200 000
Nayttelyjen maara, kpl 10 6 8 3 4
Merellisten tapahtumien maara, kpl 6 12 9 8 13
Oman tuoton osuus kaikista
tuotoista, % 32 39 36 26 36
Paasylipputulot, 1 000 euroa 296 365 350 123 350
Yhteistoimintasopimus Turun
kaupungin kanssa 1 000 euroa 574 589 589 589 589
(Kh 22.11.2021 § 524)

Selitys poikkeamista: Uuden strategian myéta museon kokonaiskonseptin uudistaminen on kdynnissa. Nayttelyiden maaran sijasta ollaan
siirtymassa ohjelmistoajatteluun, jossa nayttelyn ja sisaltdjen elinkaari on pidempi ja painotus tapahtumissa ja toiminnallisuudessa. Taman
vuoksi nayttelyiden maara jaa suunniteltua pienemmaksi ja toisaalta tapahtumien lukumaara ja painoarvo kasvaa.
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Forum Marinum -saatio

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinp&éatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
limastolupaus-
hanke: uudet
Kehitetadn toimintaa toimintatavat Museoiden
systemaattisesti kohti hiilineutraalia ilmasto- ja yhteishanke Toteutuu
yhdessa muiden museoiden ja ymparisto- edennyt suunnitellusti
matkailutoimialan kanssa vaikutusten suunnitellusti
vahenta-
miseksi

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhon toteuttaen
Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

S e Tilinp&atods Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Lammitysjarjes

Kruunun- telmien

Kiinteist6jen energiatehokkuuden makasiinin hankinta
. T, " o Toteutuu
parantaminen ja saastot jaahdytysjarjes kaynnissa, suunnitellusti

kayttotaloudessa telmien Linnanpuomin

uusiminen | aurinkovoimala

tyon alla
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Kaarea Oy

Kaarea Oy

Toimitusjohtaja: Miika Markkanen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2023 sek& koko vuoden 2023 ennusteesta

Yhtid tulee wvuonna 2023 ylitthm&an budjetoidun
liikevaihdon ja liikevoiton. Tamanhetkisen arvion mukaan
toiminnalliset tavoitteet tulevat paasaantoisesti
toteutumaan vuonna 2023.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtién
sisdisen toiminnan tuottavuus paranee

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atods Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Yhtio saa uutta liikevaihtoa uusista

asiakkaista,1 000 euroa 34 884 37014 32 798 33903 66 264

Liikevoitto on maltillinen.

Liikevoitto, 1 000 euroa 1435 948 =0y 1336 1661

Selitys poikkeamista:

Yhtid on liikkeenluovutuksella saanut hoitaakseen vuoden 2023 alusta alkaen Turun kaupungin kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuuden seké Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ruokapalvelut. Taman seurauksena yhtién toiminta-alue on laajentunut
kasittden koko Varsinais-Suomen alueen.

Mahdollisia tulevia liiketoimintakauppoja ja niiden vaikutuksia yhtién v. 2023 talousarvioon ei ole huomioitu, koska néiden toteutumiseen
littyva valmistelu ja paatdsprosessi ovat olleet kesken talousarvion laatimishetkella elokuussa 2022. Talousarvio tuleville vuosille on
laadittu olemassa olevan toiminnan ja sopimusten voimassaolojen mukaisina.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikkumis- Liikkumis-
ratkaisuille ratkaisuille on
laaditaan laadittu
arviointi ja arviointi ja
Yhtion liikkumisratkaisuja kehitetaan toimenpide- Ty6 on toimenpide-
hiilineutraalimmiksi suunnitelma aloitettu suunnitelma
hiilineutraa- hiilineutraa-
liuden liuden
saavutta- saavutta-
miseksi miseksi
Y.h“? '.‘.e!y“.f"‘?‘ uusiutuvaa, Jatketaan Kéayttoa on Kéayttda on
véhahiilisté ja biopohjaista KavHoA iatkett iatkett
polttoaineitta Y ! u ! u
Sahkoisten ajoneuvojen osuus
- . h 14 14
kaikista ajoneuvoista, %

Selitys poikkeamista: Ei poikkeamia raportin laatimishetkella. Yhtié on ottanut kayttdon sadhkodautoja vuoden 2023 alussa ja uusii
autokantaa tulevina vuosina hiilineutraaleilla vaihtoehdoilla, mikali niitd on saatavissa. Polttomoottorikayttoisissa autoissa kaytetdan
uusiutuvaa, vahahiilista ja biopohjaista polttoainetta. Henkilostéd opastetaan ekologiseen liikkumiseen huomioiden mm. ajotavat ja
tyhjakaynnin valttaminen.
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Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen

Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Kaarea Oy

S e Tilinp&atos Tilinp&éatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Korvaus- Korvaus-
investoinneilla investoinneilla
paastaan Korvaus- paastaan
Veden kulutuksen véahentaminen vahemman investointeja vdhemman
vetta on tekeilla vetta
kuluttaviin kuluttaviin
ratkaisuihin ratkaisuihin
Korvaus- Korvaus-
investoinneilla investoinneilla
paastaan Korvaus- paastaan
limastonmuutoksen hillinta vahemman investointeja vahemman
energiaa on tekeilla energiaa
kuluttaviin kuluttaviin
ratkaisuihin ratkaisuihin
18:?:;1{2; Kehitetaan Toimintaa on Toimintaa on
Hiilijalanjéljen pienentaminen. Toimiala- hiilijalanjzlki Tellenil et kehitetty kehitetty
; L kohtaiset o toimiala- toimiala- toimiala-

Toteutetaan konsernin tavoitteita P mittaristot ovat kohtai Kohtai kohtai
tukevaa paastovahennys- mittaristot on kaytossa ja kohtaisten kohtaisten kohtaisten
suunnitelmaa. rakenn_ettulja mittariston hl!lljalgnjglkl hllll!alanjalkl h||I|J_aIar_1]aIk|
pilotoitu ) mittaristojen mittariston mittariston

vaikuttavuutta 3 - B
L pohjalta pohjalta pohjalta

on arvioitu

Selitys poikkeamista: Ei poikkeamia raportin laatimishetkelléd. Korvausinvestointien kilpailuttamiskriteereissé huomioidaan ympéristo-

nakodkohdat.
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Kuntec Oy

Toimitusjohtaja: Harri Kaunisto

Kuntec Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Yhtion alkuvuosi on ollut erittdin hyva ja tulemme
ylittdmaan budjetoidun tulostavoitteemme.

Kehitamme Inhouse-toimintaa yhdessa tilaaja-
organisaatioiden kanssa ja kaikki suunnitellut sopimukset
on nyt saatu kayntiin. Muuttuminen julkisen hankintalain

piiriin on tydllistanyt meitd todella paljon ja hankintojen
kilpailutukset jatkuvat pitkélle ensi vuoteen.

Kehityspuolella jatkamme  siséisten
parantamista ja tehokkuuden kehittaémista.

prosessiemme

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto pysyy alle 5% ja yhtion siséisen

toiminnan tuottavuus paranee

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikevaihto, 1 000 euroa 9 642 8201 9 000 4282 9 000
Liikevaihto kasvaa verrattuna
edelliseen tilinpaatokseen, % 413 -14.9 i 33,4 9.7
Liikevoitto, 1 000 euroa 151 463 0 548 800 !

Selitys poikkeamista: Toteutuneen liikevaihdon kasvu kaudelta 1-6/2023 on raportoitu suhteessa kauden 1-6/2022 liikevaihtoon.
Liikevoitto tulee olemaan ennustettua kovempi, koska:
e  Tytaryhtio Florin liketoimintakauppaan liittyneet kulut kaudella toteutuivat menovarausta suurempana, jolloin liikevoitto kasvaa
talta osin.
e  Kaudelle suunnitellun henkiléresurssin hankinta on ollut suunniteltua hitaampaa, jolloin olemme saaneet tilapaisia saastoja
henkildstdkuluissa. Tahan vaikuttaa osin myds suunniteltujen sopimusten téiden aloittamisen viivastyminen.
. Suunniteltuja investointeja ei ole ehditty toteuttamaan hitaasta julkisesta hankintatoiminnasta ja kaluston pitkista toimitusajoista
johtuen. T&sta syysta olemme saaneet tilapaisia saastoja liiketoiminnan poisto- ja rahoituskuluissa.
. Uusiutuvien polttoaineiden kilpailutus toteutuu vasta syksylla 2023, joten olemme saaneet tasta tilapaisia saastoja
materiaalihankintojen osalta.
e  Talvi 2022-2023 oli normaalia kevyempi kunnossapidon kustannusten nakékulmasta. Tasta syysta olemme saaneet tilapaisia
saastoja henkildsto-, kalusto- ja materiaalikulujen osalta.
. Onnistuimme alihankintojen kilpailutuksissa erittéin hyvin kauden 2023 osalta. Tasta syysta olemme saaneet tilapaisia saastoja
ulkopuolisten palveluiden osalta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Kaytettavien polttoaineiden

muuttaminen uusiutuviksi 50 0 50

polttoaineiksi, %

Sahkokayttoisen kaluston ja

iimastoystavallisen materiaalin 2 0 0

osuuden kasvattaminen, %

Selitys poikkeamista: Uusiutuvien polttoaineiden ja ilmastoystavéllisemman kaluston hankinta on kesken ja kaluston toimitusajat ovat

pitkia. Uudistettujen polttoaineiden ennuste perustuu joulukuun tilanteeseen.
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Kuntec Oy

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen
Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatods Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Vahapaastdisemman

(paastoluokitus) kaluston hankinnat, 800 0 0

1 000 euroa

Selitys poikkeamista: llmastoystavéllisemman kaluston hankintatoimet ovat kesken ja toimitusajat ovat pitkia.
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Lounais-Suomen jatehuolto Oy -konserni

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — kaupungin omistus 22,46 %

Toimitusjohtaja: Jukka Heikkila

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Kuluva vuosi on sujunut tarkastelujaksolla hyvin niin
toiminnallisesti kuin taloudellisestikin.

Toiminnallisesti LSJH on edennyt paaosin
toimintasuunnitelman  mukaisesti.  Jatelakiuudistuksen
taytantddnpano on edelleen tyéllistanyt merkittavasti
LSJH:a. Erilliskerattavien pakkausjatteiden  kunnan
jarjestamat kuljetukset on kuluvana kesédna aloitettu
suunnitellusti, mutta alun hankaluuksilta ei ole tassa
merkittavassa muutoksessa valtytty. Erityisesti puutteet
saatavilla olevissa Kiinteistdtiedoissa ovat aiheuttaneet
ylimaaraista tyotd kuljetusten kilpailutuksessa ja myds
runsaasti yhteydenottoja LSJH:n asiakaspalvelussa
tyhjennysongelmiin liittyen. Tilanteeseen on reagoitu
varaamalla tarvittavia henkildresursseja ja tyékuorman
odotetaankin tasaantuvan alkusyksyn aikana.

LSJH:n taloudellinen tulos on toteutunut vuoden
ensimmaisellda puolikkaalla ennustettua huomattavasti
paremmin. Hyvan tuloksen taustalla ei ole yhté yksittaista
syytd. Toiminnan tuotoissa ollaan hieman budjetoitua
jaliessa, mika selittyy suurelta osin silla, ettd kunnan
jarjestama erilliskerattéavien jatteiden kerdys on alkanut
vaiheittain vasta heindkuun alusta |ahtien. Liséksi
muutamien jétejakeiden osalta tuotot ovat toteutuneet
hieman budjetoitua alhaisempana. Liiketoiminnan muissa
tuotoissa Lounavoima Oy:n tuottaman séhkoén tuotot ovat
laskeneet vuoden alun tilanteesta merkittavasti sahkon
hinnan laskettua ja toteuma on puolen vuoden kohdalla
jonkin verran alle budjetin.

Kustannukset ovat toteutuneet odotettua alhaisempana.
Osin tdma johtuu siitd, etté jatelakimuutoksen my6ta vasta
kuluvana keséna aloitetut kunnan jarjestaméat uudet
kuljetukset eivat ole aiheuttaneet kustannuksia kuten ei
tuottojakaan. Tilanteen odotetaan tasaantuvan
loppuvuoden aikana. Varsinaisia kustannussaastoja on
lisdksi saatu toiminnan monissa kuluerissa. Erityisesti
materiaaleja ja palveluja on hankittu suunniteltua
vahemman.  Esimerkkeind mainittakoon  odotettua
alhaisempana toteutuneet puhdas- ja jatevesimaksut seka
myds LSJH:n kayttdm&n sahkon kustannus. Muissa

kuluryhmissé on saatu merkitykseltdan vahaisempid mutta
tulokseen positiivisesti vaikuttaneita saéastoja.

Kuluneen kevaan aikana LSJH:ssa kaytiin ennakoivat
yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelujen taustalla oli
Paimiossa sijaitsevan poistotekstiilin kasittelya varten
rakennetun pilot-laitoksen mahdollinen myynti. Kesan
aikana pilot-laitos paatettiinkin myyda Rester Oy:lle, jonka
alivuokralaisena LSJH on talla hetkella. Myynti oli
luonnollinen  seuraus tilanteessa, jossa nykyinen
vuokrasopimus on paattymassa helmikuussa 2024, ja
toisaalta my0ds poistotekstiilin késittelyn pilot-vaiheen
samalla pdaattyessa. LSJH:n jatkosuunnitelmana on
rakentaa poistotekstiilin lajittelulaitos Turkuun Topinojan
alueelle sen jalkeen, kun valmisteilla oleva lainséadanto
tuottajavastuuseen liittyen on varmistunut. Pilot-laitoksen
myynnin seurauksena nelja pilot-linjastolle sijoittuvaa
tydtehtdvaa on paattymassa LSJIH:ssa kuluvan vuoden
aikana. Irtisanomisten valttdmiseksi ko. tydntekijoille
tarjotaan yhtidssé mahdollisuuksien mukaan muita
avoimeksi tulevia ja heille soveltuvia tehtavid. Yksi
korvaava tehtava onkin jo taytetty sisaisena siirtona.

Kuluvan vuoden investointisuunnitelman mukaisesti
kaynnissa on parhaillaan merkittdva rakennushanke umpi-
ja sakokaivolietteiden vastaanottoaseman rakentamiseksi
Korppooseen. My6s Topinpuistoon suunnitteilla olevan
uuden lajitteluaseman tiejarjestelyjen rakentaminen on
meneillaan. Lisaksi taloudellisesti ja ymparistdon kannalta
merkittdvd hanke on Topinojan vanhan kaatopaikan
kaynnissa oleva maisemointityo.

Odotuksena on, etté loppuvuosi jatkuu alkuvuoden tapaan
positiivisena huolimatta maailman epavakaasta
tilanteesta. Muuttuvassa toimintaymparistossa LSJH pyrkii
ennakoiden varautumaan mabhdollisiin  merkittaviinkin
muutoksiin, jotta jatehuoltopalveluiden jatkuvuus turvataan
kaikissa tilanteissa.

Alla olevassa taulukossa on toteumien liséksi kirjattuna
loppuvuoden ennusteita strategisten tavoitteiden ja
talouden nakodkulmasta. Ennusteessa esitetyt luvut ovat
alustavia ja voivat toteutuessaan vield muuttua.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Tilinp&atos

Arviointikriteerit tai mittarit: 2021

Tilinpaatos
2022

Ennuste
31.12.2023

Toteutunut
30.6.2023

Talousarvio
2023

Selitys poikkeamista: LSJH:n oman toiminnan ilmastovaikutuksille on asetettu tavoitteet osana alueen Kkotitalouksien ja kuntien

palvelutuotannon yhdyskuntajatteen kokonaisuutta, ks. alla.
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Lounais-Suomen jatehuolto Oy -konserni

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan Turun Kaupungin ilmastobudjetoinnin kehitystyéhon toteuttaen
Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

%

S e Tilinp&atos Tilinp&éatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
LSJH:n jarjestaman o 92357tCO2 | 923571CO2 | 92357tCO2 | 92357 tCO2
jatehuoltopalvelun hiilijalanjalki, Ei mitattu ekv./a iy ekv./a ekv./a
tCO2 ekv/a ' ' ’ ’

L tot. 7836 t tot. 7836 t tot. 7836 t
- Hilikadenjalki, tCO2 ekv/a tCO2 ekva tCO2 ekva tCO2 ekva
- Nettohiilijalanjalki tCO2 tot. 13 999 tot. 13 999 tot. 13 999
ekv/a tCO2 ekv/a tCO2 ekv/a tCO2 ekv/a

Syntyvan yhdyskuntajatteen
kierratysaste LSJH:n toimialueella, 45 47 50 47 50

Selitys poikkeamista: Lisatietona hiilijalanjalkilaskentaan liittyen; seuraava laskenta tehdaan kevaalla 2024.
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Turku 2029 -saatio sr.

Saation asiamies: Tuomas Heikkinen

Turku 2029 -saatio sr.

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Turku 2029 — saatién taloudellinen ja toiminnallinen tulos
on kehittynyt alkuvuoden aikana suunnitellusti. S&atié on
jakanut avustuksia yhteens&é 400 000 euroa valittujen
painopisteiden mukaisesti. Saétion sijoitusvarallisuuden
tuotto on kehittynyt kohtuullisesti eli markkinatuotto vuoden
alusta oli noin 2 % eli 680000 euroa. S&ation
sijoitustoimikunta ja hallitus paattivat kesalla keventaa

saation osakeallokaatiota noin 5 milj. euroa, koska saation
sijoitushorisontti on jo melko lyhyt ja korkomarkkinoilta
saatava riskikorjattu tuotto on noussut houkuttelevaksi
suhteessa  osakemarkkinoiden tuottoon /  riskiin.
Muutoksen jalkeen saation korkoallokaatio on 92 % ja
osakeallokaation 8 % koko padomasta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Turku-Strategian mukaista toimintaa seka tapahtumia ja hankkeita, jotka lisdavéat kaupunkilaisten
hyvinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyhteisty6ta ja elinkeinoelamaa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Sijoitustoiminnan kaypa (market to )

market) tuotto, 1 000 euroa 3146 2051 10 680 1500

Jaetut avustukset ja kulut

hankkeisiin, 1 000 euroa 440 500 450 400 400

Saation sijoitusvarallisuuden

markkina-arvo per. 31.12, 33000 33645 35 000 33680 35 000

1 000 euroa

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittdmisté hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinpaatos Tilinp&atods Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit. 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
S&ation varainhoitajat noudattavat
tiukkoja ESG-kriteereja
(environment, social, governance) Toteutuu
valitessaan s&ation sijoituskohteet
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Turku City Data Oy

Toimitusjohtaja: Tero Mikola

Turku City Data Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Syksylla 2022 paivitetyn strategian mukaisesti yhtion
resurssit on alkuvuoden 2023 aikana kohdistettu
tuotekehitykseen, jonka seurauksena yhtid ei tule
saavuttamaan taloudellisia tavoitteitaan.

Tuotekehityksen kohteena on Popula-tuoteperhe, joka
tukee tiedolla johtamista perustuen vaestéon ja sen
kehitykseen aina yksittdisesta kunnan alueesta kuntarajat
ylittaviin tilannekuviin ja palveluverkkojen optimointiin.
Tuotteen kohderyhmia ovat kaupungit ja kunnat,
pelastusviranomaiset, sote-toimijat seké tietyt yksityisen
sektorin  yritykset. Tammi-huhtikuun aikana yhtién
resursseja jouduttiin kohdentamaan ennakoitua enemman
EU-rahoitteeseen RESPONSE-projektiin, jossa kehitetty
AirQu-sovellus julkaistiin kesakuussa. Touko-kesékuun
aikana yhtion resurssit kohdistettiin taysimaaraisesti
Popula Vaestdennuste palveluna -sovelluksen
tuotekehitykseen. Sovelluksen keskeiset toiminnallisuudet
saatiin  kesékuussa valmiiksi ja  kayttolittyman
toteuttaminen on edennyt suunnitellusti.

Populan  kuntasektorille  suunnattua Vaestéennuste
palveluna  -sovelluksen  kayttélittyman  arvioidaan
valmistuvan alkusyksyn aikana, jonka jélkeen aloitetaan
tuotteen varsinainen markkinointi ja myynti. Kyseiselle
sovellukselle on valmiina kaksi asiakasta ja kevaan
ennakkomarkkinoinnin seka véestdennustamisen
asiantuntijoiden nakemysten perusteella ratkaisulle on
selva tarve. Populan pelastusviranomaisille suunnattua
Vaestonsuojelun tilannekuva -sovellusta jatkokehitetaan
yhdessa asiakkaan kanssa syksyn aikana, jonka jalkeen
sovelluksen tarjoaminen muille asiakkaille mahdollistuu.
Populan  sote-sektorille  suunnattu  Palveluverkkojen
optimointi  -sovelluksen kehittdminen on suunniteltu
seuraavalle vuodelle. Popula-tuoteperheen yhteen
sovelluksen kehitetty toiminnallisuus on lisattéavissa
tuoteperheen toiseen sovellukseen, joka mahdollistaa
sovellusten nopean jatkokehittdmisen ja tarjoaa alustan
kokonaan uusille sovellusmahdollisuuksille.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Teknologia

S e Tilinp&atods Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
raj;;Irl\(tlzj!Z Tuotteistet-
julkaistu seka Tuonfa'f/tiitr; Tarjolla olevien Tuotteistet- soveIILEIa(IZZE
: Turun sovellusten ja tavan o s u
Teknologia . sovellusten IR kayttoliittyma
kaupungille MAArAa rajapintojen sovelluksen valmis ia
ettd V-S K maara kasvaa ydin kehitetty vaimis J
Pelastus- asvatettu ensimmaiset
laitokselle asiakkaat
Tavoite: Asiakkuudet

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Toimitettu

Yhteistyota ratka'.Sl.Ha

syvennetty ny kyls! €

Kaubungin asiakkaille

kanssg mgm seka uusille

digistrategian Ujjgkrlr(ggﬁ Loppu-
Asiakkuudet toteutuksella. asiakkaiden 6 10
Pelastus- alueella. maara 20
laitokselle ?%\t/;g?yeo.tg
tehty useampl | ntien Tieran
tuotekehitys-

rojekti kautta tapahtu-

P vassa

myynnissa

Selvitys poikkeamista: Resurssit kohdistuneet RESPONSE-projektiin ja Populan tuotekehitykseen.
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Tavoite: Ratkaisut

Turku City Data Oy

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinpadtos TERUETA Toteutunut Ennuste
: p 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Alustalle Toteutettu
toteutettu kaksi uutta Tekodly-
useampia tuotteistet- Y . Tekoalypalvelu
- - palveluja Laajennettu .
SaaS-mallilla | tavaa ratkaisua . .y - jen
. . = hy6dyntavien osaamista . .
Ratkaisut tuotettavia seka ratkaisuien LLM- hyddyntaminen
tekodly- | RESPONSE- suje N Popula-
- maaran ratkaisuista
palveluja, mm. hankkeelle kasvattaminen tuotteessa
tulipaloriskin kuluttaja-
arviointimalli sovellus
Tavoite: Toimintamallit ja prosessit
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Ensimmaiset | Kehitetty pohja
SaaS-palvelut kahdelle
_ ltoteutetty, tuotteistet- Tuotteista- SaaS-palvelut SaaS-palvelut
toimintamalleja tavalle SaaS- " 3 - -
. - . . | misen ja SaaS- laajenemassa laajenemassa
Toimintamallit ja prosessit yhtenaistetty | palvelulle seka 3
: s palvelujen Popula- Popula-
myynti- | otettu kayttdon . . e s
; : laajentaminen | tuotteen my&td | tuotteen myota
kanavana myynnin tuki-
toimivan ja seuranta-
Tieran kanssa tydkalu
Tavoite: Kumppanuudet
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
] Toimitettu
Tieran kanava- Tieran kautta
kumppanuutta :
- . kaksi uutta
kehitetty ja - 5
] ratkaisua. Kumppanei- o
laajennettu Kayty den kautta Kehitetadn
Kumppanuudet mm. pglastgs- keskusteluja tapahtuvan ‘Y_lh"telstyo yhtelstyomal!!a
laitoksille ) d . lisdantynyt tuotemyyntiin
: : Microsoftin myynnin .
tarjottavien . . soveltuvaksi
S Suomenja | kasvattaminen
ohjelmisto- E
. uroopan
tuotteiden -
A . edustajien
myymiseksi K
anssa

Selvitys poikkeamista: Tuotekehitys.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen my6s oman toimintansa kehittdmisté hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittda liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Azure -pilvipalvelua, joka on 100 %
hiilineutraali, %

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Yhtio tuottaa palvelunsa ja kayttaa

omassa toiminnassaan Microsoft 100 100 100

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen
Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Ei investointeja 0 0 0
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Turku Energia -konserni

Toimitusjohtaja: Timo Honkanen

Turku Energia -konserni

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Alkuvuoden tavoitteet ovat toteutuneet kiitettdvan hyvin,
jopa paremmin kuin talousarviossa: on tehty oikeita
toimenpiteitd ja investointeja, jotka kantavat hedelméa,
mutta onnenkantamoisena alkuvuoden talvikeli oli
normaalia leudompi, jolloin jouduttin  kayttdmaan
kaukolammon tuotannossa normaalia vahemman kalliita
huipputuotantopolttoaineita. Loppuvuosi kuitenkin tullee
olemaan alkuvuotta huonompi, koska sahkén hinta on
laskenut, sek& samaan aikaan erityisesti Naantalin
voimalaitoksen pé&apolttoaineen hinta on noussut rajusti.
Naantalin voimalaitoksen hukkalampdpumppuinvestointiin
liittyy huomattavia teknisia haasteita, jotka voivat aiheuttaa

loppuvuodelle ylim&aréisen kertaluonteisen kulun, jos
laitetoimittaja ei edelleenkddn kykene saattamaan
toimittamaansa laitetta kayttokuntoiseksi. Talousarvion
tilikauden tulokseen odotetaan kuitenkin paastavan.

Budjetti 2023 on paivittynyt kaupunginvaltuuston
kokouksen jalkeen. Turku Energia konsernin budjetti 2023
liikevoitolle on 21 823 tuhatta euroa ja budjetti tilikauden
tulokselle ennen veroja ja tilinpaatéssiirtoja on 27 272
tuhatta euroa. N&ma tavoitteet on hyvaksytty Turku
Energian hallituksen kokouksessa joulukuussa 2022.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

S e Tilinp&atods Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Maksettu osinko, milj. euroa 20 20 20 10 20
Antolainojen korko, milj. euroa 4,1 4,2 4,7 1,0 5,2

Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Sé&hkdonsiirron toimitusvarmuus,

keskim. keskeytysaika/asiakas, 0:09:59 0:07:26 < 0:10:00 0:05:21 < 0:10:00

h:min:s (alan keskiarvo 2:05:00)

Lammon toimitusvarmuus, keskim.

keskeytysaika/asiakas, h:min:s 0:30:00 0:36:00 < 2:00:00 0:30:00 < 2:00:00

(alan keskiarvo 2:01:12)

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennesséa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Lisdéamme téyssahkoautojen ja
ladattavien hybridien osuutta 20 ® o o
%:iin yhtion henkilo- ja 22% 19% 25 %
pakettiautoissa, %

Selitys poikkeamista: Talousarvio 2023 tavoite on ollut 20 %.
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Tavoite: Hiilineutraalien energialédhteiden osuus tuotannossa

Turun alueella kaytettava lampd, kylma, hdyry ja sahké tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan 2029

(kompensaatiot huomioiden).

Turku Energia -konserni

e Hiilen energiakaytdstéa luovutaan jo 2025, mikali valtio osallistuu tasté aiheutuviin

investointikustannuksiin.

e Uusiutuvan energian osuus Turku Energian myydysta sdhkosta ja lammaosta on vahintaén 90 prosenttia

vuonna 2023.

(Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142)

1ampo6 + séhkd + mekanismit, %

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

H||||neutraa||e.r'1 engrglanlahte|den 752 78.2 20 81 (arvio) 90

osuus kaukolammon tuotannosta, %

H||||neut_r_aa|l|_en enelfglanlahte|den 80 89.6 90 16 (arvio) 90

osuus sahkon hankinnassa, %

Hiilineutraalit energianléhteet: 80 835 100 50,3 (arvio) 100

Selitys poikkeamista: Pdivitetty termi Uusiutuvien tilalle on hiilineutraalien energialahteiden osuus.

Paivitetty hiilineutraalien energianlahteiden osuus séhkdn hankinnassa arviosta toteutuneeksi vuodelle 2022. Lopullinen arvo valmistuu

aina vasta seuraavan vuoden heindkuussa.

Hiilineutraalien energianléhteiden osuus séhkoén hankinnassa 30.6.2023: Alkuperatakuita ei ole viela lakkautettu vuoden 2023 osalta.
Lakkautukset tulee tehda 31.3.2024 mennesséa mittaustietojen valmistuttua.

68

Osavuosikatsaus 2| 2023



Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja: Tom Palenius

Turku Science Park Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Turku  Science Park -konsernin tehtdavand on
yrityspalveluiden jarjestiminen Turun seudulla seka
korkeakoulujen innovaatioiden kaupallistaminen ja
liiketoiminnan kehittdaminen valituilla korkean teknologian
alueilla. Turku Business Region -kérkialat ovat CleanTurku
(bio- ja kiertotalous seka cleantech), HealthTurku
(terveysteknologia ja  ladkkeet), ExperienceTurku
(elokuvat, pelit, elamysteollisuus, matkailu), MaritimeTurku
(meriteollisuus) ja TechTurku (valmistava- ja teknologia-
teollisuus). Toimintamme tarkoituksena on tuottaa Turun
alueen yrityksille lisdarvoa tarjopamalla Suomen parhaat
tukipalvelut liiketoiminnan aloittamiselle, kehittamiselle,
verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle.

Vuoden 2023 toimintaa leimaa palvelutarjontamme
selkeytys ja vaikuttavuus, mink& pohjalta paéateemoiksi on
valittu

1. Palvelupolkujen kehitys (Saavutettavuus ja
tavoitettavuus, Sujuvat ja osaavat palvelut, seka
Verkostojen hyddyntaminen)

2. Invest-in -toiminta (Tunnettuus ja nakyvyys,
Brandien selkeytys ja Ydinprosessin selkeytys),
seka

3. Vastuullisuus  (Henkilston,
Yritysneuvonnan nakdkulmista)

Ympériston  ja
Turku Science Park Oy ja Turku Business Region
rinnakkaisina kasitteind on todettu tuottavan kentalla
sekaannusta, mink& vuoksi alkuvuodesta kaynnistettiin
bréandiuudistus  tukemaan invest in  -tybn ja
palvelutarjonnan  selkeyttdmistd.  Uudistus  etenee
aikataulussa ja wuusi brandimaailma on tavoitteena
lanseerata marraskuussa. Invest in -toimintaa koko Turun
seutukunnassa koordinoi vuoden alusta tytéryhtid Turun
Seudun Kehitys Oy:hyn palkattu toimitusjohtaja, minka
odotamme myds tehostavan kuntayhteistyota talla osa-
alueella.

Palvelutarjontaamme on kehitetty vastaamaan mm.
COVID-pandemian my6td muuttunutta toimintaymparistéa
niin  etdosallistumisen  kuin  muiden  digitaalisten
palvelumallien myo6td, mika samalla tukee resurssiemme
tehokkaampaa kaytt6a parantaen myds palvelutasoamme,
vasteaikaamme ja tavoitettavuuttamme. Konkreettisia
esimerkkeja tasta ovat verkkosivujemme tarjoama suora
ajanvaraus yritysneuvaojille, avustava ja ohjaava chatbot
sekd aiempaa merkittdvasti voimakkaampi, moni-
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kanavainen nakyvyys sosiaalisessa mediassa seka
digitaaliset  ty6kalut liiketoiminnan  suunnitteluun.
Perinteinen henkilékohtainen neuvonta ja kasvokkain
tapaaminen on edelleen tarkea osa toimintaamme, samoin
kuin tuotteistetut (kasvu)valmennusohjelmat (aiemmin
kiihdyttamot), joiden rakennetta olemme
yhdenmukaistamassa ja kehittdmassa. Yritysten vientia ja
kansainvalistymista tukevat palvelut on keskitetty pitkalti
EEN-verkostoon ja WTC-yhteisty6rakenteeseen (TScP,
VS Yrittjat ja Kauppakamari). WTC:n toiminta on
alkuvuonna 2023 lahtenyt vauhdilla kayntin ja sen
nakyvyys on vahvasti kasvanut lukuisten tapahtumien
myo6td. Lansimarkkinoiden ja USA:n mahdollisuudet
korostuvat ja naihin on tartuttu voimakkaasti.
Toimintaympéariston kehittdmiseen liittyvida suurempia
tydkokonaisuuksia ovat mm. invest in —valmiuksien
kehittdminen erityisesti vihredn siirtymén investointien
osalta (ns. plug&play), tiekartta TKI-investointien maaréan
kasvattamiseksi seutukunnassa seka ennakointimallin ja -
ty6tavan kehittdminen.

Toimintamme vaikuttavuuden seuraamiseksi ja toiminnan
tietopohjaiseksi ohjaamiseksi kehitAmme niin sisaista
mittaristoa kuin sidosryhméraportoinnin indikaattoreita
seka tata tukevia tyokaluja. Kaynnisséa on CRM-uudistus,
jonka mydtd saamme linkityksen Turun kaupungin
palveluihin, joiden kohderyhmana on samat yritykset kuin
meilla, tavoitteena yritysten kokonaisvaltainen
palvelukokemus. Asiakastyytyvdisyyden seuranta on
jatkuvaa ja sen tavoitetasoa on nostettu aiemmasta.
Toiminnan pohjaksi on henkildston kanssa tydstetty arjen
tekemisté ohjaavat arvot, avainsanoina asiakaslahtoisyys,
palveluasenne, uudistuminen ja vastuullisuus.

Rahoituskausien saumakohdasta huolimatta yhtié onnistui
erittdin  hyvin ulkoisen rahoituksen saannissa ja
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana kaynnistyi useita
uusia projekteja. Projektisalkkumme on laaja ja sen tila
vakaa, mutta uuden rahoituskauden mydta muuttuneet
maksatussdannot tulevat kiristamaan taloutta heijastuen
erityisesti  vuoden 2024 talousarvioon. Projektien
kaynnistymisista ja niiden viivastyksista johtuen kuluvan
vuoden ensimmainen vuosipuolisko on tappiollinen, mutta
vaikutus tasaantuu ja korjaantuu loppuvuoden aikana kohti
nollatulosta. Toiminnallisten tavoitteiden toteumat ovat
ensimmaisen  vuosipuoliskon jalkeen paépiirteittain
suunnitellussa ja ennusteet osin yli vuositavoitteen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Toimintaymparistdon kehittyminen

Turku Science Park Oy

rahoituksen maara, milj. euroa

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatods Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Alueelle etabloituneet uudet

kansainvaliset yritykset, kpl 1 4 2L 1 6

Alueelle yrityksiin saatava ulkoisen 46 47 16 12,5 19,5

Selitys poikkeamista:

- Etabloituneiden yritysten maara on jaksotetusta vuositavoitteesta jaljessa. Vuosipuoliskon paattyessa on kuitenkin kaynnissa
27 invest in -neuvottelua, joista viiden odotetaan toteutuvan loppuvuoden aikana.
- Ulkoisen rahoituksen méaara ylittda jaksotetun tavoitteen, taustalla alkuvuoden kaksi suurta yksittaista rahoitusta (Montinutra 7
milj. euroa ja Cadmatic/TY 2,25 milj. euroa)

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinp&éatos
2021

Tilinp&atos
2022

Talousarvio
2023

Toteutunut
30.6.2023

Ennuste
31.12.2023

Maéritellddn vuoden 2023 aikana
osana yhtion vastuullisuusohjelmaa

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystytéhon toteuttaen
Vihreaa siirtymaé ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Yhtiolla ei ole suunnitelmissa mitédan ) ) ) ) )
merkittavia investointeja
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja: Tommi Forss

Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2023 sek& koko vuoden 2023 ennusteesta

Koulutustoiminnan  volyymi

opiskelijavuositaso ylittyy.

ja kannattavuus
alkuvuonna 2023 yli asetettujen tavoitteiden. Koko vuoden
osalta ennakoidaan, ettd OKM:n asettama tavoitteellinen
Opiskelijarekrytointiin

toteutui

kiinnitetdan edelleen huomiota, jotta turvataan koulutusten

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

alkaminen tarkoituksenmukaisin ryhmin. Koko vuoden
ennusteen mukaan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
saavutettaisiin. Artukaisten kampuksen parasparannustyot
jatkuvat suunnitellusti.

1 000 euroa

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atods Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Opiskelijamaara, hlo 9 850 11 525 12 600 6 800 12 600

Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,3 4,3 4,2 4,2 4,2

Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Muu kuin VOS rahoitus/liikevaihto, 3261 3589 3800 1845 2740

1 000 euroa

Omatoiminen tuottojgdma

(liikevoittoa vastaava era), -2773 2717 100 500 1100

Selitys poikkeamista:

Muun kuin VOS-rahoituksen

likevaihdon poikkeama

henkildstokoulutuksen kysynté on edelleen vahaistd ammatillisen koulutuksen osalta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

johtuu markkinatilanteen heikkenemisesti eli

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhon toteuttaen
Vihreaa siirtymaé ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinp&atos
2021

Tilinp&éatos
2022

Talousarvio
2023

Toteutunut
30.6.2023

Ennuste
31.12.2023

Energiatehokkuuden parantaminen

llmamaéarien
saataminen
tarpeen
mukaiseksi.
Atk-luokkien
laitteiden
automaattinen
sulkeminen

toteutunut

toteutunut

Aurinkoenergian hyddyntéaminen

Asennetaan
aurinko-
paneeleja 100
kW, sen
jalkeen
kaytossa
yhteensa 120
kW

toteutunut

toteutunut
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja: Vesa Taatila

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Turun ammattikorkeakoulu Oy:n alkuvuosi on edennyt
vahvasti seka toiminnallisten ettd taloudellisten tulosten
osalta. Toiminnallisesti nayttaa siltd, ettd vuodesta on
tulossa kaikkien aikojen ennétys valmistuneissa,
opiskelijatyytyvaisyydessa, TKI-tydssa ja julkaisuissa.
Avoimen AMK:n opintopisteissa tullaan jagamaan korona-
ajan ennatyksesta.

Taloudellisesti alkuvuosi on edennyt myds suotuisasti.
Henkildstdon maara ja henkildstokulut ylittavat budjetoidun,
mutta kustannukset on saatu p&aosin kohdennettua
ulkoisesti rahoitettuun TKI-tyéhon. Loppuvuoden taloutta

rasittavat merkittdvissd madrin arvioitua suuremmat
palkankorotukset sek&a etenkin elokuuhun kohdistuva
kertaerd. Nykyisen arvion mukaan nédma kustannukset
saadaan katettua hyvan alkuvuoden tuloksesta, mutta ne
vievat mahdollisen likkumavaran loppuvuoden taloudesta.

Uusien ilmastotavoitemittareiden osalta seuranta on viela
osittain puutteellista. Osa mittareista mitataan luotettavasti
vain kerran vuodessa. Keskeinen kehittdmiskohde on
hankintojen aiheuttamien hiilipdastéjen véheneminen.
Niiden osalta otetaan kaytt6on uusi ohjeistus vuoden 2023
aikana.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa

S e Tilinp&atods Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Valtion rahoitus (sis. OKM
rahoittamat lisdaloituspaikat ja 60 070 60 227 61 500 31638 63 202
strategiarahan), 1 000 euroa
Turun ammattikorkeakoulussa
suoritetut AMK-tutkinnot, kpl 1651 1640 e 1034 1895
Turun ammattikorkeakoulussa
suoritetut YAMK-tutkinnot, kpl 337 354 A 207 400
TKI-rahoituksen ulkoisen
rahoituksen osuus (urah), 9 303 10 362 12 000 6128 12 200
1 000 euroa
Opiskelijatyytyvaisyys, AMK ja
YAMK painotettu ka. 51 5,26 5,25 5,27 53

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun Iimastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L e Tilinp&atos e Talousarvi Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 Tilinpaatds 2022 0 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikematkustaminen tCO2 328 205 160 400
Lentokilometrit 1788434 470 000 ei saatavilla 2 000 000

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen
Vihreaa siirtymaé ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Osavuosikatsaus 2| 2023

T e Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Hankintojen paastot tCO2 2100 1690 arvio 1000 2000
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja: Arto Valkama
Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Alkuvuoden aikana omien tuottojen toteuma on jaanyt tuloksen ennustamiseen liittyy suurta epavarmuutta.

hieman jalkeen tavoitellusta. Kevaan aikana etenkin
musikaali Hiljaiset sillat myi vAhemman lippuja kuin oli
budjetoitu. Positiiviseen tulokseen vaikutti kuluvalle
vuodelle jaksotettu korona-avustuksen osuus. Positiivinen
vaikutus on myo6s silla, ettd kulubudjetti on pystytty

Yleisen hintatason nousun vaikutusta teatterikulutukseen
on vaikea arvioida. Vaikka omien tuottojen osalta
budjettitavoitteeseen  liittyy  epévarmuutta, nayttaisi
kavijamaaratavoite olla mahdollista jopa ylittaa. Taustalla
on se, etta etenkin kevaalla edullisemmat puhenaytelmat

pitimaan ja joissain tapauksissa jopa alittamaan. Koko
vuoden osalta tdman hetken tulosennuste on lievasti
ylijagdméinen. Syksyn myynti ei kuitenkaan vield
raportointivaiheessa ole kaynnistynyt, joten syksyn

myivat jopa yli tavoitteensa, kun taas jo mainittu,
kallimmilla lipunhinnoilla varustettu musikaali jai selvasti
tavoitteistaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Tilikauden tulos ennen

tilinpaatossiirtoja, 1 000 euroa 128 617 g 962 o1

Selitys poikkeamista: Alkuvuoden reilua ylijaddmaa selittdd suurelta osin vuodelta 2022 tehty korona-avustuksen jaksotus. Avustusta
siirrettiin kuluvalle vuodelle 577 000 euroa. Jaksotuksen taustalla on vanhat koronan jélkeiset jarjestelyt, joissa mm. Cabaret-musikaali
nostetaan uudelleen ohjelmistoon. Koronan aiheuttaman keskeytyksen takia osa tyéryhmasté on jouduttu vaihtamaan ja musikaalin nosto
takaisin ohjelmistoon aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia.

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdaminen

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Kaupunginteatterin omien tuottojen 2268 4986 4977 1919 4700
kehittyminen, 1 000 euroa

Selitys poikkeamista: Alkuvuoden aikana omien tuottojen maara on jaényt budjetoidusta. Taustalla vaikuttaa etenkin Hiljaiset sillat -
musikaalin ennakoitua heikompi kysynta, joka vaikutti seké lipputulojen etté ravintolamyynnin kertymaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun Iimastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit. 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Folilipun kayton tehostaminen,
mittarina kayttdaste tehdyt 13 14 14
folimatkat/katsojamaéra, %

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen
Vihreaa siirtymaé ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatés
2021

Tilinp&éatos
2022

Talousarvio
2023

Toteutunut
30.6.2023

Ennuste
31.12.2023
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja: Juha Parkkonen

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Vuoden 2023 alkupuoliskon aikana yhtién toimintaa
sopeutettiin edellisté vuotta pienemmalle likennemaaralle.
Kuljettajien saatavuus jatkui heikkona ja henkildston
tyytymattomyys kevaalla solmitussa tydehtosopimuksessa
sovittujen palkankorotusten tasoon on nakyvaa. Toisaalta
yhtidn kannattavuutta on heikentanyt nimenomaan korkeat
henkildstokustannukset, jotka ovat lahes samalla tasolla
edelliseen vuoteen verrattuna huolimatta supistuneesta
liikevaihdosta.

Loppuvuoden osalta henkiléstdtilanne ndyttédd paremmalta
ja henkilostokustannusten odotetaan palaavan lahelle

normaalitasoa. Myds kannattavuuden odotetaan lievasti
paranevan jalkimmaisella vuosipuoliskolla.

Supistuneen liikenteen vuoksi vuoden aikana ei ole ollut
tarpeen tehd& uusia kalustoinvestointeja. Runkolinjastoon
siirtyminen kesalla 2025 edellyttaa uutta
liikenndintisopimusta, jonka valmistelu alkanee syksyn
aikana. Turun ammattikorkeakoulun kanssa toteutettu
sahkébussihankintaa koskeva selvitystyd on valmistunut
kevaalla 2023.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Arviointikriteerit tai mittarit: T”inpé;égi TiIinpéé'ai(t)tzi; Talousa;ralzig T%tggt;g;gt 31Elnzn;§2t§

El);lligSthl(i))t,e:/EiSta linjakilometreista 141 n. 13,6 11 10,8 1
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittdvyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Liikevoitto, 1 000 euroa 764 193 30 3 30

Antolainojen korko, 1 000 euroa 38 30 20 13 20

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Séahkdbussiliikenteen osuus
tuotetusta liikenteestd, % £ 26,3 25
Uusiutuvan polttoaineen osuus, % 0 0 0 |l
Selitys poikkeamista: Perustuu Folin laskutukseen
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Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen

Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatods Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Séhkobussien osuus hankitusta 100 ei kalusto- ei kalusto-
uudesta kalustosta, % hankintoja hankintoja

Selitys poikkeamista: Vuoden 2023 aikana ei olla tekeméassé kalustohankintoja.
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Turun Musiikinopetus Oy

Turun Musiikinopetus Oy

Rehtori-toimitusjohtaja: Juha Jéarvinen

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2023 sek& koko vuoden 2023 ennusteesta

Yhtid  arvioi  30.6.2023  toteutuman  perusteella
saavuttavansa keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteensa vuonna 2023.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Valtion rahoitus taiteen perusopetukseen

S e Tilinp&atos Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Valtion rahoitus taiteen
perusopetukseen, 1 000 euroa 2710 2769 B 1440 2880

Selitys poikkeamille: Opetus- ja kulttuuriministerid paattaa valtion rahoituksesta taiteen perusopetukseen.

Tavoite: Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosikertyma vahintaan jarjestamisluvan mukaisesti
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

i 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Yhtion ammatillisen koulutuksen
opiskelijavuosimaaréa ministerion 79 79 79
mydntdmassa jarjestamisluvassa
Yhtion ammatillisessa koulutuksessa
toteutuneiden tai suunniteltujen 106,9 99,1 90 47,75 95
opiskelijavuosien maara

Selitys poikkeamille: Opetus- ja kulttuuriministerion jarjestamisluvassa yhtion ammatillisen koulutuksen minimiopiskelijavuosimaéaréa on
79. Ministerid vahvisti joulukuussa 2022 yhtion tavoitteelliseksi opiskelijavuosimaaraksi 93 vuodelle 2023. Ministerion paatds ei ollut
kaytettévissa kaupunkikonsernin talousarvion valmisteluvaiheessa, jolloin yhtié varautui saamaan 90 opiskelijavuotta. Yhtié ennakoi

saavuttavansa ammatillisessa koulutuksessa ministerion koko vuodelle antaman tavoitteen 93 opiskelijavuotta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Opetustilojen varausastetta seurataan sen varmistamiseksi, etté yhtién toimitilat ovat aktiivisessa

kaytossa.
T e Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Opetustilojen varausaste, % 65 65 65

Selitys poikkeamille: Yhtid arvioi ylittdneensa opetustilojen suunnitellun varausasteen 65 %. Valitettavasti toteutuman laskenta on
toimitilojen remontista johtuen kesken, joten tarkkaa tunnuslukua 30.6.2023 ei ole viela kaytettavissa.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen
Vihreaa siirtymaé ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
0 0 0

Selitys poikkeamille: Yhtidlla ei ole vuonna 2023 investointeja, jotka kuuluisivat iimastobudjetoinnin kehitystyhon.
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Turun Satama Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Erik Soderholm

Turun Satama Oy -konserni

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Turun Satamakonsernin tulos jaksolta 1-6/2023 oli
odotusten mukainen. Ferry Terminal Turku investointien
viivastyminen, tytaryhti6 Turun Vapaavaraston hyva
tuloskehitys ja emoyhtidssa tilikauden aikana toteutuneet
kustannusséastot mahdollistavat konsernin 12 kuukauden
budjetoidun tulostason saavuttamisen vaikkakin vuoden
liikevaihdon ennakoidaan emoyhtién osalta jaavan noin
300 tuhatta euroa alle budjetin. Tulosarvio sisaltaa Meyerin
uuden aluksen luovutuksen syksyn 2023 aikana.

Rahtipuolella arvioimme 1,7 milj. tonnin tasoa vuonna
2023 (BU2023 2,0 milj. tonnia). Rahtim&dara on hieman

budjetoitua alempi johtuen Suomen talouden lievasté
taantumasta ja m/s Baltic Princessin liikenndinnista
Kapellskariin (pl. kesékausi). Aikaisempi iltaldhtd Turusta
ja Kapellskéar satamana ovat rahtiasiakkaille
paasaantoisesti Tukholmaa epéaedullisemmat, joka
heijastuu reitin rahtimaariin.

Matkustajamaarat tulevat asettumaan koko vuoden osalta
budjetoituun n. 2,6 milj. matkustajaan, vaikka Ruotsin
liikennetta on ajettu kolmella aluksella neljan sijaan.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Arviointikriteerit tai mittarit: T'“npa;égi Tlllnpaé‘:l(t)gz Talousa;ralzlg T%tggt;g;gt 31Eann;§2t§
Liikevoitto, 1 000 euroa 3450 4947 5117 2815 5299
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

Arviointikri L Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
rviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Maanvuokrien tuotto kaupungille, 2073 2174 2187 1187 2374

1 000 euroa

Vaihtovelkakirjalainan (30 milj.

euroa, 8 % pa) tuotto kaupungille, 0 2 400 2 400 0 2400

1 000 euroa

Muiden rahoituserien (antolainojen

(ei-VVK-lainan), osinkotulojen tai 094 068 038 471 930

paadomanpalautusten) tuotto

yhteensa kaupungille, 1 000 euroa

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Osavuosikatsaus 2| 2023

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
i 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
H||I|neugraal|n ajoneuvokaluston 19 35 35
osuus, %
E;Oahapaastmsen polttoaineen osuus, 25 0 o5
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Turun seudun puhdistamo Oy

Toimitusjohtaja: Mirva Levomaki

Turun seudun puhdistamo Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhtid) toimialana on
jatevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen
hyddyntaminen. Yhtid tuottaa jatevedenpuhdistuspalvelun
lisdksi lammdntalteenottopalvelua. Yhtion tarkoituksena
on tuottaa yhteiskunnallisia toiminnallisia palveluita
omakustannushintaan omistajille.

Yhtién osakkaat paivittivat vuonna 2022 yhtidjarjestyksen
ja osakassopimuksen. Paivitysten mukaisesti
kuntaomistajat ovat Yhtion jatevedenpuhdistuspalvelua
kayttavia K-sarjan osakkaita ja Turku Energia on Yhtion
lammontalteenottopalvelua kéayttdva L-sarjan osakas.
Omistusosuuksia  tarkistettiin  kevatyhtiokokouksessa
2023. Turku omistaa Yhtiostd 62,09 % (vuonna 2022
59,31 %) ja Turku Energia 0,82 % (vuonna 2022 1,27 %).

Yhtion toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Yhtid toimii
Eteld-Suomen aluehallintoviraston 1.10.2014 my®ntaman
ja Vaasan hallinto-oikeuden 11.3.2016 vahvistaman
ymparistéluvan mukaisesti. Laitoksen puhdistustulokset
olivat erinomaiset ja tayttivat kaikki vaatimukset. Myds uusi
UV-hygienisointilaitos toimi hyvin ja laitoksen kayttéonoton
30.3.2023 jalkeen jo puhdistamolta pois johdettu jatevesi
taytti rannikon uimavesien hyvéan laadun kriteerit (STM
177/2008).

Puhdistamolla puhdistettin  tammi-kesékuun aikana
jatevesia 14 kunnan alueelta yhteensa 16,0 milj. m3/a,
keskimaarin 88.300 m3/d. Kuivattua lietetta syntyi 18.700
tonnia. joka kéasiteltiin biokaasulaitoksella ja hyotykaytettiin
lampoenergiana,  nesteytettynd  lilkkennebiokaasuna,
teollisuuden ravinteena sekd maanparannusaineena.
Puhdistetun jateveden lampo6a hyddynnettiin
kaukoldmmon ja kaukokylmén tuotannossa. Yhdyskunta-
jatevesien kasittelyn kokonaisuuden, mukaan lukien
puhdistamotoimintaan  liittyvat  lietteen  hyotykayttd
biokaasulaitoksella ja lampdenergian hyddyntdminen
lampdpumppulaitoksella, hiilijalanjalki on negatiivinen eli
parempi kuin hiilineutraali. Lisdksi puhdistamokokonaisuus
tuottaa energiaa noin kymmenen kertaa enemman kuin se
kayttda energiaa.

Yhtion  liikevaihto muodostui p&dosin  jateveden-
puhdistuspalvelumaksusta (K-sarjan osakkaat) ja pienelta
osin lammontalteenottopalvelumaksusta (L-sarjan
osakkaat). Palvelumaksut koostuivat kayttékustannuksista
ja investoinnin  hankintamenosta.  Palvelumaksujen
arvioidaan toteutuvan talousarviota 1,5 % korkeampina
korkokustannusten noususta johtuen. Yhtiésopimuksen
23.12.2022 mukaan sekd K- ettd L-sarjan osakkaat
maksavat investoinnin hankintamenon omistusosuuden
mukaisessa suhteessa ja kayttokustannukset palvelun
kayton mukaisessa suhteessa.

Osakkaita laskutettiin hallituksen 25.10.2022 hyvaksyméan
arviolaskutuksen perusteella. Yhtié tulee tarkistamaan
vuoden 2023 arviolaskutusta kuluvan vuoden tammi-
syyskuun tietojen perusteella. Nain arviolaskutusta
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voidaan tasata Osakkaille jo kuluvan vuoden puolella.
Tilikauden lopussa Yhtion tulos "nollataan”
Yhtiésopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.

Yhtié on huoltovarmuuskriittinen toimija ja puhdistamon
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on valttdmaténta
yhteiskunnalle. Yhtié varmistaa sekad strategisilla etta
operatiivisilla  toimenpiteillda  puhdistamon  toiminnan
jatkuvuuden my6s poikkeusolosuhteissa.

Yhtion mittava rakennushanke, puhdistamon poistoputken
kapasiteetin tehostaminen ja UV-laitoksen rakentaminen,
valmistui kevaalla 2023. Poistoputkihankkeella Yhtid
vastasi ilmastonmuutoksen haasteisiin sekd kehitti
puhdistusprosesseja ja varautumista hairidtilanteisiin.
Lisaksi hygieeninen ymparistokuormitus Turun
merialueelle vaheni merkittdvasti. Hankkeen viimeiset
maksuerat ovat vield auki, mutta yhtibkokouksen
26.10.2018 hyvaksyma toteutuksen kustannusarvio 48
miljoonaa euroa tullaan alitamaan noin kolmella
miljoonalla eurolla.

Toinen suurempi pitkdkestoinen investointikohde on
jalkiselkeytysaltaiden  pinnoitus  hiilidioksidikorroosion
vuoksi. Altaita on kahdeksan kappaletta ja investoinnin
kokonaiskesto ulottuu 2020-luvun loppupuolelle. Kolmas
merkittdva investointihanke on vuosina 2024-2025
toteutettava E18 tien aiheuttamat muutokset Yhtion
jatevesiverkostoon. Muita toiminnan jatkuvuutta turvaavia
ja laitoksen hyvan kunnon varmistavia investointikohteita
ovat puhdistamon ja pumppaamoiden rakenteiden,
tietojarjestelmien, energiatehokkuuden, puhdistus-
prosessin seka kaukovalvonnan kehittdminen.

Yhtion riskikartoituksissa merkittavimmiksi riskeiksi ovat
nousseet  toiminnan  jatkuvuuden  vaarantuminen
riittimattomien henkiléresurssien vuoksi, tydturvallisuus-
ja  terveysriskit, lainsdddéanndén ja  maaraysten
muuttumisesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset Yhtion
toimintoihin liittyen, tilaturvallisuusriskit seka erittain
vakavan laiterikon aiheuttamat vahingot. Yhtié kehittaa
riskienhallintaa jatkuvana prosessina. Lisaksi kevaalla
2023 saatiin valmiiksi laajamittainen hallinnollisten riskien
arvioinnin paivitys. Riskienarvioinnin tulokset huomioidaan
Yhtién toimintojen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhtidsopimuksen ~ mukaan  "K-sarjan  Osakkaiden
jatevesikuormituksen ja omistusosuuksien vastaavuus
arvioidaan viiden vuoden vélein edellisen tayden
toimintavuoden mitatun jatevesikuormituksen perusteella
huomioiden mahdollisten yksittéisten poikkeuksellisten
olosuhteiden vaikutukset.” Lisdksi "aina kun K-sarjan
Osakkaiden valisia jatevesikuormituksen ja omistus-
osuuksien vastaavuustarkasteluja tehdaan, péaivitetaén
samalla myds L-sarjan Osakkaiden omistusosuudet”.
Seuraava vastaavuustarkastelu toteutetaan kevaalla
2028.
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Turun seudun puhdistamo Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission
suositusten mukaisia. Ymparistomaaraykset (Etela-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2)

kiintoaine = 95 %

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatods Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Pitoisuus kasitelty vesi

BOD7ATU < 10 mg/l 2,0 mg/l 2,4 mg/l < 3,3mg/l 2,7 mg/l 3,0 mg/l

Pitoisuus kasitelty vesi

CODCr < 60 mgi 20 mg/l 21 mg/l <33 mgl/l 22 mg/l 28 mg/l

Pitoisuus kasitelty vesi

fosfori < 0,3 mg/l 0,13 mgl/l 0,12 mgl/l < 0,15 mg/l 0,11 mg/l 0,13 mgl/l

Pitoisuus kasitelty vesi

Kiintoaine < 15 mg/! 1,3 mgl/l 1,4 mg/l < 3,0 mg/l 1,6 mg/l 2,3 mg/l

Puhdistusteho kasitelty vesi

BOD7ATU = 95 % y 99 % 99 % =99 % 99 % 99 %

Puhdistusteho késitelty vesi o o % o o

CODCr > 90 % 97 % 97 % =95 % 97 % 96 %

Puhdistusteho kasitelty vesi

fosfori = 95 % y 98 % 98 % =98 % 98 % 98 %

Puh(_jlstustoeho kasitelty vesi 86 % 88 % >84% 87 % 85 %%

typpi 2 75 %

Puhdistusteho kasitelty vesi 100 % 100 % > 99 % 99 % 99 %

Selitys poikkeamista: Tulokset laitoksella kasitellysta jatevedesta ilman verkosto-ohituksia. Ei poikkeamia.

Tavoite: Laitoksen arvon séilyttdminen ja jatkuva kehittdminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan

myds laitoksen ikaantyesséa

1 000 euroa

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Leasing-koneiden ja -laitteiden

korjaus- ja muutosinvestoinnit, 392 371 425 129 425

Selitys poikkeamista: Ei poikkeamia.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Turun seudun puhdistamo Oy:n ilmastovaikutuksia kuvaava hiilijalanjalki lasketaan vuosittain soveltaen
kansainvalista ohjeistusta (GHG protocol). Laskentaan siséltyy seka suoria etta epasuoria paastolahteita. Liséksi

lasketaan puhdistamokokonaisuuden tuottamalla energialla saavutetut valtetyt paastoét eli kuinka paljon

kasvihuonekaasupééstoja saastetédan tuottamalla energiaa uusiutuvilla energianléhteilla. Puhdistamokokonaisuuden
ilmastovaikutuksessa huomioidaan puhdistamon ja siihen liittyvien toimintojen paastojen liséksi niiden ansiosta véaltetyt
paastot puhdistamotoiminnassa, lietteenkasittelyssa Gasum Oy:n biokaasulaitoksessa ja lAmmaoéntuotannossa TSE:n
lampdpumppulaitoksessa jateveden hukkaldampda hyédyntden. Puhdistamokokonaisuuden hiilijalanjalki on jo
negatiivinen, mik& on parempi kuin hiilineutraali.

hiilijalanjalki, tonnia CO2e

T e Tilinp&atos Tilinp&atods Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Puhdistamokokonaisiiuden -39.000 -42 000 < -30 000 ~-15 000* ~-30 000

* arvio, tarkka lukuarvo saadaan vuosiraportista

Selitys poikkeamista: Ei poikkeamia

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteuttaen Vihreda
siirtyméa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
limastotavoitteisiin liittyvien
investointien maéré, 1 000 euroa 5684 10269 2805 1602 2805
Selitys poikkeamista: Ei poikkeamia
79
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Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja: Aki Artimo

Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

TSV Oy nosti tuottamansa tekopohjaveden kuutiohintaa
vuoden 2023 alussa, koska erityisesti s&dhkoén hinnan
nousu nosti tuotantokustannukset yhtion laskutushintaa
korkeammiksi vuoden 2022 lopussa. Télle vuodelle
ennakoidut veden tuotantokustannukset ovat kuitenkin
jaaneet arvioitua (0,295 €/m?) pienemmiksi, koska sahkon
hinta on laskenut viime vuoden tasosta. Lisaksi
osakaskuntien vedenkulutus oli alkuvuonna 2023
ennakoitua suurempaa ja se on myds laskenut
suhteellisesti yhtién tuottaman veden kuutiokohtaista
kustannusta. Mainituista syista yhtion tulos
tuotantokustannusten osalta ajalla 1-6/2023 on selvasti
ennakoitua parempi. Toisaalta viiled heinékuu aiheutti sen,
ettd heindkuun osalta veden kulutus oli normaalia selvasti
pienempi, eikd heindkuun tulos ndy viela tdman raportin
luvuissa.

Yhti6 on aktiivisesti pyrkinyt entistd parempaan
vedenjakelun hallintaan ja tarkempaan kuntien vélisen
vedenjohtamisen toteutuksen analysoimiseen tulevia
kehitysinvestointeja varten.

Valitettavasti  jo vuodelle 2019 suunniteltu  uusi
siirtolinjainvestointi  (Rusko-Masku-Mynamaki) ei tule
toteutumaan vuonna 2023, koska TSV ei ole voinut ottaa
vastuuta siirtolinjan toteutuksesta yhtion osakkaiden
keskeneraisena olleiden hallinnollisten neuvottelujen takia.
Siirtolinjainvestoinnin  toteuttaminen yhtién tydéna ja
mahdollisten uusien osakkaiden ottaminen yhti6on
edellytti  yhtidjarjestysmuutoksen hyvéaksymistd. Uusi
yhtidjarjestys allekirjoitettiin kesdkuussa 2022. Yhtio aloitti
neuvottelut  hankkeen  edistdmisestd  madrattyjen
osakaskuntien kanssa ja neuvottelujen seurauksena

putkilinjan linjausta muutettiin ja Raision kaupunki otettiin
mukaan neuvotteluihin aiempien neuvottelukumppanien
liséksi. Raision ja Naantalin mukanaolo hankkeessa on
kuitenkin edellyttanyt maarattyja kirjauksia
yhtidjarjestykseen ja siksi hankkeen eteneminen on
edelleen viivastynyt. Vuonna 2023 toteutettiin
yleissuunnitelma putkilinjan uudelle linjaukselle Raision
kautta Maskun suuntaan. Toteutussuunnittelu pyritdan
aloittamaan vuoden 2023 loppupuolella kuntien valilla
kaytavien neuvottelujen pohjalta.

Halisiin rakennettavan varalaitoksen toteutussuunnittelu
valmistui kevéttalvella 2023. Varalaitoksen rakentamisen
aloittaminen  edellyttdd yhtiobn  omistajien erillista
rahoituspaatosta. Varalaitoksen toteutuksen
kaynnistamiseen liittyva ratkaisu tuotiin osakaskuntien
paatettavaksi huhtikuussa pidettyyn yhtidkokoukseen,
jossa paatostd ei kuitenkaan syntynyt. Rahoituksesta
kaytiin  yhtiokokouksen jéalkeen erillisia neuvotteluja
omistajakuntien kesken, mutta tdh&n paivddn mennessa
ratkaisua rahoituksesta ei ole 16ytynyt.

Edella kuvattujen investointihankkeiden lykkaantyminen
vaikuttaa kuluvan vuoden osalta paaomakulujen
laskutukseen omistajakunnilta. Yhtié varautui ottamaan
lainoja hankkeiden toteuttamiseksi ja laski mm. lainojen
korkokulut mukaan kuluvan vuoden talousarvioon. Naité
kustannuksia ei kuitenkaan synny tdmén vuoden puolella.
Yhtidlla on myds aktiivisia koronvaihtosopimuksia, jotka
toimivat hyvana puskurina nykyista korkojen nousua
vastaan. Edella esitetyistd syisté johtuen yhtion tulos on
myds padomakulujen osalta selvasti ennakoitua parempi.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhti6 toimittaa vettd osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon mé&ara vastaa suunniteltua

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinp&atods Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Veden tuotanto/tuotantotavoite, % 100 100 100 100 100
Selitys poikkeamista: -
Tavoite: Veden toimitus on héiriotonté ja virheitd veden laadussa ei esiinny
T e Tilinp&atos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Jakeluun toimitettavan veden
laadussa havaitut virheet, kpl 0 0 0 0 0
Ennakmmattomat héiriot veden 0 0 0 0 0
jakelussa, kpl
Selitys poikkeamista: -
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Turun Seudun Vesi Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun Iimastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tekopohjaveden tuotanto on kustannustehokas tapa tuottaa juomavetta ja pintavesilaitokseen verrattuna kemikaaleja
kaytetdan vain murto-osa.

Yhtidssd hyddynnetddn veden liike-energiaa Saraméen Kkallios&ilioon rakennetun turbiinin avulla, joka s&atda
Virttaankankaan tekopohjavesilaitokselta tulevan veden virtausta ja tuottaa samalla paastotonta sahkdéenergiaa. Turbiinin
tuottama teho riittdd Saraméen kallioséiliosta lahtevan veden verkostopumppaukseen, jolla tuotetaan verkostopaine
Turun, Naantalin ja Raision alueille (noin 235 000 vedenkuluttajaa ja teollisuus).

Turun Seudun Vesi Oy:n esikasittelylaitokselle Huittisiin on asennettu aurinkosahkojarjestelma, joka tuottaa osan laitoksen
tarvitsemasta sahkosta.

Myds juomaveden lammontalteenoton hyddyntamista on selvitetty. Turku Energian kanssa tehdyn esiselvityksen mukaan
lampdenergian talteenoton edellytykset tayttyvat Halisten uuden varalaitoksen toiminnan yhteydessa. Uuden varalaitoksen
toteutussuunnittelu on tehty siten, etté uusi varalaitos tullaan lammittdméaén tekopohjavedesta saatavalla lAmpdenergialla.

Mainittujen investointien ja toimenpiteiden liséksi yhtid omistaa noin 400 hehtaaria kestavalla tavalla hoidettua metsaa,
jonka toiminta hiilinieluna optimoidaan metsanhoidollisilla toimenpiteill&.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

i 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Séhkdﬁyts)]en Iatau§p|ste|den 5 2 6 6 6
lukuméaara yhteensa, kpl

Selitys poikkeamista: -

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystython toteuttaen
Vihreaa siirtymaé ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste

) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Vihreé&n siirtymén investoinnit, 1 000 535 3 10 8 10
euroa

Selitys vihreista investoinneista:
Vuonna 2021 valmistui yhtion aurinkoenergiajérjestelma Huittisiin.
Vuosina 2021-2022 hankittiin henkilostolle séhkdpolkupydrat yksityisautoilun véhentdmiseksi.

Vuonna 2023 on rakennettu nelja uutta latauspistettd sahko- ja hybridiautoille.
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Turun Taiteen talo Oy

Toimitusjohtaja: Jere Pensikkala

Turun Taiteen talo Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Turun Taiteen talo Oy:n toinen toimintavuosi 2023 on
vahvasti toiminnan kaynnistdmisvaihetta. Kevaan 2023
aikana on valmisteltu Taiteen talo -konseptia, visuaalista
ilmettd (ml. verkkosivut www.taiteentalo.fi) ja panostettu
toiminnan ja tilojen kehittdmiseen. Kesadn 2023
paanayttelyn Kaj Stenvallin Sodan kasvot kavijamaara
(40 800) nostaa arviota koko vuoden toteumasta. Alueella
kesdkuussa avatun Café Elephantenin tuoma lisays

Taiteen talon ja Vanhankaupungin alueen
elinvoimaisuuteen on merkittavaa.
Talousarviossa on  ollut mukana Opetus- ja

kulttuuriministeridlta Tulevaisuutta KohTi — kohtaaminen,
osallisuus ja hyvinvointi Taiteen infrastruktuureissa -
hankkeelle anottu tuki. Ministerié ei myodntanyt haettua
avustusta, paatds saatiin 16.12.2022. Uusi hakemus

kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen rakennetukea
varten jatettiin 12.4.2023 hankkeella Digitaalinen Taiteen
talo. P&atostd odotetaan elokuun loppuun 2023
mennessa. Hankkeen toteutumisaikana ovat p&&aosin
vuodet 2024-2025.

Kiinteistékokonaisuuden vaatimat peruskorjaukset
hidastavat kayttdonottoja, minka takia tilojen edelleen
vuokraaminen ei ole edennyt syksylla 2022 arvioidussa
aikataulussa. Kaupalliseen vuokraukseen on liséksi
vaikuttanut se, ettd alueen potentiaalia ei tunneta ja
yritykset eivat ole tehneet sijoittumispaéatoksia toivotussa
aikataulussa. Vuokraustoiminnan epdvarmuus heijastuu
syksyn talousarvioon ja omaan tulonhankintaan.
Vuokravastuun siirtyessa yhtidlle vasta edelleen
vuokrauksen alkaessa, on tasapainottanut yhtion taloutta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Toiminnan vaikuttavuus

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
rviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Kévijoiden maara vuodessa, kpl 60 000 15 500 75 000
Tapahtumien (ml. nayttelyt) maara
vuodessa, kpl 60 33* 70 *
(Turun Taiteen talo Oyn tuottamat)
Tapahtumien (ml. nayttelyt) maara
vuodessa, kpl 184 * 400 *
(Turun Taiteen talossa toteutetut)
Turun Taiteen talossa
tydskentelevien henkildiden
lukumaéara ja syntyneet htv:t
Osalllistujien lukumaara (mm.
harrastustoimintaan osallistuvien
lukumaéara)
Selitys poikkeamista: * Tapahtumakerroiksi lasketaan nayttelyistéa aukiolopaivét.
Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
rviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikevaihto, 1 000 euroa 1773 829 1477
Omat tuotot (ml. vuokratulot),
1,000 euroa 853 222 593

Selitys poikkeamista: Talousarviossa on ollut mukana Opetus- ja kulttuuriministeri6lta Tulevaisuutta KohTi — kohtaaminen, osallisuus
jahyvinvointi Taiteen infrastruktuureissa -hankkeelle anottu tuki. Ministerié ei myodntényt haettua avustusta, paatos saatiin 16.12.2022.

Uusi hakemus kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen rakennetukea varten jatettiin 12.4.2023 hankkeella Digitaalinen Taiteen talo.
P&aatosta odotetaan elokuun loppuun 2023 mennessa. Hankkeen paatoteutumisaikana ovat vuodet 2024-2025.

Kiinteistokokonaisuuden vaatimat peruskorjaukset hidastavat kayttdonottoja, minké takia tilojen edelleen vuokraaminen ei ole edennyt

syksylla 2022 arvioidussa aikataulussa.
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http://www.taiteentalo.fi/

Turun Taiteen talo Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

ympéristdsuunnitelma

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
rviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Vastuullisuussuunnitelma on laadittu

sidottuna Agenda 2030 tavoitteisiin Vel ) Toteutettu
Laaditaan iimasto- ja Toteutettu - Toteutettu

Selitys poikkeamista: Suunniteltu tehtavéksi syyskauden 2023 aikana.
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Turun Teknologiakiinteistot Oy

Toimitusjohtaja: Mikko Lehtinen

Turun Teknologiakiinteistdt Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2023 sek& koko vuoden 2023 ennusteesta

Yhti6 maksoi

kesékuussa osinkoja tilikaudelta 2022

tayttavan asetetut tavoitteet 2023. Seka taloudelliset etta

omistajilleen sovitun osingonjakopolitikan mukaisesti. toiminnalliset ~ tunnusluvut  tullaan saavuttamaan
Yhtion padomarakenne on vahva. Yhtion odotetaan lylittdmaan.
KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite: Sijoitetun pddoman tuotto
Arviointikriteerit tai mittarit: TiIinpéz‘ciégi TiIinpé;iétziZ Talousa;ralzig T%tggtgg;é 31Elnzn2u§2t§
I‘ggg’;";ﬁe kaupungille vuodesta, 1502 1695 1377 2887 2887

Selitys poikkeamista: Yhtion operatiivisesta kassavirrasta 50 % on sovittu
arvioitua korkeampi mika johti myds arvioitua korkeampaan osinkoon.

maksettavaksi osinkoina. Operatiivinen kassavirta 2022 oli

Tavoite: Yhtidn liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

S e Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikevaihto, 1 000 euroa 32255 36 982 41 141 21253 42 642
Kayttdkate, 1 000 euroa 18 164 21 653 24 401 11 930 24 471

Tavoite: Kiinteistomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Vuokratut m? (taloudellinen) 146 392 155 700 161 850 157 616 157 616 |l
Kiinteistoomaisuuden markkina- 452 992 469 021 508 950 480 014 491 141
arvo, 1 000 euroa

Selitys poikkeamista: Kiinteistéomaisuuden markkina-arvo: Talousarviossa oli mukana Museokeskuksen investointi 14 miljoonan euron
osuudella. Vuoden 2023 ennusteeseen on otettu mukaan Genecityn (Biovian) investointi 7,7 miljoonan euron osuudella.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa lilkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

TyOmaat hiilineutraaleja

Uusiutuvan sahkon osuus koko

kiinteistokannan kulutuksesta, % ot 100 100

Uusiutuvan lammaon osuus koko

kiinteistbkannasta, % e & &
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Turun Teknologiakiinteistdt Oy

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteuttaen
Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Tilinpaatos Tilinpaatods Talousarvio Toteutunut Ennuste

Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Uudisinvestointi toteutetaan ja
sertifioidaan Leed Platinum - 23 5 17
tasoisesti, milj. euroa

Selitys poikkeamista: Talousarviossa oli mukana Museokeskuksen investointi (14 milj. euroa vuodelle 2023). Ennusteeseen on otettu
mukaan Genecityn (Biovian) investointi (7,7 milj. euroa).
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Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja: Irina Nordman

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Taloudelliset tavoitteet ovet toteutuneet suunnitelman
mukaisesti kesakuun loppuun mennessd ja myo6s
ennusteen mukaan vuosi 2023 toteutuisi budjetin
mukaisesti. Toiminnallisissa tavoitteissa haasteelliseksi
asetettua jakelukatkosten maarda ei todennakdisesti
saavuteta. Putkirikkojen maara on pysynyt hyvalla tasolla,
mutta alkuvuoden kaksi hieman pidempéaa ja useampaa
taloutta koskevaa jakelukatkosta nosti keskimaaraisen

katkoksen kestoaikaa. Veden laatuvaatimuksessa ollut
poikkeama oli poikkeuksellinen eikd vastaavia ole
odotettavissa  loppuvuotena.  Kyseinen  poikkeama
havaittiin virallisessa naytteenotossa. Yhtitén jakama vesi
oli kuitenkin moitteetonta ja vika oli valvontapisteen
kiinteistdssd. Muilta osin toiminnalliset tavoitteet ovat
toteutuneet hyvin kesakuun loppuun mennessa ja niiden
ennustetaan toteutuvan suunnitelmallisesti.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhti6 toimittaa vettéa asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Ennakoimattoman jakelukatkoksen

pituus, min/asukas/vuosi 23,9 1,7 <5 4.4 5-10

(keskimaarainen)

Selitys poikkeamista: Jakelukatkosten maara on vahainen, mutta vuoden aikana ollut kaksi hieman pidempé&a jakelukatkosta, joissa on
ollut useampia talouksia. Ennakoimattoman jakelukatkoksen tavoite on asetettu erittéin haasteelliseksi.

Tavoite: Veden toimitus on hairiéténta ja virheitd veden laadussa ei esiinny

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Jakeluun toimitettavan veden

laadussa havaitut poikkeamat 0 0 0 1 1

laatuvaatimuksista, kpl

Jakeluun toimitettavan veden

laadussa havaitut poikkeamat 0 1 0 0 0

laatusuosituksista, kpl

Putl§|r|kk01_en madra, kpl/100 4.0 38 <5 1.9 <5

vesijohtokilometria

Selitys poikkeamista: Huhtikuussa valvontatutkimusnaytteissa yhdesta naytepisteesta loytyi enterokokkibakteereita 2 pmy / 100 ml.
Laatuvaatimusten mukaan néitd ei saa esiintyd lainkaan. Havainnon perusteella mahdolliselle vaikutusalueelle annettiin veden

keittokehotus. Ongelma rajoittui yhteen liittyjaén ja johtui kyseisen kiinteiston vesikalusteista ja kiinteistoverkosta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun Iimastosuunnitelmaa tavoitellen my6s oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
L . T toteutunut toteutuu
Hiilijalanjéljen pienentéminen suositusten osittain osittain
mukaisesti
Toimitilojen energiatehokkuus
(IAmmitysenergia MWh) <2300 1378 toteutuu |l
paivitys
suositusten
L - . mukaisesti, toteutunut toteutuu
Tydmaiden hiilineutraalius - osittain osittain
kilpailussa
tavoitteel-
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Turun Vesihuolto Oy

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

lisena green

deal-

periaatteet

Selitys poikkeamista: Resurssit eivat riitd mittavan hiilijalanjalkilaskennan taydelliseen paivittdmiseen. Suunnitelman mukaisia
toimenpiteitd toteutettu suunnitelmaa nopeammassa tahdissa. Urakkakilpailussa noudatetaan kaupungin kaytantéa (ajoneuvot EURO 6,

tydkoneet STAGE 4). Lisédksi omaa vanhaa ajoneuvokalustoa vaihdettu paastottémiksi / vahapaastoiseksi.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhon toteuttaen

Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Osavuosikatsaus 2| 2023

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatods Tilinpaatods Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Vg_suohtoverkoston saneeraus, 2.8 4.0 40 14 36
milj. euroa
V|_e_mar|verkoston saneeraus, 54 43 35 0.9 31
milj. euroa
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtaja: Risto Siilos

Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Turussa on edelleen vuokra-asuntojen osuus koko
asuntokannasta maan korkein (yli 50 %), kun se on koko
maassa noin 35 %. Turku on karjessd myds yksinasuvien
prosentuaalisessa maarassa.

Opiskelija-asuntojen kysynta on ollut kasvussa, minka
arvioidaan johtuvan taloussuhdanteesta ja yleisesta
kustannustason noususta. Myds vaihtuvuuden lievan
laskun voi arvioida johtuvan samasta syysta.

Kéayttdaste on palannut pandemiaa edeltaneelle tasolle.

TYS:n asiakastyytyvaisyys on pysynyt erinomaisella
tasolla: sdanndllisesti tehtavissa kyselyissa yleisarvosana
esimerkiksi TYS:n asiakaspalvelulle on keskim&arin yli 4

(asteikolla 1-5) ja huoneistokayntien palautteen keskiarvo
yli 8 (asteikolla 0-10).

TYS:n tavoitteena on, ettéd sen asuntojen vuokrataso on
15-20 % alle markkinavuokrien ottaen huomioon, etta
vertailussa on mukana myds sahko, vesi ja internetyhteys.
TYS:n toimeksiannosta tehtdavien vuokravertailujen
tulokset osoittavat, etta tavoitteeseen edelleen paastaan,
vaikka kilpailu on kiristynyt.

Kustannusten ja korkojen noususta, suhdannetilanteesta
seka ikaantyvasta asuntokannasta johtuen ei TYS ole tana
vuonna aloittanut uusia rakennushankkeita, vaan on
kaynnistamassa Ylioppilaskylan itdpuolen uudistamisen
suunnittelua. Hanke on monivuotinen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttdaste

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinp&atods Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Kayttbaste, % 96,0* 96,6* 97,0* 96,8* 97,0*
Selitys poikkeamista: *Toiminnallinen kayttdaste.
Tavoite: Yhtidn liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellulle tasolle
T e Tilinp&atds Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit. 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikevaihto, 1 000 euroa 27 349 29174 29 063 15 238 30 496
Liikevoitto, 1 000 euroa 3170 3013 1839 915 2194
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen
T e Tilinp&atds Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Asukaspaikkojen méaara, kpl 6 955 7 190 7 180 7 153* 7 153*
Asukaspaikkojen mééra suhteessa
kaupungissa olevien opiskelijoiden 20,5 20,5 21 20,4 20,4
maaraan, %

Selitys poikkeamista: *S&atio luopui vuoden 2022 lopussa Henrikisté, jossa oli 36 asukaspaikkaa.
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Turun Ylioppilaskylasaatio

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatods Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikkumisratkaisujen kehittdminen * Kylla* Kylla* Kylla*

Selitys poikkeamista: * Saatid on jarjestéanyt asukkaille yhteiskayttbautoja. Ylioppilaskylan alueella on Follariasema. Henkiléstolla on
kaytdssaan yhteiskayttdauto ja -polkupyoria tydasioiden hoitamiseen.

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydhén toteuttaen
Vihredd siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Kllntel_stOJen korJauk&ssa_teDdaan Kylla Kylla Kylla

energialuokan parannuksia

Hiilijalanjalki, t CO2-ekv 3742 1467 3200

Selitys poikkeamista: * Kiinteistdjen korjaukset parantavat padosin kiinteistdjen energiatehokkuutta. Saatiossa on tehty ja tehdaan vuonna
2023 ikkunoiden vaihtoja, vesikattokorjauksia, talotekniikan uusimista ja aurinkopaneelien asennuksia.
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TVT Asunnot Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Teppo Forss

TVT Asunnot Oy -konserni

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Yhtion taloudellista tulosta voidaan pitda kohtuullisena.
Té&ta edesauttoi asuntojen korkea taloudellinen kayttoaste.
Asukkailta  perittéviin -~ vuokriin  tehtiin  yhtittasolla
keskimaarin 4,5 % tarkistus. Kiinteistdjen hoito-
kustannukset, erityisesti [ampé ja sdhkd, nousivat. Myds
korot nousivat nopeasti korkealle tasolle, mika valittyi
yhtion korkokuluihin, vaikka yhtién lainakanta on hyvin
suojattu.

Yhtidn vastaanottamien asuntohakemusten maara pysyi
korkealla tasolla, mikd osoittaa, ettd TVT:n tarjoamalle
vuokra-asumiselle on kysyntéda. Vaihtuvuus pysyi edelleen
matalalla tasolla. Vahainen vaihtuvuus tarkoitti vdhemman
tarjolla olevia asuntoja. Kun asuntoja ei ole saatavilla eik&
erityisesti halutusta sijainnista, asunnonhakijoilta saadaan
kitkerédd palautetta. Kysynta kohdistuu p&éosin keskusta-
alueelle laajassa mielessa.

Alkuvuoden aikana TVT Asunnoille valmistui 304 uutta
vuokra-asuntoa eikd 2023 loppuvuoden aikana valmistuu
enda uusia asuntoja. Kun huomioidaan muu asunto-

rakentaminen, yhtion osuus Turun koko asuntokannasta
on edelleen alle kaupunginvaltuuston asettaman
tavoitetason.

Uuden vuokra-asuntotuotannon kaynnistaminen tavoitel-
tavissa maarin on aikaisempina vuosina ollut vaikeaa
paaosin tonttien puutteen vuoksi. Talla hetkellda
rakentamiskelpoisia tontteja nayttaisi olevan kaytettavissa
ainakin vuoden 2023 ja 2024 tarpeisiin. Kehittamistyota
pitda jatkaa maaratietoisesti, jotta tontteja on jatkossakin.
Rakentamisen  suhdanne oli  alkuvuonna  hyvin
epatavallinen ja suhdannetilanne on yhad muutoksessa.
Tarjolla oleva ARA-tuki tuki investointeja.

Yhtid ei luopunut asunnoista alkuvuoden aikana. Kun
kysynta on ollut suurta ja uudistuotanto vahaista, yhtio ei
ole pystynyt luopumaan asunnoista, jotka sopivat huonosti
kohtuuhintaiseen vuokrakayttéon tai joiden yllapito- ja
korjauskustannukset ovat korkeita.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtid tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

S e Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Turun kaupungille padomalainasta
maksettava korko, 1 000 euroa 1138 1136 e 568 1135
Turun kaupungille muista lainoista
maksettava korko, 1 000 euroa 3452 3545 i 3394 4349

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

T e Tilinpaatos Tilinp&atods Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikevaihto, 1 000 euroa 89 338 91 936 93 000 48 872 96 000
Liikevoitto, 1 000 euroa 15 876 13 200 18 000 10 136 18 000

Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetdan hyvana
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Kayttdaste, % 99 99 98 99 99
Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maéré/asuntojen maara 9,6 9,9 10,5 9,8 9,8
kaupungissa, % (emoyhtid)
Uudistuotanto, kpl 30 490 300 304 304 |l
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TVT Asunnot Oy -konserni

asuntokanta, % (emoyhtit)

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
’ 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Luopuminen, kpl 90 91 50 0 92

Erityisryhmien asuntosopimukset/

yhtién hallinnassa oleva 4,8 4,7 4,5 4,6 4,6

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmistéa hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

pilotointihankkeissa

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Y hteiskayttdautoja 0 1 1 1 1

Tavoite: Yhteisd osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydéhon toteuttaen
Vihreaa siirtymaé ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Yhtién oljylammitteisten
asuintalokohteiden maara 3 ! . 1 1 |l
Normeerattu lammonkulutus, %
(muutos vuoteen 2015 verrattuna) 155 -16.6 L -184 -18.4
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja: Maria Aspala

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa
30.6.2023 sek& koko vuoden 2023 ennusteesta

Yhtion toimiala ja toiminnan pé&&asiallinen tarkoitus on

asumisoikeusasuntojen
tuottaminen  seka

omistaminen,
asumisoikeuksien

yllapito  ja
luovuttaminen

kayttdjille voimassa olevien s&anndsten mukaisesti
Turussa ja lahikunnissa. Yhtio toimii yleishyodyllisena
yhtidna tavoittelematta liiketaloudellista voittoa.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteiden

toteutumisesta puolelta vuodelta ja loppuvuoden osalta

Viime vuosina kasvanut asumisoikeusasuntojen
kysyntd on pysynyt alkuvuonna korkealla tasolla.
Pandemiasta alkanut epdvarmuus taloudessa ja viime
aikoina heikentyneet tydllisyysndkymat ohjaavat
kysyntda asumisoikeuden piiriin myds loppuvuonna.
Ukrainassa oleva sota ja sen seuraukset eivat ndy
vaikuttavan asumisoikeusasuntojen kysyntaan
negatiivisesti kuten se on tehnyt omistusasuntojen
hinnannousun ja kauppaméaarien osalta.

Inflaatio ja nousseet rakennus-/korjauskustannukset
nostavat asumisenkustannuksia asumismuodosta
riippumatta. Nousseet kustannukset nakyvat Vason
tilikauden voiton maarassd seka investointien
lykk&antymisessa ja peruuntumisessa.

Turun seudun vetovoimaisuus ja asumisoikeuden
kysynta tukevat uudiskohdeinvestointeja.
Padomakustannusten nousu ja nousseet
rakennuskustannukset ovat aiheuttaneet uudiskohde-

ja perusparannusinvestointien siirron suunnitellusta
toteutusaikataulusta.
Uudiskohdeinvestointien osalta tulemme jatkamaan
suunnitellusti vuonna 2023 uudistuotannon
edellyttdmaa kiinteistokehitystd seka tonttihankintaa.
Investointeja viedaan eteenpain rakennus-
kustannusten ja korkotukilainoituksen saatavuuden
salliessa niiden edistamisen. Investointeihin liittyy
kuitenkin useita epavarmuustekijoita aina
rakennuskustannustasosta lahtien Aran lainamyonto-
valtuuksien maériin saakka.
Toimintaympéaristbn muutoksen osalta alantoimijoille
yllatyksena tullut hallitusohjelman kirjaus
asumisoikeusasumisen uudistuotannon rahoituksen
lopetuksesta  vaikuttaa toteutuessaan tulevai-
suudessa Vason investointikykyyn ja investointi-
euroihin. Hallitusohjelman kirjauksen aikataulusta tai
muista toteutukseen liittyvista yksityiskohdista Vasolla
ei ole tietoa.

e  Perusparannusinvestointisuunnitelman
toteuttamista jatketaan, kuitenkin siten, ettd
kaynnistettavat hankkeet ja hankkeiden aikataulu
valikoituvat kustannusten kautta.

e Vaso on kaynnistdnyt asumiseen liittyvien
palveluiden suunnittelun.

e Vason taloudellisen kehityksen ennakoidaan
jatkuvan vakaana vuonna 2023.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttoaste

T e Tilinp&atos Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Kayttoaste kpl, % 98,6 99 99 99 99

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vason brandin vahvistaminen, asuntojen haluttavuuden ja kayttéarvon yllapito

kiinteistd- ja asuntokorjauksina.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

T e Tilinpaatos Tilinp&atos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Liikevaihto, 1 000 euroa 25 302 26 025 26 522 13348 26 600
Liikevoitto, 1 000 euroa 5567 3332 4 100 1886 3300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihto kasvaa kayttdvastikekorotusten, asuntonelididen lisaantymisen ja

kayttdasteen kehityksen mukaisesti.

Liikevoitto kattaa yhtion

rahoituskulut sekd varautumisen Kkiinteistdjen jaksottaisten ja

perusparannuskorjausten rahoittamiseen so. asuintalo/korjausvarauksen. Varmistetaan kiinteistdjen laadukas yllapito- ja korjaustoiminta.
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Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

olevien ASO-asuntojen
kokonaismaaraan, %

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatods Tilinpaatods Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

Yh_t_lpﬂ hallinnassa olevien asuntojen 2766 2850 2929 2926 2974

maara, kpl

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen

maéra suhteessa toiminta-alueella 67 66 675 66 67

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uudisrakentamisen toteutuksen volyymista keskustojen ja palvelujen l&helld oleville
kerrostalotonteille pidetdan kiinni, joihin tuotetaan eri elamanvaiheissa ja -tilanteissa oleville asukkaille laadukkaita asumisoikeusasuntoja.
Jonkin verran tuotetaan yksikerroksisia pari- ja rivitaloasuntoja perheille.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittdmista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

latauspisteet, kpl

L e Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit tai mittarit: 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Sé&hko- ja hybridiautojen 715 715 813

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uudis- ja perusparannuskohteissa mahdollistetaan sahko- ja hybridiautojen lataus

ja kaytto.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hdn toteuttaen
Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atos Tilinp&atds Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Oljylammityskohteiden lukumaara 4 5 5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paéstad: Korvataan oljylammityskohteet maalammolla, vesi-ilmalampdpumpuilla tai
kaukolammolla (tuotettu uusiutuvilla energialahteilla) perusparannusten yhteydessa.
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Toimitusjohtaja: Kristiina Kukkohovi

Visit Turku Archipelago Oy

Toimitusjohtajan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilanteessa

30.6.2023 seka koko vuoden 2023 ennusteesta

Visit Turku Archipelago Oy perustettiin elokuussa 2022
vastaamaan Turussa ja alueella havaittuun tarpeeseen
matkailun alueorganisaatiosta, jonka tehtdvana on laajasti
johtaa ja koordinoida menestyvda matkailukohdetta.
Menestyvan matkakohteen tulee huolehtia kohteen
suunnitelmallisesta johtamisesta, kestavasta kehityksesta,
alueen houkuttelevuudesta ja varattavuudesta seka
saavutettavuudesta. Visit Turku Archipelago Oy toimii ns.
Destination management-organisaationa (DMO). Yhti6
aloitti toimintansa 1.1.2023, jolloin yhtid vastaanotti
liikkeenluovutuksessa  kaupungin  matkailupalvelujen
henkilokunta sek& sen operatiivinen toiminta. Turku
Touring Oy:n toiminta paatettiin kevdan aikana lopettaa.
Kevddn muutosprosessi seka liikkkeenluovutuksen etta
Turku Touring OY:n ratkaisujen osalta ovat olleet
merkittavia.

Yhtidn ensimmadinen toimintavuosi on perustamisvuosi -
olemme "start-up” vaiheessa. Yhtién toiminnan prioriteetit
ovat 2023 ovat:

e Yhtion hallinnollisen ja operatiivisen toiminnan pohjan
rakentaminen prosesseineen.

e Yhtidn toiminnan organisaation seka
henkildstotarpeiden maarittdminen.

e  Alueen matkailustrategian luominen (visio, tavoitteet)
seka pitkdjanteisen jalkauttamissuunnitelman
rakentaminen.

e  Alueellisen matkailubrandin luominen.

e Osakaskaupunkien osakkuudesta sopiminen.

e Pitkdaikaisten palvelusopimusten maarittdminen
omistajakaupunkien kanssa — toimintaedellytysten
varmistaminen.

Yhtibn perustamisvaihe on edennyt nopeasti. Olemme
suunnitellussa aikataulussa — jopa tata edelld. Padsemme
siirtyméaén syksyn aikana vahvemmin hallinnollisen pohjan
rakentamisesta matkailustrategian edistdmiseen seka
tulevaisuuden suunnitteluun. Yhtidbn organisaatio on
erittdin  kevyt (vs. Visit Tampere vastaavassa
kokoluokassa). Syksyn aikana organisaatiomme vaatii
vahvistamista — lanseerattavan strategian mukaisesti.

Alkuvuoden matkailuluvut ovat kehittyneet positiivisesti ja
alueemme on kasvuntiella. Kasvu tapahtuu kotimaisten
vapaa-ajanmatkailijoiden kautta. Ympérivuotisen
vetovoiman kehittdminen on strategiamme ytimessa ja
tamé& vaatii merkittdvia panostuksia erityisesti business
events ja kansainvalisten segmenttien houkuttelemiseksi
alueellemme. Saavutettavuuden haasteet seka lento- etta
junaliikenteen osalta erityisesti ndissé kohderyhmisséa ovat
merkittavia.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion perustamisvaiheen toteuttaminen

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023
Organisaatiomallin maérittely Toteutettu Toteutettu Toteutettu
. o Allekirjoitukset
Palvelusopimusten maara 3 8/2023 Toteutettu
Strategian méaarittdminen ja Strategian
'alkautgtaminen ! Toteutettu lanseeraus Toteutettu
J 31.8.23
Liikevaihdon maara, 1 000 eur 3150 3005
Selitys poikkeamista: Olemme edistyneet tehtdvassdmme nopeammassa tahdissa. Liikevaihtoon yhtidlla ei ole ollut

vaikutusmahdollisuuksia. Turun palvelusopimuksesta poistettiin liikkeenluovutuksen aikana n. 400 000 euroa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON SEURAAMAT ILMASTOTAVOITTEET

Yhteisd toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteisd kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

alueella/Visit Finland)

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Toteutunut Ennuste
) 2021 2022 2023 30.6.2023 31.12.2023

O.."J"".” toiminnan periaatteiden Maaritetty Toteutettu Toteutettu

madritys

Yritysverkostoon vaikuttaminen

(esim. STF sertifikaatti/méaarat Maaritetty Jatkuvaa Jatkuvaa

Selitys poikkeamista: Olemme edistyneet tehtavdssamme nopeammassa tahdissa.
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Kaupunginvaltuustolle esitetdan voimassa oleviin maarayksiin muutosta siten, etta kaupunginvaltuustoon ndhden
toimielimia sitoisi kayttétalouden toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli toimintakate.

Alla on harmaalla korostettu toimielimen ehdotettu uusi sitovuustaso eli toimintakate.

= . . Talousarvio Talousarvio L L Poikkeama
Kayttstalousosa Tousate | miutokest | muokeneen | Vameshn | Emuste
muutoksin
Turku
TOIMINTATUOTOT 295089 385 295474 300 207 4732
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1610 0 1610 1610 0
TOIMINTAKULUT -831 687 -995 -832 681 -861 232 -28 550
TOIMINTAKATE -534 987 -610 -535 597 -559 415 -23 818
Kaupunginvaltuusto
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -1050 -1050 -1004 46
TOIMINTAKATE -1 050 -1 050 -1004 46
Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT 358 358 360 1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -550 -550 -589 -39
TOIMINTAKATE -191 -191 -229 -38
Tarkastuslautakunta
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -563 -563 -537 26
TOIMINTAKATE -563 -563 -537 26
Hyvinvoinnin ja terv. edistimisen
Itk
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -1 329 -1 329 -1 329 0
TOIMINTAKATE -1329 -1 329 -1329 0
Kaupunginhallitus
TOIMINTATUOTOT 180 891 180 891 181 393 502
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -257 591 1591 -256 001 -254 158 1842
TOIMINTAKATE -76 700 1591 -75 110 -72 765 2344
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
TOIMINTATUOTOT 5529 5529 6439 910
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -51 416 -0 -51 416 -52 767 -1 351
TOIMINTAKATE -45 886 -0 -45 886 -46 328 -442
Liikuntalautakunta
TOIMINTATUOTOT 4463 385 4848 5155 307
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -27 351 -700 -28 051 -28 645 -594
TOIMINTAKATE -22 888 -315 -23 203 -23 490 -287
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= . . Talousarvio Talousarvio S Poikkeama
K ooy e iousosa Teousste | muutokset | muutoksineon | VIReR | Fes
muutoksin
Kasvatus- ja opetuslautakunta
TOIMINTATUOTOT 23290 23290 25392 2102
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -365 884 -365 884 -394 440 -28 556
TOIMINTAKATE -342 594 -342 594 -369 048 -26 454
Kaupunkiymparistolautakunta
TOIMINTATUOTOT 43 592 0 43 592 43 441 -151
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1610 1610 1610 0
TOIMINTAKULUT -64 119 -516 -64 635 -64 434 201
TOIMINTAKATE -18 917 -516 -19 433 -19 383 50
Turun kaupunkiseudun
joukkoliikenneltk
TOIMINTATUOTOT 36 581 36 581 37 581 1000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -62 665 -40 -62 705 -62 769 -64
TOIMINTAKATE -26 084 -40 -26 125 -25 189 936
Rakennus- ja lupalautakunta
TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -114 -114 -114 -0
TOIMINTAKATE -114 -114 -114 -0
Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta
TOIMINTATUOTOT 384 384 446 62
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -384 0 -384 -446 -62
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 -0
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P . Talousarvio Talousarvio Poikkeama
Investointiosa Talousarvio A Ennuste | Ennuste 31.12. -
1000 euroa 2023 muutokset | muutoksineen 31.12.2023 Talousarvio

muutoksin
Turku

Investointimenot -221 177 -13 213 -234 389 -214 675 19715

Rahoitusosuudet 10 625 10 625 8423 -2 202

Luovutustulot 22 000 22 000 18 635 -3 365

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -188 551 -13 213 -201 764 -187 617 14 148
Kaupunginhallitus

Investointimenot -213 942 -13 213 -227 154 -208 079 19 075

Rahoitusosuudet 10 448 10 448 8246 -2 202

Luovutustulot 22 000 22 000 18 634 -3 366

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -181 494 -13 213 -194 706 -181 199 13 507
Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Investointimenot -705 -705 -705 -0

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -705 -705 -705 -0
Liikuntalautakunta

Investointimenot -550 -550 -550 -0

Rahoitusosuudet

Luovutustulot 1 1

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -550 -550 -549 1
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Investointimenot -5 080 -5 080 -4 586 494

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5080 -5 080 -4 586 494
Kaupunkiymparistolautakunta

Investointimenot -400 -400 -255 145

Rahoitusosuudet

Luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -400 -400 -255 145
Turun kaupunkiseudun
joukkoliikenneltk

Investointimenot -500 -500 -500 0

Rahoitusosuudet 177 177 177 0

Luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -323 -323 -323 0
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