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Kuvitukset: Phuc Doan

Turku, Turun seutu, saaristo ja Varsinais-Suomi ovat vahvoja ruuan ja juoman alueita, elintarvike-
teollisuus on alueella merkittavaa ja alueen tutkimus ja koulutus on korkealaatuista. Ruokaan
kytkeytyvalla kokonaisuudella on suuri elinkeinojen kehittymiseen, matkailun vahvistumiseen seka
palveluiden ja elamysten monipuolistumiseen liittyva kasvun potentiaali. Turun keskeisia
vetovoimateemoja ovat merellisyys, kulttuuri, sportti ja ruoka. Ruoka on paitsi itsessaéan tarkea
vetovoimateema, lisaksi se kutoutuu vahvasti kaikkiin muihin tarkeisiin vetovoimateemoihin.

Ruokakaupunki ja -alue koostuvat monitasoisesta ekosysteemista, johon kuuluu koko ruokaketju kaikkine toimijoineen, muun
muassa alkutuottajat, jalostavat yritykset, erilaiset muut alan yritykset, jakelu- ja vientiorganisaatiot, keskusliikkeet ja kaupat,
ravintolat ja kahvilat. Mukaan kuuluvat ruoka ja juoma, tapahtumat, palvelut ja elamykset, opetus ja tutkimus - niin paikalliset herkut,
osaaminen kuin vientituotteetkin. Turun monipuolista ruokakulttuuria tukevat myos eri vuodenaikoihin sijoittuvat ruokatapahtumat.

Ruokakaupungin monialaista kehittamisohjelmaa on koottu ja muotoiltu yhdessa sidosryhmien kanssa. Tyohon on osallistunut

laajasti toimijoita koko varsinaissuomalaisen ruokaketjun eri osista. Keskeista yhteisessa kehittdmisohjelmassa on, etta se kokoaa

yhteen eri toimijoiden tekemén tyén, se on koko verkoston yhdessa kokoama ja sen kehittdmisen teemat ja karjet on yhdessa valittu.
M Kukin toimija voi I6ytdd oman roolinsa mukaisen paikan ohjelmassa ja yhdessa pystymme paremmin edistamaan pitkajanteisesti
asettamiamme tavoitteita.

Kehittdmisohjelman yhteiskehittdmisen fasilitaattorina on toiminut Kuudes.



https://kuudes.com/

Mita tarkoittaa Ruokakaupunki Turku?

Ruokakaupunki Turku kokoaa sateenvarjonsa alle koko lounaisen
Suomen alueen sekéa ruokaketjun kaikki osat.

Kun puhumme ruuasta, tarkoitamme aivan koko ruokaketjua
alkutuotannosta ja akateemisesta tutkimuksesta lautaselle asti,
priorisoimatta mitaan yksittaista toimialaa.

Monialainen kehittdmisohjelma toteuttaa Turun kaupungin
strategiaa ja pormestariohjelmaa.

Ohjelma edistaa elinvoimaa ja kilpailukykya, vetovoimaa, matkailua,
tyollisyytta ja osaamista, kansainvalisyytta seka vastuullisuutta.
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Ruoka-alan ammattilaisten nakokulma:

Mika tekee Turusta ruokakaupungin?

Toimijoiden
nakokulmasta
tarkeaa yhteistyo
ja ammattilaiset.

Ravintolatarjonta
ja -ammattilaiset,
persoonalliset miljo6t

tulevaisuudessa

ja paikalliset raaka-
aineet ovat nykyisia

vahvuuksiamme. Kansainvalisesti

korostuu jokiranta

ja saaristo, seka

medianakyvyytta
tuovat tekijat.

ISEVCCER
nakokulmasta tulee
lis&ta ymparivuotista

saavutettavuutta ja
houkuttelevaa
elamysten
tuotteistusta.



Toimijat: Mita kukin kaipaa?

Koulutus ja tutkimus Ravintola- ja
matkailuala
Kaivataan vertaisoppimista ja Kaivataan tiivista yhteistyota
tiedonjakoa muiden toimijoiden kanssa, vertaisten kanssa.

sekd mahdollisuuksia inspiroitua ja
inspiroida tulevaisuuspainotuksella.

Kaupunki ja EIN Mediaja
EB alueelliset toimijat M) markkinointi

Kaivataan selkeitd yhteisia Kaivataan kirkasta ydinta ja
tavoitteita ja mandaattia toimia. tavoitteellista yhteistyota.
Toivotaan kumppaneilta

ideointiapua ja rohkeutta

toimintaan.

Elintarviketeollisuus
¢ ja alkutuotanto

Cly

Kaivataan verkostoja sek& hyvin
fasilitoituja, innostavia ja
tuloksellisia yhteistydprojekteja
vertaisten kanssa.

@ Kaupunkilaiset

Kaivataan uusia asiakaslahtoisia
elamyksia seka helppoja tapoja
osallistua ja vaikuttaa.

Tﬁq Kaupan ala

Kaivataan vahvoja, uskottavia
fokuksia ja toimenpiteita
kaupungin taholta.



Toimijat: Miten kukin osallistuu?

@ Koulutus ja tutkimus

Kumppani tapahtumissa ja TKI-
toiminnassa.

Kaupunki ja

qa alueelliset toimijat
Tukena markkinoinnissa ja
liketoiminnan kehittamisessa.
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Ravintola- ja
matkailuala

Osallistutaan osana
yritystoiminnan arkea.

Mediaja
markkinointi

Toivotaan saavutettavaa tietoa
kiinnostavan syoétteeksi, jotta voi
tuottaa ajankohtaista sisaltoa.

Elintarviketeollisuus
¢ ja alkutuotanto

Cly

Toivotaan laajasti tietoa kehitystyosta,
ja selkeitd oppimisen, kehittymisen ja
osallistumisen paikkoja.

@ Kaupunkilaiset

Osallistutaan omilla kulutusvalinnoilla
arjessa ja juhlassa.

H/ﬂq Kaupan ala

Halukas osallistumaan moninaisesti,
jos toiminnan hyddyt kiinnittyvat
yrityksen omaan strategiaan.



Toimijat: Mik& on kunkin erityisella vastuulla?

Koulutus ja tutkimus

Vastuulla rajapinta opiskelijoihin ja
tulevaan tydvoimaan.

Kaupunki ja
qa alueelliset toimijat

Vastuulla tiedonvalitys ja
ekosysteemin koordinointi.
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Ravintola- ja
matkailuala

Elintarviketeollisuus
¢ ja alkutuotanto

Vastuulla oman tarjonnan sekd osaamisen  Vastuulla laadukkaiden raaka-
paivittdminen. Arjen asiakaspalvelussa iso  aineiden tuotanto ja kehittaminen.

vastuu koko ruokakaupungin
@ Kaupunkilaiset

asiakaskokemuksen luomisesta.
Vastuulla antaa palautetta

ja uusia syotteita kehittamistyéhon.

EIl Mediaja
) markkinointi
Vastuulla tunnistaa ja nostaa

kiinnostavia ilmidita suuren
yleison tietouteen.

H/ﬂq Kaupan ala

Mukana luomassa vield parempia
ketjuja alkutuotannosta teollisuuteen,
kauppaan seka ravintoloihin.
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Tulevaisuuden muutosvoimat

Turun seudun vahvuus lahtee merellisesta luonnosta ja alkutuotannosta.
Tulevaisuudessa satsaamme kestavyyteen, jotta ruokaelamykset ja -innovaatiot
tuovat myos tulevaisuudessa hyvinvointia aivan kaikkien saataville.

llImastotaistelu Humaanius ja Holistinen
yhteenkuuluvuus hyvinvointi
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Syotavan kaunis
kulttuurikaupunki

Turku on omaleimainen saariston
ruokakaupunki, josta ei tahdo saada
kyllikseen. Turun alueen aitoja aineksia
ovat laadukas ruoka, kiehtova kulttuuri
ja tunnelmallinen milj60.
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Paikka, jonka haluamme
ruokakaupunkien joukossa
omistaa

Syotavan
kaunis
kulttuurikaupunki

Mik& erottaa meidat muista
ruokakaupungeista, mista
meidat tunnistetaan?

Mita pitaa olla kunnossa,
jotta edes padsemme
‘ruokakaupungien”
joukkoon?

Ymparivuotinen
Aito kulttuuri & perinteet

Kansainvalinen

Saavutettava
Paikallisten arvostama

Tunnettu




Erottautumistekijat

5 1. Yhdesséa tekemisen taito
4 M Turku on valittoman ja viihtyisan ilmapiirin ruokakaupunki, jossa ihmiset tuntevat toisensa
» l ja toita tehdaén yhdessa hyvalla meiningilla.

2. Rohkeasti kekselias
Turun seutu on tunnettu yrittdjdmaisestq, luovasta ja aikaansaavasta otteestaan:

se tuottaa uusia innovaatioita, ratkaisuja ja ruokakulttuuria kaikelle kansalle.

3. Tarinalliset miljo 6t

Turkua on omaleimainen jokiranta, merellinen portti saaristoon seké vuosisatainen historia
I Suomen ensimmaisena ravintolakaupunkina. Kaikki on avoimesti kaytdssa, ei museona.
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4. Monialainen ruokaosaaminen

Ruoan ympairille kietoutuu alueella valtava joukko toimijoita: tuottajat ja jalostajat, tutkimus
ja koulutus, ravintolat ja matkailu seka tietysti ruokaa suuresti rakastavat kuluttajat.
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Ruokakaupungin
kehittamisohjelma
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Ruokakaupungin ainekset ovat jo olemassa raaka-aineista miljdisiin, osaajiin ja
intohimolla ruokaan suhtautuviin asukkaisiin. Kehittamisohjelma lisaa tunnettuutta,
yhteistyota ja julkisia satsauksia seka tuotteistaa katkettyja elamyksia ja
hiomattomia timantteja kaikille koettaviksi.
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3. Tarinalliset miljoot
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2. Rohkeasti kekselias

4. Monialainen ruokaosaaminen

VISIO
Syotavan kaunis
kulttuurikaupunki

Turku on omaleimainen saariston ruokakaupunki, josta ei
tahdo saada kyllikseen. Turun alueen aitoja aineksia ovat
laadukas ruoka, kiehtova kulttuuri ja tunnelmallinen miljéo.

TOIMENPITEET

MONIPUOLINEN JA AVOIN ELINTARVIKEALA OSAKSI ELAMYSTEN VAALITAAN VAHVUUKSIAMME
YHTEISTYO ELINKEINOPOLITIKKAA
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Monipuolinen ja
avoin yhteistyo

Turun kaupunki koordinoi ruoka-alan yhteistyota, jalkautuu
nykyisiin verkostoihin seka luo tarpeen mukaan uusia.
Koordinoinnin keskeinen tavoite on tormayttaa alueen
toimijoita uusien yhteistyokuvioiden seka liiketoiminnan
synnyttamiseksi.

Tavoitteena on, etté verkosto intoutuu hyddyntamaan yhteisia
viestinnan tydkaluja ja tuottamaan siséaltoja seka tapahtumia
yhteisia alustoja hyddyntaen. Yhteisty6 nakyy myos
omaleimaisen ruokakulttuurin kehittymisend, josta paasee
nauttimaan niin paikalliset kuin vierailijatkin.

Ensiaskeleita: Verkoston tapaamisista ja mahdollisuuksista
viestitaan yhteisesti ja eri sidosryhmille kohdennetulla
viestinnalla. Turun kaupunki hakee Unescon Creative Cities -
verkostoon gastronomy-teemalla, jAsenend toteutetaan laajaa
yhteistydohjelmaa.
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Elintarvikeala osaksi
elinkeinopolitiikkaa

Turussa lahdetaan panostamaan isolla vaihteella uusien
innovaatioiden syntyyn ja kaupallistamiseen. Ruoka-ala
nahdaan keskeisena karkialana, jonka kehittdmiseen ohjataan
monipuolisia resursseja. Tavoitteena on, ettd Turku tulee
tunnetuksi ruoka-alalla tehtavasta kunnianhimoisesta tutkimus-
ja kehitysyhteistydstd, joka nojaa niin alan tiiviille yhteisolle kuin
innovaatioille otolliselle valittomalle ilmapiirille.

Ruoka-alaan panostamalla varmistetaan, ettd Turku on myos
elintarvikealan ammattilaisille vetovoimainen kohde asua,
tyoskennella ja yrittaa. Taten huolehditaan osaavan tyévoiman
saatavuudesta alueella jatkossakin.

Ensiaskeleita: Valmistellaan esitys, jonka pohjalta elintarvikeala
B Nimetaan karkialaksi.
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Kirkkaalla tarinalla
kansainvalisille
markkinoille

Ruokakaupunki toimii sateenvarjona, jonka alle voivat kaikki
toimijat omine tarinoineen tulla. Tama on keskeista myos
ruokakaupungin kansainvalisen maineen rakentamiselle.
Yhteiseen tarinaan tarvitaan monipuolinen kentta ruoka-
kaupungin toimijoita, joilla on omat kytkoksensa yhteiseen
brandiin.

Ruokakaupungin keskitetty viestintd on monikanavaista ja
monikielista, jotta se houkuttelee erilaisia k&vijaryhmié niin
kotimaasta kuin kansainvalisestikin.

Ensiaskeleita: Ruokakaupungin tarinaa tytstetdan kansainvalisesti
kiinnostavaksi.

Kuva: Hannu Waher
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Elamysten asiakas-
lahtOoinen tuotteistus

Ruokakaupunki nakyy asiakkaille monipuolisina houkuttelevina
palveluina ja elamyksing, jotka on suunniteltu alusta loppuun
asiakkaiden tarpeista lahtien. Elamyskonseptit yhdistavat erilaisia
yllattaviakin toimijoita ja korostavat uniikkeja vahvuuksia.

Siilojen sijaan etsitddn mahdollisuuksia ryhmittaytya ja kasvattaa
jo nykyisellaan vetavia konsepteja, joiden kehittamiseksi tehdaan
toimialat ylittdvaa yhteistydta esim. matkailupalveluiden,
ravintoloiden ja joukkoliikenteen valilla. Isompiin digitaalista
kehittamista edellyttaviin hankkeisiin haetaan kehitystukea mm.
Business Finlandin kaltaisilta toimijoilta.

Iso tavoite on vahvistaa ruokakaupungin ymparivuotisuutta, johon
paastdan myos panostamalla paikalliseen ruokakulttuuriin ja
turkulaisten arjessaan hyddyntamiin palveluihin.

Ensiaskeleita: Tuotteet ja palvelut syntyvat usein erilaisina
yhteistyoprojekteina. Haastetaan toimijoita tekemaan monialaista
yhteistyota.

& =
. Q"‘ Kuva: Paivi K

S

osonen |




Vaalitaan
vahvuuksiamme

(= pitkan aikavalin tavoitteet)

Turun ruokakaupungin kehittamisessa tulee myés huomioida
pitkdaikaisemmat kehityskulut mm. Saaristomeren luonnon ja
vesistdjen hyvinvoinnin osalta. Vastuullinen kehittaminen pitaa
huolta siita, ettd Turun ainutlaatuiset vahvuudet pysyvat
ennallaan myos tulevaisuudessa. Vastuullisuus toteutuu seka
pienina etta suurina tekoina.

Ensiaskeleita: Ruokakaupungin yhteisty6ssa seka toimijoiden
arjessa tunnistetaan uusia keinoja, joilla vahvistetaan kestavaa
kehitysta ja edistetaan esim. Itdmeren suojelua seka Turun
hiilineutraaliustavoitteita.

Kuva: Jarno Terho
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Kehittamisohjelman rakenteet

Kehittamisohjelman toimenpiteisiin osallistuvat kaikki ekosysteemin jasenet.
Kuitenkin tunnistimme tydn aikana joukon sellaisia mahdollistavia rakenteita, joista
kaupungilla ohjelman alkuunpanijana tulisi olla (ainakin alkuvaiheessa) selkea omistajuus:

Yhdessa kehitetty ja tavoitteellinen kehittamisohjelma, joka ohjaa lahivuosien tekemista
Ruokakaupungin pysyva brandi ja tiivis, ymmarrettava sanoma, mihin kaikki tekeminen linkittyy
Kaupungin koordinaatio kokoamaan ja fasilitoimaan yritysyhteisty6ta seka mukaan nyKkyisiin verkostoihin

Yhtenaiset viestinnan tydkalut ja alustat, jotka mahdollistavat erilaisten toimijoiden kytkeytyvéat
toiminnassaan ruokakaupungin kokonaisuuteen

Selkeat mittarit, joilla seuraamme ruokakaupungin edistymista
Rahoitusinstrumentteja uudenlaisten elamyskonseptien ja innovaatioiden kehittdmiseen
Panostuksia osaamisen kehittdmiseen ja jakamiseen verkostossa

Kaupungin oman toiminnan linjaukset tukemaan ohjelman tavoitteita
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Kiitos!



