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Åbo, Åboregionen, skärgården och Egentliga Finland är starka regioner inom mat och dryck, 

livsmedelsindustrin i trakten är betydande och forskning och utbildning inom området är av hög 

kvalitet. Tillväxtpotentialen gällande utveckling av näringsgrenarna, stärkande av turismen samt 

mångsidigare tjänster och upplevelser är stor inom den matrelaterade helheten. Centrala teman för 

Åbos dragningskraft är närhet till havet, kultur, sport och mat. Maten är förutom i sig ett viktigt tema 

för dragningskraften även starkt kopplad till alla andra viktiga teman för dragningskraften.

Matstaden och -regionen består av ett ekosystem i flera nivåer som omfattar hela livsmedelskedjan med alla dess aktörer, bland 

annat primärproducenter, förädlande företag, olika andra företag inom branschen, distributions- och exportorganisationer, 

centralaffärer och butiker, restauranger och kaféer. Mat och dryck, evenemang, tjänster och upplevelser, undervisning och forskning 

ingår – såväl lokala delikatesser, kunnande som exportprodukter. Också matevenemangen under olika årstider stöder den 

mångsidiga matkulturen i Åbo.

Det sektorsövergripande utvecklingsprogrammet för matstaden är sammanställt och utformat tillsammans med 

intressentgrupperna. Aktörer från olika delar av hela livsmedelskedjan i Egentliga Finland har i stor utsträckning deltagit i 

arbetet. Centralt i det gemensamma utvecklingsprogrammet är att det för samman arbete utfört av olika aktörer, att det är 

sammanställt av hela nätverket tillsammans och att teman och huvudpunkter för det är gemensamt utvalda. Varje aktör kan hitta sin 

roll i programmet och tillsammans kan vi bättre främja våra uppställda mål på långsikt.

Kuudes har fungerat som facilitator för den gemensamma utvecklingen inom utvecklingsprogrammet.

Illustrering: Phuc Doan



Vad betyder Matstaden Åbo?

Matstaden Åbo samlar hela sydvästra Finland och alla delar av 

livsmedelskedjan under sitt paraply.

När vi talar om mat menar vi hela livsmedelskedjan från 

primärproduktion och akademisk forskning hela vägen till tallriken, utan att 

prioritera någon enskild bransch.

Det sektorsövergripande utvecklingsprogrammet förverkligar Åbo 

stads strategi och borgmästarprogram.

Programmet främjar livskraft och konkurrenskraft, dragningskraft, 

turism, sysselsättning och kunnande, internationalism samt 

ansvarsfullhet.



Bild: Ilkka Hemmilä

Del 1

En hurdan 
matstad är Åbo 
idag?

Resultat från enkäten för intressenter  



Ur synvinkeln för proffs inom livsmedelssektorn:

Vad gör Åbo till en matstad?

Restaurangutbud

och -proffs, 

personliga miljöer 

och lokala råvaror är 

våra nuvarande 

styrkor. Internationellt 

betonas åstranden

och skärgården, 

samt faktorer som 

ger synlighet i 

media.

Samarbetet och 

proffsen är viktiga ur 

aktörernas 

synvinkel.

Ur kundens synvinkel 

behövs ökad 

tillgänglighet året runt 

och mer lockande 

produktifiering av 

upplevelser.

nu i framtiden



Aktörer: Vem önskar vad?

Utbildning och forskning

Önskar kollegialt lärande och 

informationsutbyte med andra aktörer, 

samt möjligheter att bli inspirerad och 

inspirera med fokus på framtiden.

Restaurang- och 

turistbranschen

Önskar tätt samarbete med 

jämlikar. 

Livsmedelsindustri

och primärproduktion

Önskar nätverk samt väl 

faciliterade, inspirerande och 

resultatrika samarbetsprojekt med 

jämlikar. 

Staden och de 

regionala aktörerna

Önskar tydliga gemensamma mål 

och mandat att agera. Det finns 

förhoppningar om hjälp med idéer 

och mod att agera från partnerna. 

Medier och 

marknadsföring

Önskar en klar kärna och ett 

målinriktat samarbete. 

Stadsborna

Önskar nya kundorienterade 

upplevelser samt enkla sätt att delta 

och påverka. 

Handelsbranschen

Önskar starka, trovärdiga 

fokusobjekt och åtgärder från 

stadens sida.



Aktörer: Hur deltar var och en?

Utbildning och forskning

Samarbetspartner vid evenemang och 

FUI-verksamhet.

Restaurang- och 

turistbranschen

Att delta är del av vardagen för 

företagsverksamheten.

Livsmedelsindustri

och primärproduktion

Önskar omfattande information om 

utvecklingsarbetet och tydliga tillfällen 

för lärande, utveckling och 

deltagande.

Staden och de 

regionala aktörerna

Stöder marknadsföring och 

utveckling av affärsverksamhet. 

Medier och 

marknadsföring

Önskar tillgänglig information för 

intressant input, för att kunna 

producera aktuellt innehåll.

Stadsborna

Deltar genom egna konsumtionsval till 

vardag och fest.

Handelsbranschen

Vill delta mångsidigt, om nyttan av 

verksamheten är kopplad till 

företagets egen strategi.



Aktörer: Vilket särskilt ansvar har var och en?

Utbildning och forskning

Ansvarar för gränssnittet mellan 

studerande och framtida arbetskraft.

Restaurang- och 

turistbranschen

Ansvarar för att uppdatera det egna 

utbudet och kompetensen. Den vardagliga 

kundservicen innebär stort ansvar för 

skapandet av kundupplevelsen för hela 

matstaden.

Livsmedelsindustri

och primärproduktion

Ansvarar för produktion och 

utveckling av råvaror av hög kvalitet.

Staden och de 

regionala aktörerna

Ansvarar för förmedling av 

information och koordinering av 

ekosystemet.

Medier och 

marknadsföring

Ansvarar för att identifiera och 

lyfta fram intressanta fenomen 

till kännedom för allmänheten.

Stadsborna

Ansvarar för att ge respons

och för ny input till utvecklingsarbetet.

Handelsbranschen

Är med och skapar ännu bättre kedjor 

från primärproduktionen till industrin, 

handeln och restaurangerna.



Bild: Jarno Terho

Del 2

Hurdan är 
matstaden 
2030?



Framtida förändringskrafter

Klimatkampen Humanism och 

samhörighet

Holistiskt

välbefinnande

Åboregionens styrka utgår från den marina naturen och primärproduktionen. I 

framtiden satsar vi på hållbarhet, så att matupplevelser och -innovationer även i 

framtiden gör välbefinnande tillgängligt för alla.



Bild: Jarno Terho

Del 4

Vision för 
matstaden



En lika läcker som 
vacker kulturstad
Åbo är en särpräglad matstad i 

skärgården, som man inte vill få nog av. 

Äkta ingredienser i Åboregionen

är mat av hög kvalitet, fascinerande kultur 

och en stämningsfull miljö.

Bild: Jarmo Piironen



En lika läcker 

som vacker 

kulturstad

Förmåga att arbeta 

tillsammans
Miljöer med historia

Modigt uppfinningsrik

Sektorsövergripande kunnande 

inom livsmedel

Levande året runt Tillgänglig

Internationell

Uppskattad av 

lokalbefolkningen

Välkänd

Äkta kultur & traditioner

Vad behöver vara i skick,

för att vi ens ska bli en av 

"matstäderna"?

Vad skiljer oss från andra 

matstäder, vad

identifierar oss?

Den plats vi vill äga bland 

matstäderna



Särskiljande faktorer
1. Förmåga att arbeta tillsammans

Åbo är en matstad med en gemytlig och trivsam atmosfär, där människor känner varandra 

och arbetar tillsammans i god anda.

2. Modigt uppfinningsrik

Åboregionen är känd för sitt entreprenöriella, kreativa och produktiva grepp: 

Den producerar nya innovationer, lösningar och matkultur för hela folket.

3. Miljöer med historia

Åbo är en särpräglad åstrand, en maritim port till skärgården och en sekellång historia 

som Finlands första restaurangstad. Allt är i öppen användning, inte som museum.

4. Sektorsövergripande kunnande inom livsmedel

Ett enormt antal aktörer i området är insnärjda kring mat: producenter och förädlare, 

forskning och utbildning, restauranger och turism samt naturligtvis konsumenterna, som 

älskar maten högt.



Bild: Jarno Terho

Del 5

Utvecklings-
programmet för 
matstaden



Ingredienserna till matstaden finns redan i allt från råvaror till miljöer, proffs och 

invånare med passionerat förhållande till mat. Utvecklingsprogrammet ökar 

välkändheten, samarbetet och de offentliga satsningarna, samt produktifierar dolda 

upplevelser och oslipade diamanter till något som alla kan uppleva.

Bild: Pekka Vallila





Mångsidigt och
öppet samarbete
Åbo stad koordinerar samarbetet inom livsmedelsbranschen, 

etablerar sig i de nuvarande nätverken och skapar vid behov 

nya. Ett centralt mål med koordineringen är att sammanföra 

aktörerna i området för att ge upphov till nya 

samarbetsmönster och affärsverksamheter.

Målet är att nätverket ska inspireras till att engagera sig i att 

utnyttja gemensamma kommunikationsverktyg och producera 

innehåll samt evenemang med hjälp av gemensamma 

plattformar. Samarbetet syns också i utvecklingen av en 

särpräglad matkultur, som både lokalbefolkningen och 

besökare kan njuta av.

De första stegen: Allmän kommunikation och kommunikation 

riktad till olika intressentgrupper om möten och möjligheter inom 

nätverket. Åbo stad söker till Unescos nätverk Creative Cities 

med gastronomy-temat. Som medlem genomförs ett omfattande 

samarbetsprogram.
Bild: Åbo stad



Livsmedelsbranschen 
till en del av 
näringspolitiken
Åbo lägger i en högre växel och satsar på uppkomst och 

kommersialisering av nya innovationer. Livsmedelsbranschen 

ses som en central spetsbransch och mångsidiga resurser 

styrs till utvecklingen av den. Målet är att Åbo blir känt för sitt 

ambitiösa forsknings- och utvecklingssamarbete inom 

livsmedelsbranschen, som stöder sig på såväl en tät 

gemenskap inom branschen, som på en gemytlig atmosfär som 

är gynnsam för innovationer.

Att satsa på livsmedelsbranschen säkerställer att Åbo också är 

en attraktiv plats för proffs inom livsmedelsbranschen att bo, 

arbeta och driva företag på. Detta tryggar tillgången på 

kompetent arbetskraft i regionen även i fortsättningen.

De första stegen: Beredning av ett förslag utgående från vilket 

livsmedelsbranschen utnämns till spetsbransch.

Bild: Jaska Poikonen



Ut på den 
internationella 
marknaden med en 
tydlig berättelse
Matstaden fungerar som ett paraply, under vilket alla aktörer 

kan komma med sina egna berättelser. Detta är också viktigt 

för att bygga upp det internationella ryktet för matstaden. För 

den gemensamma berättelsen behövs ett mångsidigt fält av 

aktörer inom matstaden, vilka har sina egna kopplingar till det 

gemensamma varumärket.

Matstadens centraliserade kommunikation sker via flera 

kanaler och på flera språk, så att den lockar olika 

besökargrupper både från Finland och internationellt.

De första stegen: Bearbetning av berättelsen om matstaden så att 

den är internationellt intressant.

Bild: Hannu Waher



Kundorienterad 
produktifiering av 
upplevelser
Kunderna ser matstaden i form av mångsidiga lockande tjänster 

och upplevelser, planerade utifrån kundernas behov från början till 

slut. Upplevelsekoncepten förenar även överraskande olika 

aktörer och framhäver unika styrkor.

I stället för silotänk söker man möjligheter att gruppera sig och 

utöka koncept som redan i nuläget är tilldragande. För att 

utveckla dessa sker samarbete över sektorsgränserna, till 

exempel mellan turisttjänster, restauranger och kollektivtrafik. För 

större projekt som kräver digital utveckling söks utvecklingsstöd 

bland annat från aktörer som Business Finland.

Ett stort mål är att stärka aktiviteten i matstaden året runt. Även 

att satsa på den lokala matkulturen och de tjänster som åboborna 

utnyttjar i sin vardag bidrar till att uppnå detta. 

De första stegen: Produkter och tjänster uppstår ofta i form av olika 

samarbetsprojekt. Vi utmanar aktörerna att samarbeta 

sektorsövergripande.
Bild: Päivi Kosonen



Vi värnar om våra 
styrkor 
(= långsiktiga mål)

Utvecklingen av matstaden Åbo bör också beakta långsiktigare 

utvecklingskostnader, bland annat gällande välbefinnandet för 

naturen och vattendragen vid Skärgårdshavet. Ansvarsfull 

utveckling ser till att Åbos unika styrkor förblir oförändrade även 

i framtiden. Ansvarsfullheten förverkligas både som små och 

stora handlingar.

De första stegen: I samarbetet inom matstaden och i vardagen för 

aktörerna identifieras nya metoder för att stärka hållbar utveckling 

och främja till exempel skyddet av Östersjön samt Åbos mål för 

koldioxidneutralitet. 

Bild: Jarno Terho



Strukturer för 
utvecklingsprogrammet 

• Ett gemensamt utvecklat och målinriktat utvecklingsprogram som styr arbetet under de närmaste åren

• Det bestående varumärket för matstaden och ett koncist, begripligt budskap som all verksamhet är kopplat 

till

• Koordinering från stadens håll för att samla och facilitera företagssamarbetet och för delaktighet i de 

nuvarande nätverken

• Enhetliga kommunikationsverktyg och plattformar som gör det möjligt för olika aktörer att koppla sin 

verksamhet till den helhet matstaden utgör

• Tydliga mätare med vilka vi följer upp matstadens framsteg

• Finansieringsinstrument för att utveckla nya upplevelsekoncept och innovationer

• Satsningar på att utveckla och dela kompetens i nätverket

• Att riktlinjerna för stadens egen verksamhet stöder målen för programmet

Alla medlemmar i ekosystemet deltar i åtgärderna i utvecklingsprogrammet. 

Under arbetets gång identifierade vi dock en del möjliggörande strukturer, för vilka staden 

som initiativtagare till programmet borde ha ett tydligt ägarskap (åtminstone i början):



Tack!
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