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Johdanto
Turku 2030-luvulla kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista seurataan 

vuosittain tilinpäätöksen yhteydessä. Strategian löydät kaupungin 

verkkosivuilta www.turku.fi/strategia.

Tähän esitykseen on koottu Turun kaupunkistrategian 20 tavoitteen etenemisen 

yhteenvedot.

Yhteenvedot kertovat tiivistetysti, miten vuoden aikana tavoitteita kohti on kuljettu.

Yksityiskohtaisemmat ja tarkemmat tiedot löytyvät kaupunkistrategian 

mittaristosta.

http://www.turku.fi/strategia


Kaupunkistrategian mittaristo
Strategiassa määriteltyjen mittareiden kehitystä seurataan Turun strategiamittarit 

-raportin avulla. www.turku.fi/strategia/seuranta

Turun strategiamittarit -raportti päivittyy kerran vuodessa strategian seurannan ja 

raportoinnin yhteydessä.

Mittaristo sisältää tuoreimmat saatavilla olevat tiedot kaupunkistrategiassa määritellyistä 

mittareista sekä asiantuntijoiden arvion kehityksestä. 

Kaikkien mittareiden tiedot eivät päivity vuosittain.

Osa mittareista on yhä kehitteillä ja niistä ei ole saatavilla tietoa. Lisäksi osasta mittareita 

tiedon keruu on alkanut vasta viime vuonna eikä kehityksestä ole vielä saatavilla tietoa.

Mittariraportti ei ole täysin saavutettava ja tästä syystä tieto julkaistaan 

erikseen saavutettavuusdirektiivin vaatimusten mukaisesti maaliskuun aikana.

http://www.turku.fi/strategia/seuranta


Strategian tavoitteiden seuranta
Yleisesti viime vuosi näyttäytyy positiivisesti useimpien tavoitteiden osalta.

8 tavoitteen osalta tilanne on parantunut

8 tavoitteen osalta on ollut neutraali kehitys

0 tavoitteen osalta kehitys on heikentynyt

Tämän lisäksi 4 tavoitteen osalta ei ole vielä mittaritietoa saatavilla.

Kaupunkistrategiassa määritellyistä 47 mittarista 11 on kehitteillä.



Strategian 20 tavoitteen tilanne
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Strategian tavoitteiden 
seuranta vuodelle 2022
Seuraavilla sivuilla on yhteenveto strategian 

painopisteiden etenemisestä seurantajaksolta.

Jokaisen painopisteen jälkeen on listattu 

painopisteen tavoitteet ja niihin liittyvien 

mittareiden tilanne.

Tarkemmat tiedot saatavilla sähköisestä 

kaupunkistrategian mittaristosta.



1. Kestävä tulevaisuus
Turku on luonut oman paikallistason kestävän kehityksen mittariston, jossa 

kehitystä tarkastellaan sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen kestävyyden kautta.

Turun ensimmäisessä kaupunkitasoisessa YK:n kestävän 

kehityksen arviointiraportissa tunnistettuja kehittämiskohteita 

on saatu edistettyä ja yleisesti ottaen Turku on hyvää vauhtia saavuttamassa tai 

jo saavuttanut suuren osan kestävän kehityksen tavoitteista.



Kestävä kehitys

1 Olemme saavuttaneet Agenda 2030:n kestävän kehityksen

tavoitteet kaupunkitasolla.

Mittarit

Turun kaupungin kestävän kehityksen paikallistason arvioinnin VLR -mittarit



2. Sujuva arki
Turun kaupungin tavoitteena on tarjota palveluitaan kuntalaisille monikanavaisesti 

ja että suurin osa niistä on myös digitaalisesti saatavilla.

Vuonna 2022 tehtiin ensimmäisen kerran digitaalisten palveluiden kartoitus ja 

laadun arviointi ulkoisen toimijan tekemänä. Kartoituksen pohjana on käytetty 

valtiovarainministeriön listaa kuntien digitaalisista palveluista jota täydennettiin 

soveltuvin osin kaupungin edustajien kanssa. Kartoitusta jatketaan vuosittain.

Palveluiden digitalisointiaste on melko korkea, noin 75% (palveluista 46 on 

saatavilla digitaalisesti, sosiaali- ja terveyspalvelut jätettiin kartoituksen 

ulkopuolelle). Laatuindeksin mukainen kaupungin palvelujen keskiarvo 

vastaa muiden Suomen vastaavien kokoisten kaupunkien tasoa.



Palvelujen 
saavutettavuus

2 Asiakkaat kokevat, että palvelut ovat Suomen parhaiten 

saavutettavia ja oikeaan aikaan saatavilla.

Mittarit

Kysely kaupunkilaisille tyytyväisyydestä palveluihin säännöllisesti: 

suosittelisitko - NPS-mittari Ei mittaustietoa



Modernit palvelut

3 Palvelut ovat moderneja, älykkäitä ja suurin osa digitaalisesti

saatavilla.

Mittarit

Digitaalisten palveluiden määrä suhteessa palveluiden kokonaismäärään ja

käyttäjäkokemus



Asiakastarpeiden 
tunnistaminen

4 Tunnistamme asiakastarpeet ja tarjoamme niitä vastaavat 

palvelut ennakoivasti, jotta asukkaiden arki on mahdollisimman 

sujuvaa. 

Mittarit

Ennakoitujen palvelujen lukumäärä suhteessa palveluiden lukumäärään. Ei mittaustietoa



3. Hyvinvoivat asukkaat
Suurin osa turkulaisista voi hyvin, mutta hyvinvoinnin polarisaatio on kasvanut viime 

vuosina. Turun tilanne heijastelee laajempaa yhteiskunnallista kehitystä; 

hyvinvointia on haastanut korona-pandemian jälkivaikutukset, Ukrainan sota sekä 

elinkustannusten nousun aiheuttamat taloudelliset huolet. Tämä näkyy mm. 

yksinäisyyden lisääntymisenä. Turkua haastaa myös alueellinen eriytyminen. 

Kuntalaisten tyytyväisyys asuinalueensa olosuhteisiin on kuitenkin pysynyt korkealla 

tasolla (86 %) ja osuus on muuta maata korkeampi (FinSote 2020).

Turussa tilanteeseen on reagoitu vahvistamalla asukkaiden hyvinvointia ja hyvinvointia 

edistäviä rakenteita lukuisin toimin. TEA-viisarilla mitattuna Turku on hyvällä tasolla ja 

ylittää kansallisen keskiarvon. Vuoteen 2021 verrattuna sekä TEA-viisarin että sote-

uudistuksen myötä käyttöön otetun valtionosuuskertoimen eli hyte-kertoimen 

kehitys on ollut positiivista. 



Hyvinvointi

5 Panostamme hyvinvointia tukevaan ennaltaehkäisevään työhön 

ja toimimme tiiviissä yhteistyössä hyvinvointialueen korjaavien 

palveluiden kanssa.

Mittarit

Kaupungin toiminta kuntalaisten hyväksi (TEA-viisari)

Hyte-kerroin

Yksinäiseksi itsensä kokevien osuus

Syrjässä olevien nuorten määrä

Onnellisuusmittari



Hyvä arki

6 Luomme hyvää arkea, viihtyisiä, saavutettavia ja turvallisia

asuinalueita sekä ihmisten erilaisia elämäntilanteita tukevia

palveluita.

Mittarit

Asuinalueensa olosuhteisiin tyytyväisten osuus

Elämänlaatuunsa tyytyväisten osuus

Alueellisia eroja kuvaava mittari Ei mittaustietoa

Myönteisen erityiskohteluun käytetty resurssit suhteessa kaupungin 

koko budjettiin Ei mittaustietoa



4. Elinvoimainen ja kasvava 
kaupunki 1/3
Turku on vetovoimainen kaupunki ja sen väestö kasvaa sekä kotimaasta että 

ulkomailta. Turku ja Turun seutu kasvoi keskimäärin samaa vauhtia muiden 

suurten kaupunkiseutujen kanssa. 2022 väestönkasvu palautui entiselle tasolle 

korona-ajan hitaamman kasvun jälkeen. 

Turun seutu on yksi yritysystävällisimmistä alueista johtuen vahvasta 

kuntataloudesta ja yrittäjyysaktiivisuudesta. Varsinais-Suomen pk-yritykset ovat 

vahvoja ja kykeneviä selviytymään heille asetetuista haasteista ja yrittäjien 

suhdannenäkymät ovat keskimääräistä parempia. Seutukunnan yritysten 

liikevaihto ja henkilöstömäärä kehittyy positiivisesti.



4. Elinvoimainen ja kasvava 
kaupunki 2/3
Turun työttömyys laski vuoden aikana samaa vauhtia, kun suurissa 

kaupungeissa keskimäärin, mutta on yhä suurten kaupunkien keskiarvoa 

korkeampi. Haasteena on ulkomaalaisten työttömien määrän kasvu.

Ulkomaalaisten työttömyystilanne ja sen tunnistaminen on huomioitu ja 

tilanteen parantamiseksi on mietitty eri keinoja mm. työllisyyspalvelun ja 

oppilaitosyhteistyön tehostamista edelleen.

International House Turku, joka tarjoaa sujuvat yhden luukun kotoutumis-

ja asettautumispalvelut, aloitti toimintansa virallisesti 2021 syksyllä. 

Palvelut on saatavissa fyysisesti ja verkon välityksellä jo ennen Turkuun 

saapumista.



4. Elinvoimainen ja kasvava 
kaupunki 3/3
Lähijohtajien toiminnan oikeudenmukaisuuden kokemisessa on 

tapahtunut kaupunkitasoisesti positiivista kehitystä. Viime vuosien suuret 

muutokset ovat kuormittaneet henkilöstöä, mikä näkyy henkilökunnan 

halukkuudessa suositella työnantajaa erityisesti hyvinvointialueelle 

siirtyneen henkilöstön osalta. 



Väestönkasvu

7 Turku ja Turun seutu kasvavat vähintään samaa vauhtia muiden

suurten kaupunkiseutujen kanssa. Työikäiset Turkuun 

muuttavat lisäävät kaupungin ja yritysten kilpailukykyä.

Mittarit

Väestönkasvu

Muuttoliikemittari

Kaavoitettu asuin-kerrosneliöiden määrä

Vetovoimamittari



Yritykset

8
Turku houkuttaa kasvuyrityksiä ja investointeja tarjoamalla osaavaa

työvoimaa, hyviä sijoittautumispaikkoja, toimivat kärkialat ja verkostot 

sekä laadukkaat logistiset yhteydet. Turku on yritysystävällinen kaupunki

Mittarit

EK elinvoimaindeksi

Yritysbarometri

Yritysten liikevaihdon ja henkilöstön ennustetiedot

Maakuntaennusteen yrittäjyysilmapiiri

Kaavoitettu yritystontti-kerrosneliöiden määrä



Työllisyys

9
Työttömyysasteemme on maan suurten kaupunkien keskiarvoa matalampi. 

Työllisyyspalvelumme tukee, ohjaa ja valmentaa työuran kaikissa vaiheissa. 

Jatkuva oppiminen ja työkyvyn ylläpitäminen tekevät turkulaisista työnhakijoista 

yrityksiä houkuttelevan työntekijäjoukon.

Mittarit

Työllisyysmittari

Työttömyysmittari

Nuorten työllisyys

Maahanmuuttajien työllisyys

Te2024-muutoksen mittarit Ei mittaustietoa 



Maahanmuuttajat

10
Turussa on International House Turku, joka tarjoaa sujuvat yhden luukun 

kotoutumis- ja asettautumispalvelut. Palvelut saatavissa fyysisesti ja 

verkon välityksellä jo ennen Turkuun saapumista.

Mittarit

International House Turku-palvelun mittarit



Henkilöstö

11
Henkilöstö voi työssään nykyistä paremmin, ja henkilöstön 

työmäärän hillitsemiseksi ryhdytään tarvittaviin toimenpiteisiin.

Mittarit

Suosittelisitko työnantajaa?

Hyvän johtamisen mittari



5. Luontokaupunki Turku
Turku ratkoo yhdessä kolmea viheliäistä haastetta: ilmastokriisiä, luontokatoa ja 

luonnonvarojen ylikulutusta. Ratkaisuja kehitetään laajassa yhteistyössä 

ja ne tukevat vahvasti alueen elinvoimaa, kilpailukykyä ja hyvinvointia.

Luontokaupungin tavoitteita toteuttavat erityisesti Ilmastosuunnitelma (kv 16.5.2022 §

103) ja Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartta (kh 22.11.2021 § 518) sekä valmisteilla 

oleva Luonnon monimuotoisuuden ohjelma. Ilmastosuunnitelma arvioitiin ja päivitettiin, 

ja toimeenpano eteni vahvasti. Kiertotalouden kehitystyö, osaaminen ja hankkeet 

vahvistuivat. Luonnon monimuotoisuuden ohjelman valmistelu eteni 

lausuntovaiheeseen (1/2023).

Kansainvälinen yhteistyö ja verkostoituminen jatkuivat onnistuneesti ja Turku 

valittiin mukaan Euroopan 100 hiilineutraalin kaupungin missioon sekä arvioitiin 

globaalisti parhaiden ilmastokaupunkien Leadership A -luokkaan (CDP).



Luontokaupunki

12
Turku on vuonna 2030 yksi maailman johtavista ilmasto- ja

luontokaupungeista.

Mittarit

Ekologinen jalanjälki

Luontotase Ei mittaustietoa



Hiilineutraalisuus

13
Kaupunki on saavuttanut hiilineutraaliuden ja toimillamme on 

ilmakehää viilentävä vaikutus.

Mittarit

Turun kasvihuonepäästöt

Turun hiilitase Ei mittaustietoa



Kiertotalous

14
Kiertotalous luo Turun seudulla hyvinvointia ja uusia

työpaikkoja sekä vahvistaa alueen taloutta

Mittarit

Kiertotalousbarometri Ei mittaustietoa



6. Laadukas koulutus
Turku tarjoaa laadukkaan kasvatuksen ja koulutuksen polun varhaiskasvatuksesta 

korkeakoulutukseen. Tyytyväisyys tarjottuun kasvatukseen ja opetukseen on 

hieman laskenut viime vuosien aikana, mutta edelleen ollaan selvästi positiivisen 

puolella.

Koronavuosien vaikutukset näkyvät ammatillisessa koulutuksessa tutkinnon 

suorittaneiden määrässä: poikkeusvuodet hidastivat valmistumista. Lisäksi 

ammatilliseen koulutukseen on tullut enemmän aikuisia, joilla tavoitteena ei ole 

koko tutkinnon suorittaminen vaan työssä tarvittava tutkinnonosa riittää.



Koulutuspolku

15
Tarjoamme laadukkaan kasvatuksen ja koulutuksen polun 

varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin.

Mittarit

Varhaiskasvatuksen ja kouluasteiden laatukyselyt (tavoitearvo 4,5)

Koululaisten onnellisuus

Koulutustaso



Koulutus

16
Laadukas lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus mahdollistavat 

sijoittumisen korkeakouluopintoihin ja työelämään.

Mittarit

Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden määrä



7. Aktiivinen kulttuurikaupunki
Koronarajoitukset poistuivat keväällä 2022, ja kävijämäärät kasvoivat 

vapaa-ajan palveluissa jopa kaksinkertaisiksi koronavuosiin verrattuna. 

Kiinnostava näyttely-, tapahtuma ja muu kulttuuritarjonta houkutteli kävijöitä, 

joka näkyi myös hotelliyöpymisten kasvuna. Historian ja tulevaisuuden museon 

ja Musiikkitalon suunnittelu jatkui luoden pohjaa kaupungin 

kiinnostavuudelle myös tulevaisuudessa.

Liikuntapaikkojen ja -palveluiden kävijämäärät kasvoivat. Huolestuttavaa 

on kuitenkin lasten ja nuorten fyysinen aktiivisuus, joka jakautuu 

epätasaisesti. Lasten ja nuorten harrastustoimintaa sekä nuorten monipuolisia 

palveluja vahvistettiin. Silti n. 40 prosentilla nuorista toimintakyky voi 

aiheuttaa haasteita arjen jaksamiseen.



Kulttuurikaupunki

17
Olemme Pohjoismaiden pääkaupunkien rinnalla tunnettu 

kulttuuri-, liikunta-, tapahtuma- ja matkailukaupunki.

Mittarit

Kulttuurilaitosten kävijämäärät / käyntikerrat

Hotelliyöpymiset

Isot tapahtumat ja kongressit

Imago-kysely Ei mittaustietoa



Aktiivinen kaupunkilainen

18
Liikkuva ja aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin.

Mittarit

Koettu terveys ja hyvinvointi lisääntyy



8. Kansainvälinen Turku
Kansainvälinen toiminta näkyy Turun kaupungin toiminnassa useilla eri tavoilla. 

Pääasiassa Euroopan unionin rahoittamilla projekteilla on mahdollistettu useiden 

kehittämishankkeiden toteuttaminen myös vuonna 2022. Kansainvälinen ja EU –

vaikuttaminen on myös kiinteästi osana kaupungin edunvalvontaa.

Turun kansainvälinen verkostotoiminta mahdollistaa tiedon ja hyvin käytäntöjen 

vaihdon kaupunkien välillä, kumppaneiden löytämisen EU-rahoitushankkeisiin, 

vaikuttamismahdollisuuden erityisesti EU:n päätöksentekoon ja Turun 

kansainvälisen näkyvyyden nostamisen. Turun kansainvälinen työ painottuu 

erityisesti ilmasto-, ympäristö- ja liikennekysymyksiin ja kansainvälistä työtä 

tehdään läpi kaupunkikonsernin.



Kansainvälinen toiminta

19
Kansainvälinen toiminta on osa Turun kaupunginkin päivittäistä 

työtä – kehittämistä, oppimista ja yhteistyötä – ei erillistoiminto.

Mittarit

Kansainvälisen ulkoisen rahoituksen ja kansainvälisten hankkeiden määrä

Valtuustokausittainen ohjelma ja sen vuosittaiset toimintasuunnitelmat, 

joiden toteutumista seurataan vuositasolla. Ei mittaustietoa



Kansainvälinen imago

20
Euroopan tasolla meillä on vahva imago keskisuurena 

pohjoiseurooppalaisena kulttuurikaupunkina. 

Mittarit

Laadullinen vuotuinen arvio kaupungin onnistumisesta kv. verkostoissa 

toimimisessa strategiamme mukaisissa kokonaisuuksissa. Ei mittaustietoa 



Kiitos

www.turku.fi/strategia/seuranta

http://www.turku.fi/strategia/seuranta

