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Johdanto

Turku 2030-luvulla kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain tilinpdatoksen yhteydesséa. Strategian I0ydat kaupungin
verkkosivuilta www.turku.fi/strateqgia.

Tahan esitykseen on koottu Turun kaupunkistrategian 20 tavoitteen etenemisen
yhteenvedot.

Yhteenvedot kertovat tiivistetysti, miten vuoden aikana tavoitteita kohti on kuljettu.

Yksityiskohtaisemmat ja tarkemmat tiedot tavoitteiden toteutumisen seurantaan
maaritellyistd mittareista ja niiden kehityksesta loytyvat kaupunkistrategian
mittaristosta.



http://www.turku.fi/strategia

Keskeiset huomiot vuodesta 2023

Turun ennatyksellinen vaesttnkasvu ja muuttovoitto:
asukasmaara ylitti vuoden aikana 200 000 asukkaan rajan.

Tyo6paikka- ja yrityskasvu olivat vahvalla positiivisella uralla.

Suhdanneherkkyys kasvoi vuoden aikana, joka nakyy
esimerkiksi rakentamisessa ja asuntotuotannossa.

Turku on tunnustettu maailman parhaiden ilmastokaupunkien
A-luokkaan ja ilmastotavoitteita ollaan saavuttamassa.

Alueiden eriytyminen haastaa turkulaisten hyvinvointia.




Kaupunkistrategian valiarviointi

Vuonna 2023 toteutettiin kaupunkistrategian valiarviointi, jossa tarkasteltiin
strategian ajantasaisuutta. Valiarviointi tehtiin asiantuntijoiden ja henkiloston
tybpajoissa. Kaupunkistrategiaa ja sen tunnettavuutta arvioitiin henkildstélle
tehdylla kyselylla. Valiarvioinnin tuloksia ja toimintaympariston muutoksia on
arvioitu kaupungin johdossa ja lopputuloksia kasiteltiin valtuuston seminaarissa.

Kaupunkistrategian valiarviointi hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 11.12.2023
(8229).

Valiarvioinnin tuloksena on ettd kaupunkistrategian tavoitteet vastaavat
talla hetkella toimintaympéariston muutoksiin ja merkittavia poikkeamia ei ole.

Strategian tavoitteita ei ole tarve muuttaa, mutta tavoitteiden seuranta-
mittareita paivitetaan joltain osin.



Kaupunkistrategian mittaristo

Kaupunkistrategiassa on maaritelty 20 seurattavaa tavoitetta ja tavoitteiden toteutumista
seurataan 46 mittarin avulla.

Strategiassa maariteltyjen tavoitteiden seurantaan maariteltyjen mittareiden kehitysta
seurataan Turun strategiamittarit -raportin avulla. www.turku.fi/strategia/seuranta

Turun strategiamittarit -raportti paivittyy kerran vuodessa strategian seurannan ja
raportoinnin yhteydessa.

Mittaristo sisaltda tuoreimmat saatavilla olevat tiedot kaupunkistrategin tavoitteiden
seurantamittareista seka asiantuntijoiden arvion mittarin kehityksesta.

Kaikkien mittareiden tiedot eivat paivity vuosittain. Liséksi osasta mittareita tiedon keruu
on alkanut vasta viime vuonna eika kehityksesta ole viela saatavilla tietoa.


http://www.turku.fi/strategia/seuranta

Strategian tavoitteiden seuranta

Yleisesti viime vuosi nayttaytyy positiivisesti useimpien tavoitteiden osalta.
Tavoitteiden seurantaan on maaritelty 46 mittaria.

17 mittarin osalta tilanne on parantunut (&)

23 mittarin osalta on ollut neutraali kehitys @
tai seurantatietoa ei ole saatavilla

6 tavoitteen osalta kehitys on heikentynyt @
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Strategian tavoitteiden
seuranta vuodelle 2023

Seuraavilla sivuilla on yhteenveto strategian
painopisteiden etenemisesta seurantajaksolta.

Jokaisen painopisteen jalkeen on listattu
painopisteen tavoitteet ja niihin liittyvien
mittareiden tilanne.

Tarkemmat tiedot saatavilla sahkoisesta
kaupunkistrategian mittaristosta osoitteessa

www.turku.fi/strateqia/seuranta
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1. Kestava tulevaisuus

Turun paikallistason kestavan kehityksen mittariston tarkastelee sosiaalisen, taloudellisen ja
ekologisen kestavyyden kautta.

Turun kaupunkitasoisessa YK:n kestavan

kehityksen arviointiraportissa tunnistettuja kehittdmiskohteita

on saatu edistettya ja yleisestiottaen Turku on hyvaa vauhtia saavuttamassa tai
jo saavuttanut osan kestavan kehityksen tavoitteista.

Valiarvioinnin myota YK:n kestavan kehityksen tavoitteet on integroitu vahvemmin
kaupunkistrategiaa lapileikkaavaksi teemaksi. Jokaisen strategian tavoittee n kohdalla on
toteutettu arvio siita, mita kestavan kehityksen tavoitteita
se osaltaan vie eteenpain.




Kestava kehitys

Tavoite

Olemme saavuttaneet Agenda 2030:n kestavan kehityksen
tavoitteet kaupunkitasolla.

Mittarit

Turun kaupungin kestavan kehityksen paikallistason arvioinnin VLR -mittarit (@

mittarit on-line: www.turku . fi/strategia/seuranta
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2. Sujuva arki

Turun kaupungin tavoitteena on tarjota palveluitaan kuntalaisille monikanavaisesti ja siten etta
suurin osa niistda on myos digitaalisesti saatavilla.

Turkuun ollaan kehittaméassa kaupunkitasoista asiakastyytyvaisyyskyselya, jonka avulla pysytaan
nykyista paremmin tuottamaan tietoa tyytyvaisyydesta kaupungin palveluihin.

Vuoden 2023 palveluiden digitaalisuusasteen ja laadun kartoitustyd ontehty. Palveluiden
digitalisointiaste on melko korkea ja noussut hieman edellisesta vuodesta. Laatuindeksin mukainen
kaupungin palvelujen keskiarvo vastaa muiden Suomenvastaavien kokoisten kaupunkien tasoa.
Syksylla on tehty toimenpidesuunnitelma vastuuhenkildineen digitaalisuusasteen nostamiseksija
digitaalisten palveluiden laadun parantamiseksi vuoden 2024 aikana.

Talla hetkelld Turulla on yksi ennakoitu palvelu, joka on esiopetuspaikan hakeminen.
Suunnitteilla olevat ennakoivat palvelut kartoitetaan ja ennakoivien palvelujen
maaritelma tehd&an Nuorten asiakasohjaus -hankkeessa vuoden 2024 aikana.



Palvelujen saavutettavuus

Tavoite

Asiakkaat kokevat, etta palvelut ovat Suomen parhaiten
saavutettavia ja oikeaan aikaan saatavilla.

Mittarit

Kysely kaupunkilaisille tyytyvaisyydesta palveluihin sdannoéllisesti @
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mittarit on-line: www.turku . fi/strategia/seuranta
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Modenrnit palvelut

Tavoite

Palvelut ovat moderneja, alykkaita ja suurin osa digitaalisesti
saatavilla.

Mittarit

Digitaalisten palveluiden maaraja kayttajakokemus @
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Asiakastarpeiden tunnistaminen

Tunnistamme asiakastarpeet ja tarjoamme niita vastaavat
palvelut ennakoivasti, jotta asukkaiden arki on mahdollisimman

sujuvaa.
Mittarit
Ennakoitujen palvelujen lukumaara @

3 TERVEYTTA JA HYVA
HYVIRVOINTIA 4 KOULUTUS

snd L1

g [

JAYRTEISOT
Al
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3. Hyvinvoivat asukkaat 1/2

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa Turku on kehittynyt viime vuosina niin, etta kuntien
vuodesta 2023 lahtien saaman valtionosuuden lisdosan perusteenaoleva hyte-ty6 kasvattaa
Turun saamaa valtionosuutta.

Hyvinvoinnin kokemisessa valtaosa turkulaisista lapsista ja nuorista kokee olevansa
tyytyvéisia elamaansa. Vaikka yksindisyyden kokemisessaja elamé&an tyytyvaisyydessa
erityisesti alakoululaisten tilanne on hieman parantunut, tilanne ei kuitenkaan ole parantunut
koronaa edeltavalle tasolle millaan ikaryhmalla.




3. Hyvinvoivat asukkaat 2/2

Hyvinvoinnin keskeisissa edellytyksissétyo- ja toimintakyvyssa seké toimeentulossaon
huolestuttavasti tydttomyyden vahentyessa kuitenkin pitkaaikaisty6ttomyys kasvanut. Samoin
kuntalaisten pienituloisuusaste on jatkanut nousuaan. Tyokyvyttomyyselakkeiden maara on
ollut pienessalaskussa, mutta tydtkykynsa heikentyneiksi arvioineiden maara on ollut
nousussa. Huolestuttavinta on erilaisten mielenterveyshaasteiden esiintyminen. Ikdantyneiden
toimintakyvysséa on ollut pienta parannusta.

Turkua haastaa myos alueellinen eriytyminen: Sosioekonomisessa hyvinvoinnissa on selkeda
alueellista eriytymista ja erot parhaiten ja heikoiten parjdavien alueiden valilla ovat sailyneet.




Hyvinvointi

Tavoite

Panostamme hyvinvointia tukevaan ennaltaehkaisevaan ty6hon
ja toimimme tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen korjaavien
palveluiden kanssa.

Mittarit
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mittarit on-line: www.turku . fi/strategia/seuranta
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Hyva arki

Tavoite

Luomme hyvaa arkea, viihtyisid, saavutettavia ja turvallisia
asuinalueita seka ihmisten erilaisia elamantilanteita tukevia
palveluita.

Mittarit

Alueellisia eroja kuvaava mittari
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4. Elinvoimainen ja kasvava
kaupunki 1/4

Turun kasvu nousi ennatykselliselld tasolla vuonna 2023. Turku sai vaestonlisaysta noin 4000
asukasta ja kasvoi enemman kuin kertaakaan vuoden 1972 jalkeen (ei vanhempaa
tilastotietoa) ja muuttovetovoima oli suurempaa kuin kertaakaan vuoden 1980 jalkeen (ei
vanhempaa tilastotietoa). Turun vaestonlisdyksesta 69 prosenttia tuli ulkomailta ja 31
prosenttia kotimaasta. Turun vaestonmuutos oli maarallisesti 5:nneksi suurin ja suhteellisesti
6:nneksi (2,0 %) suurin kaikkien kuntien joukossavuonna 2023.

Rakentamisen suhdanteet ovat tulleet alaspdin ja Turkuun valmistui ennakkotietojen mukaan
vuonna 2023 noin 2600 asuntoa, mik& oli 12 prosenttia vdhemman kuin vuotta aiemmin.




4. Elinvoimainen ja kasvava
kaupunki 2/4

Turun seudun kaikkien toimialojen liikevaihto on ollut nouseva koronakriisin alkuvaiheen
jalkeen. Suhdannehuippu ajoittuu vuoden 2022 vaihteeseenja vuoden 2022 syksyyn, jonka
jalkeen trendi on ollut maltillisesti laskeva. Henkilostomaaran kehitys on ollut maltillisesti
nousevalla uralla koronakriisista syksyyn 2023 saakka.

Turun yritysdynamiikka on pysynyt vahvana. Turun yritysperustanta on ollut keskimaéarin 660
yritysta vuodessavuosina 2020-2022. Vuonna 2023 yritysperustanta eli tammi-syyskuussa
yhteensa 434 yritysta.

Turussa oli yhteensa 15 603 yritysta syyskuun lopussa 2023. Yritysmaara on kasvanut
jokaisella kvartaalilla 2020-luvulla. Turussaoli 2 109 (+15,6 %) yritysta syyskuussa 2023
enemman kuin tammikuussa 2020




4. Elinvoimainen ja kasvava
kaupunki 3/4

Turun tydpaikkaomavaraisuusaste oli 121,8 % vuonna 2022. Omavaraisuus aleni hieman
edelliseenvuoteen verrattuna (-1,5 %-yksikk6d). Turun tydpaikkaomavaraisuusaste oli C6-
kaupunkien joukossa toiseksikorkein Helsingin jalkeen vuonna 2022.

Turun tydttomyysasteen vuosikeskiarvo oli 12,0 % vuonna 2023 (muutos —0,3 %-yks.
edellinen vuosi). Tyottomyysaste oli toiseksi korkein C6-kaupungeista.

Turun alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttdmien maaréa aleni hieman (-0,1 %) ja ulkomaalaisten
tyottdmien maara nousi (+7,9 %) maltillisesti vuoteen 2022 verrattuna.

International House Turku, joka tarjoaa sujuvat yhden luukun kotoutumis-
ja asettautumispalvelut, aloitti toimintansa virallisesti 2021 syksyll&.
Palvelut on saatavissa fyysisestija verkon valityksella jo ennen Turkuun saapumista.




4. Elinvoimainen ja kasvava
kaupunki 4/4

Turun kaupungin henkildston tydon kuormittavuutta pyritaan edelleen hillitsemaan tukemalla
tydssgjaksamista monin eri tavoin. Kaupungissamme on kayt6ssé tydkyvyn hallintamalli ja
useita helposti saavutettavia varhaisen tuen keinoja, joilla edistetaan tyéhyvinvointia.
Oikeudenmukaisuuden kokemuksen parantamisessa keskeista on, ettd mahdollistetaan
tyoyhteisdjen avoin dialogi ja henkildston kuulluksi tuleminen.




Vaestonkasvu

Tavoite

Turku ja Turun seutu kasvavat vahintadn samaa vauhtia muiden
suurten kaupunkiseutujen kanssa. Tydikaiset Turkuun
muuttavat lisdavat kaupungin ja yritysten kilpailukykya.

Mittarit
Vaestdonkasvu
Muuttoliikemittari

Valmistuneet asunnot
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Pitovoima-aste: Ammatillinen toinen aste ja korkea-aste

mittarit on-line: www.turku . fi/strategia/seuranta
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Yritykset

Tavoite

Turku houkuttaa kasvuyrityksia ja investointeja tarjoamalla osaavaa
tyovoimaa, hyvia sijoittautumispaikkoja, toimivat karkialat ja verkostot
sekda laadukkaat logistiset yhteydet. Turku on yritysystavallinen kaupunki

Mittarit

Yritysmaaran lisdys (aloittaneet ja lopettaneet yritykset)
Uusien start-up-yritysten maara

Yritysten liikevaihdon ja henkiléston ennustetiedot
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Tyollisyys

Tavoite

Tyo6ttdmyysasteemme on maan suurten kaupunkien keskiarvoamatalampi.
Tyollisyyspalvelumme tukee,ohjaaja valmentaatyduran kaikissa vaiheissa.
Jatkuvaoppiminenjatydkyvynyllapitdminen tekevéat turkulaisista tyonhakijoista
yrityksia houkuttelevan tyontekijgoukon.

Tyollisyysaste
Tyottomyysaste
Nuorten tyottomyys

Ulkomaan kansalaisten tyottomyys
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Pitkaaikaistyottomyys
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mittarit on-line: www.turku . fi/strategia/seuranta
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Maahanmuuttajat

Tavoite

Turussa on International House Turku, joka tarjoaa sujuvat yhden luukun
kotoutumis- ja asettautumispalvelut. Palvelut saatavissa fyysisesti ja
verkon valityksella jo ennen Turkuun saapumista.

Mittarit

Kotoutumisen mittarit (ulkomaalaistaustaisten tyollisyys- ja koulutusaste) @
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mittarit on-line: www.turku . fi/strategia/seuranta
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Henkilosto

Tavoite

Henkil0sto voi tydssaan nykyista paremmin, ja henkiloston
tyomaaran hillitsemiseksi ryndytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Mittarit

Suosittelisitko tydnantajaa?

Hyvan johtamisen mittari

© ® @

Kokemus tydn kuormittavuudesta
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5. Luontokaupunki Turku 1/2

Turun kansainvalisestikin kunnianhimoiset ymparistétavoitteet ja jarjestelmallinen
ymparistotyo tahtaavat kestavaan tulevaisuuteen. Turku ratkoo yhdessé kolmea vihelidista
haastetta: ilmastokriisid, luontokatoa ja luonnonvarojen ylikulutusta. Ratkaisuja

kehitetaan tiiviissa yhteistydssa alueen elinkeinoelaman, tiedeyhteison, jarjestdjen ja
kaupunkilaisten kanssa.

Kaupunki arvioitiin globaalisti parhaiden ilmastokaupunkien Leadership A-luokkaan jo viidetta
kertaa perakkain. Turun ilmastotavoitteeseen sitoutui laaja joukko yrityksia ja toimijoita, jotka
solmivat ilmastokaupunkisopimuksen osana EU:n 100 hiilineutraalin kaupungin

missiota. Turku kehitti ilmastobudjetointiaja arvioi kaikki merkittavat investointinsa EU:n
kestavan rahoituksen taksonomian kriteereilld. Edistyksellisella ymparistotyolla on hyvaa
tekeva vaikutus Turun alueen elinkeinoelamaan, kilpailukykyyn ja kestavaan taloudelliseen
kasvuun.




5. Luontokaupunki Turku 2/2

Turun ensimmainenluonnon monimuotoisuuden ohjelmakaynnistyi (kh 8§ 221,5.6.2023, kv §
14519.6.2023). Toimeenpanollavahvistettiin l&hiluonnon monimuotoisuutta, viheryhteyksia,
suojelualueverkostoaja uhanalaisen lajiston elinymparistdja. Turun Skanssissa kaynnistyi
Euroopan ensimmaisen biodiversiteettipuiston rakentaminen, joka vahvistaa myds asukkaiden
ja yritysten osallistumista kaupungin ymparistotyéhon. Itdmeri-toimenpideohjelman uusi kausi
2024-2028 valmisteltiin laajassa yhteisty0ssé sidosryhmienkanssa.

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimeenpano vahensi paastdja ja luonnonvarojen

kulutusta. Kiertotalouden edistaminenluo Turkuun uutta osaamista, yrityksia ja tyopaikkoja.
Tiedepuistoon laadittiin kiertotaloustiekartta ohjaamaan kehittyvalle alueelle innovatiivisia,
resurssiviisaita ja luontopohjaisia ratkaisuja.




Luontokaupunki

Tavoite

Turku on vuonna 2030 yksi maailman johtavista ilmasto- ja
luontokaupungeista.

Mittarit

Luontotase @
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mittarit on-line: www.turku.fi/strategia/seuranta
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Hiilineutraalisuus

Tavoite

Kaupunki on saavuttanut hiilineutraaliuden jatoimillamme on
HYELCHEERIERIEVERVETT IV

Mittarit

Turun kasvihuonepaastot @

Turun hiilitase @
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Kiertotalous

Tavoite

Kiertotalous luo Turun seudulla hyvinvointia ja uusia
tyopaikkoja seka vahvistaa alueen taloutta

Mittarit

Kiertotaloustoimijoiden ja yritysten maarat sekaliikevaihto ja tydpaikat @
(kiertotalousbarometri, vuosittain tai kahden vuoden vélein)
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6. Laadukas koulutus

Turku tarjoaa laadukkaan kasvatuksen ja koulutuksen opintopolun

varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen. Tyytyvaisyys tarjottuun kasvatukseen ja
opetukseenon pysynyt lahes ennallaan tai jopa hieman noussut. Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste on korkealla tasolla, ja etenkin alle 3-vuotiaita on palvelun piirissa enemman

kuin aiempina vuosina.

Toisenasteen tutkinnon suorittaneiden maara on lahtenyt koronavuosien notkahduksen
jalkeen lievaan nousuun. Liséksi ammatillisten tutkinnon osien suorittaneiden méaéarat ovat
kasvaneet, koska koulutukseen on tullut enemman aikuisopiskelijoita, joiden tavoitteena on
suorittaa vain tydssa tarvittava tutkinnonosa koko tutkinnon sijaan.




Koulutuspolku

Tavoite

Tarjoamme laadukkaan kasvatuksen ja koulutuksen polun
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin.

Mittarit

Varhaiskasvatuksen ja kouluasteiden laatukyselyt @
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste @

Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneet 20-29-vuotiaat

TERVEYTTA JA
HYVIRVOINTIA
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Koulutus

Tavoite

Laadukas lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus mahdollistavat
sijoittumisen korkeakouluopintoihin ja tyoelamaan.

Mittarit

Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden maara @

mvmu JA
KDVHVVT!A HYVIHVBINTIA
Mm e

INM\SARVBISIA
IVDTA JA
TALOUSKASVUA

a

IDEN IIBMT

ﬁaéa

mittarit on-line: www.turku . fi/strategia/seuranta


http://www.turku.fi/strategia/seuranta

7. Aktiivinen kulttuurikaupunki

Kavijamaarat kasvoivat kulttuuripalveluissa koronapandemiaa edeltaville

tasollle. Kiinnostava nayttely-, tapahtuma- ja muu kulttuuritarjonta houkutteli k&vijoita, mikéa
nakyi myos hotelliyopymisten kasvuna. Historian ja tulevaisuuden museon ja Musiikkitalo
Fuugan suunnittelu jatkui luoden pohjaa kaupungin kiinnostavuudelle myds
tulevaisuudessa.

Lapsistaja nuorista suuri osa kokee terveytensa hyvéaksi. Terveysliikunta-suositusten
mukaan liikkuvien lasten ja nuorten maara on lisaéantynyt lahes kaikissa mitattavissa
ik&luokissa, mutta tulokset ovat edelleenalhaiset. Heikko fyysinen toimintakyky on n. 40
prosentilla, mik& voi aiheuttaa haasteita lasten ja nuorten arjen jaksamiseen.




Kulttuurikaupunki

Tavoite

Olemme Pohjoismaiden paakaupunkien rinnalla tunnettu
kulttuuri-, litkunta-, tapahtuma- ja matkailukaupunki.

Mittarit

Kulttuurilaitosten kavijamaarat / kayntikerrat

Rekisterdidyt yopymiset

© © ©

Isot tapahtumat ja kongressit
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Aktiivinen kaupunkilainen

Liikkuva ja aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin.

Mittarit

Terveytensé hyvéksi kokevat lapset, nuoret ja aikuiset @
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liikkuvat lapset, nuoret jaaikuiset @

Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky (Move)
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8. Kansainvalinen Turku

Turussa kansainvalisyys ilmentyy monin eri tavoin. Erityisesti Euroopan unionin taloudellinen
tuki on ollut avainasemassa lukuisien kehitysprojektien kynnistdmisessa vuoden 2023
aikana. Vaikuttamistyd kansainvalisella tasolla ja EU:n piirissa esimerkiksi
ennallistamisasetukseenja liikennehankkeisiin liittyen on ollut olennainen osa kaupungin
strategista edunvalvontaa.

Kaupungin laajat kansainvaliset verkostot edistavat aktiivisesti tietojen ja parhaiden
kaytantojen vaihtoa eri kaupunkien kesken. Ne tarjoavat myds mahdollisuuksia l0ytaa
kumppaneita EU:n rahoittamiin projekteihin, vaikuttaa EU:n paatdksentekoprosesseihinja
tehostaa Turun nékyvyyttd kansainvalisesti. Kansainvalinen toiminta Turussa keskittyy eritoten
IImastonmuutokseen, ymparistbasioihin ja likenteeseen, ja sita toteutetaan koko
kaupunkikonsernin voimin.




Kansainvalinen toiminta

Tavoite

Kansainvalinen toiminta on osa Turun kaupunginkin paivittaista
tyota — kehittamista, oppimistaja yhteistyota — ei erillistoiminto.

Mittarit

Kansainvalisen ulkoisen rahoituksen ja kansainvalisten hankkeiden maara @
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Kansainvalinen imago

Tavoite

Euroopan tasolla meilla on vahva imago keskisuurena
pohjoiseurooppalaisenakulttuurikaupunkina.

Mittarit

Laadullinen vuotuinen arvio kaupungin onnistumisesta kv. verkostoissa @
toimimisessa strategiamme mukaisissa kokonaisuuksissa.
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