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| TKI-yhteistyOn haasteet

Mika vaikeuttaa hedelmallista TKI-yhteistyota yritysten ja korkeakoulujen valilla?

Il Parhaat kaytannot
Minkalaiset kaytannot edistavat vaikuttavia ja kestavia TKI-kumppanuuksia?

Il Kokeiluaihiot
Minkéalaisin kaytannon kokeiluin voisimme vahvistaa TKI-yhteisty6ta?



| TKI-yhteistyon
haasteet

Mika vaikeuttaa hedelmallista
TKI-yhteistyota yritysten
ja korkeakoulujen valilla?



HAASTEET

1. Korkeakoulujen
rahoitusmalli

el kannusta
vhteistyohon

’Yritykset ovat tottuneet
siihen, etta, valtion rooli
koulutuksen ja tutkimus-
ja kehitystoiminnan
vilapitamisessa on
dominoiva. Sita ei

tehda, jollei valtion
rahoitusta tule.”

* Nykyinen rahoitusmalli painottaa ensisijaisesti
opintopisteita, tutkintojen maaraa ja tieteellisia
julkaisuja.

« Malli kannustaa korkeakouluja keskittymaan
helposti mitattaviin ja sisaisesti hallittaviin
tavoitteisiin, jolloin yritysyhteistydssa tapahtuva
TKI-toiminta jaa vihemmalle huomiolle.

* Yritysten kanssa tehtava TKI-yhteisty0 on
usein aikaa vievaa, kaytannonlaheista, eika
valttamatta johda nopeasti tieteellisiin
julkaisuihin tai opintopistekertymiin.



HAASTEET

2. Yhteistyohalua
on, resursseja ja
osaamista puuttuu
"Testausalustakaan ei pyori

ilman ihmista. Yliopistossa
tosi vahan korvamerkattuja

resursseja yritysyhteistyohon.

Teknista apua ei ole aina
saatavilla. (...) Jos on hyva
alusta, pitaisi olla joku, joka
auttaa yritysta.”

* Resurssipula tutkimusyritysyhteistyon

kaynnistamiseksi on haaste seka
korkeakouluissa etta yrityksissa: tutkijoilla ei
tarpeeksi kannustimia, yrityksisséa ei
resurssia esim. hankevalmisteluun.

Julkisten rahoitusmahdollisuuksien
hyodyntamiseen liittyva ymmarrys ja
osaaminen on vain suppealla joukolla
yrityksia.

Yliopistoissa rajallisesti esim. regulaatio-
osaamista ja -koulutusta, joka patevaoittaisi
tutkijat toimimaan laboratorioissa yritysten
kehittamistyon tukena.



HAASTEET

3. Tieto ei liiku - * Yhteyksia korkeakoulu- ja yritysmaailman

- -= valilla el ole riittavasti, ja tieto el kulje
yhtelstyon kunnolla kumpaankaan suuntaan:
mahdollisuudet

I -u = Yritykset eivat tieda, mitka
laavat pllloon korkeakoulujen kanssa voi tehda,

korkeakoulut eivat tieda, mita yritykset

”Nékyvyys ja tunnettuus. tarvitsevat

Tietaako yritykset, mita
korkeakoulujen kanssa voi
tehda? Tiedekunnissa ei
ole aktiivista otetta, etta
kontaktoitaisiin yrityksia,
etta tulkaa kattomaan mita
kaikkea hienoa meilla
on...”



HAASTEET

4. Syva erikoistuminen
ja kaytannon tarpeet
eivat kohtaa

”Se on se suurin murhe, etta
vliopistossa vaittelevat elavat
vhdessa siilossa, ja
yrityksessa toisenlaiset
tarpeet.”

’Tutkimusyksikon palvelut
Iahtevat lahes taysin sisaisista
tarpeista.”

« Akateemisen tutkimuksen syva
erikoistuminen ja lilkke-elaman
laaja-alaisemmat, kaytannonlaheiset
tarpeet eivat aina kohtaa, mika
vaikeuttaa molempia hyodyttavan
yhteistyOn syntymista.



HAASTEET

5. Soveltava tutkimus « Kulttuurierojen ylittdminen ja
soveltavan tutkimuksen seka

E“yrltysyh!els!:yo _ i yritysyhteistyon arvostuksen

jaaneet osin vieraiksi vahvistaminen edellyttavat
avoimempaa asennetta ja yhteisen

“Miten saadaan lisattya ymmarryksen nykyista

yritysten ja yliopisto- maaratietoisempaa rakentamista

opiskelijoiden valista eri tiedekuntien, yritysten ja

Vhteistyota? Esim. opiskelijoiden valille.

Tampereella yritysyhteistyota
on aika paljon enemman.”

YKaiken a ja o on kulttuuri,
erilaiset kulttuurit eri
tiedekunnissa.”



Il Parhaat
kaytannot

Minkalaiset kaytannot edistavat
vaikuttavia ja kestavia
TKI-kumppanuuksia?



PARHAAT KAYTANNOT

Aito tarve|5ht5isyys » Tuloksellinen yhteisty6 kaynnistyy

- o= yritysten konkreettisista tarpeista ja

ja latkuva vuoropuhelu tavoitteista kasin (vrt. tutkimusryhmien
kantavat hedelmaa omat kiinnostuksen kohteet).
»Asiantuntijoiden keskiniinen « Keskeista on jatkuva, asiantuntijatason
keskustelu. Yrityksen vuoropuhelu yritysten ja korkeakoulujen
tuotekehitysasiantuntijat ja valilla seka yhdessa maaritellyt
prosessikehitysasiantuntijat tavoitteet, joiden toteuttamisesta yritys
keskustelee meidan saa selkeaa ja valitonta hyotya.

vastaavien kavereiden kanssa

ja etsivat yritysten tarpeista
ldhtevat tavoitteet.” = Aito, tuloksellinen ja

kestava yhteistyd!



PARHAAT KAYTANNOT

Strateginen . \_(.IioPi:sto_n §trgte_ginen k_gmppanu_us

tahtaa pitkaaikaiseen, laheiseen ja
kumppa“uus luo vahvuuksiin perustuvaan yhteistyohaon.
pohjaa tulokselliselle

- - « Tama edistaa molempien osapuolten
YhtEIStYO"e kestavaa kasvua, kilpailukykya ja

»Strategiset yhteistyésopimukset elinvoimaisuutta yliopiston tuottaman

on tirkeit3, niiden alla kokeillaan tutkimuksen, koulutuksen ja
erilaisia juttuja. (...) Kiydain laEpi yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen
miti tapahtuu yliopistolla ja miti tukemana.

yrityksessa, ja mietitaan missa

voitaisiin kohdata.”



PARHAAT KAYTANNOT

Corporate Corner
luo tilan yhteis-
kehittamiselle

“Corporate corner on toiminut
tosi hyvin ja on tosi suosittu...”

’3-4 kertaa vuodessa eri

teemoilla. Olleet tosi suosittuja,
isossa Joen salissa, 200 ihmista
helposti tullut. (...) Mainostetaan
yvliopiston strategisille kumppaneille
tata mahdollisuutta. Niista lahtenyt
liikkeelle hankkeita.”

« Corporate Corner tukee yliopiston ja

liikemaailman yhteisty6ta ja
yhteiskehittelyhankkeita.

Se auttaa akateemisia ja yritystutkijoita
|0ytamaan toisensa, kehittamaan uusia
Ideoita ja tuotteita seka keksimaan
kokonaan uudenlaisia ratkaisuja
ongelmiin.

Asiantuntijat saman poydan aareen
keskustelemaan, kehittamaan ja
Innovoimaan yhdessa eri tieteen aloilla:

= Jaetut ideat, tietotaito, resurssit ja
Infrastruktuuri



PARHAAT KAYTANNOT

Yhteiset alustat ja
infrat tekevat
vhteistyosta arkea

?Jos yritys tarvitsee jonkun laitteen
omaan tuotantoonsa, jonka
kayttoaste ei ole 100%, eika se ole
sen paadbisneksen ytimessa,
investoimalla se korkeakoulun
laboratorioon ja sen yhdessa
kayttaminen korkeakoulun
henkilokunnan kanssa, syntyy
luottamus naiden ihmisten valille ja
syntyy automaattisesti yhteistyota.”

* Yhteiset alustat ja infrastruktuurit, kuten

jaetut tilat ja laboratoriot, madaltavat
yritysten ja korkeakoulujen véalista
yhteistyokynnysta:

= konkreettinen, jaettu toimintaymparisto
= mahdollisuus paivittaiseen
vuorovaikutukseen

Yhteisinvestoinnit laitteisiin edistavat
molemminpuolista luottamusta, ja
saannollinen yhteiskaytté mahdollistaa
yhteistyOn syvenemisen spontaanisti
tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnassa.



CASE

Smart Chemistry Park

10-vuotias kasvualusta Smart Chemistry Park on auttanut
Turun seudun bio- ja kiertotalouden yrityksia verkostoitumaan,
saamaan rahoitusta ja kasvamaan. Vihrean siirtyman
aikakaudella konsepti on ajankohtaisempi kuin koskaan.

Sitran tuella kaynnistetty, Business Turun ja yritysten yhdessa
luoma Smart Chemistry Park on auttanut monia bio- ja
kiertotalouden yrityksia kasvu-uralle. Menestyksesta kertovat
positiiviset rahoitusuutiset, jotka ovat tuoneet seudulle myos
tyopaikkoja.

— Viimeisen neljan vuoden aikana Smart Chemistry Parkissa
toimivat yritykset ovat onnistuneet saamaan yli 30 miljoonaa
euroa rahoitusta tuotekehitykseen ja tuotannon skaalaamiseen,
asiakkuusvastaava Reeta Huhtinen Business Turusta kertoo.

Smart Chemistry Park on kasvualusta, joka tukee
teknologiayritysten kasvua laboratoriomittakaavasta
pilotoinnin kautta teolliseen mittakaavaan. Se on seka yritysten
ja korkeakoulujen yhteistydverkosto etté alan yritysten
fyysinen sijoittautumispaikka Raisio Oyj:n tehdasalueella.




PARHAAT KAYTANNOT

Tohtoriohjeimat
rakentavat siltoja
tieteen ja tyoelaman
valille

’Toinen (hyva kaytinto) on
kokeilu tohtoripiloteista,
jossa yritykset on haettu
mukaan tohtoriohjelmaan
joko ohjaamaan tai
tyopaikaksi. Lisaa yhteistyon
maaraa ja on ollut tosi
tyydyttavaa puolin ja toisin.”

« Tohtorikoulutuspilotissa yliopistot

tekevat yhteistyota tohtorikoulutuksen
kehittamiseksi ja kaytantojen
uudistamiseksi.

= tohtorikoulutettujen liikkkuvuuden lisddminen
yliopistojen, yritysten, tutkimuslaitosten ja
muiden organisaatioiden valilla.

= ohjauksen kehittaminen ja tohtoreiden
tyollistymisen edistaminen

PoDoCo-ohjelma: tavoitteena
suomalaisten yritysten pitkajanteista
kilpailukykya ja uudistumista tukevan
tutkimuksen edistaminen;

nuorten tohtorien tyollistyminen
elinkeinoelamaan



PARHAAT KAYTANNOT « R2B-rahoitus on ainoa suomalainen

Business Finlandin rahoitusinstrumentti julkiselle sektorille,
inst tit jolla voidaan kenhittaa tutkimuslahtadisia
instrumenti Innovaatioita kohti liikketoimintaa:
vauhdittavat = Tutkimuslahtdisten innovaatioiden ja
tutkimuslahtoista palvelukonseptien jatkokehittaminen

= Tavoitteena liikketoiminta
kasvua

’Business Finlandin
rahoittama Veturi-yhteistyo
Meyerin kanssa on tuottelias

ja toimiva yhteistyo, joka on = Erityisesti yritysten valisille seka

auttanut molempia osapuolia yritysten ja tutkimusorganisaatioiden
kehittamdan seka uusia valisille yhteishankkeille.

tuotteita etta tukemaan = Myos yksittaisille yrityksille (Tutkimus-,
toisiaan. : o . :
kehitys- ja pilotointirahoitus).

« Kumppanuusrahoitusta veturiyritysten
tiekarttojen mukaisiin tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiohankkeisiin:



CASE

Women’s Health Hub Finland

Suomen ladkekehityksen padkaupungissa Turussavuonna 2024
perustettu Women’s Health Hub Finland yhdistaa yksityisen ja julkisen
sektorin toimijat kehittaméaan ja pilotoimaan ratkaisuja naisten terveyden
tayttamattomiin tarpeisiin.

Turussa lanseerattu Women’s Health Hub Finland on merkittavien laake-
ja diagnostiikka alan yritysten, tutkijoiden seké julkisten toimijoiden
verkosto, joka vauhdittaa naisten terveyden edistdmisté ja innovaatioita
globaalilla tasolla. Kehitysyhtié Business Turun koordinoima verkosto
tdhyaa miljardiluokan vientimarkkinoille ja houkuttelee kansainvalisia
investointeja. Tasavallan presidentin puoliso Suzanne Innes-Stubb
osallistui verkoston lanseeraustilaisuuteen Turussa 22.5.2025.

Naisten terveys on pitkaan jaanyt varjoon tutkimus- ja
Innovaatiopanostuksissa, kun vain noin yksi prosentti rahoituksesta
kohdistuu naisspesifeihin sairauksiin, ellei syopié oteta huomioon.

— Tavoitteemme on verkostona vastata tah&n valtavaan tarpeeseen ja
tuoda ratkaisuja terveyden tasa-arvon toteuttamiseksi. Yrityksille
kyseessa on valtava, yli 100 miljardin euron markkina, Business Turun
asiakkuusvastaava Jyrki Lehtimaki avaa.



1l Kokeiluaihiot

Minkalaisin kaytannon kokeiluin
voisimme vahvistaa TKI-yhteisty6ta?



KOKEILUAIRIOT

Alueellinen kasvuryhma

Kokeilussa konseptoidaan ja pilotoidaan
Turun alueelle oma kasvuryhmamalli,
joka pohjautuu osin valtakunnallisen
Kasvuryhman toimintaperiaatteisiin.
Turun alueen malliin kytketaan kuitenkin
titviisti mukaan paitsi kansainvalista
kasvua tavoittelevat yritykset myos
alueen korkeakoulut.




KOKEILUAIRIOT

Palvelututkimuksen
tuotteistaminen

Kokeilussa kehitetaan ja testataan selkea,
kaytannonlaheinen malli korkeakouluissa
tehtavan palvelututkimuksen tuotteistamiseen
yritysten tarpeisiin. Kokeilun aikana
selvitetaan ja kuvataan korkeakoulujen
keskeinen palvelu-tarjonta ja tehdaan
tarjonnan kokonaisuus nakyvaksi ja helposti
saavutettavaksi yritysten suuntaan. Lisaksi
suunnitellaan ja toteutetaan korkeakoulujen
yhteinen viestintdkampanja, jolla tarjontaa
tendaan tunnetuksi yritysten suuntaan.




KOKEILUAIHIOT

Hankekehityspalvelut

Kokeilussa konseptoidaan ja testataan
hankekehityspalvelu, joka kokoaa yhteen
EU-, kansallisiin ja kansainvalisiin
rahoitushakuihin erikoistuneen osaamisen.
Hankekehityspalvelut vastaavat tarpeeseen
kasvattaa julkisten (erityisesti EU) rahoitus-
mahdollisuuksien hyddyntamista seka
edesauttaa konkreettisten yhteistyboavausten
syntymista korkeakoulujen ja yritysten
rajapinnassa.



KOKEILUAIHIOT

Maakunnallinen
TKIl-kasvuohjelma

Kokeilussa rakennetaan maakunnallinen
TKI-kasvuohjelma, jossa yhdistyvat datan
hyodyntaminen, tiedolla johtaminen ja
yrityskohtaisten kasvuohjelmien raataldinti.
Ohjelma vastaa tarpeeseen palvella alueen
kasvuhakuisia yrityksia vaikuttavammin
heidan yksilollisissa tarpeissaan. Lisaksi se
tarjoaa kehyksen yhteyksien rakentamiselle
yrityksen nakdkulmasta relevantteihin
yhteistyokumppaneihin, instrumentteihin ja
verkostoihin.




Kasvua kohti.
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