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Borgmastarens forord

Abo &r en stad for tillvaxt, bildning och gemenskap som
respekterar sin historia och bar sitt ansvar fér framtiden.
Sommaren 2025 godkande stadsfullmaktige i borjan av
den nya fullmaktigeperioden det nya borgmastarpro-
grammet Abo pé vag in i det nya arhundradet — 800 ar av
historia och framtid. P4 samma mote valdes nya borg-
mastare for perioden 2025-2029.

Borgmastarprogrammet ar en gemensam riktlinje som
hjélper oss att sakerstélla att Abo véaxer pa ett klokt, ratt-
vist och héallbart satt. Vart mal ar att bygga en stad som
fungerar och blomstrar — i alla dess delar, i alla livsfaser
och for alla invanare.

Vi har bevittnat hur snabbt stadens tillvaxt har accelere-
rat under de senaste aren. Manga Abobor kan uppfatta
staden som mindre an den i verkligheten ar just nu. Un-
der det forra artusendet tog det 27 ar for staden att 6ka
sitt invanarantal med 10 000 invanare. For tillfallet tar
motsvarande tillvaxt 3,5 ar och i slutet av forra aret fanns
det strax under 210 000 invanare i Abo.

Var stad far sin kraft av manniskorna. Abo &r en plats dar
var och en far vaxa, lara sig, studera, arbeta, bedriva fo-
retagsverksamhet, alska och leva en god vardag — obe-
roende av sprak, bakgrund eller alder. Vi arbetar standigt
for att framja delaktighet, valbefinnande och halsa bland
annat genom att 6ka omradesarbetet, klubb- och hobby-
verksamheten samt skolungdomsarbetet.

Tillvaxten aterspeglas i bade serviceproduktionen och
stadsutvecklingen. Stadens servicehelheter omorganise-
rades under 2025, vilket resulterade i att stadens for-
maga att reagera pa den féranderliga omvarlden ar
battre an tidigare. Inom servicehelheten fér barn och
unga inleddes dessutom utvecklingen av en omradesmo-
dell, dar vi gor ett pilotférsok med samverkande ledar-
skap. Malet ar att tillhandahalla tjanster som allt battre
moter behoven hos barnen, de unga och barnfamiljerna
samt att styra befintliga resurser mer effektivt.

Det viktiga ar hur vi forbereder oss infér den kommande
befolkningsdkningen och hur vi reagerar pa den. Da be-
folkningen vaxer maste vi ocksa se till all dvrig tillvaxt. Vi
maste investera i saval servicenatet och mobiliteten som
i uppbyggandet av en kompetent och valmaende framtid.
Samtidigt varnar vi om miljén och ser till att var ekonomi
ar hallbar. Sarskilda investeringar maste goras for att 6ka

Borgmastarens férord

antalet arbetsplatser och investeringar s& att varje Abobo
far mojlighet att leva ett gott liv.

Situationsbilden av de offentliga finanserna ar for tillfallet
svag och innehaller dessutom manga osakerheter. Ty-
varr har finansministeriets prognoser fér utvecklingen un-
der de kommande aren andrats ofta, vilket ocksa har
aterspeglats i stadens prognoser. Bedémningarna av
skatteintdkternas utveckling har upprepade ganger for-
samrats, vilket har férsvagat stadens ekonomiska stall-
ning.

For att starka stadens langsiktiga ekonomiplanering be-
slutade stadsfullmaktige att ordférandekommittén utar-
betar en granskning av utgifter och inkomster pa lang sikt
ur féljande synvinklar: férandringar i omvarlden, statsan-
delsreformen, investeringarna, &gandet och det all-
manna ekonomiska laget under 2026. Granskningen om-
fattar ocksa sadana investeringar och investeringsmass-
iga utgifter som annu inte ingar i stadens investerings-
program.

Ar 2025 uppvisades ett underskott pa -7,2 miljoner euro.
Resultatet var ett battre an férvantat, men det forklaras
delvis av periodiseringen av penninganvandningen. Ser-
vicebehoven har inte minskat, och sarskilt forsamringen
av sysselsattningssituationen utmanar stadens ekonomi.

Staden investerar mer an tidigare. Investeringarna perio-
diseras och staden ser till att de gar att genomféra. Ar
2025 investerade staden med 212,8 miljoner euro, hu-
vudsakligen i infrastruktur och lokaler. Under det gangna
aret fattades dessutom viktiga byggbeslut som forbattrar
skol- och daghemsnatet. Investeringbehoven under de
narmaste aren finns i forsta hand hos servicenaten for
basservice, i praktiken daghem, skolor och laroanstalter.

Staden utvecklas for tillfallet kraftigt i hamn-, cent-
rum- och Kuppisomradet. Utvecklandet av de vastra tra-
fikforbindelserna tog ett betydande steg da férhandling-
arna om delagaravtalet for Vastbaneprojektets del fram-
skred, och deldgaravtalet for den foérsta fasen togs upp
till behandling i kommunernas beslutande organ i novem-
ber. Dessutom togs ett viktigt steg i framjandet av den
fasta forbindelsen Helsingfors—Abo—Stockholm nar riks-
dagen anvisade finansiering for att inleda en nationell ut-
redning.

Abo stads bokslut 2025



| stadsutvecklingen ska blicken riktas mot framtiden och
trafikldsningarna spelar en viktig roll. | utvecklingsarbetet
ska vi beakta férutom vara egna behov dven den ekono-
miska regionens behov och méjligheter. Abos ekono-
miska region starker den nationella tillvaxten, och tack

Borgmastare
Piia Elo

Borgmastarens férord

vare regionalt samarbete har vi en utmarkt maéjlighet att
stédja den positiva utvecklingen. | bokslutet utvarderas
det forflutna och vi kan konstatera att vi vaxer malmed-
vetet och ansvarsfullt mot en gemensam, valmaende
framtid.

Abo stads bokslut 2025



Verksamhetsberittelse

1. Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin

1.1 Stadens forvaltning och forandringar

Stadsfullmaktige svarar for stadens verksamhet och eko-
nomi samt utdvar stadens hogsta beslutanderatt.

Abo stadsfullméktige har totalt 67 ledaméter under man-
datperioden 2025-2028.

Under boérjan av 2025 var Mika Maaskola (SDP) ordf6-
rande for stadsfullmaktige. Forsta vice ordférande var
Muhis Azizi (Saml.), andra vice ordférande var Timo Fu-
ruholm (VF), tredje vice var Saara llvessalo (Gréna).

Fran 1.6.2025 har Kaija Hartiala (Saml) varit stadsfull-
maktiges ordférande, Mari Lahti (SDP) forsta vice ordfo-
rande, Niina Ratilainen (Grona) andra vice ordférande,
Timo Furuholm (VF) tredje vice ordférande och Nicke
Wulff (SFP) fjarde vice ordférande.

Stadsstyrelsen, som ar understalld stadsfullmaktige, le-
der stadens verksamhet, férvaltning och ekonomi. Stads-
styrelsen svarar ocksd for samordningen av stadens
verksamhet och fér beredningen av stadsfullmaktiges
beslut, bortsett fran arenden som galler den interna or-
ganisationen av fullmaktiges verksamhet eller som har
beretts av ett sadant tillfalligt utskott som avses i 35 § i
kommunallagen eller av revisionsndmnden, och for verk-
stalligheten av dessa beslut och tillsynen 6ver beslutens
laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och,

i den

om inte nagot annat bestdms i lag eller anges i forvalt-
ningsstadgan, foretrader staden och for stadens talan i
vittomfattande arenden och drenden som galler hela sta-
den.

Stadsstyrelsen har 14 ledaméter och varje ledamot har
en personlig ersattare. Stadsfullmaktige utser ledaméter
och ersattare i stadsstyrelsen bland ledaméterna och er-
sattarna i fullmaktige foér en mandatperiod pa tva ar.
Borgmastaren ar ordférande for stadsstyrelsen och de bi-
tradande borgmastarna ar vice ordférande.

Stadsstyrelsens ordférande var borgmastare Minna Arve
(Saml.), forsta vice ordférande var bitrddande borgmas-
taren Piia Elo (SDP), andra vice ordférande var bitra-
dande borgmastaren Elina Rantanen (Gréna) och tredje
vice ordférande var Mirka Muukkonen (VG) fram till slutet
av fullmaktigeperioden som upphdrde 2025.

| borjan av fullmaktigeperioden 2025-2028 valde stads-
fullmaktige 9.6.2025 nya borgmastare for mandatperi-
oden 2025-2028. Stadsstyrelsens ordférande var borg-
mastare Piia Elo (SDP), forsta vice ordférande var bitra-
dande borgmastaren Sini Ruohonen (Saml.), andra vice
ordférande var bitrddande borgmastaren Elina Rantanen
(Gréna) och tredje vice ordférande var Mirka Muukkonen
(VG).

De politiska styrkeférhallandena i stadsfullméktige och stadsstyrelsen under fullmaktigeperioden 2025-2028:

Stadsfullmaktige
67 medlemmar

Stadsstyrelsen
14 medlemmar

Finlands Socialdemokratiska Parti 16 4
Samlingspartiet 15
Grona forbundet 11
Viénsterforbundet 10
Sannfinldndarna 6

Centern i Finland

Svenska folkpartiet

Kristdemokraterna i Finland

e R

Vinstergruppen — Invanarnas Abo

O|lOO|=a=|NIN| &

Abos verksamhetsmodell

Abo har i faser under de senaste aren dvergatt till en led-
ningsmodell och ett verksamhetsséatt som betonar man-
nisko- och féretagsorienterat arbete, dar samverkande
ledning framhavs. Detta forbattrar férmagan att genom-
fora Abos strategiska mal och samtidigt fortydliga led-
ningsforhallandena och fortata ledningen pa stadsniva.

| borgmastarmodellen féretrads stadens hdgsta ledning

av borgmastaren och tre bitrddande borgmastare. Borg-
mastaren och de bitrddande borgmastarna bildar ett
borgmastarpresidium som styr och samordnar stadens
verksamhet enligt stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens
beslut. Borgmastarpresidiet bestdr av heltidsanstallda
fortroendevalda.

Abo stads bokslut 2025



Borgmastaren ar ordférande for stadsstyrelsen och dess
koncernsektion samt leder stadens forvaltning, ekonomi
och dvriga verksamhet. Stadens tre borgmastare funge-
rar som ordférande fér ndmnderna och ordférande for
stadens nya samverkande ledningsgrupper.

Rapporten "Borgmastarnas Abo - Artiondet for handling,
rapport om borgmastarprogrammet for 2021-2025” be-
handlades av stadsfullmaktige 14.4.2025. De spetspro-
jekt som for sin del genomfort programmet avslutades
och manga av de verksamhetsmodeller och tjanster som
utvecklats inom dessa projekt etablerades som en del av
den bestaende verksamheten.

Det nya borgmastarprogrammet "Abo pa vég in i det nya
arhundradet - 800 ar av historia och framtid” har utarbe-
tats fér den nya fullmaktigeperioden 2025-2029. Pro-
grammet godkandes av stadsfullmaktige 9.6.2025. Ser-
vicehelheterna inkluderade borgmastarprogrammens te-
man och mal i sina egna verksamhetsplaner under hos-
ten.

Forandringar i stadens organ ar 2025

Abo stads organ fram till 31.5.2025

Verksamhetsberittelse

| januari 2025 godkande stadsfullmaktige forvaltnings-
stadgan utifran de tidigare godkanda principiella riktlin-
jerna. Forvaltningsstadgan omfattar andringar i bade sta-
dens organstruktur och administrativa struktur. Efter
kommunalvalen under varen inledde de samverkande
ledningsgrupperna for livskraft, valfard och miljo sin verk-
samhet. De var ett helt nytt element i organisationsstruk-
turen. Ledningsgrupperna bestar av bade fortroende-
valda och tjansteman. Gruppernas uppgift ar att skapa
en situationsbild fér de arendehelheter som de ansvarar
for och ta stallning till breda arendehelheter och fenomen
som bereds infor behandling och beslut i de beslutsfat-
tande organen. For varje samverkande ledningsgrupp
har bestamts tva olika teman ur borgmastarprogrammet.
Under mandatperioden féljer ledningsgruppen upp hur
dessa teman verkstallts och genomférts samt rapporterar
om dessa.

De medlemmar i den samverkande ledningsgruppen for
valfard som ar fértroendevalda fungerar som en beslutfér
kommitté da de beslutar om bidrag.

Abo stads organ

Stadsfullmaktige

=_=

Koncernsektionen

Revisionsnamnden

Stadsstyrelsen | Koncernférvaltning

-

Avfallshanteringsnamnden
i Sydvastra Finland

Centralvalndmnden

Byggnads- och
tillstandsndmnden

N@mnden for fostran och

undervisning

Kollektivtrafiknamnden
for Abo stadsregion

Namnden for fostran och
undervisning svenska sektionen

Né@mnden for
sysselsattningsomradet

Namnden fér fostran och
undervisning finska sektionen

Stadsmiljonamnden

Kultur- och ungdomsnamnden

Idrottsnamnden

Namnden fér framjande av hélsa och valfard

Servicehelheter

Abo stads bokslut 2025



Abo stads organ fran 1.6.2025

Abo stads organ

Verksamhetsberittelse

Stadsfullmaktige .'

=_>

Koncernsektionen

Stadsstyrelsen | Koncernférvaltningen

Bygg- och lokalsektionen

. 4

Revisionsndmnden

Centralvalndmnden

[ g

Avfallshanteringsnimnden Samverkande ledningsgrupp Samverkande ledningsgrupp Samverkande ledningsgrupp
i Sydvistra Finland for miljé for livskraft for valfard
Kollektivtrafiknimnden Byggnads- och Finsksprakiga namnden "
for Abo stadsregion tillstandsnamnden for tjanster for barn och unga e e
Namnden fér Stadsmiljsnamnden Svensksprakiga namnden fér Kulturnimnden

sysselsittningsomradet

Servicehelheter

Abo stads administrativa organisation

Efter vardreformen har Abo stads organisation i faser
omarbetats sa att den ar mer manniskocentrerad och
samverkande. Organisationsreformerna som stodjer
detta mal fortsatter ar 2025.

Koncernforvaltningen svarar for beredningen av besluts-
fattande och verkstalligheten av beslut i stadens organ.
Dessutom bistar koncernfdrvaltningen borgmastaren och
kanslichefen vid ledningen av stadens forvaltning och

Abo stads servicehelheter 1.1-31.5.2025

tjdnster for barn och unga

skotseln av ekonomin samt vid ledningen av verksam-
heten och ekonomin. Kanslichefen som ar understalld
borgmastaren leder stadskoncernens verksamhet och
svarar for dess utvecklande.

Personalen som ansvarar for organisering av tjansterna
arbetar inom koncernférvaltningen och personalen som
producerar tjansterna arbetar inom servicehelheterna.

Abo stads administrativa organisation

KANSLICHEF TUOMAS HEIKKINEN

Koncernférvaltningen

Strategifunktion ¢ Gemensamma tjénster e Integrationsfunktion e Agarstyrning e Interna revisionen e Sikerhet och riskhantering

PALVELUKOKONAISUUDET

BARN OCH STADSMILJON FOSTRAN OCH KULTUR
e Stadsplanering och RRDERKISHING Bibliotekstjanster
N i ’
I A jordegendom Smabarnspedagogik Abo filharmoniska
| Stadsbyggande Grundlaggande orkester
Servicehelheten sakerstaller . Tillstand och tillsyn eI Abo stadsmuseum

i
|

|

3 att alla atgarder och tjanster
3 som paverkar barn och

3 unga leds samverkande.

|
|

Gymnasieutbildning
och allménbildande
vuxenutbildning

> Mobitetstjanster Abo stads
d konstmuseum WAM
Geodata och

S ERTAAIY YYrkesutbildning

Svensksprakig
fostran och

Ungdomstjénster undervisning

‘Gemensamma tjénster

IDROTT LIVSKRAFT

Idrottstjanster Foretagstjanster
Spetsprojekt
Strategisk
markanvandning,
mobilitet och
bostadspolitik

Gron omstallning
Sysselsattningstjanster

Evenemangstjanster

g A

};( Bolag och samfund inom koncernen
K

¢

Servicehelheten for barn och unga har till uppgift att leda
ett andringsprojekt dar man skapar en ledningsmodell
som pa ett Overgripande satt beaktar de tjanster som rik-
tar sig till barn och unga. Den samverkande ledningen

inom servicehelheten for tjanster for barn och unga sva-
rar for att resurserna allokeras sa att de grundar sig pa
kunskap och behov och skapar valfard fér barn och unga
och livskraft for staden. Ledningsmodellen beaktar bade

Abo stads bokslut 2025



stadens tjanster och andra aktorer. | servicehelheten in-
gar serviceomradet for ungdomstjanster som har till upp-
gift att skapa férutsattningar fér ungdomsarbete och ung-
domsverksamhet genom att ordna tjanster och lokaler fér
unga och stéda de ungas medborgarverksamhet.

Servicehelheten for stadsmiljon svarar fér skapandet av
verksamhetsforutsattningar for den attraktiva stadens till-
vaxt, utvecklingen av stadsmiljon, strukturell funktion-
alitet och trivsel. Servicehelheten ansvarar ocksa for sta-
dens byggda infrastrukturegendom, byggande och un-
derhall av en hogklassig stadsmiljo och byggande av
sunda lokaler. Dartill svarar servicehelheten for myndig-
hetstjanster som galler miljé och byggande, miljoskydd,
regionala myndighetstjanster inom avfallshanteringen
och regionala kollektivtrafiktjanster samt andra mobili-
tetstjanster och platsdata.

Servicehelheten for fostran och undervisning har till upp-
gift att ordna och utveckla smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen samt morgon- och eftermid-
dagsverksamheten inom den grundldggande utbild-
ningen, gymnasieutbildningen, yrkesutbildningen samt
den allmanbildande vuxenutbildningen.

Servicehelheten for kultur har till uppgift att svara for ut-
vecklandet och organiseringen av de kultur-, musei-,
biblioteks- och orkestertjanster samt kulturtjanster for
barn inom servicehelheten och samarbetet med sam-
manslutningar inom det fria konstfaltet samt framja och
stddja kulturverksamheten i staden.

Servicehelheten for idrott ska skapa forutsattningar for
kommuninvanarna att delta i motion och idrott genom att

Abo stads servicehelheter fran 1.6.2025

Verksamhetsberittelse

utveckla det lokala och regionala samarbetet samt olika
former av halsoframjande motion och idrott, stdda med-
borgarverksamhet, erbjuda motions- och idrottsplatser
samt ordna motion och idrott ocksa for olika specialgrup-
per.

Servicehelheten for livskraft ansvarar for de funktioner
som siktar pa stadens tillvaxt och utveckling. Service-
helheten for livskraft forstarker staden som konkurrens-
kraftig och lockande verksamhetsmiljo for féretag och in-
vanare samt leder foretagstjansterna inom stadskoncer-
nen. Fran boérjan av 2025 6verférdes sysselsattnings-
tjansterna fran de statliga TE-byraerna till kommunerna.
Abo sysselsattningsomrade fungerar enligt modellen for
ansvarskommuner och bestar av 23 kommuner i Egent-
liga Finland. Abo stad fungerar som ansvarsstad. Ser-
viceomradet for sysselsattningstjansterna grundades
inom servicehelheten for livskraft. Serviceomradet svarar
féor ordnandet av de sysselsattnings- och féretagsam-
hetstjanster som riktas till Abobor samt fér hela syssel-
sattningsomradet gemensamma tjanster och uppgif-
ter. Sysselsattningsomradet leds av sysselsattningsdi-
rektéren. Namnden for Abo sysselsattningsomrade grun-
dades for beslutsfattandet.

Servicehelheterna leds av servicedirektdrer som forvalt-
ningsmassigt lyder under kanslichefen. Servicedirekto-
rerna har med tanke pa integrationen till uppgift att svara
for att produktionen ar resultatrik samt att samordna
tjansterna inom servicehelheten sa att de utgor en anda-
malsenlig del av organiseringshelheten.

Abo stads administrativa organisation

Kanslichef Tuomas Heikkinen

Strategistyrning ¢ Samverkande styrning e Resursstyrning
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Servicehelheten for barn och unga har till uppgift att
ordna och utveckla smabarnspedagogiken, den grund-
ldggande utbildningen samt morgon- och eftermiddags-
verksamheten inom den grundldggande utbildningen,
gymnasieutbildningen, yrkesutbildningen, den allman-
bildande vuxenutbildningen samt ungdomsarbetet sa att
verksamheten inom servicehelheten stoder integrationen
pa stadsniva.

Servicehelheten fér stadsmiljon svarar for skapandet av
verksamhetsforutsattningar for den attraktiva stadens till-
vaxt, utvecklingen av stadsmiljon, strukturell funktion-
alitet och trivsel. Dartill svarar servicehelheten fér myn-
dighetstjanster som galler miljé6 och byggande, milj6-
skydd, regionala myndighetstjanster inom avfallshante-
ringen och regionala kollektivtrafiktjanster samt andra
mobilitetstjanster och platsdata. Serviceomradet for reg-
ionala kollektivtrafiken kallades Mobilitetstjanster under
tiden 1.-9.6.2025.

Servicehelheten fér stadsbyggande och lokaler har som
uppgift att ansvara foér stadens byggda infra- och lokal-
egendom, genomfdrandet och uppratthéllandet av en
hoégklassig stadsmiljo samt genomférandet av sunda lo-
kaler. Dartill skoter servicehelheten om utvecklingen och
uppratthallandet av de lokaler som staden besitter, med
hansyn till stadens strategiska mal. Servicehelheten an-
svarar aven for att erbjuda stadens olika aktorer lokaler
som stdder deras verksamhet.

1.2 Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Den allmdnna utvecklingen

Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter 6kade Fin-
lands bruttonationalprodukt med 0,2 procent ar 2025
jamfort med aret innan. Den positiva tillvaxtsiffran for
2025 grundar sig framst pa att volymen av bruttonation-
alprodukten lag pa en annu lagre niva under forsta hal-
van av 2024. | oktober-december paskyndades den eko-
nomiska tillvaxten av 6kningen av investeringar och pri-
vat konsumtion. Enligt Statistikcentralen var arsférand-
ringen av konsumentpriserna 0,2 procent i december
2025. Ar 2025 var den genomsnittliga inflationen 0,3 pro-
cent.

Verksamhetsberittelse

Servicehelheten for kultur har till uppgift att ansvara fér
utvecklandet och organiseringen av de kultur-, musei-,
biblioteks- och orkestertjanster och allmanna kulturtjans-
ter och samarbetet med sammanslutningar inom det fria
konstfaltet.

Servicehelheten for idrott ska skapa forutsattningar for
kommuninvanarna att delta i motion och idrott genom att
utveckla det lokala och regionala samarbetet samt olika
former av halsoframjande motion och idrott, stéda med-
borgarverksamhet, erbjuda motions- och idrottsplatser
samt ordna motion och idrott ocksa for olika specialgrup-
per.

Servicehelheten for livskraft framjar stadens tillvaxt och
utveckling, styra och framja stadens klimat-, miljé- och
energipolitik samt starka staden som en stad som véaxer
resursklokt, har stark konkurrenskraft och ar en lockande
omvarld fér nya foretag, invanare, nya experter och turis-
ter. Servicehelheten ansvarar for ordnandet av offentliga
tjdnster inom arbetskraftsservicen och ordnandet av
tjanster som framijar integration. Servicehelheten for livs-
kraft bestod av fyra serviceomraden fram till 30.11.2025:
foretagstjanster, den gréna O&vergangen, sysselsatt-
ningstjanster och evenemangstjanster. Fran och med
1.12.2025 bestar servicehelheten for stadsbyggande och
lokaler av tva serviceomraden: livskraftstjanster och
sysselsattningstjanster.

Enligt Kommunférbundets preliminara bokslutsanalys for
2025 férsamrades den kommunala ekonomin som for-
vantat jamfort med féregaende ar, och kommunernas ut-
gifter 6kade kraftigt pa grund av de extra kostnader som
orsakades av att sysselsattningstjansterna éverfordes till
kommunerna till f6ljd av reformen av AN-tjdnsterna. En-
ligt Kommunforbundets uppskattning éverférdes inte AN-
uppgifterna till kommunerna pa ett kostnadsneutralt satt,
utan de extra kostnaderna som reformen fororsakade
kommunerna uppgick till cirka 200-300 miljoner euro.
Den férsvagade ekonomiska situationen forklaras ocksa
av minskade skatteintékter och statsandelar. Fran och
med 2021 grundar sig informationen som Kommunfor-
bundet analyserat och berett pa Statskontorets och fore
det Statistikcentralens bokslutsprognoser.

Enligt férhandsuppgifter var det sammanlagda resultatet
for rakenskapsaret for kommuner och samkommuner pa
fastlandet 740 miljoner euro ar 2025, men matt med verk-
samhetens och investeringarnas kassaflode hade kom-
munekonomin ett underskott. Ar 2025 uppvisade mer &n
en tredjedel av fastlandets kommuner ett underskott och
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80 procent av resultatet for 2025 genererades i tre stader
(Helsingfors, Esbo och Bjorneborg). Engangsposter for-
battrade resultatet avsevart for enskilda kommuner. En-
ligt bokslutsprognoserna uppskattas rakenskapspe-
riodens resultat vara 133 euro/invanare i kommunerna
pa fastlandet men resultatet varierade enligt kommunens
storlek. Resultatet for rakenskapsaret for stdder med mer
an 100 000 invanare uppskattas vara i genomsnitt 38
eurof/invanare, vilket var betydligt mindre an 2024 (238
eurof/invanare).

Utvecklingen i den egna ekonomiska regionen

Férdelen med Abo och Abo stadsregion ar dess lage
inom den nationella tillvaxttriangeln, vars nationella bety-
delse och roll vaxer &r for ar. Abos position starks ockséa
av dess lage i vast och betoningen av de vastra koppling-
arna till férandringarna i geopolitiken, geoekonomin och
sakerhetsmiljon. Betydelsen av tillganglighet och trafik-
forbindelser som viktiga konkurrenskraftsfaktorer fram-
havdes ytterligare 2025.

Abos tillvaxt var fortsatt dvergripande under 2025 trots
den svaga utvecklingen av ekonomin och sysselsatt-
ningen i hela landet. Tillvaxten var mangsidig vad galler
nyckelteman och nyckelvariabler kopplade till konkur-
renskraft. Nyckeltal relaterade till tillvaxt var positiva
bland annat vad galler utvecklingen av demografi, ar-
betsplatser, féretag, turism och studerande.

Enligt férhandsuppgifter vaxte Abos befolkning med cirka
3 700 personer (1,83 procent) Befolkningsandringen var
den tredje storsta pa arsniva sedan 1972. Invanarantalet
narmade sig gransen pa 210 000 vid arets slut. Befolk-
ningsdkningen grundade sig pa inflyttning bade fran
hemlandet och utomlands. Det inhemska flyttningstver-
skottet var hégre an vid nagon tidpunkt sedan 1995. Abo
rankades bland de tre mest attraktiva staderna i hela lan-
det i Taloustutkimus Oy:s urvalsbaserade enkater om vil-
jan att flytta och om studiestad. Abo &r attraktivt nar det
galler antalet inflyttare, men mer uppmarksamhet maste
agnas at inflyttarnas struktur. Abo &r den enda av C6-
stédderna dar den naturliga befolkningstillvaxten var ne-
gativ. Enligt en befolkningsprognos fran hdésten 2025
kommer Abos tillvéaxt att fortsatta vara starkt positiv i alla
scenarier under 2025-2045.

En av drivkrafterna bakom Abos tillvaxt och omvandling
till storstad var internationalisering, liksom i de andra
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stora staderna. | slutet av 2025 bodde cirka 37 500 fler-
sprakiga personer i Abo. Nastan var femte Abobo (18
procent) var flersprakig och ungefar var fjarde bland un-
der 15-aringar. | enskilda ettarsaldersgrupper av barn
och unga overskreds gransen pa 30 procent. Antalet fler-
sprakiga personer 6kade med cirka 300 personer per
manad ar 2025. Den snabba tillvaxten aterspeglades
sarskilt i ordnandet av tjanster for barn och unga i vissa
av stadens delomraden. Invandringens andel minskade
under 2025 bland annat pa grund av skarpningarna av
invandringspolitiken.

Sysselsattningslaget i Abo férsvagades liksom i resten
av landet under 2025. Sysselsattningsgraden minskade
och arbetslésheten 6kade jamfort med foregaende ar. |
slutet av 2025 fanns det cirka 16 000 arbetsl6sa arbets-
sokande i Abo och arbetsléshetsgraden var 15,6. And-
ringen jamfort med slutet av féregaende ar var 0,8 pro-
centenheter och 1 200 arbetslésa. Den snabba 6kningen
av langtidsarbetsloshet var en sarskild utmaning. Antalet
langtidsarbetslésa var 6 800 och deras antal hade okat
med nastan en tredjedel under arets lopp.

Trots den svaga sysselsattningssituationen utvecklade
omséattningen och antalet anstéllda i féretagen i Aboreg-
ionen nagot battre an i hela landet ar 2025. Statistikcen-
tralens branschvisa uppgifter om omséttningen i Abo
ekonomiska region finns tillgangliga fram till slutet av
september 2025.

Under forsta halvan av aret 6kade omséttningen i Abo
ekonomiska region med 3 procent jamfort med motsva-
rande tidpunkt i fjol och i juli-september med 1,2 procent
jamfort med foregaende ar. | hela landet 6kade omsatt-
ningen under tredje kvartalet med 0,5 procent jamfort
med foregaende ar. Arsférandringen i antalet anstallda
var negativ saval i regionen som i hela landet, men i
Aboregionen var minskningen mindre &n i hela landet.

Nastan 1 500 nya bostader fardigstalldes i Abo ar 2025.
Betydligt farre bostader blev klara an tidigare ar. Nagot
farre bygglov beviljades 2025 an aret innan. Det bor no-
teras att fler bygglov beviljades for separata smahus och
radhus an under de tva féregaende aren. Trots det mins-
kade byggandet aterspeglades befolkningstillvaxten i 6k-
ningen av antalet hushall. Antalet hushall 6kade med
cirka 1,2 procent ar 2025. Tillvaxten gallde framst enper-
sonshushall, vars andel 6kade till 55,6 procent av alla
hushall.
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1.3 Vasentliga andringar i stadens verksamhet och ekonomi

Andringar av ekonomi- och inkomstsgrunder

Stadsfullmaktige héjde kommunalskattesatsen med 0,20
procentenheter och skattesatsen faststalldes till 7,10.

Fastighetsskattesatsen hojdes inte fran ar 2024. Stads-
fullmaktige faststallde fastighetsskatten for bade den all-
manna fastighetsskatten fér byggnader och fastighets-
skatten for mark till 1,30 procent. Fastighetsskatten for
stadigvarande bostadsbyggnad var 0,45 procent, for
andra an stadigvarande bostadsbyggnader 1,10 procent
och fér obebyggd byggplats 4,00 procent.

Under rakenskapsaret 2025 6kade statsandelsfinansie-
ringen av bastjanster till folid av AN-reformen. Totalt
Okade alla statsandelar med cirka 33,9 miljoner euro jam-

Organisationsforandringar

Stadsstyrelsen beslutade att beredningen av en 6verfo-
ring av Abos filharmoniska orkesters stddtjanster (mark-
nadsféring, forsaljning, kommunikation, produktion samt
tekniska tjanster gallande koncertverksamheten) som
Overlatelse av rorelse till Turun Kaupunginteatteri Oy kan
inledas (Ssn 10.10.2023 § 376).

Stadsstyrelsen beslutade att ordna en éverféring av Abo
internationella skolas grundlaggande utbildning fran
Turun yliopisto till Abo stad sé& att Abo stad tar dver hel-
hetsansvaret for verksamheten vid Abo internationella
skola ocksa for undervisningens del fran 1.8.2025 (Ssn
5.2.2024 § 43). Stadsstyrelsen godkande avtalet om
Overlatelse av rorelse 13.1.2025 (§ 8).

Stadsstyrelsen beslutade att inleda en utredning av éver-
latelsen av experttjansterna inom informationsforvalt-
ningen som en del av konkurrensutsattningen av den
grundldggande informationsteknologin inom informat-
ionsforvaltningen. Dessutom befullmaktigade stadssty-
relsen kanslichefen att fatta beslut om serviceavtalet och

fort med bokslutet for 2024. Skatteintakterna samman-
lagt 6kade med cirka 1 miljon euro jamfért med bokslutet
for 2024.
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SKATTEPROCENT

71

den darmed foérknippade eventuella 6verlatelsen av ro-
relse samt att underteckna avtalet om detta (Ssn
6.5.2025 § 145).

Stadsstyrelsen beslutade att Abo stads yrkesutbildning
omvandlas till en separat bokféringsmassig balansenhet
fran och med 1.1.2026. Dessutom beslutade stadsstyrel-
sen att inleda férhandlingar om en 6verféring av den
svensksprakiga yrkesutbildningen vid Abo yrkeshégs-
kola till Axxell Utbildning Ab. Overlatelsen av rorelse ar
mojlig om den svensksprakiga yrkesutbildningen pa
andra stadiet kan sakras i Abo. Dessutom beslutade
stadsstyrelsen att helheten for svensksprakig utbildning
pa andra stadiet ska utredas regionalt (Ssn 2.6.2025 §
214).

Ny verksamhet uppstod under rédkenskapsaret 2025 i och
med att ansvaret for att ordna offentliga arbetskrafts-
tjianster samt darmed foérknippade uppgifter éverférdes
fran staten till kommunerna 1.1.2025. Abo sysselsatt-
ningsomrade bestar av 23 kommuner i Egentliga Finland.
Abo &r ansvarskommun fér sysselsattningsomradet.

Utfallet av verksamhetsmalen inom servicehelheterna

Koncernforvaltningen

Ar 2025 fornyades Abo stads koncernférvaltning da tre
serviceomraden bildades inom organisationen: resurs-
styrningen, strategistyrningen och den samverkande
styrningen.

Inom resursstyrningen lag fokus pa utvecklingen av eko-
nomistyrningen och inférandet av ett nytt HR-system
inom personaltjansterna. Inom den allmanna forvalt-
ningen uppdaterades helhetsarkitekturen for dokument-
forvaltning och arkiveringstjanster, och inom informat-
ionsforvaltningen moderniserades ldsningarna for tele-
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kommunikation och grundlaggande informationstek-
nologi samt utdkades mojligheterna att anvanda artificiell
intelligens till 450 anstallda.

Inom strategistyrningen fokuserade man pa att géra pro-
cesserna for kunskapsbaserad ledning tydligare och ut-
veckla nya informationsprodukter, sdsom Férandringens
vindar-6versikten och befolkningsprognosverktyget Po-
pula Al. Dessutom férnyades Abos kommunikation och
varumarke som ett led i férberedelserna infor stadens
800-arsjubileum. | intressebevakningen lag fokus pa ut-
vecklingen av de vastra trafikférbindelserna och utnytt-
jandet av mojligheterna till EU-finansiering. Att forbattra
Skargardshavets tillstdnd var ocksa ett viktigt tema i in-
tressebevakningen.

Inom den samverkande styrningen framjade man fére-
byggandet av segregation, planeringen av servicenat
och utvecklingen av kundhandledning. Fornyelsen av
webbtjansten och Turku Design System fardigstalldes
och kundbetjaningen via flera olika kanaler utvecklades.
| framjandet av delaktighet och valbefinnande lades vikt
vid den regionala verksamheten, den forebyggande
mental- och missbrukarvarden samt férebyggandet av
hemldshet.

Servicehelheten for livskraft

Servicehelheten for livskraft bekraftades i december
2025, nar serviceomradena for livskraft och sysselsatt-
ning bildades.

Serviceomradet for livskraft bestar av serviceomradena
innovationer, kompetens och tillvaxt, etableringstjanster,
livskraftsprojekt, storevenemang, klimat, natur och cirku-
lar ekonomi samt kommersiella tjanster.

Serviceomradet for sysselsattningstjanster bestar av an-
svarsomradena sysselsattnings- och foretagstjanster
samt centraliserade substanstjanster for sysselsattnings-
omradet.

Malet med Abo livskraftstjénster var att bilda en enda en-
hetlig helhet tillsammans med bl.a. koncernbolagen Bu-
siness Turku och Visit Turku Archipelago. Malet har upp-
natts organisatoriskt sett, men det praktiska integrations-
arbetet kommer att fortsatta under 2026—2027. Fornyel-
sen av tjansteutbudet har pabdrjats och som ett led i
detta utnyttjas artificiell intelligens och digitalisering i stor
utstrackning.

Abo sysselsattningsomrades mal for 2025 var att pa ett
kontrollerat och stérningsfritt satt overféra arbetskrafts-
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tiansterna till Abo sysselsattningsomrade och ansvars-
kommunen Abo. Dessutom har verksamheten och ser-
viceprocesserna inom sysselsattningstjansterna utveck-
lats under 2025 for att méta behoven i den férandrade
omvarlden. Integrationsutbildnings- och utbetalningsko-
erna som vid éverféringen var serviceskulder har avveck-
lats. Med Salo sysselsattningsomrade 6verenskoms om
samarbete kring utbetalningen av stdd och bidrag.

Servicehelheten for barn och unga

Servicehelheten for barn och unga inledde sin verksam-
het som ny organisation 1.6.2025 och fortsatte det sam-
verkande utvecklingsarbete som pabdrjades i férand-
ringsprojektet inom servicehelheten for barn och unga fér
att framja barns och ungas valbefinnande. Till den nya
servicehelheten hor den finsk- och svensksprakiga sma-
barnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen,
gymnasieutbildningen, yrkesutbildningen, det fria bild-
ningsarbetet och ungdomsarbetet. Samtidigt inledde den
finsksprakiga namnden for tjanster for barn och unga och
den svensksprakiga namnden for tjanster for barn och
unga sin verksamhet.

Malen for det féregaende borgmastarprogrammet som
avslutades pa sommaren uppnaddes val, och de atgar-
der som foreslagits i borgmastarprogrammet fér den nya
servicehelhetens verksamhet har framjats i samarbete
saval med stadens andra servicehelheter och serviceom-
raden som med Egentliga Finlands valfardsomrade,
barnskyddsorganisationer och polisen i Sydvastra Fin-
land.

Ar 2025 péaverkades servicehelhetens verksamhet
centralt av reformen av stddet for larande inom den
grundlaggande utbildningen och férskoleundervisningen,
utvecklingen av omradesmodellen for tjanster for barn
och unga, utredningen av en bolagiseringslésning for yr-
kesutbildningen samt reformen av organisationen och
servicenatverket inom ungdomsarbetet.

Servicehelheten for idrott

Ar 2025 togs Boostii-férmanen i bruk: ett nytt satt att
stdda handledda motionshobbyer fér barn och unga.
Malet med Bostii-formanen ar att 6ka valbefinnandet hos
barn och unga, begransa 6kningen av hushallens hobby-
kostnader och framja jamlikhet mellan kon, idrottsgrenar
och bostadsomréaden. Ar 2025 anvénde néstan 10 500
barn och unga Boostii-férmanen, vilket motsvarar cirka
45 procent av malgruppen med 7—19-aringar.

Antalet 7—19-aringar som deltar i motions- och idrottsfor-
eningar och féreningar som ordnar motion dkade med
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cirka 1 800 jamfort med 2024. Av dessa var cirka 1 500
Abobor. Det totala antalet besokare vid stadens idrotts-
platser 6kade med cirka 9 procent och 6versteg 1,9 mil-
joner besok. Simhallarna var fortfarande de mest popu-
l&ra idrottsplatserna med 6ver 975 000 besok.

Idrottsplatsnatverket utvecklades betydligt. De viktigaste
investeringarna under 2025 inkluderade bl.a. Kuppis
konstisplan och en allaktivitetsplan, som férbattrar méj-
ligheterna till sjalvstandig motionering aret runt. Ar 2025
blev ocksa 18 idrottsplatser fardiga som byggdes via in-
vanarbudgeten och som direkt svarar mot invanarnas
onskemal och starker tackningen av natverket for nar-
tjdnster i olika stadsdelar.

Servicehelheten for idrott fortsatte att samarbeta med
andra servicehelheter och intressenter utanfor staden
bl.a. vad géller utvecklingen av skol- och daghemsgar-
dar, funktionerna enligt Abomodellen fér hobbyverksam-
het och 6kandet av den fysiska aktiviteten bland olika al-
dersgrupper.

Servicehelheten for kultur

Inom servicehelheten for kultur var ar 2025 det forsta
hela verksamhetsaret for den nya organisationen som
bestar av fem serviceomraden: bibliotekstjansterna, Abo
stadsmuseum, WAM Abo stads konstmuseum, Abo fil-
harmoniska orkester och serviceomradet for framjande
av kultur. Den andamalsenliga strukturen har gjort led-
ningen tydligare och starkt grunden for framtida utveckl-
ing av tjanster. Samtidigt har en struktur skapats for nat-
verksmoten med Kulturstranden, Konstens hus, Forum
Marinum, Abo Musikfestival och Abo 2029-stiftelsen som
ingar i koncernen.

Inom bibliotekstjansterna sattes ett nytt rekord pa 3,4 mil-
joner lan, vilket innebar en 6kning med 3,2 procent. Lanet
av barn- och ungdomsbdcker 6kade med sa mycket som
10 procent. Viktiga hornstenar i biblioteksarbetet var las-
kunnighetsarbetet och att na ut till flersprakiga invanare.
Biblioteksbesdk ar en del av integrationsutbildningen,
och samarbetet med multikulturella aktorer starktes: ett
gott exempel pa detta var verksamheten vid bibliotet i
Krakkarret. Fornyelsen av aterlamnings- och sorterings-
automatiseringen i huvudbiblioteket pabdrjades och
kommer att fortsatta 2026.

Stadsmuseet och WAM inledde sin verksamhet som
sjalvstandiga serviceomraden. Stadsmuseets besdks-
mal hade 330 000 besdkare under aret. Foérnyelsen av
Abo slotts huvudutstallningar fortsatte: i slutet av aret
Oppnades den nya geopolitiska helheten Ekon och skug-
gor. Museibutikerna uppnadde ett mycket bra resultat,
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och ocksa lokaluthyrningen o&vertraffade forvantning-
arna.

WAM inledde i sin tur ett malmedvetet arbete for att klar-
gobra topparna for internationella natverk, varumarke och
marknadsforing. Renoveringen och utbyggnaden av mu-
seibyggnaden framskred enligt tidtabellen. Utstallnings-
verksamhet genomfordes i Kilta Galleria i Konstens hus.
WAM ingick ett trearigt ramavtal med Republikens presi-
dents kansli och Alfred Kordelins stiftelse om ordnande
av skulpturutstalliningar i parken pa Gullranda aren
2026-2028.

Abo filharmoniska orkester har systematiskt arbetat for
att na ut till en bredare publik. Verksamhetsaret pragla-
des av flera utsalda konsertproduktioner och filmkonsert-
serien AFO pé& Bio.AFO ordnade totalt 250 evenemang
som lockade 6ver 72 000 besdkare. Barn- och ungdom-
sevenemang utanfor konsertsalen nadde rekord med 17
500 besokare. Den turnerande Juniorklubben tilldelades
Finlands Symfoniorkestrar rf:s Helena Varri-pris fér pub-
likarbete varen 2025.

Barnkulturcentret Fari anslots till serviceomradet for
framjande av kultur. Samhallskonstverket Tidsresan
20360 skapades i de tomma lokalerna i Runosbackens
tidigare bibliotek och ungdomsgard. | konstverket deltog
nastan 300 frivilliga aktorer och det lockade 52 000 be-
stkare. Dessutom férnyade man principerna for konst-
och kulturbidrag och férberedde sig for lagreform av den
grundlaggande konstutbildningen.

Stadsfullmaktiges beslut att bygga ett slutarkiv for Sam-
lingscentret och stadsarkivet pa tomten vid Aerotie 14 var
ett viktigt beslut for museiarbetet. Organisationen av
verksamhetsmodeller inom kulturinvesteringarna fort-
satte framgangsrikt.

Servicehelheten for stadsmiljo

Ar 2025 fortsatte som ett ar som préaglades av stark be-
folkningstillvaxt i Abo, men paradoxalt nog var byggkon-
junkturen sarskilt inom bostadsbyggandet fortsattnings-
vis ganska dampat. De viktigaste férandringarna i om-
varlden var férknippade med det ovan namnda konjunk-
turlaget, statens bostadspolitiska riktlinjer och flera lag-
stiftningsreformer som gallde branschen och som befann
sig i olika skeden. Den mest centrala férandringen i den
interna omvarlden var organisationsreformen som verk-
stélldes i borjan av sommaren dar serviceomradet for
stadsbyggande overfordes till den nya servicehelheten
for stadsbyggande och lokaler.
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Stora steg togs inom projekten Abo vetenskapspark, ut-
vecklingen av centrum, det maritima Abo och Slottsud-
den som ar viktiga for stadsutvecklingen samt reformen
av stombussarna samt sparvagns- och nartagsprojektet
som &r viktiga for trafiken. Overlatelserna av féretags-
tomter dverskred malet. Staden lyckades genomféra va-
sentliga forbattringar fér att 6ka naturens biodiversitet.
Aven framjandet av kundperspektivet genomférdes enligt
planen och processerna kunde goras snabbare.

| de godkanda detaljplanerna anvisades ny vaningsyta
eller vaningsyta vars anvandningssyfte kan andras for
flervaningshus samt naringar och tjanster utéver de upp-
satta malen. Totalt 6kade vaningsytan till 397 440 v-m?
(mal >239 000 v-m?). Antalet féretagstomter som 6ver-
[dmnades var mer an dubbelt sa hogt som malet. Pa
grund av marknadssituationen uppnaddes inte malet for
Overforing av bostadstomter géllande alla olika hustyper.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov var
57 dygn (mal 30 dygn) ar 2025. Byggnadstillsynens kun-
der ar rimligt n6jda med handlaggningstiden for bygglov
(3,3/5,0), ansokningsfasen (3,3/5,0) och processen
(3,75/5,0), samt ndjda med byggnadstillsynens tillsyns-
tjanster (4,1/5,0).

Ar 2025 gjordes 28,0 miljoner Féli-resor i stadsregionen
(26,6 miljoner ar 2024), varav 24,4 miljoner i Abo (23,1
miljoner resor ar 2024). Trafiken i enlighet med stomlin-
jereformen boérjade 1.7.2025, och antalet resor under pe-
rioden 1.7-31.12.2025 var 14,2 miljoner. Under motsva-
rande period 1.7-31.12.2024 var antalet resor 13,3 mil-
joner, vilket innebar en 6kning med cirka 1,0 miljoner re-
sor.

Inom miljoskyddet fortsatte genomfdrandet av atgar-
derna i programmet for biologisk mangfald (LUMO).
Vardatgarder gallande bl.a. hasselbuskar och &adel-
I6vskogar genomfordes ar 2025 pa 43 olika platser inom
ett omrade pa nastan 35 hektar. Under aret lanserades
ocksd LUMO-kaffestunder for intern utbildning som blev
populara bland personalen.
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Verksamhetsberittelse

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

Servicehelheten fér stadsbyggande och lokaler inledde
sin verksamhet 1.6.2025. Servicehelheten bestar av tva
serviceomraden: infratjanster och lokalitetstjanster.

Infratjansternas funktioner dverfordes till den nya ser-
vicehelheten fran servicehelheten for stadsmiljé och lo-
kalitetstjansterna fran koncernférvaltningen.

Servicehelheten uppnadde sina mal for ekonomin. Verk-
samhetsintékternas utfall var 31,0 miljoner euro, vilket
Overskred budgeten med 1,1 miljoner euro. Verksam-
hetskostnaderna var totalt 134,5 miljoner euro och un-
derskred budgeten med 4,6 miljoner euro, vilket innebar
att verksamhetsbidraget var ca 5,6 miljoner euro battre
an i budgeten. Realiserade infrastrukturinvesteringar
uppgick till 96,9 miljoner euro och lokalinvesteringsnivan
var 50,6 miljoner euro.

Utvidgandet av stadsmiljon fortsatte sarskilt for in-
fratjansternas del, vilket resulterade i en utdkning av un-
derhallsomraden. Exempel pa hur omvarlden utvidgades
ar de gatuomraden och Oppna platser som byggts pa
planomradena fér Hertighornet, Pukkila och Kirstiparken.
Andra exempel ar dagvattenbassangerna, cykelvags-
bron i Raunistula samt mdbler, utrustning, dagvattensy-
stem och renhallning i de nya byggda omradena. Omra-
dena for cykling, gang och vistelse utvidgades och blev
ocksa féremal for underhall och uppratthallande.

KQOY Turun monitoimitilat inledde sin verksamhet i bérjan
av 2025 och alla nya lokalprojekt overférdes till det ifra-
gavarande bolagets balans. Staden bérjade genomféra
projekt som genomférs i bolagets balans i samarbete
med Koy Turun Monitoimitilat. Enligt ett separat service-
avtal var lokaltjansternas roll att s6ka praktiska verksam-
hetsmodeller i de byggprojekt som Koy Turun monitoimi-
tilat genomférde. Byggandet av musikhuset Fuga fram-
skrider enligt tidsplanen sa att det kan tas i bruk hosten
2026. Apportéverlatelsen av halso- och socialvardens
samt raddningsvasendets fastigheter till stadens dotter-
bolag (Turun Vuokrakiinteistét Oy) genomférdes i de-
cember 2025 och flera innehav i form av bolag kunde
laggas ut till forsaljning, men forsaljningarna genomfor-
des forst 2026.
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1.4 Stadens personal

Stadens personal

Anvandningen av arbetskraft matt i arsverken (hela per-
sonalen) under tidsperioden 1.1.-31.12.2025 var 6 113,6
arsverken. Anvandningen av arbetskraft bortsett fran
sysselsattningsanstallda, studerande och praktikanter,
omplaceringsprovare och s.k. sysselsattningsanstallda
personer med funktionshinder var sammanlagt 5 970,4
arsverken ar 2025.

Verksamhetsberittelse

Anvandningen av hela arbetskraften sjonk med 301,5
arsverken (-4,9 procent) jamfoért med féregaende ar med
beaktande av organisationsférandringarna. Anvand-
ningen av arbetskraft ar 2025 bortsett fran sysselsatt-
ningsanstéllda, studerande och praktikanter, omplace-
ringsprévare och s.k. sysselsattningsanstallda personer
med funktionshinder sjonk med 66,7 arsverken (-1,1 %).

Anvandningen av arbetskraft (hela personalen) 2024 2025 | Andring
Revisionsbyran 4.0 3,9 -0,1
Koncernférvaltningen 468,5 4477 -20,8
Servicehelheten for livskraft 476,2 4342 -42
Servicehelheten for barn och unga 4.337,8 4.302,5 -35,3
Servicehelheten for kultur 382,3 393,6 11,3
Servicehelheten for idrott 1141 110,8 -3,3
Servicehelheten for stadsmiljo 290 283,1 -6,9
Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler 129,7 137,8 8,1
Anvandningen av arbetskraft sammanlagt 6.202,6 6.113,6 -89,0
Andripgep i an.ya:.ndn.ingen av arbetskraft jamfort med féregaende ar med beaktande av 3015
organisationsférandringarna ’

Andringen i anvindningen av arbetskraft var -301,5 arsverken jamfort med féregédende ar med beaktande av organisationsfor-

andringarna.
Som organisationsférandringar beaktades (totalt 212,5 arsver-

ken):
e  Overféring av sysselsattningstjansternas personal fran TE-

centralen till personal for sysselsattningstjansterna (203
arsverken)

o Overforingen av internationella skolan till en del av Abo
stads verksamhet fran 1.8.2025 (9,5 arsverken)

| jdamférelsetalen for servicehelheterna for 2024 har dessutom

beaktats féljande personaldverforingar:

e Overféringen av invandrartjansterna till servicehelheten for
livskraft fran koncernférvaltningen fran och med 1.1.2025

e Overféringen av ansvarsomradet fér lokaltjansterna fran
koncernforvaltningen till servicehelheten for stadsbyg-
gande och lokaler (beaktad fran borjan av aret i talen for
2025 enligt strukturen for ekonomin, den faktiska organi-
sationsforandringen fran 1.6.2026)

Anvandningen av arbetskraft har sjunkit i alla service-
helheter bortsett fran servicehelheten fér stadsmiljé och
servicehelheten for stadsbyggande och lokaler samt ser-
vicehelheten for kultur, dar anvandningen 6kat enligt per-
sonalplanen.

En sarskilda inverkan pa detta hade de ytterliga anpass-
ningsatgarder som namnden for fostran och undervis-
ning beslutade om 18.6.2024 § 89 samt inledandet av
samarbetsférhandlingar enligt det principbeslut som
stadsstyrelsen fattade 18.11.2024 § 366 for att uppna

13

o Overféringen av servicehelheten fér stadsbyggande till
servicehelheten for stadsbyggande och lokaler (beaktad
fran borjan av aret for 2025 enligt strukturen fér ekonomin,
den faktiska organisationsférandringen fran 1.6.2026)

e Sammanslagningen av servicehelheten for barn och unga
och servicehelheten for fostran och undervisning till ser-
vicehelheten for barn och unga (beaktad fran borjan av aret
fér 2025 enligt strukturen for ekonomin, den faktiska orga-
nisationsférandringen fran 1.6.2026)

e  Aventyrsparkens personal dverférdes fran servicehelheten
for barn och unga till servicehelheten for kulturtjanster fran
1.1.2025.

permanenta personalbesparingar. Efter forhandlingarna
beslutade stadsstyrelsen 23.1.2025 § 26 att anstallning-
arna for det antal personer som arbetsgivaren foreslatt
kan saga upp eller andras till deltidsavtal av ekonomiska
orsaker eller produktionsorsaker fér att uppna den besta-
ende inbesparing pa 2,5 miljoner euro som riktar sig fill
personalkostnaderna. Till slut upphérde 15 personers
anstallningsforhallanden helt som en foljd av uppsag-
ning. Utdver uppsagningar och deltidsavtal paverkade
pensioneringar, fordrdjda rekryteringar och val att inte
fylla vissa befattningar.
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| Abo stads tjanst var under arets sista dag totalt 6 645
personer, av vilka antalet heltidsanstallda var 5 598 och
antalet deltidsanstallda var 1 047.

Personalkostnaderna for ar 2025 var sammanlagt 346,3
miljoner euro, av vilka I6ner och arvoden justerat med
korrektivposter till sjukférsakrings- och olycksfallsforsak-
ringsutgifter och andra personalutgifter var 279,6 miljo-
ner euro och l6nebikostnaderna sammanlagt 66,7 miljo-
ner euro. Med beaktande av organisationsférandring-
arna Okade personalkostnaderna med 0,1 miljoner euro
(0,1 %) jamfort med det foregaende aret. Léner och ar-
voden sjonk 0,3 milj. euro (-0,3 %).

Foérutom andringen i arsverken paverkas utvecklingen av
I6neutgifterna av avtalsforhdjningarna som faststallts i
kommunbranschens arbets- och tjanstekollektivavtalen.
Kostnadseffekterna for Ionehdjningarna ar 2025 i avtals-
I6dsningarna var totalt 2,49 % dvs. ca 7,1 milj. euro. Kost-
nadseffekten med bikostnader ar ca 8,6 milj. euro.

Sjukfranvaro och arbetsolycksfall

Antalet sjukfranvarodagar minskade aningen 2025 jam-
fort med 2024. Ar 2025 uppgick sjukfranvaron i genom-
snitt till 14,9 dagar per arsverke, medan det motsvarande
talet for 2023 var 15,7 dagar per arsverke. Antalet perso-
ner utan halsorelaterade franvarodagar hade ocksa okat
2025 jamfort med ar 2024. Franvaroprocenten pa grund
av olycksfall héll sig pA samma niva som det féregaende
aret. Ar 2025 var franvaron 0,13 %.

1.5 Miljofaktorer

Abo som en ledande klimat- och naturstad

Borgmastarprogrammet (Sfm 9.6.2025 § 81) innehaller
flera betydande klimat- och miljéatgarder som genomfor-
des framgangsrikt under fullméaktigeperioden. Sarskilt
viktig ar klimat- och hallbarhetsbudgeteringen vars verk-
samhetsmodell etablerades. Modellen som Abo utveck-
lat satsar sarskilt pa att uppna malen for klimatet, naturen
och den cirkulara ekonomin saval i moderstadens som i
koncernens investeringar.

Enligt sin stadsstrategi (Sfm 14.2.2022 § 20) stravar Abo
efter att utvecklas till en av varldens ledande klimat- och
naturstader. Till malet hoér att uppnad kolneutralitet, en
hallbar anvandning av naturresurser samt starkandet av
naturens mangfald inklusive Skargardshavet. Riktlin-
jerna for att uppna malet ingar huvudsakligen i Abo stads
klimatplan 2029 (Sfm 16.5.2022 § 103), Vagkartan for re-
sursklok cirkuldr ekonomi (Ssn 22.11.2021 § 518) och
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Personalstrategi

Personalstrategin ar ett av stadens strategiska styrdoku-
ment, som stddjer genomférandet av hela stadens stra-
tegi och vision. Stadsfullmaktige godkédnde 11.4.2022
personalstrategin for 2022—-2025. Avsikten med perso-
nalstrategin ar att fortydliga arbetsgivarens och hela per-
sonalens mél och ansvar fér hurdan arbetsplats Abo stad
ar.

Visionen for personalstrategin ar: Abo ar en attraktiv ar-
betsgivare. Strategin genomfoér denna vision med hjalp
av tre tyngdpunkter:

1. Arbete dkar valbefinnande
2. Kompetens och fornyelse

3. Battre ledarskap

For dessa tre tyngdpunkter har faststallts delmal med
matare. Hur dessa mal uppnas och utvecklas foljs upp i
samband med den arliga personalrapporten och inom
varje serviceomrade i samarbete med den personalan-
svarige och servicehelheternas ledning.

Personalrapport

Abo stad utarbetar en separat personalrapport varje ar,
dar man granskar genomférandet av personalstrategin
samt utfallet och utvecklingen av de viktigaste nyckelta-
len for personalen.

Programmet for naturens mangfald (Sfm 19.6.2023 §
145) och i tillampliga delar ocksa i andra styrande doku-
ment pa strategisk niva, sdsom Generalplanen och at-
gardsprogrammet for Ostersjon. Ar 2025 uppsattes malet
for ett naturpositivt Abo 2030 och inleddes utarbetandet
av en vagkarta for naturpositivitet i Abo som delaktiggér
intressenter (Ssn 24.3.2025 § 81).

Verkstallandet styrs i praktiken som en del av arsled-
ningen av servicehelheternas och koncernsammanslut-
ningarnas planer fér ekonomin och verksamheten och i
arbetet deltar ocksa ett stort antal samarbetsparter utan-
for stadskoncernen, sasom hégskolor och andra offent-
liga sammanslutningar och i synnerhet foretag fran
Aboregionen. Abos aktiva deltagande i missionen for
Europas kolneutrala stader starkte samarbetet allt mer.
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Klimatatgarder

Klimatplanens verkstallande framskred val under 2025.
Ar 2024 hade utslappen av véxthusgaser i Abo minskat
med 69 procent jamfort med 1990 ars niva (Finlands mil-
jocentral, férhandsuppgift), och utslappsnivan per inva-
nare i Abo (-76 procent) &r klart den lagsta bland de
stdrsta stdderna i Finland. Ar 2025 fortsatte utsléappen att
minska, malet ar en minskning med 75 procent jamfort
med 1990 ars niva. Den nyaste utslappsberakningen far-
digstalls som en del av uppdateringen av Klimatrappor-
ten och rapporteras senare. Snabbast och mest har man
lyckats minska utslappen inom energisektorn. Sarskilt
inom fjarrvarmen éversteg andelen energi som produce-
rades med biomassa, varmepumpar, varmeatervinning
och elpannor 95 procent. Utvecklingen i Abo har dock pa
langre sikt varit positiv inom alla sektorer som har de
stoérsta utslappen, dven om i synnerhet trafikutslappen
minskat langsammare an det uppstallda malet.

Helheten fér Abo klimatstadsavtal (4taganden, atgarder
och investeringsplan) som Europeiska kommissionen
godkande 2024 med lovord starktes med nya partner-
skap. | klimatstadsavtalet ingick utdver stadens eget ata-
gande 46 regionala samarbetsparters (lage 2025) samt
statens och EU-kommissionens ataganden att med ge-
mensamma och individuella atgarder uppna kolneutrali-
tet i Abo fére 2029. Fér stadskoncernens del stracker sig
den investeringsplan som ingar i avtalshelheten fram till
slutet av 2030. Dessutom ar manga gemensamma ut-
vecklingsprojekt en betydande resurs for att starka kun-
skapsbasen, genomférandet och partnerskapen inom kli-
matarbetet. Stadens deltagande i klimatmissionen har
Oppnat upp nya projektfinansieringsmojligheter for omra-
dets hdgskolor via olika sarskilda missionssokningar
inom programmet Horisontti.

Stadskoncernens klimatatgarder starktes vidare. Sats-
ningar pa férnybara energier fortsatte och energieffekti-
vitetsatgarderna framskred. Atgarder fér hallbar mobilitet
framjades bl.a. i planen for hallbar stadsmobilitet (SUMP,
Sustainable Urban Mobility Plan) som utarbetats enligt
EU-arbetsmodellen. Trafiken enligt Folis nya stomlinje-
nat inleddes 1.7.2025 och antalet resor 6kade till rekord-
niva. Andelen kolsnal trafik i Abos kollektivtrafik dkade till
64 procent. Aven beredskap och anpassning till det &nd-
rande klimatet och riskerna framskred i synnerhet genom
projekt som starker kunskapsunderlaget och koncernens
investeringar. Utvecklingsarbetet for att utveckla Stu-
dentbyn till ett energipositivt omrade fortsatte i brett sam-
arbete som en del av projektet Horisontti 2020 Re-
sponse. Klimatteamet 6kade och omfattar redan mer an
130 lokala aktdrer med klimatgarningar fran olika
branscher.
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Abo deltog under 2025 starkt i internationellt samarbete.
Borgmastare Piia Elo valdes in i ICLEI:s globala styrelse
och senare till forsta vicepresident. Abo deltog aktivt i
flera viktiga globala och europeiska klimatmaéten.

Skydd av Ostersjon och naturens mangfald

Abo deltar aktivt i att skydda Ostersjén och Skérgardsha-
vet i enlighet med sin stadsstrategi. Under ar 2024 inled-
des genomférandet av det nya, uppdaterade atgardspro-
grammet fér Ostersjén som godkéndes i stadsstyrelsen i
november 2023.

Ar 2025 fortskred atgarderna i Abos atgardsprogram fér
Ostersjon enligt planerna. Av programmets 25 atgarder
har 22 inletts, en har slutforts och tva har annu inte in-
letts. Abo gjorde malinriktade och konkreta framsteg for
att minska belastningen pa Ostersjén och uppna stads-
specifika miljomal.

Atgarder vidtogs bl.a. inom markanvandning, dagvatten-
hantering, framjande av biologisk mangfald, framjande
av maritim laskunskap och forstarkning av samarbetsnat-
verk med det omfattande natverket av aktorer i Helsing-
fors och inom Ostersjéutmaningen.

Vardplanen fér Jahndiket i enlighet med Lumo-program-
met har blivit klar och vantar pa genomférande. | Ko-
vasoja som ar en forgrening till stadsbacken Kungs-
backen aterstalldes livsmiljoer pa sex stallen och vidtogs
kompletterande aterstallningsatgarder pa fyra stallen.
Overvakningen av kvaliteten och mangden dagvatten i
Abo férbattrades genom att utveckla ett mer omfattande
system i realtid som battre betjanar staden. Vardefull ny
méatdata samlades in om vattenkvaliteten i kustvatten.
Maritim I1dskunskap och regionalt samarbete 6kades bl.a.
genom att ordna Ostersjddagen i Abo redan fér sjunde
gangen. Beredningen av programmet for att ddmpa ned-
skrapning och konceptutvecklingen av Ostersjégatan in-
leddes. Konceptutkastet fér Ostersjdgatan som togs fram
under aret ingick i planprocessen for Havskvarteret. Inom
all verksamhet samarbetade man omfattande mellan
olika enheter och delaktiggjorde invanare och andra in-
tressenter. Till exempel studentsamarbete genomférdes
med fyra hogskolor. Ett stort Interreg-finansierat
ChemClimCircle2-projekt om hallbarheten i offentliga
upphandlingar pabdrjades.

Ett av huvudteman har varit att bygga en palitlig kun-
skapsbas om vattenkvaliteten. Abos snabba tillvaxt ékar
byggandet, dagvattenbelastningen och trycket pa kust-
vatten, vilket kraver proaktiv och kunskapsbaserad vat-
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tenhantering for att forhindra att Skargardshavets till-
stand forsamras. Utan systematiska uppgifter kan staden
inte bedéma belastningskallorna, féréandringstrenderna
eller effektiviteten av atgarderna. Informationen bidrar
ocksa till att inrikta vattenskyddsatgarderna kostnadsef-
fektivt. Dessa behov tillgodoses for sin del av det pa-
gaende projektet for utveckling av dagvattendvervak-
ningen i Abo (Turun hulevesiseurannan kehittdminen,
TUKHUK) och konsortiearbetet for innovativt anpass-
ningsbar regional utvecklingsplattform for férvaltningen
av vattenresurser i skargardsregionerna (Vesienhoitore-
surssien optimoinnin innovatiivisesti muokkautuva alue-
ellisen kehittdmisen alusta saaristoseuduille, VOIMA-
KAS), som bada genomférs tillsammans med Abo yrkes-
hoégskola. Da Abo far uppdaterad information om vatten-
kvaliteten och dagvatten kan detta anvandas i planlagg-
ningen, framjandet av biologisk mangfald, fordelningen
av investeringar och riskhantering samt bedémning av
beslutens effektivitet. Att forbattra Gvervakningen av
mangden och kvaliteten pa dagvatten ar avgérande i for-
beredelserna for extrema vaderfenomen som forstarks
av klimatférandringar.

| sin stadsstrategi har Abo stéllt upp som mal att utveck-
las till ett av varldens ledande naturstader. For att uppna
malet kravs ett naturhopp vad galler beaktandet av natu-
rens mangfald i staden. Som en metod for att uppna ma-
let godkande fullmaktige i juni 2023 programmet for na-
turens mangfald for 2023—2029 i enlighet med stadsstra-
tegin. Programmets sex teman var skyddsomraden, na-
turvard och restaurering, aktivt 6kande av mangfalden,
forbattrandet av livsmiljderna for vardefulla arter i Abo,
utredningar samt verksamhetsmodeller och organise-
ring. Under de ovanndmnda temana i programmet finns
sammanlagt 21 atgarder, som ska genomféras fore
2029. Atgarderna i programmet ar konkreta och praktiska
och de har tydliga mal samt tydlig uppfdljning.

Fram till slutet av 2025 kommer atgarder i enlighet med
Lumo-programmet att ha genomférts for alla teman. Na-
turvarden omfattar 35 angar och vardomradets areal
uppgar till 11,5 hektar. Vardatgarder gallande bl.a. has-
selbuskar och adellévskogar genomfordes ar 2025 pa 43
olika stéllen inom ett omrade pa totalt 35 hektar. | Kungs-
backen genomfordes aterstallning av livsmiljoer pa fem
stéllen langs en total stracka pa cirka 170 meter. Nar det
galler bekdmpningen av invasiva arter har antalet hektar
Okat med 9,5 hektar jattebalsaminens del och 5,9 hektar
for blomsterlupinens del under Lumo-programmet. Foér
narvarande bekdmpas 44,6 hektar omraden med jatte-
balsamin och 7,8 hektar omraden med blomsterlupin.

Kartlaggningarna av naturtyper har fortsatt som en del av
planldggningens naturutredningar. Ar 2025 kartlades
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dessutom naturtyper inom potentiella naturskyddsomra-
den och genomférdes de forsta utredningarna av under-
vattensnaturtyper i de havsomraden som férvaltas av
staden. Vardplanen fér Jahndiket fardigstalldes och utar-
betandet av en aterstallningsplan for Hallisforsen pabor-
jades.

Utbildningstillféllen, dvs. Lumo-kaffestunder, fér stadens
personal inleddes. Beredningen av ett program fér natur-
skyddsomraden paborjades 2025.

Hallbara investeringar och genomférande av
miljdansvar

Abo stad och Europeiska investeringsbanken (EIB) be-
redde och inledde tillsammans investeringshelheten
"Turku Urban Infrastructure” om 405 miljoner euro ar
2022. Investeringarna som finansierades riktades fill
Abos skolor, daghem och idrottsplatser. EIB har redan
finansierat investeringspaketet med 190 miljoner euro.
Den sista delen av finansieringslimiten, 60 miljoner euro,
togs ut i februari 2025. Abo stad ingér ett liknande ram-
avtal med Nordiska investeringsbanken (NIB) for att fi-
nansiera lokalinvesteringar med 250 miljoner euro. Ur
bankens synvinkel lag fokus i férhandlingarna om finan-
sieringsavtalet pa objektens energieffektivitet, klimatef-
fekter (Climate Action) och social dimension. Stadens
olika enheter har deltagit i verlamnandet av bakgrunds-
uppgifter om objekten. Finansieringssamarbetet med EIB
och NIB ger Abo méjlighet till betydande klimatinveste-
ringar och stdder betydligt stadens beredskap att be-
doéma, planera och motivera sina investeringar ur ett kli-
matperspektiv.

Utvecklingen av Kuppis spets ar ett av de mest betydel-
sefulla stadsutvecklingsprojekten i Abo under de kom-
mande aren. Det handlar om en helhet pa totalt 200 mil-
joner euro, varav Taito-campusets andel ar cirka 94,8
miljoner euro. Campuset ar ett alliansprojekt som ge-
nomférs som en investering i bolagsform: bestallaren ar
Abo stad och objektet byggs fér Turun Taito-kampus Oy
som &ags av staden. Taito-campuset finansieras av Kom-
munfinans. | Kommunfinans reviderade lanevillkor for
gron finansiering ar det majligt att fa en fordel pa 0-15
baspunkter beroende pa hallbarhetsnivan. Projektet upp-
fyllde kriterierna for gron finansiering och mer férdelakt-
iga finansieringsvillkor, vilket resulterade i en finansie-
ringsfordel pa 11 baspunkter.

| enlighet med borgmastarprogrammet och klimatplanen
har Abo utvecklat och tagit i bruk en klimatbudget som
integrerar klimat- och miljomalen i stadens ekonomiska
beslut samtidigt som den framjar en hallbar och effektiv
anvandning av resurser. EU:s taxonomiklassificering for
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hallbar finansiering tillampas som bedémningsram for kli-
matbudgeten, vilket m&jliggor en flerdimensionell gransk-
ning av de klimat- och hallbarhetsmal som anges i stads-
strategin samt utnyttjande av gron finansiering.

En noggrannare bedémning av hur budgeteringen utfall-
ler enligt taxonomin inleddes i bérjan av 2023 fér moder-
stadens lokal- och infrastrukturprojekt som Gverskrider
en miljon euro. Koncernbolagen fick anvisningar om
detta i samband med utarbetandet av budgeten for 2025.
| september 2025 uppskattades basstadens investe-
ringar till 182 miljoner euro och koncernbolagens till 844
miljoner euro. | bedémningen anvandes huvudkriteriet for
begransningen av klimatférandringen och fér andra te-
man kriterierna Ingen betydande skada (DNSH). Fér att
projektens dverensstdmmelse med taxonomin ska upp-
fyllas ska de pa ett betydligt satt framja begransningen
av klimatférandringen och inte orsaka betydande skada
for anpassningen till klimatférandringen, den cirkulara
ekonomin, den biologiska mangfalden, en hallbar an-
vandning av vattenreserver och havens naturresurser
och orsaka foéroreningar i miljon.

Lokal- och infrastrukturprojektens 6verensstammelse
med taxonomin har bedémts i projektens planeringsfas
och rapporterats i samband med budgeten. Utfallet av de
tekniska bedémningskriterierna bedéms och uppdateras
vid behov efter att projekten fardigstallts. | bedémningen
i planeringsfasen marktes att sarskilt kraven i kriterierna
for begransning av klimatférandringen och férebyggande
av miljéféroreningar uppfylldes i nastan alla stadens lo-
kalprojekt. Viss osakerhet radde dock kring uppfyllandet
av kriterierna for anpassning till klimatférandringen, den
cirkuldra ekonomin, den biologiska mangfalden samt den
hallbara anvandningen av vattenreserver. Kraven for
dessa kriterier ar delvis mer utmanande att mota och a
andra sidan ar den information som behdvs for att kunna
bedéma dem varit mer begransad i organisationen. | de
flesta projekt har dock kriterierna uppskattats vara upp-
fyllbara for alla teman. Enligt en beddmning av infrastruk-
turprojekten som gjordes i planeringsfasen uppfylls krite-
rierna for begransning av klimatférandringar, framjande
av naturens mangfald, hallbar anvandning av vattenre-
surser och forebyggande av féroreningar val. Storre osa-
kerhet rader daremot kring hur kriterierna for anpassning
och cirkular ekonomi méts. Orsakerna till att kriterierna
ar svara att uppfylla nar det galler infrastrukturprojekten
ar for det mesta de samma som nar det galler lokalpro-
jekten. For att tolka och uppfylla DNSH-kriterierna for an-
passning kravs omfattande sakkdnnedom och scenario-
beddmningar av klimatriskerna, samtidigt som de be-
gransade uppgifterna om avfallsstrdmmarna orsakar
osdakerhet i bedémningen av kriterierna for cirkular eko-
nomi.
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Abo anvander EU-taxonomins bedémningskriterier som
verktyg vid bedémningen av planeringen och genomfo-
randet av projekt efter behovsutredningen. Taxonomin
tar inte stallning till huruvida det ur miljébns synvinkel
skulle vara mer hallbart att lata bli att genomféra nagot
projekt, och beskriver inte till alla delar projektets faktiska
miljoverkningar tillrackligt utforligt. Darmed har staden
velat komplettera modellen for klimatbudgetering med de
indikatorer som beskriver projektens reella miljoverk-
ningar. Overensstammelsen med taxonomins kriterier
samt indikatorerna beskriver tillsammans huruvida pro-
jekten &r i linje med Abo stads klimatmal. Bedémningen
av indikatorerna i planeringsfasen hade i september
2025 gjorts for tio lokalprojekt och 14 infrastrukturprojekt.

De strategiska koncernsammanslutningarna har sedan
2019 antecknat klimatmal i resultatkorten enligt vilka
sammanslutningarna genomfér Abo stads klimatplan
med sina egna atgarder och stravar samtidigt efter att ut-
veckla sin verksamhet sa att den blir klimatneutral fore
2029. Ett gemensamt mal for sammanslutningarna ar att
strava efter att utveckla sina trafiklésningar och/eller sina
byggplatser sa att de blir klimatneutrala redan fore 2025.
Utover klimatmal antecknar koncernsammanslutning-
arna naturmal och mal fér den cirkuldra ekonomin i sina
resultatkort fran och med 2024. Fran och med 2025 har
ocksa koncernbolag rapporterat hallbarheten i investe-
ringar och rapporterat taxonomienligheten i sina investe-
ringar som Overskrider en miljon euro.

Organisationens klimatansvar och personalens kompe-
tens forbattrades pa flera nya satt under aret. Ekotuki-
natverkets verksamhet forandrades betydligt nar natver-
kets budget helt slopades 2025 och grundutbildning inte
langre kunde organiseras. Finansiering som fatts via
Europeiska Unionens mission for koldioxidneutrala sta-
der (NetZeroCities, Enabling City Transformation Pro-
gramme) for INTAKT!-projektet gjorde det dock mdjligt
att starta nya typer av utbildnings- och utvecklingsatgar-
der. Ansvarsomradet for klimat, natur och cirkular eko-
nomi ansvarar for utvecklingsarbetet och samordningen
av verksamheten. Ar 2025 inleddes ett utbildningspro-
gram for stadens klimat- och naturagenter. Programmet
innehaller inforande av Eratauko-dialogmetoden for kli-
mat- och naturdiskussioner inom teamen samt en 16s-
ningsworkshop dar teamen far stod i att hitta klimat- och
naturldsningar for sitt eget arbete. Dessutom inleddes
LUMO-kaffestunder fér personalen i samarbete med mil-
joskyddet. | slutet av aret konkurrensutsattes en utbild-
ningshelhet i hallbart byggande som riktar sig mot ser-
vicehelheten for stadsbyggande och lokaler och genom-
fors varen 2026. Ocksa agentverksamheten och LUMO-
kaffestunderna kommer att fortsatta under 2026.
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Miljoskador

Under aret intraffade inga stdrre miljoskador i stadens
omrade.

1.6 Andra icke-ekonomiska arenden

Verksamhetsberittelse

Manskliga rattigheter, korruption och mutor samt gra ekonomi

| 6 § i Finlands grundlag faststalls att alla ar jamlika och
forbjuds alla former av diskriminering. Dessutom fast-
stalls Abo stads séarskilda skyldigheter att framja jam-
stalldhet och likabehandling i sin verksamhet i lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och méan (1329/2014) samt i
diskrimineringslagen (1325/2014). Enligt lagen om jam-
stalldhet mellan kdnen ska myndigheterna i all sin verk-
samhet framja jamstalldheten mellan kvinnor och méan pa
ett malinriktat och planmassigt satt samt skapa och be-
fasta sadana forvaltnings- och tillvagagangssatt som
sakrar framjandet av jamstalldheten mellan kvinnor och
man vid beredningen av drenden och i beslutsfattandet.
Enligt diskrimineringslagen far ingen diskrimineras pa
grund av alder, ursprung, nationalitet, sprak, religion,
Overtygelse, asikt, politisk verksamhet, fackférenings-
verksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand, funkt-
ionsnedsattning, sexuell laggning eller nagon annan om-
standighet som galler den enskilde som person. Myndig-
heterna ska dessutom géra sadana andamalsenliga och
rimliga anpassningar som behdvs for att géra det mojligt
for personer med funktionsnedsattning att pa lika villkor
som andra utratta arenden hos myndigheter och fa ut-
bildning och arbete samt varor och tjanster som tillhan-
dahalls allmanheten och att klara av sina arbetsuppgifter
och avancera i arbetet.

Abo stad har dessutom férbundit sig att félja den europe-
iska deklarationen om jdmstalldhet och enligt borgmas-
tarprogrammet vill Abo framja likabehandling och jam-
stalldhet for alla manniskor och i stadens verksamhet, in-
klusive fullmaktigegruppernas atagande mot rasism.
Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen Abo tillhér
alla, som i hég grad bygger pa Abos stadsstrategi och
borgmastarprogram, uppdaterades i borjan av 2024 med
atgarder for 2024-2025. | atgarderna faststalldes mal
gallande personalen, tillganglighet och atkomlighet samt
serviceproduktion och beslutsfattande.

| enlighet med planen har man beaktat utsatta befolk-
ningsgrupper pa manga olika satt, sarskilt genom samar-
betet med organisationer. Digistddet har erbjudits pa om-
radena, verksamheten for lokala vardagsrum har utvid-
gats och det program som erbjudits utvecklats vidare. Ut-
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vecklingen av boenderadgivningen har fortsatts och un-
der 2025 inleddes ett eget projekt tillsammans med val-
fardsomradet for att slopa bostadslésheten. Samord-
ningen av mathjalpsverksamheten har utvecklats och
den 6ppna verksamheten som valfardscentren ordnar foér
aldre har utvidgats i organisationssamarbete betydligt
med s.k. "testamentmedel’. Planeringen av den nya
verksamhetsmodellen for delaktighet fortsatte, aven
medborgarpanelen har fortfarande utnyttjats sa att in-
vanardelaktigheten skulle genomféras mer likvardigt for
olika befolkningsgruppers del. Staden har tillsammans
med de andra sex stdrsta stdderna som en del av stats-
radets kampanj "Handlingar, inte bara ord” erbjudit per-
sonalen utbildningsserien Ollaan yhdessa ihmisiksi som
en utbildning i Teams. Med dessa har man stravat efter
att framja kunnande i anknytning till diskriminering och
rasism.

Abo stads gallande etiska anvisningar godkandes i
stadsstyrelsen 25.3.2024 § 109. Syftet med de etiska an-
visningarna &r att vagleda Abo stad att arbeta pa rétt sétt.
Vi bygger som en stad tillsammans med stadsborna en
stabil och trygg miljo. Vi respekterar invanarnas och per-
sonalens rattigheter samt framjar deras valbefinnande
och en hallbar vardag. Att staden har ett gott rykte &r vik-
tigt for staden. De etiska principerna styrs av vardering-
arna i Abo stadsstrategi. Varderingarna ar invanar- och
kundinriktad verksamhet, ansvarsfullhet och likabehand-
ling samt férnyelse och samarbete.

Polisinrattningen i Sydvastra Finland och Abo stad star-
tade ett pilotprojekt for poliskoordinatorns uppgift under
2025. Malet var att skapa en modell dar mangprofession-
ellt samarbete och breda natverk utnyttjas for att mer ef-
fektivt 6ka valbefinnande och delaktighet fér unga under
15 ar samt minska brottslighet som utférs av under 15-
aringar. Koordinatorn fungerar som expert och koordina-
tor for polisverksamheten mellan avtalsparterna sa att
man utnyttjar kompetens och verksamhetssatt fran bada
organisationerna. Till koordinatorns uppgift hér utveckl-
ing av innehallet, olika funktionella experiment och be-
skrivning av de basta verksamhetssatt och hen deltar i
den regionkommunala situationsbilden av stdrande bete-
ende och brottsfenomen bland unga. Koordinatorn
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skapar som en del av I6sningen av stdrningssituationer
och ingripandet i de grundldggande orsakerna ett natverk
som framjar arbetet, dar aktorerna utbver avtalspartens
stad aven kan vara fran organisationer och omraden och
gemenskaper som anknyter till religioner. Dartill fungerar
poliskoordinatorn som kontaktperson tillsammans med
polisen i Abo och polismyndigheten fér de omgivande
kommunerna i arendet som anknyter till skolan i separata
stérningssituationer samt som foretradare for polisen i ett
separat anvisat regionkommunalt samarbete. Poliskoor-
dinatorns uppgift omfattar aven verkningarna av verk-
samheten och matandet av verksamhetens effektivitet.
Pilotforsdket som pagatt ett ar var framgangsrikt och po-
liskoordinatorverksamheten fortsatter 2026.

Abo stads rapporteringskanal erbjuder en anonym metod
for att lyfta fram missbruk eller missférhallanden som
uppdagats i stadens organisation och gemenskaper som
hor till stadskoncernen och som hor till tillampningsomra-
det for visselbldsarskyddet. Genom kanalen kan man
meddela missbruk eller missférhallanden. Kanalen ger
anmalaren en mojlighet att meddela om misstankt miss-
bruk (bl.a. mutande, korruption, missbruk av tjanstestall-
ning, stolder, férskingringar, missbruk av stadens uppgif-
ter och egendom, situationer dar de etiska principerna
inte har foljts) pa ett sakert satt och sa att deras identitet
ar skyddad.

Gallande Abo stads upphandlingsstrategi utarbetades en
preciserad atgardsplan for 2025. Atgardsplanen fokuse-
rar i enlighet med strategin pa ansvarsfullheten vid upp-
handlingar nar det galler ekonomiskt, socialt och ekolo-
giskt betydande upphandlingar. Konkret genomférda at-
garder var bl.a. ibruktagandet av analysverktyget for
kostnadsnyttor, utvecklingen och ibruktagandet av resul-
tat- och effektivitetsbaserade kriterierna, utvecklingen av
intern kommunikation, extern kommunikation om ibrukta-
gandet av konkurrensutsattningskalendern Hilma, fram-
jandet av ekologisk hallbarhet genom att delta i utveck-
largrupperna for natverket Vauhti samt EU-projektet
CCC2 interreg, reformen av processen for arsplane-
ringen av upphandlingar och starkandet av féretagar-
samarbete genom att satsa allt mer pa marknadsdialoger
samt aktiv vaxelverkan med féretagarorganisationer.

Ar 2025 férde med sig reformer och féreberedelser infor
framtiden. | och med reformen med sysselsattningsom-
raden har man fran bérjan av 2025 inom upphandlings-
tiansterna aven konkurrensutsatt upphandlingen av
sysselsattningstjanster. Inom upphandlingstjansterna
togs aven i bruk nya upphandlingsférfaranden sasom le-
verantdrsregister och genom att tillampa férhandlingsfor-
faranden pa upphandlingar som de lampar sig for. Upp-
handlingslagen kommer att férnyas och fér med sig nya
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utmaningar och krav pa upphandlingar. | upphandlings-
tjiansterna har man systematiskt forberett sig infor lagre-
formen genom att utveckla upphandlingarna sa att and-
ringarna i upphandlingarna kan tas i beaktande pa for-
hand i uppdateringen av upphandlingsstrategin, upp-
handlingsanvisningarna och den dagliga verksamheten.
Upphandlingstjansterna utvecklade processerna for
verksamhetsstyrningssystemet SAP samt stédde, anvi-
sade och utbildade anvandare av det elektroniska kon-
kurrensutsattningssystemet och anvandningen av verk-
samhetsstyrningssystemet. | genomférandet av mindre
upphandlingar hjalpte man olika organisationsenheter.
Malet med anvisningen om mindre upphandlingar ar att
forstarka forverkligandet av principerna i bestéallaran-
svarslagen och upphandlingslagen oberoende av upp-
handlingens varde och upphandlande enhet. Genomfo-
randet av upphandlingsstrategin, férnyandet och uppda-
teringen av upphandlingsanvisningar och genomféran-
det av upphandlingsprocessen i systemen framjar upp-
féljningen av anvandningen av stadens medel i upphand-
lingar och effektiviserar 6vervakningen och styrningen av
upphandlingsavtal.

| riktlinjerna for stadens informationshantering bestdms
hur informationsférvaltningen svarar pa andringarna i
stadens omvarld och den nationella omvarlden bl.a. nar
det galler tillgangen till tjanster, kvalitet och samverkan
under 2022-2025. Enligt Abo stads principer for datasa-
kerhet och dataskyddsprinciperna sakerstalls datasaker-
heten pa manga olika nivaer bl.a. genom att folja anvis-
ningar, Abo stads strategi for informationsfoérvaltning och
principer for informationsférvaltning samt branschens
standarder och ramar. Under 2025 var de framsta hotet
mot stadens datasdkerhet frAmst olika phishingkam-
panjer. Att anvandningen av artificiell intelligens blir allt
allmannare har skapat en ny majlighet for cyberkriminella
att gora attacker och sarskilt spraket i phishingmeddelan-
den har utvecklats betydligt. Stadens informationssaker-
hetspolicy, logghanteringspolicy och dataskyddsguiden
for personalen uppdaterades under 2025. Vi bérjade ut-
veckla informationssakerhetsutbildningen och de narm-
aste cheferna foljer upp utbildningarnas resultat for sina
anstalldas del.

I 15 b-d § i lagen om beskattningsférfarande (1558/1995)
bestams om informationsskyldigheten for byggande. | in-
formationsskyldigheten fér byggande ar det fraga om
uppgifter som ldmnas av en utomstaende som utnyttjas i
skattetillsynen av foretag och arbetstagare inom bygg-
branschen. Syftet med éverlamnandet av uppgifter effek-
tiviserar tillsynen av den graa ekonomin. Abo stad leve-
rerar skattemyndigheten manatliga uppgifter om bygg-
nadsentreprenaderna enligt kraven om informationsskyl-
dighet for byggande.
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1.7 Utvardering av den sannolikt forestaende utvecklingen

Under de senaste aren har det skett betydande forand-
ringar i stadens omvérld, bade pa internationell och nat-
ionell niva, sasom AN-reformen. Férandringarna har dkat
osakerheten och aterspeglats i staden pa manga olika
satt. Den mycket kraftiga befolkningstillvaxten under de
senaste aren har aterspeglats i behovet av stadens tjans-
ter. Ar 2025 véxte Abos befolkning med cirka 3 700 per-
soner. Enligt befolkningsprognosen som gjordes 2025
kommer befolkningstillvaxten att fortsatta vara starkt po-
sitiv i alla scenarier fram till 2045.Pa grund av befolk-
ningsékningen ar det ur ett ekonomiskt perspektiv viktigt
att serviceproduktionen ar flexibelt skalbar.

Fortsattningen av Rysslands anfallskrig har 6kat den in-
ternationella osakerheten och paverkat féretagens verk-
samhetsférutsattningar. Sysselsattningslaget i Abo for-
svagades liksom i resten av landet under 2025. Syssel-
sattningsgraden minskade och arbetslosheten Okade
jamfort med foregaende ar. Trots den svaga sysselsatt-
ningssituationen utvecklades omsattningen och antalet
anstéllda i féretagen i Aboregionen nagot battre &n i hela
landet ar 2025.Stadens identifierade investeringsbehov
ar fortsattningsvis stora under de narmaste aren, och
darfér maste ocksa férandringarna i det internationella I13-
get utvarderas regelbundet. Féretagens situation och
sysselsattningens paverkan ar vasentliga for stadens
framtid och aterspeglas direkt i skatteintakterna i kommu-
nekonomin.

De offentliga finansernas barkraft har varit ett standigt
diskussionsamne under de senaste aren. | manga avse-
enden har man i diskussionerna dverfort det ekonomiska
ansvaret till kommunerna, till exempel nar det géller att
fordela finansieringsandelen av banprojekt som ingar i
den riksomfattande basinfrastrukturen eller konjunktur-
risken i finansieringsmodellen fér sysselsattningstjans-
terna till kommunerna. Valfardsomradenas ekonomiska
utmaningar och underskott kan paverka kommunerna,
men under rakenskapsaret 2025 har valfardsomradena

avsevart anpassat sin verksamhet och enligt preliminara
bokslutsuppgifter kommer de enligt valfardsomradesbo-
laget Hyvil att gora ett 6verskott pa 0,6 miljarder euro i
hela landet.

Reformen av kommunernas statsandelssystem genom-
fordes inte och trader inte i kraft 1.1.2027 sasom tidigare
planerat. Innehallet och tidtabellen for statsandelsrefor-
men ar annu inte kanda. Innehallet i reformen kommer
sannolikt att ha en vasentlig inverkan pa kommunekono-
min.

Stadens ekonomiska stallning har varit utmanande under
de senaste aren, trots Overskotten i rakenskapspe-
riodens resultat fore resultatperioden 2025. Verksam-
hetskostnaderna har 6kat, men stadens ekonomiska buf-
fert haller. Overskotten och nettoskulden star sig val i
jamforelse. Den okade konjunkturkansligheten har ater-
speglats i att intdkterna fran samfundsskatten och kom-
munalskatten ligger kvar pa en lagre niva an beraknat.

Rakenskapsaren 2023 och 2024 har uppvisat éverskott,
men de faktorer som lett till dverskottet har varit av en-
gangskaraktar. Stadens mal ar att uppna ett hallbart
grundscenario for ekonomin, vilket forutsatter en mattlig
och kontrollerad utveckling av verksamhetskostnaderna
och simulering langt in i framtiden. Ekonomiska utma-
ningar kan hanteras genom att begransa utgiftsutveckl-
ingen, 6ka inkomsterna och minska skuldsattningen.

Stadsfullmaktige godkande totalt 134 budgetklausuler for
rakenskapsaret 2025. Dessutom innehdll bilagan "Led-
ning av ekonomin - Uppfdljning av ekonomin ar allas an-
svar” 25 klausuler. Beredningen av mal i anknytning till
stadens ekonomi styrs enligt de riktlinjer som faststallts i
borgmastarprogrammet. | beredningen faste man sar-
skild uppméarksamhet vid verksamhetsbidragets och den
justerade lanestockens utveckling.

1.8 Bedomning av stadens och stadskoncernens storsta risker och osaker-
hetsfaktorer samt andra faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Det gangna aret bjod inte pa nagra overraskningar for
riskhanteringens del. Den fortsatta skarpningen av sa-
kerhetsmiljon och dess foljdverkningar skapar osakerhet
i stadens omvarld, vilket gor riskhanteringen mer utma-
nande. Att starka metoderna for strategisk riskhantering
och framforhallning foér beslutsfattandet och ledningen
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blir allt viktigare.
Riskerna beddoms med hjalp av riskhanteringsredskapet

Granite ERM. Programmet inbegriper en 6vergripande
uppfoljning av riskhantering, riskidentifiering, riskbedém-
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ning och hanteringssatt. Utarbetandet av riskbedém-
ningar ar bundet till arsklockan sé att det ska goras minst
en gang om aret. Riskbeddmaren har dessutom fatt an-
visningar om att bedéma riskerna pa nytt alltid da and-
ringar patraffas i omvarlden eller nadgon risk som kraver
insatser realiseras. Riskbedémningar utarbetas av sta-
dens olika servicehelheter och ansvarsomraden samt av
centrala strategiska sammanslutningar. Riskhanterings-
programmet innehaller ett eget avsnitt for realiserade ris-
ker. | detta avsnitt antecknas bland annat nar risken rea-
liserades, vilka olagenheter den orsakade foér verksam-
heten och vilka var orsakerna till att risken realiserades.
Anvisningen for riskbedémningen var att de realiserade
riskerna ska antecknas enligt de uppgifter som anges
ovan. Malet ar att forbattra riskhanteringen, hindra att re-
aliserade risker upprepar sig och minimera verkningarna.
Antalet realiserade risker som uppdaterats under 2025
var sammanlagt atta stycken.

Liksom 2024 var de viktigaste riskerna i riskbedom-
ningen personalrelaterade risker, cyberhot, fastighetsre-
laterade risker och ekonomiska risker. Utbver service-
helheterna och ansvarsomradena beddmdes risker
ocksa pa stadsniva.

Ar 2025 kartlades nulaget inom ordnandet av riskhante-
ring. Pa basis av kartlaggningen och det 6vriga bedom-
ningsarbetet konstaterades ett behov av att uppdatera
den 6vergripande riskhanteringsprocessen och praxis for
riskhanteringen. Hosten 2025 inledde direktoren for sa-
kerhet och riskhantering en genomférandeplanering och
genomférande av utvecklingsatgarderna. De planerade
utvecklingsatgarderna var bl.a. uppdatering av riskhan-
teringsanvisningarna, andring och uppdatering av risk-
hanteringssystemet Granite ERM, forbattring av system-
forvaltningen, anvandarutbildning, utvidgande av an-
vandningen och etablering hos nya anvandarorganisat-
ioner och anvandare, samordning av riskhanteringen pa
koncernnivd samt beddmning av sammansattningen,
uppgifterna och rollen fér koordinationsgruppen for risk-
hantering. Vid utgangen av rakenskapsperioden 2025
pagick genomférandet av utvecklingsatgarder fortfa-
rande, men atgarderna berdknas vara slutférda i slutet
av juni 2026.

Personal

Nar det galler personalen lyfter bedémningarna fram en
oro kring tillgangen till kompetent personal och & andra
sidan ocksa kvarhallandet av nuvarande personal och
deras yrkeskompetens. Personalomsattningen kan med-
fora en nyckelpersonrisk. Som hanteringssatt namns
bl.a. skapandet av ett system med reservpersoner och
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mer effektiv kompetensfordelning, satsningar pa rekryte-
ring och extern finansiering, utveckling av arrange-
mangen kring karridrvagar och ett incitamentssystem
samt 6kandet av antalet utbildningar.

Fastighetsrisker

Risker relaterade till lokaler fortsatte att vara centrala ris-
ker.

Som risker i anslutning till lokaler uppskattades problem
med inneluften, lokalernas otillrackliga mangd eller kvali-
tet, underlatenhet att genomféra grundlaggande renove-
ringar under flera ars tid samt brist pa skyddsrum. Han-
teringssatten omfattar bland annat att paskynda projekt-
planeringen, dka dvervakningen av fastigheternas skick,
forhindra att det uppstar reparationsskulder samt reagera
i ratt tid och effektivt pa problem med inomhusluften.

Cyberhot

Cyberhot av varierande slag mot den digitala omvéarlden
bedémdes som betydande i riskbedémningarna 2025.
Om riskerna realiseras kan foljderna till exempel vara
storningar i serviceproduktionen, tillgangen till informat-
ion, aventyrandet av konfidentialitet och/eller integritet
samt ekonomiska forluster. Hanteringsmetoderna omfat-
tar aktivt skydd av natverkstrafik, duplicering av kritiska
funktioner, aktiva system for férebyggande och upptackt
av skadliga program for servrar och terminalutrustning,
uppdaterade policyer och anvisningar for dataskydd och
logghantering samt 6kad dataskyddskompetens i sta-
den.

Operativa risker

De vasentligaste operativa riskerna visade sig vara till-
gangen till och omsattningen av kompetent personal i
den forandrade miljon samt koncentrationen av special-
kompetens hos enstaka personer och férsamringen av
yrkeskompetens. Konsekvenserna ses som t.ex. bris-
tande uppfyllelse av serviceloften, forsvagad I6nsamhet,
forsvagad arbetsgivarimage och 6kad arbetsbelastning.
Som hanteringssatt ndmns bl.a. skapandet av ett system
med reservpersoner och mer effektiv kompetensférdel-
ning, satsningar pa rekrytering och extern finansiering,
utveckling av arrangemangen kring karridrvagar och in-
citamentssystemet samt 6kning av antalet utbildningar.

Precis som féregaende ar anses ocksa riskerna relate-
rade till informationssystemens funktion och informat-
ionssakerhet vara betydande. Om sadana uppstar kan
de pa flera olika satt orsaka storningar i tillgangen {ill
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tjanster. Hanteringsmetoderna for cyberhotens del om-
fattar aktivt skydd av natverkstrafik, duplicering av kri-
tiska funktioner, aktiva system for férebyggande och upp-
tackt av skadliga program for servrar och terminalutrust-
ning, uppdaterade policyer och anvisningar for data-
skydd och logghantering samt 6kad dataskyddskompe-
tens i staden. Vanliga satt att sakerstalla funktionen in-
kluderar kompetensutveckling och 6kning av antalet hu-
vudanvandare av informationssystemen inom sek-
torerna, 6kning av samarbetet mellan systemleveranto-
rer och stadens informationsforvaltning samt reservdato-
rer.

| beddémningarna betonas ocksa andra pldtsliga stor-
ningar och avvikande situationer som paverkar verksam-
heten. Som risker anses saval brander och stérningar i
tillférseln av varme, el och vatten som epidemier och
pandemier samt internationella kriser och krigstillstand.
Dessa orsakar redan pa minsta mdojliga niva stérningar i
tiansterna och svarigheter i verksamheten, och staden
kan forbereda sig fér dem, men endast i begransad om-
fattning.

| de centrala riskerna for koncernsammanslutningarna
framhavs de operativa och ekonomiska riskerna som ar
kopplade till varje sammanslutnings egen verksamhet.
Kriget i Ukraina, som har pagatt sedan 2022, fortsatter
att orsaka instabilitet i Europa och i omvarldar och har
ocksé okat sannolikheten for plétsliga stérningar och un-
dantagssituationer som paverkar verksamheten.

Ekonomiska risker

Precis som foregaende ar gav stadens olika anpass-
ningsatgarder resultat, men t.ex. den langsamma tillvax-
ten av skatteintdkter, den allmant svaga konjunkturut-
vecklingen och nedskarningarna i statsandelarna har inte
forsvunnit fran riskbedémningarna. Hanteringssatten har
inte heller andrats; fortsattning av det ekonomiska an-
passningsprogrammet, forbattring av den ekonomiska
forutsagbarheten, prioritering av investeringsmalen och
forlangning av genomforandetidtabellen.

Lokalernas daliga skick och otillracklighet samt darmed
anskaffning av nya lokaler och anvandningen av tillfélliga
lokaler framhavs ocksa i beddomningen av ekonomiska
risker. Foljden ar att kostnaderna 6kar och underhallet av
kommunala tjanster aventyras i samma utstrackning som
tidigare.

Avtalsrisker
Inga vasentliga avtalsrisker kunde identifieras ar 2025.

Avtalshanteringssystemet som togs i bruk under férega-
ende ar har forbattrat avtalshanteringen.
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Skaderisker

Abo stads alla skadeférsakringar har sedan 1.1.2021
funnits hos LokalTapiola. Stadens skadeférsakringar
upphandlades under ar 2025. Fran och med 1.1.2026
finns stadens personforsakringar hos LokalTapiola Om-
sesidigt Forsakringsbolag och egendoms-, fordons- och
verksamhetsforsakringar hos Pohjola  Forsakring
Ab. Inga storre skador som skulle ha ersatts ur skadefor-
sakringarna intraffade 2025. Genom tillvaxt- och ersatt-
ningsfonden ersatter staden vid behov kostnaderna for
ersattning av egendomsskador och andra skador som
staden ansvarar for.

Utstallningssakerheter och viktiga rattegangar

Stadens sakerhetsvarde for utstallningar uppgick till
sammanlagt 499 148 euro (841 748 euro bokslutet 2024)
i slutet av rakenskapsperioden. Sakerhetsvardet av ut-
stéllningssakerheterna som beslutades av stadsstyrel-
sen var 234 700 euro, av sdkerhets- och riskhanterings-
direktoren 103 400 euro, av kulturdirektoren 24 500 euro
och av tf. fritidsdirektdéren 136 548 euro. Utstallningssa-
kerheterna medférde inte kostnader for Abo stad ar
2025.

| noterna till bokslutet uppgar stadens eventuella skade-
stdndsansvar for pagaende rattsprocesser 31.12 till 2,7
miljoner euro.

Finansieringsrisker
Réanterisker

Staden faststaller under arets lopp maximimangden av
koncernens langfristiga valuta- och réanteswapavtal som
ar avsedda som riskhanteringsmetoder i budgeten som
fullmaktige godkant.

Derivatinstrument anvands i huvudsak for att hantera ris-
kerna med koncernskuld. Stadsstyrelsen har stallt gran-
ser for stadens ranteskydd (den fasta rantans andel) dvs.
stadens skyddsniva bor hallas inom variationsintervallet
60-90 procent i forhallande till den langfristiga lane-
stocken vid arsskiftet. Staden har helt och hallet avstatt
fran langfristiga rénteplaceringar av kassamedel, vilket
innebar att motparts- och ranterisken som ar férknippad
med placeringarna i huvudsak har férsvunnit for kassa-
reservens del.

Valutarisker

| huvudsak lyfts stadens alla lan numera i eurobelopp.
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Hogst en tredjedel av den langfristiga lanestocken far be-
sta av lan i annan valuta an euro och alla andra lan i an-
nan valuta omvandlas omedelbart till euro genom rénte-
och valutaswapavtal néar lanet lyfts. En 6ppen valutarisk
uppratthalls inte.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken kontrolleras genom att utarbeta en sex
veckors lopande kassaflédesprognos for koncernkon-
tona, av vilken likviditetsbehovet for perioden framgar.
Dessutom stravar man efter att forbattra hanteringen av
likviditeten genom att effektivisera koncernkontoarrange-
mangen och 6ka samarbetet med de bolag som medver-
kar i kontoarrangemangen. For kortfristiga finansierings-
behov ska staden ha tillgang till en tillracklig mangd in-
hemska kommuncertifikatsprogram och icke-bindande
kreditlimiter.

Medelanskaffningsrisker

Medelanskaffningsrisken hanteras genom att diversifiera
inldningen bade tidsmassigt och per motpart. Vid lane-
forfall stravar man efter en jamn maturitetsférdelning dvs.
en forfallotidtabell.

Staden diversifierar sina finansieringskallor och uppratt-
haller sitt goda rykte pa marknaden. Medelanskaffnings-
risken hanteras ocksad genom att diversifiera inlaningen

Verksamhetsberittelse

Over olika perioder, dvs. Kortfristig medelsanskaffning
(under ett ar, kommuncertifikat), medellang medelsan-
skaffning (1-10 &r) och langfristig medelsanskaffning
(10-30 ar) forutsatt att detta ar motiverat med hansyn till
marknadslaget. | det nuvarande ranteldget har stadens
medelsanskaffning genomfoérts med bade fast och rorlig
ranta, med beaktande av marknadslaget, prognosen for
den framtida réantenivan och skyddsnivan. Malet ar att sa-
kerstalla laga kostnader och marginaler fér stadens me-
delanskaffning langt in i framtiden och att forbattra pro-
gnostiseringen av rantekostnaderna i stadens budget.

Kreditrisker

Stadens placeringsprinciper faststaller maximiantalet ris-
ker med investeringsparter och de minimikreditvardig-
heter som kravs. Dessa principer preciseras annu i la-
neuttags- och placeringsplanen som stadsstyrelsen god-
kanner varje ar. Staden har minskat kreditriskerna i an-
slutning till placeringstillgdngarna avsevart genom att
helt avsta fran langfristiga ranteplaceringar och dartill har
stadens fonder helt avstatt fran direkta placeringar i ak-
tier. Fondernas eget kapital (aktieplaceringar) placeras i
huvudsak i kostnadseffektiva indexandelar eller ETF-fon-
der, som ocksa syftar till att 6ka den internationella diver-
sifieringen och forbattra fondernas foérhallande mellan
risk och avkastning.

2. Redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen

Enligt kommunallagen beslutar fullmaktige om princi-
perna fér kommunens interna kontroll och riskhantering.
Vidare anges i lagen att stadsstyrelsen svarar fér sta-
dens interna kontroll och ordnande av riskhantering.

Enligt férvaltningsstadgan ska stadens funktioner ordnas
och ledningsuppgifterna skotas sa, att den interna kon-
trollen, riskhanteringen och avtalshanteringen ar tillrack-
liga pa alla nivaer och i alla funktioner inom organisat-
ionen. Den ledande tjansteinnehavaren for varje organs
uppgiftsomrade svarar for den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom den verksamhet som han eller hon le-
der. Ansvaret for styrningen av den interna kontrollen och
riskhanteringen ar koncentrerat till stadsstyrelsen, som
ger narmare anvisningar om verkstallandet av ordnandet
av intern kontroll och riskhantering.

Enligt grunderna for den interna kontrollen och riskhan-
teringen som fullmaktige godkande 14.2.2022 § 28 ska
koncernens alla funktioner och alla organisationsnivaer
ha en tillracklig intern kontroll och riskhantering. Ansvaret
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for styrningen av stadens interna kontroll och riskhante-
ring ar ligger hos stadsstyrelsen som ger narmare anvis-
ningar om ordnandet av intern kontroll och riskhantering.
Alla de organ och tjansteinnehavare som beviljats beho-
righet att disponera éver kommunens tillgangar och som
fungerar som myndigheter ansvarar for genomférandet
av den interna kontrollen. Namnderna ska dvervaka ge-
nomférandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen inom sina respektive ansvarsomraden. Varje
namnd ska inom sina ansvarsomraden ansvara for god-
kannandet av tillrackliga och fungerande forfaringssatt
och dvervakningen och sakerstallandet av deras genom-
forande. De ledande tjansteinnehavarna inom service-
helheterna ska verkstélla den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom sina ansvarsomraden.

| anvisningarna for riskhantering och intern kontroll som
stadsstyrelsen godkande 7.2.2022§ 57 beskrivs ndrmare
bland annat ansvaren, malen och forfarandena for den
interna kontrollen.
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Redogorelse for ordnandet av koncerndvervakningen
finns i stycke 6.4.

| enlighet med grunderna for intern kontroll och riskhan-
tering godkanner ndmnderna och sammanslutningarnas
styrelser redogdrelserna och riskbedémningarna fér den
interna kontrollen inom sina respektive ansvarsomra-
den. Verkstallandet av den interna kontrollen tas upp i
den sjalvvardering som servicehelheterna, serviceomra-
dena och vissa verksamhetsenheter arligen utarbetar i
sina redogorelser for intern kontroll. | huvudsak ar redo-
gorelserna utarbetade i datasystemet Granite med hjalp
av ett botten for redogorelser som utarbetats av den in-
terna kontrollen. | botten fér redogdrelser beaktades in-
nehallskraven for den interna kontrollens redogorelse i
den allmanna anvisning som Bokféringsndmnden gett
om uppgdrandet av bokslut och verksamhetsberattelse
for valfardsomrades- och kommunsektionen. Dessutom
beaktas innehallet i COSO-referensramen for den in-
terna kontrollen. | de redogérelser som gjorts som sjalv-
varderingar gar man igenom hur den interna revisionen
genomfors pa de olika delomradena. Utéver den egent-
liga redogdrelsen har utarbetarna ombetts att i datasy-
stemet anteckna korrigerande atgarder for de brister som
upptackts i den interna kontrollen samt andra planerade
atgarder for utveckling av den interna kontrollen, inklu-
sive tidtabeller och ansvariga personer. Flera av utarbe-
tarna har gjort detta.

| enlighet med grunderna for den interna kontrollen och
riskhanteringen genomfér stadens olika funktioner och
koncernsammanslutningar arligen en évergripande risk-
beddmning varmed man identifierar de mest betydande
riskerna, beddmer vilka foljder risker kan ha och hur be-
tydande de ar, faststéller riskhanteringsmetoderna och
uppfoljningen av dem. | enlighet med anvisningen for
riskhantering och intern kontroll anvander stadens olika
funktioner och centrala strategiska sammanslutningar ett
enhetligt och pa férhand 6verenskommet riskhanterings-
program i sina bedémningar. Omvarlden och riskerna
som den utsatts for ska dessutom beddmas regelbundet
och behandlas i ledningsgruppen.

Riskbedémningarna gérs med hjalp av den omfattande
riskhanteringsmodulen ERM i Granite-systemet. Ris-
kerna som ska bedémas delas in i operativa, ekonomiska
och strategiska risker samt skaderisker. Ocksa reali-
serade risker registreras i systemet. En bedémning av de
framsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen finns i
punkt 1.8 i verksamhetsberattelsen.
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Staden anvander en rapporteringskanal i enlighet med
visselblasarlagen (lagen om skydd fér personer som rap-
porterar om dvertradelser av EU-ratten och den nation-
ella lagstiftningen 1171/2022), som tradde i kraft
1.1.2023. Rapporteringskanalen framjar transparens
och tillférlitlighet i stadens verksamhet. Med hjalp av an-
malningarna kan man utveckla stadens verksamhet samt
upptacka och forebygga missbruk. Anmalningarna be-
handlas av de parter som stadsstyrelsen beslutade om i
mars 2023, beslutet har kompletterats 2024. Ocksa ano-
nyma anmalningar och anmalningar som inte omfattas
av visselblasarlagen kan lamnas in via rapporteringska-
nalen. Syftet med kanalen ar att sékerstalla att det ar
tryggt att Iamna in anmalningar och att inga motatgarder
vidtas mot anmalaren. Ar 2025 mottogs totalt 95 anmal-
ningar via rapporteringskanalen. Med andra ord har rap-
porteringskanalen anvants mer aktivt, och i likhet med ti-
digare ar har den ocksa anvants for att anmala overtra-
delser. Anmalningarna har i huvudsak varit valmotive-
rade, men endast en del av dem har kunnat behandlas
inom ramen av visselblasarlagen. Anméalningarnas inne-
hall har varierat frAn mattligt allvarliga misstankar om
Overtradelser till ganska lindriga arenden. Alla mottagna
anmalningar har behandlats i enlighet med den fast-
stallda verksamhetsmodellen och flera anmalningar har
lett till atgarder for att utveckla den interna kontrollen
ocksa under rakenskapsperioden 2025. Efter att utred-
ningen genomférts har vissa av de anmalda fallen fram-
skridit som en begaran om polisutredning.

Man har stravat efter att fordjupa personalens och de for-
troendevaldas kompetens inom den interna kontrollen
med hjalp av interna anvisningar, intern utbildning samt
introduktioner. Misstankta oegentligheter rapporteras till
narmaste chef eller vid behov till dennas chef i enlighet
med stadens interna anvisningar. Chefen ska informera
direktoren for serviceomradet eller enheten, som i sin tur
ska informera direktoren for servicehelheten. Vid miss-
tanke om brott ska chefen ta kontakt med stadens juri-
diska tjanster. Misstankar om missbruk kan ocksa anma-
las via stadens anmalningskanal. Ledningen genomfér
en intern kontroll for att férebygga och upptacka oegent-
ligheter. | anvisningarna och verksamhetsprocesserna
har man stravat efter att beakta férfaranden som férebyg-
ger missbruk, sasom férebyggande av farliga arbetskom-
binationer, ekonomisk uppféljning, anvandning av kon-
kurrensutsatta upphandlingsplatser och arbetstagarnas
tillgang enbart till de datasystem som behovs for deras
arbete.

Stadsstyrelsen godkande 25.3.2024 Abo stads etiska an-
visningar. Syftet med de etiska anvisningarna ar att vag-
leda Abo stad att arbeta pa ratt satt. De etiska principerna
styrs av varderingarna i Abo stadsstrategi. Varderingarna
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ar invanar- och kundinriktad verksamhet, ansvarsfullhet
och likabehandling samt fornyelse och samarbete. De
fyra etiska principerna i stadens etiska anvisningarna ar
foljande: vi arbetar pa ett kundorienterat satt, samarbete
med oss ar ansvarsfullt och transparent, vi framjar god
forvaltning och vi tolererar inte korruption och missbruk.
Det ar var och ens ansvar att ingripa i verksamhet som
strider mot etiska principer. De etiska anvisningarna gal-
ler stadens tjansteman, anstallda och fértroendevalda.

Rapporteringen om den interna kontrollen till stadens
ledning sker i regel genom att utnyttja de ovannamnda
redogdrelserna som gjorts som sjalvbedémningar. Den
ovriga informationsférmedlingen géllande den interna
kontrollen sker fran fall till fall, och grundar sig pa éver-
vagande och behov.

Pa basis av de redogorelser som servicehelheterna, ser-
viceomradena och verksamhetsenheterna utarbetade
som en sjalvutvarderingar under 2025 identifierades
vissa centrala brister och utvecklingsmal inom den in-
terna kontrollen. Bristerna och utvecklingsmalen ar i stort
sett desamma som under foregaende rakenskapsperiod,
men nar det galler de korrigerande atgarderna har man i
huvudsak gjort framsteg under rakenskapsperioden
2025:

- Den interna kontrollen konkretiseras i processerna i
form av olika kontrollpunkter och verksamhetsmo-
deller. Med hjalp av kontrollerna sakerstalls att malen
for organisationen foljs. Beskrivningen av verksam-
hetsprocesserna och inkluderingen av de viktigaste
kontrollpunkterna for den interna kontrollen i dessa
beskrivningar eller verksamhetsanvisningar varierar
fortfarande. En del servicehelheter, serviceomraden
och verksamhetsenheter har angett i sin redogérelse
att de centrala processerna inklusive évervaknings-
metoder redan har beskrivits. Hos en del har utarbe-
tandet av processbeskrivningar, uppdateringen av
nuvarande beskrivningar eller inkluderingen av kon-
trollatgarder i beskrivningarna eller verksamhetsan-
visningarna identifierats sasom 2024 som ett ut-
vecklingsomrade och tagits upp i utvecklingsatgar-
derna ocksa i sjavutvarderingarna 2025. Framsteg
har dock gjorts i beskrivningen av processerna. Un-
der rakenskapsperioden har staden infort det nya in-
formationshanteringssystemet Arkku, och anvis-
ningar har getts om hur systemet ska anvandas for
att beskriva processer. Man har redan bérjat spara
processbeskrivningar som gjorts eller uppdaterats
under rakenskapsperioden i Arkku-systemet. Be-
skrivningar har ocksa sparats i andra system. Vikten
av att regelbundet beskriva, utvardera och uppdatera
processer samt folja processbeskrivningarna har
identifierats battre an tidigare, och en mer omfat-
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tande ibruktagning av Arkku kommer att fortsatta un-
der rakenskapsperioden 2026. Processledningen ut-
vecklas genom ett gemensamt projekt som startade
i slutet av 2025 (projektet Proto som finansieras av
ESF+).

Anstallda har fatt tillgang till olika system av olika
chefer vid olika tidpunkter. Nar anstallningsférhallan-
det upphér eller arbetsuppgifterna andras kan det
handa att personens anvandarrattigheter inte tas
bort eller uppdateras. Stérsta delen av anvandarbe-
hérigheterna tas dock bort i slutet av anstallningsfor-
hallandet da ADTurku-anvandarnamnen tas bort,
men det finns ingen helhetsbild av personernas an-
vandarrattigheter. Den tekniska miljon for systemet
for hantering av anvandarbehorigheter forandras i
och med den nya serviceproducenten, och denna
férandring paverkar ocksa processerna for hantering
av anvandarbehdrigheter. Lanseringen av koncept-
arbetet med rollbaserad hantering av anvandarbeho-
righeter ar planerad till rékenskapsperioden 2026.
Malet ar att bereda en allt mer detaljerad process for
hanteringen av anvandarbehdrigheter.

Stadens avtalshantering, s6kbarheten av avtal och
kunskapsbaserad ledning stdds av informationssy-
stemet for avtalshantering. Staden har tagit i bruk sy-
stemet Cloudia Sopimus som huvudsystem for av-
talshanteringen under rakenskapsperioden 2024.
Vissa enheter anvander ocksa andra avtalshante-
ringssystem parallellt. En hégkvalitativ och aktiv av-
talshantering ar viktig for att trygga stadens verksam-
hetsmassiga och ekonomiska intressen. Den &ver-
enskomna Overféringen av gallande avtal till det nya
systemet har framskridit under rakenskapsperioden,
men till viss del har avtal fortfarande inte dverforts.
De ansvariga har pamints om 6verféringen av avtal
till systemet och arbetet fortsatter under rakenskaps-
perioden 2026 i den man avtal annu inte har éver-
forts. Cloudia Sopimus-systemet har férvantats for-
battra avtalshanteringen och effektivisera avtalso-
vervakningen samt framja enhetlig praxis och éppen-
het. | vissa sjalvutvarderingar har det konstaterats att
systemet har forbattrat avtalshanteringen.

Uppdateringen av anvisningen for forvaltning och re-
gistrering av 16s egendom pabdrjades under raken-
skapsperioden 2025 och den uppdaterade anvis-
ningen trader i kraft i bérjan av 2026. Det tidigare sy-
stemet for 16s egendom ersattes under rakenskaps-
perioden 2024 med det nya systemet Turku PLM. Or-
ganisationen i PLM-systemet har fortfarande varit
den gamla organisationen under rakenskapspe-
rioden, uppdateringen har skjutits upp till bérjan av
2026. Vid utgangen av rakenskapsperioden 2025
har alla listor 6ver I6s egendom alltsa annu inte upp-
daterats, gallande vissa funktioner har egendoms-
poster annu inte éverforts och inventarier har knappt
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gjorts. Overforingarna av egendomsposter fortsatter
efter att organisationsuppgifterna har uppdaterats i
systemet. Anvandarna har fatt och kommer att fa
handledning och utbildning i hur systemet PLM for
I6s egendom anvands.

- Den omfattande riskhanteringsmodulen ERM i Gra-
nite-systemet har &nnu inte uppdaterats under ra-
kenskapsperioden for att motsvara den férandrade
organisationsstrukturen. Detta har gjort det svarare
bl.a. att bedéma och félja upp risker inom vissa ser-
vicehelheter, serviceomraden och funktioner. Det
har ocksa férekommit brister i systemets anvandar-
rattigheter. Vissa risker har identifierats vara sadana
att agandet av riskhanteringsatgarderna ligger na-
gon annanstans i organisationen. Nar det galler
dessa risker ska man utreda hur agaren till hante-
ringsatgarderna har forberett sig for dessa risker. En
del av redogodrelserna visar att detta har upplevts
som en utmaning, och att man inte alltid handlar sa i
praktiken. Som brister och utvecklingsomraden hade
ocksa identifierats bl.a. uppfdljningen av genomfo-
randet av och effektiviteten hos riskhanteringsatgar-
derna, riskklassificeringen, otillrdcklig kompetens
och anvisningarna om systemets anvandning. Inom
organisationen har man mer omfattande identifierat
ett behov av att harmonisera riskhanteringen, vilket
kraver en uppdatering av riskhanteringsmodellen
och anvisningen pa stadens niva. | vissa sjalvutvar-
deringar har det konstaterats att riskhanteringen ska
inforas i ledningsgruppens regelbundna arbete, och
att inskrivningarna i systemet uppdateras vid behov
ocksa under rakenskapsperioden.

Enligt forvaltningsstadgan har stadens koncernforvalt-
ning en internrevision som i enlighet med beslutet om att
organisera forvaltningen av koncernforvaltningen bedo-
mer och granskar &ndamalsenligheten och tillracklig-
heten i den interna kontrollen och riskhanteringen i enlig-
het med den verksamhetsplan som den har godkant
samt de separata uppdrag och uppgifter som kansliche-
fen har gett. Den interna revisionen ar direkt understalld
kanslichefen och leds av revisionsdirektdren. Kansliche-
fen godkanner arligen en verksamhetsplan for den in-
terna revisionen, som innehaller en riskbaserad arsplan
for det revisionsarbete som ska utforas. Kontrollerna rik-
tas enligt amnesomraden antingen till enskilda funktioner
eller alla servicehelheter. Antalet fardigstallda utred-
ningar varierar arligen beroende pa deras omfattning.
Revisionens observationer och rekommendationer till at-
garder rapporteras till foremalen for revision och kansli-
chefen. Med hjalp av uppfdljningen sakerstalls att rekom-
mendationerna till atgarder har lett till korrigerande atgar-
der. Genomférandet av atgardsrekommendationerna har
i regel inletts. Den interna revisionen rapporterar resulta-
ten av sin verksamhet till stadsstyrelsen en gang om aret.
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Revisionerna och bedémningarna som genomfdrdes
2025 handlade bland annat om egendomsfdrvaltning, till-
rackligheten av den interna kontrollens hanteringsme-
toder i olika processer, upphandlingar, utbetalda bidrag,
organiseringen av riskhantering och efterlevnaden av de
beskrivna férfarandena i de processer som granskades.
De viktigaste iakttagelserna vid revisionen handlade
bland annat om huruvida anvisningarna eller den be-
skrivna verksamhetsprocessen ar aktuella och heltack-
ande, forankras i tillracklig utstrackning, iakttas och iakt-
tagandet foljs upp. Verksamheten motsvarar fortfarande
inte alltid t.ex. fér kontrollens del det som beskrivs i pro-
cessbeskrivningen eller anvisningen. Dessutom upp-
tacktes brister i den interna kontrollens tillracklighet och i
integreringen av kontrollatgarder i vissa processer.

Utover de iakttagelser som framkom i de egentliga revis-
ionernas och servicehelheternas, serviceomradenas och
vissa enheters redogorelser gjorde den interna revis-
ionen vissa iakttagelser gallande organiseringen av den
interna kontrollen och riskhanteringen.

Ar 2025 kartlades nuléget inom ordnandet av riskhante-
ring. Pa basis av kartlaggningen och det 6vriga beddom-
ningsarbetet konstaterades ett behov av att uppdatera
den Gvergripande riskhanteringsprocessen och praxis for
riskhanteringen. Malet ar bl.a. att sakerstalla en battre
helhetsbild av riskhanteringen i organisationen samt att
koppla processen i sin helhet till en arsklocka som om-
fattar och forpliktar alla nivaer i organisationen, sa att
riskhanteringen blir en del av det vardagliga praktiska ar-
betet, ledarskapet och sakerhetskulturen. Syftet med
andringen av forfaringssatten ar att de i fortsattningen pa
ett effektivare satt starker och férenhetligar stadens goda
forvaltning och ledning, uppnar de uppstéallda malen och
stéder genomférandet av strategin. Utdver riskhante-
ringsprocesserna har det ansetts nddvandigt att utveckla
uppféljningen av riskhanteringen och en uppdaterad och
tiliférlitlig riskrapportering genom foérandringar i riskhan-
teringssystemet Granite ERM. Den féraldrade organisat-
ionsstrukturen och bristerna i informationsinnehall, in-
formationens omfang, rapporteringen och anvandnings-
anvisningarna hor fortsattningsvis till de stoérsta utma-
ningarna i systemets anvandning under rékenskapspe-
rioden 2025.

Hosten 2025 inledde direktdren for sdkerhet och riskhan-
tering en genomférandeplanering och genomférande av
utvecklingsatgarderna. De planerade utvecklingsatgar-
derna var bl.a. uppdatering av riskhanteringsanvisning-
arna, andring och uppdatering av riskhanteringssystemet
Granite ERM, forbattring av systemférvaltningen, an-
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vandarutbildning, utvidgning av anvandningen och eta-
blering hos nya anvandarorganisationer och anvandare,
samordning av riskhanteringen pa koncernniva samt be-
démning av sammansattningen, uppgifterna och rollen
for koordinationsgruppen for riskhantering. Vid utgangen
av rakenskapsperioden 2025 pagick genomférandet av
utvecklingsatgarderna fortfarande, eller sa befann de sig
annu i planeringsfasen, men atgarderna beréknas vara
slutforda i slutet av juni 2026.

| enlighet med anvisningen om riskhantering och intern
kontroll bedéms och utvecklas stadskoncernens riskhan-
tering och interna kontroll av en samordningsgrupp for
riskhantering som utses av kanslichefen och vars ordf6-
rande rapporterar om riskhanteringen till stadens led-
ning. Ordférande fér samordningsgruppen for riskhante-
ring ar direktéren for sakerhet och riskhantering. Under
2025 granskades koordinationsgruppens roll och uppgif-
ter samt dess sammansattning. Gruppen har i fortsatt-
ningen till uppgift att utveckla en stadsévergripande risk-
hantering som genomsyrar hela organisationen samt
mojliggora en overforing av situationsbilder pa service-
helhets- och sektorniva, och skapa en gemensam situat-
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ionsforstaelse pa koncernniva. Servicehelheter och stra-
tegiska sammanslutningar representeras i samordnings-
gruppen av kontaktpersoner som utses av de ansvariga
direktdrerna. Kontaktpersonsystemets syfte ar att effek-
tivisera och normalisera kommunikationen samt inform-
ationsutbytet och informationsférmedlingen aven utanfor
det egentliga motesarbetet. En ny koordinationsgrupp
har annu inte utsetts och har inte sammankallats under
rakenskapsperioden 2025.

Organiseringen av den interna kontrollen och riskhante-
ringen ska utvecklas under ekonomiplaneperioden med
beaktande av de svagheter eller brister som identifierats
av servicehelheterna, serviceomraddena och serviceen-
heterna samt ovan nadmnda observationer. Fordjup-
ningen och férenhetligandet av informationsinnehallet i
sjalvutvarderingsredogorelserna har framskridit ocksa
under rakenskapsperioden 2025, och detta arbete ska
fortsatta under 2026. Utarbetandet av redogérelser fun-
gerar ocksa som ett verktyg for servicehelheternas, ser-
viceomradenas och enheternas ledning, vilket okar for-
staelsen for den interna kontrollen och dess utvecklings-
behov i den dagliga verksamheten.
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3. Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksam-

heten
3.1 Rakenskapsperiodens resultat
2025 2024
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 244 201 226 054
Forsaljningsintakter 97 584 75217
Avgiftsintakter 30 624 30 705
Understdd och bidrag 21 960 24 208
Hyresintakter 63 225 61512
Ovriga verksamhetsintakter 30 809 34 412
Tillverkning for eget bruk 1756 1923
Verksamhetsutgifter -826 432 -760 648
Personalkostnader -346 288 -335 621
Loner och arvoden -279 564 -271 022
Loénebikostnader -66 724 -64 599
Pensionskostnader =57 772 -56 910
Ovriga I6nebikostnader -8 952 -7 689
Kép av tjanster -307 383 -275 901
Material, fornddenheter och varor -34 421 -42 824
Bidrag -79 002 -46 794
Hyreskostnader -563 829 -51 609
Ovriga verksamhetsutgifter -5510 -7 899
Verksamhetsbidrag -580 474 -532 671
Skatteintakter 490 589 489 603
Kommunalskatt 322 324 317 376
Fastighetsskatt 80 927 79 003
Andel av samfundsskatteintakterna 87 338 93 224
Statsandelar 106 633 73706
Finansiella intdkter och kostnader 32 051 36 132
Ranteintakter 21582 23 340
Ovriga finansiella intakter 28 238 29732
Rantekostnader -17 468 -16 633
Ovriga finansiella kostnader -301 -307
Arsbidrag 48 798 66 770
Avskrivningar och nedskrivningar -57 701 -60 376
Avskrivningar enligt plan -57 215 -56 272
Nedskrivningar -485 -4 104
Rédkenskapsperiodens resultat -8 903 6 394
?el:gri]nsg (-) eller minskning (+) av avskrivningsdif- 1703 1703
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 0 -2 800
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 -5212
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott) -7 200 85
Resultatrdkningens nyckeltal 2025 2024
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 29,6 29,8
Arsbidrag/Avskrivningar, % 84,6 110,6
Arsbidrag €/invanare 233 324
Invanarantal 209 809 * 206 035
* forhandsuppgifter
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Verksamhetsintdkterna i procent av
verksamhetskostnaderna

=100 * Verksamhetsintakter / (Verk-
samhetskostnader -

Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivning-
arna

=100 * Arsbidrag /

Avskrivningar och nedskrivningar
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Resultatet for stadens rakenskapsperiod 2025 var -8,9
miljoner euro. | rédkenskapsperiodens resultat har av-
skrivningsdifferensen minskat med 1,7 miljoner euro,
varefter underskottet for rakenskapsaret uppgick till -7,2
miljoner euro. Jamfért med aret innan minskade resulta-
tet med 15,3 miljoner euro och Gverskottet for raken-
skapsaret var 7,3 miljoner euro.

Abo sysselsattningsomrade inledde sin verksamhet
1.1.2025. Abo ar ansvarskommun fér omradet. Den nya
uppgiften paverkar jamférbarheten mellan 2024 och
2025. | noterna presenteras en jamforbar resultatrakning.
Utan verksamhetsintakterna och verksamhetskostnader
for namnden for sysselsattningsomradet samt statsande-
len for att finansiera férandringen, var stadens resultat for
rakenskapsaret -21,2 miljoner euro och underskottet for
rakenskapsaret 19,5 miljoner euro.

Intakter

Verksamhetsintakterna uppgick till 244,2 miljoner euro,
vilket ar 18,1 miljoner euro och 8,0 procent mer &@n aret
innan. Okningen av verksamhetsintakterna beror framst
pa forsaljningsintakterna pa 17,7 miljoner euro inom
namnden for sysselsattningsomradet. Utan ndmnden for
sysselsattningsomradet var  verksamhetsintakterna
226,3 miljoner euro, vilket innebar en dkning med endast
0,2 miljoner euro jamfort med féregaende ar.

Foérsaljningsintékterna 6kade med 22,4 miljoner euro
dvs. 29,7 procent, vilket forklaras av de évriga samarbet-
sersattningarna som namnden for sysselsattningsomra-
det fick av kommunerna. Utan sysselsattningsomradet
var forsaljningsintakterna 79,9 miljoner euro och Ok-
ningen 4,7 miljoner euro jamfort med féregaende ar. Av-
giftsintakterna forblev pa foregaende ars niva.

Understéd och bidrag pa 22,0 miljoner euro minskade
med 2,2 miljoner euro jamfort med aret innan. Hyresin-
takterna steg med 1,7 miljoner euro till 63,2 miljoner euro.

Verksamhetsberittelse

Stadens arsbidrag var 48,8 miljoner euro. Det minskade
med 26,9 procent jamfért med aret innan. Arsbidraget
per invanare var 233 euro, dvs. det minskade med 91
euro. Arsbidraget tacker inte de arliga kostnaderna fér
avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstill-
gangar pa 57,7 miljoner euro. Nyckeltalet arsbidrag som
procent av avskrivningar var 84,6 procent, emedan det
lag pa 110,6 procent ar 2024. Utan effekten av Abo
sysselsattningsomrade var arsbidraget 36,5 miljoner
euro.

Verksamhetsbidraget uppgick till -580,5 miljoner euro, f6-
regaende ar var motsvarande siffra -532,7 miljoner euro.
Med verksamhetsintakterna tacktes 29,6 procent av
verksamhetskostnaderna, vilket innebar att 70,4 procent
av kostnaderna finansierades med skatteintakter och
statsandelar. Verksamhetsbidraget var -556,8 miljoner
euro utan sysselsattningsndmndens siffror.

De 6vriga verksamhetsutgifterna minskade med 3,6 mil-
joner euro, vilket berodde pa en minskning i 6verlatelse-
vinsterna fran tillgangar bland bestaende aktiva.

Skatteintékterna uppgick till 490,6 miljoner euro. Ok-
ningen jamfort med féregaende ar var bara 1,0 miljoner
euro, dvs. 0,2 procent. Kommunalskatten uppgick till
322,3 miljoner euro och andringen var 1,6 procent jam-
fort med aret innan. Samfundsskatten uppgick till 87,3
miljoner euro och andringen var -6,3 procent jamfort med
aret innan. Fastighetsskatten uppgick till 80,9 miljoner
euro och andringen var 2,4 procent jamfort med aret in-
nan.

Skatteinkomsterna var 19,2 miljoner euro mindre an bud-
geterat. Den influtha kommunalskatten underskred bud-
geten med 11,5 miljoner euro. Samfundsskatteintakterna
underskreds med 3,7 miljoner euro och fastighetsskat-
teintédkterna underskreds med 4,0 miljoner euro jamfort
med budgeten.

Redovisningar av skatteintakter och deras utveckling enligt boksluten under 2021-2025:
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Ar 2023 genomférdes en reform av vélfardsomrédena
(social- och halsovarden). Fran avkastningen fran kom-
munalskatten overférdes en andel pa cirka 369 miljoner
euro, som motsvarade 12,64 procentenheter, till val-
fardsomradet. Fran avkastningen fran samfundsskatten
overférdes en andel pa cirka 60 miljoner euro, som mot-
svarade 33,3 procentenheter, till valfardsomradet. Kom-
munerna fick behalla avkastningen fran fastighetsskatten
till dess fulla belopp och detta beaktades inte alls i dver-
foringskalkylerna.

Intakterna fran statsandelar uppgick till sammanlagt
106,6 miljoner euro och de var 32,9 miljoner euro, dvs.
44,7 procent, mer an féregaende ar. Detta forklaras av
statsandelen pa 36,0 miljoner euro som betalats for att
finansiera AN-reformen.

Statsandelen for bastjansterna uppgick till 34,7 miljoner
euro, och skulle vara 1,0 miljoner euro negativt utan stat-
sandelen fér AN-reformen.

Andra statsandelar inom undervisnings- och kulturvasen-
det uppgick till 49,2 miljoner euro. Utbildnings- och kul-
turministeriets beslut om statsandel var 48,8 miljoner
euro, emedan man vid utarbetandet av budgeten upp-
skattade statsandelen till 46,5 miljoner euro.

Ersattningen for férlorade skatteintékter uppgick till 22,0
miljoner euro i budgeten och utfallet i enlighet med fi-
nansministeriets slutgiltiga beslut uppgick till 24,6 miljo-
ner euro.

Abo betalade skatteinkomstutjamning till dvriga kommu-
ner 2,2 milj. euro och minskningen jamfért med det fére-
gaende aret var 0,1 milj. euro.

Intékter 891 M€

Farsaliningsintakier
a7 Avgifisintakier
3

Understod
och bidrag
/ 22
Hyresintakter
63

Ovriga
verksamhets
intakter
k3
Skatteintakter och Finansiella
statsandelar intakter
597 50
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Intakter fran statsandelarna och deras utveckling enligt
boksluten aren 2021-2025:
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Statsandelar totalt
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| samband med vardreformen 2023 6verfordes 96,2 pro-
cent av statsandelen for bastjanster till valfardsomradet,
vilket innebar att staden fick behalla 3,8 procent av stat-
sandelen for att tdcka utgifterna inom smabarnspedago-
giken och den grundlaggande utbildningen.

De finansiella intédkterna pa 49,8 miljoner euro var 3,3
miljoner euro mindre an aret innan. Ranteintakterna fran
utlaning, kassamedel och tillvaxt- och ersattningsfonden
uppgick sammanlagt till 21,6 miljoner euro, vilket ar 1,8
miljoner euro mindre an i fjol. Minskningen av ranteintak-
ter berodde framst pa att utlaningen minskat och nivan
pa ranteintakterna fran kassamedel sjunkit under 2025.

De &vriga finansiella intdkterna uppgick till 28,2 miljoner
euro, varav utdelningsavkastningen uppgick till 25,5 mil-
joner euro. De dvriga finansiella intdkterna minskade
med 1,5 miljoner euro jamfort med féregaende ar. Den
storsta enskilda utdelningen pa 20 miljoner euro kom
fran Abo Energi Ab. Dessutom uppgick tillvaxt- och er-
sattningsfondens aterférda nedskrivningar och &verla-
telse- och kursvinster ill totalt 2,6 miljoner euro.

Kostnader 844 M€
Ovriga
verksamhetskostnader
i1

Finansiella kostnader
13

Hyreskostnader
54

Material,
formodenheter
och varor
34

Bidrag
79

Personalkostnader
346
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Kostnader

Verksamhetsutgifterna uppgick till 826,4 milj. euro och
var 65,8 miljoner euro, dvs. 8,6 procent, mer an aret in-
nan. Verksamhetsutgifterna som justerats for tillverkning
for eget bruk uppgick till 824,7 miljoner euro. Utan namn-
den for sysselsattningsomradet var verksamhetsutgif-
terna 784,9 miljoner euro.

Anvandningen av personalarbetskraft i hela staden pa-
verkades av de permanenta besparingarna i personal-
kostnader pa 2,5 miljoner euro som stadsstyrelsen fat-
tade beslut om 23.1.2025 § 26. Personalkostnaderna var
346,3 miljoner euro. De 6kade med 10,7 miljoner euro
fran féregaende ar. Okningen av personalkostnader pa-
verkades av kommunsektorns avtalslésningar och 16ne-
okningar. Inklusive bikostnader var deras kostnadseffekt
8,6 miljoner euro. Dessutom &verférdes 203 arsverken
till staden i samband med omorganiseringen av de of-
fentliga arbetskrafts- och féretagstjansterna fran och
med 1.1.2025. Personalkostnaderna fér den nya namn-
den for sysselsattningsomradet var 13,2 miljoner euro.

For kop av tjanster anvandes 307,4 miljoner euro. Abo
sysselsattningsomrades andel av kop av tjanster uppgick
till 15,0 miljoner euro, dvs. den jamférbara 6kningen av

o A
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tjanster uppgick till 16,5 miljoner euro. Kép av kundtjans-
ter uppgick till 55,5 miljoner euro och kép av andra tjans-
ter till 251,9 miljoner euro. Dartill har 151,2 miljoner euro
for kdp av dvriga tjanster aktiverats i balansrakningen for
bestaende aktiva.

Kdp av material och férnédenheter uppgick till 34,4 mil-
joner euro och minskade med 8,4 miljoner euro, dvs. 19,6
procent, jamfort med féregadende ar. | bestaende aktiva i
balansrakningen aktiverades material och férnédenheter
for 3,8 miljoner euro. Bidrag som beviljats uppgick till
79,0 miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan var
32,2 miljoner euro, vilket forklaras av stdd och bidrag for
sysselsattningen.

Réantekostnaderna var sammanlagt 17,5 miljoner euro.
Av detta belopp motsvarade 21,4 miljoner euro rante-
kostnaderna for langfristiga lan och deras skyddskostna-
der och 4,0 miljoner euro ranteintakterna fran derivatav-
tal. Under foregaende ar uppgick rantekostnaderna till
16,6 miljoner euro, vilket innebar en dkning med 5,0 pro-
cent. Okningen berodde pé& att den totala rantebelagda
skulden okat. De 6vriga finansiella kostnaderna pa 0,3
miljoner euro lag pa samma niva som 2024.

S

Kuva: Frida Pessi
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3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringskalkyl 1.1.2025-31.12.2025

2025 2024
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode 29 559 44 265
Arsbidrag 48 798 66 770
Korrektivposter till internt tillférda medel -19 238 -22 505
Kassaflodet for investeringarnas del -173 401 -145 724
Investeringskostnader -212 838 -182 299
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 9711 7 898
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva 29725 28 677
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -143 842 -101 459
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 15 340 1274
Okning av utléaningen -3 527 -19 809
Minskning av utlaningen 18 867 21083
Forandringar i lanebestandet 194 952 62 637
Okning av langfristiga lan 160 000 120 000
Minskning av langfristiga 1an -46 633 -4 240
Foérandringar av kortfristiga lan 81584 -53 123
Ovriga forandringar av likviditeten -41 108 27 922
Forandringar av férvaltade medel och férvaltat kapital -275 1021
Forandring av omsattningstillgangar 250 -198
Forandring av fordringar -50 079 31249
Forandring av rantefria skulder 8 995 -4 149
Finansieringens kassaflode 169 183 91 833
Foérandring av likvida medel 25 342 -9 625
Foérandring av likvida medel 25 342 -9 625
Likvida medel 31.12 101 607 76 266
Likvida medel 1.1 76 266 85 891
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2025 2024
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1
000 € -379 438 -238 008
Intern finansiering av investeringar, % 24,0 38,3
Kalkylmassigt laneskétselbidrag 0,4 0,6
Kassans tillracklighet, dagar 34 28
Invanarantal 209 809 * 206 035
* forhandsuppgift

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode och dess utfall, €

Mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode beskriver hur sjalvfinansieringen av investeringarna har utvecklats
pa langre sikt. | utfallet ingar kassaflédena for bokslutsaret och de fyra féregaende aren.

Intern finansiering av investeringar, %

=100 * Arsbidrag /Investeringarnas egenanskaffningsutgifter

Med investeringarnas egenanskaffningsutgifter avses de investeringsutgifter i finansieringsanalysen fran vilka de finansieringsande-
lar som redovisas i finansieringsanalysen har dragits av.

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Kalkylerade amorteringar)

De kalkylerade amorteringarna fas genom att dela balansrakningens lanestock med atta, vilket motsvarar den antagna aterstaende
lanetiden.

Kassans tillracklighet, dagar

=365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden
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Finansieringskalkylen visar stadens inkomstkallor och
anvandningen av pengar under rédkenskapsaret. Finan-
sieringskalkylen beskriver verksamhetens paverkan pa
likvida medel. Fran bérjan av 2025 6verférdes ansvaret
for att ordna de offentliga arbetskraftstjansterna till kom-
munerna. Abo sysselsattningsomréade inledde sin verk-
samhet 1.1.2025. Den nya uppgiften gor det svarare att
jamféra aren 2024 och 2025.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet i verksamheten beskriver hur mycket likvida
medel den egentliga verksamheten som presenteras i re-
sultatrakningen har genererat under rakenskapsaret for
att anvandas for investeringar och laneamorteringar.
Kassaflédet i verksamheten var 29,6 miljoner euro, som
ar 14,7 miljoner euro mindre an aret innan. Minskningen
av internt tillférda medel paverkades av att utvecklingen
av arsbidraget var 18,0 milj. euro svagare an aret innan.
Utan effekten av Abo sysselsattningsomrade var arsbi-
draget 36,5 miljoner euro, dvs. 30,3 miljoner euro mindre
anifjol.

| korrektivposterna till internt tillférda medel justeras over-
latelsevinsterna och dverlatelseforlusterna av bestadende
aktiva som ingar i kassaflodet fran investeringar samt for-
andringarna i avsattningar. Korrektivposterna till internt
tillférda medel uppgick sammanlagt till -19,2 miljoner
euro.

Kassaflodet fran investeringar beskriver effekten av
pengarna som anvants for investeringar i tillgangar bland
bestaende aktiva och fatts fran férsaljning av egendom
pa de likvida medlen. Kassaflodet fran investeringar
Okade med 27,7 miljoner euro jamfért med aret innan och
uppgick till -173,4 miljoner euro. Investeringsutgifterna
uppgick till 212,8 miljoner euro och &verlatelsesinkoms-
terna av tillgangar bland bestaende aktiva till 29,7 miljo-
ner euro. Jamfoért med det foregéende aret dkade inve-
steringsnivan. Investeringarnas egenanskaffningsutgifter
efter finansieringsandelarna var 203,1 miljoner euro. An-
delen for den interna finansieringen av investeringarna
var 24,0 procent. Den férsvagades med 14,3 procenten-
heter jamfort med aret innan. Med finansiering med eget
kapital tdcks 76,0 procent av sjalvfinansieringsandelen
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for investeringar.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var -
143,8 miljoner euro Kassaflddet blev 42,4 miljoner euro
mindre an aret innan. Kassaflodet fran verksamheten
och investeringarna under 2021-2025 var -379,4 miljo-
ner euro, medan det aret innan var -238,0 miljoner euro.

Kassaflodet fran finansieringen

Kassaflodet fran finansieringen beskriver vilka kassaflo-
den som har behovts for att finansiera den egentliga
verksamheten och investeringarna samt for att férandra
den finansiella stallningen under rakenskapsperioden.
Kassaflodet fran finansieringen var 169,2 miljoner euro.
Aret innan var kassaflédet 91,8 miljoner euro.

Dotterbolagen beviljades 1&n pa 3,5 miljoner euro och
amorterades med 18,9 miljoner euro. Nya lan beviljades
endast till TVT Asunnot Oy. Storsta delen av amotering-
arna, dvs. 12,3 miljoner euro, betalades av TVT Asunnot.

Langfristiga 1&n amorterades med 46,6 miljoner euro och
nya lan lyftes sammanlagt 160,0 miljoner euro. Stadens
langfristiga l1an 6kade netto med 113,4 miljoner euro un-
der aret. De kortfristiga lanen 6kade med 81,6 milj. euro,
av vilket storsta delen var uttag av obligationslan. Det
kalkylmaissiga laneskotselbidraget var 0,4. Nyckel-
talet minskade med 0,2 enheter fran 2024. Det be-
skriver den internt tillférda finansieringens tillrack-
lighet for skotseln av kalkylmissiga 1an.

Gallande andra férandringar i likviditeten minskade ford-
ringarna med 50,1 miljoner euro, ndgot som paverkade
kassaflodet fran finansieringen negativt.

Foérandringen av likvida medel var 25,3 miljoner euro.
Nyckeltalet som beskriver kassans tillracklighet visar att
kassamedlen vid tiden for bokslutet skulle ha kunnat
tacka alla utbetalningar fran kassan under 34 dagar.
Nyckeltalet forbattrades med sex dagar fran jamforelse-
aret till foljd av 6kningen av kassamedien.

De stdrsta investeringarna och dverlatelseinkomster av egendom

Stadens investeringsutgifter var 212,8 miljoner euro ar
2025 (182,3 miljoner euroi bokslutet 2024). Finansie-
ringsandelar fér investeringsobjekt bokférdes samman-
lagt 9,7 miljoner euro (7,9 miljoner euro bokslut 2024).
Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 29,7 miljo-
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ner euro (28,7 miljoner euro i bokslutet 2024). Investe-
ringsutgifterna underskred den &ndrade budgeten med
19,7 miljoner euro. Finansieringsandelarna Overskred
budgeten med 0,4 miljoner euro och 6verlatelseinkoms-
terna underskred den andrade budgeten med 4,2 miljo-
ner euro.
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De storsta pagaende byggprojekten var infrastrukturpro-
jektet for bangarden i Abo och Kuppis dubbelspar, infra-
strukturprojektet for Hamnen samt lokalprojektet for Mu-
sikhuset Fuga i Abo. Betydande projekt for omréadesbyg-
gande som pagick 2025 ar bland annat planomradena
Ostra Skansen, Skansens centralpark och Rénnudden.
Flera lokalprojekt pagick, sdsom Musikhuset Fuga, om-
byggnaden av Wainé Aaltonens museum och den tek-
niska ombyggnaden av skolhuset Nummen koulutalo.

Staden ar forberedd pa en rattegang i projektet Logo-
mobron och en eventuell ekonomisk risk.

Utfallet av overlatelseinkomster av egendom
och finansieringsandelar

Staden fick 6verlatelseinkomster av fastighetsegendom,
aktier och inventarier sammanlagt 29,7 miljoner euro.
Genom stadsfullmaktiges beslut sanktes intaktsupp-
skattningen av Overlatelseintakter (budget 76,4 miljoner
euro) och intaktsuppskattningen av overlatelsevinster
(budget 24,5 milj. euro) med 2,4 milj. euro (Sfm
16.6.2025 § 238). Utfallet av dverlatelseintakter i investe-
ringsdelen fran forsaljning av egendom underskred bud-
getmalet med 4,2 miljoner euro (andrad budget 33,9 mil-
joner euro). Overlatelseintakter fran egendom bokférdes
22,9 miljoner euro (28,1 miljoner euro i bokslutet 2024).
Overlatelseintakter fran forsaljning av markegendom och
byggnader bokférdes 21,1 miljoner euro (27,7 miljoner
euro i bokslutet 2024 och fran aktier 1,0 miljoner euro
(0,4 miljoner euro i bokslutet 2024). Forluster fran forsalj-
ning av fast egendom och aktier bokférdes totalt 1,8 mil;.
euro (0,5 miljoner euro i bokslutet 2024). Nettoinkomsten
frAn overlatelsevinster och Overlatelseforluster pa 21,1
miljoner euro underskred det andrade budgetmalet med
8,9 miljoner euro (dndrad budget 30,0 miljoner euro).
Vissa objekt inom social- och halsovarden och radd-
ningsvasendet utesléts ur arrangemanget, dessa kom-
mer att bolagiseras fore slutet av 2026. Avvikelsen i 6ver-
latelsevinsterna paverkades avsevart av att 6verlatelse-
vinsten fran objekten inom social- och halsovarden och
raddningsvasendet periodiseras Over tva ar i stallet for
ett ar, sdsom planerats.

Finansieringsandelarna for investeringsprojekt bokfor-
des totalt 9,71 miljoner euro, vilket innebar en 6kning pa
0,35 milj. euro jamfort med budgeten (budget 9,36 miljo-
ner euro). Totalt bokférdes 8,1 miljoner euro i finansie-
ringsandelar till infrastrukturprojekt. Ar 2025 bokférdes
sammanlagt 3,2 miljoner euro i CEF Trafik-finansierings-
stéd fran Europeiska unionen for projektet Abo bangar-
dar och Kuppis dubbelspar. Fér Skansens biodiversitets-
park bokférdes finansiellt stod for hallbar stadsutveckling
pa 0,1 miljoner euro inom det europeiska stadsinitiativet
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EUI. Fér byggande av kommunalteknik pa planomraden
bokférdes miljoministeriets infrastrukturstéd pa 4,9 miljo-
ner euro. FoOr projektet for gang- och cykelbro i
Raunistula bokférdes Traficoms investeringsstod for
gang och cykling pa 0,5 miljoner euro. Dessutom korri-
gerades finansieringsandelen for projektet fér férbattring
av kvaliteten pa den nuvarande gang- och cykelvagen pa
Ostra Strandgatan med -0,7 miljoner euro. Fér projekt for
utomhusidrottsplatser bokférdes regionférvaltningsver-
kets stdd pa 0,1 miljoner euro. Utbildnings- och kulturmi-
nisteriet statsbidrag uppgick till totalt 1,5 miljoner euro,
varav 0,8 miljoner euro gar till Musikhuset Fugas nybygg-
nad och 0,7 miljoner euro till ombyggnaden av Waind
Aaltonens museum.

Ersattningar enligt markanvandningsavtalet bokfordes
sammanlagt 13,2 miljoner euro (13,6 miljoner euro i bok-
slutet 2024). Inkomsterna frdn markanvandningsavtal
overskreds med 4,2 miljoner euro jamfért med budgeten
(budget 9,0 milj. euro). Av de nya intékterna fran ersatt-
ningar enligt markanvandningsavtal fas 25 procent sex
manader efter att detaljplanen vunnit laga kraft. Atersto-
den av avtalsersattningen betalas i faser i takt med att
byggprojektet framskrider, dock sa att hela avtalsersatt-
ningen ska betalas senast efter 9 ar. Det finns fortfarande
ca 20 stycken gamla markanvandningsavtal som inte har
9 ars tidsfrist. Det ar omgjligt att forutse nar avtalsersatt-
ningarna upphor, eftersom dessa ar beroende av tid-
punkten da byggprojekten inleds.

Genomférandet av programmet for investe-
ringar i infrastruktur

Utfallet av investeringsutgifterna fér byggherreverksam-
heten inom stadsmiljon var 96,9 miljoner euro, vilket var
4,5 miljoner euro mer an i bokslutet i fjol (92,4 milj. euro i
bokslutet 2024). Av investeringsutgifterna riktades 50
procent till strategiska projekt. Andelen fastighetsutveckl-
ingsobjekt utgjorde 31 procent av investeringsutgifterna.
Andelen infrastruktursaneringsobjekt som minskar repa-
rationsskulden var 13 procent av investeringsutgifterna.
Av investeringsutgifterna satsades 4 procent pa objekt
som forbattrar boendetrivseln sdsom parker, utomhus-
idrottsplatser och lekparker. Till investeringar som stéder
funktionerna, sasom jordtippsomraden, riktades 1 pro-
cent av investeringskostnaderna. Av investeringskostna-
derna satsades 1 procent pa smidigheten och saker-
heten i trafiken. | kostnaderna ingick bl.a. investeringar i
trafikljus och smidigheten i trafiknatet.

De mest betydande budgetavvikelserna gallde de strate-
giska objekten och fastighetsutvecklingsobjekten. Hel-
heten strategiska projekt underskred den &ndrade bud-
geten med 27,0 miljoner euro (andrad budget 75,5 miljo-
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ner euro), varav en stor del utgjordes av effekten av and-
ringarna i tidtabellen f6r hamnens infrastrukturprojekt.
Helheten for fastighetsutveckling underskred den and-
rade budgeten med 7,0 miljoner euro pa grund av and-
ringar i tidtabellen for planomradena.

Nivan av ombyggnads- och ersattningsinvesteringar i
stadens allmanna omraden tackte inte avskrivningarna
enligt plan for infrastrukturegendomen pa 27,2 miljoner
euro (25,7 milj. euro bokslut 2024). Inom underhéllet av
infrastrukturen vidtar man férutom investeringar aven at-
garder som minskar reparationsskulden. Nedskrivningar
pa 0,4 miljoner euro bokférdes for ett ofardigt infrastruk-
turprojekt.

Genomférande av lokalinvesteringsprogram-
met

Lokalerna som forvaltas av lokaltjansterna uppgar totalt
till 890 811 m? per 31.12.2025, varav 72 procent ar direkt
agd yta, 10 procent ar aktieinnehav och 18 procent hyrs
for stadens bruk.

Utfallet av investeringsutgifterna inom stadens byggher-
reverksamhet pa 50,6 miljoner euro var 10,7 miljoner
euro mindre an i bokslutet for det féregaende aret
(61,3 miljoner euro i bokslutet 2024). Nybyggnadsobjekt
har ocksa byggts genom att utnyttja Abokoncernens ge-
nomférandeldsningar. Staden kan foér den tid som bygg-
projektet pagar temporart finansiera projekten via kon-
cernkontots limit eller ga i proprieborgen for finansie-
ringen av projekten.

| den ursprungliga budgeten (budget 90,7 milj. euro) for
lokalinvesteringsprogrammet gjordes andringar i ansla-
gen for totalt 35,0 miljoner euro. Periodiseringen av an-
vandningen av pengarna fokuseras mer an férvantat pa
foljande ar, eftersom andringar i tidtabellen har paverkat
planeringen av budgetanslaget bl.a. pa grund av forse-
ningar i projektprocessen och beslutsfattandet eller pa
grund av granskningar av projektets férhandsuppgifter
och andringar i projektets omfattning. Underskridningen
av lokalinvesteringsutgifterna i den andrade budgeten
var totalt 5,1 miljoner euro (budget med andringar 55,7
miljoner euro). Helheten fér namngivna investeringspro-
jekt underskred den andrade budgeten med 3,2 miljoner
euro (budget med a&ndringar 2025 49,5 miljoner euro).

| vissa projekt fokuseras anvandningen av pengar mer
an forvantat pa foljande ar, exempelvis har arkeologiska
utgravningar i samband med den delvisa ombyggnaden
av byggnaderna pa stadshusets innergard lett till att pro-
jektet forsenats. Vissa projekt har genomforts till en lagre
kostnad an beraknat, sdsom den tekniska ombyggnaden
av skolhuset Nummen koulutalo. Vad galler helheten
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Sma projekt (budget med andringar 2025 5,7 miljoner
euro) forblev 1,5 miljoner euro oanvanda. En del av pro-
jekten genomfordes till en lagre kostnad an beraknat,
medan tidtabellsandringar i vissa projekt har lett till upp-
skjutandet av anvandningen av pengar bl.a. pa grund av
utvidgning av planeringsarbetet eller besvar éver upp-
handlingen. Vad galler helheten Investeringar i energief-
fektivitet (budget med andringar 2025 0,5 miljoner euro)
forblev 0,4 miljoner euro oanvanda. Det viktigaste en-
skilda projektet ar projektet for varmeatervinning ur Impi-
vaara simhalls spillvatten, vars genomférande skjuts upp
till 2026.

Nivan av ombyggnads- och ersattningsinvesteringar i
stadens servicebyggnader tackte avskrivningar enligt
plan for byggnader som uppgick till 20,5 miljoner euro
(20,4 milj. euro bokslut 2024). Nedskrivningar bokfordes
dartill sammanlagt 0,1 miljoner euro (0,6 miljoner euro
bokslut 2024), vilket framst berodde pa de skolbyggna-
der som tagits ur bruk och vantar pa rivning, och det upp-
skattade marknadsvardet underskrider det nuvarande
balansvardet. Inom underhallet av lokaler vidtar man for-
utom investeringar dven atgarder som minskar reparat-
ionsskulden.

Ovriga investeringar

Staden anvande totalt 65,3 miljoner euro pa andra inve-
steringar (34,1 miljoner euro bokslut 2024). Av andra in-
vesteringar motsvarade 51,6 miljoner euro anskaffnings-
utgifterna for intressesammanslutningarnas aktier, pla-
ceringarna i aktier i dotterbolag och andra aktier (16,0
miljoner euro bokslut 2024). En obudgeterad anskaff-
ningsutgift dverskred budgeten med 29,4 miljoner euro
(budget 22,3 miljoner euro).

Markanskaffningens andel var 4,4 miljoner euro (2,2 mil-
joner euro for markanskaffning bokslut 2024), avvikelse
fran budgeten 0,9 miljoner euro (budget 3,5 miljoner
euro). Satsningar i utvecklingen av datasystem och verk-
samheten gjordes for 5,5 miljoner euro (5,5 miljoner euro
bokslut 2024). Anskaffningsutgiften underskred budge-
ten med 0,8 miljoner euro (budget 6,4 miljoner euro). An-
skaffningsutgifter fér maskiner och inventarier samt
andra materiella tillgangar uppgick till sammanlagt 3,7
miljoner euro (4,6 miljoner euro bokslut 2024). Anskaff-
ningsutgiften underskred budgeten med 2,5 miljoner
euro (budget 6,2 miljoner euro), varav utfallet av investe-
ringskostnader for forsta moblering pa 1,1 miljoner euro
underskred det budgeterade 1,9 miljoner euro for ar 2025
(budget 2025 3,0 miljoner euro). Lésa mdbler, av-utrust-
ning och de stbrsta anordningarna och verktygsskapen
for tekniskt arbete som anskaffas till den nya eller reno-
verade lokalen ingar i mobelkoncepten som bifogas fill
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planeringshandbdckerna. Lokalledningen inom lokal-
tjdnsterna ansvarar for verksamhetsmodellen for forsta
moblering. En ny centraliserad verksamhetsmodell dar
anslagen for forsta utrustning separerades fran anslagen
for forsta moblering i budgeten gjorde det svarare att pla-
nera anvandningen av pengar. Dessutom har forse-
ningar i projekten skjutit upp anvandningen av pengar till
féljande ar. Betydande besparingar har uppnatts genom
att centralisera forsta mobleringen, aven om jamférelser
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endast gjorts pa objektniva och effekternas omfattning
kommer att utredas mer i detalj nar staden har mer upp-
foljningsuppgifter till hands.

Under rakenskapsperioden gjordes avskrivningar enligt
plan for informationssystem och andra langfristiga utgif-
ter pa totalt 4,8 miljoner euro (5,0 miljoner euro bokslut
2024) och fér maskiner och inventarier for 4,7 miljoner
euro (5,0 miljoner euro bokslut 2024).

4. Finansieringsstallning med forandringar

Stadens betalningsberedskap var bra under aret. Sta-
dens kassareserv bortsett fran placeringar i egna fonder
uppgick i slutet av 2025 till 50,6 miljoner euro (29,6 mil-
joner euro bokslut 2024). Kassareserven t6kade med
21,0 miljoner euro under 2025. Kassareserven bestod
endast av kontanta medel, insattningar i transaktionskon-
ton och andra insattningar samt placeringar i en mark-
nadsfond med kort ranta. Som lagst var kassareserven
21,2 miljoner euro under aret och som hogst 99,5 miljo-
ner euro medan kassareserven i genomsnitt var 54,5
milj. euro. Koncernfinansieringen och dotterbolagens be-
talningsrorelse har 6kat svangningarna i kassareserven
utdver stadens egna finansieringshandelser.

Stadens langfristiga lan i slutet av aret, inklusive nasta
ars amorteringar, var 920,7 miljoner euro (807,3 miljoner
euro bokslut 2024). Langfristiga 1an amorterades med
46,6 miljoner euro och nya lan lyftes sammanlagt 160,0
miljoner euro. Stadens langfristiga lan 6kade netto med
113,4 miljoner euro under aret. Dartill var dotterbolagens
depositioner som ingick i den sammanlagda kortfristiga
rantebelagda skulden 95,2 miljoner euro i slutet av aret
aret (88,6 miljoner euro bokslut 2024), dvs. deposition-
erna 6kade med 6,6 miljoner euro 2025.

Kortfristiga kommuncertifikat har anvéants for att utidmna
svangningarna i kassareserven i enlighet med budgeten
och stadsstyrelsens laneuttagsplan. Staden hade gal-
lande, kortfristiga limiter fér kommuncertifikat eller andra
icke-bindande limiter ca 400 miljoner euro i slutet av aret.
Kommuncertifikat hade emitterats till ett varde pa sam-
manlagt 105,0 miljoner euro vid arsskiftet (30,0 miljoner
euro bokslut 2024). Lanestocken dvs. den samman-
lagda rantebelagda skulden uppgick till 1 120,8 miljoner
euro i slutet av 2025 (925,7 miljoner euro bokslut 2024)
och skulden 6kade med 195,1 miljoner euro under aret.
Okningen berodde pa att bade kortfristiga och langfris-
tiga skulder 6kade.
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De prestationsbaserade rantekostnaderna for langfris-
tiga lan (inkl. skyddskostnader) och kommuncertifikat var
15,8 miljoner euro (13,6 miljoner euro bokslut 2024) dvs.
Okningen under aret var 2,2 miljoner euro. Den effektiva
genomsnittsrantan for motsvarande laneportfélj var 1,72
procent 2025 (1,68 procent bokslut 2024). Resultatrak-
ningens rantekostnader var sammanlagt 17,5 miljoner
euro (16,6 miljoner euro bokslut 2024), inklusive kon-
cernbolagens depositioners rantekostnader. Utbver fast
ranta har staden skyddat sina langfristiga lan fran sti-
gande rantor med rénteswapavtal, sddana gallande avtal
vid slutet av aret uppgick till 425 miljoner euro. Vid ars-
skiftet var ranteskyddsgraden 70 procent for langfristiga
Ian (inklusive emitterade kommuncertifikat). Pa grund av
detta stiger inte stadens rantekostnader betydligt da ran-
torna stiger, men sjunker inte heller betydligt da rantorna
sjunker. Vid berakningen av skyddsgraden ingar samt-
liga ranteswappar och kommuncertifikat med en 16ptid pa
mindre an ett ar i den kortfristiga rantebindningen.

Det sammanlagda nominella vardet av alla ranteswa-
pavtal uppgick till 475 miljoner euro. Det géngse vardet
for ranteswapavtalen med anknytning till ranteskyddet
var i slutet av aret 60,7 miljoner euro (39,3 miljoner euro
bokslut 2024).

Under 2025 steg ranteswapavtalens nominella varde
med 50 miljoner euro i och med att kapitalet for det gal-
lande ranteswapavtalet steg med motsvarande belopp.
Nya ranteswapavtal ingicks inte. Alla transaktioner gjor-
des i skyddssyfte och for att halla skyddsnivan pa den
onskade nivan.

Den langfristiga utlaningen var vid arsskiftet 536,0 miljo-
ner euro (551,3 miljoner euro bokslut 2024). Stadens lan
till dotter- och intressebolag minskade med 15,4 miljoner
euro netto. Utlaningen 6kade med 3,5 miljoner euro och
minskade 18,9 miljoner euro under 2025. Nya lan bevil-
jades endast till TVT Asunnot Oy fér 3,5 miljoner euro.
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Storsta delen av amoteringarna (12,3 miljoner euro) be-
talades av TVT Asunnot. De &vriga amorteringarna be-
rodde pa normala amorteringsprogram enligt skuldebre-
ven. Den Kortfristiga till koncernkontot anknutna kredit-
limitskulden till dotterbolagen var 87,7 miljoner euro (46,2
miljoner euro bokslut 2024), vilket innebar att den kort-
fristiga skulden 6kade med 41,5 miljoner euro. | frdga om
utlaningen har staden fatt tillrackliga och tryggande mot-
sakerheter enligt kommunallagen, eller i annat fall har
bolagen férbundit sig till att lamna dem till staden.

Borgensansvaren var totalt 232,2 miljoner euro, dvs.
Okade med cirka 5,3 miljoner euro (226,9 miljoner euro
bokslut 2024).

De stdrsta borgensansvaren har beviljats till Turun
Seudun Vesi Oy (80,9 miljoner euro) och Turun Seudun
Puhdistamo Oy (84,7 miljoner euro).

Minskningen av borgensansvaren berodde pa normala
amorteringar av lanekapitalet, fér vilka borgen ursprung-
ligen beviljats.

Leasingansvaren uppgick till totalt 50,9 miljoner euro i
slutet av 2025. Det innebar en minskning pa sammanlagt
4,2 miljoner euro. (55,1 miljoner euro bokslut 2024).

Avkastningen av stadens fonder var god, vilket i huvud-
sak berodde pa de diversifierade aktieplaceringarnas ut-
veckling i Europa och globalt, de emissionsvinster som
de nedatgaende rantorna gav upphov till samt I6pande
ranteavkastningar.

Det bokféringsmassiga kapitalet i stadens tillvaxt- och
ersattningsfond uppgick till 62,9 miljoner euro i slutet av
aret (58,3 miljoner euro bokslut 2024) och resultatet upp-
visade ett 6verskott pa 4,6 miljoner euro (5,2 miljoner
euro bokslut 2024). | bokféringens resultat beaktades
inte eventuella orealiserade vardedkningar. P4 motsva-
rande satt var fondens marknadsvarde 68,5 miljoner
euro (62,8 miljoner euro bokslut 2024) i slutet av aret.
Tillvaxt- och ersattningsfondens avkastning enligt
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gangse varde, dvs. marknadsavkastning, var 6,2 miljoner
euro, vilket motsvarar en positiv arlig avkastning pa 9,8
procent. Det bokféringsmassiga kapitalet i donationsfon-
derna uppgick till 36,1 miljoner euro och resultatet uppvi-
sade ett 6verskott pa 4,0 miljoner euro. Donationsfonder-
nas marknadsvarde vid utgangen av aret 40,2 miljoner
euro och marknadsavkastningen var 5,2 miljoner euro
positiv, vilket motsvarar en arlig avkastning pa 10,7 pro-
cent. Donationsfondernas resultat sammanstélls inte
med moderstadens resultat.

Allokeringen av tillvaxt- och ersattningsfonden var i slutet
av aret foljande: aktiefonder och ETF-placeringar 40,6
procent och ranteplaceringar 59,4 procent av fondens
marknadsvarde. Allokeringen av donationsfonderna var i
slutet av aret foljande: aktiefonder och ETF-placeringar
41,8 procent och ranteplaceringar 58,2 procent av fon-
dens marknadsvarde. Bada fonderna har i praktiken av-
statt fran direkta aktieplaceringar och dvergatt till att pla-
cera i passiva och kostnadseffektiva borsnoterade aktie-
indexfonder (ETF).

| placeringsverksamheten gallande stadens egna fonder
och donationsfonder iakttas de principer for placerings-
verksamheten som stadsfullmaktige godkant 12.5.2025
och sarskilt punkt 4 som styr fondernas placeringsverk-
samhet. Principer for férvaltning av medel i fonder med
sarskild tackning. Dartill godkande stadsstyrelsen vid ut-
gangen av 2024 en laneuttags- och placeringsplan for
2025, som mer detaljerat styrde allokeringen av fonder-
nas tillgdngar och valet av placeringsinstrument. Ut-
gangspunkten ar att den maximala tyngden av aktiein-
strument i stadens fonder far vara hogst 50 procent av
fondens kapital. For styrning av placeringsverksamheten
har man ocksa grundat en placeringskommitté med upp-
gift att ge rekommendationer bl.a. om fondallokering och
riskprofil. Placeringskommittén sammantradde regelbun-
det under ar 2025.

Bild: Seilo Ristim ki
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Balansanalys
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AKTIVA 2025 2024  PASSIVA 2025 2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 1925971 1804509 EGET KAPITAL 848 768 855 968
Immateriella tillgangar 26 812 19 977 Grundkapital 574 083 574 083
Immateriella rattigheter 2174 1778 Ovriga egna fonder 5235 5235
Ovriga utgifter med lang verkningstid 12 588 8 244 g‘:(i'::;:;(s‘:)"e‘:z’::f“) fran tidigare 276 650 276 565
Forskottsbetalningar 12 050 9 955 Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -7 200 85
Materiella tillgangar 1033 453 951215  AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER 26 928 28 631
Jord- och vattenomraden 198 237 154 008 AVSATTNINGAR O
Byggnader 219761 222 875 Avskrivningsdifferens 23 453 25 155
Fasta konstruktioner och anlaggningar 363 540 340 795 Reserver 3475 3475
Maskiner och inventarier 9423 10 342 O
Ovriga materiella tiligangar 4 296 4073 AVSATTNINGAR 26 595 24733
::;Sk';‘;ft;?:g;f'”ingar och pagaende 238196 219122 Avséttningar fér pensioner 1026 1368
Placeringar 865 706 833 317 Ovriga avséttningar 25 569 23 365
Aktier och andelar 329 578 281849  FORVALTAT KAPITAL 44 565 42 352
Ovriga lanefordringar 535 962 551 302 Statliga uppdrag 8 497 10 256
Ovriga fordringar 165 165 Donationsfondernas kapital 36 068 32 096
FORVALTADE MEDEL 42 942 40 454
Statliga uppdrag 8 497 10 256 FRAMMANDE KAPITAL 1267 635 1061 889
Donationsfondernas medel 34 444 30 198
Langfristigt 857 845 774 644
RORLIGA AKTIVA 245 579 168 610 Lan fran finansinstitut och forsékringsinrattningar 844 018 760 650
Omsattningstillgangar 1342 1592 Erhalina forskott 0 815
Material och formédenheter 362 306 SokVJ:g:rSk“'de”A”s'“tm“gsavgiﬁer och dvriga 13 224 13178
Halvfardiga produkter 974 1236 O
Forskottsbetalningar 6 50 Kortfristigt 409 790 287 245
Fordringar 142 630 90 752 Masskuldebrevslan 105 000 30 000
Langfristiga fordringar 115 518 Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 76 633 46 633
Lanefordringar 98 175 Lan fran 6vriga kreditgivare 95 168 88 583
Ovriga fordringar 17 342 Erhalina forskott 331 289
Kortfristiga fordringar 142 514 90 234 Skulder till leverantorer 64 627 61717
Forsaljningsfordringar 14 575 12 306 S;’J:g:fku'derm”s'“tm“gsavgiﬁer och dvriga 7263 6946
Lanefordringar 87 607 46 172 Resultatregleringar 60 768 53 077
Ovriga fordringar 12 815 16 616
Resultatregleringar 27 518 15 141
Finansiella virdepapper 54 799 50 245
Aktier och andelar 21250 20 398
Masskuldebrevslanefordringar 33 548 29 847
Kassa och bank 46 809 26 021
AKTIVA TOTALT 2214 491 2013573  PASSIVA TOTALT 2214 491 2013573
Balansrikningens nyckeltal 20250 2024 O Soliditetsgrad, %
Soliditetsgrad % 39,5 44,0 =100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga avsattningar) / (Hela kapi-
Relativ skuldsattning, % 150,6 134,4  talet — Erhallna férskott)
Ackumulerat 8verskott/underskott, 1000 € 269 450 276650  Relativ skuldséttning, %
Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare 1284 1342  =100%(Frammande kapital—- Erhalina forskott) / Driftsinkomster
Lanestock 31.12, 1000 € 1120818 925866 Lanestock 31.12
Lanestock 31.12., €/invanare 5342 4 493 = Masskuldebrevslan + Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar + Lan fran
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 1384 091 1166730 offentliga sammanslutningar + Lan fran évriga kreditgivare
Lan och hyresansvar, €/invanare 6 597 5662
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 535 962 551302 Skepp och fartyg
Invanarantal 209 809 * 206 073 = Masskuldebrevslan + Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar + Lan fran
offentliga sammanslutningar + Lan fran 6évriga kreditgivare + Hyresansvar
* férhandsuppgifter Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland pla-

ceringar

Abo stads bokslut 2025
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Stadens balansrakning beskriver den ekonomiska stall-
ningen vid utgangen av rakenskapsperioden. | balans-
rékningen &r Abo stads tillgangar och finansieringsstruk-
tur indelade i tillgangs- och kapitalposter enligt deras ka-
raktar. Balansrakningens slutsumma var 2 214,5 miljoner
euro vid slutet av rakenskapsperioden. Okningen jamfort
med foregaende ar var 200,9 miljoner euro, dvs. 10,0
procent.

Da uppgifterna for rakenskapsaret 2025 jamférs med f6-
regaende rakenskapsperiod ska man beakta att ansvaret
for att ordna arbetskraftstjansterna éverfordes till Abo
sysselsattningsomrade 1.1.2025. Semesterldéneskulden
pa 1,8 miljoner euro for personalen som Overforts fran
staten har bokforts i den ingdende balansrakningen som
ett tillagg till skuldposterna.

Aktiva

Balansrakningens aktiva beskriver stadens tillgangar.
Bestaende aktiva ar poster som ar avsedda att generera
intakter eller som fungerar som produktionsfaktorer fort-
I6pande under flera rakenskapsperioder. Stadens besta-
ende aktiva omfattade materiella tillgangar till ett varde
av 1033,5 milj. euro, placeringar till ett varde av 865,7
milj. euro samt immateriella tillgangar till ett varde av 26,8
milj. euro.

Bestdende aktiva 6kade med 121,5 miljoner euro dvs.
6,7 procent. De storsta tillaggen bland de materiella till-
gangarna var mark- och vattenomraden 44,2 milj. euro,
fasta konstruktioner och anlaggningar 22,7 milj. euro
samt forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
19,1 milj. euro.

Stadens placeringar, det vill sdga anskaffningsutgifterna
for aktier i intressebolag samt placeringar i aktier i dotter-
bolag och 6vriga aktier, 6kade med 32,4 milj. euro. De
stdrsta 6kningarna géllde bolagen Abo Hamn Ab, Turun
Vuokrakiinteistét Oy och Kiinteistdé Oy Turrun Toripavil-
jongit.

Rorliga aktiva beskriver stadens omsattningstillgangar.
Rorliga aktiva uppgick till 245,6 milj. euro, vilket ar en 6k-
ning med 77,0 miljoner euro jamfért med féregaende ar,

Lanestock 2021-2025, milj. €
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det vill sdga 45,6 procent. Okningen forklaras till stor del
av lanefordringar samt kassa och banktillgodohavanden.
De Kkortfristiga lanefordringarna 6kade med 41,4 milj.
euro och kassa och banktillgodohavanden med 20,8 mil].
euro jamfort med jamforelsearet. Lanefordringar utgors
av den kortfristiga till koncernkontot anknutna kreditlimit-
skulden for dotterbolagen. Nyckeltalet lanefordringar
uppgick till 535,962 miljoner euro.

Passiva

Balansrakningens passiva beskriver finansieringskal-
lorna for stadens tillgangar. Balansrakningens egna ka-
pital uppgick till 848,8 miljoner euro vid utgangen av ra-
kenskapsperioden. Det egna kapitalet minskade med 7,2
miljoner euro. Det ackumulerade 6verskottet uppgick till
269,450 milj. euro och till 1,284 euro per invanare.

| ackumulerade 6ver- och underskott ingar exceptionella
extraordinara poster fran tidigare rakenskapsperioder
vars inverkan ar sammanlagt ca 173,8 miljoner euro. Fol-
jande poster ar de viktigaste:

- Forsaljning av Turun Puhelin Oy:s affarsverksamhet
ar 1997 gav en férsaljningsvinst pa 45,5 miljoner
euro.

- Fonden for anslutningsavgifter lades ned ar 2004
och dver-/underskotten dkade 13,1 miljoner euro.

- Pa grund av krisen pa vardepappersmarknaden
2008 bokférdes nedskrivningar av rérliga aktiva till ett
varde av 31,9 miljoner euro.

- | samband med Turku Science Park Oy:s fusion ar
2010 bokférdes en nedskrivning av bestdende aktiva
till ett varde av 14,1 miljoner euro.

- Bolagisering av affarsverksamheten fér Abo Hamn
inbringade en foérsaljningsvinst pa 30,9 miljoner euro
ar 2013.

- Bolagisering av fastigheterna inom social- och halso-
varden inbringade en forsaljningsvinst pa 87,5 miljo-
ner euro ar 2015.

- Bolagisering av Abo Vattenaffarsverk inbringade en
forsaljningsvinst pa 23,7 miljoner euro ar 2017.
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Lanestocken vid utgangen av aret var 1.120,8 miljoner
euro. Okningen av lanestocken med 195,0 miljoner euro
berodde framst pa nettoférandringar i de langfristiga
skulderna pa 113,4 miljoner euro samt pa férandringen i
de Kortfristiga kommuncertifikatlanen pa 75 miljoner
euro. Till féljd av 6kningen av det frammande kapitalet
Okade aven lanestocken per invanare till 5342 euro.

I nyckeltalet 1an och hyresansvar beaktas utdver lane-
stocken aven hyres- och leasingansvar, vilket forbattrar
jamforbarheten av finansieringen av investeringar. La-
nen och hyresansvaren uppgick till sammanlagt 1 384,1
miljoner euro. Berdknat per invanare var nyckeltalet
6 597 euro. Lan och ansvar per invanare var 1 255 euro
hogre an den egentliga lanestocken. Skillnaden innebar
att staden har anvant leasingfinansiering vid sidan av
upplaning.

5. Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen for totalinkomster och totalutgifter innehaller
endast externa inkomster, utgifter och finansieringshan-
delser. | totalinkomsterna har som inkomstkallor inklude-
rats verksamhetsintakter och investeringsinkomster
samt minskning av utlaningen och uttag av nya langfris-

TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER 2025

INKOMSTER €
Verksamhet
Verksamhetens intakter 244 201 333
Skatteinkomster 490 588 528
Statsandelar 106 632 525
Ranteintakter 21581 833
Ovriga finansiella intakter 28 237 567
Extraordindra intakter 0
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva dverlatelsevinster -22 948 856
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 9711452
Tillgangar bland bestaende aktiva
Overlatelseinkomster 29725 332
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 18 867 063
Okning av langfristiga lan 160 000 000
Okning av kortfristiga 1an 81584 153

Okning av eget kapital

Totalinkomsterna sammanlagt 1168 180 931

Verksamhetsberittelse

Den relativa skuldsattningsgraden beskriver hur stor an-
del av driftsinkomsterna, det vill sdga verksamhetsintak-
terna, skatteintdkterna och statsandelarna, som skulle
behdvas for aterbetalning av det frammande kapitalet.
Den relativa skuldsattningen férsvagades med 16,2 pro-
centenheter jamfért med féregaende ar. Nar nyckeltalet
uppgar till 150,6 procent racker arets driftsinkomster inte
till for att tcka aterbetalningen av stadens frammande
kapital.

Soliditetsgraden mater koncernens soliditet, formaga att
hantera underskott och férmaga att klara av forbindelser
pa lang sikt. Nyckeltalets varde visar hur stor andel av
kommunens tillgangar som har finansierats med eget ka-
pital. Stadens soliditetsgrad var 39,5 procent. Den for-
svagades med 4,4 procentenheter jamfért med aret in-
nan. Utifran det referentiella riktvardet lag stadens solidi-
tet pa en tillfredsstallande niva.

tiga lan. 1 totalutgifterna har inkluderats verksamhetsut-
gifter och investeringsutgifter samt 6kning av utlaningen,
amorteringar av langfristiga lan och minskning av kort-
fristiga 1an. Totalinkomsterna 6verskred totalutgifterna
med 66,4 miljoner euro.

UTGIFTER €
Verksamhet
Verksamhetsutgifter 826 432 291
-Tillverkning for eget bruk -1 756 495
Rantekostnader 17 467 638
Ovriga finansiella kostnader 300 505
Extraordinara kostnader 0
Korrektivposter till internt tillférda medel
Férandring i avsattningar
- aning av avsattningar +, minskning - -1 861 897
- Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva dverlatelseforluster -1 848 495
Investeringar
Investeringskostnader 212 838 066
Finansieringsverksamhet
Okning av utl&ningen 3527 205
Minskning av langfristiga lan 46 632 619

Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

Totalutgifterna sammanlagt 1101731438
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6. Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

6.1 Sammanstallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Abo stad har bestammanderétt i 65 dottersammanslut-
ningar varav 58 har sammanstallts i koncernbokslu-
tet. Av de sammanstéllda dottersammanslutningarna ar
3 stiftelser och 31 bostads- och fastighetsbolag. Det har
sammanstallts 27 intressesammanslutningar och 1 sam-
kommuner. Av intressesammanslutningarna har 2 forbli-
vit icke sammanslutna och av sakommunerna 1.

6.2 Forandringar i koncernen

Koneteknologiakeskus Turku Oy uppldstes efter likvidat-
ionsférfarandet 17.12.2025. Abo stad dgde 18,82 pro-
cent av aktierna och koncernens bestdmmande infly-
tande var 58,09 procent.

Hela aktiestocken for Turku City Data Oy saldes
31.8.2025 till FCG Finnish Consulting Group Oy.

Arkea Ab bytte namn till Turun Vuokrakiinteistot Oy, och
fastigheter inom social- och halsovarden samt radd-
ningsvasendet som ags av staden Overlats till staden
som apportegendom 31.12.2025.

6.3 Koncernens verksamhetsstyrning

Staden har 6ljt koncerndirektivet som fullmaktige god-
kande 13.12.2021 § 286 och dokumentet om Abo stads
agarpolitik 2022-2025 (uppdaterat 13.2.2023 § 30) un-
der ar 2025.

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsen. Stads-
styrelsens koncernsektion skoter verkstallandet av kon-
cernstyrningen och koncerndvervakningen och deras
funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till riktlinjer
for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal
for verksamheten och ekonomin i dottersammanslut-

De strategiska sammanslutningarna i slutet av 2025 var:

Dottersammanslutningar
Blue Industry Park Oy
Business Turku Oy

Kuntec Oy
Abo konservatorium Ab

Den mera detaljerade forteckningen 6ver de samman-
stallda och icke-sammanstallda sammanslutningarna
aterfinns i noterna till stadens bokslut under punkt 19 —
21 dgande i andra sammanslutningar.

Abo stad tecknade sammanlagt 6 349 156 aktier i Turun
Teknologiakiinteistot Oy:s aktieemission. Efter aktiee-
missionen uppgick stadens agarandel till 38,83 procent
och koncernens bestdmmande inflytande till 47,51 pro-
cent, medan Abo yrkeshégskola égde 8,68 procent av
bolagets aktier.

Abo stad séalde aktier i Kaarea Oy till Egentliga Finlands
valfardsomrade genom kanslichefens beslut 20.5.2025.
Aktieinnehaven justerades i enlighet med aktiedgaravta-
let for att motsvara omsattningsandelarna. Efter aktieaf-
faren ager Abo stad 31,67 procent av bolagets aktier.

ningar och dotterstiftelser samt andra arenden i anslut-
ning till sammanslutningarnas och stiftelsernas verksam-
het och ekonomi. Dessutom styr, foljer och &vervakar
koncernsektionen verksamheten hos stadens dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal
som uppstallts for dessa uppnéas. Agarstyrningsdirekto-
ren stoder kanslichefen genom att for sin del sarskilt an-
svara for agarstyrningen och évervakningen av koncern-
sammanslutningarna.

Koncernens dottersammanslutningar har delats upp i
strategiska och operativa dottersammanslutningar.
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Stiftelsen Forum Marinum
Kiinteistd Oy Turun Monitoimitilat
Kulturstranden Ab

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab
Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Abo Stadstrafik Ab

Abo Hamn Ab

Turun seudun puhdistamo Oy

Turun Seudun Vesi Oy

Abo Vattenférsérjning Ab

TVT Asunnot Oy

Studentbystiftelsen i Abo
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Stiftelsen Abo 2029 sr.

Konstens hus i Abo Ab

Verksamhetsberittelse

Visit Turku Archipelago Oy

Intressesammanslutningar

Turun Teknologiakiinteistot Oy
Kaarea Oy

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Koncernsektionen utser styrelseledaméterna i de strate-
giska sammanslutningarna, dvs. ar en utndmningskom-
mitté for styrelserna i de strategiska bolagen. Koncern-
sektionen ger sin forhandsuppfattning nar det galler val
av verkstallande direktorer for de strategiska bolagen
samt avtal for verkstallande direktdrer. Koncernsektionen
styr och dvervakar strategiska dotter- och intressebolag.
| strategiska sammanslutningar har samhallspolitiska
perspektiv en betydande roll i styrning av sammanslut-
ningen och beslutsfattandet. Andra dotterbolag, dvs.
operativa sammanslutningar, genomfor sin i huvudsak
givna operativa uppgift och deras mal ar att skéta sin
uppgift effektivt och ekonomiskt.

Hur de mal fér verksamheten och ekonomin som stads-
fullmaktige stallt upp fér bolagen har uppnatts rapporte-
ras till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisions-
namnden en gang under budgetaret dvs. gallande laget
30.6.2025. Utfallet av malen 1.1-31.12.2025 presente-
ras i de resultatkort som ingar i stadens bokslut dvs. i ut-
fallsjamforelsen av malen for verksamheten och ekono-
min.

Enligt 48 § i kommunallagen (410/2015) hér kommunsty-
relsen, kommundirektéren eller borgmastaren och andra
i forvaltningsstadgan angivna myndigheter till kommu-
nens koncernledning. Koncernledningens uppgifter och
befogenhetsfordelning faststélls i forvaltningsstadgan.
Koncernledningen svarar fér genomforandet av agarstyr-
ningen i kommunkoncernen och for ordnandet av kon-
cerndvervakningen, om inte nagot annat bestams i for-
valtningsstadgan.

Ordnandet av koncernstyrningen

Stadens agarpolitik for 2022—2025 godkandes i fullmak-
tige 14.2.2022 § 24 (uppdatering 13.2.2023 § 30) och
iakttogs ar 2025. De agarpolitiska riktlinjerna som stads-
fullmaktige godkant ingar i Abos stadsstrategi. Enligt
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agarpolitiken bygger stadskoncernens centraliserade
stodtjanster pa funktioner som ger synergier genom den
gemensamma anvandningen. Stddtjansterna och deras
anvandning faststalls i koncerndirektivet 13.12.2021 §
286 sasom ocksa koncernsektionens kontrollansvar gal-
lande stadskoncernen och andra sammanslutningar och
stiftelser.

| fraga om strategiska sammanslutningar har koncerns-
sektionen till uppgift att dvervaka och se till att samman-
slutningarna féljer de mal fér verksamheten och ekono-
min som stallts upp av stadsfullmaktige, stadsstrategin
och riktlinjerna fér agarpolitiken. | koncerndirektivet fast-
stalls vidare att for de centraliserade koncernfunktioner-
nas del foljs koncernledningens anvisning. Till stadskon-
cernens centraliserade gemensamma stédfunktioner hor
finansiering och placeringsverksamhet, skotsel av likvidi-
teten, anstallningsradgivning, upphandlingar, férsékring,
servicehelheter som produceras av koncernbolagen och
IT-funktioner. Koncernbolagen ar inte forpliktade att an-
vanda de centraliserade IT-tjansterna.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sam-
manslutningen foljer grunderna for den interna kontrollen
och riskhanteringen som faststallts av Abo stadsfullmak-
tige samt i tillampliga delar anvisningarna for avtalshan-
tering. Styrelsen styr, stdder och dvervakar den interna
kontrollen, riskhanteringen och avtalshanteringen i en
sammanslutning. | riskhanteringen ingar att identifiera,
analysera och prioritera risker, faststalla och 6vervaka
riskhanteringsatgarderna samt beddéma resultatet. De
strategiska sammanslutningarna ska ha anvisningarna
for den interna kontrollen och riskhanteringen som god-
kants av styrelsen.

De strategiska sammanslutningarna rapporterar om ut-
vecklingen av sin verksamhet och ekonomi till stadssty-
relsens koncernsektion och vidare till stadsfullmaktige i
samband med rapporteringen av stadens verksamhet
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och ekonomi. Om dessa sammanslutningars verksamhet
och ekonomi rapporteras minst en gang om aret utéver
bokslutet samt alltid nar det i fraga om verksamheten och
ekonomin férekommer vasentliga avvikelser fran de mal
som faststallts av sektionen. Om de operativa samman-
slutningarnas verksamhet och ekonomi rapporteras till
den person som har tillsynsansvar fér sammanslut-
ningen.

Uppfoéljning av verksamheten och ekonomin rapporteras
till stadsfullmaktige tva ganger om aret, under tiden 1.1-
30.6.2025 gjordes den for de strategiska sammanslut-
ningarnas del i samband med den andra delarséversik-
ten 22.9.2025 § 149.

Verksamhetsberittelse

Uppgifter for uppféljning av malen som uppstallts for de
strategiska sammanslutningarna presenteras i punkten
Uppfyllelse av malen for verksamheten och ekono-
min/Strategiska sammanslutningar.

Under rdkenskapsperioden gavs dottersammanslutning-
arna koncerndirektiv bl.a. fér bolagsstammor samt for
arenden som man fattar beslut om i sammanslutningar-
nas styrelser i form av en férhandsuppfattning. Enligt till-
gangliga uppgifter har man féljt koncerndirektiv och for-
handsuppfattningar.

6.4 Redogorelse for ordnandet av koncernovervakningen

Med koncerndvervakningen avses uppféljning av dotter-
sammanslutningarnas resultat och ekonomiska stallning,
analysering och rapportering. Med koncerndvervak-
ningen avses ocksa uppfoljning av hur koncerndirektivet
samt den interna kontrollen och riskhanteringen genom-
fors. Koncernledningen svarar for stadskoncernens agar-
styrning och ordnandet av koncerndvervakningen, om
inte nagot annat bestdms i forvaltningsstadgan. Enligt
férvaltningsstadgan bestar koncernledningen som svarar
for agarstyrningen och ordnandet av koncernévervak-
ningen inom stadskoncernen av stadsstyrelsen, koncern-
sektionen, sektionen fér byggande och lokaler, borgmas-
taren och kanslichefen.

Enligt kommunallagen beslutar stadsfullmaktige om sta-
dens strategi, principerna for agarstyrningen samt kon-
cerndirektivet. De agarpolitiska riktlinjerna som stadsfull-
maktige godkant ingar i Abos stadsstrategi. Agarpolitiken
anger vilka sammanslutningar kommunen ar med i som
agare och vad staden i sin roll som agare stravar efter att
uppna. Fullmaktige fattar ocksa beslut om ¢s grunderna
for den interna kontrollen och riskhanteringen. Stadssty-
relsen ansvarar for kommunens interna kontroll och ord-
nandet av riskhanteringen. Enligt stadens forvaltnings-
stadga ska stadens funktioner ordnas och ledningsupp-
gifterna skotas sa, att den interna kontrollen, riskhante-
ringen och avtalshanteringen ar tillrackliga pa alla nivaer
och i alla funktioner inom organisationen.

Enligt forvaltningsstadgan skéter stadsstyrelsens kon-
cernsektion verkstéllandet av koncernstyrningen och
koncerndvervakningen och deras funktion. Koncernsekt-
ionen framstaller forslag till riktlinjer for &garpolitiken och
principer fér koncernstyrningen, mal fér verksamheten
och ekonomin i dottersammanslutningar och dotterstiftel-
ser samt andra arenden i anslutning till sammanslutning-
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arnas och stiftelsernas verksamhet och ekonomi. Kon-
cernsektionen styr, foljer och évervakar verksamheten
hos stadens dottersammanslutningar och dotterstiftelser
samt hur val de mal som uppstallts for dessa uppnas.

Kanslichefen har sarskilda befogenheter att skota fol-
jande arenden inom koncernférvaltningen och hela sta-
den

enligt 46 § i kommunallagen:

- -svara for verkstallandet av agarstyrningen pa basis
av koncerndirektivet och agarpolitiken,

- - besluta om stadens representanter vid bolagsstam-
man eller sammanslutningens méten,

- - utfarda anvisningar till stadens representanter om
stadens asikt i arenden som behandlas i samman-
slutningar och stiftelser, om inte stadsstyrelsen, kon-
cernsektionen eller borgmastaren har fattat beslut i
arendet,

- -ge stadens forhandsuppfattning eller utfarda ett en-
skilt koncerndirektiv till sammanslutningar dar staden
ar delagare, om inte stadsstyrelsen eller koncern-
sektionen har fattat beslut i arendet,

- - ge en annan anvisning till sammanslutningar dar
staden ar delagare, om inte stadsstyrelsen eller kon-
cernsektionen har fattat beslut i arendet samt

- - besluta om ansvarspersoner for tillsyn vars uppgift
ar att dvervaka verksamheten och ekonomin i en
sammanslutning som hor till stadskoncernen enligt
koncerndirektiven.

Enligt beslutet om organisering av férvaltningen har
agarstyrningen till uppgift att stodja stadens ledning vid
agarstyrning samt vid samordning och évervakning av de
sammanslutningar som ingar i stadskoncernen. Agar-
styrningen representerar staden vid dotter- och intresse-
bolagens bolagsstammor och hos myndigheter. Agar-
styrningen leds av &garstyrningsdirektoren.
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Agarstyrningsdirektoren har rétt att

- svara for verkstallandet av agarstyrningen pa basis
av koncerndirektivet och agarpolitiken (férvaltnings-
stadgan 46 § 1 punkten),

- sjalv representera eller besluta om stadens repre-
sentanter vid bolagsstdmman eller sammanslutning-
ens moten (férvaltningsstadgan 46 § 2 punkten),

- utfarda anvisningar till stadens representanter om
stadens asikt i arenden som behandlas i samman-
slutningar och stiftelser, om inte stadsstyrelsen, kon-
cernsektionen, borgmastaren eller kanslichefen har
fattat beslut i arendet (forvaltningsstadgan 46 § 3
punkten), samt

- ge en annan anvisning till sammanslutningar dar sta-
den &r deldgare, om inte stadsstyrelsen, koncern-
sektionen eller kanslichefen har fattat beslut i aren-
det (férvaltningsstadgan 46 § 5 punkten).

Enligt koncerndirektivet ansvarar agarstyrningsdirekto-
ren for tillsyn av stadskoncernens strategiska och opera-
tiva sammanslutningar. Om agarstyrningsdirektoren hor
till vissa sammanslutningars styrelse eller nagot annat
organ, ansvarar kanslichefen for tillsynen. Den tillsyns-
ansvariga eller en av denne befullmaktigad person repre-
senterar staden vid bolagsstammor och verkstaller kon-
cerndirektivet vid sammantraden. Den tillsynsansvariga
representerar dgaren infér sammanslutningen. Den till-
synsansvariga ser till att agarens stallningstaganden till-
stalls sammanslutningarna och att stallningstagandena
gors pa det satt som bestams i detta koncerndirektiv.

Malet med koncerndirektivet ar att formellt férenhetliga
styrningen av stadskoncernen sa att koncernen styrs
med enhetliga verksamhetsprinciper med beaktande av
stadskoncernens helhetsférdel. Med hjalp av koncerndi-
rektivet strdvar man efter att 6ka verksamhetens trans-
parens, férbattra informationen fran Abo stads samman-
slutningar och effektivisera informationsgangen. Med
hjalp av direktivet stravar man efter att ta fram gemen-
samma tillvdgagangssatt och engagera koncernsam-
manslutningarna till stadskoncernens gemensamma
mal. Enligt stadens koncernanvisningar ansvarar stads-
styrelsens koncernsektion for tillsynen av de samman-
slutningar och stiftelser som ingar i stadskoncernen och
ovriga sammanslutningar och stiftelser. Koncernsekt-
ionen styr och 6vervakar stadens strategiska samman-
slutningar samt bolag som ar stadens anknutna enheter
pa samma satt som den Overvakar egna verksamhets-
stéllen.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sam-
manslutningen féljer grunderna for den interna kontrollen
och riskhanteringen som faststallts av stadsfullmaktige.
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Styrelsen styr, stdder och dévervakar den interna kontrol-
len, riskhanteringen och avtalshanteringen i en samman-
slutning. De strategiska sammanslutningarna ska ha an-
visningarna fér den interna kontrollen och riskhante-
ringen som godkants av styrelsen och dessa anvisningar
ska skickas till koncernledningen. | samband med god-
kadnnandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen be-
handlar och godkanner bolagets styrelse redogorelserna
Over ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen, de uppdagade bristerna, de viktigaste riskerna
och utvecklingsbehoven. Styrelsen ska arligen rappor-
tera till koncernledningen och den interna revisionen om
huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen har
skotts pa ett effektivt och fungerande satt.

Koncernstyrningen har i praktiken genomforts pa fol-

jande satt:

- de som ansvarar for dvervakningen ser till att det ra-
der en samtalskontakt och att verksamheten uppf6ljs
i dottersammanslutningarna.

- agarstyrningsenheten ansvarar for sin del fér sam-
ordning och beredning av den ekonomiska plane-
ringen och uppféljningen samt beredningen av aren-
den som behandlas av koncernsektionen. Uppnaen-
det av de mal som uppstéllts for de strategiska dot-
tersammanslutningarna uppféljs och bedéms i sam-
band med delarséversikten och bokslutet.

- uppféljningen av hur de strategiska dottersamman-
slutningarnas mal uppnatts och huruvida verksam-
heten gett resultat behandlas i delarsoversikterna
som forelaggs stadsstyrelsens koncernsektion for
behandling med jamna mellanrum.

- de strategiska dottersammanslutningarnas gemen-
samma agarpolitiska riktlinjer har faststallts i stadens
agarpolitik, verkstallandet av bolagens riktlinjer for
verksamheten foljs arligen upp i samband med rap-
porteringen om verksamheten och ekonomin

- agarens forhandsuppfattning férutsatts i fraga om
projekt och andringar som ar betydande med tanke
pa bl.a. branschen och omséattningen

Utgangspunkten ar att de strategiska dottersammansilut-
ningarna och deras dottersammanslutningar i forsta
hand utnyttjar koncernens egna stodtjanster och forst i
andra hand koncernens externa serviceproducenter for
att utnyttja synergier. Om en strategisk dottersamman-
slutning konkurrensutsatter en centraliserad stddtjanst
ska dotterbolaget forst begara en offert av koncernens
interna serviceproducent innan de kdper en tjanst av en
serviceproducent utanfér koncernen. Dottersammanslut-
ningarna har ingen egentlig intern revision, men sam-
manslutningarna ska sjalva ordna en sadan intern revis-
ion och kontroll som verksamhetens omfattning férutsat-

Abo stads bokslut 2025



ter enligt koncerndirektivet. Vid intern revision kan dotter-
sammanslutningarna ocksa utnyttja stadens enhet for in-
terna revisionen. Centraliserade gemensamma tjanster
dar man har stravat efter enhetliga riktlinjer ar bland an-
nat finansiering och placeringsverksamhet, skotsel av lik-
viditeten, upphandlingar och férsakringar. Stadens upp-
handlingstjanster har regelbundna méten med bolagens
sakkunniga. Vid sammantradden gar man igenom t.ex.
kommande upphandlingar och projektplaner under det
féljande aret. De strategiska bolagen har i huvudsak 16s-
gjort sig fran anvandningen av stadens IT-tjanster. Nar
det galler de centraliserade stddtjansterna har inga nya
utvecklingsprojekt inletts under 2025, och inga bety-
dande férandringar fér 2026 ar kanda.

Lagstiftningen géllande anknutna enheter haller pa att
férnyas som bast. | styrningen av stadens anknutna en-
heter beaktas de krav som den andrade lagstiftningen
kommer att stalla. De anknutna enheternas mal ar att
producera de tjanster som stadskoncernen behdver pa
ett kostnadseffektivt satt. Pa grund av detta férvantas en
mattlig avkastning av bolagen, som i férsta hand an-
vands till utvecklingen av bolagets verksamhet.

Behorighets- och ansvarsfordelningen inom koncernstyr-
ningen har fungerat pa ett vederborligt satt. Vid samman-
sattningen och utndmningen av styrelserna fér stadens
dottersammanslutningar har man féljt koncerndirektivet
och de krav som stélls enligt 47 § 2 mom. i kommunalla-
gen. | sammansattningen ska beaktas en med tanke pa
sammanslutningens verksamhetsomrade tillracklig sak-
kunskap om ekonomi och affarsverksamhet sasom
ocksa verksamhetens natur, omfattning och utvecklings-
fas. Agarstyrningen utarbetade ar 2025 en omfattande
skriftig sammanstalining av sammanslutningarna infor
val av styrelsemedlemmar fér de politiska gruppernas
anvandning. | sammanstallningen har de politiska grup-
perna for respektive sammanslutning informerats om de
villkor for val av styrelse som ar inskrivna i bolagsord-
ningen och aktiedgaravtalet samt, sammanslutningsvis
om kompetensrekommendationer for de personer som
foreslas till styrelsen med tanke pa verksamheten i re-
spektive sammanslutning. Dartill har &agarstyrningen ut-
arbetat ett kompletterbart format for gruppernas forslag
for att systematisera urvalsprocessen, till exempel ur
jamstalldhetslagens perspektiv. Efter kommunalvalet
genomfors valen av styrelser i sammanslutningarna i re-
gel vid de ordinarie bolagsstammorna varen 2026 samt
vid stiftelsernas arsméten. Agarstyrningen har tillsam-
mans med kommittén fér fortroendeorgan gatt igenom
urvalskriterierna for personer som foreslas till samman-
slutningarnas organ samt de rekommendationer som ar
inskrivna i koncerndirektiven innan urvalsprocessen va-
ren 2026 inleds.
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Rapportering gallande ordnandet och genomférandet av
den interna kontrollen och riskhanteringen grundar sig pa
samma principer, schemalaggning och sjalvvardering
som inom moderstaden. Sammanslutningarna utarbetar
redogorelser 6ver ordnandet av den interna kontrollen
och riskhanteringen, de uppdagade bristerna, de viktig-
aste riskerna och utvecklingsbehoven i huvudsak genom
anvandning av redogoérelsemodulen for systemet Gra-
nite. En del av de strategiska sammanslutningarna rap-
porterar sina centrala risker med hjalp av den omfattande
riskhanteringsmodulen ERM i Granite-systemet. | syste-
met registreras betraffande de centrala riskerna om bl.a.
sannolikheten for att riskerna realiseras och vilka konse-
kvenser detta skulle innebara. Dartill rapporteras meto-
derna for att beharska riskerna samt ansvarsinstanserna
och tidsplanen for genomférande. Ocksa realiserade ris-
ker registreras i systemet.

Verkstallande direktorer, ekonomidirektérer och forvalt-
ningsdirektérer for sammanslutningarna har i regel an-
svarat for uppgorandet av redogorelserna for den interna
kontrollen. Redogérelserna har lagts fram fér godkan-
nande i sammanslutningarnas styrelser. En utarbetad re-
dogdrelse har senast efter styrelsebehandlingen lamnats
till koncernférvaltningens interna revision. Den interna
kontrollen fick redogdrelserna fér 2025 av alla de kon-
cernsammanslutningar som bads Iamna in redogérelser.
Enligt uppgifter fran vissa sammanslutningar har den in-
terna kontrollens funktion i vissa avseenden aven grans-
kats under rakenskapsaret med hjalp av en revisions-
sammanslutning, en aktér som auditerar kvalitetssyste-
met eller en annan extern aktér. Andra rapporter om ord-
nandet och genomférandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen har inte 1dmnats under rédkenskapspe-
rioden.

Pa basis av sjalvvarderingarna har man inte kunnat kon-
statera betydande brister i sammanslutningarnas interna
tillsyn. | sjalvvarderingsbaserade redogorelser identifie-
rade sammanslutningarna bland annat féljande utveckl-
ingsbehov: regelbunden bedémning av effektiviteten i
riskhanteringsatgarderna, regelbundna genomgangar av
processbeskrivningarna och sakerstallande av deras ak-
tualitet, precisering av kontrollpunkterna for Gvervak-
ningen i processbeskrivningarna samt utveckling av an-
visningarna. Av sammanslutningarnas sjalvvarderingar
framgar att de utvecklingsomraden inom intern kontroll
som identifierats i tidigare ars redogorelser har genom-
forts under rakenskapsperioden 2025; till exempel har
ansvarsférdelningen preciserats, anvisningarna uppda-
terats och rapporteringen utvecklats.

Flera strategiska sammanslutningar har under raken-
skapsperioden 2024 utarbetat de anvisningar for intern
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kontroll som kravs i koncerndirektivet och som ska god-
kadnnas av sammanslutningens styrelse och under raken-
skapsperioden 2025 har detta arbete fortsatt i flera sam-
manslutningar. | sina egna anvisningar tar sammanslut-
ningarna i beaktande sardragen i den egna sektorn, la-
gens krav samt de anvisningar som koncernen gett om
bl.a. koncernen och annat.

Ansvaret for riskhanteringen och uppféljningen inom kon-
cernen har beskrivits tydligt i stadens interna anvisning.
Alla strategiska sammanslutningar anvander inte ERM-
modulen foér 6évergripande riskhantering i Granite som ett
verktyg for riskhantering och rapportering. Saledes ar det
inte magjligt att direkt ur modulen bilda en rapport till kon-
cernledningen om alla centrala risker och riskhanterings-
metoder i anknytning till hela stadskoncernens verksam-
het. Om de viktigaste riskerna rapporterades vid behov i
realtid pa andra satt. En utvidgning av anvandningen av
Granite-systemets ERM-modul for 6vergripande riskhan-
tering till flera strategiska sammanslutningar har grans-
kats under rakenskapsperioden 2025 och genomféran-
det ska ske under 2026. | dottersammanslutningarna re-
aliserades inga oftrutsagbara risker om vilka man enligt
anvisningen utan drésjmal borde rapportera till &garstyr-
ningen. Moderstadens nya sakerhets- och riskhante-
ringsdirektor tilltrddde sin tjanst i bérjan av 2025. Under
ar 2025 har ingen egentlig anvisning givits till samman-
slutningarna om uppdatering av riskbeddmningarna i
Granite-systemet, och i fraga om vissa sammanslut-
ningar har de risker som registrerats i systemet inte upp-
daterats. Samordningsgruppen for riskhantering som
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leds av sakerhets- och riskhanteringsdirektéren och i vil-
ken utsedda kontaktpersoner fran de strategiska sam-
manslutningarna ingar har inte sammantratt under raken-
skapsperioden 2025.

For koncerndvervakningens del har det inte skett nagra
betydande andringar under 2025. Ledningens digitala
rapporteringssystem togs i bruk i hela dess omfattning
under 2024. Systemet anvands i huvudsak som stoéd for
beredningen av beslut pa agarstyrningens ansvarsom-
rade samt i uppfoljningen och évervakningen av sam-
manslutningarnas ekonomi. | systemet samlas manatli-
gen bolagsvis uppgifter om resultatkorten, bokslutssiff-
rorna, styrelsens sammansattning, bolagsordningarna
och delagaravtalen samt koncernkontots utveckling ma-
natligen. Under rakenskapsaret 2025 har systemet vida-
reutvecklats och informationsinnehallet utdkats fill att
omfatta samtliga dottersammanslutningar inom stads-
koncernen.

En koncernanvisning har getts for behandlingsprocessen
av anmalningar som ldmnats i de anmalningskanaler
som dottersammanslutningarna enligt visselblasarlagen
ska ha. Med anvisningar har man stravat efter att féren-
hetliga férfaringssatten och rapporteringen. Av dotter-
sammanslutningarna utnyttjar nagra moderstadens an-
malningskanal som en koptjanst. De 6vriga dottersam-
manslutningarna, som enligt lagen ska ha en anmal-
ningskanal, har anskaffat sina egna anmalningskanaler.
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6.5 Koncernbokslutet och nyckeltalen

Koncernens resultatrakning

2025 2024
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 853 313 856 730
Forsaljningsintakter (+) 724 404 723 943
Auvgiftsintakter (+) 29177 29 386
Understdd och bidrag (+) 26 039 27 004
Hyresintakter (+) 48 515 46 845
Ovriga verksamhetsintakter (+) 25178 29 552
Forandring av produktlager -8 8
Tillverkning for eget bruk (+) 12 689 9 255
Verksamhetsutgifter -1 386 095 -1 322 654
Personalkostnader
Loner och arvoden (-) -401 042 -391 910
Lénebikostnader
Pensionskostnader (-) -78 295 -77 865
Ovriga I6nebikostnader (-) -11 068 -11 252
Kop av tjanster (-) -310610 -274 472
Material, fornddenheter och varor -326 952 -344 620
Bidrag (-) -71 989 -39 374
Hyreskostnader (-) -67 467 -64 065
Ovriga verksamhetskostnader (-) -118 674 -119 097
Andel av intressebolagets vinst/forlust 7177 26 946
VERKSAMHETSBIDRAG -512 925 -429 714
Skatteinkomster 483 848 483 318
Statsandelar (+) 177 329 140 879
Finansiella intakter och kostnader -22 964 -17 146
Ranteintakter (+) 6175 8 083
Ovriga finansiella intakter (+) 8 683 9322
Rantekostnader (-) -36 104 -33 486
Ovriga finansiella kostnader (-) -1719 -1 065
ARSBIDRAG 125 288 177 337
Avskrivningar och nedskrivningar -151 684 -143 653
Avskrivningar enligt plan (-) -149 968 -143 396
Elimineringsdifferenser for &gande -141 1734
Nedskrivningar -1 574 -1 991
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -26 396 33684
Bokslutsdispositioner 0 -5212
Rakenskapsperiodens skatter -3118 -3 062
Uppskjutna skatter -2 652 -2 962
Minoritetsandelar -695 -813
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -32 861 21635
Koncernresultatrakningens nyckeltal 2025 2024
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 62,1 65,2
Arsbidrag/avskrivningar enligt plan, % 82,7 122,0
Arsbidrag, euro/invanare 597 861
Invanarantal 209 809 * 206 073
* forhandsuppgift
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Verksamhetsintakterna i procent av verksam-
hetskostnaderna

=100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskost-
nader - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidrag / (Avskrivningar enligt plan

+ nedskrivningar)
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Koncernens resultat under rakenskapsperioden

Koncernens resultatrakning visar stadens och dess kon-
cernsammanslutningars sammanlagda 16nsamhet samt
det ekonomiska resultatet. Fran det sammanlagda resul-
tatet avdras koncernsammanslutningarnas interna intak-
ter och kostnader, intern vinstutdelning, interna margina-
ler samt minoritetsdgarnas andelar av verksamhetens re-
sultat.

Jamfoérbarheten mellan moderstadens siffror for tidigare
ar férsamras av att Abo sysselsattningsomrade inrétta-
des i bérjan av 2025. Abo ar Abo sysselsattningsomra-
dets ansvarskommun till vilken omradets gemensamma
tjanster och uppgifter har koncentrerats. | noterna pre-
senteras en jamforbar resultatrakning fér moderstaden.

Koncernens Overskott under rakenskapsperioden blev
32,9 miljoner euro. Koncernens dverskott aret innan blev
21,6 miljoner euro. Forandringen mellan rakenskapspe-
rioderna forklaras framfor allt av moderstadens under-
skott samt en engangskostnad pa 28,9 miljoner euro som
hanfor sig till nedskrivningen av kollagret hos Turun
Seudun Energiantuotanto Oy (TSE).

Koncernens arsbidrag uppgick till 125,3 miljoner euro
som efter I6pande utgifter kan anvandas fér koncernens
investeringar, placeringar och amorteringar av lan. Det
férsvagades med 52,0 miljoner euro jamfort med aret in-
nan. Pa motsvarande satt férsvagades koncernens ars-
bidrag per invanare med 264 euro och var 597 euro. Utan
kostnaden fér nedskrivningen av kollagret uppgick arsbi-
draget till 154,2 miljoner euro och till 735 euro per inva-
nare.

Arsbidragets andel av avskrivningarna och nedskrivning-
arna férsvagades med 39,3 procentenheter och uppgick
till 82,7 procent. Efter justering for Turun Seudun Energi-
antuotanto Oy:s engangskostnad uppgick arsbidragets
andel av avskrivningarna och nedskrivningarna till 101,7
procent. Den interna finansieringen visade 6verskott da
arsbidraget overskrider avskrivningarna och visar under-
skott da arsbidraget underskrider dem.

Koncernens verksamhetsbidrag férsamrades med 83,2
miljoner euro jamfort med jamforelsearet, vilket huvud-
sakligen berodde pa en Okning av verksamhetskostna-
derna med 63,4 miljoner euro samt pa en minskning av
vinsten fran andelar i intressebolagen med 19,8 miljoner
euro. Bakgrunden till minskningen av vinsten fran ande-
larna i intressesammanslutningar ar det férsamrade re-
sultatet i Turun Teknologiakiinteistét Oy samt minsk-
ningen av vinsten fran Abo Energi-koncernens andelar i
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intressesammanslutningar, dar aven kostnaden fér ned-
skrivningen av kollagret ingar.

Verksamhetskostnaderna t¢kade framst genom Okade
kop av tjanster pa 36,1 miljoner euro, 6kade understdd
pa 32,6 miljoner euro samt 6kade personalkostnader pa
9,4 miljoner euro. Daremot minskade anskaffningarna av
material, féornédenheter och varor med 17,7 miljoner
euro. Merparten av férandringarna i verksamhetskostna-
derna forklaras av férandringar i moderstadens verksam-
het och utfallet under rakenskapsperioden samt av den
engangskostnad som hanfor sig till kollagret.

Verksamhetsintakterna minskade med 3,4 miljoner euro
jamfort med aret innan. Under rakenskapsperioden ut-
gjorde forsaljningsintakterna 84,9 procent av koncernens
verksamhetsintakter. Fdrsaljningsintakterna harrérde i
huvudsak fran Abo Energi-koncernen och Abo stad.
Verksamhetsintakterna tackte 62,1 procent av verksam-
hetskostnaderna, vilket ar 3,1 procentenheter mindre an
foregéende ar. Utan den engangsmassiga bokforingen
av Turun Seudun Energiantuotanto Oy:s kollager upp-
gick nyckeltalet till 63,5 procent.

Finansiering av koncernens verksamhet och in-
vesteringar

Koncernens finansieringsanalys beskriver stadskoncer-
nens anskaffning och anvandning av tillgangar under ra-
kenskapsperioden. Av finansieringsanalysen har kassa-
floden som uppkommer av interna transaktioner inom
koncernen eliminerats.

Verksamhetens kassaflode visar i vilken utstrackning
koncernens verksamhet under rakenskapsperioden har
lyckats generera penningtillgangar for att bevara verk-
samhetsforutsattningarna, gbra nya investeringar och
betala tillbaka I&n. Férsvagningen av arsbidraget i kon-
cernens resultatrakning med 52,0 miljoner euro jamfort
med aret innan paverkar aven forsvagningen av verk-
samhetens kassafldde i koncernens finansieringsanalys.

Kassaflodet fran investeringarna beskriver hur koncer-
nens penningtillgangar har anvants for anskaffning av in-
vesteringsnyttigheter. Koncernens investeringsutgifter
var sammanlagt 473,9 miljoner euro. De 6kade med
115,0 miljoner euro fran foregaende ar. Av koncernens
investeringsutgifter har koncernens interna poster elimi-
nerats till ett belopp av 62,3 miljoner euro. Koncernens
viktigaste investeringar som ingar i sammanslutningar-
nas separata bokslut var
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e Abo stad 167,2 miljoner euro

e Koncernen TVT Asunnot Oy 125,9 miljoner euro

e Koncernen Abo Energi Ab 34,1 miljoner euro

e Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 63,8 miljoner
euro

Under rakenskapsperioden 2025 fardigstalldes samman-
lagt 475 nya bostader inom TVT Asunnot Oy-koncernen
i nybyggnadsobjekt i Tallbacken, Storheikkila, Kar-
samaki, Bjorkas och Lillheikkild. Vid utgangen av 2025
hade TVT Asunnot totalt 624 bostader under byggnad i
Kaerla, Karsdmaki, Tallbacken, Bjérkas, Perno, llpois
och Hirvensalo. Under rakenskapsperioden 2025 fardig-
stalldes dessutom renoveringsobjekt omfattande sam-
manlagt 144 bostader i Tranbacken och llpois. Vid ut-
gangen av 2025 pagick grundldggande renoveringar i to-
talt 237 bostader i Laustis och Krakkarret.

Abo Energi-koncernens investeringar riktades i huvud-
sak till att forbattra och uppratthalla o6verférings-
kapaciteten och funktionssakerheten for natverken.

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy investerade under
rakenskapsperioden i nybyggnadsprojekt i Abo, Reso
och Lundo.

Abo stads investeringar har i verksamhetsberattelsen
presenterats under punkt 3.2. Finansiering av verksam-
heten

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter var 464,2 mil-
joner euro och verksamhetens kassaflode 120,8 milj.
euroa. Verksamhetens kassafléde rackte inte till for att
tdcka egenanskaffningsutgifterna for investeringarna.
Procenten for den interna finansieringen av investeringar
var 27,0. Férandringen jamfoért med aret innan var 23,5
procentenheter. Av investeringarna finansierades 73,0
procent med eget kapital. Justerad med Abo Energis en-
gangsbokféring uppgick procenten for den interna finan-
sieringen av investeringar till 33,2.

Verksamhetsberittelse

Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 33,8 miljo-
ner euro. Okningen jamfért med &ret innan var 6,8 miljo-
ner euro. Kassaflodet i verksamheten och fér investering-
arnas del uppvisade ett underskott pa 309,6 miljoner
euro. Det forsvagades med 122,5 miljoner euro jamfort
med 2024. Rakenskapsarets och de fyra féregaende
arens sammanraknade kassafléde i verksamheten och
for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa -
857,2 miljoner euro. Kassaflodet férsvagades med 265,1
miljoner euro jamfort med aret innan och man har blivit
tvungen att tdcka investeringsutgifter genom att minska
kassareserverna eller ta upp mera lan eller sélja egen-
dom. Justerat med Abo Energis engangsbokforing upp-
gick det totala inflodet under rakenskapsperioden och de
fyra féregaende aren till -828,3 miljoner euro.

Kassaflodet for finansieringens del blev 329,2 miljoner
euro och var positivt huvudsakligen till féljd av 6kningen
av langfristiga lan. Under réakenskapsperioden upptogs
langfristiga lan till ett belopp av sammanlagt 376,0 miljo-
ner euro. Moderstaden och TVT Asunnot Oy lyfte den
storsta mangden lan. Langfristiga lan amorterades med
94,8 miljoner euro. De kortfristiga lanen 6kade med 63,2
miljoner euro, vilket till storsta delen berodde pa 6k-
ningen av moderstadens masskuldebrevslan.

Kalkylmassigt laneskotselbidrag var 0,5. Det sjonk med
0,3 enheter jamfort med aret innan. Nyckeltalet beskriver
formagan att skodta de forpliktelser som laneupptag-
ningen medfor. De internt tillférda medlen racker till for
laneskotseln om vardet ar 1 eller hégre. Justerat med
den engangsmassiga bokféringen av Turun Seudun
Energiantuotanto Oy:s kollager uppgick nyckeltalet fill
0,6 procent.

Forandringen av likvida medel var 19,7 miljoner euro un-
der rakenskapsperioden. Vid bokslutstidpunkten skulle
de likvida medlen ha rackt till att ticka samtliga kassaut-
betalningar fér verksamheten under 31 dagar. Kassans
tillracklighet i dagar lag pa samma niva som féregaende
ar. Utan den engangsmassiga kostnaden for Turun
Seudun Energiantuotanto Oy:s kollager skulle kassan ha
rackt till 33 dagar.

Abokoncernens egenanskaffningsutgifter fér investeringar och arsbidrag 2021-2025
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Koncernens finansieringskalkyl 2025 2024
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 125 288 177 337
Rakenskapsperiodens skatter -3118 -3 062
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 381 -37 352
120 789 136 922
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringskostnader -473 877 -358 887
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 9711 7 898
Overlatelseinkomster av tillgangar bland best&ende aktiva 33820 27 005
-430 346 -323 983
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -309 557 -187 061
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -112 -100
Minskning av utlaningen 910 426
797 326
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 376 001 233 500
Minskning av langfristiga 1an -94 784 -31 597
Forandringar av kortfristiga 1an 63 231 -35 987
344 448 165 916
Foérandringar av eget kapital
Foérandringar av eget kapital 3 095 567
Forandringar i minoritetsandelen 6 585 1550
9680 2116
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -275 2100
Forandring av omsattningstillgangar 748 93
Forandring av fordringar -18 443 17 241
Foérandring av rantefria skulder -7 741 -19 982
-25712 -549
Kassaflodet for finansieringens del 329 213 167 810
Forandring av likvida medel 19 656 -19 252
Forandring av likvida medel 19 656 -19 252
Likvida medel 31.12 166 816 147 161
Likvida medel 1.1 147 161 166 412
Nyckeltalen i koncernfinansieringskalkylen 2025 2024
Intern finansiering av investeringar, % 27,0 50,5
Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 0,5 0,8
Kassans tillracklighet, dagar 31 31
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 € -857 168 -592 060

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde och dess utfall, €

Verksamhetsberittelse

Mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassafléde beskriver hur sjalvfinansieringen av investeringarna har utvecklats pa langre sikt. |

utfallet ingar kassaflédena for bokslutsaret och de fyra féoregaende aren.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidrag /Investeringarnas egenanskaffningsutgifter

Med investeringarnas egenanskaffningsutgifter avses de investeringsutgifter i finansieringsanalysen fran vilka de finansieringsandelar som redovisas

i finansieringsanalysen har dragits av.
Kalkylmassigt laneskotselbidrag

(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade amorteringar)

De kalkylerade amorteringarna fas genom att dela balansrakningens lanestock med atta, vilket motsvarar den antagna aterstaende lanetiden.

Kassans tillracklighet, dagar

=365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassautbetalningar under rdkenskapsperioden
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Koncernens finansieringsstallning med férandringar

Koncernbalansen beskriver stadskoncernens ekono-
miska stallning genom att redovisa koncernsammansilut-
ningarnas tillgangar och skulder. Koncernbalansen upp-
gick 31.12.2025 till sammanlagt 3 856,1 miljoner euro,
vilket innebar en 6kning med 350,0 miljoner euro jamfort
med foéregaende ar. De bestdende aktiva utgjorde 90,2
procent av balansens aktiva sida. Av 6kninen utgjorde
andelen bestdende aktiva 299,6 miljoner euro.

Balansens passiva sida redovisar koncernens eget och
frammande kapital, minoritetsandelar, avsattningar samt
forvaltat kapital. Koncernbalansens eget kapital uppgick
till 1 204,2 miljoner euro. Minskningen jamfért med aret
innan var 27,4 miljoner euro. Koncernens ackumulerade
overskott var 509,7 miljoner euro. euro Det ackumule-
rade 6verskottet per invanare var 2 429 euro, vilket mot-
svarar en minskning med 204 euro jamfort med aret in-
nan. Utan den engangsbokféring pa 28,9 miljoner euro
som hanfor sig till nedskrivningen av kollagret i Turun
Seudun Energiantuotanto Oy uppgick det ackumulerade
overskottet till 538,6 miljoner euro och till 2 567 euro per
invanare.

Abokoncernens frammande kapital var sammanlagt 2
468,8 miljoner euro vid utgdngen av rakenskapspe-
rioden. Det frammande kapitalet 6kade under aret med
341,0 miljoner euro, varav 6kningen av det langfristiga
frammande kapitalet uppgick till 254,5 miljoner euro.
Koncernens soliditetsgrad var 33,7 procent och den for-
svagades jamfért med aret innan. Talet mater koncer-
nens soliditet, formaga att hantera underskott och for-
maga att klara av férbindelser pa lang sikt.

Den relativa skuldsattningen var 162,6 procent och
Okade jamfort med aret innan. Koncernens driftsinkoms-
ter under en rakenskapsperiod racker inte till for att ater-
betala det frammande kapitalet. Ju lagre vardet pa skuld-

Verksamhetsberittelse

sattningsgraden ar, desto battre ar koncernens mojlig-
heter att betala tillbaka skulden med inkomstfinansiering.
Koncernens lanestock var 2 107,6 miljoner euro. Lane-
stocken 6kade med 344,4 miljoner euro. Koncernens lan
per invanare var 10,045 euro enligt den preliminara upp-
giften om folkmangden fér 2025. Lanestocken per inva-
nare 6kade med 1 489 euro jamfoért med aret innan.

Koncernskulderna och hyresansvaren uppgick till 2
599,9 miljoner euro. Det belopp for lan och hyresansvar
som presenterades i bokslutet for 2024 har justerats; det
korrekta beloppet uppgar till 2240,8 miljoner euro. La-
nen och hyresansvaren uppgick till 12 392 euro. Vid be-
rakningen av nyckeltalet jdmstalls hyres- och leasingan-
svar med lan, vilket innebar att finansieringssattet for in-
vesteringar inte paverkar jamforbarheten i investeringsfi-
nansieringen. Lan och ansvar per invanare var 2 346
euro hogre an den egentliga lanestocken. Leasingfinan-
siering har vid sidan av laneupptagning anvants till finan-
siering av investeringar.

Av koncernens lanestock riktas 40 procent till fastighets-
och bostadsverksamheten och 11 procent mot annan na-
rings- och affarsverksamhet. Abo stads andel av lane-
stocken &r 49 procent. | Abo stads skuldandel ingar en
utlaning pa 535,6 miljoner euro som staden beviljat for
sina dottersammanslutningar.

Nar det belopp som motsvarar utlaningsfordringarna kor-
rigeras fran Abo stads andel av koncernskulden till dot-
tersammanslutningar och samkommuner blir Abo stads
andel av koncernskulden ca 490,1 miljoner euro och till
koncernens dottersammanslutningar  blir andelen
1 617,5 miljoner euro. Dottebolagens andel av den juste-
rade lanestocken har 6kat 141,5 miljoner euro och sta-
dens andel var 202,9 milj. euro jamfort med det férega-
ende aret.

Abo koncernens lanestock 1 000 €
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Koncernbalansrakning

AKTIVA 2025 2024 PASSIVA 2025 2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 3478198 3178 610 EGET KAPITAL 1204205 1231612
Immateriella tillgangar 35731 31042 Grundkapital 574 083 574 083
Immateriella rattigheter 3392 3333 Stiftelsernas grundkapital 29 003 29 003
Ovriga utgifter med lang verkningstid 20 289 17 689 Ovriga egna fonder 91 414 85960
Forskottsbetalningar 12 050 10 020 Over/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 542 566 520 931
Materiella tillgangar 3168 672 2877138 Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott -32 861 21635
Jord- och vattenomraden 301 152 260 502
Byggnader 1459 526 1369 817
Fasta konstruktioner och anlaggningar 691771 656 304
Maskiner och inventarier 67 523 69 757 MINORITETSANDELAR 94 895 81207
Ovriga materiella tillgangar 106 014 109 339
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 542 685 411421 AVSATTNINGAR 43 759 25108
Avsattningar fér pensioner 1026 1368
Placeringar 273 795 270 429 Ovriga avsattningar 42733 23740
Andelar i intressesammanslutningar 158 455 156 236
Aktier och andelar 87 628 85571
Masskuldebrevslanefordringar 3219 3295
Ovriga lanefordringar 24171 25005 FORVALTAT KAPITAL 44 418 40 338
Ovriga fordringar 322 322 Statliga uppdrag 3 447 4148
Donationsfondernas kapital 36 137 32 166
Ovrigt férvaltat kapital 4834 4025
FORVALTADE MEDEL 42725 38 370
Statliga uppdrag 3447 4148
Donationsfondernas specialtackningar 34 444 30 198 FRAMMANDE KAPITAL 2 468 828 2127 837
Ovriga férvaltade medel 4 834 4025
Langfristigt 1980956 1726433
RORLIGA AKTIVA 335182 289 122 Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 1878 364 1622 143
Omsattningstillgangar 13 285 7241 Lan fran offentliga sammanslutningar 14 697 19 213
Material och férnédenheter 5801 5913 Erhallna forskott 12 12
Halvfardiga produkter 974 1250 Anslutningsavgifter och évriga skulder 54 389 54 430
Fardiga produkter 32 27 Resultatregleringar 942 50
Ovriga omséttningstillgangar 6473 0 Uppskjutna skatteskulder 32 551 30585
Forskottsbetalningar pa omsattningstillgangar 6 50
Fordringar 155 080 134 721 Kortfristiga 487 872 401 404
Langfristiga fordringar 1804 2082 Masskuldebrevslan 105 000 30 000
Lanefordringar 1298 1375 Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 104 986 85 304
Uppskjutna skattefordringar 480 356 Lan fran offentliga sammanslutningar 4516 6 459
Ovriga fordringar 26 351 Lan fran 6vriga kreditgivare 3 0
Kortfristiga fordringar 153 276 132 639 Erhallna forskott 6013 13 855
Forsaljningsfordringar 79 795 82 399 Skulder till leverantorer 98 494 91 007
Lanefordringar 126 312 Anslutningsavgifter och évriga skulder 50 836 66 998
Ovriga fordringar 32195 23914 Resultatregleringar 95 512 85925
Resultatregleringar 41161 26 014 Uppskjutna skatteskulder 22 512 21 856
Finansiella vardepapper 83 076 83 942
Aktier och andelar 27 650 26 545
Placeringar i penningmarknadsinstrument 392 392
Masskuldebrevslanefordringar 34 145 31066
Ovriga vardepapper 20 888 25939
Kassa och bank 83 741 63 218
AKTIVA TOTALT 3 856 105 3 506 102 PASSIVA TOTALT 3 856 105 3 506 102
- o
Koncernbalansrakningens nyckeltal 2025 2024 ?gélglzzgz?fa%itg + Minoritetsandelar + Koncernreserver) / (Hela kapitalet — Er-
Soliditetsgrad % 33,7 37,6 hallna forskott)
Relativ skuldsattning, % 162,6 1427 Relativ skuldsattning, % =100*(Frammande kapital— Erhallna forskott) / Driftsin-
Ackumulerat éverskott/underskott, 1000 € 509 705 542 566 komster
Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare 2429 2633 Koncerens Iénes}ock %1'1% ) I L .
N = Masskuldebrevslan + Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar + Lan
Koncemens lanestock 31.12, 1 000 € 2107 567 1763119 fran offentliga sammanslutningar + Lan fran 6vriga kreditgivare
Koncernens lanestock, €/invanare 10 045 8 556 Lan och hyresansvar 31.12
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 2599 872 2240751 = Masskuldebrevslan + Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar + Lan
Lan och hyresansvar, euro/invanare 12 392 10 874 aén offentligals:amfmagsllutning?r;-zLén fran ovriga kreditgivare + Hyresansvar
Lénefordringar 31.12, 1 000 € 27390 28300 M:g.‘s::;zg;e\?snlgnzl;‘o:g;?';;r o;:h dvriga lanefordringar som upptagits bland pla-
Invanarantal 209 809" 206 073 ceringar
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Verksamhetsberittelse

6.6 Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts och
beddmning av den sannolikt férestaende utvecklingen

Vasentliga handelser gallande koncernen efter
att bokslutet har fardigstallts

Stadsstyrelsen beslutade 2.2.2026 § 28 att inleda atgar-
der for att grunda ett samhalleligt féretag. Bolaget kom-
mer att grundas som en strategisk sammanslutning, dit
verksamheten vid den nuvarande Arbetscentralen ska
overféras genom Gverlatelse av rorelse under 2026.

Stadsstyrelsen beslutade 9.2.2026 § 54 att grunda tva
Omsesidiga fastighetsbolag. Koy P-Tiedepuisto grunda-
des for att genomféra en parkeringsanlaggning och Koy

Tiedepuisto for att genomfoéra dvriga lokaler inom infra-
strukturprojektet i Abo vetenskapsparks omrade. Béada
bolagen grundades som operativa sammanslutningar.

Beddmning av den sannolikt férestaende ut-
vecklingen

Inga kanda vasentliga férandringar. | samband med re-
formen av upphandlingslagstiftningen kan det eventuellt
ske férandringar i stadens anknutna enheter och i deras
agararrangemang.

7. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat och atgarder som galler balansering av ekonomin

Stadsstyrelsen foreslar foljande om behandlingen av resultatet for rakenskapsaret -8 902 753,70 euro:

e den ackumulerade avskrivningsdifferensen minskas med de planmassiga avskrivningarna pa anskaffningsut-
giften for de investeringar som genomforts med investeringsreserveringar, sammanlagt 1 702 926,93 euro,
e stadens underskott for 2025, sammanlagt 7 199 826,72 euro, dverfors till eget kapital i stadens balansrakning,

till raden Rakenskapsperiodens éver-/underskott.

Under denna rakenskapsperiod behdvs inte en utredning om verkstallandet av balanseringen av ekonomin, eftersom
det finns Overskott fran tidigare rakenskapsperioder i balansen. Balansering av ekonomin under ekonomiplaneperioden

2024-2027 har behandlats i punkt 1.7.
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Uppnaendet av malen fér verksamheten och ekonomin

8. Uppnaendet av malen for verksamheten och ekonomin

| rapporten Uppfdljning av verksamheten och ekonomin
1.1-31.12.2025 lamnas en redogorelse enligt kommu-
nallagen 6ver hur de mal fér verksamheten och ekono-
min som uppstéllts av stadsfullmaktige har uppnatts.

Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de
anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogérelse for
hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska iakt-
tas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt den for
tillfallet gallande foérvaltningsstadgans 78 § utfardar
stadsfullmaktige bestdmmelser om hur budgeten ska
iakttas och pa vilket satt budgeten och dess motiveringar
ar bindande for stadens myndigheter. Stadsstyrelsen ut-
fardar bestammelser om hur de mal och atgarder som
skrivits in i de strategiska avtalen ar bindande for stadens
myndigheter.

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfull-
maktige

Alla klausuler och verksamhetsmal fér organen samt
verksamhetsbidrag ar bindande i férhallande till stadsfull-
maktige om inte nagot annat bestamts nedan.

De mal fér organen som ar bindande i férhallande till
stadsfullmaktige ingar i verksamhetsplanerna mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i verk-
samhetsplanerna som inte ar bindande i férhallande fill
stadsfullmaktige ar bindande mal i férhallande till stads-
styrelsen eller uppgifter som ska tillkdnnages.

De allmé&nna motiveringarna i budgeten som faststallts
av stadsfullmaktige och organets helhetsbild av utveckl-
ingsriktningen inom sektorn och nyckeltalen som beskri-
ver servicebehovet och verksamheten ar inte bindande
mal i forhallande till stadsfullmaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for
stadsfullmaktige, centralvaln@mnden och revisions-
namnden presenteras i en form som ar snavare an den
servicehelhetsspecifika verksamhetsplanen som en del
av stadens verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning
av verksamheten och dess utvecklande samt férand-
ringar i omvarlden &r inte bindande mal.

Organets driftsekonomidel och de berdknade inkoms-
terna ar nettobindande (verksamhetsbidrag) och riktas till
de dndamal som 6verenskommits i budgeten. En positiv
avvikelse i verksamhetsbidraget ger inte organet ratt att
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besluta om nya funktioner/anvandningsandamal som
man inte har fattat beslut om i budgeten.

Andringsbeslut som géller en héjning av nettobidraget el-
ler underskridning av de berdknade nettoinkomsterna
ska fattas i stadsfullmaktige oberoende av om avvikelsen
beror pa att bruttokostnaderna ar stérre dn uppskattats
eller att bruttoinkomsterna ar mindre an man uppskattat.

Till investeringar som ar bindande i férhallande till stads-
fullmaktige hér de i budgeten inférda investeringsutgif-
terna, finansieringsandelarna och o&verlatelseinkoms-
terna av bestaende aktiva.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i in-
vesteringsdelen ar separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tackas 6verskrid-
ning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

| behovsutredningar och projektplaner géllande stadens
lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i forvaltningsstad-
gan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslu-
tanderatt i investeringar och &vriga utgifter med lang
verkningsgrad.

Forandringen i lanebestandet ar den enda bindande pos-
ten i finansieringskalkylen. Finansieringsinkomsterna
och -utgifterna i stadens resultatrakningsdel ar nettobin-
dande poster.

Stadsfullmaktige staller upp i budgeten mal fér dotterbo-
lagens verksamhet och ekonomi, som harletts fran kom-
munstrategin och den anknytande agarpolitiken samt ge-
menskapens affarsverksamhet.

Forkortningar som anvants i redogoérelsen for jamforelse-
arets tal i verksamhetsberéattelsen:

Boksl. Bokslut
BU Budget
BU med andr. Budget med andringar
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Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen .

bindande niva verksamhets- Budget Budge?and- . Bl.‘dget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025

bidrag

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -564 -564 -392 172

VERKSAMHETSBIDRAG -564 -564 -392 172

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €
(externa och interna poster)

Driftsekonomidelen Budget B“dg‘ﬁﬁgg; én:'lij:;:rt;(;;g Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -1 034 -1 034 -698 336
VERKSAMHETSBIDRAG -1 034 -1 034 -698 336
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Revisionsnamnden

Revisionsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Stadsrevisor Kari Koivuluhta
Redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt eventuella avvikelser

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att
balansera ekonomin samt behovet av att bedéma inne-
hallet i planerna for balanseringen och genomférandet
av och tillrackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, an-
ordningssattet och ledningen av kommunkoncernens
verksamhet och serviceproduktion samt andringar i
dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen
och innehallet i gallande styrdokument samt de and-
ringsfaktorer som paverkar stadskoncernens och dess
olika delars verksamhet och resultat. Omvarlden andras
konstant bland annat pa grund av lagstiftningen och det
allt mer 6kande samarbetet 6ver kommungranserna.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Inga vasentliga avvikelser.

Revisionsnamnden fortsatte utvarderingen och gransk-
ningen utifran utvarderingsplanen.

Enligt 121 § i kommunallagen "gér revisionsnamnden
upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmak-
tige en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten
av utvarderingen. Fullmaktige behandlar utvarderings-
berattelsen i samband med bokslutet. Namnden kan
aven ge fullmaktige andra sddana utredningar om resul-
taten av utvarderingen som den anser vara behovliga.
Kommunstyrelsen ger fullmaktige ett utldtande om de
atgarder som utvarderingsberattelsen féranleder.”

Varen 2025 ordnade revisionsnamnden hoéranden och
diskussionsmdten for ledningen géllande utvarderingen
av ar 2024. P4 tillstallningarna hérdes representanter
for stadens ledning gallande bokslutet fér 2024 och ut-
fallet av budgetmalen samt utfallet och rapportering av
personalmalen. Revisionsndmnden godkande 2024 ars
utvarderingsberattelse 22.5.2025. | utvarderingsberat-
telsen 2024 behandlades sarskilt ledningen av stads-
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koncernen, dess bokslut, ekonomiska lage och investe-
ringar, avfallshanteringen, behovet av tidigt stdéd i den
grundlaggande utbildningen, personalbristen och den
interna kontrollen inom elevvarden, riskhanteringen och
koncerntillsynen. Stadsfullméktige behandlade utvar-
deringsberattelsen 9.6.2025. Stadsstyrelsen gav sitt ut-
latande om  utvarderingsberattelsen  for 2024
20.10.2025. Under ar 2025 hoérde revisionsnamndens
representanter sammanlagt 46 personer infor utvarde-
ringen.

Stadens revisor KPMG Oy Ab har under varen 2025 ge-
nomfort en lagstadgad revision for 2024. Revisorn har
rapporterat om hur granskningen har framskridit. Revis-
ionsndmnden granskade revisorns revisionsberattelse
for ar 2024 7.5.2025. Revisionsberattelsen behandla-
des i stadsfullmaktige 9.6.2025.

Revisorns rapport om revisionen av stadens bokslut for
2024 behandlades i revisionsnamnden 7.5.2025. Revis-
ionsnamnden beslutade 22.5.2025 skicka revisorns
rapport om revisionen av Abo stads bokslut fér 2024 till
stadsstyrelsen for kAnnedom och atgarder. Stadsstyrel-
sen gav 20.10.2025 en redogorelse for de atgarder som
revisorns rapport foranleder till revisionsnamnden.

Ar 2025 har revisionsnamnden konkurrensutsatt upp-
handlingen av stadskoncernens revisionstjanster for
aren 2025-2028 (option 2029-2030) samt hallbarhets-
rapporteringssammanslutningars tjanst for verifiering av
hallbarhetsrapporteringen. Stadsfullmaktige har
25.8.2025 beslutat att valja KPMG Oy Ab till servicepro-
ducent/leverantdr av revisionstjanster och tjanster for
verifiering av hallbarhetsrapportering fér Abo stad och
de dottersammanslutningar och stiftelser som hor till
stadskoncernen for aren 2025-2028 (option 2029-
2030).

Under 2025 har revisionsndmnden rapporterat till stads-
fullmaktige om de bindningar som avses i paragraf 84 i
kommunallagen. Rapporterna om bindningar har be-
handlats vid stadsfullmaktiges sammantraden 9.6.2025
och 17.11.2025.
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Revisionsnamnden

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen .
bindande niva verksamhets- Budget Budge?and- " Bl.’dget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025

bidrag

Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -484 -2 -486 -402 84
VERKSAMHETSBIDRAG -484 -2 -486 -402 84

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €
(externa och interna poster)

Driftsekonomidelen Budget B”dg‘::ﬁgg; énz‘i‘:;:: gl Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -533 -2 -534 -448 87
VERKSAMHETSBIDRAG -533 -2 -534 -448 87
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Centralvalnamnden

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare:

Centralvalndmnden

Centralvalnamndens sekreterare, stadsjurist
Noora Syysvirta och jurist Henna Saanakorpi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin

i budgeten
Centrala férandringar i omvarlden

Centralvalnamnden &r ett lagstadgat organ som grun-
dar sig pa vallagen. Dess omvarld paverkas av andring-
arna i vallagen (714/1998) och kommunallagen
(410/2015). Centralvalndmnden ska i sin verksamhet
beakta den géllande lagstiftningen och justitieministeri-
ets anvisningar med anknytning till ordnandet av val.

Centralvalnamndens viktigaste uppgift ar att forratta va-
len i Abo stad. Ar 2025 ordnades samtidigt valfardsom-
rades- och kommunalval. | valfardsomrades- och kom-
munalvalet skotte centralvalndmnden alla arrangemang
i kommunen fér bada valen. Enligt 188 § i vallagen er-
satter valfardsomraden till kommunerna enbart de kost-
nader som valfardsomradesvalen orsakat. Den kommu-
nersattning som justitieministeriets betalar vid statliga
val betalas inte vid valfardsomradesval eller kommunal-
val.

Mal for ekonomin

Viasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Kommunens centralvalnamnd skoter om alla praktiska
arrangemang vid valfardsomradesval och kommunalval
fran ar 2025 framat. Detta omfattar mottagande av ros-
ter fran forhandsréstningen, arrangemang under valda-
gen och rdstrakning.

| 185 § i Abo stads forvaltningsstadga bestams att arvo-
den till ordférandena, sekreterarna och dvriga ledamo-
ter i centralvalndmnden, valndmnden och valbestyrel-
sen hojs med 50 procent da tva allmanna val forrattas
samtidigt samma dag.

For valfardsomradesvalens del ersatte valfardsomradet
till kommunen de kostnader som valfardsomradesvalen
orsakade. For de kostnader som valfardsomradesvalen
gav upphov till betalade Egentliga Finlands valfardsom-
rade till kommunerna en ersattning som motsvarade
1,40 euro per varje person i kommunens rostrattsregis-
ter.

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen e
bindande niva verksamhets- Budget Budgefand- . Bl.’dget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025

bidrag

Verksamhetens intakter 0 0 0 240 240
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -833 0 -833 -800 34
VERKSAMHETSBIDRAG -833 0 -833 -560 274

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €

(externa och interna poster)

Driftsekonomidelen Budget B”dgffigg; énz‘i‘:gf: gl Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 0 0 0 240 240
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -910 0 -910 -887 24
VERKSAMHETSBIDRAG -910 0 -910 -647 264
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Centralvalndmnden

Tilldggsinformation:

2025 Valfardsomrades- och kommunalval

2026 Inga ordinarie val

2027 Riksdagsval

2028 Inga ordinarie val

2029 Valfardsomrades- och kommunalval, Europaparlamentsval
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Koncernforvaltningen

Stadsstyrelsen
Stadens gemensamma funktioner

Koncernférvaltningen

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Kanslichef Tuomas Heikkinen:
Den redovisningsskyldiga tjdnsteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin

i budgeten

Koncernforvaltningens organisation

Varen 2025 inrattades tre serviceomraden inom kon-
cernfdrvaltningens organisation: resursstyrningen, stra-
tegistyrningen och den samverkande styrningen.

Ansvarsomradena for resursstyrning ar upphandlings-
tiansterna, personaltjansterna, ekonomitjansterna, in-
formationsforvaltningen och den allmanna forvalt-
ningen. Dessutom lyder stadssekreterarna, juridiska
tjanster, dgarstyrning, interna revisionen samt sakerhet
och riskhantering direkt under kanslichefen.

Ansvarsomraden for strategistyrningen ar ledning for
strategistyrningen, internationellt samarbete och proto-
kollarenden, strategisk information och paverkan samt
kommunikations- och marknadsfoéringstjansterna.

Ansvarsomraden for den samverkande styrningen &ar
kundhandledning, kundservice, utvecklingstjansterna,
hanteringen av tjanster och verksamhetsstyrning och
hanteringen av servicenatverk samt framjande av halsa
och valfard, delaktighet och natverkstjanster.

Resursstyrning

Stadens omvarld har under de senaste aren forandrats
kraftigt, och bedémningen av de ekonomiska konse-
kvenserna har varit utmanande. Malet f6r ekonomistyr-
ningen har varit att rikta uppmarksamheten mot de fak-
torer som vi sjalva kan paverka. For att forbattra exakt-
heten i prognoser utvecklades beredningen av ma-
nadsprognoserna och samarbetet med serviceomra-
dena férdjupades. Atgarderna lyckades vél och exakt-
heten i prognoser kunde forbattras i stor utstrackning.

Ar 2025 var exceptionellt ur personaltjénsternas synvin-
kel. Under 2025 férdes samarbetsféorhandlingar med
malet att hitta bestdende besparingar pa 2,5 miljoner
euro, vilket slutligen ledde till uppségning av 15 perso-
ner — nagot som skapade tryck pa omorganisering av
arbetsuppgifter i hela staden.
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Samtidigt som besparingar soktes skapades ocksa nytt
da Abo sysselsattningsomrade inledde sin verksamhet
vid arsskiftet. Utover detta 6vergick man inom bade
AKTA och UKTA del G till ett nytt riksomfattande
nivalonesystem, och de avtalsenliga justeringspot-
terna forhandlades fram och fordelades.

Inom HR-tjdnsterna konkurrensutsattes ett nytt HR-sy-
stem, vars ibruktagningsprojekt inleddes redan under
2025. Malet ar att skapa en modern kunskapsbas for
all HR-information som kan utnyttjas i framtiden.

Inom den allmanna forvaltningen fordes under 2025
fram flera betydande helheter som en del av de
storre pagaende forandringarna. Den &vergripande
arkitekturen foér dokumentférvaltningen och arkivvasen-
det uppdaterades, och planeringen av dverféringen av
arkivmaterialet till det nya samlingscentret fortsatte i
samarbete med Ovriga projektaktorer. | beredningen
och genomfdrandet av reformen av sysselsattningsom-
radet ansvarade den allmanna férvaltningen for att utar-
beta och uppdatera informationsstyrningsplanerna
samt utveckla strukturer och arbetssatt nar det galler or-
ganiseringen av dataskyddet. Malet var att sakerstalla
lagenligheten och smidigheten i verksamheten inom det
nya sysselsattningsomradet.

Den allmanna forvaltningen fortsatte att pa stadsniva
samordna bland annat anvisningar for resor och rese-
hantering samt praktiska arrangemang. Hanteringen
av resekostnader effektiviserades genom att proces-
ser och arbetssatt harmoniserades. De personalférand-
ringar som skedde under aret forutsatte nya och flexibla
arbetsarrangemang samt utveckling av verksamhets-
modeller och processer. Dessutom utdokades anvand-
ningen av artificiell intelligens, som etablerades
som en del av det dagliga arbetet och férvaltningens
stodfunktioner.

Den telekommunikationsreform som inleddes inom
informationsforvaltningen ar 2025 uppdaterar stadens
telekommunikation sa att den motsvarar framtidens
krav pa informationssakerhet. Staden inledde aven en
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reform av den grundldggande informationstekniken
omfattande serverrums-, informationssakerhets-, slut-
anvandar- och servicedesktjanster. Reformen inleddes
med en omfattande upphandling som ska slutféras un-
der 2026. Under det gangna aret har det nuvarande ser-
verrummet moderniserats, och staden har i stor ut-
strackning 6vergatt till att anvdnda molntjanster. Alla
arbetsstationer som anvands inom bade forvaltningen
och utbildningssektorn uppdaterades till operativsy-
stemet Windows 11, och dessutom méjliggjordes Win-
dows Hello-tjansten for varje anvandare for att under-
latta hanteringen av I6senord.

Inforandet av artificiell intelligens har varit ett centralt
mal for informationsforvaltningen under det senaste
aret. Abo har nu 450 kunskapsarbetare som anvin-
der Al-assistenten Microsoft Copilot. Inférandet fort-
satter under de kommande aren stegvis for att saker-
stélla en sa kontrollerad och nyttig process som majligt.
Under aret har det arrangerats Al-verkstdder dar an-
vandningen och nyttan av Al har bedémts, bland an-
nat med tanke pa behoven inom kommunikationen,
sysselsattningstjansterna och processen for kundre-
spons. | borjan av aret togs ocksa formanen Boostii i
bruk fér kommuninvanarna. Darmed uppmuntras barn
och unga till regelbunden motion. | det elektroniska sy-
stemet formedlas det ekonomiska stodet som staden
star for enkelt fran anvandaren via staden till idrottsfor-
eningen. Informationsférvaltningen spelar en central roll
nar det galler att inféra datasystemet.

I och med reformen av sysselsattningstjansterna fick
upphandlingstjansterna i uppgift att konkurrensut-
satta upphandlingarna inom sysselsattningstjans-
terna. Reformen kraver aven en uppdatering av anvis-
ningarna. | Inom upphandlingstjansterna férberedde
man sig dessutom pa de kommande effekterna av den
reformerade upphandlingslagen och den planerade la-
gen om informationsresursen for upphandling i upp-
handlingsarbetet. Arbetet med att uppdatera upphand-
lingsstrategin inleddes. Dessutom deltog upphandlings-
tiansterna i EU:s Interreg-projekt (CCC2), vars mal ar
att framja klimatvanlighet, kemikaliesmarthet och cirku-
l&r ekonomi i upphandlingar.

Strategistyrning

| verksamheten inom strategistyrningen betonades
starkandet av den strategiska kunskapsbasen ar
2025. Under borjan av aret inleddes arbetet med att
strukturera och tydliggéra processerna for kun-
skapsbaserad ledning. Systematiska datainsamlingar
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(intervjuer och enkater) genomférdes fran service-
helheter och -omraden samt erfarenheter samlades in
frAn andra stora stader. | processen for kunskapsbase-
rad ledning betonades perspektiv som rér bade inform-
ationshantering och utnyttjande av information.

| arbetet med att starka kunskapsbasen fokuserade
man sarskilt pa att skapa nya databaserade kun-
skapsprodukter och att sprida information. Under
hosten lanserades omvarldséversikten Muutoksen tuu-
let och férberedelserna inleddes for att ta fram en om-
radesvis ekonomisk éversikt. Till bada kunskapsproduk-
terna kopplades dppna webbinarier riktade till persona-
len. Utdéver kunskapsprodukterna satsade man aven pa
att producera nytt statistiskt material och databaser
inom identifierade kunskapsluckor.

Under 2025 producerades flera utredningar och
undersokningar av externa tjansteleverantorer till
stod for stadens planering, marknadsforing, intresse-
bevakning, beslutsfattande och ledning. Genom den
information och data som dessa undersokningar gene-
rerade analyserades bland annat Abos stallning som
studiestad och som potentiellt inflyttningsmal samt ur
ett imageperspektiv. Tillgangligheten och den trafik-
massiga konkurrenskraften i Abo stadsregion utreddes
separat i fraga om alla fardsatt. Som en del av arbetet
med att starka de vastliga forbindelserna genomfordes
dessutom en utredning om en fast forbindelse mellan
Helsingfors-Abo-Stockholm och om regionens koppling
till den storre tillvaxttriangeln i Norra Europa. Under
aret foljdes aven upp reformen av handlingsprogram-
met for EU:s Ostersjostrategi och man stravade efter
att paverka processen inom de prioriteringsomraden
som ar vasentliga for Abo

For att sakerstdlla kartlaggning av framtidsscenarier
etablerades befolkningsprognosverktyget Popula Al
som utvecklats gemensamt av Abo City Data Ab och
Abo stad. Prognosverktyget anvandes mangsidigt i sta-
dens planering samt vid olika bedémningar och utred-
ningar pa saval region-, stads- som delomradesniva.
For att battre kunna forutse den framtida utvecklingen
bestélldes, som ett komplement till befolkningsprogno-
sen, en regional arbetsplatsprojektion for Abo
stadsregion och Abo stad fram till &r 2040. Med hjalp
av arbetsplatsprojektionen ar det mojligt att forutspa
den kommande utvecklingen av arbetsplatser bransch-
vis och omradesvis. Bade befolknings- och arbetsplats-
prognoserna kan utnyttjas saval i lagesbildledning som
i olika stadsutvecklingsprojekt.

Ar 2025 genomfordes en ny omradesmodell for barn
och unga, dar Abos omraden delades in i fyra omraden
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enligt vaderstrecken. For att forandra Abos statist-
iska omradesindelning inleddes en reform av sta-
tistikomradena, dar malet ar att skapa en ”mellanmo-
dell” med cirka 30 omraden mellan de nuvarande nio
storomradena och 129 delomradena. Foérandringen
fordjupar forstaelsen av omradesbaserad information
och betjanar forskningsintressen battre. Den nya mo-
dellen testanvandes i enskilda projekt under 2025, och
testanvandningen fortsatter under 2026. Malet ar att
modellen for den statistiska omradesindelningen som
bestar av fyra nya storomraden och cirka 30 nya sta-
tistikomraden tas i bruk i samarbete med Statistikcen-
tralen i borjan av 2027.

Ar 2025 genomférdes Abos kommunikations- och va-
rumarkesreform, och inom strategistyrningen inleddes
en foérandringsprocess foér kommunikation och
marknadsféring. Kommunikations- och varumarkesre-
formen hangde ihop med férberedelserna infér Abos
800-arsjubileum ar 2029. En central del av reformen
var att skapa en ny berattelse och ett nytt tema fér Abo
samt en visuell symbol och en visuell framtoning. Re-
formen syns sarskilt i stilbiblioteket Turku Design Sy-
stem dar det finns en grafisk manual for farger, typo-
grafi, grafiska element, regler for logotypanvandning
och 6vrig kommunikation. Parallellt med kommunikat-
ions- och varumarkesreformen genomférdes en forny-
else av Abo stads webbplats. Under slutet av 2025 in-
leddes dessutom en férandringsprocess for kommu-
nikationen och marknadsféringen inom Strategistyr-
ningen, med malet att sarskilt starka rollen for besluts-
fattandekommunikation och marknadsféring som en del
av den centraliserade kommunikations- och marknads-
foringstjansten.

Den centrala tyngdpunkten i strategisk information
och paverkansarbete lag pa utvecklingen av de
vastliga trafikforbindelserna under 2025. Nar det
galler projektet Vastbanan framskred férhandling-
arna om delagaravtalet, och delagaravtalet fér pro-
jektets forsta fas togs upp till behandling i kommunernas
beslutande organ i november. Efter besluten férberedde
sig projektbolaget pa att dverga till planering av byggan-
det. Samtidigt fortsatte paverkansarbetet for att saker-
stalla projektets EU-finansieringsduglighet samt for att
inkludera projektets nasta fas i kommande regerings-
programmal. Dessutom togs ett viktigt steg i framjan-
det av den fasta forbindelsen Helsingfors—Abo-
Stockholm nar riksdagen anvisade finansiering for att
inleda en nationell utredning.

Ar 2025 deltog Abo aktivt i intressebevakningen kring
forberedelserna av EU:s nasta flerariga budgetram
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(2028-2034). Malet var att sakerstalla att EU:s finansie-
ringsprogram fortsatter att vara tillgangliga for stader
och att stéddernas roll som aktdrer for konkurrenskraft,
innovationer och hallbar stadsutveckling erkanns i be-
redningen av budgetramen. Samtidigt efterstravades att
sakerstalla att projektet Vastbanan ar finansieringsdug-
ligt inom nasta programperiod for ett sammanlankat
Europa som ar EU:s centrala finansieringsinstrument
for transportinfrastruktur. | december 2025 uppnaddes
en framgang i intressebevakningen d& medlemssta-
terna inkluderade férbindelsen Helsingfors—Abo—Stock-
holm i sin allmanna stadndpunkt om ett sammanlankat
Europa.

Att forbattra Skargardshavets tillstand var ett av de
centrala temana i intressebevakningen. Arbetet fram-
jade genomférandet av Skargardshavsprogrammet och
bidrog samtidigt till att sakerstalla tillracklig finansiering
for vattenskyddsatgarder i omradet.

Inom intressebevakningen som rér kommunalekonomin
féljdes upp beredningen av statsandelsreformen ak-
tivt, och vi paverkade diskussionen om kommunfinan-
sieringens framtid. Staten beslutade dock i slutet av
2025 att avbryta beredningen av statsandelsreformen
under pagaende regeringsperiod.

Under aret satsade vi dven pa att forankra intressebe-
vakningsarbetet i stadsorganisationen. Malet var att
integrera intressebevakningen battre i stadens ordinarie
verksamhet, sarskilt i ledningens och mellanchefernas
beredningsarbete, natverkande och samarbete med in-
tressentgrupper.

Samverkande styrning

Ar 2025 utvecklade staden en stadsévergripande verk-
samhetsmodell for att minska segregationen och
dess effekter, som en del av serviceomradet for sam-
verkande styrning. Under &ret tydliggjordes ledningen
av helheten, roller och ansvar preciserades och agar-
modellen samt den malinriktade sektorsévergripande
beredningen starktes. Arbetet fokuserade pa att skapa
en gemensam lagesbild samt utnyttja befintlig kunskap
och indikatorer som stdd for styrningen. Det utférda ar-
betet forbattrade forutsattningarna for ett langsiktigt och
verkningsfullt férebyggande av segregationen.

Arbetet med att planera servicenatet pa stadsniva ut-
vecklades med tanke péa delaktighet och konsekvens-
beddmningsprocesser. Servicenatsutredningarna for
omradena Pansio—Perno och Krakkarret bereddes i
bred samverkan. Nar det galler biblioteksnatet fattades
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ett beslut om placeringen av tjansten i omradet Num-
mis—Hallis, och i fraga om tjansterna fér barn och unga
fattades betydande beslut om investeringar i servicena-
tet. Principerna for reformen av stadens lokalresurshan-
tering bereddes for godkannande, och utvecklingspro-
jekt som stdder genomférandet av riktlinjerna inleddes
for att mojliggéra 6ppnandet och gemensam anvand-
ning av stadens lokaler.

Ansvarsomradena for servicehantering och verksam-
hetsstyrning slogs samman i bérjan av mars. Med
hjalp av serviceinformationshantering och verksam-
hetsstyrning, som stddjer stadens ledning, stdddes
bland annat servicenatsplaneringen, framjandet av prin-
ciperna for lokalresurshantering, utvecklingen av verk-
samhets- och ekonomistyrningen samt underhallet av
serviceinformationen pa webbplatsen turku.fi.

Inom kundstyrningen modellerades kundstyrnings-
och kundhanteringsprocesserna for tre tvaradministra-
tiva kundgrupper: unga, féretagskunder och allman rad-
givning. Inom kundstyrningen arbetade man aven med
att utveckla den stadsovergripande arkitekturen for
kundhantering samt kartlagga majligheter relaterade till
dataskydd. Den forsta versionen av stadsapplikationen
fardigstalldes. Systemet for stadsévergripande kund-
hantering starktes och upphandlingen av en ny utveckl-
ingspartner inleddes. Hanteringen av kunskap om
kundforstaelse forbattrades, och tva enhetliga respons-
enkater inférdes for hela organisationen. Dessutom in-
fordes verktyg som underlattar kundernas vagledning,
bland annat kartlaggningsverktyget ZekkiPro for livs-
hantering och verktyget ReChanneled som vagleder till
e-tjanster.

Fornyelsen av webbtjansten och resultaten fran pro-
jektet - modersajten turku.fi, reservsajten for
turku.fi, produktfamiljen WordPress och Turku Design
System - fardigstalldes i februari 2025. Utgangspunk-
ten var en ny typ av turku.fi-webbtjanst dar det ar latt
for kunden att navigera och hitta ratt tjanst. Med
WordPress-produktfamiljen efterstravades en smidig
modell for utveckling och etablering av Abo stads pro-
jekt-, kampanj- och marknadsforingssidor. Under
webbtjanstfornyelsen inleddes aven en stegvis upp-
byggnad av helheten Turku Design System. Det ar en
omfattande och enhetlig samling designprinciper,
komponenter och verktyg som underlattar och standar-
diserar planeringen och genomforandet av digitala
tjanster.

| och med organisationsférandringen évergick ansvars-
omradet for kundservice fran gemensamma tjanster till
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samverkande styrning i mars. Salutorgets Monitori be-
soktes under 2025 av cirka 160 000 kunder via kdnum-
merapparaterna utover de sa kallade walk-in-kunderna.
Via telefon- och chattjansten hanterades cirka 55 000
kundkontakter. Till stéd fér planeringen av kundser-
vicens verksamhet och resurser utnyttjades i allt hogre
grad rapporteringsdata, det vill sdga kunskapsbaserad
ledning. | utvecklingen av den flerkanaliga kundservicen
var ett av fokusomradena inférandet av servicekana-
lerna for sysselsattningstjansterna.

| september 2025 fattades beslut om en ny utveckl-
ingsmodell, strukturen for utvecklingsportféljerna och
principen for kostnadsstéllen. Malet var att starka den
stadsévergripande, kunskapsbaserade och uppdate-
rade utvecklingsprocessen som stoder ledningen av
staden och samtidigt stodja forméagan att battre forutse
och analysera utvecklingsbehoven pa ett samverkande
satt.

Under aret genomférdes en omfattande verksamhetsa-
nalys, dar stadens organisationsférandringar och deras
utvecklingsbehov beaktades. Malet var att forbattra
kvaliteten pa serviceproduktionen pa stadsniva pa ett
kostnadsneutralt satt och 6ka identifieringen, priorite-
ringen och optimeringen av utvecklingsbehov pa stads-
niva.

Ar 2025 skedde férandringar i de externa finansierings-
kallorna och i statsbidragen, vilket sarskilt paverkade
servicehelheten fér barn och unga. Man stravade efter
att reagera pa férandringarna och hitta ersattande finan-
sieringskallor.

Framjande av delaktighet, halsa och vilfard

Utvarderingen och uppdateringen av delaktighetsmo-
dellen genomférdes under aret och overfordes till be-
slutsfattande i bérjan av 2026. Processen for invanar-
budgeten uppdaterades och en ny omgang inleddes i
december. Pilotférséket med diskussionsplattformen
Voxit pabodrjades. En stadsomfattande modell for for-
handsbeddmning av konsekvenser togs fram, och dess
forankring sker under 2026. Inom omradesarbetet har
verksamheten i omradesvardagsrummen starkts ge-
nom att erbjuda aktiviteter som framjar valfard inom kul-
tur, motion, psykiskt valbefinnande och férebyggande
missbrukarvard. Besokarantalet i omradesvardagsrum-
men har 6kat och verksamheten har blivit mangsidigare.

Inom det férebyggande missbrukar- och mentalvardsar-
betet har invanarnas valbefinnande framjats bland an-
nat genom att erbjuda maéjlighet till férebyggande samtal
om psykiskt valbefinnande via sa kallad walk-in-terapi.
Inom det férebyggande missbrukararbetet resulterade
projektet Selvasti JEES! i en ny modell fér rusmedels-
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och laglighetsfostran som togs fram for skolor inom den
grundlaggande utbildningen och ungdomstjanster. Al-
dersgranskontroller genom testkop har fortsatt i samar-
bete med arbetsgrupperna for efterfragan och tiligang.

Verksamheten och understoden i valfardscentren for
aldre har utvecklats aktivt i samarbete med organisat-
ioner. Antalet hobbyer, evenemang och besdk (cirka
51 100 besok) 6kade avsevart ar 2025.

For att framja likabehandling har personalen erbjudits
utbildningar tillsammans med de sex stdrsta stdderna
som en del av statsradets kampanj mot rasismen.

Matutdelningsverksamheten har forberetts for att ut-
vecklas till en mer human, gemenskapsframjande och
effektiv servicehelhet, dar de nuvarande képpraxisarna
ersatts av ett mer strukturerat arbetssatt som battre
stédjer vardagen och delaktigheten. Dessutom har Abo
stad med hjalp av THL koordinerat den regionala matut-
delningsverksamheten, starkt kommunikationen och
framjat nya I6sningar, sasom utveckling av logistiken,
digitala verktyg och utnyttjande av svinnmat sa att hjal-
pen nar manniskor pa ett mer jamlikt och mer hallbart
satt.

Som en atgard for att forebygga bostadsloshet och
vrékningar har Abo stad, som képtjanst och delvis finan-
sierad genom Varke-medel, erbjudit avgiftsfri boende-
radgivning for alla &bobor oberoende av boendeform.
For att avskaffa langtidshemldsheten genomférde Abo
och Varha det gemensamma TurVa-projektet, som in-
leddes varen 2025 och som i slutet av aret resulterade i
en regional handlingsplan for att avskaffa bostadslos-
het.

| den omfattande vélfardsberattelsen varen 2025 lyf-
tes sarskilt fram de stora skillnaderna i halsa och upp-
levt valbefinnande mellan olika bostadsomraden i Abo.
Utifran lagesbilden av valfarden och borgmastarpro-
grammet har man fran hdsten 2025, under ledning av
teamet for framjande av valfard och halsa och i samar-
bete med serviceomradena, berett en valfardsplan for
fullmaktigeperioden. Planen gar vidare till beslutsfat-
tande i stadsfullmaktige i maj 2026. Syftet med planen
ar att framja invanarnas valbefinnande, starka stadens
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livskraft och sakerstalla en balanserad utveckling av bo-
stadsomradena.

Viasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Koncernférvaltningens anslagsanvandning utfoéll 5,3
miljoner euro lagre an budgeterat (BU med andr. verk-
samhetsbidrag -38,9 miljoner euro). Budgetunderskot-
tet utgjordes av personalkostnader pa -1,8 miljoner euro
(BU med andr. 25, -28,6 miljoner euro) och av kép av
tjanster pa 3 miljoner euro (BU med andr. 25, 7,6 miljo-
ner euro). Inom serviceomradena for samverkande styr-
ning och resursstyrning har personalomsattningen samt
uppskjutna eller férsenade rekryteringar paverkat ar-
betskraftsanvandningen. Stdrsta delen av besparing-
arna i kbp av tjanster bestod av experttjanster dar bud-
getunderskottet uppgick till 2 miljoner euro.

Stadens anvandning av gemensamma anslag utféll en-
ligt budgeten (BU med andr. 2025, verksamhetsbi-
drag -36,5 miljoner euro). Verksamhetsintakterna éver-
skred budgeten med 1,6 miljoner euro (BU med andr.
2025, 53,0 miljoner euro). Kommunersattningarna enligt
integrationslagen éverskred budgeten med 3,4 miljoner
euro, och intékterna fran egendomshanteringen under-
skred budgeten med 2,3 miljoner euro. Bland &vriga
verksamhetsintakter ingar i bokslutet fér 2025 en en-
gangsersattning pa 1,1 miljoner euro kopplad till refor-
men av sysselsattningsomradet och gallande uppgifter
som 6verfordes till Abo men som fére 2025 hérde till
statens ansvar. Verksamhetsutgifterna éverskred bud-
geten med 1,7 miljoner euro (BU med andr. 2025, -89,6
miljoner euro). Budgettverskridningen uppstod bland
annat pa grund av kommunens andel av utkomstskyd-
det for arbetslésa som uppgick till 3 miljoner euro (BU
med andr. 2025, 33,5 miljoner euro) samt overlatelse-
forluster fran egendomshanteringen som uppgick till 1,8
miljoner euro, vilket det inte hade reserverats anslag for
i budgeten. Anvandningen av anslag blev 1,5 miljoner
euro lagre an planerat i fraga om utjamningsavgifter for
personalkostnader (BU med andr. 2025, 10,8 miljoner
euro) samt 2,6 miljoner euro lagre i fraga om kop av
tjanster inom egendomshanteringen (BU med &andr.
2025, 8,9 miljoner euro).
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Utfall 31.12.2025

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Okning av inkomsterna fran markférsaljning -
genomférs av stadsmiljon (-3 000 000 €)

Malet uppnaddes delvis pa grund av det da-
liga marknadslaget.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Revidering av personalplanen
(-600 000 €)

Malet naddes. Antalet arsverken inom kon-

cernférvaltningen underskred planeringssiff-
ran och I6nerna underskred den anpassade
budgeten

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Utvardering av verksamhetsmodellen for del-
tagande budgetering (0 €)

Verksamhetsmodellen utvarderades och
godkandes i stadsstyrelsen 20.10.2025.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Anvandning av Tyky-armbandet endast fér
stadens egna tjanster (-200 000 €)

Atgard andrad: Anvandning av teatern ar
fortfarande méjlig, men endast halften av bil-
jettpriset betalas.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Reseanvisningarna kommer att specificeras
pa stadsniva och det hanvisas till billigare al-
ternativ. (-150 000 €)

Anvisningen géllande resor i tjanste- och ar-
betsuppdrag har férnyats ar 2025. For rese-
bokare har det ordnats utbildning, och det
planeras en tillstéllning i samarbete med in-
tressentgrupper som erbjuder resetjanster.
Resekostnaderna blev lagre an féregaende
ar, aven om den allmanna prisékningen, ok-
ningen av antalet anstallda (sysselsattnings-
tjansterna) och nagra gruppresor utomlands i
slutet av aret syns i de slutliga kostnaderna.
For resebyratjanster ar forandringen -2 %
och besparingen i euro ar 11 600 euro. Nar
rapporteringen preciserades framgick att
tagresandet 6kade pa stadsniva med +9 %
jamfort med aret innan. Den totala bespa-
ringen for hotell, flyg och tagresor uppgick till
5 750 euro. Anvisningarna for resande preci-
seras ytterligare och kommunikationen om
dem effektiviseras. Avsikten &r processerna
som galler resandet ska beskrivas under
2026.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Minskning av de personalbundna posterna
(-43 000 €)

Uppnas i koncernforvaltningens budget. Pa
stadsniva oéverskrider dock personalens re-
sekostnader, personalutbildning, tyky-verk-
samhet samt logi- och maltidskostnader bud-
geten med ca 100 000 euro.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Aktiv granskning av utgiftsstrukturen har ge-
nomférts (ICT). (-500 000 €)

Genomforts under 2024.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Forlangning av livslangden pa elevernas ap-
parater och/eller fordréjning av anvandnings-
starten.

(-100 000 €)

Inom den grundlaggande utbildningen delas
de personliga enheterna ut i arskurs 5 i stal-
let for arskurs 4 ar 2025. Uppnas i enlighet
med malet.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Avstaende fran SAP SF-systemet
(-50 000 €)

Systemet har sagts upp och genomférs inom
IT-budgeten. Besparingen ar ca 30 000 euro
ar 2025. Uppnas i sin helhet 2026

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Avstaende fran programvaran for Monitoris
telefonvaxel. (-5 000 €)

Ingen besparing uppstar eftersom det inte
finns nagon separat programvarukostnad.
Grundavgiften ar 30 €/férmedlare/manad, vil-
ket innebar att kostnadsbesparingen ar liten i
forhallande till att programvaran skulle slo-
pas och soékfunktionerna férsamras.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Platsannonser publiceras i forsta hand i
elektroniska kanaler. (-50 000 €)

Utfallet inom servicehelheternas egna bud-
getar. Rekryteringstjanster paminner service-
helheterna. Tidningsannonser har ersatts
med annonsering i sociala medier. Bespa-
ringen per tidningsannons ar ca 1 000 €.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Extern finansiering for ekostddet (-50 000 €)

Genomforts. Extern finansiering har bevil-
jats. Verksamheten har éverforts till klimat-
teamets ansvar.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Att ta ut en kommission pa biljettforsalj-
ningen
(-20 000 €)

Tidsbundna avtal om férmedlingsprovisioner
har ingatts med Teatern, Musikfestspelen
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och Teater Emma. Intékterna fran formed-
lingsprovisioner blir mindre an planerat pa
grund av att avtalen ar tidsbundna, och for-
andringen som gjorts i tyky-armbandet pa-
verkar den totala biljettférsaljningen, ef-
tersom man med tyky-armbandet endast kan
betala 50 % av stadsteaterns biljetter.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Kostnader fér ordnande av stadens gemen-
samma utbildningar (externa lokaler, serve-
ringar)

(-35 000 €)

Genomférs inom servicehelheternas egna
budgetar. Omstallningsutbildningarna medfér
tillaggskostnader. | lokalkostnader har man
sparat 26183 i fraga om den centraliserade
utbildningen

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Integrationsfunktionens anpassning av ex-
terna kopta tjanster. (-153 000 €)

Genomforts. Extern finansiering soks

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Minskning av personalutgifterna pa stads-
niva. (-5 000 000 €)

Andrat till 2,5 miljoner euro.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Forandringar i periodiseringen av inbetalt fritt
eget kapital (SVOP) for aren 2025—-2027.
(-12 395 000 €)

De nédvandiga andringarna har godkants i
samband med den tredje delarsrapporten.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Abo stad och staten samarbetar for att
framja genomférandet av kollektivtrafikférbin-
delsen som férenar Osteras och Kuppis. In-
frastrukturinvesteringar finansieringsandel
(MBT-avtalet).

(2 900 000 €)

Genomforandet av kollektivtrafikdacket sker
under aren 2026-2028, och finansieringen
mojliggdrs nar genomférandet framskrider.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Okning av éverlatelseinkomsterna fér besta-
ende aktiva gallande VR:s bangardsomrade.
(44 894 000 €)

Stadsstyrelsen har beviljat tillaggstid for ge-
nomforandet av affaren, och inkomsterna re-
aliseras forst ar 2026.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Andel av forsaljningsvinsten fran dverlatelse-
inkomsterna fér bestaende aktiva gallande
VR:s bangardsomrade (ranteintakter).

(-2 409 000 €)

Stadsstyrelsen har beviljat tillaggstid for ge-
nomforandet av affaren, och inkomsterna re-
aliseras forst ar 2026.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Minskning av oriktade personalbesparingar.
Stadsstyrelsen beslutar om den slutliga allo-
keringen av besparingarna.

(2 500 000 €)

Processen for samarbetsforhandlingar har
genomforts, och bestaende besparingar har
uppnatts for 2026. Fér 2025 har anvisningar
getts for att uppna tillfalliga besparingar. Ar
2025 underskred personalkostnaderna bud-
geten med 5,9 miljoner euro och Iéner och
arvoden med 1,3 miljoner euro. Anpass-
ningsmalet har beaktats i budgeten.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Reservering for fortsattning pa nattcaféverk-
samheten och eventuella behov inom den
tredje sektorn.

(200 000 €)

Ett avtal om genomférandet av Nattcaféverk-
samheten for aren 2026—-2027 har ingatts
med Kristliga Féreningen for Unga Man rf,
Valo-Valmennusyhdistys ry och Varsinais-
Suomen Sininauha ry. Avtalsperioden upp-
hor 31.12.2027. Beslut om finansieringen av
Nattcaféet fattades i budgeten for 2026. An-
talet besdkare har 6kat och verksamheten
nar for narvarande cirka 250-300 unga un-
der ett veckoslut.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

Kontinuiteten i nattcaféets verksamhet tryg-
gas i vilket fall som helst, i forsta hand pa
samma villkor som nu, med hjalp av extern
finansiering. (0 €)

| kultur- och ungdomsnamnden beslutades i
mars 2025 att inleda en villkorlig konkurrens-
utsattning for ordnandet av Nattcaféverksam-
heten gallande beviljad finansiering. Avtalet
skulle galla i fyra ar, 2026—2029, varav de
tva sista aren som option. Ett forslag om
finansiering har lagts in i budgeten fér 2026.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

Anskaffningen av biljetter till Abo stadsteater
for halva priset med tyky-armbandet st6ds.
0€)

Uppnas Verksamhetsmodellen &r i bruk. Ar
2026 ersatts dock stadsteaterns biljetter till
fullt belopp. Nagon permanent besparing
uppnas inte.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

2024 atgard: Utveckling och digitalisering;
produktivitetskning inom digitaliseringspro-
jekt.

(minskning av utgifterna, -250 000 €)

Genomforts.

Utgifterna har minskats genom att digitala
tjanster férnyats samt genom applikationsbe-
sparingar: QPR, M-Files, Joutsenet, Sarkki
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Koncernférvaltningen

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

samt genom optimering av serverrums-
kapaciteten.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

2024 atgard: Utveckling och digitalisering;
fornyande av arbetstidsuppféljningen pa
stadsniva.

(minskning av utgifterna, -200 000 €)

Reformen av arbetstidsuppféljningen genom-
fordes under 2024 och ersattaren till
Flexim-systemet, Promid, har tagits i bruk.
Inférandet av timuppféljningen av projekt
sker under 2025. Systemet for arbetstidsal-
lokering tas i bruk hosten 2025 och fortsatter
2026. De egentliga férdelarna realiseras
2026 nar systemet enligt plan &r i bruk pa
stadsniva. Kostnadseffekten motsvarar 1
arsverke per ar.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

2024 atgard: Utveckling och digitalisering;
Gallring bland interna utvecklingsprojekt
(minskning av utgifterna, -1 000 000 €)

Genomgang och prioritering av projekten in-
letts.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

2024 atgard: Nedlaggning av turistinformat-
ionen.
(minskning av utgifterna, -100 000 €)

Utvecklande av Turistinformationens verk-
samhet pagar fortfarande. Utgifterna minskar
inte under 2025, eftersom kostnaderna i re-
gel ar personalkostnader.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

2024 atgard: Utveckling och digitalisering;
minskning av licens- och underhallsavgifter
inom serviceomraden.

(minskning av utgifterna, -500 000 €)

Genomforts under 2024.

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

2024 atgard: Utveckling och digitalisering;
utskrivning av finansieringsandelar for sta-
tens finansiering och projektfinansiering pa
stadsniva.

(6kning av inkomsterna 1 000 000 €)

Atgard genomférts och fortsétter 2026

Stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

2024 atgard: Minskning av kop av tjanster
inom personaltjansterna.
(minskning av utgifterna, -300 000 €)

Genomfors sammantaget genom foretags-
halsovarden och inkdp fran Sarastia.

Stadsstyrelsen, koncernférvalt-
ningen

2024 atgard: Personal; Okning av utbild-
ningsersattningarna.
(6kning av inkomsterna 130 000 €)

De andringar som nu gjorts paverkar inkoms-
terna for 2026. Regeringen har foreslagit att
utbildningsersattningen slopas, men ar 2026
betalas fortfarande ersattning pa basis av ut-
bildningarna for 2025. Utfall 2025 (pa basis
av utbildningarna 2024): 262 000 (—38 000
fran malet).

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Stadsstyrelsen sammanlagt

Driftsekonomidelen .
bindande niva verksamhets- Budget Budge?and- .. Bl.’dget it Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025

bidrag

Verksamhetens intakter 88778 -2 709 86 069 90 115 4 045
Tillverkning for eget bruk 1830 1830 1673 -157
Verksamhetskostnader -300 704 5875 -294 829 -281 531 13 298
VERKSAMHETSBIDRAG -210 096 3166 -206 930 -189 743 17 186
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Ssn, Koncernférvaltningen

Koncernférvaltningen

Budget

Budgetind-

Budget med

Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1142 1142 1498 356
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -40 971 964 -40 006 -35 030 4 976
VERKSAMHETSBIDRAG -39 829 964 -38 864 -33 532 5332
Ssn, Servicehelheten for livskraft
. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | Zndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 2 001 2 001 2973 972
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -26 084 19 -26 065 -20 660 5405
VERKSAMHETSBIDRAG -24 083 19 -24 064 -17 687 6 377
Ssn, Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler
. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 29 883 29 883 31021 1139
Tillverkning for eget bruk 1830 1830 1672 -158
Verksamhetskostnader -139 148 -21 -139 169 -134 524 4 644
VERKSAMHETSBIDRAG -107 436 -21 -107 456 -101 832 5625

Ssn, Stadens gemensamma funktioner
(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukture-

gendom)
Driftsekonomidelen Budget B”dg‘::ﬁgg; énz‘i‘:;:: gl Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 55 753 -2 709 53 044 54 622 1579
Tillverkning for eget bruk 2 2
Verksamhetskostnader -94 501 4912 -89 589 -91 317 -1728
VERKSAMHETSBIDRAG -38 748 2203 -36 545 -36 693 -148
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Koncernférvaltningen

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €

(externa och interna poster)
Stadsstyrelsen sammanlagt

Driftsekonomidelen .
bindande niva verksamhets- Budget Budge?and- " B'I'dget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025
bidrag
Verksamhetens intakter 88 778 -2 709 86 069 90 565 4 496
Tillverkning for eget bruk 1830 1830 1673 -157
Verksamhetskostnader -179 954 6 545 -173 409 -164 048 9 361
VERKSAMHETSBIDRAG -89 345 3835 -85 510 -71 810 13 701
Ssn, Koncernférvaltningen
. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1142 1142 1532 390
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -50 347 1037 -49 310 -39 733 9 577
VERKSAMHETSBIDRAG -49 205 1037 -48 168 -38 201 9 967
Ssn, Servicehelheten for livskraft
. . Budget Budgetind- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | Zndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 2 001 2 001 3335 1334
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -28 571 616 -27 955 -22 751 5204
VERKSAMHETSBIDRAG -26 570 616 -25 954 -19 416 6 538
Ssn, Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler
. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 29 883 29 883 31073 1191
Tillverkning for eget bruk 1830 1830 1672 -158
Verksamhetskostnader -38 816 -21 -38 837 -53 256 -14 419
VERKSAMHETSBIDRAG -7 104 -21 -7124 -20 511 -13 387

Ssn, Stadens gemensamma funktioner
(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukture-

gendom)
Driftsekonomidelen Bucget B”dg‘::ﬁgg; én;‘i’:gg:rt gl Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 55 753 -2 709 53 044 54 625 1581
Tillverkning for eget bruk 2 2
Verksamhetskostnader -62 219 4912 -57 307 -48 308 8999
VERKSAMHETSBIDRAG -6 466 2203 -4 263 6318 10 581
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Koncernférvaltningen

Investeringarnas anslag och beraknade inkomster, 1 000 €

Stadsstyrelsen sammanlagt

Investeringsdelen Budget Budgetand- Budget med .
bindande nivé brutto 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Investeringskostnader -328 388 99 000 -229 388 -210 587 18 801
Finansieringsandelar 9100 9100 9589 489
Overlatelseinkomster 76 394 -42 485 33 909 29 711 -4 198
NETTO -242 894 56 515 -186 378 -171 286 15 092
Ssn, Koncernférvaltningen
. Budget Budgetand- Budget med .
Investeringsdelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Investeringskostnader -6 350 -6 350 -5 841 509
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -6 350 -6 350 -5 841 509
Ssn, Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

. . Budget Budgetind- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter -20 -20 20
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG -20 -20 20

Ssn, Stadens gemensamma funktioner
(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukture-
gendom)

Investeringsdelen Bugg;; Budg(::"e]ig:; éindBrlij:gs_:l:rt;:)gg Utfall 2025 Avvikelse
Investeringskostnader -322 018 99 000 -223 018 -204 746 18 272
Finansieringsandelar 9100 9100 9589 489
Overlatelseinkomster 76 394 -42 485 33 909 29711 -4 198
NETTO -236 524 56 515 -180 008 -165 445 14 563

| budgetforslaget for stadens gemensamma funktioner, hantering av egendom ingar driftsekonomi- och investeringsan-
slagen for anskaffning av infrastruktur, lokaler och fast egendom med anknytning till byggandet av stadsmiljon samt
Overlatelseinkomster av egendom for 2025. | verksamhetsplanen for servicehelheten for stadsmiljon har lagts till stads-
styrelsens servicebestallning for servicehelheten, vilket innehaller en riktning av budgetanslagen fran stadsstyrelsens
resultatenhet fér egendomshantering (1602 SSN/markegendom, 1603 SSN/fastighetsegendom, 1604 SSN/infrastruk-
turegendom) till servicehelheten for stadsmiljo. Servicehelheten for stadsmiljé ansvarar fér genomférande och rappor-
tering gallande ovannamnda helheter. | investeringsanslagen for stadens gemensamma, hantering av egendom ingar
dessutom investeringsanslag for investeringar i anknytning till anskaffning av aktier och andelar, for genomférandet och
rapporteringen gallande dessa svarar koncernférvaltningen.

Abo stads bokslut 2025

70



Servicehelheten for livskraft

Servicehelheten for livskraft

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Livskraftsdirektor Vesa Palander

Den redovisningsskyldiga tjdnsteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin

i budgeten
Centrala férandringar i omvarlden

De centrala férandringarna i sysselsattningstjansternas
omvarld har varit organisationsbidraget, det samhalleliga
foretaget, samarbetet med livskraftstjansterna, Business
Turku och sysselsattningstjansterna, kv-sedeln, etable-
ringen och utvecklingen av Ohjaamo pa ett samverkande
satt tillsammans med ungdomstjansterna, den nya funkt-
ionen invandrartjanster inom sysselsattning — 6kning av
antalet invandrare. Foérkortningen av integrationstiden till
tva &r tradde i kraft 1.1.2025. Inflyttningen till Abo (per-
soner med frammande sprak). Organisationen for livs-
kraftstjanster bildades forst 1.12.2025, vilket bland annat
kommer att paverka samarbetet och gransytan mellan
livskraftstjansterna och sysselsattningstjansterna i bety-
dande grad.

Mal for verksamheten

Atgirder i borgmastarprogrammet

Vasentliga avvikelser fran malen fér verksamheten
och ekonomin

Verksamhetsintakterna inom servicehelheten for livskraft
underskred budgeten med 6,4 miljoner euro (budget inkl.
andringar -24,1 miljoner euro). Livskraftstjansterna utfoll
nastan enligt budgeten, men inom sysselsattningstjans-
terna uppstod ett budgetunderskridningar bestdende av
3,2 miljoner euro i personalkostnader, 0,6 miljoner euro i
kopta tjanster, 0,5 miljoner euro i material och férnéden-
heter, 0,6 miljoner euro i bidrag samt 1,2 miljoner euro i
ovriga verksamhetskostnader. For livskraftstjansternas
nya ansvarsomraden har det, utdver personalkostna-
derna, inte budgeterats 6vriga anslag for ar 2026, vilket
skapar osakerhet for den framtida verksamheten.

Borgmastarnas Abo - Artiondet fér handling, rapporten om borgmastarprogrammet for 2021-2025 behandlades i

stadsfullmaktige 14.4.2025 § 55.

Budgetklausuler

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

Stadsstyrelsen, Service-
helheten for livskraft

Justering av personalrelaterade poster, be-
sparing 80 €/arsverke (-10 000 €)

Genomforts.

Stadsstyrelsen, Service-
helheten for livskraft

Al-verktyg fér AN-specialsakkunniga
(-200 000 €)

De forsta pilotprojekten ar fardiga forst i mars
2026.

Stadsstyrelsen, Service-

Arrangemang fér BTKU:s foretagsradgivning

helheten for livskraft

(-2 000 000 €)

helheten for livskraft och andring i finansieringen av Centret for Genomforts.
artificiell intelligens. (-275 000 €)
Stadsstyrelsen, Service- Granskning av samarbetsnatverken Genomférts
helheten for livskraft (-20 000 €) )
Stadsstyrelsen, Service- Den minskade driftsekonomin fér spetspro- Genomférts
helheten for livskraft jekt (exklusive I6ner). (-732 000 €) ’
ﬁ;?ﬁ:gxrgfﬁcszi;t‘”ce Stadsforskning. (-50 000 €) Genomforts.
Stadsstyrelsen, Service- Verksamheten for enheten Fraunhofer upp- Genomférts
helheten for livskraft hor. (-160 000 €) ]
Stadsstyrelsen, Service- Donationen till Abo universitets 100-arsjubi- Genomforts
helheten for livskraft leum upphér. (-240 000 €) '
Stadsstyrelsen, Service- Granskning av TyOpistes serviceproduktion. G i
enomforts.
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Servicehelheten for livskraft

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

Stadsstyrelsen, Service-
helheten for livskraft

Anpassning av koncernbolagens serviceavtal
(-2 160 000 €)

Genomforts.

Stadsstyrelsen, Service-
helheten for livskraft

2024 atgard: Serviceomradet for sysselsatt-
ning: effektivisering av sysselsattningspro-
cessen for en enskild person. (utgiftsminsk-
ning, -1 000 000 €)

Malet for 2024 har uppnatts. Grundandet av
ett socialt foretag och beredningen av ett
sarskilt sysselsattningsstdd riktat till organi-
sationer har inletts. Natverkssamarbete har
gjorts med bl.a. med Varha genom nétverket
for skotsel av sysselsattningen. Natverkspla-
nen har upprattats foér 2024—2025, TYM-av-
talet har undertecknats. Arbetsgivarsamar-
bete har fortsatt och utdkats genom foéretags-
besdk och rekryteringsevenemang.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | Zndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 2 001 0 2 001 2973 972
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -26 084 19 -26 065 -20 660 5405
VERKSAMHETSBIDRAG -24 083 19 -24 064 -17 687 6 377

Ssn, Livskraft

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | Zndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 638 0 638 1529 891
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -14 354 616 -13 737 -14 435 -698
VERKSAMHETSBIDRAG -13716 616 -13 100 -12 907 193

Sysselsattningstjanster

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | andringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1363 1363 1444 81
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -11 730 -597 -12 328 -6 224 6103
VERKSAMHETSBIDRAG -10 367 -597 -10 965 -4 780 6 184
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Servicehelheten for livskraft

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €

(externa och interna poster)

Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 2 001 0 2 001 3335 1334
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -28 571 616 -27 955 -22 751 5204
VERKSAMHETSBIDRAG -26 570 616 -25 954 -19 416 6 538

Ssn, Livskraft

. . Budget Budgetind- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | Zndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 638 0 638 1529 891
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -14 582 616 -13 966 -14 908 -942
VERKSAMHETSBIDRAG -13 944 616 -13 328 -13 379 -52

Sysselsattningstjanster

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 1363 1363 1806 443
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -13 989 -1 -13 990 -7 843 6 147
VERKSAMHETSBIDRAG -12 626 -1 -12 627 -6 037 6 590
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Ni@mnden for Abo sysselsittningsomrade

Namnden fér Abo sysselsittningsomrade

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Direktor for sysselsattningsomradet Jukka Varonen
Den redovisningsskyldiga tjadnsteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin

i budgeten

Abo sysselsattningsomrades mal fér 2025 var att pa ett
kontrollerat och stérningsfritt satt 6verféra arbetskrafts-
tiansterna till Abo sysselsattningsomréde och ansvars-
kommunen Abo. Dessutom har verksamheten och ser-
viceprocesserna inom sysselsattningstjansterna ut-
vecklats ar 2025 for att méta behoven i den férandrade
omvarlden.

Integrationsutbildnings- och utbetalningskéerna som
vid dverféringen var serviceskulder har avvecklats. Med
Salo sysselsattningsomrade inleddes samarbete kring
utbetalningen av stéd och bidrag. Dessutom inleddes
beredningen av sysselsattningsstrategin 2025. Arbets-
givar- och foretagstjansterna har inletts med framgang i
omradet.

Centrala férandringar i omvarlden

Den o6kande arbetslosheten har aterspeglats i situat-
ionen for de grupper som redan har en svagare stallning
pa arbetsmarknaden, men férsamringen av sysselsatt-
ningen har ocksa drabbat andra befolkningsgrupper. Ett
nytt problem ar den kraftigt 6kade arbetslésheten bland
hégutbildade. Dessutom har arbetslosheten ¢kat kraf-
tigt bland ungdomar och kvinnor, men den grupp som
sarskilt drabbats av konjunkturen ar de langtidsarbets-
I6sa.

| slutet av aret paverkade permitteringarna och uppsag-
ningarna vid Valmet Automotive i Nystad sarskilt
Nystadsregionens sysselsattningssituation, men detta
hade konsekvenser ocksa for situationen i Abo och
Reso. Pa grund av situationen i Nystad inleddes ett
PSO-samarbete samt planeringen av darmed forknip-
pade atgarder. Antalet omstéllningsférhandlingar mins-
kade inte under 2025.

Bland de branscher som &r viktiga fér Aboregionen ar
sysselsattningslaget dock fortfarande ganska bra inom
marinindustrin, lakemedelsindustrin och ICT, och aven
framtidsutsikterna for dessa branscher ar rimliga. Inom
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andra branscher, sdsom byggbranschen och social-
och halsovarden, &r situationen mer utmanande och ut-
vecklingsutsikterna mer osakra.

Efterfragan pa lénesubventioner inom den privata sek-
torn minskade avsevart. P4 liknande satt forsvarades
situationen pa dvergangsarbetsmarknaden sarskilt pa
grund av nedskarningar i STEA-finansieringen, be-
gransningar i anvandningen av kdpta tjanster for reha-
biliterande arbetsverksamhet och i mindre utstrackning
i anvandningen av I6nesubventioner, som bade gallde
storleken och ackumuleringen av arbetsvillkoret.

Som en ny lagstadgad tjanst inleddes samhallsoriente-
ringsutbildning for invandrare.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Verksamhetskostnaderna underskreds med 8,5 miljo-
ner euro. Detta berodde framst pa underskridningen av
stdéd och bidrag (3,8 miljoner euro), underskridningen av
utbildningar och coachningar (3,1 miljoner euro) samt
underskridningen av personalkostnader (1,3 miljoner
euro). Underskridningen av verksamhetskostnaderna
berodde delvis pa att den permanenta organisationen
och dess verksamhet annu inte var klar vid arsskiftet.
Nar det galler I6nesubventioner paverkade konjunktur-
laget efterfragan pa subventioner. Dessutom paverkade
forandringen i villkoren for I6nesubvention hur mycket
Idnesubvention beviljades organisationerna.

Verksamhetsintakterna underskreds med 2,6 miljoner
euro. Avvikelserna i verksamhetsintakterna paverkades
av kommunernas underskridningar i stéd och bidrag, ut-
bildningar och coachningar samt nartjanster i syssel-
sattningsomradet.
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Ni@mnden for Abo sysselsittningsomrade

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen .

bindande niva verksamhets- Budget Budgegand- " Bl.jdget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | dndringar 2025

bidrag

Verksamhetens intakter 12 306 8 161 20 467 17 876 -2 591

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -40 037 -9 955 -49 991 -41 513 8478

VERKSAMHETSBIDRAG -27 730 -1794 -29 524 -23 637 5887

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €
(externa och interna poster)

Driftsekonomidelen Buaget B“dg‘::f:;g; 5n5‘i‘:§:rt2"(‘)‘;g Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 12 306 8 161 20 467 17 876 -2 591
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -40 567 -10 624 -51 191 -43 425 7767
VERKSAMHETSBIDRAG -28 261 -2 463 -30724 -25 549 5175

Abo stads bokslut 2025
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Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

Sektionen for byggande och lokaler

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Stadsbyggnadsdirektor Kimmo Suonpaa
Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin

i budgeten

Servicehelheten for stadsbyggande uppnadde huvud-
sakligen mélen fér verksamheten. Projektet Kuppis-Abo
(KUTU), som kravdes for att Vastbanan ska kunna ge-
nomforas, fardigstalldes i huvudsak under 2025. Det
sista fardigstalls under 2026. | planering och genomf6-
rande av naridrottsplatser etablerades en verksamhets-
form som beaktar aldre personer som en del av plane-
ringen av lekplatser. De trafikldsningar som kravdes for
att stombussarna skulle kunna tas i bruk genomférdes
innan 1.7.2025. Forandringen i férdelningen av fardsatt
framjades genom att genomféra det godkanda investe-
ringsprogrammet for cykelvagarnas del. Effektiv hante-
ring av tidsplaner och ekonomi gallande investeringar
samt kompetent och omsorgsfull byggherreverksamhet
utvecklades sarskilt i projektet Prodigial, som kommer
att fortsatta fram till 2028. Byggandet av musikhuset
Fuga framskrider enligt tidsplanen sa att det kan tas i
bruk hésten 2026.

Apportoverlatelsen av sotepefastigheterna till stadens
dotterbolag (Turun Vuokrakiinteistét Oy) genomfordes i
december 2025 och flera objekt i bolagsform som sta-
den ager kunde inkluderas i forsaljningsformedlingen.
Forsaljningarna genomfordes dock 2026. | malet for
gallring av lokalernas underhall kunde malet inte upp-
nas pa grund av bl.a. rengérandet av féremal i Wain6
Aaltonens museum (-1 milj. €). Ett beslut fattades om
att avsta fran informationsforvaltningens externa hyres-
lokaler. Genom beslutet genomférs malet for att avsta
frdn den externa hyreslokalen och detta resulterade i
besparingar vad galler hyreskostnaderna. For 6vrigt har
de 6vriga atgarderna for att bli av med hyreslokalerna
beretts vidare. Hallisforsens regleringsdamm &vergick i
TSV:s ago och éverféringen av underhallet blev senare
an det var tankt eftersom éverféringen av avtalet om un-
derhéallskostnader undertecknades forst i borjan av
2026. Anskaffning av avfallskarl med komprimator
minskade antalet tdmningar. Daremot steg mottag-
ningsavgifterna for avfall. SUP-ersattningen pa 387 000
euro andrade dock balansen for underhallskostnaderna
sa att den blev positiv.

Servicehelheten for stadsbyggande uppnadde malen
for ekonomin. Verksamhetsintakternas utfall var 31,0
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miljoner euro, vilket éverskred budgeten med 1,1 miljo-
ner euro. Verksamhetskostnaderna var totalt 134,5 M€
och underskred budgeten med 4,6 M€, vilket innebar att
verksamhetsbidraget var ca 5,6 M€ battre an budgeten.

Centrala férandringar i omvarlden

| bokslutet for 2024 ingick lokaltjdnsterna i koncernfor-
valtningen och serviceomradet for stadsbyggande var
en del av servicehelheten for stadsmiljo. Fran och med
1.6.2025 har serviceomradena bildat en gemensam
servicehelhet. Aven ansvarsomrédenas namn och
byggherreverksamheten fér byggandet av lokaler dver-
gick till serviceomradet for lokaltjanster efter att tidigare
ha varit en del av serviceomradet for stadsbyggande.

KOY Turun monitoimitilat inledde sin verksamhet i bor-
jan av 2025 och alla nya lokalprojekt 6verfordes sa att
de genomfors i det ifragavarande bolagets balans. Lo-
kaltjansternas roll, som bestdmdes i ett serviceavtal, i
de byggprojekt som Koy Turun monitoimitilat genom-
forde, var att sdka praktiska verksamhetsmodeller. Man
bdérjade genomféra projekt som genomférs i bolagets
balans i samarbete med Koy Turun Monitoimitilat.

Omvarlden fortsatte utvidgas sarskilt for infratjansterna.
Pa grund av detta skedde en utokning av stadsmiljons
underhallsomraden. Exempel pa hur omvarlden utvid-
gades ar t.ex. de gatuomraden och planer som byggts
pa planomradena for Hertighdrnet, Pukkila och Kirsti-
parken. Andra exempel ar t.ex. dagvattenbasséanger,
cykelvagsbron i Raunistula samt utomhusmabler, ut-
rustning, dagvattensystem och renhallning i de nya
byggda omradena. Omradena for cykling, gang och vis-
telse utvidgades och inkluderades i kretsen fér under-
hall och uppréatthallande.

Den nya servicehelheten inledde sin verksamhet
1.6.2025. Utdver andringarna i servicehelheten fick vi
ett nytt borgmastarprogram och ett nytt ledningssystem,
dar de samverkande ledningsgrupperna inledde sin
verksamhet. Servicehelheten har féretrédare i den sam-
verkande ledningsgruppen for valfard och i den samver-
kande ledningsgruppen for miljo.
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Volymen for byggandet av infrastruktur uppnadde igen
en rekordhdg niva under 2025. Antalet genomférda in-
frainvesteringar uppgick till ca 96,9 M€ och investe-
ringsnivan for lokalinvesteringar var 50,6 M€. | investe-
ringsnivaerna for lokaler ska man beakta att nya lokal-
investeringar borjade genomféras i balansen for KOY
Turun Monitoimitilat 2025. Genomférandet av infrainve-
steringar blev ca 41,6 M€ lagre jamfort med den and-
rade budgeten, dar de storsta forklarande faktorerna var
att kostnaderna foér byggandet av den gemensamma
terminalen i hamnen och gatuomraden i anknytning till
det, i stdrre grad an forvantat kommer att riktas till de
kommande aren.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Nettoutgifterna for servicehelheten for stadsbyggande
och lokaler var -101,8 miljoner euro ar 2025, vilket inne-
bar ett resultat som dverskrider den andrade budgeten
med 5,6 miljoner euro (budget med andringar -107,5
milj. euroa).

Utfallet for lokalinvesteringsutgifterna var 50,6 milj.
euro, vilket var 10,7 milj. euro mindre an i det

Mal for verksamheten

Atgérder i borgmastarprogrammet

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

foregaende arets bokslut (BU2024 61,3 milj. euro). | den
ursprungliga budgeten for lokalinvesteringsprogrammet
(Ssn BU 90,7 milj. euro) gjordes andringar i anslagen ar
2025 for totalt 35,0 milj. euro. Orsaken bakom detta var
att periodiseringen av budgetanslagen under genomfo-
randeperioden eller projektens genomférandeform
hade andrat fran den ursprungliga planen. Underskrid-
ningen av lokalinvesteringsutgifterna i den andrade
budgeten var totalt 5,1 miljoner euro (Ssn budget med
andringar 55,7 miljoner euro).

Utfallet for investeringsutgifter i infrastruktur var 96,9
milj. euro, vilket var 4,5 milj. euro mer an det féregéende
aret (92,4 milj. euro bokslut 2024). | den ursprungliga
budgeten for infrainvesteringsprogrammet (Ssn BU
202,5 milj. euro) gjordes andringar i anslagen fér 2025
totalt 64,0 milj. euro. De mest betydande andringarna i
anslag gallde strategiska spetsprojekt (53,5 miljoner
euro). | den andrade budgeten underskred investerings-
utgifterna i infrastruktur totalt 41,6 miljoner euro (Ssn
budget med andringar 138,5 miljoner euro). Helheten
for de strategiska spetsprojekten underskred den and-
rade budgeten med 27,0 milj. euro och helheten for fas-
tighetsutveckling underskred den &ndrade budgeten
med 7,0 milj. euro.

Borgmastarnas Abo - Artiondet fér handling, rapporten om borgmaéstarprogrammet for 2021-2025 behandlades i

stadsfullmaktige 14.4.2025 § 55.

Budgetklausuler

Organ Klausul

Utfall 31.12.2025

Stadsstyrelsen
stadsbyggande och lokaler

Forsaljning av social- och halsovardsfastig-
heter till eget bolag. (-12 500 000 €)

Apportoverlatelsen av sotepefastigheterna till
stadens dotterbolag (Turun Vuokrakiinteistét
Oy) genomférdes i december 2025. Av malet
for 2025 riktades en 6verlatelsevinst pa
4,385 milj. euro (netto). Vad galler sotepe-
objekten genomfors férsaljningen av en del
av objekten under 2026.

Stadsstyrelsen,

stadsbyggande och lokaler (-1 000 000 €)

Forsaljning av nya fastigheter och aktier.

Flera objekt i bolagsform som staden ager ar
i forsaljningsformedling men forsaljningarna
kommer att ske under 2026.

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

(-500 000 €)

Underhallet av lokalerna skars ner.

Detta har beaktats i bl.a. konkurrensutsatt-
ningarna, men malet kunde inte uppnas pa

Abo stads bokslut 2025



Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

grund av bl.a. rengdrandet av foremal i
Waind Aaltonens museum (-1 milj. €).

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Avstaende fran externa hyreslokaler / centra-
lisering av verksamheten till egna lokaler
(-300 000 €)

Ett beslut fattades om att avsta fran informat-
ionsforvaltningens externa hyreslokaler, vil-
ket skapar en besparing pa ca 50 000 euro
for ar 2025. For 6vrigt ar atgarderna i bered-
ning.

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Minskning av utgifterna for infrastrukturinve-
steringar (Fastighetsutvecklingsprojekt, ssn)
andringar under aren 2025-2026.

(-500 000 €)

Teknisk rattelse i samband med budgeten

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Minskning av infrainvesteringsutgifter (Pro-
jekt som minskar renoveringsskulden, ssn)
andringar for aren 2026—2028. (0 €)

Teknisk rattelse i samband med budgeten

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Minskning av utgifterna for infrastrukturinve-
steringar (Projekt som stéder boendetrivseln)
for aren 2025-2026. (-560 000 €)

Teknisk rattelse i samband med budgeten

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Forandringar i periodiseringen av utgifter for
lokalinvesteringar (Namngivna projekt > 3
milj. euro) for aren 2025-2026. (5 000 000 €)

Teknisk rattelse i samband med budgeten

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Permanent minskning av underhallskostna-
derna - 6verforing av Hallisdammen till TSV.
(-100 000 €)

Har inte uppnatts enligt malet. Avtalet under-
tecknades i januari 2026, efter det 6verfordes
alla underhallsutgifter till TSV:s ansvar och
kostnadsbesparingen har beaktats i budge-
ten for 2026. Egendomen 6verférs samtidigt
som TSV:s reservvattenverk fardigstalls.

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Permanent minskning av underhallskostna-
derna - ibruktagande av sopcontainrar med
komprimator, minskning av antalet tdmnings-
omgangar. (-100 000 €)

Malet uppnaddes inte. Témningsgangerna
har minskat men bl.a. kostnaderna for av-
fallshanteringen har dkat. SUP-erséattningen
pa 387 000 euro andrade helheten for under-
hallskostnaderna sa att den blev positiv.

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Permanent minskning av utgifterna - utred-
ning av anpassningspotentialen for underhal-
let. (-100 000 €)

Naddes enligt malet. Underhallet av gator
underskreds med 0,379 milj. euro ar 2025.
En Iatt vintersdsong for underhallets del pa-
verkade detta resultat.

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Senarelaggning av planerade forbattringar av
servicenivan.
(-60 000 €)

Naddes enligt malet. Tillaggsfinansiering for
effektiviserat underhall av cykelvagar bevilja-
des inte for 2025.

Stadsstyrelsen,
stadsbyggande och lokaler

Utgifterna for LUMO-atgarder 6kas inte.
(-100 000 €)

Naddes enligt malet. LUMO-finansieringen
hojdes inte for 2025.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen Bucget B”dgiit:;g; én;‘i‘:;:rt gl Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 29 883 29 883 31021 1139
Tillverkning for eget bruk 1830 1830 1672 -158
Verksamhetskostnader -139 148 -21 -139 169 -134 524 4 644
VERKSAMHETSBIDRAG -107 436 -21 -107 456 -101 832 5625

Abo stads bokslut 2025

78



Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintdakter och verksamhetskostnader, 1 000 €
(externa och interna poster)

Driftsekonomidelen Budget B”dg‘:itﬁgg; én;?:;:rt ged Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 29 883 29 883 31073 1191
Tillverkning for eget bruk 1830 1830 1672 -158
Verksamhetskostnader -38 816 -21 -38 837 -53 256 -14 419
VERKSAMHETSBIDRAG -7 104 -21 -7 124 -20 511 -13 387
Investeringarnas anslag och berdaknade inkomster, 1 000 €

bindande nivs brutto PU90%5 | ringar | andringar20zs | Utfall2025 | Awikelse
Investeringskostnader -20 -20 20
Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster

NETTO -20 -20 20

Infrastrukturinvesteringar (Servicebestéllning Ssn/Infrastrukturegendom 1604), 1 000 €

. Budget med
Nyckeltal Budget |  Budgetand- indringar | Utfall 2025 | Avvikelse %
2025 ringar
2025
Strategiska spetsprojekt, ssn 128 990 -53 500 75 490 48 455 -35,8
Fastighetsutveckling, ssn 37 032 0 37 032 30018 -18,9
Stdder funktionerna, ssn 4 385 -1 400 2985 1164 -61,0
Sanker reparationsskulden, ssn 16 815 -2 700 14 115 12 650 -10,4
Forbattrar trafikens funktion och sa- 8 150 6200 1950 1291 33,8
kerhet, ssn
Atgarder.som forbattrar invanartriv- 6 900 200 6 700 3305 50,7
seln, ssn:
'Sl'lsc:]lgarelagd genomférandeplanering, 250 0 250 51 79,5
Sammanlagt 202 522 -64 000 138 522 96 932 -30,0
Lokalinvesteringar (Servicebestallning Ssn/Lokalegendom 1603), 1 000 €
.. Budget med
Nyckeltal Budget | Budgetand- indringar | Utfall 2025 | Avvikelse %
2025 ringar 2025
Planerade projgkt > 3 M€ (genomfé- 13 200 13200 0 0 0
randeform har inte beslutats)
Namngivna investeringsprojekt > 3 65 300 15 800 49 500 46 337 6.4
M€, ssn
Mindre projekt <1 M€, ssn 11 200 -5 500 5700 4194 -26,4
Investeringar i energieffektivitet, ssn 1 000 -500 500 85 -83,0
Sammanlagt 90 700 -35 000 55 700 50 615 -9,1
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Servicehelheten for stadsmiljo

Servicehelheten for stadsmiljo

Stadsmiljonamnden
Byggnads- och tillstdandsnamnden

Kollektivtrafiknimnden fér Abo stadsregion
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Stadsplaneringsdirektor Timo Hintsanen
Den redovisningsskyldiga tjadnsteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin

i budgeten

Ar 2025 fortsatte som ett &r som préglades av stark be-
folkningstillvaxt i Abo, men paradoxalt nog var byggkon-
junkturen sarskilt inom bostadsbyggandet fortsattnings-
vis ganska dampat. Byggnadsbranschens lagkonjunk-
tur har p4 manga satt paverkat verksamheten for ser-
vicehelheten for stadsmiljo.

Trots detta lyckades vi framgangsrikt uppna de flesta
mal. Stora steg togs inom projekten Abo vetenskaps-
park, utvecklingen av centrum, det maritima Abo och
Slottsudden som ar viktiga for stadsutvecklingen samt
reformen av stombussarna samt sparvagns- och nar-
tagsprojektet som ar viktiga for trafiken. Overlatelserna
av foretagstomter dverskred malet. Vi lyckades genom-
fora vasentliga forbattringar for att 6ka naturens biodi-
versitet.

Aven framjandet av kundperspektivet genomférdes en-
ligt planen och processerna kunde gdras snabbare.

De viktigaste férandringarna i omvarlden var férknip-
pade med det ovan namnda konjunkturlaget, statens
bostadspolitiska riktlinjer och flera lagstiftningsreformer
som gallde branschen och som befann sig i olika ske-
den. Den mest centrala férandringen i den interna om-
varlden var den organisationsreform som verkstalldes i
bdrjan av sommaren.

Under 2025 godkandes detaljplanen for fas 1 fér Kuppis
spets samt foravtalen for fastighetskdpen i anknytning
till alliansen for Kuppis spets samt bestallningarna i ge-
nomforandefasen. Utifran avtalen uppstod forutsatt-
ningar for alliansprojektet att inleda byggandet i bérjan
av 2026. Dartill framskred fas 2 for Kuppis spets pa Ve-
tenskapsparkens omrade, anslutningen i Osteras och
planprojekt for Kraftgatan.

For Slottsuddens del godkandes preciserade principer
for planeringen, med vilka de ekonomiska verkningarna
for helheten kunde foérbattras. Samtidigt kom man 6ver-
ens om att omradet utvecklas via flera
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projektutvecklingstavlingar. Byggandet av den nya
hamnterminalen samt hamnplanen inleddes pa initiativ
av hamnbolaget. Planeringen av byggandet av det nya
hamnsparet inleddes som ett gemensamt projekt for
staden och Trafikledsverket. Malet ar att byggandet
skulle inledas under hosten 2026 och projektet fardig-
stalls i bérjan av 2028.

Utifran visionen foér det havsnara Vastra Abo inleddes
beredningen av en delgeneralplan fér omradet. Som en
atgard i MBT-avtalet inleddes utarbetandet av stadsreg-
ionplanen.

Under 2025 godkandes 19 detaljplaner, vilket motsvarar
63 % av det i planlaggningsprogrammet programme-
rade antalet detaljplaner som ska tas upp i processen
for godkdnnande (mal >80 %). En del av de planer som
programmerats in i processen for godkannande forut-
satter att markanvandningsavtal uppgérs och vad galler
dessa avtal har man inte under 2025 kommit fram till ett
resultat i avtalsforhandlingarna.

| de godkanda detaljplanerna anvisades ny vaningsyta
eller vaningsyta vars anvandningssyfte kan andras for
flervaningshus samt naringar och tjanster utéver de
uppsatta malen. | sin helhet var 6kningen av vaningsy-
tan 397 440 v-m? (mal >239 000 v-m?). Fér smahus
planlagdes 11 000 v-m?, medan malet var 40 000 v-mZ.
Malet uppnaddes inte eftersom beslutet om godkan-
nande av planen fér smahusomradet i Harkkiobacken
maste havas pa grund av NTM-centralens rattelseupp-
maning. P& den mark som ags av koncernbolagen plan-
lagdes tillaggsvaningsyta totalt 13 050 v-m?genom and-
ringen av detaljplanen for Kuralagatan 2.

Av den bostadsvaningsyta som planlagts lag 85 % i en-
lighet med malet pa zonen for en allt tatare stadsstruktur
pa ett satt som genomfor stadens klimatmal. Av de gal-
lande detaljplanerna ar planreserven totalt ca 1,49 mil;.
v-m, av vilket 87 % i flervaningshus, 6 % i radhus och 7
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% i fristdende smahus — fér 6ver 29 000 invanare (50 v-
m2/invanare).

For de godkanda detaljplanernas del, genomférdes en-
bart detaljplaner i M-storlek med god marginal med be-
aktande av medianen fér den tid som I6per fran att de-
taljplaneprocessen inleds till att detaljplanen godkanns.
| alla andra storleksklasser for detaljplaner éverskred
detaljplanlaggningens langd (medianen) aningen malet.
Foérutredningarna fér planlaggningen fardigstalldes
snabbare an malet, medianen for handlaggningstiden ar
1,29 man (mal < 3 man). Véantetiden (median) for alla
detaljplaner i storlekskategorierna M, L och XL, berak-
nat fran tidpunkten for initiativet till planen, utfoll val jam-
fort med malet. Tiden var 28,02 man (mal < 39 man), fér
planer i storleksklassen S 6verskred vantetiden fran ini-
tiativet och forutredningsbeslutet malet med 2,74 man
och var 8,74 man (mal < 6 man).

Antalet foretagstomter som 6verlamnades var mer an
dubbelt sa hdgt som malet. P4 grund av marknadssitu-
ationen uppnaddes inte malet for Gverféring av bostads-
tomter gallande alla olika hustyper. Till koncernbolagen
(TVT och Vaso) overlats inte heller en endaste tomt un-
der 2025, eftersom tomtoverlatelsen av Rosenkvarteret
forsenades pa grund av ett besvar som anforts gallande
upphandlingsforfarandet av det ersattande daghemmet.
Som en folid av detta kunde daghemsverksamheten
inte flyttas fran tomten till de nya lokalerna inom den ur-
sprungliga tidsplanen.

Antalet undantagsbeslut som fattades var 71 stycken.
Medianen fér behandlingstiden var 4,3 manader (mal <
6 man) och den blev 1,3 manader kortare jamfért med
aret innan.

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov var
57 dygn (mal 30 dygn) &r 2025. Byggnadstillsynens
kunder ar rimligt ndéjda med handlaggningstiden for
bygglov (3,3/5,0), ansdkningsfasen (3,3/5,0) och pro-
cessen (3,75/5,0), samt ndjda med byggnadstillsynens
tillsynstjanster (4,1/5,0).

Ar 2025 gjordes 28,0 milj. resor med Féli i stadsreg-
ionen (ar 2024 26,6 milj.), av vilka 24,4 milj. resor gjor-
des i Abo (&r 2024 var antalet resor 23,1 milj.). Trafiken
i enlighet med stomlinjereformen bdérjade 1.7.2025, och
antalet resor under perioden 1.7-31.12.2025 var 14,2
miljoner. Under motsvarande tidsperiod 1.7—
31.12.2024 var antalet resor 13,3 miljoner resor, en
tillokning pa ca 1,0 miljoner resor. Kollektivtrafikens
kostnader per invanare var i Abo 142 euro (&r 2024 97
euro). Okningen beror pa stomlinjereformen som ledde
till ett betydligt battre serviceutbud. Antalet resor med

81

Servicehelheten for stadsmiljo

sasongkort uppgick till 69 (ar 2024, 59) och storsta till-
vaxten i forsaljningen skedde i sasongprodukter. Detta
beskriver en starkare forbindelse till anvandningen av
kollektivtrafik.

Med Abo stads stadscyklar Féllarit kérdes ett rekordan-
tal resor 2025, totalt 6ver 425 000 resor. Kunderna var
mycket néjda med cyklarna och cykelsystemet. Medel-
talet for de vitsord som kunderna gav for anvandningen
av cyklarna liksom aret innan 4,5/5,0.

Arbetsgruppen for mobilitet (arbetsgruppen for trafiksa-
kerhet) har fungerat aktivt och trafiksékerhetsarbetet
har inletts i alla stadens servicehelheter. T.ex. i omgiv-
ningen kring Paaskyvuoren koulu har genomforts ett
forsok med att lugna skjutstrafiken i tat vaxelverkan med
olika intressentgrupper. Forsoket ar aven ett satt att 6ka
andelen hallbara fardsatt pa skolresor enligt stadens
plan for hallbar mobilitet (SUMP).

Trycket att placera optiska kablar dkade betydligt i Abo
under 2025. | funktionerna fér gravnings- och inhag-
nadstillstdnd gjordes kommunsamarbete tillsammans
med Nadendal och Reso genom att enhetliggdra pro-
cesserna for gravnings- och inhagnadstillstand samt
strukturen for taxorna. Malet ar att sakerstéalla sakerhet,
sundhet och trivsel i den byggda miljén genom att folja
samma spelregler éver kommungranserna. Processen
for tillstand for gravningar och inhagnande effektivera-
des framgangsrikt under arets lopp.

Inom miljéskyddet fortsatte genomférandet av atgar-
derna i programmet for biologisk mangfald (LUMO).
Vardatgarder gallande bl.a. hasselbuskar och &adel-
I6vskogar genomférdes ar 2025 pa 43 olika stallen inom
ett omrade pa drygt 35 hektar. | Kungsbacken genom-
fordes aterstallning av livsmiljoer pa fem stallen langs
en total stracka pa cirka 170 meter. Nar det galler be-
kdmpningen av invasiva arter har antalet hektar okat
med 9,5 hektar jattebalsaminens del och 5,9 hektar for
blomsterlupinens del under Lumo-programmet. For nar-
varande bekdmpas 44,6 hektar omraden med jattebal-
samin och 7,8 hektar omraden med blomsterlupin. Un-
der aret lanserades ocksa bl.a. LUMO-kaffestunder for
intern utbildning som blev populara bland personalen.

Centrala forandringar i omvariden

Inom servicehelheten fér stadsmiljé genomférdes en or-
ganisationsforandring som tradde i kraft 1.6.2025. Malet
for férandringen var att forbattra verksamhetens effekti-
vitet, klargbra ansavrsfordelningen samt stéda genom-
forandet av de strategiska malen for servicehelheten. |
samband med organisationsférandringen grundades
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ledningsuppgifterna for stadsutvecklingsdirektéren, tra-
fikutvecklingsdirektoren samt direktor for bostéder och
utveckling. Malet for uppgifterna ar att starka 6vergri-
pande strategisk styrning, sékerstéalls samordningen av
stadsutveckling, trafiksystemet och bostadspolitiken
samt stoda stadens héllbara tillvaxt och utveckling pa
lang sikt.

Staden véxer och blir allt mer internationell. Abos be-
folkningstillvaxt har natt rekordnivaer under 2020-talet.
Stadens invanarantal 6kade med 6ver 2 % under 2023
och 2024 och med ca 1,8 % forra aret. | slutet av no-
vember 2025 hade Abo 209 787 invanare. Av dessa var
18 % flersprakiga. Enligt befolkningsprognosen véaxer
Abo med 40 000-59 000 invanare fram till 2045, vilket
ar en aningen mer mattlig befolkningsdkning jamfort
med de senaste aren (1-1,5 %). Enligt prognosen kom-
mer andelen invanare som talar ett frammande sprak
att 6ka

Konjunkturen for byggande har varit svag i flera ar och
denna utveckling fortsatte under 2025. Antalet inledda
byggprojekt i Abo motsvarade ca 188 000 m?, vilket &r
ca 10 % mindre @n ar 2024 men ca 7 % mer an ar 2023.
Nya bygglov beviljades 220 700 m? (1 025 000 m?), vil-
ket ar drygt 12 % mindre an under 2024 och drygt 16 %
mindre an ar 2023. Antalet beviljade lov har fortsatt
sjunka aningen aven da man granskar antalet i stycken.
Under 2025 beviljades 922 bygglov, dvs. ca 20 %
mindre an ar 2024. Utéver den svaga konjunkturen har
den nya bygglagen som tradde i kraft i boérjan av 2025
paverkat antalet beviljade bygglov. Pa grund av lagen
har tréskeln for byggande som kraver lov stigit. Detta
innebar att allt fler byggprojekt nufértiden kunde genom-
foras utan bygglov och utan tillsyn av byggnadstillsyns-
myndigheter.

Bostadsbyggandet har i Abo tydligt sjunkit under ge-
nomsnittet pa lang sikt (1696 bostader/ar, 2013-
2025). Under 2025 fardigstalldes 1 460 bostader, av
vilka 97 % var bostader i flervaningshus. Bostadsbe-
standet i Abo domineras fortfarande av flervaningshus.
Under de senaste aren har aven ett stort antal sma ettor
och tvaor fardigstéllts. | bostadsutbudet i Abo rader en
brist pa efterfragan: efterfragan pa radhusbostader,
smahus och storre lagenheter ar storre an efterfragan
pa mindre bostader.

| konjunkturen fér byggande finns inga utsikter for ett
snabbt uppsving som speglas i 6verlatelsen av bostads-
tomter och bostadsproduktion. Forra aret inleddes byg-
gandet av 877 bostader och bygglov har beviljats for 1
210 bostader. Pa grund av det laga antalet bostader
som byggs och som beviljats bygglov, férutses antalet

82

Servicehelheten for stadsmiljo

bostader som fardigstalls ar 2026 inte uppna det mal
som stallts upp for aret. Byggandet forvantas aterhamta
sig 2026, dock langsamt. Mangden bostadsproduktion
ar beroende av mangden av fritt finansierad bostads-
produktion samtidigt som den statligt stdédda bostads-
produktionen sjunker.

Under &r 2025 har den bostadsproduktion som genom-
forts lange varit fokuserad pa offentlig produktion. | Abo
fardigstalldes under 2025 totalt 1 210 bostader som fatt
stdd av staten, de motsvarade 83 % av alla fardigstallda
bostader. Andelen fritt finansierad bostadsproduktion
har varit lag pa grund av utmaningarna i byggbran-
schens konjunktur. Volymbristen vad galler statligt
stddd bostadsproduktion har dock varit stérst i Abo av
stadsregionerna. Detta framhaver behovet av intresse-
bevakning for att sakerstalla en tillracklig fullmakt for
rantestdd dver regeriongsperioder samt att utveckla nya
I6sningar for att stédja och framja fritt finansierat bo-
stadsbyggande till skaligt pris.

Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet
(ARA) lades ned och funktionerna Overfordes fran
1.3.2025 sa att de ar understallda Centralen for statligt
stott bostadsbyggande (Varke). Den statliga finansie-
ringen av byggandet av bostadsrattsbostader har upp-
hort i slutet av 2025 och statens bostadsfond fusionera-
des fran borjan av 2026 som en del i statens budget.
Fullmakt for rantestddslan for statligt stddd bostadsbyg-
gande kommer att minska betydligt under 2026 och
2027. Nationellt haller det statliga stddet som bast pa
att sjunka fran nivan at 2025 (8 500 bostader) till 4 500
bostader ar 2026 och 2 500 bostader ar 2027. Statens
stdd for boende for specialgrupper har fusionerat som
en del av statens budget. Bidragen fér boende for spe-
cialgrupper har skarts ned fran 120 miljoner euro per ar
(2023) till 15 miljoner euro per ar, vilket hotar stodstruk-
turerna for boende foér studerande, funktionsnedsatta,
rehabiliteringsklienter inom missbrukarvarden och bo-
stadslosa. Det ar klart att finansieringen inte kommer att
racka till at alla projekt. | detta skede finns det inte heller
kdnnedom om hurdana bostadspolitiska instrument
som ar tillgangliga och hur byggandet kommer att vara
ar 2028 och framat.

Flera nya lagreformer bereds for tillfallet som kommer
att ha betydande verkningar pa omvarlden under de
narmaste aren. | och med den andring av inlésningsla-
gen som tradde i kraft i augusti 2025 betalas en fast hoj-
ning pa 25 % for ersattning for féremal och ersattning
for men. Revideringen férvantas gora frivilliga kop sva-
rare och Oka antalet inlésningar, vilket kan géra genom-
foérandet av planomraden langsammare. Dartill kan for-
andringen i framtiden paverka
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markanskaffningskostnaderna sa att de stiger. Det ar
svart att forutspa verkningarna och vi géar regelbundet
genom situationen tillsammans med experter for mark-
politik fran andra kommuner.

| kollektivtrafiken togs i bruk stomlinjereformen under
2025. Stomlinjereformen fungerar som en stom for kol-
lektivtrafiksystemet langt in i framtiden. | och med det
nya systemet kan kollektivtrafiken svara allt battre pa de
kommande férandringarna i stadsstrukturen samt for sin
del erbjuda metoder for att utveckla staden pa
mangsidiga satt, sa att man stéder mangformigt bo-
stadsbyggande, foretagsverksamhet sasom forutsatt-
ningar for turism. Beslutet om genomférande av sparva-
gen, som har framskridit betydligt under 2025 och som
kommer att behandlas av de beslutsfattande organen
under 2026, skapar en grund fér den féljande stora re-
formen under 2030-talet.

| kollektivtrafikens omvarld kan observeras nagra cen-
trala férandringar, av vilka den mest betydande ar att
branschens kapital 6kar i och med att stadens kollektiv-
trafik blir allt mer eldriven. Dessa investeringsbehov
som Okar kraftigt har for sin del lett till att branschen bli-
vit allt mer koncentrerad och att antalet anbudsgivare
sjunkit i de anbudstavlingar som ordnats. Fér bussmate-
rielen som ar eldriven pagar en betydande omstallining
mot anvandning av materiel som kommer fran Kina. Ar
2025 tog dven Abo emot totalt 35 nya elbussar fran
Kina. Detta ar en sak som bestallarmyndigheterna ska
beakta vad galler kollektivtrafiken. Det ar mycket mojligt
att lagstiftningsatgarder pa EU-niva och affarspolitiska
atgarder kommer att rikta sig till detta omrade i framti-
den.

Under 2025 vantade man att &ndringen av upphand-
lingslagen skulle framskrida men denna reform skjots
fram till ar 2026. Det kan paverka bade utformandet av
helheter for konkurrensutséattning och serviceupphand-
lingen av stadens samarbetsparter saésom Abo stads-
trafik Ab och Waltti Solutions Oy.

En central férandring som skedde under 2025 var aven
andringen av statens myndighetsstruktur och éverforan-
det av planeringsansvaret och upphandlingen av den
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regionala kollektivtrafiken utanfér Foliomradet fran
NTM-centralen till Traficom i slutet av 2025.

Viasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Nettoutgifterna (=verksamhetsbidraget) for service-
helheten for stadsmiljé var -11,0 miljoner euro ar 2025,
vilket innebar ett resultat som ar 1,4 milj. euro svagare
an budgeten (budget med andringar —9,6 milj. euro).
Verksamhetsbidraget férsvagades 8,4 milj. euro jamfort
med bokslutet for det foregaende aret.

De mest betydande utfallen och avvikelserna for ser-
vicehelhetens namnder i den andrade budgeten och
jamfort med det foregaende arets bokslut var:

e Nettoinkomsterna for stadsmiljonamnden var 22,9
milj. euro och 6verskred budgeten med 4,1 miljoner
euro jamfort med budgeten (budget med andringar
18,8 miljoner euro). Verksamhetsbidraget var 1,6
milj. euro battre an bokslutet for det foregaende aret
(BU2024 21,3 milj. euro).

e Nettoutgifterna foér kollektivtrafiknamnden fér Abo
stadsregion var -33,9 milj. euro var 5,6 milj. euro
svagare jamfért med budgeten (budget med and-
ringar -28,3 miljoner euro). Verksamhetsbidraget
var 10,1 milj. euro svagare an bokslutet for det fo-
regéende aret (BU2024 -23,8 milj. euro).

For stadsstyrelsens resultatenheter for egendomshan-
teringen har reserverats budgetanslag fér genomféran-
det av forsaljningsmalen for investeringsdelen och for
driftsekonomidelen (1602 SSN/markegendom, 1603
SSN/lokalegendom, 1604 SSN/infrastrukturegendom).
Servicehelheten for stadsmiljo ansvarar for genomfo-
rande och rapportering av markanskaffning, forsaljning
av fast egendom, ersattningar for markanvandningsav-
tal samt rening av férorenade markomraden.
¢ Det nettoinkomstmal som stalldes upp for resultat-
enheterna fér egendomshanteringen i stadsstyrel-
sens budget (Ssn budget med andringar 30,1 milj.
euro), som servicehelheten for stadsmiljo ansva-
rade for att uppna, underskreds med 1,8 milj. euro.
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Mal for verksamheten

Atgarder i borgmastarprogrammet

Servicehelheten for stadsmiljo

Borgmastarnas Abo - Artiondet fér handling, rapporten om borgmaéstarprogrammet for 2021-2025 behandlades i
stadsfullmaktige 14.4.2025 § 55.

Budgetklausuler

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

Stadsmiljonamnden

Minskning av de personalbundna posterna.
(-30 000 €)

Uppnaddes inte. Rapporteras pa stadsniva

Stadsmiljondmnden

Permanent minskning av utgifterna - Avskaf-
fande av parkeringsautomater med lag an-
vandningsgrad. (-10 000 €)

Beslutet bereds, genomfors senast 06/2026.

Stadsmiljondmnden

Permanent 6kning av inkomsterna - Utvidg-
ning av omradet med férhojd parkerings-
felavgift (80€). (-50 000 €)

Enligt det som framkommit i beredningen av
arendet finns det inga trafikmassiga moti-
veringar fér utvidgningen av arendet. Atgar-
den genomférdes inte planerat.

Stadsmiljonamnden

Ny tjdnst som parkeringsdvervakare — netto-
inkomst. (-130 000 €)

Rekryteringen har forverkligats. Den efter-
stravade nettoinkomsten for 2025 kommer
att ligga under malnivan, eftersom rekryte-
ringen har fordrojts pa grund av bl.a. samar-
betsforfarandet.

Stadsmiljondmnden

Permanent minskning av utgifterna - avskaf-
fande av Trimble-applikationerna som an-
vands séllan eller ar féraldrade. (-10 000 €)

De Trimble-applikationer som varit i milt bruk
reddes ut. Man hittade en applikation som
kan sagas upp, detta ledde till en permanent
besparing pa ca 3200 € fran ar 2026. Bespa-
ringssumman uppnadde inte malet.

Stadsmiljonamnden

Anpassning av siffran for arsverken, -2,5 ars-
verken genom precisering av personalpla-
nen. (-137 000 €)

Genomférdes enligt planen

Stadsmiljondmnden

Okning av arrendeinkomsterna, arrendeavtal
for nya bostadstomter
(-100 000 €)

Malet naddes.

Stadsmiljondmnden

Minskning av byggnads- och underhallstjans-
ter i fastighetsutvecklingsomraden.
(-30 000 €)

Malet naddes.

Kollektivtrafiknamnden for
Abo stadsregion

Minskning av trafikeringskostnaderna fér kol-
lektivtrafiken. (-150 000 €)

Det nya trafikeringsavtal som uppgérs med
Abo Stadstrafik Ab minskar kostnaderna, ob-
servera dock att det forutsatter att ett nytt av-
tal uppgors. Avtalsberedningen pagar.

Kollektivtrafiknamnden for
Abo stadsregion

Okning av resorna med periodkort i de gamla
Folikommunerna. (-10 000 €)

Antalet resor som gjorts med Folis periodkort
per invanare, Abo (aterspeglar engagemang
for anvandning av kollektivtrafik) har dkat
fran féregaende ar fran 59 -> 69

Kollektivtrafikndmnden for
Abo stadsregion

Senarelaggning av planerade foérbattringar
av servicenivan.
(-65 000 €)

Forbattringarna av servicenivan har dverforts
till ar 2027.

Kollektivtrafikndmnden for
Abo stadsregion

Intakterna fran skolbiljetter och gratis trans-
porter for skolelever under skoldagen, over-
fors till en intern post. (1 000 000 €)

Intern post, utfall 865 000 euro. Overféring
till intern post har genomforts.
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Stadsmiljonamnden

Servicehelheten for stadsmiljo

Driftsekonomidelen .
bindande niva verksamhets- Budget Budge?and- .. Bl.’dget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025
bidrag
Verksamhetens intakter 45 551 45 551 48 132 2 581
Tillverkning for eget bruk 80 80 68 -12
Verksamhetskostnader -26 880 41 -26 839 -25 285 1 554
VERKSAMHETSBIDRAG 18 751 41 18 792 22915 4123
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | Zndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 487 487 446 -41
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -453 -2 -454 -411 43
VERKSAMHETSBIDRAG 34 -2 33 35 2
Byggnads- och tillstdndsnamnden
Driftsekonomidelen .
bindande niva verksamhets- Budget Budgefand- . Bl.’dget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025
bidrag
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -99 -99 -80 20
VERKSAMHETSBIDRAG -99 -99 -80 20
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion
Driftsekonomidelen .
bindande niva verksamhets- Budget Budge?and- " B'I'dget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025
bidrag
Verksamhetens intakter 45 656 45 656 41 250 -4 406
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -73 871 -93 -73 964 -75 162 -1198
VERKSAMHETSBIDRAG -28 214 -93 -28 307 -33912 -5 604

85

Abo stads bokslut 2025



Servicehelheten for stadsmiljo

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €

(externa och interna poster)

Stadsmiljondmnden

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 46 151 46 151 48 191 2 040
Tillverkning for eget bruk 80 80 68 -12
Verksamhetskostnader -32 078 41 -32 037 -30 584 1452
VERKSAMHETSBIDRAG 14 153 41 14 194 17 675 3481

Avfallshanteringsnamnden i Sydviéstra Finland
Driftsekonomidelen .
bindande niva verksamhets- Budget Budge?and- . Bl.'dget med Utfall 2025 Avvikelse
- 2025 ringar | andringar 2025
bidrag
Verksamhetens intakter 487 487 446 -41
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -487 -2 -488 -449 40
VERKSAMHETSBIDRAG -0 -2 -2 -3 -1
Byggnads- och tillstdandsnamnden

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -100 -100 -84 16
VERKSAMHETSBIDRAG -100 -100 -84 16

Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion

. . Budget Budgetind- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 46 656 46 656 42 409 -4 247
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -74 362 -93 -74 455 -75 664 -1 209
VERKSAMHETSBIDRAG -27 705 -93 -27 798 -33 255 -5 456
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Investeringarnas anslag och berdaknade inkomster, 1 000 €

Stadsmiljonamnden

bindande niva brutto 29025 | Cingar | sndringarzozs | Utal2025 | Awvikelse
Investeringskostnader -343 -343 -47 296
Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster 14 14
NETTO -343 -343 -33 310
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion

bindande nva brutto PU90%5 | ringar | andringar20zs | Utfall2025 | Awikelse
Investeringskostnader -440 -440 -382 58
Finansieringsandelar 260 260 21 -239
Overlatelseinkomster

NETTO -180 -180 -362 -182

Servicebestillning Ssn/Markegendom 1602, 16020, Ssn/Lokalegendom 1603 och Ssn/Infrastrukturegendom
1604, 16040, 16041

1000 €
Nyckeltal Budget | Andringari | BU9stmed Utfall | Avvikelse
y 2025 |  budgeten Do | 31.12.2025

Realisationsvinster for 6verlatelseintakter fran
bestaende aktiva (Ssn/markegendom) och for- 18 909 -2 409 16 500 16 504 4
luster, netto

Realisationsvinster for overlatelseintakter fran

bestaende aktiva (Ssn/lokalegendom) och for- 13 500 0 13 500 5235 8 265
luster, netto

Markanvandningsersattningar 9 000 0 9 000 13 233 4933
(Ssn/markegendom)

Kostnader for istandsattning av férorenade
markomraden (Ssn/markegendom och Ssn/in-

frastrukturegendom) 8850 0 8850 6256 2594

Anskaffningar av fast egendom (Servicebestillning Ssn/Markegendom 1602), 1 000 €

Nyckeltal Budget | Andringari | BUdgetmed Utfall | Avvikelse
y 2025 budgeten 9 31.12.2025
2025
Markegendom, ssn -3 500 0 -3 500 -4 414 -914

Overlatelseinkomster av bestadende aktiva (Servicebestillning Ssn/Markegendom 1602 och Ssn/Lokalegen-
dom), 1 000 €

Nvekeltal Budget | Andringari | BUgi9etmed Utfall | Avvikelse
y 2025 budgeten 9 31.12.2025
2025
Inkomster av markférsaljningen, ssn 62 894 -42 485 20 409 16 704 -3 706
Férsaljningsinkomster av lokalegendom 13 500 0 13 500 9742 -3 758

Abo stads bokslut 2025
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Servicehelheten fér barn och unga

Servicehelheten for barn och unga

Finsksprakiga namnden for tjanster for barn och unga
Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Anu Parantainen
Redovisningsskyldiga tjdnsteinnehavarens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt eventuella avvikelser
Centrala forandringar i omvariden

Servicehelheten for barn och unga inledde sin verksam-
het som ny organisation 1.6.2025. Till servicehelheten
hor den finsk- och svensksprakiga smabarnspedagogi-
ken, den grundldggande utbildningen, gymnasieutbild-
ningen, yrkesutbildningen, det fria bildningsarbetet och
ungdomsarbetet. Samtidigt inledde den finsksprakiga
namnden for tjanster foér barn och unga och den svensk-
sprakiga namnden for tjanster fér barn och unga sin
verksamhet.

Stadens kulturella mangfald och flersprakighet ar tydligt
synliga i alla serviceomraden inom servicehelheten. Ar
2025 var 25 procent av barnen och de unga som deltar
i den grundlaggande utbildningen flersprakiga, och en-
ligt prognoser kommer denna andel att 6ka till 30 pro-
cent under de kommande aren. Dessutom fortsatte an-
talet elever i den grundldggande utbildningen att 6ka.
Antalet nya grundskoleelever uppgick till nastan 200.
Forandringen kraver inlarning och inférande av nya
verksamhetsmodeller och verksamhetssatt inom ser-
vicehelheten. Sarskild uppmarksamhet dgnas at inlar-
ningen av grundlaggande fardigheter hos barn, unga
och vuxna, varav laskunnighet ar den viktigaste. A
andra sidan maste elever som gor framsteg i sina stu-
dier tas i beaktande. Malgruppen for tjansterna har blivit
mer mangsidig och risken for segregation okar. Av
denna anledning fasts sarskild uppmarksamhet vid att
minska effekterna av segregation i tjdnsterna fér barn
och unga till exempel genom att utnyttja positiv diskrimi-
nering vid resursférdelningen.

Stodreformen som inleddes inom den grundldggande
utbildningen och forskoleundervisningen paverkade ut-
bildningsfaltet pa manga satt, eftersom formerna for be-
viljande av stdd férnyades. Allt storre del av barnen och
ungdomarna overfordes till gruppspecifika stdd, och for
att organisera detta kravs nya verksamhetsmodeller.

Ar 2025 inleddes utvecklingen av en omradesmodell
inom tjansterna for barn och unga. Smabarnspedagogi-
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ken, den grundlaggande utbildningen och ungdomsar-
betet organiserades i fyra enhetliga omradeshelheter
dar ett pilotprojekt fér samverkande ledning kommer att
inledas. Malet ar att tillhandahalla tjanster som allt
battre moter behoven hos barnen, de unga och barnfa-
miljerna samt att styra befintliga resurser mer effektivt.
De svensksprakiga tjansterna ar ett eget femte omrade.

Den internationella skolan éverfordes till stadens tjans-
ter och fick en ny skolbyggnad vid arsskiftet. Detta for-
starker utbudet av engelsksprakiga tjanster som sta-
dens tjanst. Ocksa gymnasieutbildningen ansdkte om
tillstadnd att undervisa pa engelska, men beviljades det
inte. Beredningen av detta fortsatter.

Nar det galler yrkesutbildningen undersdks och bereds
en eventuell bolagisering. For yrkesutbildningens del
granskas ekonomin som en separat resultatenhetslik-
nande helhet. Yrkesutbildningen sokte till ett nationellt
forsok med verksamhetsstyrning, men var inte bland de
utvalda utbildningsanordnarna. Detta paverkar inte or-
ganiseringen av de nuvarande utbildningarna.

Inom ungdomsarbetet genomférdes en organisations-
reform som omfattande en reform av servicenatet fér de
regionala tjansternas del, utveckling av verkstadsverk-
samheten och utveckling av nya serviceformer. Hand-
ledningen av unga centraliserades i samarbete med
sysselsattningstjansterna till ett gemensamt handled-
ningsstalle. Sex nya ungdomsarbetare bérjade sitt ar-
bete i skolorna.

Av eleverna i den grundlaggande utbildningen studerar
23,5 procent i tillfalliga lokaler (3 542 / 14 837). Antalet
ligger pa samma niva som under tidigare ar och kommer
att borja minska avsevart forst 2028. Gymnasieutbild-
ningen verkar for tillfallet inte i tillfélliga lokaler. Inom yr-
kesutbildningen studerar 100 studerande (det totala an-
talet ar 4 000) i tillfalliga lokaler.
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Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Det centrala i omvérlden var dkningen av kostnadsni-
van, den okade efterfragan pa tjanster inom den grund-
ldggande utbildningen och gymnasieutbildningen samt
tavlingen Mastare 2025 som organiserades av service-
omradet for yrkesutbildning. Antalet barn inom sma-
barnspedagogiken har legat pa samma niva under de
senaste aren. Antalet barn som anvander servicesedeln
har dock minskat och pa motsvarande satt har antalet
barn i stadens egna daghem 6kat. Dessutom 6kade st6-
dreformen inom férskoleundervisningen och den grund-
ldggande utbildningen anvandningen av personal och

Servicehelheten fér barn och unga

Antalet arsverken inom servicehelheten for barn och
unga minskade med 31 jamfort med foregaende ar och
var 4 289 ar 2025. Anvandningen av arbetskraft minskar
pa grund av de ekonomiska anpassningsatgarderna,
séarskilt inom serviceomradet for yrkesutbildning. A
andra sidan 6kade anvandningen av arbetskraft i och
med att den internationella skolans personal dverférdes
till Abo stad fran och med 1.8.2025. Personalkostna-
derna fér ungdomsarbetet 2025 utféll Iagre an i budge-
ten. Detta berodde sarskilt pa att skolans ungdomsar-
bete fick ett anslag for 2025, men arbetet inleddes for-
senat pa grund av samarbetsforhandlingar.

okade kostnaderna.

Mal for verksamheten

Atgirder i borgmastarprogrammet

Borgmastarnas Abo - Artiondet fér handling, rapporten om borgmastarprogrammet for 2021-2025 behandlades i
stadsfullmaktige 14.4.2025 § 55.

Budgetklausuler

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Forsdket med férskoleundervisning upphdor
(-500 000 €)

Forskoleundervisningen ar en gratis tjanst for
vardnadshavarna, sa delvis gratis smabarns-
pedagogik ar inte langre mojlig for femariga
barn.

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Minskning av provningsbaserade utbild-
ningar, resor och tillstallningar. (-200 000 €)

Antalet provningsbaserade utbildningar, re-
sor och tillstéliningar har minskats.

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Granskning av gruppstorlekarna inom den
grundlaggande utbildningen. (-1 100 000 €)

Antalet elever inom den grundlaggande ut-
bildningen har 6kat med nastan 200 elever
under det gangna lasaret och gruppstorle-
karna kommer att granskas under hela lasa-
ret.

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga ndmnden for
tjanster fér barn och unga

Granskning av personalstrukturen inom den
grundlaggande utbildningen och smabarns-
pedagogiken. (-750 000 €)

Inom smabarnspedagogiken fortsatter be-
démningen av bitradande personalresurser.
Utvecklingen av ledningssystemet fortsatter

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Okad belaggningsgrad inom smabarnspeda-
gogiken och battre franvarorapportering fran
vardnadshavarnas sida. (-400 000 €)

Daglig bedémning av vikariebehovet i alla
daghem, behovet av hyrd personal har sale-
des minskat. Vardnadshavarna informeras
och diskussioner fors med dem om behovet
av att meddela franvaron i forvag.

Finsksprakiga néamnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Hojning av antagningsgraden inom sma-
barnspedagogiken inkl. minskad anvandning
av servicesedlar. (-400 000 €)

Under verksamhetsaret kommer antalet barn
i smabarnspedagogiken att 6ka fram till maj,
detta hande aven ar 2025. | december hade
antalet barn i stadens egna daghem 6kat
med 112 jamfort med december 2024. Pa
motsvarande satt 1ag antalet barn som an-
vande servicesedeln pa samma niva ar 2025
som i december 2024.

Finsksprakiga namnden for
tjdnster fér barn och unga och

Minskning av tjanster som kopts fran Tem-
pore. (-600 000 €)

Totalt bestélldes 134 583,60 timmar ar 2023
och 82 684,72 timmar ar 2024, sa antalet

89

Abo stads bokslut 2025




Servicehelheten fér barn och unga

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

svensksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

timmar minskade med 51 898,88 timmar un-
der dessa ar. Ar 2025 var antalet timmar 66
328,10 timmar, vilket innebar att antalet tim-
mar har minskat ytterligare med 16 356,62
timmar.

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Indexfrysning av servicesedeln.
(-500 000 €)

Namnden for fostran och undervisning beslu-
tade 27.5.2025 att gbra en indexjustering en-
ligt det halverade indexet. Malet naddes inte
inom ramen fér budgeten.

Finsksprakiga néamnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Granskning av satten att ordna stddfunktion-
erna inom smabarnspedagogiken
(-300 000 €)

Stadsstyrelsen beslutade 2.6.2025 § 4 att
pabdrja beredningen av en Overlatelse av ro-
relse, men inget beslut om Gverlatelsen fatta-
des under 2025.

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Anvandningen av servicesedlar minskar i och
med att aldersgrupperna minskar bland barn
under 3 ar. (-400 000 €)

Ingen betydande férandring skedde i antalet
barn under 3 ar i en jamforelse mellan de-
cember 2024 och 2025.

Finsksprakiga néamnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Anvandningen av kommunal dagvard minskar
i och med att aldersgrupperna minskar sarskilt
bland barn under 3 ar. (-900 000 €)

Ingen betydande férandring skedde i antalet
barn under 3 ar (+13) i en jamforelse mellan
december 2024 och 2025.

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga och
svensksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Minskning av de personalbundna posterna.
(-150 000 €)

Personalkostnaderna har minskat enligt ma-
let.

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Abo yrkesinstitut/Utnyttjande av extern finan-
siering vid deltagande i Mastare 2025-tav-
lingar minskar verksamhetskostnader

(-250 000 €)

Partnerskapsavtalen har en sadan inverkan
att detta mal uppnas.

Finsksprakiga namnden for
tjdnster fér barn och unga

Abo Yrkesinstitut/minskning av anskaffningar
(-230 000 €)

Investeringarna har minskats och minskas i
fortsattningen ocksa for driftsekonomins del.

Finsksprakiga néamnden for
tjanster for barn och unga

Abo Yrkesinstitut/minskning av kopta tjanster.
(-180 000 €)

Malet nas.

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Abo Yrkesinstitut/minskning av undervisning
(-150 000 €)

Genomfors hostterminen 2025, lektion/kom-
petenspunkt

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Granskning av verksamhetsstrukturen for
finsksprakig smabarnspedagogik.
(-200 000 €)

Andringar har gjorts i daghemmens lednings-
helheter och vakanser for bitradande direktor
har inrattats.

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Granskning av verksamhetsstrukturen for
finsksprakig grundlaggande utbildning
(-200 000 €)

Har genomforts

Svensksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Granskning av verksamhetsstrukturen for
svensksprakig grundlaggande utbildning
(-50 000 €)

Har genomforts

Finsksprakiga namnden for
tjanster for barn och unga

Granskning av verksamhetsstrukturen for
finsksprakig gymnasieutbildning
(-50 000 €)

Har genomforts

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Granskning av verksamhetsstrukturen for yr-
kesutbildning
(-400 000 €)

Har genomforts

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Intdkterna fran skolbiljetter och gratis trans-
porter fér skolelever under skoldagen, éver-
fors till en intern post.

(-1.000 000 €)

Budgetdverforing har genomforts

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Forstarkning av undervisningsresurser och
stéd till elever +1,5 M€E. Omfattar fortsatt
ibruktagande av strukturen for de valfria am-
nena inom den grundlaggande utbildningen
(0,1 M€), sarskilt i de mest differentierade om-
radena.

(1 500 000 €)

Strukturen for de valfria @mnena infordes i
augusti 2025, och reformen av stod for ele-
ver genomférs under évergangsperioden
2025-2026. Antalet elever har 6kat dver be-
folkningsprognosen, sa det &r svart att hitta
besparingar. Det ar inte méjligt att under-
skrida miniminivan for den nationella timfor-
delningen.

Finsksprakiga néamnden for
tjanster for barn och unga

Tryggande av narundervisningen inom yrkes-
utbildningen. (400 000 €)

Narundervisningen ar fortfarande tillracklig
och kan val jamféras med andra utbildnings-
anordnare.

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Bidrag for en ny uppsékande ungdomsarbe-
tare (RFV) soks (kriterierna mots)
(-25 000 €)

RFV:s beslut om bidrag kom i april.
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Servicehelheten fér barn och unga

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Uppdatering av priserna for uthyrning och pro-
duktférsaljning, bl.a. riktat ungdomsarbete.
(-15 000 €)

Prislistan for ungdomstjanster har uppdate-
rats och tréadde i kraft 1.4.2025. Syftet med
uppdateringen av prislistan var att uppna an-
passningsmalet.

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Granskning av verksamhetens 6ppettider.
(-100 000 €)

Verksamhetens Oppettider har granskats.
Anpassningsmalet uppnaddes genom att av-
skaffa sbndagens Oppettider.

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Minskning av verksamhetsutgifterna.
(-71 000 €)

Har beaktats i arsplaneringen.

Finsksprakiga néamnden for
tjanster for barn och unga

Minskning av de personalbundna posterna.
(-8 000 €)

Har beaktats i arsplaneringen.

Finsksprakiga namnden for
tjanster fér barn och unga

Ungdomsarbetet som utfors i grundskolor och
som samordnas genom forandringsprojektet
for barn och unga med beaktande av samver-
kan. (300 000 €)

Sex nya skolungdomsarbetare bérjade sitt
arbete i maj-juni. Arbetets effektivitet utvar-
deras under lasaret 2025-2026.

Servicehelheten for barn och
unga

2024 atgard: Minskning av personalkostna-
derna inom smabarnspedagogiken genom att
héja daghemmens belaggningsgrad
(minskning av utgifterna, -1 200 000 €)

Belaggningsgraden for hela arets del var 75
procent ar 2022, 76 procent ar 2023, 80 pro-
cent ar 2024 ja 78 procent ar 2025.

Servicehelheten for barn och
unga

2024 atgard: Personalkostnaderna inom den
grundlaggande utbildningen minskas sa att
den nuvarande situationen och skolornas be-
hov av gemensamt stod beaktas.

(minskning av utgifterna, -900 000 €)

Specialplanering med syfte att minska perso-
nalkostnaderna har genomforts.

Mal for ekonomin
Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Finsksprakiga namnden for tjdnster for barn och unga

bindande niva verkEamhots- Budget | Budgetand- | Budget med Utfall 2025 Avvikelse
bidrag 2025 ringar | andringar 2025

Verksamhetens intakter 28 638 -83 28 555 34 005 5450
Tillverkning for eget bruk 15 15
Verksamhetskostnader -338 447 -4 661 -343 107 -347 591 -4 484
VERKSAMHETSBIDRAG -309 809 -4 744 -314 552 -313 571 981

Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Driftsekonomidelen Buggze; Budgﬁzgg; éndBrlij:;::;‘);g Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 2450 1200 3650 4231 581
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -18 380 -190 -18 570 -18 487 83
VERKSAMHETSBIDRAG -15 930 1010 -14 920 -14 256 664
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Servicehelheten fér barn och unga

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €

(externa och interna poster)

Finsksprakiga namnden for tjdnster for barn och unga

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | Zndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 28718 -83 28 635 34 349 5714
Tillverkning for eget bruk 15 15
Verksamhetskostnader -428 902 -4 581 -433 483 -435 265 -1782
VERKSAMHETSBIDRAG -400 184 -4 664 -404 848 -400 900 3947

Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

. . Budget Budgetand- Budget med .
Driftsekonomidelen 2025 ringar | Zndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 2450 1200 3 650 4231 581
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -25 659 -190 -25 849 -26 327 -478
VERKSAMHETSBIDRAG -23 209 1010 -22 199 -22 095 104

Investeringarnas anslag och beraknade inkomster, 1 000 €

Finsksprakiga namnden for tjdnster for barn och unga
Investeringsdelen Budget Budgetand- Budget med .
bindande niva brutto 2025 ringar | dndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Investeringskostnader -1210 -1210 -867 343
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -1 210 -1 210 -867 343

Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Det svensksprakiga serviceomradets investeringar ingar i investeringarna som finsksprakiga namnden for tjanster for

barn och unga har gjort
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Servicehelheten for kultur

Kulturnamnden

Servicehelheten for kultur

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Kulturdirektor Anu Laitila
Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin

i budgeten
Centrala férandringar i omvarlden

Socioekonomisk ojamlikhet, segregation och flerspra-
kighet i stadderna speglas i kulturtjansterna pa olika
satt. Antalet besok och lan i biblioteken har stigit ar for
ar. Samtidigt har antalet besokare i tjanster med intra-
desavgift sjunkit stallvis.

| bérjan av 2025 dverférdes beslutanderatten om en
betydande mangd bidrag for konst och kultur fran
stadsstyrelsen till kulturndmnden. Detta gjordes for att
bidragen skulle kunna granskas pa ett jamférbart satt
pa lang sikt. Nedskarningarna av stadsbidrag for konst
och kultur har éven drabbat aktérer i Abo.

Revideringen av lagstiftningen om den grundlaggande
konstundervisningen skapade osakerhet for den tredje
sektorns verksamhet. Lagforslaget framskred till re-
missbehandling under sommaren 2025. Lagreformen
som trader i kraft under 2027 kommer att orsaka for-
andringar i utbudet av den grundlaggande konstunder-
visningen i Abo.

En av de storsta férandringarna inom servicehelheten
for kultur var att Abo stadsmuseum och Abo stads
konstmuseum WAM bildade nya serviceomraden. Ar
2025 gjordes rekryteringar till 6ppna vakanser och per-
sonalresursen etablerades. Stadsmuseet och konst-
museet har fortfarande mycket gemensamma uppgifter
vilket forutsatter tatt samarbete mellan serviceomra-
dena.

Reformen av arbets- och naringstjansterna och slo-
pandet av sysselsattningen med IGnesubvention var en
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stor foérandring for bade musei- och bibliotekstjans-
terna. Inom bibliotekstjansterna gjordes betydande log-
istiska reformer, som omfattade bl.a. férnyandet av re-
turnerings- och utlaningsautomaterna och anskaff-
ningen av robotar som transporterar material. | stads-
museet tog vi i bruk en ny verksamhetsmodell fér
kundbetjaningsassistenter som ersattning fér den ar-
betsinsats som tidigare producerats av sysselsattning.
Genom modellen kunde vi svara pa den utmanande
forandringen i omvarlden och vi lyckades halla musei-
objekten 6ppna.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Verksamhetsbidraget for kulturndmndens externa pos-
ter 6verskred budgeten fér 2025 med 43 861 euro. Per-
sonalkostnaderna for kulturtjansterna underskred bud-
geten med 304 275 euro, da man beaktar det tillagg
som gjorts i bibliotekets budget. Av avvikelsen forklaras
171 000 euro av de personalkostnader for projektperso-
nalen som inte hade budgeterats. Icke-budgeterade
personalkostnader tackies med en projektfinansiering
som var storre an planerat. De stdd och bidrag som
mottogs for projekt éverskred den planerade budgeten
med 0,3 miljoner euro.

Under det foregadende aret var arsverkena for hela ser-
vicehelheten for kultur 387,4. Arsverkena inom kultur-
tjansterna 6kade med 15 jamfort med aret innan. Barn-
kulturcentret Fari 6kade arsverkena for serviceomradet
for framjande av kultur med 4,8. Anvandningen av ar-
betskraft steg som en f6ljd av slopandet av I6nesub-
ventionen med 11 arsverken.
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Mal for verksamheten

Atgarder i borgmastarprogrammet

Servicehelheten for kultur

Borgmastarnas Abo - Artiondet fér handling, rapporten om borgmastarprogrammet fér 2021-2025 behandlades i stads-

fullméaktige 14.4.2025 § 55.

Budgetklausuler

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

Kulturnamnden

Museitjansterna hojde intradesbiljetternas
priser i Klosterbacken och Abo slott.
(-90 000 €)

Hojningen gjordes i Stadsmuseet och bespa-
ringen lyckades. Antalet besbékare sjonk med
ca 10 % jamfort med det foregédende aret, sa
biljettforsaljningens totala resultat blev inte
béattre. Genom att hoja biljettpriserna for Abo
slott och Klosterbacken samlade viin 15 300
€ mer inkomster an vi hade fatt utan hoj-
ningen.

Kulturnamnden

Héjning av bibliotekstjansternas avgifter.
(-30 000 €)

Vaskibibliotekens avgifter fér paminnelser
hoéjdes frdn och med 1.1.2025.

Kulturnamnden

HOjning av orkesterns biljettpriser och hoj-
ning av konserthusets hyror
(-135 000 €)

Hojningen av inkomstmalet férdes in i budge-
ten. Biljettpriserna hojdes i bérjan av 2025
och dartill gjordes hojningar i priserna for
specialproduktioner fér hdstsdsongen. Aven
konserthusets hyror har justerats upp. An-
passningsmalet uppnas och verksamhetsin-
tékterna Overskrider betydligt budgeten med
110 000 €.

Kulturnamnden

Minskandet av vikariat i museer och biblio-
tek. (-75 000 €)

Biblioteket har minskat anvandningen av vi-
karier och malet uppnaddes. Stadsmuseet
1at bli att anstalla en del av vikarierna for hela
den tidsperiod som behovet géllde. Malet
uppnaddes helt. WAM Iat bli att anstélla en
del av vikarierna for hela den tidsperiod som
behovet gallde.

Kulturnamnden

Minskande av orkesterns tillfalliga arbetskraft
och ovriga léner
(-40 000€)

Anpassningsmalen férdes in i budgetkon-
tona. Anpassningsmalet uppnaddes inte helt.
Arvoden for tillfallig arbetskraft och 6vriga ar-
vodens totala utfall dverskred budgeten med
ca 13 000 €.

Kulturnamnden

Museitjansterna minskar anstallning av tillfal-
lig arbetskraft. (-60 000 €)

Stadsmuseet: upphérandet av sysselsattning
ersattes enbart delvis i museets budget och
darfor var vi tvungna att anstalla mer tillfallig
arbetskraft. Forverkligas inte.

Kulturnamnden

Museitjansternas 6ppettider granskas
(-25 000 €)

Oppettiderna for stadsmuseets objekt blev
férkortade och museerna var stangda under
mandagar, ocksa sommartid. Detta mins-
kade delvis behovet av arbetskraft och den
brist pa arbetskraft som slopandet av syssel-
sattningen orsakade, kunde kompenseras.

Kulturnamnden

Minskning av de personalbundna posterna
-30 000 €

Malet naddes inte

Kulturnamnden

Uppséagning av serviceavtalet fér huvudbib-
liotekets transportor. (-50 000 €)

Serviceavtalet har sagts upp fran 1.6.2025.

Kulturnamnden

Bibliotekets materialupphandlingar.
(-35 000 €)

Anskaffningen av biblioteksmaterial Gver-
skred budgeten, vilket betyder att bespa-
ringsmalet som helhet inte uppnaddes.

Kulturnamnden

Minskande av sakkunnigtjanster, marknads-
foring och inkvarteringstjanster och andra
mindre nedskarningar.

(-112 000 €)

Anpassningarna fordes in pa budgetkontona.
Vi har inte uppnatt anpassningsmalet. Mark-
nadsfoérings-, post- och kurirtjanster, expert-
tjanster, inkvarteringstjanster, évriga trans-
porttjanster samt andra verksamhetskostna-
der Overskred budgeten med totalt 115 000 €
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Servicehelheten for kultur

Organ

Klausul

Utfall 31.12.2025

och dess utfall éverskrider aningen det fore-
gaende arets budgetniva.

Kulturnamnden

Museitjansternas anskaffningar och rese-
kostnader
(-70 000 €)

Stadsmuseet begransade resorna och ge-
nomférde anskaffningarna enligt planen. Det
ar nu den forsta budgetperioden som Stads-
museet och WAM é&r separata organisat-
ioner. Det var svart att uppskatta anskaff-
ningarnas volym vid beredningen av budge-
ten, eftersom det inte fanns nagra basuppgif-
ter om saken. WAM har gjort anskaffningar
enligt planerna och med beaktande av an-
passningarna.

Kulturnamnden

Nedskarningar av gemensamma utgifter
inom servicehelheten, stadsteaterns andel
200 000 €.

(-250 000 €)

Genomforts

Kulturnamnden

Ersattning for Ibnesubventionerade anstall-
das arbetsinsats. (400 000 €)

Bibliotekstjansterna anvande den andel som
reserverats for dem enligt planen. Stadsmu-
seet anvande den andel som reserverats for
den enligt planen.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen . .
bindande niva verksam- Budget Budgefand- Budget_ med and- Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar ringar 2025

hetsbidrag

Verksamhetens intakter 5531 105 5636 5523 -113
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -35 659 -911 -36 570 -36 501 69
VERKSAMHETSBIDRAG -30 127 -806 -30 934 -30 977 -44

Driftsekonomins verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €
(externa och interna poster)

bindande niva verkzamhots- Budget | Budgetand- | Budget med Utfall 2025 Avvikelse

bidrag 2025 ringar | dndringar 2025

Verksamhetens intakter 5531 105 5636 5729 93

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -45 521 -991 -46 512 -46 172 340

VERKSAMHETSBIDRAG -39 990 -886 -40 876 -40 443 433
Investeringarnas anslag och berdaknade inkomster, 1 000 €

e s ot oy | PO | et oeg | utalzozs | Avvikele

Investeringskostnader -700 0 -700 -420 280

Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster

NETTO -700 0 -700 -420 280
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Servicehelheten for idrott

Idrottsnamnden

Servicehelheten for idrott

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Direktor for idrottstjanster Markus Kalmari
Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin

i budgeten
Centrala férandringar i omvarlden

Ar 2025 togs Boostii-formanen i bruk: ett nytt satt att
stéda handledda motionshobbyer fér barn och unga.
Varje 7-19-arig Abobo far en arlig Boostii-forman av
staden. Formanen som ar vard 160-260 euro anvands
for regelbunden handledd motionsverksamhet i en fore-
ning i Abo som ordnar motion. Méalet med Bostii-fér-
manen ar att 6ka valbefinnandet hos barn och unga, be-
gransa okningen av hushallens hobbykostnader och
framja jamlikhet mellan kon, idrottsgrenar och bostads-
omréaden. Ar 2025 anvénde nastan 10 500 barn och
unga Boostii-formanen, vilket motsvarar cirka 45 pro-
cent av malgruppen. Med hjalp av Boostii-férmanen
stddde staden motionering med mer an tva miljoner
euro.

Utover Boostii-formanen hojdes bidraget for anvand-
ning av idrottsférhallanden som ett led i reformen av id-
rottsstédet fran 50 procent till 70 procent. Aboféreningar
fick cirka 1,9 miljoner euro i bidrag for idrottsforhallan-
den, vilket ar 6ver 860 000 euro mer an ar 2024. Som
en del av ett mer jamlikt stdd for anvandningen av id-
rottsférhallanden férnyades priserna for anvandningen
av stadens lokaler. Den stdrsta férandringen intraffade i
bokningsturerna fér 7-19 ar gamla anvandare, som
fram till 2024 var avgiftsfria. Till féljd av reformen blev
bokningsanvandningen av vissa idrottsférhallanden av-
giftsbelagd ocksa nar det galler 7-19-aringar. Detta in-
nebar att stadens stdd ar 70 procent oavsett om man
anvander kommunala, privata eller féreningsagda id-
rottslokaler.

Antalet 7—19-aringar som deltar i motions- och idrotts-
féreningar och féreningar som ordnar motion Okade
med cirka 1 800 jamfért med 2024. Av dessa var cirka
1 500 Abobor. Det totala antalet besdkare vid stadens
idrottsplatser 6kade med cirka 9 procent och éversteg
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1,9 miljoner besok. Simhallarna var fortfarande de mest
populéra idrottsplatserna med éver 975 000 besok.

Idrottsplatsnatverket utvecklades betydligt. De viktig-
aste investeringarna under 2025 inkluderade Kuppis
konstisplan och en allaktivitetsplan, som férbattrar moj-
ligheterna till sjalvstandig motionering aret runt. Ar 2025
blev ocksa 18 idrottsplatser fardiga som byggdes via in-
vanarbudgeten och som direkt svarar mot invanarnas
onskemal och starker tackningen av natverket for nar-
tjanster i olika stadsdelar.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten
och ekonomin

Verksamhetsbidraget var 0,707 miljoner euro battre an
planerat. Personalkostnaderna var 0,1 miljoner euro
lagre an budgeterat da Ionerna med extern finansiering
tas i beaktande. Anvandningen av Boostii-formanen var
2 039 880 euro, vilket var 606 120 euro mindre an i bud-
geten for 2025 (2 646 000 euro).

Behovet av ytterligare anslag for bidrag for idrottsforhal-
landen (310 000 euro) utgick fran idrottsféreningars
meddelanden om férandringar i verksamheten och kost-
nadsstrukturen under budgetaret. Fullmaktige beviljade
ett ytterligare anslag pa 123 190 euro for bidrag for id-
rottsférhallanden.

De faktiska utgifterna for byggande och underhall av
uteidrottsplatser var 0,325 miljoner euro lagre an bud-
geterat. Det milda vadret minskade kostnaderna fér om-
radesentreprenader foér utomhusisbanor, och vissa av
uppgifterna i omradesentreprenaderna har kunnat er-
sattas med eget arbete.

Elkostnadernas utfoll tydligt lagre an uppskattat, totalt
338 000 euro.
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Servicehelheten for idrott

Mal for verksamheten

Atgarder i borgmastarprogrammet

Borgmastarnas Abo - Artiondet fér handling, rapporten om borgmaéstarprogrammet for 2021-2025 behandlades i
stadsfullmaktige 14.4.2025 § 55.

Budgetklausuler

Organ Klausul Utfall 31.12.2025
Genomférdes delvis: Enligt rapporteringen
via bokningssystemet Timmi har malet upp-
natts. De belopp som redovisats i bokslutet
ar skattefria, kreditfakturorna har beaktats for

. . . hela aret och andra hyresintékter an de som

Idrottsnamnden Nya lokalpriser 7—19 ar. (-1 100 000 €) fakturerats via Timmi har beaktats. | och med
reformen av prissattningen av lokaler effekti-
viserade féreningarna dessutom sin verk-
samhet, vilket ledde till att fler turer blev till-
gangliga an i fiol.

Besparing i idrottsn@mndens méteskostna-
Idrottsnamnden der Genomférdes enligt planen
(-20 000 €)
Minskning av kostnaderna for Egentliga Fin-
Idrottsndmnden lands Idrottsgala Genomférdes enligt planen
(-15 000 €)
Granskning/uppsagning av avtalet om vinter-
Idrottsnamnden badsbastu Genomférdes enligt planen
(-18 000 €)
Idrottsnamnden Eé/hvlljsr:;r;.f?_rlllgté)%%vgksamheten for barn Genomférdes enligt planen
Idrottsnamnden g:g'r\é?kac:stﬁ;n&gill?_fglgggegr’ besparing i Genomférdes enligt planen
. Minskning av de personalbundna posterna. Uppnaddes inte. | verkligheten var personal-
ldrottsnamnden (-9 000 €) kostnaderna som helhe’?mindre an planerat.
Sasongsprodukter och seriearmband (6kning | Uppnaddes delvis, forséljningen av sasongs-
Idrottsnamnden av forsaljningsintakterna). produkter dvertraffade malen, men forsalj-
(-115 000 €) ningen av armband uppnadde inte malet

Idrottsnamnden a\g.sgtaae:;; g\?r:igr}:ri?]?:frwtgdt?;ra;ﬁ; I(__lgtgloao €) Uppnaddes inte/fordrojdes.

ldrottsnamnden (O_I;;lggoaé)forsaljmngen av seniorarmbandet. Genomfordes delvis
Utnyttjande av kondensvarme (Kuppis ishal-

Idrottsnamnden lar — uppvarmning av Veritas konstgras). Uppnaddes inte/fordréjdes.
(-50 000 €)
Paavo Nurmi-centrets specialbidrag (atersta-

Idrottsndmnden ende stddbelopp 25 000 €). Genomférdes enligt planen
(-5 000 €)

Idrottsnamnden Eédg?)%fg)r lgft;lélldg(l)régé)aterstaende stodbelopp Genomférdes enligt planen
Verksamhetsbidrag till idrotts- och motions-

Idrottsnamnden foreningar vuxna (aterstaende stddbelopp Genomférdes enligt planen
111 000 €). (-30 000 €)
Verksamhetsbidrag for annan féreningsverk-

Idrottsnamnden samhet (aterstaende stédbelopp 38 000 €). Genomférdes enligt planen
(-2 000 €)
Stipendiebidrag for unga idrottare (atersta-

Idrottsnamnden ende stddbelopp 12 000 €). Genomférdes enligt planen
(-2 000 €)
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Servicehelheten for idrott

Organ Klausul Utfall 31.12.2025
Idrottsndmnden Gymnastikundervisning i skolor. (-5 000 €) Genomférdes enligt planen
Uppséagning av kommunpartnerskapsavtalet
Granslds motion, bortsett fran deltagande i
Idrottsnamnden regional utbildning. Fokus ligger i férsta hand | Genomférdes enligt planen
pa samarbetet inom Abo stadsregion.
(-30 000 €)

i Minskning av kostnaderna for omradesentre- . .
Idrottsnamnden prenader. (-50 000 €) Genomférdes enligt planen
Utomhusisbanornas nedkylning saker-

Idrottsnamnden stélls enligt en mer omfattande tidtabell. | Genomférdes enligt planen

(0€)

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen .

bindande niva verksamhets- Budget Budge?and- .. Bl.’dget med Utfall 2025 Avvikelse
. 2025 ringar | andringar 2025

bidrag

Verksamhetens intakter 6 553 6 553 6 589 36

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -17 214 -222 -17 436 -16 766 670

VERKSAMHETSBIDRAG -10 661 -222 -10 883 -10 177 707

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 €
(externa och interna poster)

Budget Budgetand-

Budget med

Driftsekonomidelen 2025 ringar | &ndringar 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Verksamhetens intakter 6 553 6 553 6 856 303
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -32 477 -222 -32 699 -31 195 1504
VERKSAMHETSBIDRAG -25924 -222 -26 146 -24 339 1807

Investeringarnas anslag och beraknade inkomster, 1 000 €

bindande nvs brutto P90%5 | ringar | andringar 207 | Utfall2025 | Awikelse
Investeringskostnader -500 -500 -535 -35
Finansieringsandelar 101 101
Overlatelseinkomster

NETTO -500 -500 -433 67
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Blue Industry Park Oy

Verkstallande direktor: Tero Lahti

Blue Industry Park Oy

Verkstillande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt

avvikelser

Blue Industry Park Oy:s verksamhet fokuserade pa att
utveckla omradet, framja tomtforsaljning och -6verlatel-
ser samt pa att starka omradets attraktionskraft i sam-
arbete med samarbetspartner och Abo stad. Omvarlden
var fortsatt krdvande, men bolaget lyckades starka sin
stéllning som utvecklare av industriell och logistisk verk-
samhet i Aboregionen. Intresset fér omradet 6kade tyd-
ligt, vilket aterspeglades i en hég beldggningsgrad: en
stor del av de lediga tomterna var reserverade, och flera
tomter hade redan OGverlatits vidare. Alla tomter med
hard grund hade blivit reserverade, och endast ett be-
gransat antal tomter stod kvar fér vidare utveckling.
Denna utveckling visade att omradet har marknadspot-
ential samt att bolagets langsiktiga utvecklingsarbete
har gett resultat.

Bolaget starkte sin roll som en aktiv omradesutvecklare
genom en nara dialog med Abo stad och de centrala
samarbetspartnerna, sarskilt i fragor som rér markan-
vandning, planlaggning och utveckling av infrastruk-
turen. Malet var att skapa forutsattningar for en

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

kontrollerad och marknadsdriven tillvaxt samt att saker-
stalla omradets verksamhetsmassiga och ekonomiska
utveckling under de kommande aren. Bolagets ekono-
miska stallning utvecklades positivt och kassasituat-
ionen starktes. Likviditeten forblev pa en god niva, och
de genomférda tomtdverlatelserna tilsammans med de
avtalade framtida arrangemangen gav bolaget ekono-
miskt handlingsutrymme och forutsebarhet. Bolaget
kunde fullgéra sina forpliktelser enligt plan och forbe-
reda sig pa kommande utvecklingsprojekt pa ett kon-
trollerat satt.

Till ar 2026 riktas positiva forvantningar. Flera storre
projekt inom omradet férvantas starta, vilket stéder den
overgripande utvecklingen av Blue Industry Park och
starker bolagets framtidsutsikter. Bolaget fortsatter att
utveckla omradet pa ett kontrollerat och marknadsdrivet
satt i samarbete med Abo stad och samarbetspart-
nerna, med malet att skapa langsiktiga forutsattningar
for tillvaxt och omradets livskraft.

Mal: Tillgangen till byggbara tomter pa planomradena Havslinjen och Yard Park

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Fardiga tomter Havslinjen (max. 11) 8 9 9 9
Fardiga tomter Yard Park (max. 6) 6 6 6 6

Forklaring till avvikelserna:
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Blue Industry Park Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfoér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller b) sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Utslappsfri byggplats 1 0 2 1

Forklaring till avvikelserna:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen fér cirkulédr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkulér ekonomi fore mélaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldr ekonomi under 2025

Lokala planteringar i Pansio-omradet.
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Business Turku Oy

Verkstallande direktor: Minna Arve

Business Turku Oy

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt

avvikelser

Business Turku — Overblick dver verksamheten 2025

Business Turku-koncernen ansvarar fér samordningen
och genomférandet av féretagstjanster i Abo ekono-
miska region. Det ar dock vart att beakta att radgiv-
ningstjansten fér nya féretag dverfordes till Abo syssel-
sattningsomrade i bérjan av 2025.

Vara tjanster stoder foretagens tillvaxt, international-
isering, investeringar, utveckling av omvarlden samt
hdgskole- och innovationssamarbete.

Under hdsten 2025 kretsade arbetet kring verkstallan-
det av reformerna — malet var matbara effekter, klarare
fokus, smidighet och reaktionsférmaga i en omvarld
som standigt omvandias.

Betoningar i forandringarna under 2025

Under sommaren och varen leddes verksamheten i
overgangsfasen: den tidigare verkstallande direktéren
[d&mnade posten 7.4.2025 och den nya verkstallande
direktéren borjade 4.8.2025. Bytet av VD satte dven
igang en strategisk utvardering. Som resultat av denna
fornyades strategin for Business Turku och utifran den
aven organisationsstrukturen.

Den nya verksamhetsmodellen och den férnyade led-
ningsgruppen inledde sin verksamhet 1.1.2026.

Malet med den férnyade strategin ar att tydliggora
verksamheten, starka effektiviteten samt rikta resurser
pa ett mer systematiskt satt an tidigare till atgarder
som skapar tillvaxt och investeringar.

1. Starkande av tillvaxtpotentialen och klargérande av serviceutbudet
Vi riktar tjansterna till tillvaxtorienterade féretag och lovande affarsidéer med tillvaxtpotential.

Tillvaxtsparrning och finansieringsradgivning har varit ett sarskilt stort stéd for FUl-intensiva foretag och féretag som
ar intresserade av att expandera internationellt. Servicehelheten har strukturerats sa att den ar mer kundorienterad.
Malet har varit att 6ka andelen nya kunder och fortydliga var kommunikation om Business Turkus roll som en aktér
som mojliggor tillvéaxt i Aboregionen.

2. Stdd for internationell tillvaxt

World Trade Center Turku och Enterprise Europe Network har starkt féretagens internationella natverk och tiligang till
marknaderna. World Trade Centers verksamhet sammanférs med Business Turkus grundldggande verksamhet under
2026 och samtidigt tydliggdrs dven helheten fér internationaliseringstjénsterna fér omradet. Samarbetet med Abo han-
delskammare och Féretagarna i Egentliga Finland fortsatter vara tatt i framtiden.

3. Organisationsreform och kostnadseffektivitet
Den nya verksamhets- och organisationsmodellen har effektiverat verksamheten:

e Overlappande funktioner har gallrats bort
e Roller och ansvar har klargjorts
e Resurserna har riktats pa nytt

Detta har 6kat kostnadseffektiviteten och forbattrat verksamhetens transparens. Sarskilt kostnadseffektiviteten kom-
mer att beddmas annu under 2026.
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Business Turku Oy

Strategin som férnyades under hésten 2025 delar upp Business Turkus tjanster i fyra tydliga helheter:

1. Utveckling av omvariden

Ekosystemet ar en tematisk helhet som samlar de verkande natverken under sig. Malet med natverksarbetet ar att
féra samman de olika aktorerna i vardekedjan med forskningen och skapa nya FUI-projekt och tillvaxt. Genom natver-
ken kan vi styra foretag rakt till tillvaxttjansterna. De strategiska temana for de foljande aren kommer att betona Kvin-
nors halsa och bla ekonomi.

Women’s Health Hub Finland fér samman forskning, féretag och malinriktat tillvaxtarbete med uppstartsféretag. Malet
ar att 6ka forskning samt FUI-projekt, tillvaxt i féretagens internationella affarsverksamhet och export, nya foretags
uppkomst samt skapa ett kompetenscentrum fér branscherna och skapa ett globalt natverk.

Den bléd ekonomins huvudtema ar férnyandet av marinindustrin via investeringar samt stdd for marinindustrins mark-
nad fér dubbelanvandning.

Den effektfulla utvecklingen av ekosystem sker inom féljande branscher:
e Halsa och biovetenskaper
e  Marinindustri och bla ekonomi
e Sakerhet och dubbel anvandning
e Ren omstallning
e Livsmedel och naring
o Visuell upplevelse

2. Tillvaxttjanster

Tillvaxttjansterna for samman tjansterna for tillvaxtsparrning, finansieringsradgivning och internationalisering: vi hjalper
foretag tydliggora sin tillvaxtriktning, hitta de ratta finansieringslésningarna och framskrida mot valda marknader via
partnerskapsnatverk och konkreta atgarder, sa att tillvaxten omvandias till investeringar och nya arbetsplatser i reg-
ionen.

3. Funktionen Invest in

Att locka FUl-intensiva foretag till Aboregionen samt facilitering av strategiska investeringar. Vi stéder féretag som
placerat sig i omradet tillsammans med kommunerna i regionen aven efter investeringsbeslutet sa att tillvaxten slar rot
i regionen, utvidgar sig och ger upphov till permanenta arbetsplatser.

Invest in omfattar arbetet for Vastra Finlands filmkommission, vars mal ar att locka filmproduktioner och TV-produkt-
ioner till Aboregionen.

4. Startup Hub

Startup Hubs mal &r att bygga ett systematiskt och effektfullt ekosystem for uppstartsféretag i Aboregionen som for
samman grundare, finansiarer, hégskolor och féretag till en gemensam tillvaxtstig. Malet ar att 6ka antalet uppstartsfo-
retag i Aboregionen fran det nuvarande antalet 110 till 250 féretag fére slutet av artiondet, stérka teamens kommersi-
ella beredskap och sakerstalla att lovande idéer utvecklas till finansieringsdugliga foretag som siktar pa internationell
tillvaxt.

Finansiering av verksamheten och matare

Abo stads koncernsektion och bolagsstamma kréavde att insamlade kassamedel anvands i verksamheten 2025 och sa
har man agerat.

Matarna férnyas infor 2026 enligt den nya strategin.
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Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Utvecklingen i omvarlden (métarna har preciserats fran 2024)

Business Turku Oy

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Nya storféretag som etablerats i regionen 1 2
SMF-féretag som etablerats i regionen 13 15 7
Belopp av extern finansiering som regionen far 35 25 60 93

med stdd av Business Turku

Forklaring till avvikelserna:

- Invest in-arbetet har inte genomférts i alla team enligt planen under boérjan av aret. Foérandringarna som galler personalen

har haft en inverkan pa det laga resultatet.
- Investeringen i CH Bioforces fabrik pa 50 miljoner euro har inte annu genomforts.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstrivar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

koldioxidavtryck

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Vart koldioxidavtryck - koldioxidavtrycket fran var

egen verksamhet, vart mal &r att minska det med Har inte métts. 71 % -10 % -1%
10 % jamfort med aret innan

Vart koldioxidhandavtryck - den del av var verk-

samhet som framjar minskningen av regionens Har inte métts. 15 % 225 % 25 %

Forklaring till avvikelserna:

- Koldioxidfotavtryck: | insamlingen av data har man delvis 6vergatt till den automatik som serviceproducenterna
erbjuder. Talet &r inte till alla delar jamforbart med talet fran det foregdende aret. Datans kvalitet och berék-

ningsprocessen utvecklas.

- Koldioxidhandavtryck: | berakningen granskas forhallandet mellan projekt som framjar gron omstalining och hela projektbe-

standet for extern finansiering. Talet varierar enligt antalet projekt och tidsplaner.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstillningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Bolaget planerar inte nagra betydande investe-
ringar

Forklaring till avvikelserna:
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Business Turku Oy

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Stiftelsen Forum Marinum

Verkstallande direktor: Ulla Teras

Stiftelsen Forum Marinum

Verkstéllande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt

avvikelser

For stiftelsen Forum Marinum var 2025 ett ar som prag-
lades av anpassning. Nedskarningar i de offentliga fi-
nanserna tvingade det maritima centret att gallra i sitt
program, forkorta sina dppettiderna och minska antalet
anstallda. Trots det var kundresultaten goda och antalet
besokare stabiliserades efter féregaende rekordar. Med
totalt 107 000 museibesdk var Forum Marinum det nast
mest populdra besdksmalet i omradet efter Abo slott. Av
malgrupperna for programmet lag fokus sarskilt pa fa-
miljebesdkarna, och i augusti lanserades det nya, och i
fortsattningen aterkommande, evenemangskonceptet
Havet kommer till staden. Stiftelsens ekonomi uppvisar
ett litet underskott framst pa grund av langsamma an-
passningsatgarder och pa grund av att stiftelsens egna
serviceinkomster inte helt nadde de uppsatta malen.

Efter langa férhandlingar med Abo stad n&ddes en éver-

enskommelse om innehallet i samarbetsavtalet, och det
nya serviceavtalet trdder i kraft 2026. Nya

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

samarbetsavtal och samarbetsmodeller férhandlades
ocksa fram med Krigsmuseet och Brottspafdljdsmyndig-
heten. De framgangsrika understédsansokningarna i
slutet av aret skapar ocksa férutsattningar for att férnya
innehall infér féljande ar.

Strategiska projekt och utvecklingsmal har utfallit enligt
planerna — till féljd av utredningsprojektet kring musei-
fartyget Sigyn inleddes ett fortsattningsprojekt for att un-
dersdka konceptet och l6sningen for upplaggning pa
torrmark. Planldggningen av Havskvarteret pabdrjades
och stiftelsen inledde en granskning av sitt eget om-
rade, sitt rumsprogram och sina funktioner som ett led i
utvecklingsarbetet och den kommande istandsatt-
ningen av Kronomagasinet. Renoveringen av Suomen
Joutsen har i huvudsak framskridit enligt planerna och
enligt tidtabellen, aven om det har visat sig svart att fa
tag pa travaror som lampar sig for repareringsbehoven,
nagot som kan fordroja arbetet.

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Antalet besdkare i omradet/ar, personer 239 000 323724 240 000 223 175
Qen egnoa produktionens andel av hela avkast- 39 49 38 35
ningen, %

Inkomster fran forsaljning av intradesbiljetter, 1 409 477 450 448
000 euro

Samarbetsavtal med Abo stad, 1 000 euro (Ssn

22.11.2021 § 524) 589 589 nytt avtal 589

Forklaring till avvikelserna:

-  Det minskade programmet, de forkortade Oppettiderna och konsumenternas och turisternas forsiktighet aterspeglades i de
egna inkomsterna. | bestkarantalet i omradet ar 2024 syns verkningarna av storevenemanget TSR. *Upptacktes att en del
av biljettintédkterna hade forbisetts da resultatkortet for 2024 fylldes i.
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Stiftelsen Forum Marinum

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Verksamheten utvecklas systematiskt mot kli- G ford Info[andet al\ll mllngI- G ford liat ol

matneutralitet tillsammans med de andra muse- Genomférdes enomiordes | systemet etier mil- enomiordes enligt pla-
erna och turistbranschen. enligt planen enligt planen jocertifikatet nen

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Battre energieffektivitet i fastigheterna och inbe- Genomférdes Genomférdes Invgsterln.ggr ''| Genomférdes enligt pla-
. S ) . . energieffektivitet

sparingar i driftsekonomin. delvis delvis genomférda nen

Forklaring till avvikelserna:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuléar ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med prin-
ciperna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Stiftelsen Forum Marinum

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2025

Programmet Ekokompassen och certifikat

Atgardsplan for utveckling av produkter och tjanster

Samarbetet for att genomféra atgardsprogrammet fér Ostersjéutmaningen fortsatter.
Projektet for havsmedvetenhet nationellt och genom koordinering av natverket.

Utfall i delarséversikten: )
- Ekokompassen-certifieringen slutférdes och projektet fér havsmedvetenhet och samarbetet med Oster-

sjoutmaningen genomfordes.
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Kaarea Oy

Verkstallande direktor: Miika Markkanen

Kaarea Oy

Verkstéllande direktorens 6versikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Bolaget nadde sina omsattnings- och resultatmal ar
2025. Malen for verksamheten uppnaddes fransett fre-
kvensen for olycksfall.

Bolaget inledde varen 2025 omstaliningsforhandlingar
for att mota det kostnadsbesparingsmal (3,36 miljoner
euro) som Egentliga Finlands valfardsomrade hade
faststallt for bolaget, och genomfdrde stegvis en fortat-
ning av kdksnatverket samt en férandring av produkt-
ionssattet for maltidstjansterna i samarbete med Egent-
liga Finlands vélfardsomrade. En del av sparmalen upp-
naddes darmed under 2025.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Omstaéllningsférhandlingarna omfattade hela persona-
len i bolaget. For att &stadkomma besparingarna
granskades effektiverings-, anpassnings- och omorga-
niseringsatgarder i alla delar av bolaget. Omstrukture-
ring och omorganisering av arbetsuppgifter samt avslu-
tande av anstallningsforhallanden genomfordes stegvis
under 2025. Uppséagningarna berdrde 73 personer. En
del av dessa personer kunde dock omplaceras till an-
tingen ordinarie eller tidsbundna nya uppgifter som le-
digforklarades.

Mal: Den externa omséttningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten fér den interna

verksamheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
B_glaget far ny omsattning fran nya kunder. Om- 69 288 69 769 70 145 71 400
sattning, 1 000 euro

Rorelsevinsten ar mattlig.

Rérelsevinst, 1 000 euro 3868 1373 1768 1930

Férklaring till avvikelserna:

- Inga avvikelser i férhallande till malsiffrorna.

Prisséttning av skolmat som koéps in av staden och jamférelse med andra stora stéder.

Jamférelsesiffrorna ar siffror som kommunerna tagit fram for utbildningsstyrelsen. Bolaget har inga uppgifter om berakningsgrun-
den for siffrorna eller deras jamférbarhet. Bolaget har 31.12.2025 redovisat utfallet i resultatkortet pa basis av de faktiska beloppen
under tiden 1-12/2025 i fraga om elevluncher inom den grundldggande utbildningen.

Beraknat maltidspris
euro/elev/dag

Bokslut 2022

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Utfall 31.12.2025

Esbo stad 1,87
Helsingfors stad 2,41
Uleaborgs stad 2,01
Tammerfors stad 2,88
Abo stad 2,47 2,38 2,46 2,54
Vanda stad 1,78
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Klimatmalen

Kaarea Oy

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Bolagets trafiklésningar gors klimatneutralare.

For trafiklésning-
arna har en be-
démnings- och at-
gardsplan utarbe-
tats for att uppna
klimatneutralitet

Atgardsplanen har
genomforts

Trafiklosningar
gors klimatne-
utrala

Trafiklosningarna har
gjorts klimatneutrala

Bolaget anvander sig av fornybart, koldioxidsnalt
och biobaserat bransle

Anvandningen har
fortsatt

Anvandningen har
fortsatt

Anvandningen
fortsatter

Anvandningen har fort-
satt

Elfordonens andel av alla fordon, %

13

16

18

19

Forklaring till avvikelserna:

- Inga avvikelser. Bolaget anvander sig av férnybart, koldioxidsnalt och biobaserat bransle i sina bilar med branslemotor.

Personalen handleds i att kra ekologiskt med fokus bl.a. pa korsatt och undvikande av tomgang.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Minskad vattenforbrukning

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
har vi kommit fram

till I16sningar som
férbrukar mindre
vatten

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
har vi kommit fram

till 16sningar som
férbrukar mindre
vatten

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
kommer vi fram till
I6sningar som foér-
brukar mindre vat-

ten

Genom ersattningsinve-
steringar har vi kommit
fram till Idsningar som
férbrukar mindre vatten

Dampning av klimatférandringen

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
har vi kommit fram

till I16sningar som
férbrukar mindre
energi

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
har vi kommit fram

till 16sningar som
forbrukar mindre
energi

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
kommer vi fram till
I6sningar som for-

brukar mindre
energi

Genom ersattningsinve-
steringar har vi kommit
fram till Idsningar som
forbrukar mindre energi

Minskning av koldioxidavtrycket. Man genomfér en
plan for utslappsminskning som stéder koncer-
nens mal.

Verksamheten har
utvecklats utifran
matarna for sek-
torvisa koldioxid-

avtryck

Verksamheten har
utvecklats utifran
matarna for sek-
torvisa koldioxid-

avtryck

Verksamheten ut-
vecklas utifran
matarna for sek-
torvisa koldioxid-
avtryck.

Verksamheten har ut-
vecklats utifran matarna
for sektorvisa koldioxid-

avtryck.

Forklaring till avvikelserna:

- Inga avvikelser. | kriterierna for konkurrensutsattningen av ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomfora atgérder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuléar ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fore malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Kaarea Oy

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgirder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2025
Bolaget beviljades miljocertifikatet Ekokompassen i slutet av 2025.

Bolaget har anslutit sig till programmet Stegvis mot eko och anvander ekologisk fettfri mjolk och ekologiska flingor
samt aven andra ekologiska produkter i liten skala. Anvandningen av ekologiska produkter haller sig pa niva 3 (=>
ekologiska produkter har anvants 14 % 2025). Programmet Stegvis mot eko har inférts inom maltidstjansterna for
skolor och daghem i Abo.

Genomesnittet for koldixodiavtrycket for blandad kost i daghemmen och skolorna haller sig pd samma niva som ar
2024.

Matsvinn registreras vid alla enheter inom maltidstjansterna och rutinerna for registreringen gas igenom regelbun-
det. | koket séljs 6verbliven mat efter maltiderna och matsvinn doneras till samarbetsparter. Under 2025 har Réda
Korsets frivilliga delat ut dverskottsmat fran skolor i Abo i samarbete med Kaarea vid Aurajoen koulu, Klassillinen
lukio, Raggatans campus, Topeliuksen koulu, Waind Aaltosen koulu samt Turun Normaalikoulu. | ovan ndamnda
skolor uppgar antalet besok till sammanlagt 15 582.

| produktionsfordonen anvander bolaget férnybar biodiesel. Detta innebar att den koldioxid som redan ar i omlopp
atervinns och ny koldioxid produceras inte. Andelen helelektriska bilar 6kades med tre elbilar (ersattningsinveste-
ringar).

Anvandningen av sorteringsomradet pa Fiskarsgatan och Havregatan fortsatter. Bolaget fortsatter samarbeta med
avfallsbranschens aktor for att uppna ratt anvandning eller fortsatt behandling av de olika avfallsslagen. Inom fastig-
hetstjansterna har avfallssamarbetspartnerns elektroniska rapporteringsportal Ymparistonetti tagits i bruk for upp-
foéljning av utfall samt rapportering av Ekokompassens atervinningsgrad. Avfallshanteringen for langvarigare arbets-
objekt genomfors med vaxelflak med lock som transporteras rakt till objekten for atervinning enligt den typ av avfall
som uppstar. Sma mangder transporteras till sorteringsomradena pa Havregatan och Fiskarsgatan. Arbetssattet
har etablerats och genomférandet av sorteringen dvervakas av ansvarig arbetsledare. Fér de containrar som trans-
porteras direkt fran byggarbetsplatserna till mottagningsanlaggningarna upprattar den arbetsledare som ansvarar
for arbetsplatsen ett avfallstransportdokument. Koncentrationen av verksamheten for cirkular ekonomi pa Havrega-
tan fortsatter i fastigheten som forvaltas av lokalservicecentralen. Vi stravar efter att salja produkter som statt i lager
Over ett ar via Kiertonet eller donera dem till tervinningscentraler. Produkter som inte ar dugliga for fortsatt an-
vandning sorteras pa olika atervinningsflak. Vi fortsatter att utveckla verksamheten och for personalen ordnas ut-
bildning som framjar atervinningen.

| stamjukhusets patientkdk fortsatter atervinningen av Kiiltos tvattmedelférpackningar. Den lokala atervinningen av
tvattmedelflaskor inom rengdringstjansterna har fortsatt. Rengoringstjansterna har ocksa utdkat anvandningen av
miljdmarkta rengéringsmedel och har framgangsrikt évergatt till att anvanda Kiilos rengéringsmedel. Under slutet
av aret inledde rengéringstjansterna platsspecifik lagerbokféring av rengéringsmedel for att sakerstélla och dver-
vaka korrekt dosering av rengéringsmedel.

Inom rengoringstjansterna anvands lipskivor, vilket minskar anvandningen av vatten och arbetet kan genomféras
utan kemikalier. Genom anvandningen av slipskivor har golvvaxningarna minskat och golvpoleringen ékat, vilket
har lett till besparingar av bade vatten och kemikalier.

| kriterierna for konkurrensutsattningen av ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter.

Vi séaljer onddiga fordon, maskiner och apparater pa Kiertonet. Vara anskaffningar ar sa langt som majligt redan
anvanda produkter.
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Kulturstranden Ab

Verkstallande direktor: Arto Valkama

Kulturstranden Ab

Verkstéllande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Aret 2025 var utmarkt for bolaget vad géller teater- och
restaurangverksamheten. Antalet askadare slog bola-
gets alla rekord och var det basta resultatet i hela tea-
terns historia pa 40 ar. Nar det galler egna inkomster
innebar detta ett battre utfall an budgeterat. Restau-
rangverksamhetens framgang hanger delvis ihop med
teaterverksamheten och ocksa har lyckades man ut-
markt under rekordaret: omsattningen for restaurang-
och lokaluthyrning 6kade med nastan 300 000 euro.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Resultatet blev nagot battre an budgeterat. | och med
de 6kade inkomsterna har aven kostnaderna okat, sar-
skilt de allmanna férhéjningarna under de senaste aren
Okar I6nekostnaderna.

Vad galler musikverksamheten ar vi fortfarande i férbe-
redelsefasen. Den egentliga verksamheten inleds med
Oppnandet av musikhuset hosten 2026.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Ra_kenskapsperlodens resultat fore bokslutséver- 708 76 550 -489
foringar, 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Okad utomstaende finansiering och 6kad effektfullhet
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Utveckling av stadsteaterns egna intékter, 1 000 5095 5543 5000 6104

euro

Utvecklingen av musikhusets egna intakter, 1 000
euro

Forklaring till avvikelserna: Rekordhdga biljettintékter och framgangsrik restaurangverksamhet.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstrivar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Effektiverad anvandning av Fdlibiljetten, anvand-

ningsgraden som méatare Foliresor / antalet aska- 13 14 15 13
dare, %
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Kulturstranden Ab

Forklaring till avvikelserna: Det finns ingen kollektivtrafik framfor teatern. Anvandningen av Falibiljetten hangde inte med i den starka
Okningen av antalet askadare.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stdéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkulér ekonomi foére mélaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delérséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2025

Vi fortsatter genomfora det gallande miljdprogrammet enligt malen i programmet.
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Kuntec Oy

Verkstallande direktor: Janne Alkki

Kuntec Oy

Verkstéllande direktorens 6versikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Under den avslutade rédkenskapsperioden var bolaget
ett inhouse-bolag till Abo stad och Abo Vattenférsorj-
ning Ab och tillhandahdll sina dgarkunder underhalls-
tjanster for gatu- och gronomraden pa de omraden som
anvisats bolaget. Bolaget tillhandahdll &ven smaskaliga
underhalls- och byggtjanster for gatu- och grénmiljéer
samt idrotts- och lekplatser, liksom underhallstjanster
for vattenforsoérjningen.

Under rakenskapsperioden 2025 gick affarsverksam-
heten med vinst, omsattningen uppgick till sammanlagt
9 311 030 euro och bolaget redovisade en vinst pa 305
427 euro for rakenskapsperioden. Den externa omsatt-
ningen for &garnas ramavtal férblev under 5 procent och
uppgick till 377 067 euro, vilket motsvarar cirka 4 pro-
cent av omsattningen. Inom de verksamheter som om-
fattas av Abo stads ramavtal uppgick omséattningen till 8
688 614 euro och rorelsevinsten till 170 703 euro sa att
rorelsevinstprocenten uppfyllde de mal som faststallts i
avtalet och uppgick till 1,96 procent.

Som klimatatgarder har bolaget under rakenskapsaret

2025 inforskaffat tva gasdrivna lastbilar som anvander
biogas som bransle, tva sugbilar som drivs med

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

fornybar diesel, en lyftbil samt tva paketbilar som ocksa
anvander fornybar diesel. Genom dessa anskaffningar
ersatts aldre utrustning systematiskt, och det samman-
lagda vardet av anskaffningarna uppgar till cirka 1,97
miljoner euro. Dessutom har anvandningen av forny-
bara branslen framjats i tunga arbetsmaskiner och for-
don som fortfarande kraver férbranningsmotorer. Bola-
get har aven anskaffat eldrivna smamaskiner for grén-
underhall och byggande. Med dessa har man ersatt
aldre smamaskiner med forbranningsmotor.

Under rakenskapsperioden 2025 inleddes arbetet med
att fornya bolagets strategi for perioden 2026-2029. |
fornyelsearbetet har den nuvarande, valfungerande
strategin fortydligats, och inférandet samt godkannan-
det av den nya strategin slutfors i borjan av rakenskaps-
perioden 2026 efter att Abo stad har godkant sin egen
strategi.

Under rakenskapsperioden fick bolaget en ny verkstal-
lande direktdr i och med att Harri Kaunisto évergick till
en annan arbetsgivare. | bérjan av november inledde
Janne Alkki som verkstallande direktor for bolaget.

Mal: Den externa omsattningen for dgarnas ramavtal understiger 5 % och produktiviteten for den interna verk-

samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Omsattning, 1 000 euro 9712 9260 9000 9311
Oms?ttnlngen Okar jamfoért med féregaende bok- 18,4 46 29 0.6
slut, %

Roérelsevinst, 1 000 euro 1400 809 180 305

Forklaring till avvikelserna: Rorelsevinsten for alla verksamheter under rakenskapsperioden 2025 uppgick till 3,3 procent, inklude-
rande &ven andelen av verksamheter utanfér ramavtalet. Inom de verksamheter som omfattas av Abo stads ramavtal uppgick om-
sattningen till 8 688 614 euro och rorelsevinsten till 170 703 euro sa att rérelsevinstprocenten uppfyllde de mal som faststallts i av-

talet och uppgick till 1,96 procent.
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

De'z' branslgn som anvands byts ut mot férnybara 0 97 05 05
branslen, %

Okning av andelen eldrivna fordon och klimat-
vanliga material, %

0,5 5 8 7

Forklaring till avvikelserna: Cirka 95 procent av de branslen som bolaget anvander ar férnybara. Anvandningen av eldrivna fordon
och klimatvanliga material ska 6kas med 5-10 procent pa arsniva.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Ar_1_skaffningar av fordon med laga utslapp (ut- 0 1042 1500 1968
slappsklass), 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: Utfallet for ar 2025 blev storre &n beraknat, eftersom utrustning anskaffades och levererades till bolaget
snabbare an forutsett redan under rakenskapsperioden 2025. Vissa ersattningsinvesteringar for utrustningen behévde ocksa ovan-
tat géras redan under 2025. Ungefar halften av anskaffningarna finansierades med intern finansiering och halften med leasing-
finansiering.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025

Kuntec anslét sig till Abo stads klimatteam varen 2024. Vi fortsatter att delta i klimatteamets verksamhet.

Koldioxidneutrala fordon anskaffas enligt planen for att ersatta de gamla fordonen med férbranningsmotor.
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Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen)

— stadens agarandel 22,46 %

Verkstallande direktor: Jukka Heikkila

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Verksamheten ar 2025 utféll som planerat. Under aret
firade vi pa manga olika satt den framgangsrika sam-
manslagningen av tva bolag, vilket agde rum for tio ar
sedan. Vid sidan av den dagliga serviceproduktionen
framskred vi i flera utvecklingsprojekt som syftade till att
forbattra tjansterna och dka bolagets interna funktions-
sakerhet. Planeringen av verksamheten fortsatte utifran
det langsiktiga verksamhets- och investeringsprogram-

Kravet pa ett minimiinnehav om 10 procent av anknutna
enheter som bereddes i fjol sysselsatte ocksd LSJH i
hég grad. Under varen lamnade bolaget sitt utlatande
om arendet. Under sommaren lamnade LSJH dessutom
tillsammans med sex andra avfallsverk in ett officiell kla-
gomal i arendet till EU-kommissionen. Syftet var att bi-
dra till att lagférslaget som i praktiken inte lampar sig for
avfallshanteringsbranschen inte ska genomféras. Re-

met. geringen fattade ett beslut i drendet pa hosten, enligt
vilket kravet pa ett minimiinnehav om 10 procent inte
galler avfallshanteringen och att avfallshanteringen un-
dantas fran kravet pa minimiinnehav i den kommande
reformen av avfallslagen.

Bolagets hallbarhetsprogram styrde det malinriktade
ansvarsarbetet i miljofragor samt sociala och samhalle-
liga fragor samt god forvaltningssed (ESG). Syftet med
programmet ar att sakerstélla att verksamheten ar hall-
bar — att minska de negativa effekterna och 6ka de po-
sitiva effekterna for miljon och samhallet.

Centrala verksamhetshandelser
Miljofostran och avfallsradgivning

LSJH:s kommunikationsmassiga och radgivande tema var bioavfall och matsvinn. Temat syntes pa massor, kommun-
evenemang, sorteringsstationer, webbplatser och 6vrig kommunikation. Ocksa i en riksomfattande kommunikations-
kampanj uppmuntrade man till sortering av bioavfall. Under kampanjens forsta vecka besokte miljdutbildare képcenter
for att diskutera bland annat sortering och kompostering av bioavfall med invanarna.

Under svinnveckan besokte miljpedagogerna Abos och Salos centrumomraden for att diskutera matsvinn med man-
niskor som de métte. Under Europeiska veckan for avfallsminskning hélls ett férelasningsevenemang med titeln "Nar
strommen bryts — 6det for elapparater?” i Vierailukeskus Kahmari. Under aret hade invanarna ocksa mojlighet att delta
i komposteringskvallar, Lounavoimas allménna rundturer och Lempparis evenemang.

LSJH:s tionde fodelsedag firades pa manga olika satt. Huvudtemat for jubileumsaret var nedskrapning, vilket ocksa
aterspeglades i sloganen "Vi samlar en skrapfri morgondag tillsammans". Under jubileumsaret besokte miljéutbildare
sorteringsstationer, i juni ordnades en férelasning om nedskrapning och i augusti kampanjen Med skrap till restau-
rang! | maj publicerades dessutom en radioserie och i september en video om LSJH:s tjanster.

Insamling och transport av avfall

LSJH genomforde sammanlagt 42 entreprenader for fast avfall, varav fyra inleddes som nya entreprenader. Entrepre-
naderna genomférdes av totalt nio olika entreprendrer. Ar 2025 inledde LSJH fyra nya transportentreprenader i an-
slutning till tdmning och tvatt av avfallsbehallare. Dessutom publicerades fyra upphandlingsmeddelanden for insamling
och transport av olika avfallskomponenter. Tva marknadsdialoger ordnades for att stddja konkurrensutsattningarna.
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Témningsvolymerna fran fastighetsinsamlingar 6kade med 8,9 procent.

Ar 2025 gjordes 12 ruttdndringar i LSJH:s avfallstransporter tillsammans med transportentreprendrerna, vilket 6kade
rutternas effektivitet. Ruttandringarna gallde cirka 4 550 avfallsbehallare. Under sommaren Iéste LSJH in cirka 8 000
avfallsbehallare som kunder hyrt av privata transportféretag, vilka inkluderades i LSJH:s behallartjanst. Totalt 8 510
avfallsbehéllare levererades till kunder, varav 33 procent var fyrfacksbehallare och 40 procent bioavfallsbehallare. |
borjan av aret lanserades nya avfallstransporttjanster sasom pafylining av bioavfallspashallare samt markning av av-
fallspunkter med klistermarken och skyltar. | oktober bérjade témningen av fyrfacksbehallarna hos mer an 3 000 kun-
der. | och med projektet med férarfeedback 6kades automatiseringen av sandningen av feedback fran forare och
darav foéranledda kundmeddelanden. Ar 2025 fick transportentreprenérerna 231 bonusforluster, vilket motsvarar 0,016
procent av alla tomningar. Totalt levererades 49 talkoflakar och 7 talkocontainrar.

Ar 2025 samlades 7,8 procent mer férpackningsavfall in i LSJH-omradet &n ar 2024. Den stérsta férandringen géllde
plastférpackningar, dar insamlingsvolymen 6kade med 14 procent.

LSJH:s ekopunkter férbattrades genom att férnya skyltarna samt inféra plast- och kartongkéarl utéver glas- och metall-
karlen vid nastan alla ekopunkter pa fastlandet. Pressar installerades pa vissa skargardsplatser for insamling av plast
och kartong.

LSJH tdmde totalt drygt 20 000 slamtankar under 2025, vilket ar ungefar 6 000 fler an aret innan.

Anvandningen av ekotémning utvidgades nar Aura, S:t Karins, Lundo, Pemar, Sagu och Abo évergick till LSJH:s
slamtémningar.

En omfattande utredning inleddes fér slamtémningarna i den yttre skargarden. Totalt skickades cirka 7 000 brev med
begédran om utredning av omradets avloppssystem, 2 000 paminnelsebrev och ca 1 000 paminnelsetextmeddelanden.
Under varen fordes en marknadsdialog och konkurrensutsattes fyra nya entreprenadomraden, som alla ligger i Salo.
Pa hosten fordes en marknadsdialog med Nagu och Korpo och publicerades en anbudsbegéaran gallande témning-
arna i omradet.

Ar 2025 behandlades totalt 76 200 kontaktbegaran via LSJH:s flerkanaliga kundtjanst. Halften av dessa hade skickats
per e-post. Antalet kontakter minskade med 16 procent jamfort med féregdende ar. Den genomsnittliga kundndjd-
heten i kundkontakterna var 4,73/5 (ar 24 4,59).

Mottagning och behandling av avfall

Vid sorteringsstationerna var 2025 aterigen ett mycket livligt ar. Totalt registrerades 339 179 besdk vid mottagnings-
punkterna, vilket ar endast 0,52 procent mindre an rekordaret innan.

Bolaget beslutade att Iagga ut kvalitetssakringssorteringen av avlagda textilier som samlas in fran invanare. Fran bor-
jan av 2026 utfors sorteringen av foreningen Kestavan Kehityksen Yhdistys ry, battre kdnd som Turun Ekotori. Under
de kommande aren fortsatter insamlingen av avlagda textilier inom LSJH:s eget verksamhetsomrade som vanligt,
men samordningen av den riksomfattande insamlingen och atervinningsbutiken Lemppari lades ned.

Projektplanen gallande sorteringsstationen i Toppa fardigstalldes och anbudsforfarandet for projektets markbyggnads-
och grundférstarkningsarbeten inleddes. Nasta steg ar att pabdrja sjalva byggandet. Dessutom fortsatte byggandet av
soptippens tata ytisoleringskonstruktioner vid Toppa avfallscentral. Vid sorteringsstationen i Pernioé byggdes ett nytt
kontor. Den renoverade sorteringsstationen har nu en modern kundservicelokal, servad insamlingsutrustning och nya
trafikarrangemang. Sorteringsstationen éppnades ater fér kunder i december 2025. Ar 2025 flyttades lager och under-
hall av avfallsbehallarna till nya hyreslokaler i Nadendal.

LSJH:s verksamhet vid avfallscentralerna och sorteringsstationerna genomférs enligt miljotillstanden och verksamhet-
ens miljéverkningar foljs standigt upp enligt granskningsplanerna. Ar 2025 inleddes en omfattande process for att
andra milj¢tillstandet for Toppa avfallscentral.
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Forsknings- och utvecklingsverksamhet

Ar 2025 fokuserade utvecklingsprojekten pé effektivare hantering av deponigaser, framjande av méjligheterna med
biogasproduktion samt utveckling av utbildning och kompetens inom cirkular ekonomi. Malen for de interna utveckl-
ingsprojekten gallde till exempel utveckling av rapportering, programvaror och system samt férnyelse av avfallshante-
ringstjansterna.

Ovriga iakttagelser
LSJH:s Abokontor flyttade till nya lokaler fran Oriketo till Kuppis i augusti.

Under det gangna aret holl LSJH tva omstallningsférhandlingar i januari och maj. Temat for omstallningsférhandling-
arna i januari var att forutse majliga personaleffekter i anslutning till arbetsgivarens beslut att 1agga ut livscykeln for
fakturor. Férhandlingarna i maj utgick fran avvecklingen av verksamheten med avlagda textilier och de darmed for-
knippade personaleffekterna. De slutliga personaleffekterna av férhandlingarna som &gde rum i bérjan av aret bekraf-
tas efter att den utlagda tjansten har inforts pa ett kontrollerat satt under 2026. Avvecklingen av verksamheten med
avlagda textilier ledde till att nio personer sades upp av ekonomiska orsaker eller produktionsorsaker i slutet av aret.

Nyckeltalen i tabellen nedan utgar fran LSJH:s prelimindra bokslut for 2025. Bolagets styrelse har &nnu inte godkant
den. Nar det galler malen for verksamheten rapporteras uppnaendet av malen i enlighet med det hallbarhetsprogram
som godkants av LSJH:s styrelse i slutet av 2024.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.
Foljande atgarder vidtogs for att uppna detta mal:

- LSJH férutsatte alternativ drivkraft i sina konkurrensutsatta avfallstransportentreprenader i man av méjlighet
(tillgénglighet med beaktande av logistiska omraden).

- Pendeltrafiken har tagits med som en ny helhet i LSJH:s program fér utslédppsminskningar for att precisera
malen. Som arbetsgivare uppmuntrade LSJH sina anstéllda att anvédnda alternativa brénslen bl.a. genom att
erbjuda mdéjlighet till elladdning av bilar pa arbetsplatsen.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstillningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Vi effektiverar nyanvandning och hégklassig ater-
vinning/Mangden blandavfall som LSJH samlar in 166 159 156 143
av fastigheter ar 140 kg per invanare ar 2030.

Berakningssattet upp-

Vi siktar pa att uppna ett sa lagt koldioxidavtryck dateras sa att det mots-
som mojligt/LSJH:s utslapp fran verksamheten 92 357 88 000 tCO2 86 500 tC02 ekv/ar varar VSME-standar-
(ekv/ar) minskar klart fran 2024 ars niva fore ar ekv/a* den, malnivan granskas
2030. infor aren 2026-2029
utifran resultaten
Vi varnar om en ren miljé och mangfald i natu-
ren/Naturens mangfald pa LSJH:s verksamhets- Matarvardet finns till-
stallen utvecklas positivt genom att genomféra Har inte matts. Har inte matts. 10 gangligt senare under
minst 10 atgarder per ar som stéder malet for varen.

mangfald.
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Forklaring till avvikelserna: LSJH:s matare for verksamheten har fornyats for att motsvara LSJH:s héllbarhetsprogram under hdsten
2024.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fore malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Ett av de strategiska malen i LSJH:s verksamhet ar att framja resurseffektivitet och regional cirkuldr ekonomi for att
stavja klimatférandringen. Som atgarder for att uppna malet stravar LSJH efter att intensifiera nyanvandning och effektiv
atervinning. | verksamheten siktar man pa att uppna ett sa lagt koldioxidavtryck som mdéjligt och att beakta naturens
mangfald i utvecklingen av verksamhetsplanerna. Dartill utvecklar man cirkular ekonomi i bolaget som en koncern med
aktivt samarbete med intressentgrupper. LSJH:s styrelse godkande bolagets hallbarhetsprogram i december 2024, vil-
ket for sin del fungerar som en riktlinje for att uppna LSJH:s mal for cirkular ekonomi.

Genomforda atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2025.

Vi tog fram en plan fér skotsel av omraden for att 6ka och skydda den biologiska mangfalden

| LSJH:s pagaende bygg- och investeringsprojekt har malen for cirkular ekonomi (samt andra hallbarhetsmal) beak-
tats i upphandlingskriterierna.

Malen for utslappsminskningar uppdaterades och foljdes upp.

Insamlingen av deponigaser effektiviserades och projektsamarbetet utvecklades for att framja atervinning och ut-
nyttjande av gaser.

Projektet Flexibel avfallshantering 2030 utvecklade avfallshanteringstjansterna och mottagningsnatverket for fastig-
heterna i regionen for att stddja en effektivare atervinning
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Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsens ombud: Tuomas Heikkinen

Stiftelsen Abo 2029 sr.

Verkstéllande direktorens 6versikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Den ekonomiska situationen for stiftelsen var god och
balansrakningen var mycket solid under hela raken-
skapsperioden. Stiftelsens storsta risk ar forknippad
med utvecklingen av aktie- och kapitalmarknaden, ef-
tersom en del av stiftelsens tillgangar har placerats pa
aktiemarknaden samt i huvudsak i rantefonder med f6-
retagsrisk. Utvecklingen pa penning- och placerings-
marknaden under 2025 praglades av geopolitisk osa-
kerhet, vilket har minskat den ekonomiska aktiviteten
sarskilt i Europa och Finland. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina fortsatter. Dartill orsakade Israels agerande i
Mellanéstern och USA:s oberakneliga tullpolitik bety-
dande osakerhet pa marknaden. Aktiemarknadens ut-
veckling var stark bade pa utvecklingsmarknaden och
de utvecklade marknaderna. Den goda prisutvecklingen
pa sarskilt den finska boérsmarknaden stdédde utveckl-
ingen av stiftelsens aktiebetonade portfdlj. | december
saldes alla direkta placeringar i aktier. | stallet for akti-
erna gjordes placeringar i en kostnadseffektiv, global
ETF-portfdlj medan aktievikten forblev den samma.

Stiftelsens grundkapital hade nastan helt placerats i
rante- och aktiemarknaden samt i alternativa place-
ringar. Marknadsvardet pa stiftelsens placeringstill-
gangar uppgick till 37,8 miljoner euro i slutet av 2025.
Slutsumman i stiftelsens balansrakning dvs. det

Mal som stadsfullmaktige foljer upp

bokféringsmassiga vardet pa placeringar uppgick fill
33,5 miljoner euro i slutet av aret dvs. placeringarnas
marknadsvarde o6verskred bokféringsvardet med 4,3
miljoner euro. Ranteplaceringar utgjorde 72,6 %, alter-
nativa placeringar 17,6 % och aktieplaceringar 9,8 % av
portfoliens marknadsvarde i slutet av aret. Marknadsav-
kastningen pa placeringstillgdngarna var 2,1 milj. euro
ar 2025 dvs. 5,9 %.

Beredningen av jubileumsaret Abo 800 fokuserade sar-
skilt pa utveckling av konceptet och att utveckla en pro-
jektplan. Arbetet grundade sig pa ett omfattande delta-
gande: 6ver 1 500 stadsbor gav sina tankar om temana
och malen fér konceptet. Abo stadsfullméktige god-
kande enhalligt konceptet Abo 800 och resursférslaget
i oktober 2025. Efter detta dvergick arbetet till den ge-
nomférande fasen. | november 2025 inleddes t.ex. pro-
cessen for att rekrytera tva extra anstallda till projektet.

Projektet Levande tvasprakighet i Abo éverfordes till
stiftelsen Abo 2029 fran en annan organisation i decem-
ber. | detta skede blev ocksa projektchefen stiftelsens
andra arbetstagare. Projektets finansiering utgérs i sin
helhet av extern projektfinansiering.

Mal: Att frimja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som ékar invanarnas vilbefin-
nande och stoder utbildningen, hogskolesamarbetet och naringslivet i Egentliga Finland.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Utdelade bidrag och kostnader for projekt, 400 468 450 344
1 000 euro

Marknadsvarde pa stiftelsens placeringstillgangar 35272 36 200 36 000 37 844
per 31.12, 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna:
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Stiftelsen Abo 2029 sr.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Stiftelsens fondférvaltare iakttar de strikta ESG-kri-
terierna (environment, social, governance) i valet Malet uppnaddes Malet uppnaddes Uppnas Malet uppnaddes
av placeringsobjekt

Forklaring till avvikelserna:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen fér cirkuldr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkulér ekonomi fére mélaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delérséversikten och bokslutet.
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Koncernen Abo Energi

Verkstallande direktor: Timo Honkanen

Koncernen Abo Energi

Verkstéllande direktorens 6versikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Aret 2025 var riktigt utméarkt med tanke pa malen for
verksamheten. P& grund av den engangskostnad for
branslefoérradet som féljde av att Nadendals kraftverk
avstod fran stenkol blev rakenskapsarets resultat nara
noll, men utan denna engangskostnad skulle raken-
skapsaret ha varit tidernas basta. Under 2025 produce-
rades 95,2 % av den fjarrvdrme som Abo Energi séljer
med biomassa, varmepumpar och varmelagring samt
elpannor. Detta var ett nytt procentuellt rekord.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Okad inkomstforing till staden

Stoérningsavbrotten for elnatverk och fjarrvarme var val-
digt korta, ocksa i en nationell jamforelse. Affarsverk-
samheten for energildsningar (elférsaljning) uppnadde
ett positivt resultat. Den tidigare utmaningen ar dock
fortfarande densamma: Elproduktionen vid Nadendals
kraftverk orsakar fortfarande kraftiga forluster pa grund
av de nuvarande genomsnittliga elpriserna och de hdga
branslepriserna.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Utdelning, miljoner euro 20 20 20 20
Réanta pa utlaningar, miljoner euro 5,0 6,0 9.4 55

Forklaring till avvikelserna:

Ranta pa utlaningar: den laneuttagning som planerades for 2025 flyttades till 2026 och euriborrantan har varit Iagre an budgeterats.

Mal: Serviceformaga och funktionssékerhet

Utvarderingskriterier eller méatare

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Leveranssakerhet vid eléverforingen,
genomshnittlig avbrottstid/kund, h:min:s
(genomsnittet i branschen 2:05:00)

0:10:14

0:06:33

< 0:10:00

0:09:09

Leveranssakerhet av varme,
genomsnittlig avbrottstid/kund, h:min:s
(genomsnittet i branschen 2:01:12)

1:05:00

0:48:00

< 1:30:00

1:07:00

Forklaring till avvikelserna:

Leveranssakerheten i bade eléverféringar och varmedverforingar ar utmarkt.
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Klimatmalen

Koncernen Abo Energi

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Vi 6kar andelen helelbilar och Iaddparaohybrldbl- 24 30 32 33
lar av bolagets person- och paketbilar, %

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Andelen kolneutrala energikallor i produktionen
Viarme, kyla, anga och el som anviénds i Abo produceras koldioxidneutralt senast 2029 (med beaktande av

kompensationer).

e Den kolneutrala energins andel av el och virme som Abo Energi séljer uppgar till minst 95 procent ar

2024.

(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Andglen ko(l)neutrala energikallor i fjarrvarmepro- 87 89.4 05 952
duktionen, %
A_ndelenokolneutrala energikallor i elanskaff- 72 84 05 83,2 (uppskattning)
ningen, %
K9Ineutrala energlkgllor: , 80,9 86,5 100 88,4
varme + el + mekanismer, %

Forklaring till avvikelserna:

- "Andelen kolneutrala energikallor av fjarrvarmeproduktionen, %" betyder foéljande: Den andel av fjarrvarme som producerades
med bifldden fran biomassan och sagindustrin samt den fjarrvirme som produceras med elpannor som Abo Energi salde, var totalt
95,2 procent ar 2025 (2024: 89,4 %).

- Andelen kolneutrala energikallor i elanskaffningen omfattar avtalen for partiforsaljning, dar el inte levereras till bruksstallena. Detta
sanker det totala vardet, da andelen partiforsaljning av den totala férsaljningen har okat.

- Den slutliga beddmningen av andelen kolneutrala energikallor vid elanskaffningen sakerstalls alltid forst i juli féljande ar.

- Mekanismerna har tills vidare inte anvants pa basis av den totala nyttoanalysen.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuldr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkulér ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Koncernen Abo Energi

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Genomforda atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldr ekonomi under 2025

Vart klimat- och miljéprogram stracker sig till slutet av 2026.

e Inom energiproduktionen anvander vi endast hallbart producerade biomassabranslen vars hallbarhet har pavisats i
enlighet med det hallbarhetssystem som Energimyndigheten godkant.

o Vifortsatte att installera fagelskydd dar det ar tillampligt
e Vi fortsatte idka sambyggnadskultur med Abo stad pa omraden med vardefull miljo pa& satt som beaktar den biologiska

mangfalden.
e  Vivar med i uppdateringen av energiindustrins vagkarta for biodiversitet
Mal for cirkular ekonomi:

e Viutvecklade den cirkuldra ekonomin i vart energisystem genom att framja utnyttjandet av spillvarme fran industrin och
kunderna i fjarrvarme- och fjarrkylanatet.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Verkstallande direktor: Tommi Forss

Verkstéllande direktorens 6versikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-
vikelser

Volymen av utbildningsverksamheten har minskat pa
grund av nedskarningar i statsandelen for yrkesutbild-
ningen, vilket har lett till strukturella reformer och an-
passningar i verksamheten. Aven den lagre statsan-
delsnivan for sommaruniversitetet paverkar avkast-
ningsnivan. Efterfragan pa avgiftsbelagd utbildning har
minskat, huvudsakligen pa grund av den allmanna eko-
nomiska situationen och sysselsattningssituationen.

Tillgangen pa studerande, sarskilt till arbetskraftsutbild-
ningar, har varit pa en god niva. Den ekonomiska situ-
ationen ar stabil tack vare de ndmnda anpassningsat-
garderna. Malen for verksamheten och ekonomin for-
vantas i huvudsak uppnas for 2025. Renoveringspro-
jektet for Artukais campus slutférdes varen 2025. Dar-
med minskar investeringsnivan avsevart och omfattar
framst anskaffningar relaterade till undervisningsverk-
samheten.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Antal vuxenutbildningsplatser och effekt

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Antal studerande, person 12010 10 928 12 500 9521
Studerandendjdhet, skala 0-5 4,3 4,4 4,2 4,3

Forklaring till avvikelserna:

- Antalet studerande paverkas av att utbildningsutbudet minskar till foljd av nedskarningarna i statsandelen samt av den
minskade efterfragan pa sjalvstandig utbildning.

Mal: Effektivitet, Ibnsamhet och soliditet gdllande stiftelsens verksamhet

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Annan an statsandelsfinansiering / Omsattning, 3178 3204 3340 2896
1000 euro

Overskgtt av egen verksamhet (post motsva- 1364 1439 100 2162
rande rorelsevinst), 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna:

- Den minskade statsandelsfinansierade utbildningen har aven en sankande inverkan pa andra intakter fran utbildningsverk-
samheten, sdsom deltagaravgifter. Efterfragan pa avgiftsbelagd utbildning har minskat.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Antal eldrivna bilar 2 2 2

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstillningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Justering av luft-

manghd:vnhzr:hg_to?tz- Ovannamnda for- Ovannamnda for- Ovannamnda forbatt-

Automatigs”k av; béattringsmetoder battringsmetoder ringsmetoder har upp-

Forbattring av energieffektiviteten StAngning av ma- har uppratthallits | uppratthalls och de- | ratthallits och deras an-

skir?erng i dator- och deras anvand- ras anvandning vandning har éverva-

Klassrummen har ning har évervakats overvakas kats
genomforts.
Sammanlagt 120

Utnyttjande av solenergi kW solpaneler i 120 kW 120 kW 120 kW
bruk

Forklaring till avvikelserna:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkulédr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkulér ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra fill att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Verkstallande direktor: Vesa Taatila

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Ar 2025 var ett bra ar for Abo yrkeshdégskola med prak-
tiskt taget alla matare. Fér de operativa resultatens del
var aret det fijarde rekordaret i rad och de ekonomiska
resultaten éverskred klart budgeten.

Abo yrkeshdgskola slog fér verksamhetens del rekord i
antalet utexaminerade bade i antalet grundexamina och
hogre yrkeshdgskoleexamina. Rekord naddes ocksa i
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet,
kontinuerligt larande och publikationer. Aven stu-
derandendjdheten har 6kat jamfort med fjolaret da det
for forsta gangen uppnaddes det nationella medeltalet.

Personalens nojdhet dkade till en rekordniva och sjuk-
franvaron minskade fortfarande jamfért med aret innan.
Antalet anstallda 6kade mer a@n planerat pa grund av en
okning av storleken pa projektportféljen och antalet be-
talande studerande.

| fraga om klimatmalen uppnéadde yrkeshdgskolan delvis
de mal som stéllts upp. Antalet resekilometrar ar pa ned-
gang medan utsléppen fran upphandlingar 6kar. Detta

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

beror pa en kontinuerlig utvidgning av projektverksam-
heten. Under 2024 bestamdes allt mer omfattande stra-
tegiska riktlinjer i anknytning till 6kandet av naturvarden
och minskande av utslapp. Under ar 2025 férvarvade
Turun ammattikorkeakoulu ett skogsskifte i Salo vilket
stoder uppnaendet av de mal som satts upp for natur-
varden och mojliggér en bredare projekt- och undervis-
ningsverksamhet.

Ekonomin fér Abo yrkeshdgskola ar stabil. Statens
finansiering har 6kat jamnt tack vare de tidigare goda
matarresultaten, omsattningen fran studerande som be-
talar en lasarsavgift 6kar och den externa finansieringen
for forskning, utveckling och innovationer ar pa uppatga-
ende. Volymen inom serviceverksamheten har blivit na-
got lagre an aretinnan, eftersom den kommersiella verk-
samheten har fokuserat p& FUI-verksamheten. Abo yr-
keshdgskola foljer forsiktighetsprincipen i rekrytering-
arna, dvs. att nya tjanster 6ppnas forst efter att finai-
sieringen for dessa sakerstallts.

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen for yrkeshégsko-

lor.
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Statlig finansiering (inkl. Nya nybérjarplatser som
finansierats av UKM och strategifinansiering av 63 656 64 061 66 150 67 798
UKM), 1 000 euro
Yrkeshqgskoleexamma som avlagts vid Turun 1836 1977 2080 2135
ammattikorkeakoulu, st.
Hogre yrkes__hogskoleexamlna som avlagts vid 411 481 539 532
Abo yrkeshégskola, st.
D_en_ externa finansieringens andel av FUI-finan- 12 680 13580 15000 15 343
sieringen, 1000 euro
StuderanqgnOthet (\fh-examen och hégre yh- 527 54 535 545
examen vagt medelvarde)

Forklaring till avvikelserna:

- Resultaten éverskrider utfallet fér 2024 och till stérsta delen de mal som satts upp for 2025. Nar det galler hégre
YH-examina uppnaddes malet inte helt, &ven om antalet avlagda examina var 51 fler an ar 2024.
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Klimatmalen

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Affarsresande tCO2 632 662,45 600 413,86
Antalet flygkilometrar 2909 657 3290 298 3200 000 3 059 333

Forklaring till avvikelserna:
- Framskridit enligt planerna

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Utslapp fran upphandlingar tCO2 1833 1959 1200 2 261

Forklaring till avvikelserna:
- Utslappen fran upphandlingar har 6kat jamfért med aret innan. Detta beror huvudsakligen pa berakningsmo-
dellen; nar verksamheten vaxer uppstar fler kostnader och mangden koldioxidekvivalenta utslapp 6kar. Berak-
ningsperioden omfattar ocksa nagra FUI-investeringar som ar koldioxidintensiva.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Verksamhets- och styrmodellen for hallbarhets- och ansvarsarbetet sakerstaller att 16ftena i programmet for hallbar utveckling
uppfylls och att atgarderna i programmet for hallbar utveckling genomfors.

Alla utbildningar framjar principerna for hallbar utveckling inom sina respektive omradden. En gemensam natkurs i grunderna for
hallbar utveckling har genomforts for alla studerande. | arbetet med laroplanerna har man beaktat verktyg som stddjer hallbar
utveckling (genomférandeplan, avtal om lardomsprov). Kvalitativa indikatorer, sdsom laroplansanalys och studerandeenkat, har
inforts som stdd for ledning och bedémning.

| de strategiska och operativa malen fo6r FUI-verksamheten beaktas perspektiven for hallbar utveckling. En hallbarhetsbeddémning
av projektet har utarbetats for kriterierna for godkédnnande av FUI-projekt. Storleken pa FUI-portfoljen for hallbar utveckling har
Okat jamnt.

Kompetensmalet for hallbar utveckling har inkluderats i personalutbildningsplanen och fragor som méater upplevelsen av ansvar
har lagts till i personalenkaten. Introduktionen i hallbarhet och ansvarsfullhet for hela personalen framskrider enligt planen.

Koldioxidutslappen fran upphandlingar har minskats genom att félja den upphandlingspolitik som godkéndes 2023.

Abo stads bokslut 2025
128



Abo Stadstrafik Ab

Verkstallande direktor: Juha Parkkonen

Abo Stadstrafik Ab

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Folis stomlinjereform som genomférdes 1.7.2025 pa-
verkade bolagets verksamhet kraftigt. Storsta delen av
de trafikerade rutterna andrades och trafikmangden

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Okade. Det skedde stora férandringar i bolagets perso-
nal nar aldre arbetstagare lamnade bolaget och nya,
ofta ganska oerfarna, férare anstalldes.

Utvarderingskriterier eller matare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Andel av de producerade linjekilometrarna
(hela Foliomradet), %

~11

10,9

12

~14

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Den interna finansieringens tiliracklighet for investeringar och inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Rorelsevinst, 1 000 euro 78 280 50 293
Réanta pa beviljade lan, 1 000 euro 24 15 40 5

Forklaring till avvikelserna:

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Elbu%straflkens andel av den producerade trafi- 30 303 25 1.7%
ken, %

Andelen foérnybart bransle, % 0 1,5 100 100

Forklaring till avvikelserna:

- *Enligt Folis statistik
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Abo Stadstrafik Ab

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Inga fordonsan-

skaffningar 0 100 100

Elbussarnas andel av den nya fordonsparken, %

Férklaring till avvikelserna:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuléar ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Bolaget har skaffat 6 elbussar
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Abo konservatorium Ab

Rektor-verkstallande direktor: Juha Jarvinen

Abo konservatorium Ab

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Bolaget uppnadde de mest centrala malen fér verksam-
heten och ekonomin under 2025.

Dragningskraften och hallningskraften hos de utbild-
ningar som bolaget ordnar var fortsatt god under 2025.
Det faktiska antalet studerandeadr inom yrkesutbild-
ningen, 113,97, dverskred klart malet for 84 studeran-
dear som faststallts av undervisnings- och kulturmini-

Bolaget ordnande totalt 56 748 timmar grundlaggande
konstundervisning under 2024. Antalet undervisnings-
timmar overskred kvoten for 56 577 undervisningstim-
mar som ligger till grund for statsandelsfinansiering.

Bolaget har sedan 2019 ansoékt om en hdjning av kvoten
pa statsandelstimmar hos undervisnings- och kulturmi-
nisteriet for att den férsvagade tillgangen pa den grund-

steriet samt minimiantalet som ar 79 studerandeér en-
ligt anordnartillstdndet. Finansieringskriterierna and-
rade 2026, vilket betyder att nyckeltalen fér 2025 var de
sista som kan jamféras med tidigare ar.

laggande konstundervisningen som beror pa den dkade
folkmangden i Abo inte ska fortsatta.

Antalet arsverken var 104 och andrade saledes inte
Utbildningsuppgifternas attraktivitet, prestationer och resultat

1. Bolaget placerar sig bland de tre storsta musiklaroanstalterna gallande bada utbildningsuppgifterna och beviljas mot-
svarande statsandel.

Malet uppnaddes. Bolaget ar den tredje storsta utbildningsanordnaren inom yrkesutbildningen och den nast storsta
utbildningsanordnaren inom musikbranschen i den grundldggande konstundervisningen.

2. Bolaget utvecklar inlarningsstigen for studerande som framskrider snabbt och langt i sina studier i samarbete med
andra utbildningsanordnare och aktorer.

Malet uppnaddes. Pilotfasen for Accelerandostudierna inleddes i den grundldggande konstundervisningen hésten
2025. Genomférd ansokningsrunda och valda studerande.

Lokaler

3. | enlighet med sin strategi forbereder bolaget en koncentration av sina lokaler till Slottsstaden som en del av
Auraastranden och avstar fran lokalerna vid Mastaregatan.

Malet uppnaddes delvis. Diskussionen med Abo stads &garstyrning, Turun AMK Oy och Keva fortsétter.

Battre framforhallning

4. Bolaget utvecklar sin formaga att identifiera och forbereda sig for sdkerhetsrisker.

Malet uppnaddes. Bolaget granskade sina sakerhetsrisker utifran undervisnings- och kulturministeriets och utbildnings-
styrelsens anvisningar. Granskningen av riskerna lankades samman med samhallets planer for helhetssakerheten. Bo-
laget samlade in personalens asikter om sakerhetshot och risker.

5. Bolagets beslutsfattande och operativa ledning stdder sig pa insamling och analys av data i férvaltnings- och kvali-

tetssystem.
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Abo konservatorium Ab

Malet uppnaddes. Kvalitetssystemets matare har samlats i bolagets intra.
Internationell verksamhet

6. Bolaget fortsatter sitt laroanstaltssamarbete framst i Stockholm, och soker fler partner fran de nordiska landerna
och en férlangning av Erasmus+-finansieringen.

Malet uppnaddes. Samarbetet med Kulturama fortsatte. Skolan ar beldgen i Stockholm. Bolaget fick Erasmus+-finan-
siering for perioden 1.6.2025-30.11.2026. Bolaget gjorde preliminara férfragningar om ny partner i Képenhamn. Den
internationella verksamheten pagar dven i Abos vanstad Kélns musikinstitut Rheinische Musikschule.

Utveckling av utbildningskontinuum

7. Bolaget utvecklar utbildningskontinuum inom musikbranschen i samarbete med utbildningsnivaerna och kontak-
terna med andra laroanstalter sarskilt i samarbete med Kulturcampus Abo och Abo stad.

Malet uppnaddes. Bolaget har deltagit i Kulturcampus Abos verksamhet. Natverket har blivit tvunget att idka verksam-
het utan en koordinator.

Malen for affarsverksamheten som stoder utbildningsuppgifterna

8. Tillsammans med huvudhyresgésten Abo yrkeshdgskola utvecklar bolaget anvandningen av Sigynsalen i sin egen
verksamhet och i andra aktdrers hyresanvandning.

Malet uppnaddes. Bolagen har utvecklat bokningspraxis for sin egen verksamhet och tillsammans diskuterat om att
utveckla gymuthyrningen.

9. Bolaget efterstravar en forlangning av avtalet om verksamheten Konstcentret i din skola som ingatts med Abo stad.

Malet uppnaddes. Avtalet for 1.7.2025-30.6.2026 undertecknades 28.4.2025.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Statlig finansiering for grundlaggande konstundervisning

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Statlig finansiering fér grundlaggande konstun-
dervisning, 1 000 euro

2880 2946 3032 3032

Férklaring till avvikelserna:

Den statliga finansieringen fér grundlaggande konstundervisning genomfordes enligt forfattningarna som styr finansieringen for
grundlaggande konstundervisning, statens budget samt enligt undervisnings- och kulturministeriets finansieringsbeslut.

Mal: Minimiantal studerande per ar i statsfinansieringen for yrkesutbildning

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Minsta antal studerande per ar inom bolagets yr-
kesutbildning enligt tillstandet att ordna utbildning 79 79 79 79
som beviljats av ministeriet

Forklaring till avvikelserna:

Undervisnings- och kulturministeriet har inte andrat bolagets minsta antal studerandear i utbildningens anordnartillstand. Riksdagen
godkande daremot lagarna om andringar i styrnings- och finansieringssystemet for yrkesutbildningen. Detta eliminerade betydelsen
av minsta antal studerandear fran och med 2026.
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Bokningsgraden for undervisningslokaler foljs upp for att sakerstilla att bolagets lokaler ar i aktivt bruk.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Bokningsgraden for undervisningslokaler, % 67,4 72,43 65 73,62

Forklaring till avvikelserna:

Bolaget har utvecklat ett lokalbokningssystem som ar noggrannare an tidigare. T.ex. den praktik som de studerande avlagger i
lokalerna, som ar nédvandig for deras studier, statistikférs noggrannare. Undervisningslokalernas bokningsgrad steg och éverskred
malnivan.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

0 0 0 0

Férklaring till avvikelserna:
Bolaget har inte en klimatplan eller investeringar i anknytning till EU-taxonomin.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuléar ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkulér ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo hamn Ab-koncernen

Verkstallande direktor: Erik Soderholm

Abo hamn Ab-koncernen

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Via Abo Hamn passerade sammanlagt 2,1 miljoner pas-
sagerare, vilket innebar en minskning med 2,1 procent
jamfoért med aret innan. Frakttrafiken var sammanlagt
1,5 miljoner ton, vilket ar 13,2 procent mindre an det fo-
regaende aret. Exportens andel av trafiken var totalt 0,7
miljoner ton och importens andel totalt 0,8 miljoner ton.
Till skillnad fran den utmanande bdérjan av aret fér bade
passagerar- och godstrafiken upplevdes en positiv ut-
veckling mot slutet av aret. Fraktmangderna minskade
framfor allt i bérjan av aret pa grund av avbrottet i trafi-
ken mellan Abo och Tyskland som aterupptogs i novem-
ber. Antalet passagerare och mangden frakt for hela
aret forblev slutligen lagre an aret innan.

Koncernens omsattning under rakenskapsperioden var

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolagets Ionsamhet fore finansiella poster

26,4 miljoner euro. Hamnkoncernens rérelsevinst blev
5,9 miljoner euro och rakenskapsperiodens vinst blev
2,5 miljoner euro. Det goda resultatet paverkades av
moderbolagets kostnadsbesparingar samt dotterbola-
gets 6kade omsattning. Hamnkoncernens investeringar
uppgick till sammanlagt 18,1 miljoner euro. Antalet an-
stéllda inom hamnkoncernen uppgick till 55 i slutet av
aret.

Moderbolaget Abo Hamn Ab:s omséttning minskade
jamfoért med aret innan med 3,8 procent och sjonk till
22,3 miljoner euro. Den viktigaste investeringen var in-
ledandet av den investeringshelhet som hanfér sig till
Ferry Terminal Turku, inklusive terminalbyggnaden och
passagerargangarna.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Rérelsevinst, 1 000 euro 5954 5738 4414 5898
Forklaring till avvikelserna:
Mal: Okad inkomstféring till staden
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Arrendeavkastning till staden, 2373 2 452 2508 2475
1000 euro
Avkastning pa konvertibelt skuldebrevslan till sta-
den (30 miljoner euro, 8 % p.a), 1 000 euro 2400 2400 2400 2400
Avkastning pa andra finansieringsposter(utla-
ningar, (ej konvertlbe!t skuldeb_revslan), u_tdel- 931 731 903
ningsinkomster eller aterbetalning av kapital)
sammanlagt till staden, 1 000 euro

Férklaring till avvikelserna:
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Abo hamn Ab-koncernen

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Andelen klimatneutrala fordon, % 34 37 60 42
Andelen utslappssnala branslen, % 25 60 100 100

Forklaring till avvikelserna:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuléar ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkulér ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy

Verkstallande direktor: Mirva Levomaki

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Verksamhetsomradet for Turun Seudun Puhdistamo Oy
(Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten
samt utnyttjande av slam. Utdver tjanster i anknytning
till rening av avloppsvatten producerar bolaget ocksa
varmeupptagningstjanster. De kommuner som ar agare
i Bolaget &r delégare i K-serien och Abo Energi ar dela-
gare i L-serien i som anvander sig av varmeupptag-
ningstjanster. Bolagets avsikt ar att kostnadseffektivt
producera samhalleliga funktionella tjanster till ett sjalv-
kostnadspris for sina agare. Abo stad ager 62,09 pro-
cent och Abo Energi 0,82 procent av Bolaget.

Bolagets mal for verksamheten uppnaddes. Bolaget be-
driver sin verksamhet enligt det miljétillstand som bevil-
jats av regionférvaltningsverket i Sdédra Finland
1.10.2014 och bekraftats av Vasa forvaltningsdomstol
11.3.2016. Verkets reningsresultat var utmarkta och
métte alla krav. Aven UV-investeringsanlaggningen fun-
gerar val och det avloppsvatten som redan letts bort fran
reningsverket moter kriterierna for god kvalitet som gal-
ler kustens badvatten (SHM 177/2008).

Reningsverket rengjorde avloppsvatten fran samman-
lagt 14 kommuner fér sammanlagt 31,7 miljoner m%ar,
i genomsnitt 86 700 m3/dygn (ar 2024 sammanlagt 32,6
miljoner m%ar, i genomsnitt 89 000 m3/dygn). Torkad
slam uppstod 37 200 ton (ar 2024 33 800 ton), denna
behandlades i biogasverket och utnyttjades som var-
meenergi, flytande trafikbiogas, naringsémne inom in-
dustrin samt jordférbattringsmedel. Varmen fran renat
avloppsvatten anvandes i fjarrvarmeproduktionen och
produktionen vid fjarrkylanlaggningarna. For helheten
for behandling av samhallsvatten, inklusive utnyttjande
av slam vid biogasverket och utnyttjande av spillvarme
frdn avloppsvatten vid varmepumpsanlaggningen var
koldioxidavtrycket negativt, dvs. battre an neutralt. Re-
ningsanlaggningen producerade energi ca tio ganger
mer an den utnyttjade energi.

Bolagets omsattning bestod i huvudsak av serviceavgif-
ten for rening av avloppsvatten (K-seriens deldgare)
och till en liten del av serviceavgiften for varmeupptag-
ning (delagare i L-serien). Serviceavgifterna bestod i
huvudsak av driftskostnaderna och investeringarnas
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anskaffningsutgifter. Enligt bolagsavtalet betalar dela-
garna i bade L-serien och K-serien investeringens an-
skaffningsutgift i forhallande till &garandelen och drifts-
kostnaderna i forhallande till anvandningen av renings-
tjansten.

Delagarna fakturerades pa basis av den uppskattade
fakturan som styrelsen godkande 28.10.2024. Dartill
genomfordes 27.11.2025 en justering av den uppskat-
tade faktureringen med uppgifter fran januari—septem-
ber och faktureringen jamnades ut redan under 2025. |
slutet av rdkenskapsperioden nollstélldes bolagets re-
sultat med en utjamningskalkylering enligt Bolagsavta-
let. Bolagets omséattning underskred malen en aning.
Serviceavgifterna utfoll 3,6 % lagre an den ursprungliga
budgeten och 1,1 % lagre an den justerade budgeten.
Ur agarnas synvinkel skulle ett mindre utfall av omsatt-
ningen innebara en férmanligare avloppsreningstjanst.
Bolagets resultat var 0 euro.

Bolaget ar en forsorjningsberedskapskritisk aktor och
tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet
ar nédvandigt for samhallet. Kontinuiteten i reningsver-
kets verksamhet sdkerstalls aven under undantagsfor-
hallanden.

Bolagets betydande langsiktiga arliga investering i ytbe-
laggningen av eftersedimenteringsbassangerna pa
grund av koldioxidkorrosionen blev ogjord for 2025 ars
del pa grund av en strukturell utmaning som observera-
des via riskhanteringen. | stallet for den ifragavarande
investeringen ar 2025 planerade man att starka kon-
struktionerna i mellanvaggarna i eftersedimenterings-
bassdngerna och att samtidigt sakerstalla renings-
kapaciteten. Ett projekt som inleddes ar saneringen av
rensgallren, som kommer att paga arligen fram till 2032.
Som en tredje betydande investering genomférdes pla-
nering av en avloppstunnel i Flemingsparken och pla-
nering av saneringen av pumpstationen pa Sjémansga-
tan. Det fjarde betydande investeringsprojektet som
fortsatte var de andringar i bolagets avloppsnatverk
som byggandet av E18-vagen orsakar i avloppsnatet.
Dartill planerades en sanering av reningsverkets slam-
fickor. Andra storre investeringsobjekt som tryggar
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verksamhetens kontinuitet och reningsverkets goda
skick var utvecklingen av reningsverkets for forsorj-
ningsberedskapen kritiska verksamhet, reningsproces-
sen, energieffektiviteten, kapaciteten, datasystemen
samt pumpstationerna och huvudavloppsledningarna.

| bolagets kartlaggningar av risker var de mest bety-
dande riskerna effekterna av regleringsandringarna pa
Bolagets operativa eller strategiska verksamhet, olycks-
handelser i anknytning till anlaggningens specialforhal-
landen, det resursbehov som det allt stramare saker-
hetslaget orsakar, dverbelastningssituationer orsakade
av dagvatten samt skador som orsakas av en valdigt
allvarlig skada pa maskinerna eller pa konstruktionerna.
Bolaget utvecklar riskhanteringen som en kontinuerligt

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Turun seudun puhdistamo Oy

pagaende process. Resultaten av riskkartlaggningen
beaktas vid planering och genomférande av Bolagets
funktioner.

Bolagsavtalet konstaterar foljande: "K-seriens delaga-
res avloppsvattenbelastning och agarandelarnas likvar-
dighet bedéms med fem ars mellanrum péa basis av av-
loppsvattenbelastningen som matts under det férega-
ende fulla verksamhetsaret med hansyn till konsekven-
serna av eventuella enskilda avvikande férhallanden.”
Dartill "alltid da en likvardighetsgranskning gors for K-
seriens delagare betraffande avloppsvattensbelast-
ningen och agarandelarna, uppdateras samtidigt ocksa
deldgarandelarna for delagarna i K-serien.” Nasta lik-
vardighetsgranskning genomfors 2028.

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendat-
ioner som skyddskommissionen fér Ostersjon utfirdat. Bestimmelser om miljétillstand (Regionférvaltnings-

verket i S6dra Finland 1.10.2014 nr 167/2014/2)

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Halt behandlat vatten BOD7ATU
Miljétillstand <10 mg/! 2,8 mg/l 3,1 mg/l <3,2 mg/l 1,7 mg/l
Halt behandlat vatten CODCr
Miljstillstand <60 mg/! 22 mg/l 25 mg/l <32 mgl/l 23 mg/l
Halt behandlat vatten fosfor
Miljstillstand <0.3 mg/! 0,12 mg/l 0,11 mg/l <0,15 mg/l 0,11 mg/l
Halt behandlat vatten fasta amnen
2,0 mg/l 3,1 mg/l <2,9 mg/l 1,0 mg/l
Miljbtillstand <15 mg/l mg mg mg mg
Reningseffekt behandlat vatten
BOD7ATU 99 % 99 % 299 % 99 %
Miljétillstand = 95 %
Reningseffekt behandlat vatten CODCr o o 0 )
Miljétillstand = 90 % 7% 96 % 295 % 7%
Reningseffekt behandlat vatten fosfor o o o o
Miljstillstand = 95 % 98 % 98 % 298 % 99 %
Reningseffekt behandlat vatten kvave
Miljétillstand > 75 % 87 % 87% =85 % 87%
Reningseffekt behandlat vatten fasta &mnen
Miljétillstand = 95 % 99 % 99 % 299 % 100%

Forklaring till avvikelserna:

- Resultat fér vatten som behandlats pa verket utan férbiledningar i natverket. Verkets reningsresultat var utmarkta och moétte

alla krav.

Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan uppnas

ocksa da reningsverket blir aldre.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Ir)vesterin_gar i reparati_oner och andringar av lea- 389 311 435 416
singmaskiner och leasingapparater, 1 000 euro

Férklaring till avvikelserna:

- Inga avvikelser. Avtalsperioden for leasing upphdrde i borjan av 2026 och reningsverket har kdpt leasingapparaterna. Sedan
2026 ingar utveckling av leasingapparater i anlaggningens investeringar.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Koldioxidavtrycket som beskriver klimatverkningarna fér Turun seudun puhdistamo Oy beraknas arligen
genom att tilldmpa internationella anvisningar (GHG protocol). | kalkylen ingar direkta och indirekta utslapp-
skallor. Dartill berdknas de utslapp som undvikits genom den energi som reningsverkets producerat, dvs. hur
mycket vixthusgasutslapp som kunnat undvikas tack vare produktionen av energi med fornybara kallor. | kli-
matverkningarna for helheten for reningsverket beaktas utover utslapp fran reningsverket och funktioner i
anknytning till reningsverket, de utslapp man tack vare reningsverket och dess funktioner kunnat undvika i
reningsverksamheten, slambehandlingen i Gasum Oy:s biogasanldaggning och genom anvéndning av av-
loppsvattnets spillvirme i virmeproduktionen i virmepumpanlaggningen for Turun Seudun Energiantuotanto
Oy. Koldioxidavtrycket for helheten for reningsverket ar redan negativt, vilket ar annu battre an att vara koldi-
oxidneutralt.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Koldioxavtryck for helheten for reningsverket, 115 000 134 000 <-100 000 144 000
ton CO2e

Forklaring till avvikelserna:

- Koldioxidfotavtrycket for reningsverkets helhet utfoll battre an malet.

- Reningsverkets klimatverkningar bestar av koldioxidutslapp som uppstar vid behandlingen av samhallsvatten och med hjalp
av behandlingen av dessa de koldioxidutslapp man kunnat undvika dvs. nettokoldioxidavtrycket fran reningsverket, varme-
pumpanlaggningen i Kakola och biogasanlaggningen i Toppa (med beaktande av Kakolabackens avloppsreningsverks an-
del av produktionen). Fér bransleproduktionens del antas att diesel ersatts och for varmeproduktionens del antas att det blir
stenkol (51 %), jordgas (45 %) och olja (4 %) som ersatts.

- Ar 2024 utvecklade bolaget tillsammans med Turun Seudun Vesi Oy och Abo Vattenférsérjning Ab ett gemensamt system
for berakning av koldioxidavtrycket enligt bolagens gemensamma miljéprogram. Systemet for att berdkna bolagens koldi-
oxidfotavtryck togs i bruk under 2024. Berakningen omfattar utslapp enligt SCOPE 3 inom GHG-protokollet. Det regionala
gemensamma koldioxidavtrycket rapporteras arligen som en del av utfallet fér det gemensamma miljéprogrammet.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Ienuvristeringar i anknytning till klimatmalen, 1 000 2570 1569 1995 1939
varav enligt taxonomin i EU:s milj6férordning

(2021/2139), 2570 144 100 50
1000 euro
varav enligt taxonomin i EU:s miljéférordning

(2023/2486), - 1425 1895 1889
1000 euro

Forklaring till avvikelserna:

- Inga avvikelser. Samtliga Bolagets investeringar har sedan 2024 bedémts i enlighet med bade taxonomin i EU:s klimatfor-
ordning och taxonomin i EU:s miljéférordning (tidigare endast enligt taxonomin i EU:s klimatférordning). P& grund av bola-
gets bransch tillhdr nastan alla investeringar i reningsverket, utdver projekt for byggandet av fastigheter, den ena eller den
andra kategorin for taxonomibedémning.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen fér naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Turun seudun puhdistamo Oy (Tsp), Turun Seudun Vesi Oy och Abo Vattenférsérjning Ab som ingér i Abokoncer-
nen har ett gemensamt miljéprogram for att uppna battre effekt. Milioprogrammet innehaller ocksa atgarder under
perioden for Ostersjoutmaningen 2024-2028. | Tsp:s miljdprogram ingar bland annat féljande mal for natur och cir-
kular ekonomi:
e utveckla verksamheten i enlighet med principerna for hallbar utveckling, Grean deal-avtalet och klimatata-
ganden samt deltagande i utvecklingsprojekt
¢ malmedvetet arbete for att minska dverstromningar i natverken
e se till att den belastning som slapps ut fran reningsverket i vattendragen ar betydligt mindre &n de berak-
nade minimikraven i miljétillstandet

Med sitt eget klimatatagande deltar bolaget i Abo stads klimatstadsavtal. Bolaget utvecklar bedémningen av sina
investeringar i enlighet med EU:s taxonomi. Fran och med 2024 har bolagets investeringar bedomts inte bara med
tanke pa stavjande av och anpassning till klimatférandringen (EU:s klimatférordning 2021/2139), utan ocksa med
tanke pa hallbar anvandning och skydd av vattenreserver och havens naturresurser, dvergang till en cirkular eko-
nomi, forebyggande och minskning av miljéféroreningar samt skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem (EU:s milj6férordning 2023/2486).

Bolaget har framjat den biologiska mangfalden genom att anlagga och underhalla insektséangar och insekthotell i
pumpstationernas gronomraden.
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Turun Seudun Vesi Oy

Verkstallande direktor: Aki Artimo

Turun Seudun Vesi Oy

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Ar 2025 producerade féretaget 0,3 procent mer konst-
gjort grundvatten &n aretinnan. Den mangd vatten som
saldes till delagarkommunerna uppgick till cirka 23,24
miljoner kubikmeter. Bolagets omsattning var 17,79 mil-
joner euro ar 2025. Kostnaderna for vattenproduktionen
fakturerades hos dgarkommunerna i proportion till de
faktiska forsaljningsvolymerna av vatten. Priset per ku-
bikmeter vatten som saldes av bolaget var 0,315 euro
per m3. Bade verksamhets- och kapitalkostnaderna var

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

lagre an férvantat, men bada 6kade anda jamfért med
ar 2024. Overskottet i verksamhetskostnaderna be-
rodde bland annat pa att kostnaderna for elanskaffning
blev lagre an berdknat. Huvudentreprenaden fér byg-
gandet av reservvattenanlaggningen i Hallis inleddes
enligt plan i bérjan av 2025, men byggandet av rorlinjen
Reso—Masko startar nagot senare an beraknat, forst i
bdrjan av 2026.

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utvarderingskriterier eller matare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Vattenproduktion/produktionsmal, %

100 100 100

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Fel som upptéackts i kvaliteten hos det vatten

e 0 0 0
som ska distribueras, st.
Of6rutsedda storningar i vattendistributionen, st. 0 0 0

Forklaring till avvikelserna:

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Produktionen av konstgjort grundvatten ar ett kostnadseffektivt satt att producera dricksvatten och jamfért med ytvattensanlaggning

anvands enbart en brakdel kemikalier.

| bolaget utnyttjas vattnets kinetiska energi med hjalp av en turbin som byggts i en bergscistern i Starrbacka, som justerar strémningen
av vatten fran Virttaankankaas anlaggning for konstgjort grundvatten och samtidigt producerar utslappsfri elenergi. Den kraft som
turbinen producerar racker till for att pumpa vatten till natverket fran Starrbackas bergscistern, genom detta produceras tryck i nat-

verket i Abo, Nadendal och Reso.
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Turun Seudun Vesi Oy

Dessutom har ett nytt solenergisystem installerats i Vittis i Turun Seudun Vesis forbehandlingsanlaggning. Solenergisystemet pro-
ducerar en del av den el som anlaggningen forbrukar.

Utnyttjandet av varmeétervinning ur dricksvatten har utretts. Enligt en foérundersékning som gjordes tillsammans med Abo Energi,
uppfylldes foérutsattningarna for varmeatervinning i samband med verksamheten i den nya reservanlaggningen i Hallis. Genomforan-
deplaneringen for reservanlaggningen har gjorts sa att den nya reservanlaggningen kommer att varmas upp med varmeenergi som
fas fran konstgjort grundvatten.

Utover de namnda investeringarna och atgarderna ager bolaget ca 400 hektar skog som skoétts pa ett hallbart satt och vars funktion
som en kolsanka optimeras med atgarder for att varda skogen.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Antalet laddningspunkter for elbilar totalt, st. 6 8 8 9

Bolaget genomfoérde en laddningspunkt for elbilar &r 2025. Detta utférdes som eget arbete och medférde inga externa kostnader.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Gréna évergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Investeringar i den gréna omstaliningen 3 117 10 16

Forklaring till avvikelserna:

Kostnaderna for restaureringsprojektet i Paimionjoki uppgick fér bolaget till cirka 16 000 €. Inom projektet avlagsnades
regleringen av Paimionjoki vid dammen Hovirinnankoski och det ovanforliggande vattendraget. Den gamla reglerings-
dammen omvandlades till en grunddamm, vilket mojliggor att vattendraget atergar till ett mer naturligt tillstand och bidrar
till 6kad biologisk mangfald inom bolagets verksamhetsomrade. TSV har dock redan beviljats ett tillstand for vattenuttag
som motsvarar vattendragets nuvarande tillstand for reservvattenanlaggningens behov vid undantagssituationer.

Utéver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Konstens hus i Abo Ab

Verkstallande direktor: Jere Pensikkala

Konstens hus i Abo Ab

Verkstéllande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Det fjarde verksamhetséret for Konstens hus i Abo Ab
fokuserade pa att skapa kommersiella tjanster som
stddjer kulturverksamheten och evenemangen. Under
varsasongen Oppnades restaurangomradet Konstens
hus Magasin pa Kloster-Mellangatan. Dessutom blev
flera konstverkstader 6ppna for allmanheten som en del
av konceptet Konstens hus, bl.a. keramikverkstaden
(Clayroom Oy) och morkrummet (Valokuvakeskus
Peri). Den permanenta restaurangverksamheten inled-
des pa hosten.

Abo stadsstyrelse fattade vid sitt sammantrade
7.4.2025 (§ 119) ett beslut om att utvidga verksamhets-
ansvaret och konceptet kring Konstens hus till att dven
omfatta Brinkalahuset, Brinkala gardsbyggnad, Gamla
radhuset och Brinkala gard. Driftsavtalet mellan Bolaget
och Lokaltjanster undertecknades i juni och férhand-
lingar om nya hyresavtal pagar.

Under hosten 2024 ordnades en anbudstavling for att
hitta en matrestaurangoperatér till Konstens hus. For
operatdren renoverades Matsalsbyggnaden i mitten av
omradet. Malet var att restaurangen skulle 6ppnas un-
der arets forsta halft, men eftersom renoveringen forse-
nades 6ppnades Pegasus Konstens hus forst i septem-
ber. Att 6ppningen av affarsverksamheten férsenades
paverkade bade bolagets omsattning och resultat for
2025.

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade Det digi-
taliska Konstens hus tillaggstid fram till 30.9.2025. Det
virtuella Konstens hus 6ppnade foér allménheten som-
maren 2025 och utstéllningen Extra Live visades i den
virtuella varlden till slutet av aret. En del av verken visas
till slutet av mars 2026. Projektet skapade en omfat-
tande virtuell konstgemenskap, vilket sarskilt 6kade den
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internationella synligheten for Konstens hus. For den
kompetens och den byggda digitala miljé som projektet
genererat forsoker man hitta fortsatt finansiering.

Ar 2025 6versteg antalet evenemang den budgeterade
nivdn med nastan 60 procent, men bestkarantalet
Okade inte i motsvarande grad pa grund av att enskilda
storevenemang inte ingick i programmet under som-
marsasongen. Aret-runt-verksamheten har ytterligare
forbattrats, och till exempel gallerierna har uppnatt ett
relativt jamnt besdkarantal.

Hyresgasten till Konstens hus Kirjan talo — Bokens hus
ry forsattes i konkurs 24.4.2025. Som en del av konkurs-
boet hade bolaget hyresfordringar fran ar 2024, som
skrevs ned i bokslutet for 2025. Hyresgasten hade till
sitt forfogande ett stort omrade, vilket visade sig vara
utmanande att hyra ut vidare inom en snabb tidsram.
Det beslutades att lokalen till storsta delen skulle hallas
i evenemangsbruk atminstone tills renoveringen av Hu-
vudsalen &r fardig, vilket minskade andelen langvariga
lokaluthyrningar i helheten.

Under den senare halften av 2025 inleddes renove-
ringsprojekten for publiklokalerna pa Fabriksbyggna-
dens andra vaning samt det s.k. Pannrummet. Under-
visnings- och kulturministeriet har beviljat sammanlagt
150 000 euro i understdd for projektet. Pa grund av re-
noveringarna ar Huvudsalen till Konstens hus inte i bruk
under ar 2026. | och med renoveringen far Konstens
hus en teatersal med 90 sittplatser, vars férsta anvan-
dare blir Abo Svenska Teater under tiden da deras eget
teaterhus genomgar en totalrenovering aren 2027-
2028.
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Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Effektfull verksamhet

Konstens hus i Abo Ab

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Antal besokare per ar, st. 81245 72786 100 000 105 220
Antal evenemang (inkl. utstallningar) per ar, st.
(som producerats av Konstens hus i Abo Ab) 159 122 30 66
Antal evenemang (inkl. utstallningar) per ar, st.
(som ordnats i Konstens hus i Abo Ab) 526 1633 1300 2150

Forklaring till avvikelserna:

Antalet evenemang 6kade med cirka en tredjedel fran ar 2024 och besokarantalet med omkring 44 procent. Forandringen
berodde sarskilt pa galleriernas och biografens aret-runt-verksamhet. Antalet evenemang och besok férdelades jamnare
over hela aret an tidigare, men sommarsasongens betydelse ar fortfarande stor, eftersom cirka 40 procent av bestkarna
kom under juni, juli och augusti.

| Konstens hus i Abos verksamhetsberéttelse fér 2025 ingar inte evenemangs- eller besodkarantal fran Abo Konsthall eller
ovriga aktorer i Brinkala och Gamla Radhuset.

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Omsattning, 1 000 euro 1451 1623 1942 1772
Egna intakter (inkl. hyresinkomster), 1 000 euro 594 769 1007 897

Forklaring till avvikelserna:

- Lokaluthyrningsverksamheten uppnadde inte fullt ut sina mal, vilket ledde till att omsattningen blev lagre an beréaknat i bud-
geten. Den permanenta restaurangverksamheten kunde dppnas senare an planerat, och dessutom paverkade konkursen
for Bokens hus omsattningen i betydande grad.

- Projektet Det digitaliska Konstens hus kunde inte genomféras i full omfattning, eftersom det — utéver det understéd som
Undervisnings- och kulturministeriet beviljade — inte fick annan finansiering pa den niva som hade budgeterats.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Ansvarsplanen har uppgjorts sa att den ar for- Arbetet Genomforts Pagar,
bunden till malen i Agenda2030 pagar Godkand/Pagar (Kiinteisté Oy) Utarbet..as.zpze
(Kiinteistd Oy)

. Pagar,

En klimat- och miljéplan utarbetas Arbeet(?t Godkand/Pagar Geqomfprts utarbetas 2026
pagar (Kiinteisto Oy) (Kiinteistd Oy)

Férklaring till avvikelserna:

En ny verkstéllande direktor bérjar varen 2026 i tjanst hos Kiinteisté Oy Turun Nunnankatu 4 och ansvarar for att utarbeta planerna.
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Konstens hus i Abo Ab

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Syftet med verksamhetsaret ar att inleda arbetet med att kartldgga Konstens hus och dess aktorers koldioxidavtryck. Dessutom
stravar man efter att minska mangden digitalt avfall och aktérerna i Konsten hus och intressentgrupperna utbildas i teman for
hallbar utveckling.

Dessutom fortsatter de atgarder som inleddes 2024 bland annat for att forbattra I6sningarna fér gang- och cykeltrafiken, effekti-
visera atervinningen pa alla offentliga omraden och 6ka gronskan pa garden.

Abo stads bokslut 2025
144



Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstallande direktor: Mikko Lehtinen

Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstéllande direktorens 6versikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt

avvikelser

Marknaden for uthyrning av kommersiella lokaler ar fort-
farande mycket utmanande. Graden av outnyttjade lo-
kaler ar rekordhdg framst pa grund av I6sningar for att
effektivisera anvandningen av lokaler inom den offent-
liga sektorn. En motsvarande trend har inte observerats

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Avkastning pa sysselsatt kapital

inom den privata sektorn, aven om pandemins verk-
ningar fortfarande syns i anvandningen av lokaler.

Den aktiva investeringsfasen har nu avslutats och bola-
get har inga betydande nyinvesteringar i sikte.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Avkastningsmal till staden per ar, 2887 1300 2400 1369
1000 euro

Forklaring till avvikelserna: Minskning av frammande kapital, laneamorteringar samt en betydande 6kning av tomma lokaler.

Mal: Okning av omséttningen och rérelsevinsten till malnivan

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Omsattning, 1 000 euro 42 424 44 041 46 000 45 027
Verksamhetsbidrag, 1 000 euro 23 147 24 229 26 000 25 800

Forklaring till avvikelserna:

- Férseningen av fardigstallandet av Genecity minskade omséattningen jamfért med budgeten. A andra sidan ékade férvarvet
av Arken i oktober omsattningen under slutet av aret, och dessutom ¢kade fardigstallandet av Akvacity i slutet av april

omséattningen jamfort med aret innan.

- Verksamhetsbidraget lag i nivd med budgeten och forbattrades jamfért med féregadende ar samtidigt som underhallskost-
naderna hélls pa en mattlig niva, sarskilt tack vare att energikostnaderna blev lagre &n beraknat.

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Uthyrda m? (ekonomisk) 154 149 154 371 163 500 165 987
Fastighetsegendomens marknadsvarde, 486 457 539 265 517 377 595 313
1 000 euro

Forklaring till avvikelserna:

- Antalet uthyrda kvadratmeter 6kade i och med forvarvet av Arken. | 6vrigt 1ag antalet uthyrda kvadratmeter i fastighetsbe-
standet pa ungefar samma niva som aret innan.
- Marknadsvardena har faststéllts av JLL i december 2025. Det pagaende projektet Genecity har beaktats enligt graden av
fardigstallande. Forvarvet av Arken 6kade marknadsvardet pa fastighetstillgadngarna.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Koldioxidneutrala byggarbetsplatser

Andelgn férnybar el av hela fastighetsbestan- 100 100 100 100
dets forbrukning, %
Andelen férnybar varme av hela fastighetsbe- 78 89 100 100

standet, %

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
En nyinvestering geponmférs. .och certifieras en- 13,8 28 6.3 7.0
ligt Leed Platinum-nivan, milj. euro

Forklaring till avvikelserna:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fore malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2025.

Mal for naturen:

Alla vara fastigheter byggs i ett redan tidigare utvecklat omrade och omfattas inte av MKB-forfarandet. Alla byggnadsobjekt ge-
nomfors enligt hdga miljéstandarder (Leed Gold, Leed Platinum).

Mal for cirkular ekonomi:

Vi framjar cirkular ekonomi genom att atervinna avfall fran byggarbetsplatser pa ett andamalsenligt satt. Dessutom har vara kun-
der tillgang till ett stort antal delade, bokningsbara utrymmen, vilket avsevart minskar deras eget behov av utrymme. Dessutom
erbjuder vi mobler som en tjanst fran vara egna lager, sa att kunderna inte behover skaffa nya mobler.
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Abo Vattenforsorjning Ab

Verkstallande direktor: Petri Jokela

Abo Vattenférsorjning Ab

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Malen for ekonomin uppnaddes avsevart battre an pla-
nerat. Bruttoinvesteringarna blev storre én planerat ef-
tersom fler av stadens nybyggnadsobjekt gick vidare {ill
genomforande an vad som var kant vid tidpunkten for
upprattandet av resultatkortet. Malen for verksamheten
uppnaddes fransett mangden och andelen ofakturerat
vatten. Det s.k. allménna bruket, dvs.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

ibruktagningsspolning av natverken samt avtappning pa
grund av dalig omsattning i Ovre vattenreservoarer och
i natverket, har varit stérre an normalt. En del av det
ofakturerade vattnet utgors av verkliga lackor, eftersom
man under aret har hittat nagra langre pagaende dolda
l&ckor.

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Lé:lngdep pa of('jrl._ltsett avbrc_>tt i distribution 44 32 <5 35
min/invanare/ar (i genomsnitt)

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Vattendistributionen sker utan storningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Avvikelser fran kvalitetsmal som upptackts i kva- 1 0 0 0
liteten hos det vatten som ska distribueras, st.

Avvikelser fran kvalitetsrekommendationer som

upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska dis- 0 1 0 0
tribueras, st.

Antalet rorbrott, st./100 kilometer vattenledning 3,0 3,6 <4 2,3

Forklaring till avvikelserna:
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Klimatmalen

Abo Vattenférsorjning Ab

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Minskning av koldioxidavtrycket

Atgérder genom-
forts snabbare &n
beraknat exkl. upp-

Vattenbolagens ge-
mensamma uppda-
terade berakning
av koldioxidav-

Riktade mal pa ba-
sis av uppdate-

Genomférts i huvudsak

datering av planen | trycket som grund ringar
for atgarder
Energieffektiviteten i lokaler (uppvarmningsenergi 2495 5 44 1 800 -

Mwh)

Férnyande av den
egna utrustningen,
anbudstavlingar
och transporter
ordnas enligt green
deal-principer

Klimatneutralitet pa byggarbetsplatser

Klimatneutralitet for trafiklésningar Mélet uppnéddes

Malet uppnaddes Malet uppnaddes

Forklaring till avvikelserna:

- Den preciserade berdkningen av koldioxidavtrycket for lackvatten visade att det specifika koldioxidavtrycket ar mindre an
vad den tidigare berakningen hade visat. Andelen ofakturerat avloppsvatten har minskat jamfért med nivan ar 2024, vilket
minskade koldioxidavtrycket. Andelen fordon med laga utsléapp har 6kat jamfért med 2024.

- Flytten till de nya lokalerna skedde i maj 2025, dé@ man samtidigt fortfarande anvande bolagets gamla lokaler. Trots detta
minskade behovet av uppvarmningsenergi avsevart jamfort med budgeten.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Sanering av vattenledningsnatet milj. euro 3,9 53 3,0 4,5
Sanering av avloppsnatet, milj. euro 3,1 2,5 4,5 2,5

Forklaring till avvikelserna:

- De objektspecifika investeringarna har godkants av bolagets styrelse i borjan av 2025 och har preciserats jamfért med
situationen vid upprattandet av resultatkortet. Utfallet &r nagot mindre &n det saneringsprogram som bolagets styrelse god-
kant, eftersom starten av ett krdvande projekt har skjutits upp pa grund av preciserad planering.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuléar ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkulér ekonomi.
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Abo Vattenférsorjning Ab

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Abo Vattenférsérining Ab, Turun seudun puhdistamo Oy (Tsp) och Turun Seudun Vesi Oy som ingar i Abokoncernen har ett
gemensamt miljdprogram for att uppna battre effekt. Miljoprogrammet innehaller ocksa vattenférsorjningsbolagens atgarder for
den nya perioden 2024-2028 av Ostersjéutmaningen. For Abo Vattenférsojnings del ingar bland annat féljande mal for natur
och cirkular ekonomi i miljdprogrammet:

. utveckla verksamheten i enlighet med principerna for hallbar utveckling och klimatadtaganden samt deltagande i utveckl-
ingsprojekt

. malmedvetet arbete for att minska dverstromningar i natverken
berédkning av vattenbolagens gemensamma koldioxidfotavtryck for att rikta effektiva atgarder
kommunikation till vattenanvandarna om ansvarsfull vattenanvandning med beaktande av klimatet och miljon

Med sitt eget klimatatagande deltar bolaget i Abo stads klimatstadsavtal. Bolaget utvecklar bedémningen av sina investeringar i
enlighet med EU:s taxonomi. Fran och med 2025 kommer bolagets investeringar att granskas med tanke pa hallbar anvandning
och skydd av vattenreserver och havens naturresurser (EU:s miljoférordning 2023/2486).

Malet ar aven att framja naturens mangfald genom att forbattra insekters levnadsférhallanden i narheten av pumpstationer och
de 6vre vattenbehallarna.

Genomférda atgarder

- Gemensamma principer for berakning av koldioxidavtryck har tagits fram. Det gemensamma koldioxidavtrycket for ser-
vicehelheten av vattentjanster ar negativt. Abo Vattenférsérjning Ab:s eget koldioxidavtryck har minskat jamfért med
den féregaende berdkningen fran 2022.

- Fagelholkar har tillverkats i samarbete med skolelever och installerats bl.a. vid bolagets egna objekt samt vid objekt
som tillhér Turun Seudun Vesi Oy.

- Information om ansvarsfull vattenanvandning har publicerats i tidskriften Vesi.

- Antalet 6verstrémningar i natverken ar litet.

- Alla andra &r fortdpande utvecklingsatgarder
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Studentbystiftelsen i Abo

Verkstallande direktor: Risto Siilos

Studentbystiftelsen i Abo

Verkstillande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt

avvikelser

Trots forvantningarna forbattrades den allmanna ekono-
miska situationen annu inte ar 2025, aven om det fanns
vissa positiva signaler under det sista kvartalet.

Arbetslosheten fortsatte att 6ka, vilket delvis paverka-
des av den djupa och langvariga lagkonjunkturen inom
byggsektorn. Det exceptionella laget pa fastighets-, hy-
res- och byggnadsmarknaden jamfort med tidigare ar
fortsatte under 2025. Utsikterna fér bostadsbyggandet
ar fortfarande svaga.

Laget for den offentliga ekonomin ar svagt. Den offent-
liga ekonomin tyngs delvis ocksad av andringen i sta-
tistikforingen av rantestddslan ar 2022 sa att dessa ra-
knas in i skuldférhallandet for den offentliga ekonomin
trots att rantestodslanen inte ar Ian som tagits av staten
eller nagon annan offentlig sammanslutning.

Det finns fler fritt finansierade hyresbostader pa hyres-
marknaden &ven i Abo &n tidigare, och hyrorna pa
dessa har kunnat vara mer flexibla &n hyrorna for statligt
stddda bostader, vars hyressattning baserar sig pa
sjalvkostnadsprincipen. | och med stigande kostnader
har hyrorna for statligt stddda bostader i allménhet be-
hovt hdjas, och skillnaden mellan dessa och marknads-
hyrorna har minskat i manga omraden.

Studenternas utkomst har blivit stramare pa grund av
andringar i bostads- och andra stéd samt den férsam-
rade sysselsattningssituationen.

Befolkningsékningen i Abo och laroanstalternas strate-
giska inriktningar aterspeglades ocksa i antalet sékande
till TYS bostader, varav antalet internationella stu-
derande var storre an tidigare. | genomsnitt var cirka 45
procent av dem som manatligen bodde i TYS bostader
internationella studerande fran cirka 110 olika lander.
Trenden forstarker ocksa den allmanna utvecklingen
dar tyngdpunkten flyttas fran att hyra bostader till att
hyra boende, det vill siga fokus pa tjanster.

Sammanslagningen av Statens bostadsfond (VAR)
med statens budget har genomférts fran bérjan av
2026, och samtidigt finansieras den statligt stddda bo-
stadsproduktionen direkt via statsbudgeten fran samma
tidpunkt.
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Enligt anvandningsplanen for rantestddslanefullmak-
terna, som statsrddet godkande i januari 2026, riktas
stérsta delen av den statligt stédda bostadsprodukt-
ionen till de stdrsta tillvaxtcentrumen, sarskilt till huvud-
stadsregionen. Av den totala fullmakten for ar 2026
(1,135 miljarder euro) reserveras 250 miljoner euro for
studentbostadsprojekt, vilket procentuellt ar betydligt
mer an tidigare. Detta ar positivt for produktion och re-
novering av studentbostader. Det ar dock sannolikt att
fullmakterna inte kommer att racka till for alla projekt un-
der 2026.

Fullmakterna sjunker till historiskt laga nivaer ar 2027
(500 miljoner euro), och langt ifran alla projekt kommer
att fa rantestodslanefullmakt.

Det investeringsbidrag som tidigare var tillgangligt for
byggande och renovering av studentbostader, och som
kunde uppga till hogst 15 % av projektets godkanda
kostnader, finns inte langre att tillga. Hojningen av den
maximala rantestddslaneandelen till 100 % for student-
bostadsprojekt, som tradde i kraft i februari 2026, kom-
penserar delvis denna forandring, men innebar i prakti-
ken att det tidigare bidraget ersatts av lan.

Systemet har bland annat baserat sig pa dess kontinui-
tet och forutsagbarhet samt pa att myndigheten (nu-
mera Centralen for statligt stoétt bostadsbyggande,
Varke) haft tillrackliga fullmakter nationellt i férhallande
till aktdérernas behov.

Trots den utmanande situationen kunde forberedel-
serna for den hustekniska renoveringen av vastra delen
av Studentbyn som skyddats i detaljplanen slutféras for
kvarter 1 ar 2025, och totalrenoveringen inleddes i bor-
jan av 2026.

Stiftelsen forbereder det etappvisa nybyggnadspro-
jektet Kylankulma, som placeras vid dstra kanten av
Studentbyn, samt ombyggnaden av kvarteren 2—4 i den
vastra delen av Studentbyn.

Utvecklingen av Studentbyns Ostra sida ar stiftelsens
langsiktiga projekt, vars mal ar att svara pa tillvaxtutsik-
terna for Abo och Abo hégskolor samt behovet av att
féornya omradets nuvarande byggnadsbestand.
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Referensplaneringen av omradet inleddes 2023 och
2024 ingicks ett avtal med staden om utarbetandet av
en detaljplan som vantas komma i gang 2026.

Den genomsnittliga hyran for stiftelsens bostader ar
2025 var 13,89 €/per m?/manad, inklusive el- och vat-
tenavgifter samt datanat. TYS lyckas tills vidare fortfa-
rande uppna sitt mal att hyrorna i genomsnitt ar 15-20
% formanligare an hyrorna fér motsvarande jamférbara
fritt finansierade bostader, med beaktande av att el, vat-
ten och datanat ingar i hyrorna. Detta verifierades ar
2025 genom en jamforelseanalys utford av en extern
aktdr samt genom stiftelsens egna regelbundet genom-
forda jamforelser.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Hég anvandningsgrad

Studentbystiftelsen i Abo

Bostadernas ekonomiska anvandningsgrad ar 2025 var
98,1 procent, vilket forbattrades med 0,1 procenten-
heter jamfort med aret innan.

Stiftelsens totala intdkter under det 59:e verksamhetsa-
ret uppgick till ca 30,9 M€ (30,5 M€ ). Balansrakningens
slutsumma var ca 164,0 M€ (167,4 M€). Stiftelsens Ia-
nestock i slutet av verksamhetsaret var ca 113,3 M€
(118,3 M€).

Under slutet av 2026 ar det 60 ar sedan stiftelsen grun-
dades, och forberedelserna for att uppmarksamma
detta jubileum har inletts pa olika satt.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Anvandningsgrad*, % 97,4 97,7 97,0 97,8
Férklaring till avvikelserna:
*Operativ anvandningsgrad
Mal: Okning av omsittningen och rérelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Omsaéttning, 1 000 euro 30 652 30 542 30 167 30 927*
Rérelsevinst, 1 000 euro 1538 816 1463 3 253"

Forklaring till avvikelserna:

- *Den ekonomiska anvandningsgraden som realiserades ar 2025 (98,1 %) var hogre an anvandningsgraden i budgeten
(97 %). Underhallskostnaderna var cirka 1 miljon euro lagre i bokslutet an i budgeten, eftersom en del storre reparationer

som hade budgeterats till resultatrdkningen aktiverades i balansrakningen i bokslutet.

Mal: Sdkerstillande av tillrackligt utbud av studerandebostéader

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Antalet boendeplatser, st. 7157 7024 6 952* 7 025*
Antalet b_oendeplatser i forhallande till antalet stu- 21 21 20 18%*
derande i staden, %

Férklaring till avvikelserna:

- *Den hustekniska renoveringen av vastra sidan av Studentbyn pabdrjades inte 2025.
- ™ Som jamforelsetal for antalet studerande i staden har 40 000 anvants i stéllet for det tidigare 35 000.
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Studentbystiftelsen i Abo

Klimatmalen

Sammanslutningen stravar efter att genomféra stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin
egen verksamhet fore 2029.

Mal: Sammanslutningen stravar efter att utveckla sina trafikldsningar och/eller sina byggplatser sa att de blir
klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Ja Ja Ja Ja*

Forklaring till avvikelserna:

- *Boende har tillgang till bilar fér gemensamt bruk. Pa Studentbyns omrade finns en Féllaristation. Personalen har
mojlighet att anvanda bilar och cyklar fér gemensamt bruk da de utrattar arbetsarenden. El gynnas som drivkraft vid
bilanskaffningar.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
\S/;ci]jastlghetsrenoverlngar forbattras energiklas- Ja Ja Ja Ja
Koldioxidavtrycket, t CO2-ekv 2963 2703 2500 2 604**

Forklaring till avvikelserna:

- *Fastighetsrenoveringar forbattrar i huvudsak fastigheternas energieffektivitet.

- **Stiftelsens principer for berakning av koldioxidavtrycket har uppdaterats och preciserats ar 2025. Okningen av stif-
telsens koldioxidavtryck forklaras av utmaningar i avfallssorteringen och sarskilt av 6kningen av mangden brannbart
avfall.

| enlighet med stiftelsens klimatfardplan har TYS som mal att vara koldioxidsnal och minska utslappen med minst 70
procent fére 2029 jamfort med 2020 (med beaktande av scope 1-3).

TYS stravar efter bredare paverkan genom att utveckla sina klimatatgarder i samarbete med aktoérerna i vardekedjan,
identifierar och tar aktivt i bruk nya méjligheter att minska utslapp bade i den egna verksamheten och i samarbete med
vardekedjans aktorer, och stravar efter att 6ka de positiva klimateffekterna genom att utveckla klimatatgarder tillsam-
mans med dessa aktorer.

TYS stravar efter att uppmuntra och engagera sina boende och samarbetspartner i klimatarbetet och i sina klimatmal,
och utvarderar de leverantérer som ar mest betydande for vaxthusgasutslappen samt for en aktiv dialog for att fa fram
mer detaljerade utslappsuppgifter.

TYS integrerar sina klimatmal i upphandlingar och inkluderar dem &ven i gemensamma processer och praxis med sina
partner.

TYS kommunicerar aktivt till boende och samarbetspartner om stiftelsens klimateffekter och klimatmal, stravar efter att
Oka natverkets forstaelse for klimatfragor, samlar in idéer om god praxis och atgarder fran sina partner och fortsatter
ocksa framdver det aktiva samarbetet med Abo stad, Abo Energi och andra samarbetspartner.

*TYS utreder alternativ for olika typer av projekt for koldioxidbindning och testanvénder dessa i sina objekt nar det ar
mojligt, testanvander berakningen av koldioxidhandavtryck i samband med nyproduktion och beaktar resultaten av
dessa berakningar i framtida projekt. Dessutom utvarderar TYS utnyttjandet av utslappskompensation och omprévar
malet om koldioxidneutralitet som faststélldes 2021 nar rattslaget kring gréna pastaenden och EU:s koldioxidmarknad
samt omvarldens praxis har klarnat.
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Studentbystiftelsen i Abo

Klimatfardplanen uppdaterades 2025.
Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man

av mojlighet och med beaktande av branschens karaktar genomfoéra atgarder som stéder Abos klimatplan, mal for
naturen och mal for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stdrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter

och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder fér att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2025.

Stiftelsen omvandlar i man av méjlighet grasmattor i anslutning till sina bostadsobjekt till &ngar. Syftet ar att stédja den biolo-
giska mangfalden och skapa livsmiljer for pollinatérer.

Okning av antalet laddningsstationer for bilar, anskaffning av en helelbil, framjande av cykling, planutvecklingsarbete pa dstra
sidan av Studentbyn och planering och genomférande av den hustekniska renoveringen pa véastra sidan med beaktande av ma-
len for naturen och cirkular ekonomi.

Sopsortering i alla gemensamma kok vaster om Studentbyn ar 2025.
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Verkstallande direktor: Teppo Forss

Koncernen TVT Asunnot Oy

Verkstéllande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Bolagets ekonomiska situation har férsdmrats under de
senaste aren, men resultatet kan anses rimligt med be-
aktande av férandringarna i omvariden.

Bostadernas ekonomiska anvandningsgrad har mins-
kat, vilket har en negativ inverkan pa det ekonomiska
resultatet. Det stora antalet bostader som ska fardigstal-
las 2026 kommer sannolikt att fortsatta minska bosta-
dernas anvandningsgrad nagot. Den Okade omsatt-
ningen har ocksa paverkat anvandningsgraden. Invana-
romsattningen beraknas halla sig pa en hogre niva an
under de foregaende aren och anvandningsgraden for-
vantas stabilisera sig pa en lagre niva an tidigare. Om-
sattningen paverkas av ett allmant okat utbud av hyres-
bostader och andringar i socialskyddet sasom bostads-
bidraget. Fardiga nybyggnader har vanligtvis en hogre
omsattningshastighet. Det ar svart att férutse effekterna
av alla pagaende férandringar. Avkastningen pa syssel-
satt kapital ligger under malnivan och ska granskas i
planeringen av ekonomin. Méjliga atgarder ska vidtas.

Antalet bostadsansokningar holl sig pa en hég niva, vil-
ket tyder pa att det finns efterfragan pa det hyresboende
som TVT erbjuder. Det finns ett sarskilt behov av for-
manliga och tillrackligt rymliga bostader. Efterfragan ar
sarskilt inriktad pa centrumomradet, nara tjdnster och
vid goda trafikférbindelser.

De maximala boendeutgifterna som godkanns foér bo-
stadsbidraget ar for laga och motsvarar inte utbudet i
Abo. Detta medfér en press pé invanarna att byta till en
bostad med lagre hyra. Varst av allt ar att detta ocksa
kan orsaka betalningssvarigheter, betalningsstérningar
och till och med 6ka bostadslésheten. Att hdja den god-
tagbara hyresnivan kan lindra hushéllens betalnings-
svarigheter.

Hyrorna som uppbars av de boende justerades i ge-
nomsnitt med 3,9 procent pa bolagsniva. De Okade
kostnaderna for fastighetsskotsel och underhall samt de
stigande rantorna har kravt stora hyreshgjningar. Dessa
héjningar har annu inte kunnat tdcka de 6kade utgif-
terna och kostnaderna som orsakas av tomma bosta-
der. Ranteuppgangen har starkt aterspeglats i bolagets
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rantekostnader aven om bolagets lanestock har skyd-
dats bland annat genom rantestddslan och sakringar
har tagits i bruk. Hyresjusteringarna har gett upphov till
negativ respons fran invanarna, vilket har férmediat
hushallens oro for sin forsérjning samtidigt som ned-
skarningar har gjorts i socialskyddet.

Under ar 2025 blev 454 nya hyresbostader fardiga for
TVT Asunnot. Alla bostader byggdes i Abo och var fi-
nansierade med rantestédslan. Nar man beaktar det 6v-
riga bostadsbyggandet ligger bolagets andel av det to-
tala bostadsbestandet i Abo fortfarande under malnivan
som fullmaktige faststallt.

Ar 2025 fattade bolaget beslut om att inleda nyprodukt-
ion av 366 bostader. | slutet av aret pagick byggandet
av sammanlagt 622 bostader. Alla dessa bostader
byggs i Abo. De investeringar som ar under byggnad
Okar det bundna egna kapitalet utan att motsvarande in-
komster uppstar an. Dessa har en negativ inverkan pa
avkastningen pa eget kapital och sysselsatt kapital och
ska undersokas vid bedémningen av resultatet av den
faktiska verksamheten.

Bolaget har inte avstatt fran bostader under aret. Ef-
tersom bolagets bostadsbestand ligger under stadsfull-
maktiges bindande malniva, har bolaget inte kunnat
gora sig av med de bostader som ar daligt Iampade for
rimligt prissatt hyresbruk eller vars underhalls- och re-
parationskostnader ar héga. Bolaget har behov férknip-
pade med stadens boendemal samt tekniska och eko-
nomiska behov att avsta fran ett stérre antal bostader.

Att fa igang nyproduktionen av hyresbostader i den grad
som uppstallts i malet har varit svart huvudsakligen pa
grund av bristen pa tomter, aven om staden enligt prin-
ciperna i bostads- och markpolitiken maste tillhanda-
halla TVT Asunnot ett tillrackligt antal byggplatser som
l[dmpar sig for statligt stétt bostadsbyggande. For till-
fallet verkar det finnas byggbara tomter atminstone for
de behov som uppstar 2026, men utvecklingen av tom-
ter maste fortsatta malmedvetet. Det viktigaste utveckl-
ingsmalet ar den ekonomiska byggbarheten pa byggar-
betsplatserna.
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Konjunkturlaget inom byggbranschen ar daligt, vilket for
sin del Okar intresset for statligt stott bostadsbyggande.
A andra sidan har rantestédslanefullmakten for vanliga
hyresbostader for 2026 sankts med 315 miljoner euro
till 1 135 miljoner euro. F6r 2027 haller fullmakten pa att
minskas kraftigt och skulle vara endast 500 miljoner
euro. Investeringsunderstddsfullmakten till

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Koncernen TVT Asunnot Oy

specialgrupper for 2026 ar fortsattningsvis 15 miljoner
euro och i understdden betonas objekt som riktas fill
personer med funktionsnedsattning samt langtidsbo-
stadslosa. Detta gor det svart, eller till och med omdjligt,
for bolaget att producera mellanformer av boende for
den aldrande befolkningen. Allt som allt kraver situat-
ionen for investeringsfinansiering I6sningar.

Mal: Bolaget inkomstfor arligen en ranteintékt enligt laneavtalen till Abo stad

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Ranta pa kapitallanet som ska betalas till Abo 1136 1136 1135 1136
stad, 1 000 euro
Ranta pa dvriga lan som ska betalas till Abo stad, 5 381 5330 4 800 4511
1 000 euro

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Okning av omsittningen och rérelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Omséttning, 1 000 euro 99 887 107 419 110 000 113 268
Rérelsevinst, 1 000 euro 12915 17 184 16 000 16 689

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Bostadernas anvandningsgrad halls pa en god niva
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Anvandningsgrad, % 99 98,5 98 97,0

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Bolagets sociala mal uppnas
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Antalet bostader som bolaget férvaltar/antalet bo-
stader i staden, % (moderbolaget) 9.8 10,0 105 10,0
Nyproduktion, st. 340 310 400 475
Objekt som man gér sig av med, st. 123 6 50 0
Specialgruppers bostadsavtal / bostadsbestand 49 41 45 41
som bolaget forvaltar, % (moderbolaget) ’ ’ ’ ’

Forklaring till avvikelserna:
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Mal: Genom sin verksamhet framjar bolaget avvecklingen av segregationen

Koncernen TVT Asunnot Oy

Utvarderingskriterier eller métare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Minst halften (v-m2) av byggratten for de tomter
som Overlats till bolaget ligger i omraden dar bola-
gets andel av de befintliga bostaderna ar hogst 10
%

0%

>50 %

Forklaring till avvikelserna: Staden har inte 6verlamnat nagra tomter till TVT Asunnot Oy under ar 2025

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Bilar for gemensamt bruk som pilotprojekt

1

2

2

2

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Antalet bostadsobjekt med oljeuppvarmning 1 0 0 0
Normerad varmeforbrukning, % (&ndring jamfort 215 22,0 7.5 24,1
med 2015)

Forklaring till avvikelserna:

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Bolaget stravar efter att beakta konsekvenserna for naturen i sina upphandlingar. Avsikten ar att upphandlingarna ska vara re-
surssmarta. Vid nybyggande och renoveringsbyggande fasts uppmarksamhet vid nya byggnaders energieffektivitet. For inva-
narna ordnas sparkampanijer fér att minska bland annat energi- eller vattenférbrukningen.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Verkstallande direktor: Anton Meriluoto

Verkstéllande direktorens 6versikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Vaso:s ekonomi utvecklades enligt planen under 2025.
Omsattningen 6kade 3 %, vilket berodde pa en mattlig
justering av vederlag och de nya bostader som fardig-
stélldes 2025. Bostadsrattsbostddernas vederlag fast-
stélls enligt sjalvkostnadsprincipen. Det genomsnittliga
driftsvederlaget justerades med 1,2 % pa grund av Ok-
ningen av kostnader. Under 2025 var vederlagen i ge-
nomsnitt 11,47 €/ m?/man inklusive de fardigstallda nya
objekten (2024 11,23 €/m?/man).

Som en helhet underskred fastigheternas underhalls-
kostnader aningen budgeten for 2025. De storsta be-
sparingarna uppnaddes i uppvarmningskostnaderna.
Utover detta uppnaddes besparingar i bl.a. skotseln av
utomhusomraden, kostnaderna for avfallshanteringen
samt i elkostnaderna. For reparationskostnadernas del
Overskred budgeten. Kapitalkostnaderna underskred
budgeten som en 6ljd av att rantorna sjonk.

Vasos investeringar genomfordes enligt planen under
2025. Vaso investerade 64,7 miljoner euro (26,8 milj.
euro, 2024) i nybyggnadsprojekt och ombyggnaden av
det befintliga fastighetsbestandet. Under granskningsa-
ret blev 117 nya bostader fardiga: nybyggnadsobjekt Ar-
temis (77 bostader) Abos Kirstipark och Kertunlinna (36

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Hog anvandningsgrad

bostader) i Kerttula i Raisio samt ett radhus med 4 bo-
stader som byggs i stallet for parhusbyggnaden i objek-
tet Kaunokki i Lundo. | slutet av 2025 holl Vaso pa att
bygga sammanlagt 378 nya bostdder, av vilka 250
byggs i Abo och 128 i Reso. Ombyggnaden blev fardig
i 7 objekt under 2025 (156 bostader), av vilka 3 var i S:t
Karins (53 bostader) och 4 i Abo (103 bostéader).

Vasos ekonomiska anvandningsgrad sjonk under 2025
och var 97,9 % (98,8 % 2024). Orsaken till den sjun-
kande anvandningsgraden var att nybyggnaderna far-
digstalldes samt att forsaljningstiden for nybyggnader
blev allt Iangre pa grund av den svaga marknaden. Va-
sos boendeomsattning var 11,6 % (10,4 % 2024).

Vaso fortsatte genomféra den uppdaterade strategin for
sasongen 2024-2028. Vasos strategi omfattar en kun-
derfarenhet om fortsatta satsningar och utveckling av
tjansterna samt ansvarsfull affarsverksamhet. Vasos
kundndjdhet fortsatte pa en god niva, under 2025 var
invanarnéjdhetens NPS-tal 41. Genomférandet av Va-
sos klimatmal framskred enligt planen. Dartill fortsatte
Vaso sin verksamhet for att paverka och darmed framja
bostadsrattsboendets stallning.

Utvarderingskriterier eller métare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025

Anvandningsgrad st., %

99

99 99 99

Férklaring till avvikelserna:
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Mal: Okning av omséttningen och rérelsevinsten till malnivan

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Omséttning, 1 000 euro 27 050 28 717 29 600 29566
Rérelsevinst, 1 000 euro 3490 4973 4100 3812
Forklaring till avvikelserna:
Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Antalet bostader som bolaget besitter, st. 2974 2974 3084 3089
Antalet bostader som bolaget besitter i forhal-
lande till det totala antalet bostadsrattsbostader i 65 62 62 61
hela verksamhetsomradet, %

Forklaring till avvikelserna:

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Laddningsstationer for el- och hybridbilar, st

813

939

1173

1170

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare:

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Budget 2025

Utfall 31.12.2025

Antalet objekt med oljeuppvarmning

5

5

3

0

Férklaring till avvikelserna:

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy later bygga nya fastigheter i energiklass A och all el och fjarrvdrme som den
koper ar koldioxidneutral.

Vaso lat installera 234 nya laddningsstationer for hybrid- och elbilar i sina fastigheter. | och med ombyggnaderna
under slutet av granskningsaret avstod Vaso fran anvandningen av fossila branslen i uppvarmningen. Under 2025
anslét sig Vaso till energieffektivitetsavtalet for fastighetsbranschen for sésongen 2026-2035 och det ETJ+ -pro-
grammet i anknytning till det. Vaso har installerat och kommer att installera hanteringssystem som 6kar energieffek-
tiviteten i fastigheter.

Vaso ar med i EU:s projekt Urban Biodiversity Parks med pilotobjektet Villa Viiri som byggs i Runosbacken som
bast. Malet med projektet ar att framja biodiversitet i stadsnaturen.

Vaso var med i verksamheten for Egentliga Finlands klimatansvarssektion samt projektet for cirkular ekonomi Nor-
dic Procurers Group on Circular Construction.

For Vaso fardigstalldes under hésten 2025 en vagkarta enligt vilkken Vaso har stallt upp som ett mal ett nettonollut-
slapp for sin egen verksamhet och energianvandningen av fastighetsbestandet under 2029, samt att minska ut-
slappsintensiteten i den forsta fasen for livscykeln fér nya byggnader och byggnader som gatt igenom en ombygg-
nad.
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Visit Turku Archipelago Oy

Verkstallande direktor: Kristiina Kukkohovi

Visit Turku Archipelago Oy

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt av-

vikelser

Verksamheten for Visit Turku Archipelago (VTA) fram-
skred enligt planerna 2025 — till och med snabbare an
vantat. Vi har fatt i mal de projekthelheter som bestamts
for den s.k. grundfasens strategi for var egen del och
under varen 2025 genomférde vi tillvaxtscenarioarbetet
for turism pa vart omrade for de kommande 10 aren.
Scenarioarbetet/malen for tillvaxtvisionen bekraftades
under slutet av 2025. Detta bestdammer for sin del de
strategiska malen for VTA:s foljande fas under 2026—
2029. Strategins grund har utarbetats i samarbete med
livskraftsdirektorerna, regeringen och de stora foreta-
gen.

Nadendal och Pargas kommer att lagga ned sina Visit-
funktioner och omorganiseras internt. Den nya fasen
torde vidare klargdra rollerna inom omradet. Agarna ska
sinsemellan férbereda sig infor eventuella andringar i
anskaffningslagen under 2026. Diskussionen inleddes
hosten 2025. Kimitodn har aktivt uttryckt sitt intresse for
att officiellt ansluta sig till Visit Turku Archipelago. Un-
der hdsten 2025 konstaterade man vid &garstyrningens
diskussioner att partnerskapsmodellen ar en funge-
rande I0sning. Partnerskapsmodellen fors framat i bor-
jan av 2026. Partnerskapsmodellen utvecklas som en
langsiktig ram for samarbetet.

Sarskilt den ekonomiska situationen i Finland och dess

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

verkningar pa den inhemska konsumenten och kon-
sumptionen har varit utmanande foér turismbranschen
pa kort/medelldng sikt. | en jamférelse med hela
Europa, ar Finland pa efterkalken bade vad galler fritids-
resor och arbetsresor. Vad galler internationell turism,
uppnadde Finland for forsta gangen ar 2025 nivaerna
innan pandemin. Den storsta tillvaxten skedde i Lapp-
land och Helsingfors. Antalet resor inom rikets granser
minskade vidare fran statistiken fér 2024 med ca 20 %.
Samma trend rérde konsumenternas penninganvand-
ning. Med beaktande av helhetssituationen ar Abos och
VTA:s situation mattlig, till och med god. Antalet regi-
strerade inkvarteringar holl sig nastan pa nivan for 2024
— antalet internationella resenarer 6kade fran 14 % fill
16 % jamfort med aret innan. Sarskilt USA och UK var
tillvaxtmarknader. Registrerade 6vernattningar 6kade
vidare fran aret innan och utgér ca en fjardedel av for-
séljningen av inkvarteringar.

Pa vart omrade reser arligen ca 2 miljoner turister. An-
talet 6vernattande gaster utgor over hélften av detta.
Turismens verkningar pa omradet har varit betydande.
Da den inhemska konsumptionen vidare férsvagas, for-
vantas inkomsterna fran turismen sjunka fran aret in-
nan. Uppgifterna om inkomsterna fran turismen publice-
ras sommaren 2026.

Mal: Turismens langsiktiga, indirekta verkningar pa omradet

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Turisminkomster (direkt/total inverkan) miljoner 381/561 338/499 336/499 | Statistiken fardigstalls
miljoner 7/2026

Antal passagerare i flygtrafiken 233 000 255000 260 000 279 000
Privata turisminvesteringar pa omradet (omradet . UppfoI_Jnmgen av .1 miljard
fér Egentliga Finland/NTM uppfdljning//miljon) n/a investeringarna in- nal/a (Investeringarnas
leds 2/2025 vérde)

Omeséttning, 1 000 euro 3008 3098 3044 3126
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Forklaring till avvikelserna:

-  Betraffande de langsiktiga malen for turism — VTA:s roll ar att via sitt arbete paverka omradets omfattande ekosystem for
turism. Malen ar indirekta och flera aktorer paverkar dessa. Pa kort sikt paverkar Finlands ekonomi och dess verkningar och
bade konsumenters och foretags penninganvandning kraftigt turisminkomsterna, antalet resenarer i flygtrafiken och tidta-
bellerna for genomférandet av investeringar i turism pa grund av utmaningar i anknytning till finansiering. Statistiken for
inkomster fran turism&sysselsattning publiceras sommaren 2026. Vi férutser att turisminkomsterna i Finland allmant kommer
att sjunka med undantag av Helsingfors, Rovaniemi, Tammersfors och nagra kommuner i Lappland.

- Flygtrafiken och antalet resenarer utvecklades positivt i Abo under arets lopp. Pa planen i Abo dppnades tre nya rutter.
Dessa 6kade flygtrafikens passagerarantal med ca 10 %. Nya rutter ppnades av SAS/Képenhamn samt WIZZ Air/Bukarest
och Vilnius. Betraffande de nya rutterna koncentreras flygtrafikens tillvaxt for tillfallet till Rovaniemi, dar antalet passagerare
steg till dver en miljon passagerare ar 2025 (1 120 000 passagerare). Utvecklingen drivs av den kraftiga 6kningen av inter-
nationell fritidsturism.

- Vad galler investeringarna i turism, stravar vi efter att for egen del framja klargérandet av investeringsprocessen samt an-
svarsfordelningen fér savél Abo som for hela VTA:s omrade. Scenarioarbetet med tillvéxtvisioner som gjordes under 2025
fungerar i fortsattningen som ett meddelande for att locka investeringar. Flera betydande investeringar i turism i regionen
har meddelats men genomférandet av dessa projekt ser ut att férsenas bade pa grund av finansieringsutmaningar och
besvarsprocesser. Scandic har bekraftat att det nya Scandic Go-hotellet kommer att 6ppnas sommaren 2026. Bob W letar
efter nya fastigheter. Tva hotellprojekt som planerats i Nadendal har for tidsplanernas del fatt kdmpa i motvind pa grund av
besvarsprocesser. Bangardens situation torde bli I6st under sommaren 2026. | Nagu inleddes under slutet av aret ett bety-
dande projekt for ett internationellt skargardshotell och upplevelsehelhet. Uppfdljningen av investeringarna genomférs av
NTM-centralen pa initiativ av Visit Turku Archipelago. NTM foljer det totala vardet som meddelats fér de projekt som med-
delats. De publicerade investeringarna i turism ar for tillfallet ca 12 % av investeringshelheten for hela vart omrade (uppf6lj-
ning av NTM/Egentliga Finland).

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfoér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller b) sin byggplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Bokslut 2024 Budget 2025 Utfall 31.12.2025
Bestamning av principerna for den egna verk- VTA har Ekokom- VTA Hallbarhets- . .

) ) Malet uppnaddes
samheten passi 12/24 strategi

Paverkan pa foretagsnatverket (t.ex. STF-certifi-

kat/antal | regionen/Visit Finland) 19 25/15 27/15 i processen 23/31 i processen

Forklaring till avvikelserna:

- Bolagets projekt for hallbar turism och klimatarbete framskrider enligt planen. Under 2025 hade vi méjlighet att genomfora
helheten for strategisk kommunikation inom hallbar turism (féretag -> resenar). VTA bjods in som ett "benchmarkobjekt” i
den globala kommunikationskampanjen fér Global Sustainable Travel Council som genomférdes under hdsten 2025. GSTC
ar en betydande global aktor.

- Under aret 2025 ville nagra turismféretag inte férnya sina STF-marken (27-23). VTA lyckades inspirera fler foretag in pa
STF-vagen — 31 turismforetag fran vart omrade genomfér for tillfallet denna process.

- Nadendal och Pargas tar under 2026 ledningsansvaret for STF-utvecklingen pa sitt eget omrade/sin egen kommun med
stéd av VTA. VTA koncentrerar sig i fortsattningen pa hallbarhetsarbetet som gérs av féretag i Aboregionen.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkulér ekonomi.
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Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2025.
VTA:s roll for klimatmalens del fordelas pa tva delomraden:

e Bolagets egen verksamhet

o Bolagets formaga att styra sin verksamhet via certifikatet Ekokompassi. Vi genomférde Ekokom-
passiprogrammet under 2024.

o Utover Ekokompassi specificerar vi miljomalen och malen for cirkular ekonomi under bérjan av
2025 som en del av det interna projektet.

o Tillsammans med Saaristo Siistiksi ry ordnade vi en staddag 7.8. Hela personalen deltog i jippot. Vi
kommer att fortsatta ordna liknande kampanjer — och utmana andra turismaktérer att delta i dessa
aven i fortsattningen.

e Turismbranschens hallbarhetsarbete som bolaget representerar via programmet Visit Finland Sustainable
Travel Finland.

o VTA har forbundit sig till att kraftigt etablera STF-programmet i hela VTA:s verksamhetsomrade.
Genom programmet for vi brett framat hallbarhetskompentens, hallbarhetstankande och hallbar-
hetsatgarder i hela turismbranschen.

o VTA stallde upp malet att fa STF-market fére 2026. Vi har dock lyckats fora programmet framat pa
det viset att vi har ansokt om destinationsmarket redan nu under 2024. | partnerskapsmodellen
som vi lanserar 2025 kommer vi att beakta de féretag som redan genomgatt processen eller haller
pa att genomga processen for att aviagga programmet for hallbar turism/STF-programmet.

o |l och med att Visit Finlands finansieringsmajligheter andrar 2025, ar det i detta skede annu oklart
hur VF kommer att satsa pa uppratthallandet och utvecklingen av STF-programmet. Det &r mgjligt
att vi har en del foréandringar framfor oss for STF-arbetets del.
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Utfallsjamforelser

9. Jamforelse over utfallet av de ekonomiska malen

9.1 Driftsekonomidelens utfallsjamforelse

STADEN SAMMANLAGT € Budget 2025 Dudget 2025 Budget zn?:g Utfall 2025  Avvikelse
andringar w
andringar
Verksamhetens intakter 233 501 667 5473 664 238 975 330 244 201 333 5226 003
Tillverkning for eget bruk 1910 000 0 1910 000 1756 495 -153 505
Verksamhetsutgifter -835 245 063 -9 928 254 -845 173 316 -826 432 291 18 741 025
VERKSAMHETSBIDRAG -599 833 396 -4 454 590 -604 287 986 -580 474 463 23 813 523
Stadsfullmaktige
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -564 129 0 -564 129 -391 884 172 245
VERKSAMHETSBIDRAG -564 129 0 -564 129 -391 884 172 245
Centralvalnamnden
Verksamhetens intakter 0 0 0 240075 240 075
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -833 416 0 -833 416 -799 653 33763
VERKSAMHETSBIDRAG -833 416 0 -833 416 -559 578 273 838
Revisionsndmnden
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -483 928 -1770 -485 697 -401 678 84 019
VERKSAMHETSBIDRAG -483 928 -1770 -485 697 -401 678 84 019
Namnden for Abo sysselsittningsomrade
Verksamhetens intakter 12 306 119 8 161 062 20 467 181 17 875 868 -2 591 313
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -40 036 521 -9 954 810 -49 991 331 -41 513 350 8 477 980
VERKSAMHETSBIDRAG -27 730 402 -1 793 748 -29 524 150 -23 637 483 5886 667
Fonder
Verksamhetens intékter 0 0 0 25324 25324
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 25324 25324
Stadsstyrelsen
Verksamhetens intakter 88 778 479 -2 709 398 86 069 081 90 114 520 4 045 439
Tillverkning fér eget bruk 1830 000 0 1830 000 1673215 -156 785
Verksamhetsutgifter -300 704 066 5875 268 -294 828 798 -281 531 149 13 297 649
VERKSAMHETSBIDRAG -210 095 587 3165 870 -206 929 717 -189 743 414 17 186 303
Kulturndmnden
Verksamhetens intakter 5531 500 105 000 5636 500 55623 292 -113 208
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -35 658 997 -911 033 -36 570 030 -36 500 683 69 347
VERKSAMHETSBIDRAG -30 127 497 -806 033 -30 933 530 -30 977 391 -43 861
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Idrottsnamnden
Verksamhetens intakter 6 553 145 0 6 553 145 6 589 440 36 295
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -17 214 377 -222 051 -17 436 428 -16 765 986 670 442
VERKSAMHETSBIDRAG -10 661 232 -222 051 -10 883 283 -10 176 546 706 736

Namnden for tjanster for barn och unga

Verksamhetens intékter 28 638 000 -83 000 28 555 000 34 004 674 5449 674
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 15 336 15 336
Verksamhetsutgifter -338 446 556 -4 660 738 -343 107 294 -347 591 081 -4 483 787
VERKSAMHETSBIDRAG -309 808 556 -4 743 738 -314 552 294 -313 571 070 981 224

Stadsmiljondmnden

Verksamhetens intakter 45 550 970 0 45 550 970 48 131 993 2581023
Tillverkning for eget bruk 80 000 0 80 000 67 944 -12 056
Verksamhetsutgifter -26 880 336 41 342 -26 838 994 -25 284 815 1554 180
VERKSAMHETSBIDRAG 18 750 634 41 342 18 791 976 22915122 4123 147

Kollektivtrafiknimnden for Abo stadsregion

Verksamhetens intakter 45 656 499 0 45 656 499 41 250 099 -4 406 400
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -73 870701 -92 948 -73 963 650 -75161 725 -1198 075
VERKSAMHETSBIDRAG -28 214 202 -92 948 -28 307 151 -33 911 626 -5 604 475

Byggnads- och tillstdndsnamnden

Verksamhetens intékter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -99 470 0 -99 470 -79 608 19 862
VERKSAMHETSBIDRAG -99 470 0 -99 470 -79 608 19 862
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
Verksamhetens intakter 486 955 0 486 955 446 050 -40 905
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -452 566 -1514 -454 079 -410 680 43 399
VERKSAMHETSBIDRAG 34 389 -1 514 32 876 35370 2494

Avvikelse=Avvikelse fran utfallet i den andrade budgeten
Budgetens bindande verkan, verksamhetsbidrag
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9.2 Investeringsdelens utfallsjgmforelser

Budget 2025
STADEN SAMMANLAGT Budget 2025 Dud9et2025 o yund.  Utfall 2025 Awvikelse
€ andringar .
ringar
Investeringskostnader -331 580 750 99 000 000 -232 580 750 -212 838 066 19742 684
Finansieringsandelar 9 360 000 0 9 360 000 9711452 351 452
Overlatelseintakter 76 393 959 -42 484 561 33 909 398 29 725 332 -4 184 066
KASSAFLODET FOR
INVESTERINGARNAS DEL -245 826 791 56 515 439 -189 311 352 -173 401 282 15910 070
Stadsstyrelsen
Investeringskostnader -328 387 750 99 000 000 -229 387 750 -210 586 594 18 801 156
Finansieringsandelar 9100 000 0 9100 000 9 589 283 489 283
Overlatelseintékter 76 393 959 -42 484 561 33 909 398 29711 069 -4 198 329
KASSAFLODET FOR
INVESTERINGARNAS DEL -242 893 791 56 515 439 -186 378 352 -171 286 242 15092 110
Kulturndmnden
Investeringskostnader -700 000 0 -700 000 -419 857 280 143
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseintakter 0 0 0 0 0
KASSAFLODET FOR
INVESTERINGARNAS DEL -700 000 0 -700 000 -419 857 280 143
Idrottsndmnden
Investeringskostnader -500 000 0 -500 000 -534 588 -34 588
Finansieringsandelar 0 0 0 101 359 101 359
Overlatelseintakter 0 0 0 0 0
KASSAFLODET FOR
INVESTERINGARNAS DEL -500 000 0 -500 000 -433 229 66 771
Namnden for tjanster for barn och unga
Investeringskostnader -1 210 000 (0] -1210 000 -867 178 342 822
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseintékter 0 0 0 0 0
KASSAFLODET FOR
INVESTERINGARNAS DEL -1 210 000 0 -1210 000 -867 178 342 822
Stadsmiljonamnden
Investeringskostnader -343 000 0 -343 000 -47 440 295 560
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseintakter 0 0 0 14 263 14 263
KASSAFLODET FOR
NVESTERINGARNAS DEL -343 000 0 -343 000 -33177 309 823
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion
Investeringskostnader -440 000 0 -440 000 -382 410 57 590
Finansieringsandelar 260 000 0 260 000 20 810 -239 190
Overlatelseintakter 0 0 0 0 0
KASSAFLODET FOR -180 000 0 -180 000 -361 600 -181 600

INVESTERINGARNAS DEL

Avvikelse=Avvikelse fran utfallet i den andrade budgeten
| budgeten &ar investeringskostnader, finansieringsandelar och dverlatelseinkomster bindande i férhallande till stadsfull-
maktige.
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Utfallsjamforelser

Budget 2025
Budget 2025 B“gggtii‘;ﬁ n?ed_énd- Utfall 2025  Avvikelse
ringar
VERKSAMHETSINTAKTER 233 501 667 5473 664 238 975 330 244 201 333 5226 003
Forsaljningsintakter 71 949 246 9861 062 81810 308 97 583 501 15773 193
Avgiftsintakter 38 749 964 0 38 749 964 30 624 028 -8 125 935
Understdd och bidrag 20 505 258 -1 978 000 18 527 257 21959 821 3432 563
Hyresintakter 63 414 597 0 63 414 597 63 224 519 -190 078
Ovriga verksamhetsintakter 38882602 -2 409 398 36 473 204 30 809 463 -5 663 741
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1910 000 1910 000 1756 495 -153 505
VERKSAMHETSUTGIFTER -835 245 063 -9 928 254 -845 173 316 -826 432 291 18 741 025
Personalkostnader -350 309 082 -1921 110 -352 230 192 -346 287 793 5942 399
Kop av tjanster -326 069 978 11766 070 -314 303 908 -307 382 626 6 921282
Material och fornédenheter -36 752 517 -2 639 248 -39 391 765 -34 421 169 4 970 596
Bidrag -63 330 575 -16 889 522 -80 220 097 -79 001 786 1218 311
Ovriga verksamhetsutgifter -58 782 912 -244 443 -59 027 354 -59 338 917 -311 562
VERKSAMHETSBIDRAG -599 833 396 -4 454 590 -604 287 986 -580 474 463 23 813 523
Skatteinkomster och statsandelar 610 283 268 610 283 268 597 221 053 -13 062 215
Skatteinkomster 509 775 000 509 775 000 490 588 528 -19 186 472
Kommunalskatt 333 800 000 333 800 000 322 323 650 -11 476 350
Fastighetsskatt 84 975 000 84 975 000 80 927 300 -4 047 700
Andel av samfundsskatte- 91 000 000 91 000 000 87 337 578 -3 662 422
intakterna
Statsandelar 100 508 268 100 508 268 106 632 525 6 124 257
Finansiella intakter och kostnader 28 300 500 28 300 500 32 051 257 3750 757
Ranteintakter 24 622 000 24 622 000 21581833 -3 040 167
Ovriga finansiella intakter 29 326 000 29 326 000 28 237 567 -1 088 433
Rantekostnader -24 747 000 -24 747 000 -17 467 638 7 279 362
Ovriga finansiella kostnader -900 500 -900 500 -300 505 599 995
ARSBIDRAG 38 750 372 -4 454 590 34 295782 48 797 847 14 502 066
Avskrivningar och nedskrivningar -58 192 247 -58 192 247 -57 700 601 491 646
Avskrivningar enligt plan -58 192 247 -58 192 247 -57 215 449 976 798
Nedskrivningar -485 152 -485 152
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -19 441 875 -4 454 590 -23 896 465 -8 902 754 14 993 712
Forandring av reserver och fonder 1702927 1702 927 1702927 0
Okning (-) / minskning (+) av avskrivningsdif- 1702927 1702927 1702927 0
ferens
Okning (-) / minskning (+) av reserver
Okning (-) / minskning (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UN- -17 738 948 -4 454 590 -22 193 538 -7 199 827 14 993 712

DERSKOTT

+ OQverskridning av intakter/underskridning av utgifter
- underskridning av intakter/éverskridning av utgifter

Bindande i budgeten ar finansiella intdkter och kostnader sammanlagt
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Utfallsjamforelser

9.4 Finansieringskalkyldelens utfallsjamférelse

Budget 2025
Budget 2025 D£Yd9et2025 U o iind- Utfall2025  Awvikelse
andringar .
ringar
Arsbidrag 38 750 372 -4 454 590 34 295 781 48 797 847 14 502 066
Korrektivposter till internt tillférda medel -32 784 398 2409 398 -30 375 000 -19 238 465 11 136 535
Verksamhetens kassaflode 5965 974 -2 045 192 3920 781 29 559 382 25638 601
Investeringskostnader -331 580 750 99 000 000 -232 580 750 -212 838 066 19742 684
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 9 360 000 0 9 360 000 9711452 351452
Tillgangar bland bestaende aktiva 76393959  -42 484 561 33909 398 29 725 332 -4 184 066
Overlatelseintakter
Kassaflodet for investeringarnas del -245 826 791 56 515 439 -189 311 352 -173 401 282 15910 070
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -239 860 818 54 470 247 -185 390 571 -143 841 900 41 548 671
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen -52 268 000 0 -52 268 000 15 339 858 67 607 858
Okning av utléaningen -70 000 000 0 -70 000 000 -3 527 205 66 472 795
Minskning av utldningen 17 732 000 0 17 732 000 18 867 063 1135 063
Forandringar i lanebestandet 294 455 333 0 294 455 333 194 951 534 -99 503 799
Okning av langfristiga lan 265 000 000 0 265 000 000 160 000 000 -105 000 000
Minskning av langfristiga lan -46 600 000 0 -46 600 000 -46 632 619 -32619
Forandringar av kortfristiga lan 76 055 333 0 76 055 333 81584 153 5528 820
Ovriga férandringar av likviditeten 0 0 0 -41 107 956 -41 107 956
FF)ict)‘;'T\ndrlngar av forvaltade medel och forvaltat ka- 0 0 0 274 854 274 854
Férandring av omsattningstillgangar 0 0 0 250 309 250 309
Forandring av fordringar 0 0 0 -50 078 583 -50 078 583
Forandring av rantefria skulder 0 0 0 8995 171 8995 171
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 242 187 333 0 242 187 333 169 183 437 -73 003 896
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 2326 515 54 470 247 56 796 762 25 341 537 -31 455 226
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 101 607 434
Likvida medel 1.1 76 265 898

Forandringen i lanebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.
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Bokslutskalkyler

10. Bokslutskalkyler

10.1 Resultatrakning

Resultatrdakning 1.1.2025-31.12.2025

2025 2024

€ €

Verksamhetsintakter 244 201 333,11 226 054 136,84
Forsaljningsintakter 97 583 501,33 75217 385,23
Avgiftsintakter 30 624 028,49 30 705 144,27
Understdd och bidrag 21 959 820,54 24 207 789,09

Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor

63 224 519,42
30 809 463,33
1756 495,00
-826 432 291,06
-346 287 792,77
-279 563 801,55
-66 723 991,22
-67 772 247,69
-8 951 743,53
-307 382 626,41
-34 421 168,80

61511 569,69
34 412 248,56
1922 782,51
-760 647 543,15
-335 620 693,17
-271 021 755,44
-64 598 937,73
-56 909 678,54
-7 689 259,19
-275 901 068,04
-42 824 117,17

Bidrag -79 001 786,31 -46 794 224,94
Hyreskostnader -53 829 352,78 -51 608 557,79
Ovriga verksamhetsutgifter -5 509 563,99 -7 898 882,04
Verksamhetsbidrag -580 474 462,95 -532 670 623,80

Skatteinkomster
Kommunalskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintékterna
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

490 588 528,11
322 323 649,79
80 927 299,94
87 337 578,38
106 632 525,00
32 051 257,14
21581 832,82
28 237 567,46

489 602 880,78
317 376 221,21
79 003 150,85
93 223 508,72
73 705 941,00
36 131 686,44
23 339 637,71
29732 027,57

Rantekostnader -17 467 638,36 -16 632 751,59
Ovriga finansiella kostnader -300 504,78 -307 227,25
Arsbidrag 48 797 847,30 66 769 884,42

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

-57 700 601,00
-57 215 449,06

-60 376 121,00
-56 271 638,93

Nedskrivningar -485 151,94 -4 104 482,07
Rékenskapsperiodens resultat -8 902 753,70 6 393 763,42
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1702 926,98 1702 926,93
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar -2 800 000,00
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -5212 049,68
Rédkenskapsperiodens 6verskott (underskott) -7 199 826,72 84 640,67
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10.2 Finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl 1.1.2025-31.12.2025

2025

Bokslutskalkyler

2024

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflédet for investeringarnas del

Investeringskostnader

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestéende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga 1an

Foérandringar av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

Foérandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

171

€
29 559 382,11

48 797 847,30
-19 238 465,19

-173 401 282,08

-212 838 066,38
9711 452,06
29 725 332,24

-143 841 899,97

15 339 858,43

-3 527 205,00
18 867 063,43

194 951 534,49

160 000 000,00
-46 632 618,60
81584 153,09

-41 107 956,30

-274 853,64
250 309,07
-50 078 583,20
8 995 171,47

169 183 436,62

25 341 536,65

25 341 536,65

101 607 434,29
76 265 897,64

€
44 265 109,56

66 769 884,42
-22 504 774,86

-145 723 935,82

-182 298 717,94
7 898 035,99
28 676 746,13

-101 458 826,26

1274 409,64

-19 808 941,00
21083 350,64

62 636 543,15

120 000 000,00
-4 240 216,22
-63 123 240,63

27 922 480,72

1021 012,50
-197 685,87
31248 634,03
-4 149 479,94

91 833 433,51

-9 625 392,75

-9 625 392,75

76 265 897,64
85 891 290,39
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10.3 Balansrakning

Balansrakning 31.12.2025

2025

Bokslutskalkyler

2024

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar

Kassa och bank

€

1925 970 629,49

26 811 655,29

2173 645,59
12 587 580,61
12 050 429,09

1033 453 125,46

198 237 187,96
219761 322,55
363 540 147,66
9 422 541,80
4296 013,05
238 195912,44

865 705 848,74

329 578 240,42
535 962 248,32
165 360,00

42 941 673,83

8 497 363,88
34 444 309,95

245 578 967,67

1341 728,22

361 684,90
973 960,06
6 083,26

142 629 805,16

115 354,94

98 098,85

17 256,09

142 514 450,22
14 574 550,94
87 607 306,84
12 814 539,79
27 518 052,65

54 798 619,00

21250 174,51
33 548 444,49

46 808 815,29

€

1804 509 445,09

19 977 115,47

1777 986,79
8 244 048,10
9 955 080,58

951 215 477,87

154 007 710,45
222 875 298,77
340 795 182,22
10 342 259,88
4073 154,02
219121 872,53

833 316 851,75

281 849 385,00
551 302 106,75
165 360,00

40 453 869,84

10 256 164,45
30 197 705,39

168 609 835,75

1592 037,29

305 814,23
1235 759,45
50 463,61

90 751 900,82

517 515,63
175 259,54
342 256,09
90 234 385,19
12 305 785,51
46 171 749,69
16 615 835,60
15141 014,39

50 245 049,20

20 398 065,69
29 846 983,51

26 020 848,44

AKTIVA TOTALT 2 214 491 270,99 2013 573 150,68
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EGET KAPITAL

Grundkapital
Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH FRIVILLIGA AVSATTNINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga avsattningar

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Erhallna forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar

Lan fran 6vriga kreditgivare

Erhallna forskott

Skulder till leverantérer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

848 768 111,87

574 083 404,37
5234 721,92
276 649 812,30
-7 199 826,72

26 927 978,40

23 452 528,51
3 475 449,89

26 595 258,82

1025 926,10
25 569 332,72

44 565 388,34

8 497 363,88
36 068 024,46

1 267 634 533,56

857 844 765,76

844 017 503,59
0,00

13 224 369,17
602 893,00

409 789 767,80

105 000 000,00
76 632 618,60
95 167 585,17

331 257,37
64 627 348,53
7 263 113,57
60 767 844,56

2214 491 270,99

Bokslutskalkyler

855 967 938,59

574 083 404,37
5234 721,92
276 565 171,63
84 640,67

28 630 905,38

25 155 455,49
3475 449,89

24 733 362,26

1 368 300,00
23 365 062,26

42 352 437,99

10 256 164,45
32 096 273,54

1061 888 506,46

774 643 537,32

760 650 122,19
814 965,00
13178 450,13
0,00

287 244 969,14

30 000 000,00
46 632 618,60
88 583 432,08
289 196,61
61717 303,79
6 945 606,89
53 076 811,17

2013 573 150,68
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10.4 KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2025

Bokslutskalkyler

2024

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter (+)
Auvgiftsintakter (+)
Understdd och bidrag (+)
Hyresintakter (+)
Ovriga verksamhetsintékter (+)
Forandring av produktlager
Tillverkning for eget bruk (+)
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Loner och arvoden (-)
Loénebikostnader
Pensionskostnader (-)
Ovriga I6nebikostnader (-)
Kop av tjanster (-)
Material, férnédenheter och varor

€

853 312 710,41
724 403 616,85
29 176 603,54

26 038 919,99

48 515 253,91
25178 316,12

-7 989,91

12 688 879,95

-1 386 094 766,78

-401 041 553,54

-78 294 632,13
-11 067 713,15
-310 609 843,10
-326 951 800,68

€

856 730 172,35
723 943 174,15
29 386 232,37

27 003 711,65

46 844 718,73

29 552 335,45

7 989,91

9 255 495,78

-1 322 654 355,26

-391 909 533,92

-77 865 366,90
-11 251 896,89
-274 471 676,73
-344 619 884,15

Bidrag (-) -71 988 784,49 -39 374 007,25
Hyreskostnader (-) -67 466 797,81 -64 064 568,26
Ovriga verksamhetskostnader (-) -118 673 641,88 -119 097 421,16
Andel av intressebolagets vinst/forlust 7 176 625,49 26 946 387,70
VERKSAMHETSBIDRAG -512 924 540,84 -429 714 309,52
Skatteinkomster 483 848 373,63 483 318 498,09

Statsandelar (+)

Finansiella intakter och kostnader

177 328 691,00
-22 964 158,65

140 878 500,00
-17 146 038,86

Ranteintakter (+) 6 175 493,56 8 083 102,21
Ovriga finansiella intakter (+) 8 683 393,93 9 321 586,06
Rantekostnader (-) -36 104 140,71 -33 485 768,32
Ovriga finansiella kostnader (-) -1 718 905,42 -1 064 958,81
ARSBIDRAG 125 288 365,14 177 336 649,71
Avskrivningar och nedskrivningar 151 684 111,30 -143 652 510,61
Avskrivningar enligt plan (-) -149 968 480,63 -143 395 528,63
Elimineringsdifferenser for agande -141 297,75 1733 914,90
Nedskrivningar -1 574 332,92 -1 990 896,88
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -26 395 746,16 33684 139,10
Bokslutsdispositioner 0,00 -5 211 527,68
Rakenskapsperiodens skatter -3118 107,54 -3 062 261,84
Uppskjutna skatter -2 652 088,62 -2 961 948,77
Minoritetsandelar -695 012,57 -813 348,60

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -32 860 954,89 21 635 052,21
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10.5 Koncernens finansieringskalkyl

Bokslutskalkyler

2025 2024
€ €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 125 288 365,14 177 336 649,70
Rakenskapsperiodens skatter -3 118 107,54 -3 062 261,84
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 381 324,97 -37 352 356,21

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringskostnader
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestédende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Foréndringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga 1an

Foérandringar av kortfristiga lan

Forandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital

Forandringar i minoritetsandelen

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av férvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

175

120 788 932,63

136 922 031,65

-473 877 118,29 -358 886 685,73
9711 452,06 7 898 035,99

33 819 556,97 27 005 373,83
-430 346 109,26 -323 983 275,91

-309 557 176,63

-187 061 244,26

-112 490,09 -99 967,27
909 952,74 425 983,56
797 462,65 326 016,29

376 000 734,00 233 500 049,00

-94 784 014,73
63 231 253,06

-31 597 139,13
-35 986 551,81

344 447 972,33 165 916 358,06
3 094 827,99 566 600,09

6 584 940,90 1549 562,33
9679 768,89 2116 162,42
-275 069,64 2 099 541,07
747 602,17 93 196,15

-18 443 425,05 17 240 531,70
-7 741 354,97 -19 982 101,84

-25 712 247,49

329 212 956,38

19 655 779,75

19 655 779,75

166 816 446,07
147 160 666,32

-548 832,92

167 809 703,85

-19 251 540,41

-19 251 540,41

147 160 666,33
166 412 206,74
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10.6 Koncernbalansrakning

Bokslutskalkyler

AKTIVA 2025 2024
€ €
BESTAENDE AKTIVA 3 478 197 750,37 3178 609 526,66

Immateriella tiligangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter
Halvfardiga produkter
Fardiga produkter
Ovriga omséattningstillgangar
Forskottsbetalningar pa omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

35731 137,06

3 391 996,17

20 288 711,80
12 050 429,09
3168 671 752,94
301 152 041,41
1459 525 787,21
691 771 390,16
67 523 466,02
106 013 658,70
542 685 409,44

273 794 860,37
158 454 879,06
87 627 772,28
3218 729,04
24 171 234,01
322 245,98

42 725 202,64
3447 191,70
34 444 309,95
4 833 701,00

335 182 057,05
13 285 489,53
5801 338,81
973 960,06

31 513,50

6 472 593,90

6 083,26

155 080 121,45
1803 702,23
1298 098,85

479 605,35

25 998,03

153 276 419,22
79 794 508,34
125 705,06

32 195 364,16
41 160 841,67

83 075 797,12
27 650 496,37

392 156,85
34 145 007,99
20 888 135,91
83 740 648,95

3 856 105 010,06

31 042 403,92
3333 218,46

17 689 457,85

10 019 727,61
2877 138 102,69
260 501 646,86

1 369 816 650,05
656 303 617,64
69 756 524,87
109 338 501,74
411421 161,53

270 429 020,05
156 235 680,46
85571 177,82
3 295 306,92
25004 608,87
322 245,98

38 370 498,01
4 148 146,38
30 197 705,39
4 024 646,24

289 122 212,37
7 240 554,80
5912 957,10
1249 684,81

27 449,28
0,00
50 463,61

134 720 991,24
2082 314,37
1375 259,54

356 056,80
350 998,03
132 638 676,87
82 398 825,49
311 978,88
23913 736,13
26 014 136,37

83 942 285,01
26 544 694,90

392 156,85
31066 137,01
25939 296,25
63 218 381,32

3 506 102 237,03
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Bokslutskalkyler

PASSIVA 2025 2024
€ €

EGET KAPITAL 1204 204 602,58 1231 611 928,50

Grundkapital 574 083 404,37 574 083 404,37

Stiftelsernas

grundkapital 29 002 943,29 29 002 943,29

Ovriga egna fonder
Over/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran Ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

91 413 562,48
542 565 647,33
-32 860 954,89

94 894 768,21

43 759 258,82
1025 926,10
42 733 332,72

44 418 130,51
3447 191,70
36 137 237,81
4 833 701,00

2 468 828 249,92

1980 956 165,86
1878 364 380,71
14 697 015,50

12 000,00

54 389 430,91
942 326,06
32551 012,68

487 872 084,06
105 000 000,00
104 986 313,96
4 516 397,10
2918,95

6 013 495,95
98 493 820,15
50 835 923,41
95 511 521,55
22 511 692,99

3 856 105 010,06

85959 933,51
520 930 595,12
21 635 052,21

81 206 910,51

25108 362,26
1 368 300,00
23 740 062,26

40 338 495,51
4 148 146,38
32 165 702,89
4 024 646,24

2 127 836 540,23

1726 432 786,47
1622 142 731,45
19213 414,30

12 000,00

54 429 769,56
50 000,00

30 584 871,16

401 403 753,76
30 000 000,00
85 304 176,62

6 458 731,52
0,00

13 855 440,51
91 007 015,30
66 997 946,65
85 924 841,33
21 855601,83

3506 102 237,03
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Noter till bokslutet
11. Noter betraffande uppgorandet av bokslutet

1. Varderingsprinciper och -metoder samt principer och metoder for periodisering
Principer for bokforing av inkomster och utgifter

Utgifter och inkomster bokférs prestationsbaserat med undantag fér sma transaktioner och skatteinkomster. Skattein-
komsterna bokférs i bokslutet enligt tidpunkten for skatteférvaltningens avrakning som en inkomst for den ifragava-
rande rakenskapsperioden.

Intakter och kostnader i resultatrékningarna som grundar sig pa skyldigheten om sarredovisning, har riktats till de se-
parata funktionerna kalkylmassigt sa att de till de vasentliga delarna foljer fororsakarprincipen.

Immateriella och materiella tililgangar

Som bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar bokfordes tillgangar vars anskaffningspris éverskrider 20
000 euro och som kan realiseras, separat 6verlatbara rattigheter samt sammanhérande helheter som bestar av olika
komponenter, som oberoende av syfte att producera inkomst inverkar som produktionsfaktorer fler an en rakenskaps-
period. Nybyggnader och grundldggande renoveringar samt mark- och vattenomraden har oberoende av anskaff-
ningsgransen bokforts som materiella tillgangar. Underhallsutgifter registreras som arliga kostnader. Balansvardena
grundar sig pa ursprungliga anskaffningspriser, varifran avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar fér investe-
ringsutgifter dragits av.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa férhand enligt planen for avskrivningar. Berakningsprinciper for planenliga
avskrivningar har presenterats i punkt 11.

Placeringar

Balansvardena for aktier och andelar fér bestdende aktiva grundar sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen var den avkastning som tillgadngen i framtiden sannolikt ger upphov till eller dess
varde i serviceproduktionen.

Omsittningstillgangar

Balansvardet foér omsattningstillgangarna grundar sig pa direkta utgifter for anskaffningen och tillverkningen av till-
gangarna. Vid varderingen av omséattningstillgdngarna har man anvant en metod for vagt genomsnittspris i lagerbokfo-
ringen eller inkdpspriset for ett parti i lager med partiuppféljning. Da anskaffningsutgiften for omsattningstillgangarna
vid slutet av rakenskapsperioden aktiveras till ett varde enligt den s.k. principen om det Iagsta vardet.

Finansiella tillgangar

Fordringarna har antecknats i balansen till ett nominellt belopp eller ett sannolikt belopp som ar Iagre an det nominella
beloppet.

Véardepappren har antecknats i balansen till ett virde som motsvarar anskaffningsutgifter eller till det lagre sannolika
Overlatelsepriset.

Behandling av derivativavtal

Derivativavtalen innehaller rante- och valutaswapavtal och terminer samt derivativavtal for tillgdngar inom energisek-
torn. Avtalen anvands for att skydda koncernens medel, skulder och ansvar eller for att &ndra ranteprincipen. Deriva-
tivavtalen fungerar som ett skydd mot rante- och valutariskerna. Malet med hanteringen av ranterisken ar att jamna ut
de ofdrdelaktiga andringarna i rantenivan, férbattra forutsattningarna att férutse kassastrommen och sanka rantekost-
naderna. Stadens mal ar att skydda sig mot de extra kostnader som rantornas fluktuationer orsakar och halla den
finansieringsbérda som lanen ger upphov till, sa lag och forutsagbar som mojligt. Alla rante- och valutaswapavtal gors
alltid i skyddssyfte och de skyddar hela lanestocken. Derivativavtal for energisektorn har anskaffats med syftet att
skydda sektorn. Det gangse vardet for derivativavtalen &r marknadspriset vid slutet av aret som innehaller rantorna
som delats 6ver perioder. Varden for rantor och kortfristiga terminer for rante- och valutaswapavtal har periodiserats i
resultatrdkningen. Koncernen har inte 6verlatit sakerheter till motparterna i ranteswapavtalen men i vissa internation-
ella derivativavtal har man kommit éverens om att 6verlata sédkerheter parterna emellan. Tills vidare har staden inte
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Noter till bokslutet

Overlatit en sakerhet men har fatt en sékerhet av motparten. Sakerhetsarrangemang finns dven i energisektorns avtal.
For att minska risken for motparterna har man dartill i ranteswapavtal vars 1angd éverskrider 10 ar, i allmanhet inklu-
derat en s.k. Break Clause-klausul, dar bada parterna kan hava avtalet till det aktuella marknadspriset. Gangse var-
den for ranteswapavtalen har angetts i noterna.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar som fas i utlandsk valuta, skulder och andra férbindelser har andrats till finsk valuta enligt den kurs som
radde pa Europeiska centralbankens bokslutsdag.

Avsittningar

Miljdansvar har antecknats i resultatrdkningen och balansen genom att man uppskattat kostnaderna for sanering
och/eller restaurering av markomradet vid berakningstidpunkten. En reservering med anslutning till stangnings- och
eftervardsutgifter for en nuvarande soptipp ar en andel som periodiserats till rakenskapsaret 2025. Den har inklude-
rats i resultatrakningen och balansrakningen samt grundar sig pa kostnadskalkyler fér genomférandet av soptippens
ytkonstruktioner.

Ovriga poster

Separata ersattningar har periodiserats pa personniva enligt intjaningsperioden. Semesterléner och semesterpen-
ningar har riktats till den rakenskapsperiod for vilken de I6ner som semesterdagarna baserar sig pa antecknas med
beaktande av de kommunala tjanste- och arbetsavtalens bestdmmelser om semester, semestertidens I6ner och se-
mesterpenningen. Den mangd semesterldneskulder som bokfdrts i verksamhetskostnaderna har under bokslutsdagen
beraknats per person genom att att anvanda det i Idnerakningssystemet antalet intjanade sememesterdagarna och
icke-anvanda semesterdagar samt sparad semester.

Pensions- och socialskyddsavgifterna har raknats och budgeterats pa basis av de periodiserade I6nerna genom soci-
alférsakringsavgifternas procenter for januari 2026.

2. Andringar i presentationssatt

Inget att meddela

3. Korrigeringar av den foregaende rakenskapsperiodens uppgifter

Inget att meddela

4. Lamplighet for den foregaende riakenskapsperiodens uppgifter att anvandas som jamfo-
relsetal

Fran borjan av 2025 6verfordes ansvaret for att ordna de offentliga arbetskraftstjansterna fran statens arbets- och na-
ringsbyraer till kommunerna. Abo sysselsattningsomrade bestéar av 23 kommuner i Egentliga Finland, varav Abo &ar
ansvarskommun.

Da uppgifterna for rakenskapsaret 2025 jamfors med féregéende rakenskapsar ska effekterna av att ansvaret for att
ordna arbetskraftstjansterna andrats beaktas i bade den ingdende balansrékningens och resultatrakningens intakts-
och kostnadsposter. Semesterléneskulden pa cirka 1,8 miljoner euro for personalen som 6verforts fran staten har bok-
forts i den ingaende balansrakningen som ett tillagg till skuldposterna. Till foljd av dverféringen av arbetskraftstjans-
terna 6kade verksamhetsintakterna for 2025 med cirka 17,9 miljoner euro och verksamhetskostnaderna med cirka
41,5 miljoner euro i huvudsak pa grund av faktureringen av medlemskommunerna. Statsandelarna ¢kade med cirka
36 miljoner euro pa grund av reformen.
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5. Behandling av fel som ror de tidigare rakenskapsperioderna i det aktuella bokslutet

Inget att meddela

Principer for att utarbeta koncernbokslutet
Metoder for att utarbeta koncernbokslutet

Samkommunerna har sammanstallts rad for rad enligt grundkapitalandelen vid den tidpunkt da bokslutet gjorts. Dot-
tersammanslutningarna har sammanstallts med en metod som till sina centrala delar motsvarar metoden fér anskaff-
ningsutgifter. Den skillnad som uppstatt vid elimineringen av agarskapet har i sin helhet bokférts under anskaffningar-
nas rakenskapsperiod. | de underkoncerner som dotterbolagen bildat har i elimineringen av det egna dgandet tillam-
pats en metod for anskaffningskostnader. | samband med underkoncernens dottersammanslutningars anskaffningar
har den koncernaktiva riktats till egendomsposterna och de avskrivs under sin verkningstid. Intressesammanslutning-
arna har sammanstallts genom den tillAmpade metoden fér kapitalandelar. Vinster och férluster samt andringar i det
egna kapitalet har sammanstallts sa att de till mdngden motsvarar koncernbolagens agarandel. Skillnaden mellan in-
tressesammanslutningarnas anskaffningsutgifter och anskaffningstidpunktens eget kapital har bokforts i sin helhet pa
anskaffningarnas rakenskapsperiod med undantag av underkoncernernas intressesammanslutningar, i vilka koncern-
aktiva har periodiserats.

Sammanslutningar vars bokslut inte har [amnats in till den person som uppgjort koncernbokféringen fére 6.3.2026 har
inte sammanstallts (Turun Kauppaopetussaatio). Foljande sammanslutningar som ingar i koncernen har inte samman-
slutits heller, eftersom man har ansett att sammanstaliningen inte ar nédvandig fér att ge en korrekt och tillracklig bild
av verksamhetens resultat och den ekonomiska stallningen inom koncernen (Kap. 6:3 §).

- Koy Paashuolto

- Stiftelsen Forum Marinum

- Stiftelsen for Museifartyget Sigyn

- Stiftelsen for Abo musikfestspel

- Samkommunen fér Abo stadsregion
- As Oy Pohjolan Hankeyhtid Turku 5

Av intressesammanslutningarna har bolagen inte sammanstallts, vars betydelse for det egna kapitalet ar liten.

Inte ens att de ovannamnda sammanslutningarna har forblivit icke-sammanslutna har aventyrat att koncernbokslutet
ger en korrekt och tillrécklig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stalining. Effekten av att inte sammansla
har utretts i bilagan dgarandelar i andra sammanslutningar.

Interna affarshandelser och bidrag

De relevanta internvinster och kostnader som antecknats i koncernsammanslutningarnas resultatrakningar, har dra-
gits av vid utarbetandet av koncernens resultatrakning. De centrala fordringarna och skulderna som antecknats i ba-
lanserna fér koncernsammanslutningarna och samkommunerna som kommunen &ger, har dragits av vid utarbetandet
av koncernbalansen. De relevanta internvinsterna i bytes- och anlaggningstillgangar har dragits av for den del som det
finns kdnnedom om dem. Koncernens interna fastighetsskatter har eliminerats.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har sammanstallts enligt den sektorspecifika planmassiga avskrivningen. Fastighets- och bostads-
sammanslutningarna som foljer praxis for avskrivningar enligt avbetalningsplanerna, tillampas en pa fastighetssektorn
tilampbar berakning av avskrivningar enligt plan. For de vasentliga delarna har évriga underavskrivningar for fastig-
hets- och bostadssamfund korrigerats sa att de motsvarar moderbolagets avskrivningsplan. Avskrivningar av de dot-
tersammanslutningar som ags av intressesammanslutningen Turun Teknologiakiinteistét Oy har inte korrigerats enligt
moderbolagets avskrivningsplan och man har inte kunnat bedéma hur den uteblivna korrigeringen har paverkat resul-
tatet eller Overskottet fran féregaende rakenskapsperiod. Internvinster pa anlaggningstillgangar fér funktioner som bo-
lagiserats fore 1.1.1997 har eliminerats.
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Reserver och avskrivningsdifferensen

| koncernbalansen har reserver och skattebaserade reserverna och avskrivningsdifferensen delats upp i fritt eget kapi-
tal och latent skatteskuld. Delningen har beaktats i elimineringen av dgandet, i separeringen av minoritetsandelar
samt i sammanstalliningen av intressesammanslutningarna. Den kalkylmassiga skatteskulden har presenterats i sin
helhet som ett langfristigt frammande kapital.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har differentierats fran posterna som hor till koncernens eget kapital.

Avvikande rikenskapsperioder

Alla de sammanslutningar som sammanstalls har samma rakenskapsperiod.

Enhetliggérande av berdkningsprinciperna

De ranteutgifter som aktiverats i byggnadernas varde under rakenskapsperioden har vid utarbetandet av koncernbok-
slutet korrigerats till rantekostnader. Vardehojningarna har annullerats.

Andringar i koncernstrukturen under rikenskapsperioden
Dotterbolaget Abo City Data Ab saldes till en utomstaende aktér under rakenskapsperioden 2025.

Under rédkenskapsperioden 2025 avslutades verksamheten vid dottersammanslutningen Koneteknologiakeskus Turku
Oy och dottersammanslutningen Abo vuxenutbildningsstiftelses dotterbolag Ruissalon Marjaniemi Oy.

Korrigeringar av den foregaende riakenskapsperiodens uppgifter

I not 33 skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stallts som sékerhet korrigerades for jamforelsearet lan fran
finansinstitut och forsakringsinrattningar 92,0 miljoner euro, fastighetsinteckningar som stallts som sakerhet for detta
66,8 miljoner euro och fastighetsinteckningar som stallts som sakerhet totalt 66,8 miljoner euro. | not 37 hyresansvar
korrigerades hyresansvaren for jamforelsearet till totalt 30,7 miljoner euro.

Nyckeltalet har korrigerats for jamférelsearet:

Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € andring -30 701
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6. Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Koncernforvaltningen
Servicehelheten for stadsmiljé
Stadsbyggande och lokaler
Servicehelheten for kultur
Servicehelheten for idrott
Servicehelheten for livskraft
Servicehelheten for barn och unga
Ovriga organ och sammanslutningar

Totala verksamhetsintakter

2025

221 248 893,01
482 734 266,42
20 644 843,74
12 730 370,62
8 051 705,84
25612 706,57
82023 712,50
266 211,71

853 312710,41

Koncernen

2024

219 267 826,10
509 724 411,84
22 623 264,95
11 708 642,56
7 219 336,46
11 530 178,65
73528 170,99
1128 340,80

856 730 172,34

Noter till bokslutet

2025

56 120 328,63
89 828 141,61
31021 120,49
5523 291,58
6 589 439,68
20 848 938,36
34 004 674,12
265 398,64

244 201 333,11

* Abo stads och koncerns uppgifter fér jamforelsearet har Andrats sa att de motsvarar indelningen av rakenskapsaret.

7. Specifikation av skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Fastighetsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

8. Specifikation av statsandelarna

Statsandelar fér kommunens basservice (utan utjamningar)

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster

Undervisnings- och kulturvasendets
ovriga statsandelar

Kompensation for forlorade skatteinkomster

Statsandelar sammanlagt

9. Specifikation av kop av tjanster

Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster

Kop av tjdnster sammanlagt

2025

322 323 649,79
87 337 578,38
80 927 299,94

490 588 528,11

2025

34 985 795,77

-2 215 592,40
49 230 269,00
24 632 052,63

106 632 525,00

2025
55456 170,14
251 926 456,27

307 382 626,41
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2024

317 376 221,21
93 223 508,72
79 003 150,85

489 602 880,78

Abo stad

2024

-2 342 332,00

-3 011 724,00
47 344 861,00
31715 136,00

73 705 941,00

Abo stad

2024

48 040 650,50
227 860 417,54
275901 068,04

Abo stad

2024

59 188 157,36
85 537 757,86
35 534 695,67
5592 471,75
5792 453,50
6 038 568,75
27 241 691,15
1128 340,80

226 054 136,84
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10. Stod som beviljats fullmaktigegrupperna

2025
Sannfinldndarna 10 046,61
Centern i Finland 9870,28
40 000,00

Samlingspartiet och Kristdemokraterna i Finland
Finlands Socialdemokratiska Parti 35 400,00
Grona férbundet 26 400,00
Véansterférbundet 10 800,00
Vanstergruppen — Invanarnas Abo 1.400,00
Svenska folkpartiet 0,00
Fullmaktigeledamot Elina Sandelin 0,00
Fullmaktigeledamot Johannes Yrttiaho 0,00
Stéd som beviljats fullmaktigegrupperna sammanlagt 133 916,89

11. Grunderna for avskrivningar enligt plan

Abo stad
2024

17 217,00

7 200,00

44 400,00

28 800,00
24 000,00
21 600,00
0,00

6 603,94
1770,26
1795,51

153 386,71

Noter till bokslutet

Ssn 27.5.2024 § 180 Anvisningar for bokforingen och berakningen av avskrivningar av bestdende aktiva

Avskrivningsplan for berdakningen av bestaende aktiva tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSUTGIFTER 5ar
IMMATERIELLA RATTIGHETER Linjar avskrivning ar
Licensrattigheter for programvara 5ar

Ovriga immateriella rattigheter 5ar

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID Linjar avskrivning ar
Programvara (ej licenser) 5ar

Deltagande i vagprojekt for ett annat samfund 20 ar

Deltagande i banprojekt for ett annat samfund 40 ar

Deltagande i farledsprojekt for ett annat samfund 20 ar
Ombyggnadskostnader for aktie- och hyreslagenheter 10 ar

Ovriga 5ar
FORSKOTTSBETALNINGAR avskrivs ej

Forskott pa immateriella tillgangar

Forskott pa andra langfristiga utgifter
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MATERIELLA TILLGANGAR

JORD- OCH VATTENOMRADEN
Jord- och vattenomraden
-jord- och vattenomraden
-fastigheternas anslutningsavgifter

-hyresrattigheter fér fastigheterna och anslutningsav-
gifter i anknytning till dessa

Uppskrivningar av jord- och vattenomraden

BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER
Bostadshus
-bostadshus av betong/stal
-bostadshus av tra
-grundlaggande renoveringar

Foérvaltnings- och anstaltsbyggnader
-férvaltnings- och anstaltsbyggnader av betong/stal

-férvaltnings- och anstaltsbyggnader av tra
-grundlaggande renoveringar

Fabriks- och produktionsbyggnader
-fabriks- och produktionsbyggnader
-grundlaggande renoveringar

Andra byggnader
-andra byggnader
-grundlaggande renoveringar

Bergskydd och -tunnlar

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Jord- och vattenkonstruktioner

-gator, vagar, torg, parker

-konstgjorda bassanger och regleringsbassanger,
dammar

-broar, bryggor, badanlaggningar
-andra jord- och vattenkonstruktioner
-vattendistributionsnatverk
-avloppsnat

-fijarrvarmenat

-elledningar, transformatorstationer och apparatur
for utebelysning

(annat som anknyter till gator, vagar och broar)
-telefonnat, centralstation och undercentraler

-dvriga ror- och kabelnat

avskrivs ej

Linjar avskrivning ar

45 ar
35ar
15 ar

40 ar

30 ar
15 ar

30 ar
15 ar

15 ar
15 ar
40 ar

Linjar avskrivning ar

20 ar
30 ar
30 ar
30 ar
30 ar
30 ar
20 ar

20 ar

12 ar

20 ar
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-maskiner och apparater pa vattenverk och andra
anlaggningar
-anstaltmaskiner och apparater for energiproduktion

-fasta lyft- och forflyttningsanordningar

-apparater for att styra trafiken

-andra fasta maskiner, anlaggningar och konstrukt-
ioner

MASKINER OCH INVENTARIER
-fartyg av jarn
-fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner

-tunga fordon (lastbilar, bussar, brandbilar etc.)

-andra transportmedel (personbilar, paketbilar, am-
bulansbilar etc.)

-andra rorliga arbetsmaskiner

- personliga datorer och skrivare, terminalutrustning

-mini- och stordatorer, gemensamma skrivare samt
nat

-Ovriga tunga maskiner

-Ovriga latta maskiner

-sjukhus-, halsovardsutrustning etc.

-mdblering forsta gangen

-Ovriga maskiner och materiel

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
Naturtillgangar
Varde- och konstféremal

Ovriga materiella tillgangar (s.k. odlade tillgangar)

FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE
UPPHANDLING

Forskottsbetalningar

Pagaende anskaffningar

PLACERINGAR
AKTIER OCH ANDELAR

12 ar
20 ar
20 ar
12 &r
10 ar

Linjar avskrivning ar
15 ar
8 ar
10 ar
5ar
7 ar
3ar
5ar
7 ar
5ar
5ar
5ar
3ar

enligt bruk

avskrivs ej

5-20 ar

avskrivs ej

avskrivs ej
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12. Andringar i avséattningar

Pensionsavsattning 1.1
Tillagg
Avdrag

Pensionsavsattning 31.12

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter 1.1
Tilldgg
Avdrag

Avséattningar som beror pa miljoskyddsplikter 31.12

Rattegangsavsattning 1.1
Tillagg
Avdrag

Rattegangsavsattning 31.12

Ovriga avséttningar 1.1
Tillagg

Avdrag

Ovriga avséattningar 31.12

Andringar sammanlagt

Koncernen

2025

1368 300,00
0,00

-342 373,90

1025 926,10

19 252 257,87
4 407 270,16
-1 083 100,70

22 576 427,33

4 048 587,20
638 000,00
-1757 899,00

2928 688,20

439 217,19
16 904 000,00
-115 000,00
17 228 217,19

18 650 896,56

2024
1481720,76
256 305,36
-369 726,12

1368 300,00

17 795 144,24
2601 000,00
-1 143 886,37

19 252 257,87

260 100,00
4 048 587,20
-260 100,00

4 048 587,20

521 317,19
135 000,00
-217 100,00
439 217,19

5050 080,07

13. Overlatelsevinster- och forluster av tillgangar bland bestaende aktiva

Ovriga verksamhetsintikter

Forsaljningsvinster fran forsaljning av jord- och vattenomraden
Forsaljningsvinster fran forsaljning av byggnader
Forsaljningsvinster fran forsaljning av aktier

Ovriga férséljningsvinster

Forsaljningsvinster sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster fran forséljning av jord- och vattenomraden
Forsaljningsforluster fran forsaljning av byggnader
Forsaljningsforluster fran forsaljning av aktier

Ovriga forsaljningsforluster

Forsaljningsforluster sammanlagt

Koncernen

2025

12 886 233,62
1017 548,10
1267 714,13

123 975,00

15 295 470,85

31 488,07
163 383,47
0,00

44 026,64

238 898,18

186

2024

16 717 314,16
2241 447,00
442 139,74
415 387,00

19 816 287,90

0,00

0,00

310,95
1097 368,08

1097 679,03

Noter till bokslutet

Abo stad

2025 2024
1368 300,00 1481 720,76
0,00 256 305,36
-342 373,90 -369 726,12
1025 926,10 1 368 300,00
19 252 257,87 17 795 144,24
4 407 270,16 2 601 000,00
-1 083 100,70 -1 143 886,37
22 576 427,33 19 252 257,87
4 048 587,20 260 100,00
638 000,00 4 048 587,20
-1 757 899,00 -260 100,00
2 928 688,20 4 048 587,20
64 217,19 64 217,19
0,00 0,00
0,00 0,00
64 217,19 64 217,19
1 861 896,56 5132 180,07

Abo stad
2025 2024
16 535 873,32 25949 978,39
5398 552,12 1 700 000,00
999 929,01 442 139,74
14 501,99 0,00
22 948 856,44 28 092 118,13
31 488,07 0,00
163 383,47 0,00
1653 623,15 33 249,20
0,00 421 914,00
1 848 494,69 455 163,20
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Noter till bokslutet

14. Specifikation av dividendintdkter och ranteintikter fran grundkapitalet

Abo stad
2025 2024
Dividendintakter fran sammanslutningar inom 23722 009,37 23 810 800,36
samma koncern
Dividendintakter fran andra bolag 1819 389,71 1865 520,79
Sammanlagt 25 541 399,08 25676 321,15

15. Andringar i avskrivningsdifferensen

I Abo stads avskrivningsdifferenser ingar inte avskrivningsdifferenser som gjorts av beskattningsre-
laterade orsaker.

Abo stads bokslut 2025
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

16. Utgifter som inte bokforts som kostnader och kapitalrabatter

Inget att meddela
17. Uppskrivningar

Inget att meddela

18. Tillgangar och placeringar bland bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

oavskriven anskaffningsutgift

Tilldgg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Avskrivning under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga utgifter med lang verkningstid
oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Avskrivning under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

oavskriven anskaffningsutgift
Tillagg under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Nedskrivningar

Oavskriven anskaffningsutgift

Bokféringsvarde 31.12

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Oavskriven anskaffningsutgift

Abo stad

2025

1777 986,79
51 986,78
1127 634,20
-783 962,18
2173 645,59
2173 645,59

8 244 048,10
1696 884,03
-867 947,26

7 509 571,06
-3 994 975,32
12 587 580,61
12 587 580,61

9 955 080,58
4904 786,68
-2 809 438,17
0,00

12 050 429,09
12 050 429,09

154 007 710,45

188

2024

2517 259,25
0,00

44 034,03
-783 306,49
1777 986,79
1777 986,79

11703 673,98
379 911,20
0,00

560 838,25

-4 400 375,33
8244 048,10
8244 048,10

5522 723,01
5093 444,74
-604 872,28
-56 214,89

9 955 080,58
9 955 080,58

151 786 775,59

Noter till bokslutet
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Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Nedskrivningar och returnering av dem
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokféringsvarde 31.12

Byggnader

Oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Avskrivning under rakenskapsperioden
Nedskrivningar och deras aterforingar
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1
Minskning av avskrivningsdifferensen under rakenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Avskrivning under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokféringsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1
Minskning av avskrivningsdifferensen under rakenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Maskiner och inventarier

Oavskriven anskaffningsutgift

Tilldgg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Avskrivning under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgangar

4682 418,15
-199 390,64
39746 450,00
0,00

198 237 187,96
198 237 187,96

222 875 298,77
7281 911,46
-4 506 525,11
14 561 848,49
-20 378 172,76
-73 038,30

219 761 322,55
219 761 322,55

15622 205,73
-830 791,46
14 791 414,27

340 795 182,22
19 490 919,63
-5 690 237,00

0,00
36 263 368,64

-27 319 085,83

363 540 147,66

363 540 147,66

9 533 249,76
-872 135,52
8 661 114,24

10 342 259,88
2985 125,33
-101 359,00
935 768,56

-4 739 252,97
9 422 541,80
9 422 541,80
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2642 734,33
-419 018,47
0,00

-2781,00

154 007 710,45
154 007 710,45

207 026 665,27
17 218 125,37
0,00

20 208 726,45
-20 394 067,25
-1184 151,07
222 875 298,77
222 875 298,77

16 452 997,18
-830 791,45
15 622 205,73

327 526 172,73
19 386 863,55
-3 020 435,00

-421 914,00
22979 811,74

-25 655 316,80

340 795 182,22

340 795 182,22

10 405 385,24
-872 135,48
9 533 249,76

11101 302,28
4298 782,63
-138 479,00
119 227,03

-5 038 573,06
10 342 259,88
10 342 259,88
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Oavskriven anskaffningsutgift
Tilldgg under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Forskottsbetalningar
Oavskriven anskaffningsutgift
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Pagaende anskaffningar
Oavskriven anskaffningsutgift

Tilldgg under rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden

Overforingar mellan poster
Nedskrivningar och deras aterforingar
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Placeringar

Aktier i dottersammanslutningar
Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag

Overféringar mellan poster
Nedskrivningar och deras aterféringar
Anskaffningsutgift 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Samkommunsandelar
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Aktier i intressesammanslutningar
Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag

Overféringar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Ovriga aktier och andelar

4073 154,02

222 859,03
4296 013,05
4296 013,05

39680 000,00
-39 680 000,00
0,00
0,00

179 441 872,53
119 873 265,13
-3 051 908,80
-57 655 202,78
-412 113,64
238195 912,44
238195 912,44

185 327 018,66
41933 701,48
-3 184 579,24

0,00
0,00
224 076 140,90
224 176 140,90

337 937,73
337 937,73
337 937,73

80 066 282,85
9714 208,68
-834 454,50
0,00

88 946 037,03
88 946 037,03
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3919 291,98

153 862,04
4 073 154,02
4 073 154,02

39 683 000,00

-3 000,00
39 680 000,00
39 680 000,00

110 329 037,78
117 156 721,96
-4 739 121,99
-43 304 765,22
0,00

179 441 872,53
179 441 872,53

170 679 534,38
12 945 700,00
-148 000,00
4711 119,39
-2 861 335,11
185 327 018,66
185 327 018,66

337 937,73
337 937,73
337 937,73

84 827 931,44
0,00

-50 529,20
-4711 119,39
80 066 282,85
80 066 282,85

Noter till bokslutet
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Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag
Anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

Masskuldebrevslanefordringar, 6vriga lanefordringar och
ovriga fordringar

Fordringar koncernsammanslutningar
Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Fordringar 6vriga sammanslutningar
Anskaffningsutgift

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Jord- och vattenomraden
Fastigheternas anslutningsavgifter
Andra jord- och vattenomraden

Jord- och vattenomraden sammanlagt

16 118 145,76
0,00

-21,00

16 118 124,76
16 118 124,76

550 794 155,96

13 095 903,17
3022 572,12
-329,53

16 118 145,76
16 118 145,76

551 719 846,53

3527 205,00 19 808 941,00
-18 604 782,50 -20 734 631,57
535716 578,46 550 794 155,96
535 716 578,46 550 794 155,96

673 310,79 1022 029,86

-262 280,93 -348 719,07

411 029,86 673 310,79

411 029,86 673 310,79
Koncernen

2025 2024

6 337 916,87 5870 185,64

294 814 124,54
301 152 041,41

191

254 631 461,22
260 501 646,86

Noter till bokslutet

Abo stad
2025 2024
1 395 450,74 1010 332,04
196 841 737,22 152 997 378,41
198 237 187,96 154 007 710,45
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19.-21. Agande i andra fére-

tag
Kommu- Koncer-
nens nens aga-
FO-num-  &garan- randel %
mer del % *
Dottersammanslutningar
Bostads- och fastighetsaffarsverksamhet
Koy Paakarlanpuisto 0217761-9 58,0 78,0
Koy Turun Monitoimihalli ** 0816425-3 60,3 60,3
Studentbystiftelsen i Abo 0142348-6 53,8
Koy Turun monitoimitilat 2679106-6 100,0 100,0
Koy Turun kaupunginteatteri 2630426-4 100,0 100,0
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab 0831852-3 56,7 56,7
Koncernen TVT Asunnot 0872109-9 100,0 100,0
Koy Rukki 0220442-9 52,0
Asoy Ristisompa 0143268-1 51,0
Koy Turun Puistovalkama *** 0941804-0 30,4 69,6
Koy Véhahuhko 0143713-2 100,0
Turun Osakehuoneistot Oy 2344610-1 100,0
Turun Palvelutilat Oy 2554156-7 100,0
Koy Turun Kulkurin Valssi 2735243-6 100,0
Turun Paivakodit Oy 2810676-3 100,0
TVT Kodit Oy 3138241-1 100,0
As Oy Eerikinkulma Kaarina 3495988-5 100,0
Asunto Oy Raision Sointu 2 3195079-7 100,0
As Oy Raision Mansikka 0138243-4 100,0
As Oy Eerikinhovi Kaarina 1508762-0 100,0
Koy Paakarlanpuisto * 0217761-9 20,0
Etela-Suomen kodit Oy 2966719-1 100,0
Asoy Turun Viridi 2990392-4 100,0
Asoy Turun Loytoretkeilija 2991308-1 100,0
KKOY Runosmaen monitoimitalo 3152976-7 75,0 75,0
Koy Turun Toripaviljongit 3113402-8 78,1 78,1
Koy Turun Nunnankatu 4 3276425-9 100,0
KKOY Turun Harkatien paivakoti 3285664-7 100,0
Artukaisten harjoitusjaahalli Oy 3460508-3 100,0
Koy Turun Metro 3002362-5 82,7
Turun Vuokrakiinteistot Oy 2443151-8 100,0 100,0
Logomon tapahtumatilat Oy 2921497-7 51,0 51,0
Turun Taito-kampus Oy 2777588-5 100,0 100,0
Naringsverksamhet och annan affars-
verksamhet
Koncernen Turun Aikuiskoulutussaatio 0142247-5 100,0
Koy Turun Artukaistentie 13 0934701-9 100,0
Turun TAITO-Koulutus Oy * 3096094-2 20,0
Koncernen Oy Turku Energia Ab 0984944-9 100,0 100,0
Turku Energia Sahkdéverkot Oy 2001717-6 100,0
Turun Seudun Kaukolamp6 Oy 0300342-6 60,8
Koncernen Abo Hamn Ab 2322326-6 100,0 100,0
Turun Vapaavarasto Oy 0141951-6 94,0
Abo Vattenforsérining Ab 1028215-2 100,0 100,0
Kuntec Oy * 2434427-0 20,0 20,0
Turun Seudun Puhdistamo Oy 1774713-5 62,1 62,9
Abonejdens Vatten Ab 0141915-3 64,4 64,4
Abo Stadstrafik Ab 2240669-3 100,0 100,0
Kuntec Oy 2434427-0 80,0 100,0
Blue Industry Park Oy 2443161-4 100,0 100,0
Kulturstranden Ab 2496346-9 100,0 100,0
Turun Ammattikorkeakoulu Oy 2528160-3 91,0 91,0
Turku International Oy Ltd 2667334-2 100,0 100,0

192

Andel
rost-
ratter
(%)

78,0
87,0
53,8
100,0
100,0
56,7
100,0
52,0
51,0
69,6
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
20,0
100,0
100,0
100,0
75,0
78,1
100,0
100,0
100,0
82,7
100,0
51,0
100,0

100,0
100,0
20,0
100,0
100,0
60,8
100,0
85,8
100,0
20,0
62,9
64,4
100,0
80,0
100,0
100,0
91,0
100,0

Koncernens
andel av eget
kapital (€)

2160 262,33
14 784 934,18
25 590 369,18

3982 478,95

9 609 309,06
31728 054,67

145 524 850,34
60 188,71
238 461,97

3397 361,22

2 558 298,32

4 879 049,79

2 561,44

2 758,31
1120 729,86
40 105,22
142 246,74
340 003,65
536 014,14
195 757,78
553 913,42
281 398,49
157 495,19
97 327,74

4 607 007,65

9 560 537,52

5822 862,16

0,00
249 942,64

3191 765,63

9 377 657,99

6 407 059,40

3611,75

27 676 885,46
13 633 937,95
201 698,73
155 979 387,00
6 304 881,00
280 278,56
53 123 347,36
3 344 392,02
34 609 558,54
521 034,34
13 741 179,62
9 343 516,40
3187 315,07
2605 171,72
6 585 910,45
3 255 057,89
30 022 646,81
10 233,48

Noter till bokslutet

Koncernens an-
del av fram-
mande kapital

€

23 515,31

1 507 996,34
62 741 912,03
51833 801,77
28 639 805,21
121 643 054,79
737 004 773,46
4 796,07

10 323,96

2 367 327,62
26 359,61
8802 198,11
10 393 350,56
10 391 492,82
13175 542,53
1131 186,03
13 350 725,34
5 245 834,56
7 529 259,31
11 044 673,50
6 029,57

818 420,56
5280 995,06
5504 957,75
11 970 953,08
155 115,73

14 081 872,60
1311 840,75
1589 094,28
330 535,64
2628 184,71
8 288 878,85
12 894 435,79

4 232 388,94

4 556 585,08
223 619,51
258 298 527,00
70207 092,00
1551 882,76
58 566 635,56
2 446 594,15
115 366 166,47
281 685,13

63 968 287,99
83 575 424,18
2049 080,16
1408 425,67
309 473,06
2850 142,10
16 466 715,49
345,88

Koncernens an-
del av rdken-
skapsperiodens
resultat (€)

3212,07
216,40
1011 414,66
176,52
-1850,23
0,00

3912 049,89
3,66

1,69

8 491,80
-24 320,36
216 970,96
6,01

2717

396 376,33
-31 765,32
0,00

42,13

1,27

0,00

823,61
65,62

0,00

0,00

-292 259,75
-6 777,35
15 224,95
0,00

-242 845,83
-73,70

-117 864,16
-8 515,48
-26 305,20

2309 115,37
0,00

112 348,34
1597 764,00
-125 692,00
11 439,70
2529 204,56
416 923,38
-636 703,95
61 105,99
0,00

0,28

302 552,60
305 529,94
-201 098,86
-489 604,40
712 074,96
-4 646,72
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Koncernen Business Turku Oy
Turun Seudun Kehitys Oy

Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy

Abo City Data Ab

Abo konservatorium Ab

Turun TAITO-Koulutus Oy

Stiftelsen Abo 2029

Konstens hus i Abo Ab

Turun Raitiotie Oy

Visit Turku Archipelago Oy

Samkommuner
Egentliga Finlands férbund

Intressesammanslutningar
Koncernen Oy Turku Energia Ab
Svartisen Holding A/S
Turun Seudun Energiantuotanto Oy
Kolsin Voima Oy
Koncernen TVT Asunnot Oy
As Oy Turun Karjakuja 56
As Oy Tornikartio
As Oy Talolankatu 6
Koy Jyrkkalanpolku
As Oy Turun Pernonpuisto
Akseli Kiinteistopalvelut Oy *
Haritun Huolto Oy
Jakarlan Huolto Oy
Mesipolun Autokatos Oy
Pernon Huolto Oy
Varissuon Lampo Oy *
As Oy Kasityémestari
Kaarea Oy
Koy Myllysarka
Koy Turun Kirstinpuiston Pysakéinti

Vastkustens Arbetshalsa Ab
Koncernen Sydvastra Finlands Avfallsser-
vice Ab

Koncernen Turun Teknologiakiinteistét Oy
Koy Educity
Koy Biocity
Koy Datacity
Koy ICT-City
Koy Innovation City
Koy Electrocity
Koy Trivium City
Koy Kupittaan Paviljonki
Koy Sportcity
TScP Kehitys Oy
Koy High Tech City
Koy Pharma City
Koy Infracity
Joki Turku Oy
Koy Industrycity
Koy Teollisuuskatu 36
Koy Parkcity
Koy Civilcity
Koy Vitacity
Koy Turun Rautakatu 5
Koy Linkcity
Koy Genecity
Koy Akvacity
SHIFT Events Oy
Varissuon Lampd Oy

2322323-1
2779774-2
3006704-6
2998382-1
2962876-6
3096094-2
2934847-3
3272336-9
3294389-8
3296637-9

0922305-9

1730092-3
2592000-6

0143490-0
0599306-4
0601220-5
0142639-6
0143122-4
1889742-6
0483727-0
0397623-6
0662510-8
0276615-7
1889741-8
0429349-6
2925981-7
0528093-7
3275634-7
2519386-5

1868393-8
2349955-3
0811012-4
0249601-1
0282387-9
1834763-5
2791894-6
0139588-4
2628476-9
2658851-9
2718490-3
2677457-3
2173145-1
1539681-0
3020647-2
3086737-7
0941819-8
3126105-1
0841234-1
0811011-6
3286172-9
0754917-8
0940568-8
3142496-5
3286172-9
2794221-7
1889741-8

95,4

100,0
100,0
100,0

80,0
100,0
100,0
100,0

94,2

41,5

31,7
47,6
28,8
20,0

22,46
38,8

2,5

193

95,4

57,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

94,2

41,5

34,7
43,5
22,5

38,3
31,4
28,6
42,3
40,2
21,4
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
35,8
31,7
47,6
38,7
20,0

22,5

47,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0

72,8
100,0
100,0
100,0

71,4

243

95,4

57,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

94,2

41,5

34,7
43,5
22,5

38,3
31,4
28,6
42,3
40,2
21,4
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
35,8
31,7
47,6
38,7
20,5

22,5

47,5
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0

72,8
100,0
100,0
100,0

71,4

243

2310512,42
116 630,29

24 371,85

88 017,87
1404 550,80
1008 493,67
33 502 496,54
80 114,90

10 719 835,40
189 255,37

1083 068,08

28 218 119,62
23 665 509,72
6 067 980,27

127 758,60
753 611,17
400 722,42
7 531,56
299 459,30
561 838,04
-37 431,38
67 218,58

7 203,36
597,98

1482 372,99
1116 395,09
2 050 406,64
805 097,29
3696 602,85
761 609,62

6 139 539,80
116 316 965,37
48 360 322,67
45273 728,27
51 505 104,13
42 682 421,35
5 223,69

11 886 455,44
6 698 444,53
529 413,77

6 042 614,41
1514 695,56
4 262,64

19 509 161,22
29620 621,60
1157 963,82
5563 175,57
496 599,49

10 793 243,59
17 220 958,67
-255 508,40
678 598,52
1958 693,33
17 222 202,33
10 854,01

34 450,36
1864 617,97

Noter till bokslutet

2745122,72
685 875,61
202 285,88
103 753,71
649 177,52

1118 097,54

32742,30
168 665,19
597 310,31
383 133,63

821 346,19

82 928 652,30
105 940 092,32
55 328 945,64

28 303,04

4 897,40
3997,73

4 659 224,52
89 019,70
644 520,25
175 025,28
29 445,19
66,16

204,81

176 215,10
116 950,69

3 892 543,68
35 614,21

7 487,13
974 679,90

10 823 448,53
171 394 978,62
12 516 290,71
7 180 048,62
5795 948,16
12 890 416,24
8 334 834,53
12138 167,49
13734714,43
197 027,29
12726 278,39
170 454,91

6 202 479,57
4929 070,57
4659 603,71
286 250,75
12 241 136,42
2 188,42

12 399 654,01
7942 179,81
4871 470,16
1213 620,32
163,47

14 134 603,57
13 007 866,81
12 113,24

221 653,95

-2 119 448,76
26 222,18

7 836,15
-95 109,35
-59 920,33
561 741,72
332 756,02
-42 896,14
-613 164,59
8 279,78

N

25 016,08

1051 631,28
6 880 734,57
-692 948,15

-1661,85
-6 313,30
14,12

9,19

0,20

37 676,74
-10 444,02
-1995,41
52,71

-2 088,10
24 425,25
1,48

440 862,47
-1182,88
-369,78
42 485,46

223 371,77
-2 861 803,43
883,49
-33,24
629,89
496,40
523,27
422,36
335,99
355,94
-457,04
-59 546,81
882,82
44,14
206,09
1462,27
472,89
449,26
587,14
469,52

-59 980,82
553 925,87
7 361,45
583,66
254,40

132 048,98
30 723,55

Abo stads bokslut 2025



Kiertomaa Oy 2787387-2 49,0 49,0
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
As Oy Puolalanpuisto 0528096-1 25,4
Koy Liedon Parkki 2861230-8 20,0
Haritun Huolto Oy 0483727-0 4,0
Koy Turun Kirstinpuiston Pysakéinti* 3275634-7 4,6
SAMMANSLUTNINGAR SOM INTE SAMMANSTALLS
Dottersammanslutningar
Koy Paashuolto 0217763-5 75,5
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
Asunto Oy Pohjolan Hankeyhtié Turku 5 3287601-5
Stiftelser
Stiftelsen Forum Marinum 1509940-2
Stiftelsen for Museifartyget Sigyn 1090652-7
Stiftelsen f6r Abo musikfestspel 0756623-4
Samkommuner
Samkommunen fér Abo stadsregion 3312874-8 64,9
Intressesammanslutningar
Koy llpoisten Liikekeskus 0142554-5 35,1
Koy Turun Kaskenlinna 2003415-2 49,9

Underkoncernens dotterbolags andelar av kapitalet och rakenskapsperiodens resultat ingar i moderns tal.
*) Koncernégarandelen (%) for ett bolag som hér till underkoncernen ar underkoncernens agarandel (%).

**) Sammanstalld enligt koncernens rostratter.
***) Koncernens agarandel ar 100 %.

22. Specifikation av fordringar

Fordringar fran dottersammanslutningar
Forsaljningsfordringar

Lanefordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar fran kommunsammanslutningar,
i vilka staden ar en medlem

Forsaljningsfordringar

Sammanlagt

Fordringar av intressesammanslutningar och évriga
agarintressesammanslutningar

Forsaljningsfordringar
Resultatregleringar
Sammanlagt

Fordringar av andra

2025

Langfristiga

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

194

49,0 817 533,07 189 035,14 167 288,93
254 410 634,62 4 539,06 0,07
20,0 227 046,00 249,29 116,81
4,0 -5 347,34 25 003,61 -1492,00
4,6 440 071,77 891,33 -44,02
755 755 136 293,86 8 816,37 4 808,72
100,0 100,0 0,00 1165 118,00 0,00
50,0 50,0 -11 561,39 361 652,57 -12 324,57
66,7 66,7 126 413,16 424 225,92 10 389,27
100,0 100,0 -25 824,43 52 969,36 -103 371,30
64,9 64,9 264 785,97 29 168,95 4 221,44
351 35,1 280 674,04 4 015,78 15,07
49,9 499 170 034,96 4942 525,11 0,00
Abo stad

2025 2024 2024

Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

2 514 907,95 0,00 4 550 680,67

87 589 478,03 0,00 46 118 835,67

5752 055,52 0,00 5978 609,31

95 856 441,50 0,00 56 648 125,65

94 429,65 0,00 91 510,06

94 429,65 0,00 91 510,06

151 969,31 0,00 149 500,06

365 679,52 0,00 42 630,00

517 648,83 0,00 192 130,06

Noter till bokslutet
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Forsaljningsfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar sammanlagt

23. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar

Rantor som 6verfors

Understdd och bidrag av staten
Sysselsattningstjansterna

Kommunernas andel av statsandelarna for trafikering
Ovriga resultatregleringar fran staten

Biljettintakterna i kollektivtrafiken

Banprojektet Kuppis-Abo CEF 2 stéd

Tavlingen Taitaja 2025

ARA-bidrag R6nnudden

ARA-bidrag Skansens centralpark och Ostra Skansen
Skattefordringar

* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

24. Specifikation av eget kapital

Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder
Fonden for placerat fritt kapital 1.1

Fonden for placerat fritt kapital 31.12

Byggfonden 1.1
Byggnadsfonden 31.12

0,00
98 098,85

17 256,09
0,00

115 354,94

115 354,94

11 813 244,03
17 828,81

12 814 539,79
21400 317,61

46 045 930,24

142 514 450,22

Koncernen

2025 2024

3491 585,66 3 526 632,68
8237 926,29 4618 691,59
1672 083,26 0,00
1730 000,00 1882 203,57
163 419,24 927 786,77
1716 572,62 1576 440,82
3128 516,00 0,00
0,00 500 000,00

3551 283,30 0,00
1732 744,00 0,00
2 041 886,80 2 887 307,03

13 694 824,50
41 160 841,67

41 160 841,67

2025
574 083 404,37
574 083 404,37

29 002 943,29
29 002 943,29

4 215 430,00
4 215 430,00

23 739 537,30
23739 537,30

195

10 095 073,91
26 014 136,37

26 014 136,37

Koncernen
2024
574 083 404,37
574 083 404,37

29 002 943,29
29 002 943,29

4 215 430,00

4 215 430,00

23739 537,30
23739 537,30

Noter till bokslutet

0,00 7 514 094,72

175 259,54 52 914,02
342 256,09 16 615 835,60
0,00 9119 775,08

517 515,63 33 302 619,42
517 515,63 90 234 385,19

Abo stad

2025 2024

7 636 680,37 7 432 880,91
2 363 666,04 167 745,82
1672 083,26 0,00
1730 000,00 1882 203,57
159 800,41 898 872,47
1716 572,62 1576 440,82
3128 516,00 0,00
0,00 500 000,00

3 551 283,30 0,00
1732 744,00 0,00
0,00 0,00

3 826 706,65 2682 870,80

27 518 052,65

27 518 052,65

2025
574 083 404,37
574 083 404,37

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

15141 014,39

15141 014,39

Abo stad
2024

574 083 404,37
574 083 404,37

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Abo stads bokslut 2025



Bostadshusfonden 1.1

Bostadshusfonden 31.12

Fond V-L 1.1
Fond V-L 31.12

Fonden for bostadsrattsbostader 1.1
Tillagg
Avdrag

Fonden for bostadsrattsbostader 31.12

Tillvaxt- och ersattningsfondens kapital 1.1
Overféringar till fonden

Tillvaxt- och ersattningsfondens kapital 31.12
Ovriga fonder 1.1
Avdrag

Ovriga fonder 31.12

Ovriga egna fonder sammanlagt 31.12

Overskott/underskott fran tidigare rékenskapsperioder

1.1

Overskott/underskott fran tidigare riakenskapspe-

rioder 31.12

Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Eget kapital sammanlagt

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

25910 824,30
5880 435,81
-392 006,86
31 399 253,26

5234 721,92

0,00

5234 721,92

13 000 681,10

-34 799,97

12 965 881,13

91 413 562,48

542 565 647,33

542 565 647,33

-32 860 954,89

1204 204 602,58

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

24 681 703,01
1245 676,32
-16 555,02
25910 824,30

22672,24

5212 049,68

5234 721,92

13 000 681,10

0,00

13 000 681,10

85959 933,51

520 930 595,12

520 930 595,12

21635 052,21

1231 611 928,50

Noter till bokslutet

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

5234 721,92

0,00

5234 721,92

0,00

0,00

0,00

5234 721,92

276 649 812,30

276 649 812,30

-7 199 826,72

848 768 111,87

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

22 672,24

5212 049,68

5234 721,92

0,00

0,00

0,00

5234 721,92

276 565 171,63

276 565 171,63

84 640,67

855 967 938,59

| stadens tidigare rakenskapsperioder ingar som extraordinéra och exceptionella poster 6verféringen av vattenférsorjningens fond for anslut-
ningsavgifter, forsaljningsvinster och -forluster till f6ljd av bolagiseringen av stadens affarsverksamhet samt nedskrivning av egendom for sam-

manlagt ca 174 miljoner euro.

25. Specifikation av avskrivningsdifferensen, avsattningar och

uppskjutna skatter

Avskrivningsdifferens 1.1

Andring i avskrivningsdifferensen under rékenskapspe-

rioden
Avskrivningsdifferens 31.12

Frivilliga avsattningar 1.1.

Forandring i avsattningar under rakenskapsperioden

Frivilliga avsattningar 31.12.

Uppskjutna skatteskulder 1.1

Baserat pa bokslutsdispositioner

Koncernen

2025
50 173 643,50
1615 144,96

51 788 788,46

47 050 254,33

370 361,21

47 420 615,54

52 440 472,99

196

2024
52 152 165,47
-1978 521,97

50 173 643,50

41 831 984,61

5218 269,72

47 050 254,33

49 566 831,64

Abo stads bokslut 2025



Pa grund av sammanstallningsatgarder 1.1

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Andring under perioden

Pa grund av sammanstallningsatgarder

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Uppskjutna skatteskulder 31.12

Pa grund av sammanstallningsatgarder

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut

Uppskjutna skattefordringar 1.1
Andring under perioden

Uppskjutna skattefordringar 31.12

13718 596,49
38721 876,50
2622 232,68
737 686,63
1884 546,05
55 062 705,67
14 456 283,12
40 606 422,55

356 056,80
123 548,55
479 605,35

13 289 922,31
36 276 909,33
2873 641,35
428 674,18
2444 967,17
52 440 472,99
13718 596,49
38 721 876,50

690 967,06
-334 910,26
356 056,80

26. Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran andra kreditgivare

Sammanlagt

27. Masskuldebrevslan

Swedbank AB (publ) kommuncertifikat
12.12.2024 - 3.1.2025

ranta % 3,09

bullet

Nordea Bank Abp kommuncertifikat
29.9.2025 - 30.3.2026

ranta % 2,065

bullet

OP Yrityspankki Oyj kommuncertifikat
24.11.2025 - 29.6.2026

ranta % 2,06

bullet

Kommunfinans Abp kommuncertifikat
14.11.2025 - 28.5.2026

ranta % 2,11

bullet

Kommunfinans Abp kommuncertifikat
27.11.2025 - 28.9.2026

ranta % 2,18

bullet

Masskuldebrevslan sammanlagt

2025

1120 240 213,96

194 132 134,06
800 000,12

1315172 348,14

Abo stad

2025
0,00

40 000 000,00

25000 000,00

10 000 000,00

30 000 000,00

105 000 000,00

197

Koncernen

2024

1122 880 781,30
195 161 099,67

933 338,00

1318 975 218,97

2024
30 000 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30 000 000,00

Noter till bokslutet

Abo stad
2025 2024

222 761 904,79
191 357 743,00

292 761 904,79
191 357 743,00
0,00 0,00

414 119 647,79 484 119 647,79

Abo stads bokslut 2025



28. Avsittningar

Pensionsavsattningar

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter
Rattegangsavsattning

Ovriga avsattningar

Avsiéttningar sammanlagt

29. Rantefritt frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Erhallna forskott
Rantor som 6verfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till samkommuner som staden &r medlem i
Skulder till leverantérer

Sammanlagt

Skulder till &gar- och évriga agarintressesammanslut-
ningar

Skulder till leverantérer
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till andra
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Erhallna forskott
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Réantor som 6verfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Lang- och kortfristiga rantefria skulder sammanlagt

2025

1025 926,10
22 576 427,33
2928 688,20
17 228 217,19
43 759 258,82

2025
Langfristiga

0,00

5 000,38
75 946,61
0,00

0,00

0,00
80 946,99

0,00
0,00

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

932 572,56
0,00

12172 617,76
0,00

602 893,00
13 708 083,32

13 827 262,17

198

Koncernen

2024

1368 300,00
19 252 257,87
4 048 587,20
439 217,19
25 108 362,26

2025
Kortfristiga

8 700 333,90
0,00

0,00

0,00

119 039,60

2 580 290,99
11 399 664,49

22 019,00
22 019,00

3432 606,57
0,00

0,00
3 432 606,57

52 472 389,06
7 263 113,57
331 257,37
0,00

3481 648,08

54 586 865,89
118 135 273,97

132 989 564,03

Noter till bokslutet

2025

1025 926,10
22 576 427,33
2928 688,20
64 217,19

26 595 258,82

Abo stad

2024
Langfristiga

0,00

5 000,38
75 946,61
814 965,00
0,00

0,00
895 911,99

0,00
0,00

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

886 653,52
0,00

12172 617,76
0,00

0,00
13 059 271,28

13 993 415,13

Abo stad

2024

1368 300,00
19 252 257,87
4 048 587,20
64 217,19

24 733 362,26

2024
Kortfristiga

7917 876,49
0,00
0,00
0,00
0,00

1568 536,53
9 486 413,02

0,00
0,00

2182 864,79
0,00

574 023,92
2756 888,71

51616 562,51
6 945 606,89
289 196,61
0,00

3 330 801,56

47 603 449,16
109 785 616,73

122 028 918,46

Abo stads bokslut 2025



30. Checkkontolimit

Limit for checkkonto med kredit 31.12

Belopp som inte anvéants

31. Specifikation av ovriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Anslutningsavgifter och ovriga langfristiga skulder sam-
manlagt

Abo stad
2025

2000 000,00
2000 000,00

2025
53 326 585,70
1062 845,21

54 389 430,91

32. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Vasentliga langfristiga resultatregleringar
Samarbetsavtalet gallande Kuppis Spets
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Viasentliga kortfristiga resultatregleringar

Ranteperiodiseringar
Periodisering av semesterléneskulder och I6nebikostnader

Periodisering av 6vriga l6ner och I6nebikostnader
Stdd, bidrag och ersattningar av staten

Ovriga stéd, bidrag och erséattningar

European Urban Initiative bidrag Abo

Inkomstforskott

Undervisnings- och kulturministeriet, utveckling av yrkesut-
bildningsanordnares digitala kompetens

Undervisnings- och kulturministeriet, bidrag for jamstalldhet
Markanvandningsersattning

Sysselsattningstjansterna

Undervisnings- och kulturministeriet, projektet Strapetsi Il
Bidrag for ersattning av hyror for traningslokaler

* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

2025

602 893,00
339 433,06
942 326,06

7 206 655,00
50 795 675,36

4297 351,18
4726 019,60
1806 897,70
501 813,00
3871774,62
0,00

1109 372,34
590 000,00
3696 724,27
2453 102,43
1674 471,90
12781 664,15
95 511 521,55

96 453 847,61

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

199

2024
2000 000,00
2000 000,00

Koncernen
2024

53 458 206,98
971 562,58

54 429 769,56

Koncernen
2024

0,00
50 000,00
50 000,00

7 495 576,72
46 543 872,25

3915787,74
5591 715,50
2 062 266,33

896 313,00
3 804 846,19

1862 042,17

1153 032,26
0,00

0,00

0,00

889 267,20
11710 121,97
85924 841,33

85974 841,33

Noter till bokslutet

2025
12 286 796,23
937 572,94

13 224 369,17

2025

602 893,00
0,00
602 893,00

3 600 687,68
38 459 103,51

333 811,90
2001 099,83
1751 107,06

501 813,00

0,00
0,00
1109 372,34

590 000,00
3 696 724,27
2453 102,43
1674 471,90
4 596 550,64

60 767 844,56

61 370 737,56

Abo stad
2024

12 286 796,23
891 653,90

13178 450,13

Abo stad
2024

0,00
0,00
0,00

3 330 801,56
35404 542,47

276 932,28
2 550 888,74
2 062 266,33
896 313,00
0,00

1862 042,17

1153 032,26
0,00

0,00

0,00

889 267,20
4650 725,16
53 076 811,17

53 076 811,17

Abo stads bokslut 2025



Noter till bokslutet

NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGEMANG
SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

33. Skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stallts som sakerhet

Koncernen

Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts
som sakerhet

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Inteckningar som stallts som sakerhet
Lan fran offentliga sammanslutningar

Inteckningar som stallts som sakerhet

Inteckningar som stéllts som sakerhet samman-
lagt

* Koncernens uppgifter for jamférelsearet har korri-
gerats

34. - 36. Sakerheter

Sakerheter for egen del
Vardepapper som stéllts som sékerhet
Ovriga sékerheter som stéllts som sékerhet

Sammanlagt
Sékerheter som stillts for andra

Ovriga sékerheter som stallts som sakerhet
Sammanlagt

Sakerheter sammanlagt

37. Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Laneansvar, Kiinteisté Oy Turun Kaskenlinna

Leasingansvar sammanlagt

Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Av leasingansvaren finansieringsleasingansvar i anslut-

ning till fastigheter

Hyresansvar sammanlagt

2025

846 921 359,47
1504 753 008,49
15 162 646,91
120 330 091,55

1625 083 100,04

2024

740 390 972,51
1243191 142,79
20 673 594,77
178 397 121,28

1421 588 264,07

Koncernen

2025

23741 524,08
110 359 103,04
134 100 627,12

2 095 971,69
2095 971,69

136 196 598,81

2025

431008 575,95
53 249 403,73
4713 955,20

56 581 973,40

36 241 120,58

12 326 278,57

492 304 504,55

2024

23741 524,08
113 335 694,04
137 077 218,12

2102 315,18
2102 315,18

139 179 533,30

Koncernen
2024

410619 131,35
51222 264,57
5267 867,20

61745 126,81

10 966 807,35

12 836 366,90

477 632 125,36

207 701 098,50

263 273 218,54

Abo stad
2025 2024
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Abo stad
2025 2024
0,00 0,00
150 000,00 150 000,00
150 000,00 150 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
150 000,00 150 000,00
Abo stad
2025 2024

180 454 941,88
32 371 314,64
4713 955,20

31731 895,08
5267 867,20

50 858 164,84
19 498 724,57

55 141 003,49

8 593 876,37
12 326 278,57 12 836 366,90

240 863 812,57

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanféra sig till uppséagnings- och inlésningsvillkor.

* Koncernens sammanlagda belopp av hyresansvar for jamforelsearet har korrigerats
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38. - 39. Ansvarsforbindelser

Noter till bokslutet

Koncernen Abo stad
2025 2024 2025 2024
Borgensforbindelser
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern
Kvarstaende kapital 0,00 0,00 227 756 277,84 222 051 064,66
Borgen for andra
Kvarstaende kapital 4 439 444,61 4 809 398,61 4 439 444,61 4 809 398,61
Borgensforbindelser sammanlagt 4 439 444,61 4 809 398,61 232 195 722,45 226 860 463,27
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser
Utstallningssakerheter
Kvarstaende kapital 499 148,00 841 748,00 499 148,00 841 748,00
Ovriga borgensansvar sammanlagt 499 148,00 841 748,00 499 148,00 841 748,00
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sammanlagt 4 938 592,61 5651 146,61 232 694 870,45 227 702 211,27
Abo stad
2025 2024

Abos andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1914 172 825,00 1744 604 323,00

Abos eventuella ansvarstackande andel av garanticen-

tralens fond 31.12 2450 107,00 1872 129,00
40. Ovriga arrangemang utanfér balansriakningen
Koncernen Abo stad
2025 2024 2025 2024

Avtalsansvar
46 292 157,50
1 046 096,00

Skyldigheter som markanvandningsavtal ger upphov till 37 209 891,50 | 46 292 157,50 | 37 209 891,50

Andel som riktas till nasta rakenskapsperiod 3 576 298,00 1 046 096,00 3 576 298,00

3301 429,18 1212372,14 0,00 0,00
251024 293,24 | 124 149 759,99 | 99 294 234,45 | 124 149 759,99

Aterbetalningsskyldighet pa basis av avtal
Langfristiga investeringsavtal

Samarbete och partnerskapsavtal 51471 678,00  20600000,00 51471678,00| 20600 000,00

Avtalsansvar sammanlagt 352 089 557,92 | 183 172 023,63 | 197 058 069,95 | 181 959 651,49

Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt 25405 465,73 | 19 307 684,75 0,00 0,00
Sjalvfinansieringsansvar for projekten vid Turun ammattikorkeakoulu Oy 6 734 867,00 4 826 014,00 0,00 0,00
Pensionsansvar fér Abo Hamn Ab 1954 909,95 2234 182,80 0,00 0,00
Ovrigt ekonomiskt ansvar 37 570 178,22 766 787,00 | 37570 178,22 766 787,00

Abo stads bokslut 2025
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Noter till bokslutet

Detaljplanearbetet for Kuppis Spets 2/2023 inleddes 2.10.2023 (ssn § 359). Ett samarbetsavtal ingicks mellan staden
och markagarna i omradet for Kuppis spets 22.6.2023 (Ssn § 266). | samarbetsavtalet faststalldes hur byggratternas
varden i planomradet férdelas mellan markagarna i proportion till ytorna. Detaljplanen Kuppis Spets 2/2023 delades upp
i tva delar 10.2.2025 (ssn § 43). Fas 1 av detaljplanen for Kuppis spets vann laga kraft 15.11.2025. | samband med fas
1 av detaljplanen for Kuppis Spets ingicks markanvandningsavtal mellan 3 markagare och staden (smn 20.5.2025 §
175-177), dar de kalkylmassiga ersattningarna som betalas som kompensation for byggratterna enligt samarbetsavtalet
overfordes till staden till ett totalt varde av 3 761 113 euro. Ersattningarna som betalas som kompensations kommer att
realiseras for staden nar fas 2 av detaljplanen for Kuppis Spets vinner laga kraft. Vardet av samarbetsavtalet som helhet
ar 108 525 585 euro, varav stadens andel ar 37 471 678 euro (ssn 6.5.2025 § 142 och markanvandningsdirektéren

18.8.2025 § 19).

Ranteswapavtal grupp 1

Med ranteswapavtalen skyddas hela laneportféljen.

Med ranteswapavtalen har man andrat rantorna till
fasta. Alla avtal har uppgjorts i skyddande syfte.

Det senaste avtalet forfaller 21.8.2051

Avtalet forfaller 21.11.2025

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 0,00 10 000 000,00 0,00 10 000 000,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 0,00 -325 509,00 0,00 -325 509,00
Réanta betalas 3,838 3,838
Ranta fas Euribor 6 man Euribor 6 man
Avtalet forfaller 15.2.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 0,00 50 000 000,00 0,00 50 000 000,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 0,00 302 654,00 0,00 302 654,00
Réanta betalas 0,696 0,696
Ranta fas Euribor 3 man Euribor 3 man
Avtalet forfaller 30.9.2038 4)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 10 000 000,000 10 000 000,000 10 000 000,00 10 000 000,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -1 150 613,83 -1 980 835,52 -1 150 613,83 -1 980 835,52
Rénta betalas 4,045 4,045 4,045 4,045

Ranta fas

Avtalet forfaller 15.1.2026

Euribor 6 man

Euribor 6 man

Euribor 6 man

Euribor 6 man

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 13 060,57 384 509,82 13 060,57 384 509,82
Ranta betalas 0,976 0,976 0,976 0,976

Ranta fas

Avtalet forfaller 2.4.2046

Euribor 3 man

Euribor 3 man

Euribor 3 man

Euribor 3 man

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 9 043 969,66 5855013,15 9 043 969,66 5855013,15
Ranta betalas 1,208 1,208 1,208 1,208

Ranta fas

Avtalet forfaller 7.3.2025

Euribor 3 man
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Euribor 3 man

Euribor 3 man

Euribor 3 man
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Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 30.9.2050 3) 4)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 27.10.2033 1)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 25.11.2030

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 22.8.2050

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 28.5.2029

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 7.5.2032 (fran 7.5.2024) 3)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 31.8.2035 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Ranta betalas

0,00
0,00

30 000 000,00
1984 892,95
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
1423 039,640
2,213

Euribor 6 man

150 000 000,00
17 058 201,08
0,000

Euribor 3 man

25000 000,00
13 385 927,15
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00
-446 857,00
2,545

Euribor 3 man

50 000 000,00
3796 127,95
1,31

Euribor 6 man

10 000 000,00
487 735,89
2,025

203

30 000 000,00
150 589,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-2 071 887,15
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1793 075,080
2,213

Euribor 6 man

100 000 000,00
17 645 765,37
0,000

Euribor 3 man

25000 000,00
10 216 950,69
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00
-798 313,00
2,545

Euribor 3 man

50 000 000,00
3072 482,33
1,31

Euribor 6 man

10 000 000,00
86 380,71
2,025

Noter till bokslutet

0,00
0,00

30 000 000,00
1984 892,95
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
1423 039,640
2,213

Euribor 6 man

150 000 000,00
17 058 201,08
0,00

Euribor 3 man

25000 000,00
13 385 927,15
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00
-446 857,00
2,545

Euribor 3 man

50 000 000,00
3796 127,95
1,31

Euribor 6 man

0,00
0,00

30 000 000,00
150 589,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-2 071 887,15
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1793 075,08
2,213

Euribor 6 man

100 000 000,00
17 645 765,37
0,00

Euribor 3 man

25000 000,00
10 216 950,69
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00
-798 313,00
2,545

Euribor 3 man

50 000 000,00
3072 482,33
1,31

Euribor 6 man

0,00
0,00
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Ranta fas

Avtalet forfaller 24.6.2035 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 12.9.2044 (TYS)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 12.9.2038 (TYS)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet férfaller 15.1.2044 (Abo Energi Ab)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtal forfaller 23.10.2031 (Turun seudun puhdistamo

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 3.7.2038 (Turun seudun puhdistamo

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Euribor 6 man

10 000 000,00
604 474,93
1,885

Euribor 6 man

25000 000,00
2320 416,15
1,870

Euribor 3 man

25000 000,00
3 567 163,65
0,135

Euribor 6 man

12 548 450,00
-1188 719,00
3,906

Euribor 3 man

10 731 705,00
1572 520,99
Euribor 6 man -2,75

Euribor 6 man

10 500 000,000
1634 560,000
-0,170

Euribor 6 man

20 000 000,00
6 308 670,00
0,157

Euribor 6 man

204

Euribor 6 man

10 000 000,00
175 580,85
1,885

Euribor 6 man

25000 000,00
82 870,29
1,870

Euribor 3 man

25000 000,00
2999 120,80
0,135

Euribor 6 man

12 967 623,00
-1 991 193,00
3,906

Euribor 3 man

11 707 315,00
1867 884,28
Euribor 6 man -2,75

Euribor 6 man

10 500 000,000
1707 592,000
-0,170

Euribor 6 man

20 000 000,00
5602 567,00
0,157

Euribor 6 man

Noter till bokslutet

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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Avtalet forfaller 15.8.2031 (Turun Seudun Vesi Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Ranta betalas

Raénta fas

Avtalet forfaller 10.12.2040 (Turun Seudun Vesi Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Raénta fas

Ranteswapavtal grupp 2

Gjort for att andra den fasta rantan for ett lan av mot-
svarande belopp till rérlig ranta.

Det gangse vardet for det lan som arrangemanget mot-
svarar och gangse vardet for derivatet motsvarar med
motsatta fortecken varandra pa grund av arrangemang-
ets innehall. Det kassafléde som den fasta rantan for
ranteswapavtalen skapar realiseras inte till staden, utan
forblir i motpartens balans och betalas vid slutet av ar-
rangemanget som en kumulerad ranta till den som be-
viljat Ianet. Underliggande egendom for avtalet ar lanets
nominella kapital 20 000 000 euro. Pa grund av ovan-
namnda kan derivatets nominella varde och gangse
varde inte raknas med i den sammanlagda summan.

Avtalet forfaller 2.12.2043 2) 5)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Rénteswapavtal grupp 3

Ranteswapavtal som trader i kraft i framtiden skyddar
hela laneportfoljen. Med ranteswapavtal andras de ror-
liga réntorna till fasta rantor.

Avtalen trader i kraft tidigast 22.9.2026 och

forfaller senast 7.11.2053

Avtalet forfaller 7.11.2053 (borjar 7.5.2032)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

50 000 000,00
3050 473,43

1,350

-0,563/ Euribor 3
man

30 000 000,00
1902 762,89
2,500

Euribor 3 man

20 000 000,00
8 904 528,64

Euribor 6 man

50 000 000,00
15600 761,72
0,500

Euribor 6 man

205

50 000 000,00
2766 093,55

1,350

-0,563/ Euribor 3
man

30 000 000,00
-436 294,94
2,500

Euribor 3 man

20 000 000,00
9 231 465,07

Euribor 6 man

50 000 000,00
8 603 418,86
0,500

Euribor 6 man

Noter till bokslutet

0,00
0,00

0,00
0,00

20 000 000,00
8904 528,64

Euribor 6 man

50 000 000,00
15600 761,72
0,500

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

20 000 000,00
9 231 465,07

Euribor 6 man

50 000 000,00
8603 418,86
0,500

Euribor 6 man
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Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo
Oy) (borjar 22.9.2026)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 15.8.2046 (Turun Seudun Vesi Oy)
(borjar 15.8.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 5.9.2051 (Turun Seudun Vesi Oy) (bor-
jar 5.9.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Nominella virden sammanlagt

Gangse varden sammanlagt (enligt uppgift fran
banken)

1) Motparten har rétt att férlanga avtalet med 9 ar 2033.

2) Motparten har ratt att avbryta avtalet ar 2028. Staden har samma ratt da det géller ett lan som riktas till ett avtal om rantebyte.

9 756 095,00
-336 669,73
3,480

Euribor 6 man

50 000 000,00
3299 530,00
2,080

Euribor 6 man

25000 000,00
3 351 487,32
1,820

Euribor 6 man

763 536 250,00

87 282 916,41

3) Ranteskyddet for avtalet om rantebyte begransas till 5 % (3 man euribor).
4) | avtalet har bada parterna en sa kallad Break Clause, d.v.s. havningsratt till marknadspriset, for att minska risken att motpartens kreditrisk

minskar.

9 756 095,00
-540 816,79
3,480

Euribor 6 man

50 000 000,00
-940 232,00
2,080

Euribor 6 man

25000 000,00
-1 549 404,00
1,820

Euribor 6 man

804 931 033,00

49 091 912,22

5) | avtalet finns ett garantiavtal for att minska motpartens risk, vilket ror bada parterna.

Noter till bokslutet

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

475 000 000,00

60 708 509,89

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

465 000 000,00

40 060 076,47

Enligt stadsstyrelsens beslut (Ssn 9.12.2024) bor stadens skyddsniva hallas vid 70-100 % inom variationsintervallen i férhallande till den langfris-

tiga lanestocken vid arsskiftet.

Moderbolagets skyddsniva var 77 % (langfristiga 1an utan kommuncertifikat) per 31.12.2025, av vilka gallande ranteswapavtal uppgick samman-

lagt till 425 miljoner euro (alla sammanlagt 475 miljoner euro). Skillnaden beror pa en forward start swap pa 50 miljoner euro.

Den effektiva réntan for langfristiga lan och kommuncertifikat var 1,72 % ar 2025 inklusive de gallande skydden.
En 6kning/minskning pa en procentenhet skulle &ndra den effektiva rantan for moderbolagets laneportfolj och det gangse vardet for derivatposit-

ionen enligt féljande:

X . e Den genomsnittliga Det géngse vardet

Andring av réntekurvans niva, A P . . "

bp r?ntan for laneport- | for derivatpositionen,
félien, %*) Meur**

-100 bp (-1,0 %) 1,63 33,4

-50 bp (-0,5 %) 1,66 47,7

situation 31.12.2025 1,72 60,7

+50 bp (+0,5 %) 1,74 72,7

+100 bp (+1,0 %) 1,78 83,6

Observationer: | simuleringen av den genomsnittliga rantan be-
aktas inte budgetlan for 2026, eftersom deras antal eller rante-
bindning @nnu inte har bestémts/annu inte ar kénd.

*) Simuleringen galler den simulerade genomsnittliga rantan for 2026.

**) Simuleringen galler situationen per 31.12.2025, Dirty price dvs. rantorna ar medraknade i vardet.
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Utslappsratter
Abo Energis utslappsrétter

Antalet utslappsratter som innehas 31.12
(CO: ton)

Mangden faktiska utslapp
(CO: ton)

Kop av utslappsratter (euro)

Anhéangiga rattegangar
Forvaltningsdomstol
Hovratten

Egentliga Finlands tingsratt
Marknadsdomstolen
Medlingsférfarande

Anhéangiga rattegangar sammanlagt

Koncernen
2025

370 486

7431

6 000,00

13 279,37
0,00

2681 958,41
36 991,88
0,00

2732 229,66

207

2024

125 065

85 065

40 000,00

12 037,20
313 300,00
198 500,00

28 000,00

3 300 000,00
3 851 837,20

Abo stad
2025

0,00

13 279,37
0,00

2681 958,41
36 991,88
0,00

2732 229,66

Noter till bokslutet

2024

0,00

12 037,20
313 300,00
198 500,00

28 000,00

3300 000,00
3 851 837,20
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Noter till bokslutet

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODEN

41. Arsverken 31.12

Abo stad

2025 2024
Koncernforvaltningen 4477 539,0
Servicehelheten for stadsmiljo 283,1 372,2
Servicehelheten for fostran och undervisning 0,0 4231,0
Servicehelheten for kultur 393,6 375,3
Servicehelheten for barn och unga 4302,5 113,8
Servicehelheten for idrott 110,8 1141
Servicehelheten for livskraft 434,2 453,2
Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler (arsverken fr.o.m. 1.1.2025) 137,8 0,0
Ovriga organ och sammanslutningar 3,9 4,0
Personalarbetskraft sammanlagt 6113,6 6 206,6

42. Rakenskapsperiodens lIoner, arvoden, pensionskostnader och 6vriga lonebikostnader

Personalkostnaderna uppgar till totalt 346 287 792,77 euro.
Personalkostnaderna har specificerats i resultatrakningen.

| de bestaende aktiva har stadens egen andel arbete aktiverats, totalt 1 756 495,00 euro har bokforts i balansen via
kontot for tillverkning for eget bruk utan att minska de bokférda personalkostnaderna i resultatrakningen.

43. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Abo stad

2025 2024
Keskustan Turun Kunnallisjarjesté Ry 11 466,99 12 646,50
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry 709,50 417,00
Turun Kokoomus r.y. 48 302,50 50 638,00
Ezgunstﬁ;:rpﬁ:git:snk\::trssirr;ais—Suomen piiri - Sannfinlandarnas 610,25 523,50
Turun Kristillisdemokraatit -Kristdemokraterna i Abo ry 2 226,00 2791,14
Svenska folkpartiet i Abo rf 12 763,36 15 835,66
Svenska folkpartiet i Egentliga Finland rf 213,00 0,00
Turun Perussuomalaiset ry 16 002,19 21 446,31
Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 55 281,31 61 565,72
Turun vihrea kunnallisjarjesto ry 41 444,44 42 185,00
Turun Vasemmistoliitto, Vansterforbundet i Abo rf 41 937,32 51 177,61
Varsinais-Suomen Vasemmistoliitto ry 578,75 497,50
Liike Nyt Turku ry 0,00 1 997,60
rl?::(:::;ade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sam- 231 535,61 261 721,54
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44. Arvoden till revisorer

Arvoden for granskning av bokslutet
Revisorsutlatanden
Ovriga arvoden

Arvoden sammanlagt

45. Intressenter

Kiinteisté6 Oy Turun Monitoimihalli

Stiftelsen fér Abo musikfestspel

Kulturstranden Ab
(f.d. Abo Stadsteater Ab)

Konstens hus i Abo Ab

Stiftelsen Forum Marinum

2025

Affarsverksamhetens
varde

780 454,92

300 000,00

6 440 965,60

576 000,00

589 300,00

Abo stad
2025

43 943,97
44 655,00
96 969,63
185 568,60

2024

56 734,80
14 315,00
104 054,64
175 104,44

Abo stad

2024

Affarsverksamhetens
varde

835 743,19

296 000,00

6 653 000,04

541 000,00

589 300,00
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Intressentférhallandets
natur

avtalsenligt stod for id-
rottsférhallanden

avtalsenligt stod for ut-
dvande konst

avtalsenligt stdd for ut-
Ovande konst

avtalsenligt stod for
konst

avtalsenligt stéd for
museum

Noter till bokslutet

Ovriga uppgifter

en del av affarsverk-
samhetens varde kan
anses uppfylla de
kommersiella villkoren
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46. Tillvaxt- och ersattningsfondens bokslutskalkyler

RESULTATRAKNING 1.1.2025 - 31.12.2025

Noter till bokslutet

2025 2024
€ €
Ovriga rérelseintakter 25 323,84 0,00
Rorelsedverskott (-underskott) 25 323,84 0,00
Finansiella intékter och kostnader 4 568 274,06 5212 049,68
Ranteintakter 2 372 374,30 1665 307,58
Ovriga finansiella intakter 2 444 982,49 3784 576,08
Ovriga finansiella kostnader -249 082,73 -237 833,98
Overskott (underskott) fére extraordinira poster 4 593 597,90 5212 049,68
Overskott (underskott) fére reserveringarna 4 593 597,90 5212 049,68
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -5 212 049,68
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 4 593 597,90 0,00
FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2025 - 31.12.2025
2025 2024
€ €
Verksamhetens kassaflode 4 593 597,90 5212 049,68
Rorelsedverskott (underskott) 25 323,84
Finansiella intékter och kostnader 4 568 274,06 5212 049,68
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4 593 597,90 5212 049,68
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar av likviditeten -40 028,10 -790 110,59
Forandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -94 864,35 -914 895,44
Foérandring av fordringar hos 6vriga 54 836,25 124 784,85
Finansieringens kassaflode -40 028,10 -790 110,59
Forandring av likvida medel 4 553 569,80 4 421 939,09
Forandring av likvida medel 4 553 569,80 4 421 939,09
Likvida medel 31.12 50 798 619,00 46 245 049,20
Likvida medel 1.1 46 245 049,20 41 823 110,11

BALANSRAKNING

31.12.2025
2025 2024 2025 2024
€ € € €
BESTAENDE AKTIVA 10 000 000,00 10 000 000,00 EGET KAPITAL 62 943 360,61 58 349 762,71
Placeringar 10 000 000,00 10 000 000,00 Ovriga egna fonder 5234 721,92 5234 721,92

Ovriga lanefordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar

AKTIVA TOTALT

10 000 000,00

52 943 360,61
2144 741,61
2144 741,61
1561 496,20

583 245,41

50 798 619,00

17 250 174,51

33 548 444,49

62 943 360,61

10 000 000,00

48 349 762,71
2104 713,51
2104 713,51
1466 631,85

638 081,66

46 245 049,20

16 398 065,69

29 846 983,51

58 349 762,71

Overskott (underskott) fran tidigare riken-

skapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott (under-

skott)

PASSIVA TOTALT

53 115 040,79

4 593 597,90

62 943 360,61

53 115 040,79

0,00

58 349 762,71
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Noter till bokslutet

47. Resultatrakning for separata funktioner

Enligt 30 § d i konkurrenslagen ska ett offenligt samfund ha separat bokféring for ekonomisk verksamhet som de bedri-
ver i ett konkurrenslage pa marknaden. Intékterna fran och kostnaderna for verksamheten ska presenteras i form av en
resultatrakning som upprattas for varje rakenskapsperiod och som harleds fran aktérens bokféring.

Fér 2025 har Abo stad identifierat sju funktioner som anses uppfylla kraven pa separat bokféring enligt konkurrenslagen
och av dessa har utarbetats resultatrdkningar som beskriver den ekonomiska situationen for verksamheten. Dessa
funktioner &r uthyrning av lokaler som staden &ger eller férvaltar, uthyrning av konserthuset och batplatser, forsaljning
av upphandlingstjanster till koncernsammanslutningar samt forsaljning av museibutikernas produkter och it-tjans-
ter. Som en ny funktion som ska separeras fran och med 2025 féreslas en kalkyl éver férsaljningen av terrangmatnings-
tjanster.

| kostnadskalkylerna fér separata funktioner féljs de principer for kostnadsberdkning som nédmns i handboken Handbok
for automatiserad ekonomisk rapportering i kommuner och samkommuner och stadens interna handbok fér kostnads-
berakning (Instruktioner och stadgor 17.4.2001 § 428). | prissattningen av varor och tjanster som saljs har tydliga an-
visningar bestamts utifran principerna for ekonomi som féreskrivs i forvaltningsstadga.

Kostnaderna har riktats till kalkylerna med férorsakarprincipen som har bestamts separat for varje funktion. Kostnaderna
for uthyrningen av konserthuset har riktats enligt den andel som anvandningstimmar inom den externa uthyrningen
utgér av den totala anvandningen. For uthyrningen av batplatser och museibutikernas del har férorsakarprincipen be-
domts enligt kostnadsslag. Kalkylen fér uthyrningen av lokaler grundar sig pa en byggnadsspecifik uppféljning av kost-
naderna. Kostnaderna for upphandlingstjansterna som saljs till koncernsammanslutningar har fordelats pa basis av for-
hallandet mellan arbetstiden som personerna som producerar tjansten anvander for verksamheten och deras totala
arbetstid. | IT-tjansternas kalkyl har till den externa férsaljningen av tjanster riktats darmed férknippade upphandlingar
och dessutom ett kostnadstillagg pa 30 procent som berdknats pa basis av upphandlingskostnaderna. | férsaljning av
terrangmatningstjanster grundar sig kostnadsférdelningen pa det relationstal som fas fran arbetstidsuppféljningen.

| alla kalkyler har de kostnader for stddtjansterna for koncernférvaltningen som fakturerats internt av servicehelheterna
specificerats till de separata funktionerna. Dartill har kostnader for servicehelhetens férvaltning ocksa till tillampliga delar
specificerats till de separata funktionerna. De grunder som anvénts i kostnadskalkylen har fér de separata funktionernas
del dokumenterats separat.
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Forsaljning av IT-tjansterna

RESULTATRAKNING 1.1.2025 - 31.12.2025

Noter till bokslutet

2025 2024

€ €

Omsittning 538 075,95 2890 475,78
Material och tjanster -328 623,92 -1 875 646,55
Material, férnédenheter och varor -332,59 -3 067,60
Ink6p under rakenskapsperioden -332,59 -3 067,60

Kop av tjanster -328 291,33 -1 872 578,95
Personalkostnader -88 854,17 -409 344,85
Léner och arvoden -74 023,40 -341 570,57
Lénebikostnader -14 830,77 -67 774,28
Pensionskostnader -12 485,88 -57 887,50
Ovriga l6nebikostnader -2 344,89 -9 886,78
Ovriga rérelsekostnader -65 518,96 -309 163,42
Hyreskostnader -65 461,08 -308 798,84
Ovriga rérelsekostnader -57,88 -364,58
Rorelseoverskott (-underskott) 55 078,90 296 320,96
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 55 078,90 296 320,96
Overskott (underskott) fore reserveringarna 55 078,90 296 320,96
Rikenskapsperiodens overskott (underskott) 55 078,90 296 320,96
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Uthyrning av konserthusets lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2025 - 31.12.2025

Noter till bokslutet

2025 2024

€ €

Omsittning 496 675,14 376 838,03
Material och tjanster -41 123,08 -32 481,75
Material, férnédenheter och varor -26 775,95 -20 921,97
Inkdp under rakenskapsperioden -26 775,95 -20 921,97

Kop av tjanster -14 347,13 -11 559,77
Personalkostnader -93 637,81 -68 999,41
Loner och arvoden -77 985,28 -57 710,99
Lonebikostnader -15 652,53 -11 288,42
Pensionskostnader -13 285,32 -9647,64
Ovriga I16nebikostnader -2 367,20 -1640,77
Ovriga rérelsekostnader -388 495,26 -307 955,01
Hyreskostnader -250 427,61 -202 970,02
Ovriga rérelsekostnader -138 067,65 -104 984,99
Rorelseodverskott (-underskott) -26 581,01 -32 598,13
Overskott (underskott) fore extraordinira poster -26 581,01 -32 598,13
Overskott (underskott) fore reserveringarna -26 581,01 -32 598,13
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) -26 581,01 -32 598,13
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Museibutikernas forsaljning

RESULTATRAKNING 1.1.2025 - 31.12.2025

Noter till bokslutet

2025 2024

€ €

Omsittning 405 855,32 426 316,13
Material och tjanster -281 718,33 -279 771,23
Material, férnédenheter och varor -244 005,61 -274 216,16
Inkdp under rakenskapsperioden -288 408,47 -261 758,30
Okning (+) eller minskning (-) av lager 44 402,86 -12 455,86

Kop av tjanster -37 712,72 -5 557,07
Personalkostnader -224 180,55 -209 678,53
Loner och arvoden -181 294,55 -174 695,36
Lonebikostnader -42 885,62 -34 983,17
Pensionskostnader -37 154,32 -29 889,32
Ovriga I16nebikostnader -5 731,30 -5 093,85
Ovriga rérelsekostnader -48 646,34 -43 161,08
Hyreskostnader -35 405,77 -32 637,57
Ovriga rérelsekostnader -13 240,57 -10 523,51
Rorelsedverskott (-underskott) -148 689,52 -106 294,72
Overskott (underskott) fore extraordinira poster -148 689,52 -106 294,72
Overskott (underskott) fore reserveringarna -148 689,52 -106 294,72
Rikenskapsperiodens overskott (underskott) -148 689,52 -106 294,72
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Uthyrning av lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2025 - 31.12.2025

Noter till bokslutet

2025 2024

€ €

Omsittning 15 597 859,86 18 516 728,38
Material och tjanster -4 928 723,69 -7 263 169,45
Material, férnédenheter och varor -1 083 445,70 -1 336 296,03
Inkdp under rakenskapsperioden -1 083 445,70 -1 336 296,03

Kop av tjanster -3 845 277,99 -5 926 873,42
Personalkostnader -491 899,08 -445 425,85
Loner och arvoden -398 395,37 -371 703,71
Lonebikostnader -93 503,71 -73722,14
Pensionskostnader -80 851,15 -63 017,99
Ovriga I16nebikostnader -12 652,56 -10 704,15
Avskrivningar och nedskrivningar -1 301 301,39 -1490 472,72
Avskrivningar enligt plan -1 301 301,39 -1490472,72
Ovriga rérelsekostnader -4 987 899,68 -5438 019,91
Hyreskostnader -4 876 702,86 -5431 618,63
Ovriga rérelsekostnader -111 196,82 -6 401,28
Rorelsedverskott (-underskott) 3 888 036,02 3 879 640,45
Finansiella intdkter och kostnader 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 3 888 036,02 3 879 640,45
Overskott (underskott) fore reserveringarna 3 888 036,02 3 879 640,45
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 3 888 036,02 3 879 640,45
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Uthyrning av batplatser

RESULTATRAKNING 1.1.2025 - 31.12.2025

Noter till bokslutet

2025 2024

€ €

Omsittning 260 071,59 273 944,83
Material och tjanster -214 875,77 -257 858,77
Material, férnédenheter och varor -66 037,09 -79 076,66
Inkdp under rakenskapsperioden -66 037,09 -79 076,66

Kop av tjanster -148 838,68 -178 782,11
Personalkostnader -15 163,94 -27 638,71
Loner och arvoden -12 593,59 -23 099,00
Lonebikostnader -2 570,35 -4 539,71
Pensionskostnader -2 162,06 -3 876,40
Ovriga l6nebikostnader -408,29 -663,31
Avskrivningar och nedskrivningar -30 968,52 -27 322,15
Avskrivningar enligt plan -30 968,52 -27 322,15
Ovriga rérelsekostnader -39 972,66 -47 445,82
Hyreskostnader -39 969,46 -47 422,44
Ovriga rérelsekostnader -3,20 -23,38
Rorelseoverskott (-underskott) -40 909,30 -86 320,62
Finansiella intakter och kostnader -0,01 -0,11
Ovriga finansiella kostnader -0,01 -0,11
Overskott (underskott) fore extraordinira poster -40 909,31 -86 320,73
Overskott (underskott) fore reserveringarna -40 909,31 -86 320,73
Rékenskapsperiodens overskott (underskott) -40 909,31 -86 320,73
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Forsaljning av upphandlingstjanster

RESULTATRAKNING 1.1.2025 - 31.12.2025

Noter till bokslutet

2025 2024

€ €

Omsittning 47 400,00 52 400,00
Material och tjanster -538,00 -583,79
Material, férnédenheter och varor -68,00 -214,27
Inkdp under rakenskapsperioden -68,00 -214,27

Kop av tjanster -470,00 -369,52
Personalkostnader -42 715,00 -45 321,70
Loner och arvoden -35 315,00 -37 800,80
Lénebikostnader -7 400,00 -7 520,90
Pensionskostnader -6 305,62 -6 408,64
Ovriga l6nebikostnader -1 094,38 -1112,26
Avskrivningar och nedskrivningar -0,00 -0,00
Avskrivningar enligt plan -0,00 -0,00
Ovriga rérelsekostnader -3 123,00 -3 110,67
Hyreskostnader -3 100,00 -3 100,00
Ovriga rérelsekostnader -23,00 -10,67
Rorelseoverskott (-underskott) 1 024,00 3 383,84
Finansiella intakter och kostnader -0,00 -0,00
Ovriga finansiella kostnader -0,00 -0,00
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 1 024,00 3 383,84
Overskott (underskott) fore reserveringarna 1 024,00 3383,84
Rékenskapsperiodens overskott (underskott) 1 024,00 3383,84
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Forsaljning av terrangmatningstjanster

RESULTATRAKNING 1.1.2025 - 31.12.2025

Noter till bokslutet

2025

€

Omsittning 74 634,00
Material och tjanster -5 484,31
Material, férnédenheter och varor -1 563,03
Inkdp under rakenskapsperioden -1 563,03

Kdp av tjanster -3921,28
Personalkostnader -45 511,75
Loner och arvoden -37 008,40
Lénebikostnader -8 503,35
Pensionskostnader -7 384,73
Ovriga l6nebikostnader -1118,62
Avskrivningar och nedskrivningar -1 202,23
Avskrivningar enligt plan -1 202,23
Ovriga rérelsekostnader -5 083,19
Hyreskostnader -0,00
Ovriga rérelsekostnader -5 083,19
Rorelseoverskott (-underskott) 17 352,52
Finansiella intakter och kostnader -0,00
Ovriga finansiella kostnader -0,00
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 17 352,52
Overskott (underskott) fore reserveringarna 17 352,52
Rékenskapsperiodens overskott (underskott) 17 352,52
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Forteckningar och redogorelser

12. Forteckning over anvanda bokforingsbocker och verifikatslag

BOKFORINGSBOCKER

Huvudbdcker

Dagbdcker

Leverantdrsreskontra
Kundreskontra

Bokforing av anlaggningstillgangar
Lénebokféring

Lagerbokféring
Utlaningsfakturering och -reskontra
Bokféring for personalkassa
Fondbokfdring

Konsoliderade berakningar i bokslutet

Balansspecifikationer
Bokslut och verksamhetsberattelse

Leverantorsfakturor

Promemorior
VIM-promemorior

Kontoutdrag
VERIFIKATSLAG

Huvudbokforingar:

AB Bokforingsverifikat

KU Korrigeringar av kommunstatistiken
MU Promemorior (VIM)

ST Aterkommande verifikat

SV Momskdrning och kassarabatt
TO Kontoutdrag SAP

Z0 Korrigeringsverifikat for skatt
Leverantorsreskontra:

KA Leverantorsverifikat

KG Leverantdrsersattning

KP Kontounderhall

KR Leverantorsfaktura

KZ Leverantorsavgift

YA Allmant bidragssystem
Upphandling:

RE Fakturor brutto

Forséljning:

RV Overforing av faktura

Overviltringar:

CcO CO-bokfoéring
Lagerbokforing:
WE Godsmottagning

FORVARINGSSATT

forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
pappersutskrift

forvaring i elektronisk form

SAP S/4HANA) och i e-arkiv
SAP S/4HANA) och i e-arkiv
SAP S/4HANA) och i e-arkiv
SAP S/4HANA) och i e-arkiv
SAP S/4HANA) och i e-arkiv
SAP S/4HANA) och i e-arkiv
SAP S/4HANA) och i e-arkiv
SAP S/4HANA) och i e-arkiv

~ o~~~ o~ o~~~

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter
separat inbundna, permanent férvaring

forvaring i elektronisk form (VIM)

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter
forvaring i elektronisk form (VIM)
forvaring i elektronisk form (SAP, SARKK)

Kundreskontra:

DA Kundverifikat

DP Indrivningens referenser
Dz Kundavgift

ZD Kreditforlust

Bokforing av anlaggningstillgangar:

AA Bokféring av anlaggningstillgangar
AF Avskrivningar
AZ Aktiveringar av inventarier

Anslutningar:

HK PSHKavgift -Hobbyk

K2 Bokféringsanslutning/Bokféringsanslutning, SKJ
K4 Bokféringsanslutning, Pus

K5 Bokféringsanslutning, Lip

K6. Bokféringsanslutning 365

PA Loner

JA Periodiseringar

ML Reserakningsverifikat

Koncernbokslut:
Verifikat for eliminering av internvinster pa anlaggningstillgangar
Verifikat for eliminering av investeringar pa villkor for eget kapital
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UNDERTECKNANDE AV BOKSLUTET

Abo den 30 mars 2026

elektronisk underskrift
Stadsstyrelsen

elektronisk underskrift

Piia Elo
borgmastare

BOKSLUTSANTECKNING

Over utférd revision har idag avgetts beréttelse.

Helsingfors, dagen for elektroniskt undertecknande
KPMG Oy Ab

Revisionssammanslutning

elektronisk underskrift

Mari Saynatjoki
OFR, CGR
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