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Borgmastarens oversikt

Under 2024 blev staderna tvungna att svara pa bade nat-
ionella och globala férandringar som paverkade ekono-
min, sysselsattningen och ordnandet av tjanster. Det
kommunala faltet i Finland fortsatte anpassa sig till tiden
efter vardreformen och foérberedde sig for att bl.a. ta an-
svar for sysselsattnings- och integrationstjansterna fran
bdrjan av 2025.

Foér Abo var aret 2024 ett ar av betydande reformer. Mitt
bland de externa férandringarna ndjde sig staden dock
inte med att enbart reagera och anpassa sig. Abo valde
sin riktning och fokuserade pa langsiktigt stadsutveckl-
ingsarbete samt reformer som hjalper oss bygga hallbart
valbefinnande fér de kommande aren.

Abo har lyckats 6ka sin attraktionskraft och befolknings-
Okningen fortsatte i samma rekordstarka takt. Inflytt-
ningséverskottet for manniskor som flyttade inom landets
granser var det storsta pa over 30 ar och av de strosta
staderna var Abo den enda dér befolkningsdkningen
Overskred det foregaende arets redan starka niva. De
nya invanarna var sarskilt betonade till manniskor i ar-
betsfor alder. Detta ar betydande.

De nyaste befolkningsprognoserna visar att staden kom-
mer att vaxa aven under de kommande aren och att till-
vaxten betonas till aldergruppen 25-49-aringar, som ar
den mest centrala aldergruppen med tanke pa arbets-
marknaden. Tillgangen till kompetent arbetskraft fram-
havs sarskilt da ekonomin bdrjar aterhamta sig. Med
tanke pa stadens hallbara tillvaxt ar det centralt att de
som flyttar till staden aven integreras, utbildar sig och
sysselsatter sig.

| denna utveckling spelar hégskolornas attraktionskraft
en sarskilt viktig roll. | den gemensamma ansdkan under
varen 2024 steg Turun yliopisto till det till ansdkarantalet
mest populara universitetet i Finland och Turun ammat-
tikorkeakoulu daremot var femte i listan pa de mest po-
puldra yrkeshdgskolorna. Attraktiva hégskolor erbjuder
betydande mdjligheter for inhemska och internationella
foéretag samt nya innovationer.

Ett vaxande Abo byggs pa flera olika satt ur olika
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utgangspunkter jamfért med situationen for tio ar sedan.
Overvéagda tillvaxtinnovationer och langsiktiga utveckl-
ingsvisioner styr Abos utveckling dven da staden stér in-
for framtidens utmaningar.

Atti bred grad stdda stadens livskraft var ett av fokusom-
radena under 2024. Under Abos ledning forberedde sig
Abo sysselsattningsomrade som bestar av 23 kommuner
i Egentliga Finland for dverféringen av sysselsattnings-
tjiansterna fran staten till kommunerna. Andringen infoll i
en utmanande tid eftersom stadens arbetsléshetsgrad
steg betydligt under 2024 jamfort med féregaende ar. Ett
centralt mal i beredningen av overféringen av sysselsatt-
ningstjansterna var utvecklingen av sysselsattnings-,
kompetens- och utbildningstjanster samt utveckling av
samarbetet med foretagstjanster sa att reformen skulle
stdda stadens livskraft och framja sysselsattning sa ef-
fektivt som mogjligt.

De stora stadernas, dven Abos, roll fér hela Finlands
framgangsrika sysselsattnings- och livskraftspolitik ar
central eftersom de stora staderna ar motorer for tillvax-
ten och knytpunkter for arbetsmarknaderna. Livskraften i
stédderna féds dock inte av sig sjalv utan den byggs med
modiga beslut och férutseende atgarder.

Finlands ekonomi uppvisade i slutet av aret tecken pa
aterhamtning trots att varldsekonomins osékerhet fortfa-
rande kastade skuggor pa framtidsutsikterna. D& inflat-
ionen dampades bdérjade hushallens kopkraft 6ka i slutet
av aret, men sysselsattningens utmaningar dampade
ekonomins allmadnna aterhamtning. Byggbranschens
langkonjunktur fortsatte under hela aret och byggandet
har dven minskat i Abo, trots att det i Abo inleddes fler
byggprojekt jamfort med genomsnittet i det dvriga landet.

Den kommunala ekonomins allmanna situation i Finland
forsvagades men fér de privata investeringarnas del
fanns det nya positiva tecken. Oberoende av utmaning-
arna och anpassningsatgarderna hade Abo lyckats av-
sluta rékenskapsperioden med ett 6verskott pa 0,1 miljo-
ner euro. Orsakerna bakom den positiva utvecklingen var
ganska langt intékter for forsaljning av markegendom av
engangsnatur samt de ovanligt goda intdkterna medan
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samfundsskatteintékterna sjonk mer an man kunnat for-
utse.

Trots att den ekonomisk situationen i Abo &r utmanande
ar det skal att observera att stadens arsbidrag tacker
nedskrivningarna och bruksutgifter finansieras inte med
lanade pengar. Skatteinkomster och statsandelar tacker
verksamhetskostnaderna utan att man behdver ta till
langfristig skuldfinansiering for att driva basverksam-
heten. Abos ekonomi stér alltsa fortfarande péa en stabil
grund trots att arsbidraget har minskat jamfort med det
féregaende aret. Saledes var bokslutet for 2024 battre an
forvantat, vilket ger stadens battre utgangspunkter for de
kommande aren som kommer att vara utmanande for
stadens ekonomi.

Abos ekonomi &r efter reformerna inom den kommunala
sektorn fortfarande tatt bunden till den allméanna konjunk-
turen, vilket skapar utmaningar for stadens langsiktiga
ekonomiplanering. Vid sidan av anpassningsatgarderna
satsar staden kraftigt pa férebyggande och langsiktiga
I6sningar som stéder stadens ekonomi och invanarnas
védlbefinnande pa lang sikt. Som en del av grunden fér en
hallbar ekonomi fortsatte Abo sina strategiska tillvaxtin-
vesteringar. Helheten for dessa investeringar uppgick till
182,3 miljoner euro 2024.

Viktiga investeringar gjordes i Abobornas fungerande
och goda tjanster i vardagen samt sarskilt i tiansterna for
barn och unga. Abo har under de senaste &ren betydligt
satsat pa utvecklingen, resurserna och det évergripande
ledandet av tjansterna for barn och unga. Tjansterna ut-
vecklas over sektorgranserna och i samarbete med
andra aktorer. Den centrala tanken som styr var verk-
samhet ar att satsa pa barns och ungas valbefinnande ar
att satsa pa hela stadens framtid. Det ar talande att tva
tredjedelar av stadens budget riktar sig till tjanster for
barn och unga och samma andel av stadens personal
arbetar med barn och unga.

Ar 2024 fortsatte Abo att malmedvetet satsa pa bade
barns och ungas férhallanden for larande och arbetshal-
san hos de anstallda som arbetar med barn och unga
genom att satsa betydliga summor pa renoveringar av
befintliga daghems- och skolbyggnader samt byggandet
av nya daghems- och skolbyggnader. Investeringsskul-
den har uppstatt eftersom inga nya daghem har byggts
fran slutet av 1980-talet till 2010 och till och med skolorna
renoverades helt otillrackligt i férhallande till deras skick.
Ar 2024 investerades 26,4 miljoner euro i servicenatet for
fostran och undervisning. Under de narmaste aren stiger
investeringshelheten fér daghem och skolbyggnader till
nastan 650 miljoner euro. Med investeringar i skolor och
daghem svarar staden inte enbart pa behoven fér en stad
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som vaxer i rekordfart utan gor dven staden mer attraktiv
bland barnfamiljer.

Utvecklingen av verksamhetsmodellen fér Skolan som
plattform fortsatte under 2024. Malet &r att Aboskolorna
kunde vara verksamma som mer omfattande centrum for
gemenskap i grannskapen. Samma tankande har ge-
nomférts aven for allaktivitetshusprojektens del. Under
sommaren 2024 dppnades allaktivitetshuset Riimi i Ru-
nosbacken som en gemensam métesplats for invanarna.
| lokalen verkade ett bibliotek, en ungdomslokal, sma-
barnspedagogik, férsamlingens tjanster samt valfards-
omradets familje- och radgivningstjanster.

| Abo satsade vi pa smidig mobilitet i var vaxande stad ar
2024. Antalet resor via Foli under arets lopp uppgick till
26,6 miljoner, vilket &r 5 % mer an ar 2023. For kollek-
tivtrafikens del forberedde vi oss pa fornyandet av stom-
linjen under sommaren 2025. De tatt trafikerade stomlin-
jerna kommer att betydligt att férbattra servicenivan for
stadens kollektivtrafik. Under aret fardigstélldes aven
banarbetena pa dubbelsparet i Kuppis och tagtrafiken
kunde igen ordnas till centrumomradet.

For att svara pa den vaxande befolkningens behov upp-
star fler nya och kompletterande bostadsomraden i bl.a.
Kirstiparken, Pukkila och Hertigshérnet. Dartill kommer
nya projekt att inledas i t.ex. Rénnudden och Skansen.
Under sommaren 2024 s&g visionen for havsstaden Abo
aven dagsljuset. Visionen malar en langsiktig utveckl-
ingsutsikt for omradet Pansio, Perno och Artukainen och
erbjuder stadsborna tio kilometer strandlinje fér boende
och rekreationsbruk.

Abo fortsatter sitt resultatrika klimat- och naturarbete
aven ar 2024. Stadens utslapp av vaxthusgaser har re-
dan nu minskat nastan 70 % fran nivan 1990 och stadens
utslapp per invanare ar de lagsta av alla de storsta sta-
dernas utslapp per invanare. | mars 2024 godkande EU-
kommissionen Abo stads klimatstadsavtal och konstate-
rade att staden har 6verskridit malen fér EU-missionen
vad galler bland annat klimatbudgeteringen och natur-
strategin. Abo fick &ven erkénnande fér sitt starka sam-
arbete med hdégskolor, féretag och samfund i omradet.
Abos mal att uppna kolneutralitet ar 2029 stéder utdver
stadens egen forbindelse till klimatarbetet ett regionalt
klimatpartnerskapsnatverk med 46 samarbetsparter.

Kultur- och idrottstjansterna har en betydande roll i att
stdda stadsbornas valbefinnande och stadens livskraft.
P& Abo motionsstallen registrerades ca 1,8 miljoner be-
sOk ar 2024. Nastan 17 % fler besok gjordes jamfort med
det foregaende aret. En sarskilt positiv forandring kunde
observeras i rorelse bland aldre invanare och antalet an-
vandningsganger for seniorarmbandet. Ar 2024
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forberedde sig idrottstjansterna aven pa att i boérjan av
2025 ta i bruk bidraget Boostii, som stdder barns och
ungas rérelse.Abo stads mal &r att varje barn och ung
hittar en trevlig hobby och kan réra sig pa ett satt som
hen njuter av som en del av vardagen.

Abos invanare tackade for utvecklingen av kulturtjanster
och Kommunfoérbundets enkat pavisade att kundngjd-
heten i Abo vad galler kulturtjanster ar den hogsta i hela
landet. Ar 2024 fortsatte bland annat byggandet av det
viktiga kulturklustret i Kulturstranden.

Under 2024 bérjade Abo férbereda sig infor sitt 800-ars-
jubileum som firas 2029. Vi tror starkt att Abos historia
kommer att fortsatta som en historia om tillvaxt, respekt
och hallbarhet nder stadens féljande arhundrade. Var

Verksamhetsberattelse

snart 800-ariga stad har genom arhundraden byggts upp
pa ett malmedvetet och modigt satt genom att préva pa
nya saker och utmana det som ar bekant. Utifran dessa
principer fortsatter aven utvecklingen av staden. En vax-
ande och livskraftig stad uppstar inte av en slump utan
som ett resultat av val som grundar sig pa en vision och
som ett resultat av langsiktigt arbete. Detta arbete gors i
var stad varje dag.

Minna Arve
Abos borgméstare
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1. Vasentliga andringar i verksamheten och ekonomin

1.1 Stadens forvaltning och forandring

Stadsfullmaktige svarar for stadens verksamhet och eko-
nomi samt utdévar stadens hdgsta beslutanderéatt.

Abo stadsfullmaktige har totalt 67 ledaméter under man-
datperioden 2021-2025.

Under mandatperioden 2024 var Mika Maaskola (SDP)
ordférande for stadsfullmaktige. Forsta vice ordférande
var Muhis Azizi (Saml.), andra vice ordférande fram till
18.6.2023 var Timo Furuholm (VF), tredje vice ordfo-
rande var Mikael Miikkola (Sannf) och fjarde vice ordfo-
rande var Saara llvessalo (Grona).

Stadsstyrelsen, som ar understalld stadsfullmaktige, le-
der stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi. Stads-
styrelsen svarar ocksa for samordningen av stadens
verksamhet och for beredningen av stadsfullmaktiges
beslut, bortsett fran arenden som galler den interna or-
ganisationen av fullmaktiges verksamhet eller som har
beretts av ett sadant tillfalligt utskott som avses i 35 § i

kommunallagen eller av revisionsnamnden, och for verk-
stélligheten av dessa beslut och tillsynen éver beslutens
laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och,
om inte nagot annat bestams i lag eller anges i forvalt-
ningsstadgan, foretrader staden och for stadens talan i
vittomfattande arenden och arenden som galler hela sta-
den.

Stadsstyrelsen har 14 ledamoter och varje ledamot har
en personlig ersattare. Stadsfullmaktige utser ledamoter
och ersattare i stadsstyrelsen bland ledamoterna och er-
sattarna i fullmaktige fér en mandatperiod pa tva ar.

Borgmastaren ar ordférande for stadsstyrelsen och de bi-
tradande borgmastarna ar vice orférande. Stadsstyrel-
sens ordforande var borgmastare Minna Arve (Saml.),
forsta vice ordférande var bitrddande borgmastaren Piia
Elo (SDP), andra vice ordférande var bitrddande borg-
mastaren Elina Rantanen (Gréna) och tredje vice ordfo-
rande var Mirka Muukkonen (VG).

De politiska styrkeférhallandena i stadsfullmaktige och stadsstyrelsen under fullmaktigeperioden 2021-2025:

Stadsfullméaktige
67 medlemmar

Stadsstyrelsen
14 medlemmar

Samlingspartiet och Kristdemokraterna i Finland gfgagrtti::jiféz_g_z;o;gﬁ6_6_2024) 19 4
Finlands Socialdemokratiska Parti gf;agrtti::jii.123-_?8_2230122‘.12_5_2024) 13 3
Vénsterforbundet (11 fram till 8.4.2022) 9 2
Grona forbundet (10 fram till 7.12.2024) 11 2
Sannfinlindarna ggfg? tr:islrll ?1'.11822124.2.2023) ! 2
Svenska folkpartiet (3 fram till 7.12.2024) 2 1
Centern i Finland 3 0
Inte medlemmar i fullméktigegruppen f;g: ::g:: 2441200_2122_1?3022032)3 0 0
Rérelse Nu Abo (1 fram till 16.6.2024) 0 0
Fornuftets Rost (frdn 24.10.2022) 1 0
Fullmaktigeledamot Elina Sandelin (frédn 17.4.2023) 1 0
Fullmdktigeledamot Johannes Yrttiaho (fran 17.4.2023) 1 0
HT (1 for tiden 13.11.2023-12.5.2024) 0 0
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Verksamhetsmodellen fér det Nya Abo

Det Nya Abo &r en viktig &ndringsprocess vars mal &r att
inféra ett mannisko- och féretagscentrerat ledarskap och
verksamhetssatt. Abo évergar stegvis till en allt mer sam-
verkande ledning. Malet ar att forbattra formagan att ge-
nomfoéra Abos strategiska mal och samtidigt fortydliga
ledningsférhallandena och fortdta ledningen pa stads-
niva.

Verkstéllandet av Det Nya Abo inleddes da Abo stads-
fullmaktige godkande 17.5.2021 (§ 103) forvaltnings-
stadgan enligt det nya besluts- och ledningssystemet
som ska iakttas fran och med 1.6.2021, samt forvalt-
ningsstadgan enligt borgmastarmodellen som tradde i
kraft 1.8.2021.

Enligt den s.k. borgmastarmodellen foretrads stadens
hdgsta ledning av borgmastaren och tre bitradande borg-
mastare. Borgmastaren och de bitradande borgmastarna
bildar ett borgmastarpresidium som styr och samordnar
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stadens verksamhet enligt stadsfullmaktiges och stads-
styrelsens beslut. Borgmastarkaren bestar av heltidsan-
stallda fértroendevalda.

Borgmastaren ar ordfdrande for stadsstyrelsen och dess
koncernsektion samt leder stadens forvaltning, ekonomi
och Ovriga verksamhet. Stadens tre borgmastare funge-
rar som ordférande fér nAmnderna.

Forandringar i stadens organ ar 2024

I och med AN24-reformen Gverférdes ansvaret for ar-
betskraftstjanster till kommunerna 1.1.2025. Stadsfull-
maktige beslutade 21.10.2024 grunda sysselsattnings-
namnden fran 1.12.2024 som en del av Abo stads orga-
nisation till behorig myndighet fér Abo sysselsattnings-
omrade. Namnden for Abo sysselsattningsomrade an-
svarar for ordnandet av lagstadgade arbetskraftstjanster
pa Abo sysselsattningsomrade och &r avtalsparternas
gemensamma kollegiala organ och sysselsattningsom-
radets arbetskraftsmyndighet.

Abo stads organ

Stadsfullmaktige

="

Koncernsektionen

Revisionsnimnden

Stadsstyrelsen [ Koncernférvaltning

e

Ndmnden for fostran och
undervisning

Stadsmiljondmnden

Byggnads- och
tillstandsnamnden

[ Centralvalndmnden

Kultur- och ungdomsnamnden

Namnden for fostran och
undervisning finska sektionen

Avfallshanteringsnamnden
i Sydvistra Finland

Kollektivtrafiknamnden
for Abo stadsregion

Namnden for fostran och
undervisning svenska sektionen

Idrottsnamnden

Namnden fér frimjande av hilsa och viifird

Servicehelheter

Abo stads administrativa organisation

Koncernforvaltningen svarar for beredningen av besluts-
fattande och verkstalligheten av beslut i stadens organ.
Dessutom bistar koncernférvaltningen borgmastaren och
kanslichefen vid ledningen av stadens forvaltning och
skotseln av ekonomin samt vid ledningen av verksam-
heten och ekonomin. Till koncernférvaltningen hor stra-
tegifunktionen (stéd for ledningen fram till 31.7.2024),

gemensamma tjanster och integrationsfunktionen.
Kanslichefen understalld borgmastaren leder stadskon-
cernens verksamhet och svarar for dess utvecklande.

Personalen som ansvarar for organisering av tjansterna

arbetar inom koncernférvaltningen och personalen som
producerar tjansterna arbetar inom servicehelheterna.
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Abo stads administrativa organisation

KANSLICHEF

Koncernforvaltningen

Stod for ledningen e Gemensamma tjinster e Integrationsfunktion

PALVELUKOKONAISUUDET

BARN OCH STADSMILJON FOSTRAN OCH
UNGA : UNDERVISNING
Stadsplanering och
E'\\ jordegendom Smabarnspedagogik
“\ Stadsbyggande Grundlaggande
Servicehelheten sakerstaller “\ Tillstand och tillsyn utbildning

Gymnasieutbildning
och allmanbildande
vuxenutbildning

Yrkesutbildning

att alla atgarder och tjanster s,
. b
som paverkar barn och Vi
unga leds samverkande o

/

Mobilitetstjanster
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Abo stads servicehelheter

Servicehelheten for fostran och undervisning har till upp-
gift att ordna och utveckla smabarnspedagogiken, den
grundldggande utbildningen samt morgon- och eftermid-
dagsverksamheten inom den grundldggande utbild-
ningen, gymnasieutbildningen, yrkesutbildningen samt
den allmanbildande vuxenutbildningen.

Servicehelheten for stadsmiljon svarar fér skapandet av
verksamhetsférutsattningar for den attraktiva stadens till-
vaxt, utvecklingen av stadsmiljon, strukturell funktion-
alitet och trivsel. Servicehelheten ansvarar ocksa for sta-
dens byggda infrastrukturegendom, byggande och un-
derhall av en hogklassig stadsmiljo och byggande av
sunda lokaler. Dartill svarar servicehelheten for myndig-
hetstjdnster som galler miljd och byggande, miljéskydd,
regionala myndighetstjanster inom avfallshanteringen
och regionala kollektivtrafiktjanster samt andra mobili-
tetstjanster och platsdata.

Servicehelheten for kultur har till uppgift att svara for ut-
vecklandet och organiseringen av de kultur-, musei-,
biblioteks- och orkestertjanster samt kulturtjanster for
barn inom servicehelheten och samarbetet med sam-
manslutningar inom det fria konstfaltet samt framja och
stdda kulturverksamheten i staden.

Servicehelheten for idrott ska skapa forutsattningar for
kommuninvanarna att delta i motion och idrott genom att
utveckla det lokala och regionala samarbetet samt olika

former av halsofrdmjande motion och idrott, stéda med-
borgarverksamhet, erbjuda motions- och idrottsplatser
samt ordna motion och idrott ocksa for olika specialgrup-
per.

Servicehelheten for barn och unga (fram till 31.7.2024
Servicehelheten fér samverkande helhetssyn inom tjans-
terna fér barn och unga) leder ett andringsprojekt dar
man skapar en ledningsmodell som pa ett évergripande
satt beaktar de tjdnster som riktar sig till barn och unga.
Den samverkande ledningen inom servicehelheten for
tjanster for barn och unga svarar for att resurserna allo-
keras sa att de grundar sig pa kunskap och behov och
skapar valfard fér barn och unga och livskraft for staden.
Ledningsmodellen beaktar bade stadens tjanster och
andra aktorer.

Servicehelheten for livskraft ansvarar for de funktioner
som siktar pa stadens tillvaxt och utveckling. Service-
helheten for livskraft forstarker staden som konkurrens-
kraftig och lockande verksamhetsmiljo for foretag och in-
vanare samt leder foretagstjansterna inom stadskoncer-
nen.

Servicehelheterna leds av servicedirektoérer som forvalt-
ningsmassigt lyder under kanslichefen. Servicedirektt-
rerna har med tanke pa integrationen till uppgift att svara
for att produktionen ar resultatrik samt att samordna
tjansterna inom servicehelheten sa att de utgér en anda-
malsenlig del av organiseringshelheten.
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1.2 Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Den allménna utvecklingen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter sjonk Fin-
lands bruttonationalprodukt med 0,2 procent ar 2024
jamfért med aret innan. Bruttonationalprodukten vaxte
under arets forsta tre kvartal men blev dock anda pa en
lagre niva an det féregaende aret da hela aret granska-
des.

Enligt prelimindra uppgifter om samhallsekonomin mins-
kade den totala efterfragan med sammanlagt 0,5 procent
jamfort med det foregéende aret. Exporten och de privata
konsumtionsutgifterna holl sig pa féregaender ars niva
medan de privata investeringarna minskade och de of-
fentliga investeringarna och konsumtionstigfterna ékade.
Exportvolymen 6kade med 0,1 procent och importvoly-
men minskade med 2,5 procent jamfoért med foregaende
ar. Exporten har inte 6kat pa tva ar och importen har nu
sjunkit tva ar i rad. Sektorernas vardedkning minskade
med 0,2 procent och utvecklingen motsvarade det fére-
gaende arets utveckling. Den nedgang av byggande som
borjat 2022 fortsatte under 2024 och byggandet mins-
kade med ca 8 procent. Mot slutet av 2024 avtog dock
den negativa utvecklingen och den varsta svackan ver-
kar nu ligga bakom oss. Industrins utveckling var varie-
rande men totalt var utvecklingen inom industrin milt ne-
gativ med en nedgang pa 0,2 procent. Servicebran-
scherna lag kring nolltillvaxt.

Enligt Statistikcentralen var arsférandringen av konsu-
mentpriserna 0,7 procent i december 2024. Ar 2024 var
den genomshnittliga inflationen 1,6 procent.

Kuva: Timo Jakonen

Enligt Kommunférbundets preliminara bokslutsanalys for
2024 var kommunernas ekonomi allt svagare an under
det foregadende aret, dock inte sa svag som kunde upp-
skattas utifran budgeterna. Siffrorna i bokslutet fick ett
uppsving av kostnadsdisciplinen och kommunernas

anpassningsprogram. Beharskningen av Okningen av
kostnaderna paverkades aven av att utgifterna for ar-
betsléshetsférsakringar blev mindre. Information grundar
sig pa Statskontorets och fére det Statistikcentralens
bokslutsprognoser fran 2021 som Kommunférbundet
analyserat.

Rakenskapsperiodens sammanlagda resultat for fastlan-
dets kommuner och samkommuner var 2023 1,8 miljar-
der euro for kassaflédet av verksamheten och investe-
ringarna ar ett litet dverskott i kommualekonomin. Resul-
tatet forbattrades av férsaljningen av energibolagens an-
delar samt bolagiseringarna. Av det totala resultatet for
2024 uppstod 70 procent i fyra stader (Helsingfors, Tam-
merfors, S:t Michel och Esbo). Enligt bokslutsprogno-
serna uppskattas rakenskapsperiodens resultat vara 192
€/invanare i kommunerna i fastlandet men resultatet va-
rierade enligt kommunens storlek. Resultatet for réken-
skapsperioderna for stoder med éver 100 000 invanare
uppskattas vara i genomsnitt 244 €/invanare. Kommu-
nernas verksamhetsbidrag 6kade 1,8 procent (250 milj.
euro) fran 2023 och skatteinkomsterna sjonk 3,4 procent
(500 milj. euro). Statsandelarna sjoénk 6,6 procent (200
miljoner euro). Enligt bokslutsprognoserna hade 10 av
kommunerna i fastlandet ett negativt arsbidrag ar 2024,
medan arsbidraget aret innan var negativt i 10 kommu-
ner.

Utvecklingen i den egna ekonomiska regionen

Statistikcentralens branschvisa uppgifter om omsatt-
ningen i Abo ekonomiska region finns tillgangliga fram till
slutet av september 2024. | Abo ekonomiska region var
den arliga foréandringen av omséattningen negativ under
arets forsta kvartal men blev sedan positiv. Under det
forsta kvartalet minskade omséattningen med 0,8 procent,
under det andra kvartalet 6kade omsattningen med 2,6
procent och under det tredje kvartalet med 2,3 procent
jamfort med aret innan. | hela landet minskade omsatt-
ningen under de tre forsta kvartalen. Arsférandringen for
Abo ekonomiska region och hela landets personalantal
var negativ under arets tre forsta kvartal.

| Abo ekonomiska region ékade omséttningen under det
tredje kvartalet i den maritima industrin (3,2 %) och inom
servicebranscherna (2,7 %), medan de andra
branscherna hade en negativ utveckling. Omsattningen
inom byggandet minskade med 3,2 procent, omsatt-
ningen inom parti- och detaljhandeln minskade med 2,1
procent.
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Enligt Statistikcentralens konjunkturuppgifter minskade
antalet anstallda inom alla branscher med 1 procent un-
der tredje kvartalet 2024 i Abo ekonomiska region jamfort
med aret innan. Av branscherna 6kade enbart havsindu-
strins personalantal med 3,3 procent jamfort med aret in-
nan medan utvecklingen av personalantalet i de dvriga
branscherna var nedatgaende. Personaltalet inom bygg-
branschen sjénk med 8,1 procent, inom tjansterna med
1,9 procent, inom parti- och detaljhandeln med 1,4 pro-
cent samt industrin med 0,3 procent jamfért med det fo-
regaende aret.

Antalet arbetsldsa har 6kat kraftigt under 2024. Enligt ar-
bets- och naringsministeriets statistik fanns i Abo i slutet
av 2024 nastan 15 000 arbetsl6sa arbetssokande och
antalet arbetsldsa har 6kat med nastan 2 200 personer
(17 %) frén december 2023. Arbetsléshetsgraden i Abo
var 14,8 procent i slutet av 2024 och den hade 6kat med
1,8 procentenheter jamfort med aret innan.

Av de arbetslésa arbetssékande i Abo hade mer dn 1 av
3 (35 %) varit arbetsldsa utan avbrott minst ett ar och vart
femte (19 %) hade en utlandsk nationalitet. Av de arbets-
sdkande var 13 procent ungdomsarbetslosa. Antalet
langtidsarbetsldésa och ungdomsarbetslésa har 6kat kraf-
tigare an antalet arbetsldsa arbetssdkande i genomsnitt.
Vid slutet av 2023 var antalet langtidsarbetslésa ca 6 600
och antalet hade 6kat med nastan 1 000 personer (24 %)
under arets lopp. Ungdomsarbetslésheten har 6kat annu
snabbare. Ar 2024 var antalet arbetslésa arbetssdkande
under 25 ar 6ver 2 500 och deras antal hade 6kat 6ver
med 6ver 400 personer (29 %) jamfért med det forega-
ende aret.

Skillnaderna mellan kommunerna i Egentliga Finland vad
galler arbetslésheten var betydande. Arbetsléshetsgra-
den var som hégst i Egentliga Finland i Abo i december
2024. Av de sex storsta stadderna hade Abo den hdgsta
arbetsléshetsgraden och antalet arbetslésa hade Okat
mest under arets lopp i Abo. | Uledborg var arbetslos-
hetsgraden 13,7 %, i Abo 13 % och i Tammerfors 13 %.

Verksamhetsberattelse

| Abo ekonomiska region var andelen arbetsldsa arbets-
sokande 11,9 procent av arbetskraften i slutet av ar
2024.

| Abo bodde 206 035 invanare i slutet av 2024. Enligt
Statistikcentralens prelimindra uppgifter 6kade befolk-
ningen med nastan 4 200 personer, dvs. 2,1 procent, un-
der arets lopp. Befolkningstillvaxten var stdrre &n nagon-
sin under de senaste 50 aren, for vilka jamférbara stat-
istiska uppgifter finns tillgangliga med den nuvarande
kommunindelningen. Befolkningstillvaxten i Abo baserar
sig pa inflyttningsdverskott, eftersom den naturliga be-
folkningstillvaxten var negativ: antalet barn som féddes
var 275 mindre an antalet personer som dog. Antalet
dodsfall var dock mindre &n under aren 2022 och 2023.
Abo hade inflyttningséverskott bade fran hemlandet (1
611 personer) och fran utlandet (2 893 personer). Den
inrikes inflyttningsoverskottet var stérre &n nagonsin pa
cirka 30 ar. Inflyttningsdverskottet fran utlandet var det
nast storsta nagonsin i statistiken, men nagot mindre an
2023.

Ar 2024 talade cirka 34 000 Abobor nagot annat sprak
an finska eller svenska som modersmal. Antalet 6kade
med 11 procent fran aret innan och med 44 procent un-
der de senaste fem aren. Andelen flersprakiga i Abo var
16,7 procent, vilket &r 1,4 procentenheter mer an det f6-
regaende aret.
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1.3 Vasentliga andringar i stadens verksamhet och ekonomi

Andringar av ekonomi- och inkomstsgrunder

Stadsfullméktige bekraftade Abos kommunalskattesats
till 6,9 procent.

SKATTEPROCENT

6,94

Kuva: Timo Jakonen

Organisationsférandringar

Stadsstyrelsen beslutade att beredning av éverféringen
av affarsverksamhet som Overlatelse av rérelse for stod-
tiansterna fér Abos filharmoniska orkester (marknadsfo-
ringen, férsaljningen, kommunikationen, produktionen
samt tekniska tjanster) till Turun Kaupunginteatteri Oy
kan inledas (Ssn 10.10.2023 § 376).

Ansvaret for att organisera offentliga arbetskraftstjanster
och darmed forknippade uppgifter 6verfordes fran staten
till kommunerna 1.1.2025. Stadsfullmaktige godkande
samarbetsavtalet for Abo sysselsattningsomrade och
planen for ordnande av arbetskraftsservice 23.10.2023
(206 §).

Stadsstyrelsen beslutade att ordna en éverforing av Abo
internationella skolas grundlaggande utbildning fran
Turun yliopisto till Abo stad sé& att Abo stad tar éver hel-
hetsansvaret for verksamheten vid Abo internationella
skola ocksa for undervisningens del fran 1.8.2025 (Ssn
5.2.2024 § 43). Stadsstyrelsen godkande avtalet om
Overlatelse av rorelse 13.1.2025 (§ 8).

Stadsfullmaktiges beslut om budgetandringar som
ror rakenskapsperioden 2024:

13.5.2024 § 65

| samband med behandlingen av den forsta delarséver-
sikten Okades inkomstanslaget for driftsekonomin for

Fastighetsskattelagen dndrades sa att fastighetsskatten
for markbotten differentierades fran den allmanna fastig-
hetsskatten och den nedre gréansen hojdes fran den all-
manna nedre gransen for fastighetsskattesatsen pa 0,93
procent till 1,30 procent. Den &vre gransen forblev pa
2,00 procent.

Stadsfullmaktige bekraftade fastighetsskatten for bade
den allmanna fastighetsskatten och fastighetsskatten for
markbotten till 1,30 procent. Den allmanna fastighets-
skattesatsen fér permanent boende ar 0,45 procent,
skattesatsen fér byggnader som anvands for stadigva-
rande boende ar 1,10 procent och fastighetsskattesatsen
for obyggda byggplatser ar 4,00 procent.

kollektivtrafiknamnden fér Abp stadsregion med 936 000
euro och utgiftsanslagen fér stadsmiljondmndens bygg-
nads- och underhélistjanster 6kades med 936 000 euro.

Dartill minskades investeringsanslagen med 20 800 000
euro for de strategiska spetsprojekten i stadsmiljonamn-
dens infrainvesteringsprogram, med 10231 000 euro
fran lokalinvesteringsprogrammets valda investerings-
projekt samt med 200 000 euro fran projektet Tillstand
och tillsyn.

23.09.2024 § 135

| samband med behandlingen av arets andra delarsdver-
sikt beslutade stadsfullmaktige att minska infrainveste-
ringsprogrammets budgetanslag for fastighetsutveckling
8 200 000 euro. Dartill beslutades att anslag och finan-
sieringsandelar for investeringsutgifter minskas fran
stadsmiljons projekt lov och tillstand med 228 144 euro.

Stadsfullmaktige beslutade aven att dela ut 2 382 304
euro fran anslaget for I6nereservering sa att andelen for
namnden foér fostran och undervisning var 2 092 883
euro, kultur- och ungdomsnamndens andel 222 647 euro
och idrottsnamndens andel 66 774 euro.
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16.12.2024 § 193

Tekniska andringar i budgeten

e budgetanslagen fér namnden for fostran och under-
visning hojdes totalt 6 500 000,

e investeringsanslagen for infrainvesteringsprogram-
met minskades fran de strategiska spetsprojektet
med 4 000 000 euro och med 6 000 000 euro for fas-
tighetsutvecklingsprojekten,

Verksamhetsberattelse

e minskades investeringsanslagen fran utnamnda lo-
kalinvesteringtsprogram med 10 000 euro och

o for att tdcka anslagsokningarna beslutades att hoja
forsaljningsvinsterna fran hanteringen av egendom
med 6 500 0000 euro och 6verlatelseintakterna fran
bestdende aktiva i investeringsdelen med 6 500 000
euro i stadsstyrelsens budget.

Uppnaendet av de budgeterade malen for verksamheten och ekonomin

Den ursprungliga budgeten for 2024 som godkants av
stadsfullmaktige visade ett underskott pa 23,7 miljoner
euro. Under budgetaret godkande fullmaktige ett nettotill-
lagg pa 7,7 miljoner euro for verksamhetsutgifter och en
minskning pa 7,7 miljoner euro fér verksamhetsinkoms-
ter. Rakenskapsperioden avslutades med ett éverskott pa
0,1 miljoner euro och utfoll saledes 23,8 miljoner battre
an den andrade budgeten. Den goda resultatutveckl-
ingen berodde i huvudsak pa att forsaljningsintakterna
och finansieringsandelarna utféll battre an férvantat och
pa att verksamhetskostnaderna framgangsrikt anpassa-
des.

Investeringskostnaderna i den ursprungliga budgeten var
272,4 miljoner euro, utdver vilket fullmaktige godkande
minskningen av investeringsutgifter pa 59,7 milj. euro for
budgeten. Investeringarna underskreds med 30,4 miljo-
ner euro jAmfért med planen. Investeringarnas finansie-
ringsandelar underskred budgeten med 4,1 miljoner euro.
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende ak-
tiva 6verskred budgeten med 2,5 milj. euro.

Skattefinansieringen utféll totalt 563,3 miljoner euro
(600,0 miljoner euro bokslut 2023) och budgeten &ver-
skreds med ca 3,0 miljoner euro. Skatteinkomsterna blev
489,6 miljoner euro (519,2 bokslut 2023) vilket var 3,5 mil-
joner euro mindre an budgeterat. Ackumuleringen av
kommunalskatten Overskred budgeten med 10,4 milj.
euro och fastighetsskatteinkomster med 2,0 milj. euro. In-
takten av samfundsskatten underskred budgeten med
16,0 miljoner euro. Statsandelsinkomsterna var 73,7 milj.
euro (80,8 milj. euro bokslut 2023) och de 6verskrider
budgeten med 6,5 milj. euro.

Avvikelser i verksamhetsbidragen som ar bindande for
stadens namnder:

e Verksamhetsbidraget for stadsstyrelsen un-

derskreds med 5,6 miljoner euro. Verksam-
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hetsintakterna 6verskreds med 9,8 milj. euro och
verksamhetsutgifterna med 4,4 milj. euro.

o Verksamhetskostnaderna och verksamhetsin-
trakterna for ndmnden fér framjande av halsa och
valfard underskreds med 0,1 miljoner euro.

e Verksamhetsbidraget fér namnden for fostran
och undervisning Overskreds med 1,9 miljoner
euro. Verksamhetsintdkterna 6verskreds med 4,4
miljoner euro och verksamhetsutgifterna Over-
skreds med 6,4 miljoner euro.

e Verksamhetsbidraget for kultur- och ungdoms-
namnden underskreds med 1,1 miljoner euro.
Verksamhetsintakterna éverskreds med 0,6 mil-
joner euro och verksamhetsutgifterna un-
derskreds med 0,5 miljoner euro.

o Verksamhetsbidraget for idrottsndmnden un-
derskreds med 0,3 miljoner euro. Verksamhetsin-
takterna éverskreds med 0,5 miljoner euro och
verksamhetsutgifterna éverskreds med 0,2 miljo-
ner euro.

o Verksamhetsbidraget for stadsmiljonamnden un-
derskreds med 5,5 miljoner euro. Verksamhetsin-
takterna dverskreds med 1,9 miljoner euro och
verksamhetsutgifterna underskreds med 3,7 mil-
joner euro.

e Verksamhetsbidraget for kollektivtrafikndmnden
for Abo stadsregion underskreds med 3,5 miljo-
ner euro. Verksamhetsintdkterna O&verskreds
med 1,3 miljoner euro och verksamhetsutgifterna
underskreds med 2,3 miljoner euro.

e Verksamhetsbidraget fér byggnads- och till-
stdndsndmnden utfoll nastan enligt planen.

o Verksamhetsbidraget for avfallshanteringsnamn-
den i Sydvastra Finland utféll nastan enligt pla-
nen.

Betydande avvikelser fran budgeten presenteras narmare
i delen budgetens utfallsjamforelse.
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Ar 2024 hade stadens organ sammanlagt 146 mal for
verksamheten som &r bindande i forhallande till stads-

Atgérder i borgmistarprogrammet
enligt servicehelhet

Barn och unga; 7 —_ldrotts; 5

Kultur; 10 I ‘

114

Koncernfor
valtningen;
52

Stadsmiljo;
32

Al

Livskraft; 3

Fostran och
undervisning; 5

Spetsprojekt

Inom helheterna for de olika spetsprojekten framskred ar-
betet under 2024 utifrdn planerna for de tidigare aren.
Dartill gjordes sma preciseringar i spetsprojektens mal.
Verksamheten planerades i tatt samarbete tillsammans
med alla serviceomraden. | verksamheten togs i beak-
tande alla de pagaende organisationsférandringarna i
stadens forvaltning samt de gallande anpassningsatgar-
derna.

Spetsprojekten framskred enligt verksamhetsplanen. Un-
der aret lyckades vi fa en stor mangd extern finansiering
som stod for arbetet och malen for staden och stadens
spetsprojekt, vilket betydligt minskade behovet av anslag
for staden och spetsprojekten. Under arets lopp deltog
spetsprojekten med stora satsningar i byggandet av och
resurserna for Nattkaféet. Forsoket utvecklas vidare och
allt fler funktioner dverférs till basorganisationen och ser-
viceomradena under 2025.

Koncernforvaltningen

Koncernforvaltningen ansvarade for 73 strategiska mal
varav 52 mal genomférde de insatsomraden som ingar i
borgmastarprogrammet och 21 mal som genomfor bud-
getklausulerna. Genomférandet av malen framskred {ill
storsta delen enligt planen under aret.

Intressebevakningen pa bade nationell niva och EU-niva
fortsatte aktivt utifran de uppstallda mal for intresse-be-
vakningen. Kommunférhandlingarna i anknytning till pro-
jektet  for  Vastbanan mellan projektbolagets
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fullmaktige Antalet atgarder i borgmastarprogrammet var
114 och antalet budgetklausuler var 32.

Namndyvisa budgetklausuler

Kultur- och
ungdomsnamnden,
ungdomstjanster; 2

Stadsmiljo
namnden;
5

Namnden for
fostran och
undervisning ;
4

Stadsstyrelsen;
21

delagarkommuner och staten inleddes under sommaren
2024. Den regionala samarbetsgruppen fér Skargards-
programmet inledde sin verksamhet under varen 2024
och intressebevakningen for att trygga en effektfull finan-
siering i olika kanaler samt for att trygga programmets ef-
fektiva verkstallande fortsatte.

Stadens mal for klimatet, naturen och den cirkulara eko-
nomin genomfdrdes inom stadskoncernen samt i tatt
samarbete med regionala, nationella och internationella
aktorer och samarbetsparter. Den modell fér klimatbud-
getering som utvecklats under fullmaktigeperioden eta-
blerades som en del av den kontinuerliga verksamheten
och ledningen av ekonomin.

Reformen av arbets- och natingstjansterna och den dar-
med forknippade beredningen av sysselsattningsomradet
i Abo slutférdes som planerat fére utgangen av 2024.
Andringen tradde i kraft 1.1.2025.

Planer och projekt som syftar il att férnya skol- och dag-
hemsnatet framjades. Planen for smabarnspedagogikens
servicenatverk (centrumomradet) godkandes.

Helheten for Patisomradet och planen for det regionala
servicenatverket for ungdomsarbete har fardigstallts.

Verksamhetsmodellen for det Nya Abo framjades genom
att forbereda sig infor tiden efter kommunalvalet 2025.
Servicehelheten for barn och unga grundades och den
samverkande verksamhetsmodellen framskred inom
verksamhetsmodellen for att minska segregation,
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klimatledarskapet samt i samband med arbets- och na-
ringsreformen.

Servicehelheten for livskraft

Stadsorganisationens ansvar fortydligades enligt princi-
pen for ett enda servicestalle och i den inkluderades ut-
bildnings-, markanvandnings- och tillstandstjansterna.
Anvandningen av CRM dvs. ett kundhanteringssystem
etableras och dess anvandning forutsatts i kundarbetet.
Dartill bereds modellen for bedémning av féretagsverk-
ningar.

For att uppna regionens gemensamma mal fér narings-
politik fardigstalldes under varen Innovaatioymparistda-
nalyysi som vi gick igenom i bred omfattning med olika
intressentgrupper. Dartill har vi i samarbete med staten
genomfort atgarder i enlighet med Alliansmodellen.

Vi starkte etableringen av internationella studerande i reg-
ionen tillsammans med foretag och organisationer inom
naringslivet. Minst 30 % av stadens hogskolepraktikanter
har varit internationella studerande.

Reformen av sysselsattnings- och féretagstjansterna
samt beredningen av sysselsattningsomradet i Abo slut-
férdes som planerat fore utgangen av 2024. Service-
helheten for internationell kompetens har éverforts till de
internationella rekryterings- och arbetsférmedlingstjans-
terna inom Abo sysselsattningsomrade. Sysselsattning i
I6nesubventionerat arbete inom staden utnyttjades sa att
de nya avtalen koncentrerades till borjan av aret for att
kostnaderna inte skulle éverféras till 2025.

Sysselsattningsforsoket férdelades resurser och tydliga
mal stalldes upp for dem som ar svarast att sysselsatta.
Foér dem har en koptjanst inletts vid sidan av den egna
verksamheten samt ett samarbete med privata aktorer.
Forsamringen av sysselsattningslaget sarskilt under
andra halften av 2024 gjorde det svarare att hitta syssel-
sattning for personer med svag stallning pa arbetsmark-
naden.

Av stadsutvecklingsprojektena framskrider planeringen
och beredningen av bangardsprojektet framskrider och
byggandet av musikhuset Fuga pagar. Visionen for Abo
havsstad har fardigstéllts och stadsstyrelsen har fattat be-
slut om visionens styrande effekt och fortsatta atgarder
for den.

Den omfattande utvecklingen av maritima Abo fortsatter i
bade Slottsudden och pa hela havsvisionens omrade
samt i de operativa natverken. Behovsutredningen som
ingar i Abos bostadspolitiska program fortsatter och den
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forsta versionen presenteras mer omfattande i februari
2025.

Malen i klimatplanen har genomférts framgangsrikt i pla-
ner och atgarder kring markanvandning, energi, byg-
gande och ftrafik. Stadsfullmaktige godkande planen for
hallbar stadstrafik och gréansvardet for koldioxidutslapp i
byggande som implementerar mekanismen for styrning
av koldioxidpaverkan som en del av byggnadsférord-
ningen. Genomférandet av klimatplanen har fortsatt starkt
i hela koncernen och i samarbete med andra aktorer i reg-
ionen. Stadens klimatbudget har genomférts som en del
av budgeten for 2024. Klimatbudgeteringsmodellen har
etablerats som en del av den kontinuerliga ekonomi- och
verksamhetsledningen.

Genomférandet av vagkartan for cirkular ekonomi och
samarbetet kring den har framskridit i enlighet med malet.
For turismens del har vi genomfort ett mer omfattande
regionalt samarbete i Visit Turku Archipelago Oy:s verk-
samhet tillsammans med Nadendal stad och Pargas stad.
Dartill har VTA Oy organiserat och omstartat tjansten som
framjar kongress- och féretagsevenemang.

Helheten for storevenemang under 2024 genomférdes pa
ett utmarkt satt. Med ledning av Tall Ships Races 6kade
evenemangens verkningar pa omradet och turismen jam-
fort med det foregaende aret. Matning av turistintakter
och andra ekonomiska effekter av evenemang har pilote-
rats som stéd fér den kunskapsbaserade ledningen. En
ny evenemangskalender som betjanar nya kunder, eve-
nemangsarrangoérer och andra tjansteleverantorer har ta-
gits i bruk och antalet anvandare har 6kat kraftigt.
Evenemangsstrategins allméanna del utarbetades och har
dartill fardigstallts som en forsta fas i temaspecifika och
evenemangsspecifika verksamhetsplaner. | enlighet med
evenemangsstrategin har betydande, nya evenemangs-
Oppningar gjorts utanfér sommarsasongen.

Servicehelheten fér fostran och undervisning

De fyra budgetklausulerna for servicehelheten for fostran
och undervisning genomférdes enligt planen och den
storsta delen av nédvandiga utredningar och atgarder ge-
nomférdes. Utvecklingen av administrationen av loka-
lerna for fostran och undervisning samt tryggandet av ett
effektivt ibruktagande av lokalerna ar igang.

Atgarderna fér att uppna de fem malen i borgméstar-pro-
grammet har i regel genomforts enligt verksamhetsplanen
for 2024. Arbetet for att uppna malen fortsatter 2025 t.ex.
i arbetet for att utveckla férebyggandet av mobbning och
vald i skolan, utveckla den gemensamma elev- och
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studerandevarden och verksamhetsmodellerna for det
sektorsovergripande samarbetet samt genom att stéda
personalens deltagande i utbildningar som leder till exa-
men. Genomférandet av reformen av Taitocampuset och
det 6vriga servicenatverket samt arbetet i skolorna for att
stdda elever som orsakar oro fortsatter ar 2025.

Servicehelheten for barn och unga

Andringsprojektet fér servicehelheten for barn och unga
framjade enligt sitt mal utvecklingen av samverkande led-
ning och arsplanering under 2024. Karngruppen for barn
och unga har etablerat sin stalining som ett forum for ut-
veckling av samverkande och sammanjankande ledar-
skap. Karngruppen fér barn och unga har beslutat att ut-
vecklingsprioriteringarna ar "Alla ska med" och
"Mangsidig anvandning av lokaler". Till dessa priorite-
ringar hor utvecklingsprojekt som genomfér stodet till ele-
ver och dkar samhorigheten genom sektorsdvergripande
samarbete. Satningsomradenas atgarder enligt ansvar-
ande serviceomrade registrerades i servicehelhetens
samverkande verksamhetsplan. Hésten 2024 godkandes
stadens valfardsplan fér barn och unga. Planen ar en del
av arsledningen och grundar sig pa den samverkande
verksamhetsplanen for servicehelheten.

Som en del av den bredare sammanstallda helheten for
servicehelheten fér barn och unga bereddes ett partner-
skapsavtal om strategiskt partnerskap tillsammans med
barnskyddsorganisationerna i Egentliga Finland samt in-
ledningen av arbetet fér en poliskoordinator i samarbete
med Polisinrattningen i Sydvastra Finland. Natverket for
barns och ungas valbefinnande fortsatte som ett regionalt
ekosystem.

| enlighet med borgmastarprogrammet har ungdoms-
tjiansterna genom sin verksamhet varit med i mojliggéran-
det av att varje Abobo har méjlighet att delta samt utéva
och uppleva kultur oberoende av alder eller livssituation.
Stod och framjande av ungas verksamhet pa egna villkor
ar en av ungdomstjansternas centrala principer. Den upp-
sokande hobbyverksamheten inom Abomodellen fér hob-
byverksamhet genomférdes genom att hdra barn och
unga. Majligheter till fritidsaktiviteter erbjods t.ex. Iattill-
gangliga bade regionalt och koncentrerat (bl.a. Vimma,
band- och musikverksamhet, skateboardhallen Cube,
ungdomslokalerna) saval ordnade av ungdomar som i hu-
vudsak som avgiftsfria tjanster. | funktionerna har vi fast
uppmarksambhet vid olika gruppers behov genom att t.ex.
inleda verksamheten Pojkarnas hus. Verksamheten for
Nattkaféet inleddes enligt malet i februari genom starkt
samarbete och under arets lopp har kaféet natt 50-80
ungdomar under varje kvall det varit Oppet.
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Servicehelheten for idrott

Ar 2024 besdkte ett rekordstor antal personer stadens id-
rottsplatser: nastan 1,8 miljoner besék. Okningen av an-
talet deltagare i idrottstjanster och anvandningen av id-
rottsanlaggningar i alla aldersgrupper har paskyndats av
det utvidgade tjansteutbudet och 6kningen av antalet del-
tagare i idrotts- och motionsféreningar. Idrottstjansternas
servicekapacitet har foérbattrats genom kontinuerlig ut-
veckling av servicehelhetens tjanster, en uppdatering av
priserna som galler motin pa egen hand och genom verk-
samheten Abo i rérelse som ingar i spetsprojektet Det
samhalleliga Abo. Med en férnyelse av bidragssystemet
och ny prissatting for de kommunala motionslokalerna
samt utveckling motionsplatsernas natverk framskred
verksamheten enligt planen. Beredningen av ibruktagan-
det av férmanen Boostii for barn i dldern 7-9 ar framskred
enligt tidsplanen.

Dartill utvecklades enligt borgmastarprogrammet bl.a.
lekplatserna sa att de blir métesplatser for kommuninva-
nare i alla aldrar. Utvecklingsarbetet skedde i samarbete
med servicehelheten fér stadsmiljo. Klubbar enligt Abo-
modellen for hobbyverksamhet, SkolPT och den upps6-
kande hobbyverksamheten samt rastmotionsverksam-
heten som framjar rérelse under skoldagen genomférdes
genom att héra barn och unga. Verksamheten under sko-
lornas semestertider ordnas av servicehelheterna for kul-
tur, idrott samt barn och unga.

Servicehelheten for kultur

Inom servicehelheten fér kultur var det 6kande antalet be-
sokare gladjande: bl.a. Abo filharmoniska orkesters kon-
serter lockade 70 000 kunder, vilket ar ett nytt rekord. |
publikarbetet for olika tillstéllningar som ordnades péa olika
hall i staden nadde filharmoniska orkestern till och med
11 000 besdkare. | september borjadekapellmastare John
Storgards sitt arbete som orkesterns kreativa direktor.

| muséerna registrerades daremot 380 000 besok. Av de
enskilda utstéllningarna fick liu Susirajas soloutstéllning
"Ei mikaan helppo nakki” nationell publicitet och nadde ca
36 000 besokare i WAM. Under arets lopp genomfordes
inom museitj@nsterna en stor organisationsférandring da
museitjansterna upp i Abo stadsmuseum och Abo stads
konstmuseum WAM. Det biologiska museet 6ppnades ef-
ter en framgangsrik fornyelse under varen 2024. Samti-
digt flyttade WAM till ersattande lokaler i Konstens hus till
Kiltagalleriet.

Vaskibiblioteken anslét sig till det nationella E-biblioteket
och den trend med 6kade utlaningar som bodrjade 2022
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fortsatte och ledde till alla tiders rekord vad galler antalet
utlaningar: 3,3 miljoner utlaningar. Antalet lan av material
riktade till barn 6kade till och med 6,8 %. Runosbackens
allaktivitetshus Riimi fardigstalldes i februari och biblio-
teket inledde sin verksamhet i huset i maj. De viktiga bas-
pelarna for biblioteksarbetet var laskunnighet samt bl.a.
anvandarutbildningar for flersprakiga invanare.

| boérjan av 2024 inrattades ett ansvarsomrade for kultur-
framjande, som i fortsattningen kommer att arbeta konse-
kvent for att framja mal som galler bidrag och partner-
skap, kulturens tillganglighet och barnkultur. Under 2024
inleddes pa ett framgangsrikt satt etableringen av spets-
projekten for kultur som en del av basverksamheten — av
de populara verksamhetsmodellerna kan vi namna t.ex.
mellanrumsmodellen, programsokningen for popup-konst
samt inbjudna kulturgaster.

Utvecklings- och koncepteringsarbetet for kulturinveste-
ringarna sasom musikhuset Fuga och Museet for historia
och framtid fortsatte framgangsrikt. Aven utvecklingen av
konceptet for kulturstranden inleddes. | den internation-
ella arkitekturtavlingen foér Museet for historia och framtid
deltog till och med 400 anbud.

Verksamhetsberattelse

Servicehelheten for stadsmiljo

Det regionala avtalet for markanvandning, boende och
trafiksystem med staten undertecknades. Generalplanen
2029 tradde i kraft i augusti. Abos plan fér hallbar stads-
mobilitet (SUMP) godkéndes och den innehaller priorite-
rade handlingar for att framja hallbar mobilitet under de
kommande éaren. Atgarderna under den nya programpe-
rioden 2024-2028 for Ostersjéutmaningen inleddes. Lo-
kal- och infrainvesteringar genomfordes for totalt 153,7
miljoner euro, 43,5 milj. mindre an ar 2023. Objekt for
markegendom och byggobjekt saldes 64 st. av vilka sta-
den fick 19,7 miljoner euro inkomster. Dubbelsparet
Kuppis-Abo togs i bruk i slutet av aret. Allaktivitetshuset
Riimi togs i bruk i Runosbacken. Av de stora projekten for
byggande av omraden boérjade som ett nytt projekt byg-
gandet av infrastrukturen i Rénnudden. Byggandet har
&ven minskat i Abo, trots att det i Abo inleddes fler bygg-
projekt jamfort med genomsnittet i det évriga landet. Ar
2024 beviljades 1 158 st. bygglov, 7 % mindre an 2023.
Antalet resor via Foli under arets lopp uppgick till 26,6 mil-
joner, vilket ar 5 % mer an ar 2023.

1.4 Stadens personal

Stadens personal

Anvandningen av arbetskraft matt i arsverken (hela per-
sonalen) under tidsperioden 1.1.—-31.12.2024 var 6 202,6
arsverken. Anvandningen av arbetskraft bortsett fran
sysselsattningsanstéllda, studerande och praktikanter,
omplaceringsprévare och s.k. sysselsattningsanstallda
personer med funktionshinder var sammanlagt 5 824,6
arsverken ar 2024.

Anvandningen av arbetskraft (hela personalen)

Anvandningen av hela arbetskraften 6kade med 12,9
arsverken (0,2 procent) jamfort med féregéende ar. An-
vandningen av arbetskraft bortsett fran sysselsattnings-
anstéllda, studerande och praktikanter, omplacerings-
prévare och s.k. sysselsattningsanstallda personer med
funktionshinder 6kade 2024 med 45,4 arsverken (+0,8
procent).

2024

Andring

Revisionsbyran 4 4 0
Koncernférvaltningen 538,7 539 0,3
Servicehelheten for livskraft 473,7 453,2 -20,5
Servicehelheten for fostran och undervisning 4211,3 4231,0 19,7
Servicehelheten for kultur 385,4 375,3 -10,1
Servicehelheten fér barn och unga 102,4 113,8 11,4
Servicehelheten for idrott 114,5 1141 -0,4
Servicehelheten for stadsmiljé 359,7 372,2 12,5
Anvandningen av arbetskraft sammanlagt 6 189,7 6 202,6 12,9
Anc.jring?n"i an.véndningen av arbetskraft jamfort med féregdende ar med beaktande av organi- 129
sationsférandringarna ’
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Organisationsférandringar som paverkar hela stadens
arbetskraft gjordes inte 2024. Anvandningen av central-
valnamndens personarbetskraft lamnades utanfor rap-
porteringen.

| jamforelsetalen for servicehelheterna for 2023 beakta-
des foljande organisationsférandringar:

- Till servicehelheten for kultur 6verférdes personal
fran serviceomradena bibliotekstjanster, museitjans-
terna och Abo stadsorkester inom servicehelheten
for fritid. Till servicehelheten éverférdes aven perso-
nal fran organisationsfunktionen (exklusive ansvars-
omradet for attraktionskraft och evenemang). Fran
ungdomstjansternas serviceomrade overfordes per-
sonal till servicehelheten fér barn och unga och per-
sonalen fran serviceomradet for idrottstjansterna
Overfordes till servicehelheten for idrott fran
1.6.2023.

- Till servicehelheten for livskraft Overfordes personal
1.9.2023 fran ansvarsomradet for attraktionskraft
och evenemang i servicehelheten for kultur (service-
helheten for fritid fram till 31.5.2023), naringar for
koncernforvaltningens stéd for ledningen, valfard
och kompetens, klimat- och miljépolitik spetspro-
jekten samt fran enheterna for den strategisk mar-
kanvandning, mobilitet och bostadspolitik samt fran
koncernforvaltningens servicehelhet fér sysselsatt-
ning.

Anvandningen av arbetskraft har jamfort med det
féregaende aret okat i servicehelheterna for fostran och
undervisning, barn och unga samt stadsmiljo.
Anvandningen av arbetskraft har okat aven inom
servicehelheten for livskraft da sysselsatta, studerande
och praktikanter exkluderas fran talen. | koncern-
forvaltningen och servicehelheten for idrott holl sig
anvandningen av arbetskraft pA samma nivad som det
foregaende aret. | servicehelheten for kultur minskade
anvandningen av arbetskraft.

Okningen av inom servicehelheten fér fostran och
undervisning samt servicehelheten fér barn och unga
overskrider det mal som bestadmts i personalplanen. Pa
motsvarande satt har anvandningen av personalresurser
inom servicehelheterna or livskraft, stadsmiljo och kultur
underskridit det uppstallda malet. Anvandningen av
arbetskraft har minskat pa stadsniva under slutet av aret
2024 jamfort med borjan av 2024. En sarskilda inverkan
pa detta hade de ytterliga anpassningsatgarder som
namnden for fostran och undervisning beslutade om
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18.6.2024 § 89 samt inledandet av samarbets-
forhandlingar enligt det principbeslut for att uppna
bestaende personalbesparingar som stadsstyrelsen
beslutade om 18.11.2024 § 366.

| Abo stads tjanst var under arets sista dag totalt 6 553
personer, heltidsanstallda 5511 och deltidsanstallda
1042.

Personalkostnaderna for ar 2024 var sammanlagt 335,6
miljoner euro, av vilka I6ner och arvoden justerat med
korrektivposter till sjukforsakrings- och olycksfallsforsak-
ringsutgifter och andra personalutgifter var 271,0 miljo-
ner euro och lénebikostnaderna sammanlagt 64,6 miljo-
ner euro. Personalkostnaderna steg med 6,3 milj. euro
(1,9 %) jamfort med féregaende ar, l6ner och arvoden
Okade med 8,2 miljoner euro (3,1 %).

Forutom andringen i arsverken paverkas utvecklingen av
I6neutgifterna av avtalsforhojningarna som faststallts i
kommunbranschens tjanste- och arbetskollektivavtal.
Kostnadseffekten av 16neférhojningarna inom kommun-
branschen under avtalsperioden 1.5.2022-30.4.2025 ar
+2,99 procent, 8,1 miljoner euro.

Sjukfranvaro och arbetsolycksfall

Antalet sjukfranvarodagar minskade aningen 2024 jam-
fort med 2023. Ar 2024 uppgick sjukfranvaron i genom-
snitt till 15,7 dagar per arsverke, medan det motsvarande
talet for 2023 var 16,5 dagar per arsverke. Antalet perso-
ner utan halsorelaterade franvarodagar hade ocksa 6kat
j@mfért med ar 2023. Franvaroprocenten pa grund av
olycksfall minskade jamfért med det féregdende éaret. Ar
2024 var franvaroprocenten 0,13 % medan det motsva-
rande talet for 2023 var 0,15 %.

Personalstrategi

Personalstrategin ar ett av stadens strategiska styrdoku-
ment som stéder genomférandet av hela stadens strategi
och vision. Stadsfullmaktige godkénde 11.4.2022 perso-
nalstrategin for 2022-2025. Avsikten med personalstra-
tegin ar att fortydliga arbetsgivarens och hela persona-
lens mal och ansvar for hurdan arbetsplats Abo stad &r.

Visionen fér personalstrategin ar: Abo &r en attraktiv ar-
betsgivare. Strategin genomfér denna vision med hjalp
av tre tyngdpunkter:

1. Arbete 6kar valbefinnandet
2. Kompetens och férnyelse
3. Battre ledarskap
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For dessa tre tyngdpunkter har faststallts delmal med
matare. Hur dessa mal uppnas och utvecklas foljs upp i
samband med den arliga personalrapporten och inom
varje serviceomrade i samarbete med den personalan-
svarige och servicehelheternas ledning.

Verksamhetsberattelse

Personalrapport

Abo stad utarbetar en separat personalrapport varje ar,
dar man granskar genomférandet av personalstrategin
samt utfallet och utvecklingen av de viktigaste nyckelta-
len for personalen.

1.5 Miljofaktorer

Abo som en ledande klimat- och naturstad

Borgmastarprogrammet (sfm 23.8.2021 § 180) omfattar
flera betydande klimat- och miljdatgarder som genomférs
framgangsrikt under fullmaktigeperioden. Klimatbudge-
ten ar sarskilt viktig och for att utveckla den har fram-
gangsrika satsningar gjorts under hela fullmaktigeperi-
oden. Modellen som Abo utvecklade satsar séarskilt pa att
uppna malen for klimatarbetet, cirkular ekonomi och na-
turmal samt genom moderstadens och koncernens inve-
steringar.

Enligt sin stadsstrategi (sfm 14.2.2022 § 20) stravar Abo
efter att utvecklas till en varldens ledande klimat- och na-
turstader. Till malet hor att uppna kolneutralitet, en hall-
bar anvandning av naturresurser samt starkandet av na-
turens mangfald, dven Skargardshavets. Verksamhet-
ens riktlinjer for att uppnad malen ingar huvudsakligen i
Abo stads klimatplan 2029 (Sfm 16.5.2022 § 103), Vag-
kartan for resursklok cirkular ekonomi (Ssn 22.11.2021 §
518) och Programmet for naturens mangfald (Sfm
19.6.2023 § 145) samt dartill enligt tilldmpningsmajlig-
heter &aven i de andra dokument som styr den strategiska
nivan, sdsom Generalplanen och atgardsprogrammet for
Ostersjon.

Verkstallandet styrs i praktiken som en del av arsled-
ningen av servicehelheternas och koncernsamfundens
planer fér verksamheten och ekonomin och i arbetet del-
tar ett stort antal samarbetsparter utanfor stadskoncer-
nen, sasom hdgskolor och andra offentliga samfund
samt sarskilt foretag fran Aboregionen. Abos aktiva del-
tagande i missionen for Europas kolneutrala stader
starkte samarbetet allt mer.

Klimatatgarder

Klimatplanens verkstallande framskred val under aret
2024. Den uppnadda minskningen av utslappav vaxthus-
gaser i Aboregionen jamfért med utslappsnivan ar 1990
bérjar narma sig 70 procent (totala utslapp -66 % och ut-
slapp per invanare -73 %, Finlands miljécentral,
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forhandsuppgifter for berdkningen 2023). Den uppnadda
utvecklingen haller pa att maojliggéra att vi uppnar vart
mal for utslapp 2025 (en 75 minskning pa 75 % jamfort
med utslappsnivan ar 1990). Abo har den klart Iagsta ut-
slappsnivan per invanare av de stora staderna i Finland.
Snabbast och mest har utslappen lyckats minskas pa
energisektorn och sarskilt for fjarrvarmens del. Utveckl-
ingen i Abo har dock pa langre sikt varit positiv pa alla de
sektorer som har de mest betydande utsldppen. Detta
trots att minskandet av utslappen varit aningen langsam-
mare an den uppstéallda malnivan, sarskilt vad galler tra-
fikutslapp. Den nyaste utslappsberakningen fardigstalls
som en del av Klimatrapporten 2024 och den rapporteras
senare.

Europeiska kommissionen godkande i bdrjan av 2024
med berdmmande utlatanden helheten for Abo klimat-
stadsavtal (forbindelser, atgarder och investeringsplan)
och belénade Abo med statusen "Mission Label”. | kli-
matstadsavtalet ingick utdver stadens egen forbindelse
vara 46 regionala samarbetsparters (lage 28.2.2025)
samt statens och EU-kommissionens forbindelser till att
med gemensamma och individuella atgarder uppna
kolneutralitet i Abo innan 2029. Fér stadskoncernens del
stracker sig den investeringsplan som ingar i avtalshel-
heten fram till slutet av 2030. Vi har pa ett framgangsrikt
satt genomfoérs det EU-finansierade missionpilotprojektet
1,5 Degree City” tillsammans med Turun yliopisto och
planerat och anskaffat finansiering for ett nytt pilotprojekt
i samarbete med Nantes stad. Projekten starker pa ett
betydande satt kunskapsbasen for, ledarskapet av kli-
matarbetet och deltagandet i klimarbetet genom att ut-
nyttja t.ex. den nyaste psykologiska forskningsdatan och
annan forskningsdata.Stadens deltagande i klimatmiss-
ionen har 6ppnat upp nya projektfinansieringsméjligheter
for omradets hogskolor via olika sarskilda missionssok-
ningar inom programmet Horisontti.

Stadskoncernens klimatatgarder starktes vidare. Sats-
ningar pa férnybara energier fortsatte och energieffekti-
vitetsatgarderna framskred. Atgarder fér hallbar mobilitet
bade genomférdes och sammanstalldes i Planen for
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hallbar stadsmobilitet (SUMP, Sustainable Urban Mobi-
lity Plan) som utarbetats enligt EU-arbetsmodellen. Aven
beredskap och anpassning till riskerna och klimatet som
ar i omvandling framskred genom koncernbolagens in-
frastrukturinvesteringar och projekt som starker vart kun-
skapsunderlag. Utvecklingsprojektet for att utveckla Stu-
dentbyn till ett energipositivt omrade fortsatte i brett sam-
arbete som en del av projektet Horisontti 2020 Re-
sponse. Klimatlaget vaxte och omfattar nu redan éver ca
200 klimatatgarder av féretag och samfund.

Abo deltog dven under 2024 starkt i internationellt sam-
arbete. Borgmastare Minna Arve valdes till forsta vice-
president for ICLEI och deltog aktivt i flera betydande glo-
bala och europeiska klimatkonferenser, inklusive FN:s
klimatkonferens i Baku.

Skydd av Ostersjon och naturens mangfald

Abo deltar aktivt i att skydda Ostersjén och Skargardsha-
vet i enlighet med sin stadsstrategi. Under ar 2024 bor-
jade vi genomféra det nya, uppdaterade atgardspro-
grammet fér Ostersjén som godkéndes i stadsstyrelsen i
november 2023.

| Abo och Helsingfors framskred atgarderna i atgardspro-
grammet fér Ostersjon enligt planen. Av de 25 &tgarder
som planerats inleddes 17 atgarder och en atgard fardig-
stalldes. Inom utmaningen uppdaterade 56 olika aktorer
sin forbindelse till Ostersjdutmaningen (férbindelserna
omfattar totalt 400 atgarder). Under ar 2024 genomfor-
des bl.a. féljande atgarder: Vattenkvaliteten for Abos
kustvatten reddes ut med Coastridermetoden i samar-
bete med Turun AMK och grannkommunerna. | naturut-
redningarna inleddes anvandningen av den molekylbio-
logiska metoden eDNA vid sidan av de traditionella ut-
redningarna. Vi redde bl.a. ut vilka arter som lever i
backar och llloissjon. Arrendekriterierna fér jordbruks-
mark som staden ager justerades sa att de beaktar vat-
tenskydd battre &n i nulaget (s.k. avtal om resursbeva-
ring) och de andra Skargardskommunerna utmanades till
att géra detsamma. Aret omfattade &ven flera ordnade
evenemang, sasom Ostersjddagen (Forum Marinum),
dokumentaren Minun mereni (Finnkino) och diskussions-
tillfallet for Itameri terveeksi.

Allt samhallsavloppsvatten fran Auraans avrinningsom-
rade leds till Kakolabackens regionala avloppsrenings-
verk. Avloppsreningsverket fungerade béattre an till-
standsvillkoren som stallts for verksamheten. Arsgenom-
snittet for reningseffekten gallande organiska @mnen var
99 procent, totalfosfor 98 procent och for totalkvave 87
procent ar 2024. Puhdistamon aiheuttama vuotuinen
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fosforikuorma merialueelle oli 4,0 tn ja typpikuorma 220
tn. Det hygieniska resultatet for avioppsvatten som rin-
ner bort fran reningsverkets UV-anlaggning métte mal-
vardet for alla Turun seudun puhdistamo Oy:s anstalter
pa kvartals- eller arsniva. | och med ibruktagandet av UV-
reningsverket har det bortflédande vattnets hygieniska
kvalitet forbattrats jamfort med genomsnittet for de tidi-
gare aren.

| sin stadsstrategi har Abo stéllt upp som mal att utveck-
las till ett av varldens ledande naturstader. For att na ma-
let kravs att staden gor ett naturhopp vad galler beaktan-
det av naturens mangfald. Som en metod for att uppna
malet godkande fullmaktige i juni 2023 programmet for
naturens mangfald for 2023-2029 i enlighet med stads-
strategin. Programmets sex teman var skyddsomraden,
naturvard och restaurering, aktivt 5kande av mangfalden,
forbattrandet av livsmiljperna for vardefulla arter i Abo,
utredningar samt verksamhetsmodeller och organise-
ring. Under de ovannamnda temana i programmet finns
sammanlagt 21 atgarder, som ska genomfdras innan
2029. Atgarderna i programmet ar konkreta och praktiska
och de har tydliga mal samt tydlig uppféljning.

Beredningen av stadens naturskyddsprogram enligt
LUMO-programmet for naturens mangfald inleddes un-
der 2024. Av nya dngsomraden har 4 stycken roéjts och
varden av 15 fortsatte. Skogsbevuxna skogsdungar med
adla I6vtrad och hassel skottes i 16 objekt. Rojbara ob-
jekt genomfordes i totalt fem objekt. Bekdmpningen av
invasiva arter genomférdes fér LUMO-objektens del pa
totalt 3,5 hektars omrade i bekdmpningen av blomsterlu-
pin och jattebalsamin. | omradet Kungsbacken restaure-
rades/aterstalldes 12 fors- och strdmningsstallen. Dartill
tapptes igen diken i Malikkalaskogen foér att restaurera
vattenekonomin och foér att jamna ut Kungsbackens
flode. Smygstekellika glasvingens levnadsférhallanden
forbattrades pa Pahaniemis omrade och dartill forbattra-
des skogsnatets anslutningar till varandra med plante-
ringar i sex olika objekt. Pa tvd omraden gjordes utred-
ningar av naturtyper samt som en del av alla naturutred-
ningar som gjorts som en del av planlaggningen. Bered-
ningen av vardplanen fér Jahndiket inleddes.

Hallbara investeringar och genomférande av miljo-
ansvar

Abo stad och Europeiska investeringsbanken (EIB) be-
redde och inledde tillsammans investeringshelheten
"Turku Urban Infrastructure” om 405 miljoner euro ar
2022. Investeringarna som finansierades riktades fill
Abos skolor, daghem och idrottsplatser. EIB har finansi-
erat investeringspaketet med 190 miljoner euro. Den
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sista delen av finansieringslimiten, 60 miljoner euro, togs
ut i februari 2025. Ur bankens synvinkel lag fokus i for-
handlingarna om finansieringsavtalet pa objektens ener-
gieffektivitet, klimateffekter (Climate Action) och sociala
dimension. Stadens olika enheter har deltagit i dverlam-
nandet av bakgrundsuppgifter om objekten. Finansie-
ringssamarbetet med EIB ger Abo méjlighet till bety-
dande klimatinvesteringar och betydligt understétt sta-
dens beredskap att bedéma, planera och motivera sina
investeringar ur ett klimatperspektiv.

| enlighet med borgmastarprogrammet och klimatplanen
har Abo utvecklat och tagit i bruk en klimatbudget som
integrerar klimat- och miljomalen i stadens ekonomiska
beslut samtidigt som den framjar en hallbar och effektiv
anvandning av resurser. EU:s taxonomiklassificering for
hallbar finansiering tillampas som bedémningsram for kli-
matbudgeten, vilket mojliggor en flerdimensionell gransk-
ning av de klimat- och hallbarhetsmal som anges i stads-
strategin samt utnyttjande av gron finansiering.

En noggrannare bedémning av hur budgeteringen utfall-
ler enligt taxonomin inleddes i borjan av 2023 fér moder-
stadens lokal- och infrastrukturprojekt som &verskrider
en miljon euro. Koncernbolagen fick anvisningar om
detta i samband med utarbetandet av budgeten fér 2025.
| bedémningen anvandes huvudkriterier for begrans-
ningen av och anpassningen till klimatférandringen och
Ingen betydande skada-kriterier (DNSH) som anknyter
till dessa.For att projektens 6verensstammelse med tax-
onomin ska uppfyllas ska de pa ett betydligt satt framja
begransningen av eller anpassningen till klimatférand-
ringen och inte orsaka betydande skada for den cirkulara
ekonomin, den biologiska mangfalden, en hallbar an-
vandning av vattenreserver och havens naturresurser
och orsaka féroreningar i miljén.

Lokal- och infrastrukturprojektens &verensstammelse
med taxonomin har bedémts i projektens planeringsfas
och rapporterats i samband med budgeten. Utfallet av de
tekniska bedémningskriterierna bedéms och uppdateras
vid behov efter att projekten fardigstallts. | bedémningen
i planeringsfasen marktes att sarskilt kraven i kriterierna
fér begransning av klimatférandringen och férebyggande
av miljéféroreningar uppfylldes i nastan alla stadens lo-
kalprojekt. Mer osékerhet radde dock kring uppfyllandet
av kriterierna for anpassning till klimatférandringen, den
cirkuldra ekonomin, den biologiska mangfalden samt den
héallbara anvandningen av vattenreserver. Kraven i dessa
kriterier ar mer utmanande att moéta och den information
som behdvs for att kunna bedéma dem varit mer begran-
sad i organisationen. Enligt en bedémning av infrastruk-
turprojekten som gjordes i planeringsfasen uppfylls
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kriterierna for begransning av klimatférandringar, fram-
jande av naturens mangfald, hallbar anvandning av vat-
tenresurser och férebyggande av féroreningar val. Storre
osakerhet rader daremot kring hur kriterierna for anpass-
ning och cirkular ekonomi méts. Orsakerna till utmaning-
arna som galler kriteriernas métande i infrastrukturpro-
jekten ar for det mesta de samma som i lokalprojekten.
For att uppfylla DNSH-kriterierna for anpassning kravs
omfattande sakkdnnedom och scenariobedémningar av
klimatriskerna, samtidigt som de begransade uppgifterna
om avfallsstrommarna orsakar osédkerhet i bedomningen
av kriterierna for cirkular ekonomi.

Abo anvander EU-taxonomins bedémningskriterier som
verktyg da de bedémer hur planeringen och genomféran-
det av projekten sker efter behovsutredningen. Taxono-
min tar inte stallning till om det skulle vara mer hallbart
att med tanke pa miljon lata bli att genomféra projektet.
Saledes har man velat komplettera klimatbudgeteringens
modell med de indikatorer som beskriver projektens re-
ella miljdverkningar. Hur taxonomins kriterier moéts och
indikatorerna beskriver huruvida projekten ar i linje med
Abo stads klimatmal. | klimatbudgeten fér 2024 present-
eras indikatorerna med hjalp av caseprojekt. Utveckl-
ingen av dessa indikatorer fortsatter. Bedémningen av in-
dikatorerna i planeringsfasen hade i augusti 2024 gjorts
for totalt nio lokalprojekt. Beddmningen framskrider fort-
sattningsvis och bedémningar i planeringsfasen uppdat-
eras efter att projekten genomforts.

De strategiska koncernsammanslutningarna har sedan
2019 antecknat klimatmal i resultatkorten enligt vilka
sammanslutningarna genomfér Abo stads klimatplan
med sina egna atgarder och stravar samtidigt efter att ut-
veckla sin verksamhet sa att den blir klimatneutral fore
2029. Som ett gemensamt mal har dessa sammanslut-
ningar forbundit sig att utveckla sina trafikldsningar
och/eller sina byggplatser sa att de blir klimatneutrala re-
dan fére 2025. Utdver klimatmalen antecknar koncern-
sammanslutningarna ocksa naturmal och mal for den cir-
kulara ekonomin i sina resultatkort fran och med 2024.

Genomfdrandet av miljdansvar i stadens enheter st6d-
des fortfarande med stdéd av Ekotuki-natverket. Under
varen ordnades arets enda grundutbildning, eftersom
budgeten for Ekotuki halverades for 2024 och slopades
helt for 2025 som en kostnadsbesparande atgard. Hos-
tens viktigaste tema var att hitta extern finansiering for att
framja verksamheten, vilket erhdlls genom NetZeroCities
(NZC) Enabling City Transformation (ECT) Program, ur
vilket stadderna Abos och Nantes projekt INTACT! finan-
sierade. Darmed kommer personalen inom den gréna
omstallningen att utveckla Ekostddets verksamhet under
nasta ar.
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Miljoskador

Under aret intraffade inga storre miljoskador i stadens
omrade.

Verksamhetsberattelse

1.6 Andra icke-ekonomiska arenden

Manskliga rattigheter, korruption och mutor samt gra
ekonomi

Abo stadsstyrelse faststallde for forsta gangen de ge-
mensamma etiska principerna som styr stadens verk-
samhet 10.12.2018 § 483. Dessa principer utarbetades
av stadens enhet for juridiska arenden och samarbets-
kommittén. Uppmarksamhet fastes vid saval kommunin-
vanarnas som stadens anstélldas rattigheter, en rattvis
verksamhet och beslutsfattarnas obundenhet. | princi-
perna ingar invanar- och kundinriktad verksamhet, an-
svarsfullhet och tolerans samt fornyelse och samarbete.
| beslutsfattandet beaktas effekterna pa likvardigheten
och miljon. Kommunikationen betonar éppenhet, aktuali-
tet och riktighet samt uppgifternas tilirdcklighet och anda-
malsenlighet géllande stadens beslutsfattande och tjans-
ter. Stadens anstallda far inte krava, ta emot eller accep-
tera en gava eller en annan fé6rman varmed man paver-
kar eller forsoker paverka eller som ar agnad att paverka
hens verksamhet i ett anstallningsférhallande.

Stadsstyrelsen beslutade 25.3.2024 § 109 om en uppda-
tering av de etiska anvisningarna. | de nya uppdaterade
anvisningarna har man battre beaktat olika etiska fragor
i anslutning till stadens verksamhet. | anvisningarna be-
skrivs deras syfte, vem de géaller och de allmanna princi-
per enligt vilka vi arbetar. De etiska anvisningarna galler
stadens tjansteman, anstallda och fértroendevalda. De
fyra etiska principerna i anvisningarna ar foljande: vi ar-
betar pa ett kundorienterat satt, samarbete med oss ar
ansvarsfullt och transparent, vi framjar god férvaltning
och vi tolererar inte korruption och missbruk. Var etiska
verksamhet stéds av en rapporteringskanal i enlighet
med lagen om skydd for visselblasare (1171/2022), dar
alla anonymt kan rapportera verksamhet som bryter mot
de etiska anvisningarna. Vid tolkningen av etiska fragor
pa stadsniva sammantrader dessutom vid behov en ut-
varderingsgrupp for etisk verksamhet som leds av kansli-
chefen.

Stadsdirektdéren godkadnde 7.5.2018 § 93 anvisningen
"God praxis for mottagande av gastfrihet, férmaner och
gavor” for att iakttas i Abo stad. Utgangspunkten for an-
visningen ar en persons egen bedémning om huruvida
verksamheten ar acceptabel. Aven om mottagandet av
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en férman inte uppfyller rekvisitet for ett brott, kan motta-
gande av férmaner som lamnar rum for tolkning ge ne-
gativ publicitet. | anvisningen betonas att mottagandet av
den erbjudna férmanen inte far ifragasatta opartiskheten
eller fortroendet i myndighetsverksamheten oavsett stor-
leken pa férmanen.

I och med borgmastarprogrammet inleddes fem spets-
projekt i staden, av vilka spetsprojektet fér gemenskap,
vélfard och en balanserad utveckling av bostadsomraden
(Det samhalleliga Abo) svarar pa komplexa och svéra
samhalleliga fenomen. Spetsprojektet satsar pa en ba-
lanserad utveckling av bostadsomradena i tatt samar-
bete med organisationer, invanare och foretag samt st6-
der alla Abobors méjligheter till battre valfard, &ven deras
som ar mest utsatta.

Stadsstyrelsen godkande i juni 2024 strategiska mal och
en verksamhetsmodell fér att minska segregationen och
dess konsekvenser. Verksamhetsmodellen innehaller
fem strategiska perspektiv som konstateras genom ve-
tenskapssparring. Verksamhetsmodellen styr de atgar-
der som tillsammans avvecklar segregation, och spets-
projektet stoder genomférandet av den.

Nar det galler att aktivera invanare att réra pa sig var re-
formen av foéreningars bidragssystem och inférandet av
hobbykortet Boostii en viktig prestation inom spetspro-
jektet. Valbefinnande och aktivitet 6kades bland annat
genom att starka majligheterna till narmotion i bostads-
omraden, genom att skapa en valfardshelhet for TyOpis-
tes kunder, genom det riksomfattande projektet ABC-mo-
dellen for psykiskt valbefinnande och genom att lansera
en verksamhetsmodell for lokala vardagsrum i alla stor-
omraden.

Nar det galler att forebygga utslagning bland unga var
utveckling av en sakerhetskultur en viktig atgard. Saker-
hetsplaner och sakerhetsanvisningarna fér barn och
unga fardigstalldes for laroanstalterna, ett pilotforsék
med radgivande sakerhetsteam inleddes, utvecklingen
av ungdomsarbetet inom Ankarverksamheten fortsatte
och en utbildningshelhet gallande valbefinnande genom-
fordes inom utbildningen pa andra stadiet.
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Den férsvagade ekonomiska situationen och ékningen
av de allmanna levnadskostnaderna aterspeglas i Abo-
bornas mdjligheter att tillgodose sina grundldggande be-
hov. For de mest utsatta syns detta bland annat i form av
ett 6kat behov av mathjalp och en 6kad risk fér bostads-
I6shet.

Abo stad samordnade utvecklingen av mathjélpsverk-
samheten i Egentliga Finland med finansiering fran
social- och halsovardsministeriet under 2024. | Egentliga
Finland finns det uppskattningsvis 17 sammanslutningar
som regelbundet deltar i mathjalpsverksamhet enligt
olika verksamhetssatt och principer. Under aret upp-
byggdes ett natverk for mathjalp, skapades en gemen-
sam lagesbild och uppsattes ett regionalt mal. Samar-
betet mellan de olika aktérerna inom mathjalpen har in-
tensifierats under utvecklingsprocessens gang. | form av
nya férsok inleddes i samarbete med Finlands Réda Kors
utdelning av 6verbliven mat i skolorna och genomférdes
ett pilotférsok med utdelning av varm mat och nyttigare
mellanmal i utmanande bostadsomraden under somma-
ren inom ramen for kivaLoma-verksamheten. | oktober
2024 tradde en ny forordning om mathjalp i kraft som
mojliggér en mer langsiktig finansiering av mathjalps-
verksamheten.

Abo har det storsta antalet bostadslésa i Finland i férhal-
lande till invanarantalet och bostadslésheten 6kar sarskilt
bland unga och personer med invandrarbakgrund. Varen
2024 forband sig Abo stad till ett nationellt programarbete
for att utrota langtidsbostadsldsheten fore 2027 i enlighet
med Orpos regeringsprogram. | och med programmet ut-
lystes en finansieringsansokningsomgang, vars resurser
anvands for att skapa gemensamma och permanenta
verksamhetsstrukturer och verksamhetsmodeller for sta-
derna och valfardsomradena for att eliminera och fére-
bygga langtidsbostadsléshet. Abo stad ansdkte om
finansiering tillsammans med Varha och fick ett positivt
finansieringsbeslut 1/2025. Ar 2024 starktes det lokala
samarbetet genom att det inrattades en tvarsektoriell ar-
betsgrupp med flera aktérer under ledning av bitrddande
borgmastaren for att forebygga och minska bostadslos-
heten.

Boenderadgivning ar ett effektivt satt att forebygga boen-
derelaterade problem och bostadsléshet som féljer av
detta. Boenderadgivningen som ordnas av Abo stad
starktes genom att hosten 2024 skaffa en resurs besta-
ende av fem boenderadgivare fran stiftelsen Sosiaalipal-
velusaatio Ote for att erbjuda avgiftsfri boenderadgivning
till alla Abobor. Den tidsbundna lagen om stéd fér boen-
deradgivning for kommunerna ar i kraft 2023-2027.
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| 6 § i Finlands grundlag faststalls att alla ar jamlika och
forbjuds alla former av diskriminering. Dessutom fast-
stalls Abo stads sarskilda skyldigheter att framja jam-
stélldhet och likabehandling i sin verksamhet i lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och man (1329/2014) samt i
diskrimineringslagen (1325/2014). Enligt lagen om jam-
stélldhet mellan kénen ska myndigheterna i all sin verk-
samhet framja jamstalldheten mellan kvinnor och man pa
ett malinriktat och planmassigt satt samt skapa och be-
fasta sadana forvaltnings- och tillvagagangssatt som
sakrar framjandet av jamstalldheten mellan kvinnor och
man vid beredningen av arenden och i beslutsfattandet.
Enligt diskrimineringslagen ska myndigheterna bedéma
hur likabehandling uppnas i deras verksamhet och vidta
atgarder som behdvs for att framja likabehandling. Enligt
diskrimineringslagen far ingen diskrimineras pa grund av
alder, ursprung, nationalitet, sprak, religion, dvertygelse,
asikt, politisk verksamhet, fackforeningsverksamhet, fa-
miljeférhallanden, halsotillstdnd, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller ndgon annan omstandighet som
galler den enskilde som person. Myndigheterna ska
dessutom goéra sadana andamalsenliga och rimliga an-
passningar som behdvs for att géra det mojligt for perso-
ner med funktionsnedsattning att pa lika villkor som
andra utratta arenden hos myndigheter och fa utbildning
och arbete samt varor och tjanster som tillhandahalls all-
manheten och att klara av sina arbetsuppgifter och avan-
cera i arbetet.

Abo stad har dessutom férbundit sig att félja den europe-
iska deklarationen om jamstalldhet och enligt borgmas-
tarprogrammet vill Abo framja likabehandling och jam-
stalldhet for alla manniskor och i stadens verksamhet, in-
klusive fullmaktigegruppernas atagande mot rasism.
Jamstélldhets- och likabehandlingsplanen Abo tillhér
alla, som i hég grad bygger pa Abos stadsstrategi och
borgmastarprogram, uppdaterades i bérjan av 2024 med
atgarder for 2024-2025. | atgarderna faststalldes mal
gallande personalen, tillganglighet och atkomlighet samt
serviceproduktion och beslutsfattande. Ar 2024 fardig-
stélldes den forsta uppsattningen uppféljningsmatare for
kunskapsbaserad ledning av invanarnas likabehand-
lings- och jamstalldhetsverksamhet. Vid framtagningen
av matarna utnyttjades 17 olika mal i Agenda 2030 for
hallbar utveckling och de matare som skapats for att folja
upp dem. Lampliga matare anvands for att granska situ-
ationer sarskilt ur ett jamstalldhetsperspektiv, men ocksa
utifran olika aldersgrupper och utbildningsnivaer.

| enlighet med planen har man beaktat utsatta befolk-
ningsgrupper pa manga olika satt, sarskilt i samarbete
med organisationer. Digitalt stdd, verksamheten med lo-
kala vardagsrum, mathjalp, boenderadgivning och 6ppen
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verksamhet for aldre vid valfardscenter ar bra exempel
pa detta. Dessutom har stadens segregationsarbete in-
letts for att férebygga och jamna ut den regionala ojam-
likheten. Nar det galler att framja delaktighet ordnades
for forsta gadngen en medborgarpanel for att hora alla
olika befolkningsgrupper pa ett jamlikare satt. Abo stad
forband sig till detta tillsammans med de &vriga sex
storsta stdderna. Kampanjen Handlingar, inte bara ord
som verkstaller statsradets meddelande om framjande
av likabehandling har som mal att bygga ett jamlikt Fin-
land som ar fritt fran rasism genom en utbildningsserie
via Teams som erbjuds personalen i de sex staderna.

Gallande Abo stads upphandlingsstrategi utarbetades en
preciserad atgardsplan for 2024. Atgardsplanen fokuse-
rar i enlighet med strategin pa ansvarsfullheten vid upp-
handlingar, framjandet av innovativa upphandlingar samt
ekonomiskt, socialt och ekologiskt betydande upphand-
lingar. Konkreta atgarder var bland annat fardigstallandet
av riktlinjerna fér upphandlingskategorier, utarbetandet
av en modell fér kostnads-nyttoanalys och principerna for
leverantorshantering. Dessutom framjades sysselsatt-
ning genom upphandlingar och samarbetet med region-
erna, koncernbolagen och foretagarna intensifierades
inom upphandlingarna. Tyngdpunkten i verksamheten
lag ocksa pa anpassningen av ekonomin, vilket uppnad-
des genom en noggrannare bedémning av upphand-
lingskriterierna och med hjalp av en indexraknare, vars
syfte ar att jamfora priset pa upphandlingarna utgaende
fran branschindexet sa att man kan se férandringar i Sta-
tistikcentralens index jamfért med utfallet av de faktiska
upphandlingarna. Reformen av sysselsattningstjans-
terna bereddes i syfte att sdkerstalla en oavbruten fort-
sattning av kopta tjanster fran och med ingangen av 2025
med tanke pa avtal och konkurrensutsattning. Dessutom
sakerstalldes funktionssakerheten vid handlaggningen
av sysselsattningstjansternas inkdpsfakturor fran och
med bdrjan av 2025. Anvisningarna fér mindre upphand-
lingar uppdaterades med beaktande av reformen av
sysselsattningstjansterna och dessutom beskrevs upp-
handlingsprocessen for Abo sysselsattningsomrade.
Upphandlingstjansterna bistod i anvandningen av avtals-
hanteringssystem for de elektroniska konkurrensutsatt-
ningssystemens och upphandlingsavtalens del. Upp-
handlingstjansterna stédde anvandarna i anvandningen
av verksamhetsstyrningsprogrammet SAP. | genomfo-
randet av mindre upphandlingar hjalpte man olika orga-
nisationsenheter. Malet ar att forstarka verkstallandet av
principerna i bestallaransvarslagen och upphandlingsla-
gen oberoende av upphandlingens varde och upphand-
lande enhet. Genomférandet av upphandlingsstrategin,
uppdateringen av upphandlingsanvisningarna och ge-
nomforandet av upphandlingsprocessen i systemen
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framjar uppfdljningen av anvandningen av stadens me-
del i upphandlingar och effektiviserar dvervakningen och
styrningen av upphandlingsavtal.

| riktlinjerna for stadens informationshantering bestams
hur informationsférvaltningen svarar pa andringarna i
stadens omvérld och den nationella omvéariden bl.a. nar
det galler tillgangen till tjanster, kvalitet och samverkan
under 2022-2025. Anvandningen av Abo stads moln-
tjanster enligt principerna for datasdkerhet och data-
skydd sakerstalls pa manga olika nivaer bl.a. genom att
folja anvisningar, stadens strategi for informationsférvalt-
ning, den offentliga forvaltningens riktlinjer om molntjans-
ter och principer samt standarderna och ramarna inom
branschen. Abo stad saknade en datasikerhetschef un-
der nastan hela aret, vilket fordrojde uppdateringen av
anvisningarna for datasdkerhet och handledningen av
stadens personal. | juni presenterade strategi- och ut-
vecklingsdirektéren och IT-servicedirektoren en helhets-
bild av informationssakerhetslaget i Abo stad for stads-
styrelsen. Under 2024 var de framsta hoten mot stadens
datasakerhet framst olika phishingkampanjer och en-
skilda Overbelastningsattacker. Den o6kade anvand-
ningen av molntjanster har gett kyberkriminella en allt
storre yta att rikta sina attacker till.

Antalet dataskyddsévertradelser som anmaldes till data-
skyddsombudet var nagot farre an aret innan. Pa mot-
svarande séatt sjonk personalens troskel att be om hjalp i
dataskyddsfragor och allt fler tog kontakt i &renden som
géllde dataskydd. Abo stad anvander webbutbildnings-
systemet eOppiva i sin utbildning i informationssakerhet
for personalen. Enligt anvisningarna ska utbildningen ge-
nomféras arligen och de narmaste cheferna ska se till att
de anstéllda genomfér utbildningen. Ar 2024 minskade
tyvarr antalet utbildningsprestationer jamfort med aret in-
nan. Konsekvensbedémningar avseende dataskydd
(DPIA) utarbetades nagot mer an 2023, men det finns
fortfarande utrymme for forbattringar i DPIA-processen.
Informationssékerhetsguiden fér personalen, som inne-
haller Abo stads anvisningar om dataskydd och inform-
ationssékerhet, uppdaterades i maj.Ar 2024 blev artifici-
ell intelligens ett starkt fenomen och Microsofts Copilot
testades i Abo. Deltagarna i experimentet erbjéds utbild-
ning i hur man anvander Copilot. | utvecklingen av Al-
tianster ska digital sékerhet (dataskydd, datasakerhet,
kybersakerhet, riskhantering och kontinuitetshantering)
tas lika kraftigt i beaktande som i alla andra tjanster. Vid
sidan av Al har aven 6verforing av data till tredje lander
gett upphov till mycket diskussion inom Abo stads olika
projekt. Al kommer i fortsattningen att utnyttjas i Abo stad
i ndgon man men dess anvandning férutsatter att man
tillrackligt bra kanner till dess mojligheter och hot.
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1.7 Utvardering av den sannolikt forestaende utvecklingen

Under de senaste aren har det skett betydande férand-
ringar i stadens omvarld, bade pa internationell och nat-
ionell niva. Férandringarna har ¢kat osakerheten och
aterspeglats i staden pa manga olika satt. Den mycket
kraftiga befolkningstillvaxten under de senaste aren har
aterspeglats i behovet av stadens tjanster. Nar det galler
serviceproduktionen har man kunnat svara pa det férvan-
tat storre behovet av tjanster. Ur ett ekonomiskt perspek-
tiv ar det viktigt att serviceproduktionen ar flexibelt skal-
bar.

Fortsattningen av Rysslands anfallskrig har dkat den in-
ternationella osakerheten och paverkat foretagens verk-
samhetsforutsattningar. Forhoppningarna om att kriget
slutar har 6kat och inledandet av ateruppbyggnaden
kommer utan tvekan att ha en stor inverkan pa bade ra-
varor och tillgangen till arbetskraft. Stadens identifierade
investeringsbehov ar stora under de narmaste aren, och
darfér maste férandringarna i det internationella laget ut-
varderas regelbundet.

Under de senaste aren har manga diskussioner forts om
de offentliga finansernas barkraft. | manga avseenden
har man i diskussionerna dverfort det ekonomiska ansva-
ret till kommunerna, till exempel nar det galler att fordela
finansieringsandelen av banprojekt som ingar i den riks-
omfattande basinfrastrukturen eller konjunkturrisken i
finansieringsmodellen for sysselsattningstjansterna till
kommunerna. Dessutom kan valfardsomradenas ekono-
miska utmaningar aterspeglas ocksa i den kommunala
ekonomin om anpassningsatgarderna riktas till andra de-
lar av de offentliga finanserna.

Finansministeriet meddelade i oktober 2024 att reformen
av statsandelarna till kommunerna skjuts upp med ett ar.
Det ursprungliga malet var att reformen skulle trada i kraft
redan i borjan av 2026.Helheten av kommunernas finan-
siering och statsandelssystem férnyas for tillfallet sa att
den motsvarar kommunernas nya roll efter att vardrefor-
men tratt i kraft och reformen av arbets- och naringstjans-
ter genomforts. Ur stadens synvinkel kan reformen ha en
direkt inverkan pa utbetalningen av statsandelar och dar-
igenom pa finansieringen av serviceproduktionen. Pro-
gnoserna oOver reformens effekter pa den kommunala
ekonomin och de kommunspecifika statsandelarna be-
raknas vara tillgangliga fore sommaren 2025, varefter det
g6rs bedémningar av reformens konsekvenser fér sta-
dens ekonomi.
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Stadens ekonomiska stéllning har varit utmanande under
de senaste aren, trots rakenskapsperiodens 6verskott.
Verksamhetskostnaderna har dkat kraftigare an planerat
och den 6kade konjunkturkansligheten har aterspeglats i
att intdkterna fran samfundsskatten ligger kvar pa en
lagre niva an beraknat. Resultaten fran ar till ar har dock
forbattrats tack vare sa kallade skattesvansar och bygg-
relaterade intakter. Resultatet féor 2024 férbattrades
ocksa av den goda avkastningen pa placeringarna och
en mattligare utveckling av rantekostnaderna an vantat.

Rakenskapsaren 2023 och 2024 har uppvisat 6verskott,
men de faktorer som lett till dverskottet har varit av en-
gangskaraktar. Stadens mal ar att uppna ett hallbart
grundscenario for ekonomin, vilket forutsatter en mattlig
och kontrollerad utveckling av verksamhetskostnaderna.
Stadsfullmaktige godkande i november flera anpass-
ningsatgarder som syftar till att forbattra stadens ekono-
miska stallning. Atgarderna omfattade bade sam-arbets-
forhandlingar som ledde till uppsagningar och en hdjning
av kommunalskattesatsen. Ur ekonomisk synvinkel har
samarbetsforhandlingarna otvivelaktigt haft mer omfat-
tande effekter utover de direkta effekterna. Behovsprov-
ningen har skarpts och sarskild uppmarksamhet har fasts
vid anvandningen av pengar.

Beredningen av mal i anknytning till stadens ekonomi
styrs enligt de riktlinjer som faststallts i borgmastarpro-
grammet. | beredningen faste man sarskild uppmark-
samhet vid verksamhetsbidragets och den justerade la-
nestockens utveckling. Den justerade lanestocken for
stadens lan per invanare har utvecklats mattligt och hal-
ler sig under det gransvarde som uppstallts i den god-
kdnda ekonomiplanen. Daremot har utvecklingen av
verksamhetsbidraget i genomsnitt overskridit det upp-
stallda malet. Den godkanda ekonomiplanen innehaller
manga anpassningsatgarder som balanserar den ekono-
miska situationen och genomférandet av dessa ska fram-
jas enligt planen.

Lagesbilden fér kommunernas ekonomi ar tyvarr dyster.
Under de senaste aren har malet varit att aterstalla sta-
dens ekonomi till en hallbar niva. Den viktigaste faktorn
ar en mattlig utveckling av nettodriftsutgifterna, och detta
mal far inte aventyras. Staden ska sorja for sin ekono-
miska barkraft sa att den kan trygga hogklassiga tjianster
och stadens attraktionskraft dven i fortsattningen.
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1. 8 Bedomning av stadens och stadskoncernens storsta risker och osakerhetsfaktorer

samt andra faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Stadens sadkerhets- och riskhanteringsdirektdr avgick
hdsten 2024 och en ny direktor borjade sitt arbete i bor-
jan av 2025. Det gangna aret var mattligt nar det galler
riskhantering. Till foljd av féréandringarna i omvarlden ar
riskhanteringen fortfarande utmanande. Rysslands an-
fallskrig mot Ukraina fortsatte och dess effekter har 6kat
osakerheten i stadens omvarld. Det ar svart att bedéma
aterverkningarna av eventuella handelskrig.

Riskerna bedéms med hjalp av riskhanteringsredskapet
Granite Erm. Programmet inbegriper en 6vergripande
uppfdéljning av riskhantering, riskidentifiering, riskbedém-
ning och hanteringssatt. Utarbetandet av riskbeddm-
ningar ar bundet till arsklockan sa att det ska goras minst
en gang om aret. Riskbedémaren har dessutom fatt an-
visningar om att bedéma riskerna pa nytt alltid da and-
ringar patraffas i omvarlden eller nagon risk som kraver
insatser realiseras. Riskbedémningar utarbetas av sta-
dens olika servicehelheter och ansvarsomraden samt av
centrala strategiska sammanslutningar. Riskhanterings-
programmet innehaller ett eget avsnitt for realiserade ris-
ker. | detta avsnitt antecknas bland annat néar risken rea-
liserades, vilka olagenheter den orsakade for verksam-
heten och vilka var orsakerna till att risken realiserades.
Anvisningen for riskbedomningen var att de realiserade
riskerna ska antecknas enligt de uppgifter som anges
ovan. Malet ar att forbattra riskhanteringen, hindra att re-
aliserade risker upprepar sig och minimera verkningarna.
Antalet realiserade risker som uppdaterats under 2024
var sammanlagt fem stycken.

| riskbedédmningen var de viktigaste riskerna personalris-
ker, cyberhot, risker i anslutning till fastigheter och eko-
nomiska risker. De stdrsta riskerna var delvis desamma
som 2023, men man lyfte ocksa fram sysselsattningsom-
radesreformen, det underjordiska ledningsnatet och be-
redningen av en andring av upphandlingslagen. Utdver
servicehelheterna och ansvarsomradena bedémdes ris-
ker ocksa pa stadsniva.

Under 2024 blev det ocksa aktuellt att allt noggrannare
bedéma 6ppenheten i delningen av de uppgifter som
finns i stadens 6ppna granssnitt, sdésom geodatamaterial,
och risken for att de uppgifter som staden 6ppet delar
kan utnyttjas for fel andamal. Denna bedémning gjordes
systematiskt.

Liksom under tidigare ar har tillgangen pa personal, de-
ras tillrdcklighet och omsattning beddémts vara en av de
viktigaste riskerna pa lang sikt, &ven om tillgangen pa
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arbetskraft betydligt har forbattrats under 2024, sarskilt
inom den tekniska sektorn. Personalomséattningen kan
medféra en nyckelpersonrisk. Olika satt att hantera
denna risk ar att utveckla personalledningen, kritiskt ut-
vardera I6nenivaerna, lyfta fram anstallningsférmanerna,
forbattra arbetsgivarimagen, utvardera uppgiftsbeskriv-
ningarna och stdda fortbildningen. Andra satt att hantera
avbrott som orsakas av personalomséttningen ar bl.a. att
vara forutseende, sammanflata uppgiftsbeskrivningar,
par- och teamarbete, att utse vikarier och reservpersoner
och att ge dessa en bra introduktion i arbetet.

Av fastighetsriskerna togs riskerna i anslutning till loka-
ler ater upp bland de centrala riskerna i riskbedomningen
ar 2024. Som risker i anslutning till lokaler uppskattades
problem med inneluften, lokalernas otillrackliga mangd
eller kvalitet, underlatenhet att genomféra grundlag-
gande renoveringar under flera ars tid samt brist pa
skyddsrum. Hanteringssatten omfattar bland annat att
paskynda projekiplaneringen genom t.ex. konceptuali-
sering av lokalerna, att ta hand om fastigheternas skick
och forhindra att det uppstar reparationsskuld samt att
reagera i ratt tid och effektivt pa problem med inomhus-
luften.

Cyberhot har identifierats som en central risk ocksa i
Abo. Om s&dana uppstar kan de orsaka stérningar i den
digitala sakerheten. Detta kan aventyra tjansternas till-
ganglighet, konfidentialitet eller integritet. Ocksa data-
skyddskrankningar kan aga rum. Hanteringsmetoderna
omfattar aktivt skydd av natverkstrafik, duplicering av kri-
tiska funktioner, aktiva system for férebyggande och upp-
tackt av skadliga program for servrar och terminalutrust-
ning, uppdaterade policyer och anvisningar for data-
skydd och logghantering samt 6kad dataskyddskompe-
tens i staden.

De viktigaste operativa riskerna konstaterades vara be-
redningen av upphandlingslagen och reformen av
sysselsattningsomradet samt behandlingen av informat-
ion om underjordiska ledningsnat i offentliga datanat.
Dessutom vagdes de operativa riskerna hos koncernbo-
lagen pa samma satt som under tidigare ar.

Arbetsgruppen fér andring av upphandlingslagen blev
klar med sin rapport i slutet av 2023. | regeringsprogram-
met ingar bland annat ett mal att andra regleringen av
anknutna enheter sa att varje dgare ska dga minst 10
procent av den anknutna enheten. Arbetsgruppsbetan-
kandet om andring av upphandlingslagstiftningen har
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varit pa remiss fram till 11.3.2025. Om lagstiftningen god-
kanns i den féreslagna formen och lagandringen trader i
kraft 1.1.2026 paverkar detta cirka 15 anknutna enheter
som staden &ger och som staden upphandlar tjanster av.
Den foreslagna lagandringen medfér ett nationellt bety-
dande behov av att omorganisera bland annat ICT-, eko-
nomi- och personalférvaltningstjansterna. Da uppstar en
risk for 6kade kostnader och stérningar i kontinuitetshan-
teringen, som férvarras av den foreslagna mycket korta
o6vergangsperioden fram till 30.6.2027 och for avfallshan-
tering fram till 30.6.2028. | den foreslagna formen skulle
forordningen dessutom aven galla bland annat vattenfér-
sdrjning och avfallshantering. En omorganisering av vat-
tenfoérsorjningen och avfallshanteringen i enlighet med
kravet pa ett minimiinnehav om 10 procent skulle med-
fora betydande kostnader for staden och 6vriga delagare
i dessa bolag.

| regeringsprogrammet ingar ett mal att andra regle-
ringen av anknutna enheter sa att varje agare ska aga
minst 10 procent av den anknutna enheten. Arbets-
gruppsbetankandet om andring av upphandlingslagstift-
ningen har varit pa remiss fram till 11.3.2025. Om lagstift-
ningen godkanns i den foreslagna formen och kravet pa
ett minimiinnehav om 10 procent av anknutna enheter fo-
gas till upphandlingslagen (&ndringen avses trada i kraft
1.1.2026), paverkar detta cirka 15 anknutna enheter som
staden ager och som staden upphandlar tjanster av. Den
foreslagna lagandringen medfor ett nationellt betydande
behov av att omorganisera bland annat ICT-, ekonomi-
och personalférvaltningstjansterna. Da uppstar en risk
for okade kostnader och stérningar i kontinuitetshante-
ringen, som foérvarras av den foreslagna mycket korta
overgangsperioden (fram till 30.6.2027, for avfallshante-
ringens del fram till 30.6.2028). | den féreslagna formen
skulle férordningen dessutom &ven gélla bland annat vat-
tenférsorjning och avfallshantering. En omorganisering
av vattenforsdrjningen och avfallshanteringen i enlighet
med kravet pa ett minimiinnehav om 10 procent skulle
medféra betydande kostnader for staden och évriga de-
l&gare i dessa bolag.

Vid beredningen av den reformen kring syssel-sattnings-
omraden identifierades flera centrala riskfaktorer for
verksamheten nar det galler dverféringen av ansvaret for
att ordna lagstadgade sysselsattningstjanster fran staten
till kommunerna fran och med 1.1.2025. Genomfdrandet
av reformen ar 2025 férvantas belastas bland annat av
ibruktagandet av kommunernas datasystem, det stora
antalet kunder och serviceskulden som éverfors fran sta-
ten, vilket kan krava att vissa kommuner till en bérjan ar
tvungna att prioritera skotseln av uppgifter kring utkomst-
skydd for arbetslosa. Férvantade risker forknippas ocksa
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med uppféljningen av betalningssvansar som Gverfors
fran staten, eftersom det inte finns stdd och kommunspe-
cifik information om dem. Uppféljningen av genomslags-
kraften foérsvagas av de datarapporter som tillhandahalls
fran NTM-centralernas utvecklings- och forvaltningscen-
ter (UF-centret), som pa grund av sin stora filstorlek ar
svara att analysera. Brister har ocksa identifierats i de
system som kommunerna ar skyldiga att anvanda: till ex-
empel kraver en del av den egna uppfdljningen att de an-
stallda gor dubbla anteckningar, vilket sannolikt minskar
effektiviteten i arbetet. Pa mindre verksamhetsstéllen
med fa anstéllda finns det en risk for att verksamheten
och betjaningsformagan i nartjansterna latt forsvaras re-
dan nar en person ar franvarande. Overféringen av per-
sonal till den nya organisationen kommer till en borjan att
forsvara arbetets smidighet och orsaka férseningar i pro-
cessernas genomloppstider, och férandringsfasen kom-
mer att krava mycket resurser av kommunerna och per-
sonalen.

| reformen av arbets- och naringstjansterna 2024 utvid-
gades kommunernas ansvar for finansieringen av ut-
komstskyddet for arbetslésa. Kommunernas ekonomiska
ansvar for kostnaderna for arbetsldshetsférmaner okar,
eftersom kommunerna i fortsattningen deltar i betal-
ningen av kostnaderna for arbetsldéshetsférmaner redan
efter 100 dagar i form av sa kallade paféljdsavgifter.
Detta kommer att géra den kommunala ekonomin mer
konjunkturkanslig i framtiden. Staten kompenserar kom-
munerna for de héjda arbetsldshetsforsakringspremierna
med en ersattning som baserar sig pa arbetsléshetssitu-
ationen 2023. | det forsvagade arbetsmarknadslaget
tacker den statliga ersattningen inte merkostnaderna
som férorsakas kommunen till f6ljd av paféljdsavgifterna.
Fran och med 2025 blir sysselsattningstjansterna en ny
statsandelsuppgift fér kommunerna, for vilken full finan-
siering allokeras pa samma satt som om anslag hade
budgeterats for tjansterna, om ansvaret foér ordnandet av
tjiansterna skulle ha legat hos staten. Finansieringen for-
delas kommunvis pa basis av antalet invanare i arbetsfor
alder, arbetslésa och personer som deltar i tjanster (ut-
bredd arbetsldshet) samt antalet invanare med ett fram-
mande sprak som modersmal. Enligt Kommunférbundet
saknas det dock minst 100 miljoner euro i finansieringen
av arbets- och naringsreformen pa nationell niva, vilket
innebar att sysselsattningsomradena redan fran borjan
maste anpassa sin verksamhet eller kompensera finan-
sieringsunderskottet med skatteintdkter. Dessutom stra-
var regeringen (RP 120/2024) efter att rikta anvand-
ningen av lénesubvention till den privata sektorn sa att
I6nesubvention far beviljas kommuner endast i sarskilda
fall. Andringen paverkar finansieringen av kommunernas
arbets- och naringstjanster, eftersom statsandelarna for
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arbets- och naringstjanster fér perioden 2025-2027 del-
vis baserar sig pa utfallet av kostnaderna for arbets- och
naringstjanster tva ar tidigare.

Publiceringen av information om underjordiska lednings-
uppgifter fran stora omraden i offentliga datanat medfor
en risk fér missbruk av data och kan darmed skada kritisk
infrastruktur. | bilagorna till vissa projekt har det funnits
information om bl.a. el- och vattenledningsnatet inom
stora omraden. | det radande sakerhetslaget ska sarskild
uppmarksamhet och noggranhet fastas vid delningen av
information om underjordisk kritisk infrastruktur i det of-
fentliga datanatet.

Koncernbolagens centrala risker kretsar i huvudsak kring
de operativa och ekonomiska riskerna som forknippas
med varje bolags egen verksamhet. Andra gemen-
samma risker ar avtalsrelaterade ekonomiska risker
sasom forsaljnings- och kdpeavtal, oldonsamma och dyra
avtal och avtalens kontinuitet.

Ekonomiska risker

Kommunernas ekonomiska situation férsamrades
mindre an vantat under 2024. Abo stads olika anpass-
ningsatgarder under aret gav resultat, eftersom ékningen
av verksamhetskostnaderna var mattligare an vantat.
Minskningen av skatteinkomsterna nar de sa kallade
skattesvansarna fran social- och halsovardsreformen
2023 forsvann, den allmant svaga konjunkturutveckl-
ingen, minskningen av statsandelarna samt 6kade rante-
kostnader och 6kad upplaning ar faktorer som bidrar till
att férsdmra omvarlden ocksa under de kommande aren.
Samtidigt utgér de omfattande investeringsbehoven och
stévjandet av kostnadsutvecklingen en utmaning for sta-
dens ekonomi. Hanteringssatten omfattar att fortsatta det
ekonomiska anpassningsprogrammet, att forbattra den
ekonomiska foérutsagbarheten, att prioritera investerings-
malen och att férlanga tidtabellen fér genomférandet.

Avtalsrisker

Inga véasentliga avtalsrisker kunde identifieras. Forbatt-
ringen av avtalshanteringen har paverkats av det nya av-
talshanteringssystemet som togs i bruk 2024.

Skaderisker

Fran och med 1.1.2021 finns alla skadeférsakringar hos
LokalTapiola. Inga stérre skador som skulle ha ersatts ur
skadeférsakringarna intraffade 2024. Genom skadefon-
den ersatter staden vid behov kostnaderna for ersattning
av egendomsskador och andra skador som staden
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ansvarar for.
Utstédllningsséakerheter och viktiga rattegangar

Stadens sakerhetsvarde for utstallningar uppgick till
sammanlagt 841 748 euro (1256 770 euro bokslutet
2023) i slutet av rékenskapsperioden. Utstallningssaker-
heterna som stadsstyrelsen och kanslichefen beslutat
om uppgick till 683 300 euro och de som kultur- och ung-
domsnamnden beviljade uppgick till 158 448 euro. Ut-
stallningssakerheterna medférde inte kostnader fér Abo
stad ar 2024.

I noterna till bokslutet uppgar stadens eventuella skade-
standsansvar for pagaende rattsprocesser 31.12 till 3,6
miljoner euro.

Finansieringsrisker
Ranterisker

Staden faststaller i budgeten som fullmaktige godkant
maximimangden for koncernens langfristiga valuta- och
ranteswapavtal och kortfristiga terminer for ett ar. Dessa
ar avsedda som riskhanteringsmetoder. Derivatinstru-
ment anvands i huvudsak for att hantera riskerna med
koncernskuld. Stadsstyrelsen har stallt granser for sta-
dens ranteskydd (den fasta rantans andel) dvs. stadens
skyddsniva bor hallas vid 60-90 procent inom variations-
intervallen i forhallande till den langfristiga lanestocken
vid arsskiftet. Staden har helt och hallet avstatt fran lang-
fristiga ranteplaceringar av kassamedel sa att motparts-
och ranterisken som ar foérknippad med placeringarna
har férsvunnit.

Valutarisker

| huvudsak lyfts stadens alla 1&n numera i eurobelopp.
Hogst en tredjedel av den langfristiga lanestocken far be-
sta av lan i annan valuta an euro och alla andra lan i an-
nan valuta omvandlas omedelbart till euro genom rante-
och valutaswapavtal nar lanet lyfts, om sadana finns till-
gangliga. En 6ppen valutarisk uppratthalls inte for lanen.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken kontrolleras genom att utarbeta en tre
manaders I0pande kassaflédesprognos for koncernkon-
tona, av vilken likviditetsbehovet for perioden framgar.
Dessutom stréavar man efter att forbattra hanteringen av
likviditeten genom att effektivisera koncernkontoarrange-
mangen och 6ka samarbetet med de bolag som medver-
kar i kontoarrangemangen. For kortfristiga finansierings-
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behov ska staden ha tillgang till en tillracklig mangd in-
hemska kommuncertifikatsprogram och icke-bindande
kreditlimiter.

Medelanskaffningsrisker

Medelanskaffningsrisken hanteras genom att diversifiera
inlaningen bade tidsmassigt och per motpart. Vid lane-
forfall stravar man efter en jamn maturitetsférdelning dvs.
en forfallotidtabell. Staden diversifierar sina finansie-
ringskallor och uppratthaller sitt goda rykte pa mark-
naden. Medelanskaffningsrisken hanteras ocksa genom
att diversifiera stadens Ian 6ver olika perioder, dvs. kort-
fristig medelsanskaffning (under ett ar, kommuncertifi-
kat), medelldang medelsanskaffning (1-10 ar) och lang-
fristig medelsanskaffning (10-30 ar), férutsatt att detta ar
motiverat med hansyn till marknadslaget. | det nuva-
rande rantelaget har stadens medelsanskaffning genom-
forts med bade fast och rorlig ranta, med beaktande av
marknadslaget och prognosen fér den framtida

Verksamhetsberattelse

rantenivan. Malet ar att sakerstalla 1dga kostnader och
marginaler for stadens medelanskaffning langt in i fram-
tiden och att férbattra prognostiseringen av rantekostna-
derna i stadens budget.

Kreditrisker

Stadens placeringsprinciper faststaller maximiantalet ris-
ker med investeringsparter och de minimikreditvardig-
heter som kravs. Dessa principer preciseras annu i la-
neuttags- och placeringsplanen som stadsstyrelsen god-
kanner varje ar. Staden har minskat kreditriskerna i an-
slutning till investeringstillgangarna avsevart genom att
helt avsta fran langfristiga ranteplaceringar och dartill har
stadens fonder helt avstatt fran direkta placeringar i ak-
tier. Fondernas eget kapital (aktieplaceringar) placeras i
huvudsak i kostnadseffektiva indexandelar eller ETF-fon-
der, som ocksa syftar till att 6ka den internationella diver-
sifieringen och forbattra fondernas foérhallande mellan
risk och avkastning.

2. Redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen

Enligt kommunallagen beslutar fullmaktige om princi-
perna for kommunens interna kontroll och riskhantering.
Vidare anges i lagen att stadsstyrelsen svarar for sta-
dens interna kontroll och ordnande av riskhantering.

Enligt forvaltningsstadgan ska stadens funktioner ordnas
och ledningsuppgifterna skotas sa, att den interna kon-
trollen, riskhanteringen och avtalshanteringen ar tillrack-
liga pa alla nivaer och i alla funktioner inom organisat-
ionen. Den ledande tjansteinnehavaren for varje organs
uppgiftsomrade svarar for den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom den verksamhet som han eller hon le-
der. Ansvaret for styrningen av den interna kontrollen och
riskhanteringen ar koncentrerat till stadsstyrelsen, som
ger narmare anvisningar om verkstallandet av ordnandet
av intern kontroll och riskhantering.

Enligt grunderna for den interna kontrollen och riskhan-
teringen som fullmaktige godkéande 14.2.2022 § 28 ska
koncernens alla funktioner och alla organisationsnivaer
ha en tillracklig intern kontroll och riskhantering. Ansvaret
for styrningen av stadens interna kontroll och riskhante-
ring ar ligger hos stadsstyrelsen som ger narmare anvis-
ningar om ordnandet av intern kontroll och riskhantering.
Alla de organ och tjansteinnehavare, som beviljats beho-
righet att disponera 6ver kommunens tillgangar och som
fungerar som myndigheter ansvarar fér genomférandet
av den interna kontrollen. Namnderna ska Overvaka
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genomforandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen inom sina respektive ansvarsomraden. Varje
namnd ska inom sina ansvarsomraden ansvara for god-
kannandet av ftillrackliga och fungerande forfaringssatt
och dvervakningen och sakerstallandet av deras genom-
forande. De ledande tjansteinnehavarna inom service-
helheterna ska verkstélla den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom sina ansvarsomraden.

| anvisningarna for riskhantering och intern kontroll som
stadsstyrelsen godkande 7.2.2022§ 57 beskrivs narmare
bland annat ansvaren, malen och forfarandena for den
interna kontrollen. Redogoérelse for ordnandet av kon-
cerndvervakningen finns i stycke 6.4.

| enlighet med grunderna for intern kontroll och riskhan-
tering godkanner namnderna och sammanslutningarnas
styrelser redogdrelserna och riskbedémningarna fér den
interna kontrollen inom sina respektive ansvarsomra-
den. Verkstallandet av den interna kontrollen tas upp i
den sjalvvardering som servicehelheterna, service-omra-
dena och vissa verksamhetsenheter arligen utarbetar i
sina redogorelser for intern kontroll. | huvudsak ar redo-
gorelserna utarbetade i datasystemet Granite med hjalp
av ett botten fér redogdérelser som utarbetats av den in-
terna kontrollen. | botten for redogérelser beaktades in-
nehallskraven for den interna kontrollens redogoérelse i
den allmanna anvisning som Bokféringsndmnden gett
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om uppg0drandet av bokslut och verksamhetsberattelse
for valfardsomrades- och kommunsektionen. Dessutom
beaktas innehallet i COSO-referensramen. | de redogo-
relser som gjorts som sjalvvarderingar gar man igenom
hur den interna revisionen genomférs pa de olika delom-
radena. Utdver den egentliga redogorelsen har utarbe-
tarna ombetts att i datasystemet anteckna korrigerande
atgarder for de brister som upptackts i den interna kon-
trollen samt andra planerade atgarder for utveckling av
den interna kontrollen, inklusive tidtabeller och ansvariga
personer. De flesta av utarbetarna har gjort det.

| enlighet med grunderna for den interna kontrollen och
riskhanteringen genomfor stadens olika funktioner och
koncernsammanslutningar arligen en dvergripande risk-
beddémning varmed man identifierar de mest betydande
riskerna, beddémer vilka foljder risker kan ha och hur be-
tydande de ar, faststaller riskhanteringsmetoderna och
uppféljningen av dem. | enlighet med anvisningen for
riskhantering och intern kontroll anvander stadens olika
funktioner och centrala strategiska sammanslutningar ett
enhetligt och pa forhand dverenskommet riskhanterings-
program i sina bedémningar. Omvarlden och riskerna
som den utsatts for ska dessutom bedémas regelbundet
och behandlas i ledningsgruppen.

Riskbeddémningarna gérs med hjalp av den omfattande
riskhanteringsmodulen ERM i Granite-systemet. Ris-
kerna som ska bedémas delas in i operativa, ekonomiska
och strategiska risker samt skaderisker. Ocksa reali-
serade risker registreras i systemet. En bedémning av de
framsta riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen finns i
punkt 1.8 i verksamhetsberattelsen.

Man har stravat efter att férdjupa personalens och de for-
troendevaldas kompetens inom den interna kontrollen
med hjalp av interna anvisningar, intern utbildning samt
utbildningsmaterial som finns pa stadens intranet. Miss-
tankta oegentligheter rapporteras till ndrmaste chef eller
vid behov till dennas chef i enlighet med stadens interna
anvisningar. Chefen ska informera direktoéren for service-
omradet eller enheten, som i sin tur ska informera direk-
toren for servicehelheten. Vid misstanke om brott ska
chefen ta kontakt med stadens juridiska tjanster. Miss-
tankar om missbruk kan ocksa anmalas via stadens an-
malningskanal. Ledningen genomfoér en intern kontroll for
att férebygga och upptacka oegentligheter.

| anvisningarna och verksamhetsprocesserna har man
stravat efter att beakta forfaranden som férebygger miss-
bruk, sasom férebyggande av farliga arbetskombinat-
ioner, ekonomisk uppfdljning, anvandning av
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konkurrensutsatta upphandlingsplatser och arbetstagar-
nas tillgang enbart till de datasystem som behovs for de-
ras arbete.

Staden anvander en rapporteringskanal i enlighet med
visselblasarlagen (lagen om skydd for personer som rap-
porterar om Overtradelser av EU-ratten och den nation-
ella lagstiftningen 1171/2022), som tradde i kraft
1.1.2023. Rapporteringskanalen framjar transparens
och tillférlitlighet i stadens verksamhet. Med hjalp av an-
malningarna kan man utveckla stadens verksamhet samt
upptacka och férebygga missbruk. Anmalningarna be-
handlas av de parter som stadsstyrelsen beslutade om i
mars 2023. Ocksa anonyma anmalningar och anmal-
ningar som inte omfattas av visselblasarlagen kan lam-
nas in via rapporteringskanalen. Syftet med kanalen ar
att sakerstalla att det ar tryggt att [ldmna in anmalningar
och att inga motatgarder vidtas mot anmaélaren. Ar 2024
mottogs totalt 57 anmalningar via rapporteringskanalen.
Kanalen har noterats pa ett bra satt och den har aven
anvants for att rapportera overtradelser. Anmalningarna
har i huvudsak varit valmotiverade, men endast en del av
dem har kunnat behandlas inom ramen av visselblasar-
lagen. Anmalningarnas innehall har varierat fran mattligt
allvarliga misstankar om 6vertradelser till ganska lindriga
arenden. Alla anmalningar har behandlats i enlighet med
den faststéllda verksamhetsmodellen och flera anmal-
ningar har lett till atgarder for att utveckla den interna
kontrollen. Under aret har det ordnats utbildning for per-
sonalen om visselblasarlagen.

Stadsstyrelsen godkande 25.3.2024 Abo stads etiska an-
visningar. Syftet med de etiska anvisningarna ar att vag-
leda Abo stad att arbeta pa ratt sitt. De etiska principerna
styrs av varderingarna i Abo stadsstrategi. Varderingarna
ar invanar- och kundinriktad verksamhet, ansvarsfullhet
och likabehandling samt férnyelse och samarbete. Det ar
var och ens ansvar att ingripa i verksamhet som strider
mot etiska principer.

Rapporteringen om ordnandet av den interna kontrollen
till stadens ledning sker i regel genom att utnyttja de
ovannamnda redogorelserna som gjorts som sjalvutvar-
deringar. Den 6vriga informationsférmedlingen gallande
den interna kontrollen sker fran fall till fall, och grundar
sig pa overvagande och behov.

Pa basis av de redogorelser som servicehelheterna, ser-
viceomradena och verksamhetsenheterna utarbetade
som en sjalvutvarderingar identifierades vissa centrala
brister och utvecklingsmal inom den interna kontrollen:

- Den interna kontrollen konkretiseras i processerna i
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form av olika kontrollpunkter och verksamhetsmo-
deller. Med hjalp av kontrollerna sakerstalls att malen
for organisationen fdljs. Beskrivningen av verksam-
hetsprocesserna och inkluderandet av de viktigaste
kontrollpunkterna for den interna kontrollen i beskriv-
ningarna varierar. En del servicehelheter, service-
omraden och verksamhetsenheter har angett i sin re-
dogorelse att de centrala processerna inklusive éver-
vakningsmetoder redan har beskrivits. For en del har
utarbetandet av processbeskrivningar, uppdate-
ringen av nuvarande beskrivningar eller inklude-
ringen av kontrollatgarder i beskrivningarna identifie-
rats som ett utvecklingsomrade och tagits med i ut-
vecklingsatgarderna. | den nuvarande situationen
har de centrala processbeskrivningarna inte utarbe-
tats pa ett enhetligt satt. Dessutom har de sparats i
olika datasystem. Avsikten ar att i borjan av varen
2025 faststalla en presentationsmodell fér beskriv-
ningarna, med vilken man beskriver alla centrala pro-
cesser och tar i bruk nya program for utarbetandet
och uppratthallandet av beskrivningarna.

Det finns ingen centraliserad foérvaltning av anvan-
darrattigheter. Anstallda har fatt tillgang till olika sy-
stem av olika chefer vid olika tidpunkter. Nar anstall-
ningsforhallandet upphor eller arbetsuppgifterna
andras kan det handa att personens anvandarrattig-
heter inte tas bort eller uppdateras. Storsta delen av
anvandarbehérigheterna tas bort i slutet av anstall-
ningsférhallandet da ADTurku-anvandarnamnen tas
bort, men det finns alltsa ingen helhetsbild av perso-
nernas anvandarrattigheter. Som en korrigerande at-
gard kommer informationsforvaltningen att fornya
verksamhetsmodellen for férvaltningen av anvandar-
behorigheter.

| en del av sjalvutvarderingarna framhavdes att dver-
vakningen av avtalen inte har varit systematisk och
enhetlig och att det inte till alla delar har funnits en
helhetsbild av avtalens varde eller darmed forknip-
pade risker. A andra sidan konstateras i en del av
sjalvutvarderingarna att det finns en god lagesbild av
avtalsansvaren. Med tanke péa avtalshanteringen i
hela staden, sdkbarheten av avtal och kunskapsba-
serad ledning ar det viktigt att alla avtal finns pa
samma stélle. Staden har tagit i bruk systemet Clou-
dia Sopimus. Overféringen av gallande avtal till det
nya systemet sasom &verenskommits pagar dock
fortfarande. Cloudia Sopimus-systemet forvantas
forbattra avtalshanteringen och effektivisera avtalsé-
vervakningen.

Under 2024 uppdaterades anvisningarna for bokfo-
ring och avskrivningar av bestaende aktiva samt an-
visningarna for forvaltning och registrering av 16s
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egendom. Dessutom utfardades anvisningar om in-
ventarier. | anvisningarna preciserades vilka till-
gangar som skulle inga i redovisningen av 16s och
fast egendom och hur egendomsférvaltningen ska
genomforas i praktiken. Det tidigare systemet for 16s
egendom ersattes under rakenskapsperioden med
det nya systemet Turku PLM. Avsikten var att upp-
datera registret over 16s egendom under 2024. Alla
forteckningar 6ver 16s egendom ar dock &nnu inte
uppdaterade och inventeringarna av 16s egendom
fortsatter under 2025.

- Nar det galler riskhantering har man som brister och
utvecklingsomraden identifierat till exempel uppfolj-
ningen av genomférandet av riskhanteringsatgarder.
Vissa sjalvutvarderingar visade att den nuvarande
riskklassificeringen inte anses vara tillrécklig. Modu-
len for 6vergripande riskhantering ERM i Granite-sy-
stemet utnyttjas for tillfallet inte tillrackligt, vilket kan
bero till exempel pa otillracklig kompetens i anvand-
ningen av systemet. Vissa risker har identifierats
vara sadana att agandet av riskhanteringsatgar-
derna ligger ndgon annanstans i organisationen. Nar
det galler dessa risker ska man utreda hur agaren till
hanteringsatgarderna har férberett sig for dessa ris-
ker. En del av redogérelserna visar att detta har upp-
levts som en utmaning, och att man inte handlar sa i
praktiken. Utbildning i att anvanda systemet for att
fordjupa kompetensen planeras till 2025.

Enligt forvaltningsstadgan har stadens koncernforvalt-
ning en internrevision som i enlighet med beslutet om att
organisera foérvaltningen av koncernforvaltningen bedoé-
mer och granskar dndamalsenligheten och tillracklig-
heten i den interna kontrollen och riskhanteringen i enlig-
het med den verksamhetsplan som den har godkant
samt de separata uppdrag och uppgifter som kansliche-
fen har gett. Den interna revisionen ar direkt understalld
kanslichefen. Kanslichefen godkanner arligen en verk-
samhetsplan for den interna revisionen, som innehaller
en riskbaserad arsplan for det revisionsarbete som ska
utféras. Kontrollerna riktas enligt @mnesomraden an-
tingen till enskilda funktioner eller alla servicehelheter.
Antalet fardigstallda utredningar varierar arligen bero-
ende pa deras omfattning. Revisionens observationer
och rekommendationer till atgarder rapporteras till fore-
malen for revision och kanslichefen. Syftet med uppfdlj-
ningen ar att sakerstélla att rekommendationerna till at-
garder har lett till korrigerande atgarder. Genomférandet
av atgardsrekommendationerna har i regel inletts. Den
interna revisionen rapporterar resultaten av sin verksam-
het till stadsstyrelsen en gang om aret.

De granskningar och beddmningar som genomforts
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under 2024 gallde bland annat egendomsforvaltning, kdp
med betalkort, processen for elektroniska underteck-
ningar i anslutning till avtalsférvaltningen, metoder for
Overvakning av kassafunktioner samt iakttagandet av an-
visningarna och de beskrivna férfarandena i de proces-
ser som granskades. De viktigaste iakttagelserna vid re-
visionen handlade bland annat om huruvida anvisning-
arna eller den beskrivna verksamhetsprocessen ar aktu-
ella och heltackande, férankras i tillracklig utstrackning,
iakttas och iakttagandet foljs upp. Verksamheten mots-
varar inte alltid t.ex. for kontrollens del det som beskrivs
i processbeskrivningen eller anvisningen. Dessutom
upptacktes brister i den interna kontrollens tillracklighet
och i integreringen av kontrollatgarder i vissa processer.
Utbver de iakttagelser som framkom i de egentliga revis-
ionernas och servicehelheternas, serviceomradenas och
vissa enheters redogorelser gjorde den interna revis-
ionen vissa iakttagelser gallande organiseringen av den
interna kontrollen och riskhanteringen.

Det finns utmaningar i anvandningen av den omfattande
riskhanteringsmodulen ERM i Granite-systemet som bor
beaktas i utbildningen i anvandningen av systemet. Ser-
vicehelheterna, serviceomradena och enheterna doku-
menterar manga olika risknivaer i systemet. Dessutom
varierar noggrannheten i dokumenteringarna, vissa har
inte antecknat till exempel riskhanteringsmetod, agare el-
ler har inte uppdaterat risklaget eller andra uppgifter.

Enligt anvisningarna for riskhantering och intern kontroll
ska de viktigaste realiserade riskerna dokumenteras i
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riskhanteringsprogrammet. Det &r oklart hur informat-
ionen om de risker som sparas i systemet och metoderna
for att hantera dem eller de realiserade riskerna vidare-
befordras genom organisationen och nar till behovliga
delar stadens hogsta ledning. | enlighet med anvis-
ningen om riskhantering och intern kontroll bedéms och
utvecklas stadskoncernens riskhantering och interna
kontroll av en samordningsgrupp fér riskhantering som
utses av kanslichefen och vars ordférande rapporterar
om riskhanteringen till stadens ledning. Ordférande for
samordningsgruppen for riskhantering ar direktéren for
sakerhet och riskhantering. Samordningsgruppen har
inte sammantratt under 2024. Tjansten som sakerhets-
och riskhanteringsdirektor har varit obesatt mellan juni
och december 2024. Detta har medfort utmaningar i skot-
seln av uppgifterna.

Organiseringen av den interna kontrollen och riskhante-
ringen ska utvecklas under ekonomiplaneperioden med
beaktande av de svagheter eller brister som identifierats
av servicehelheterna, serviccomradena och serviceen-
heterna samt ovan namnda observationer. Fordjup-
ningen och foérenhetligandet av informationsinnehallet i
sjalvutvarderingsredogorelserna har framskridit under
rakenskapsperioden, och detta arbete ska fortsatta un-
der 2025. Utarbetandet av redogorelser fungerar ocksa
som ett verktyg for servicehelheternas, serviceomrade-
nas och enheternas ledning, vilket okar forstaelsen for
den interna kontrollen och dess utvecklingsbehov i den
dagliga verksamheten.
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3. Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

3.1 Rakenskapsperiodens resultat

2024 2023

1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 226 054 205 947
Foérsaljningsintakter 75217 63773
Avgiftsintakter 30 705 24 401
Understdd och bidrag 24 208 29 558
Hyresintakter 61512 60 835
Ovriga verksamhetsintakter 34 412 27 379
Tillverkning for eget bruk 1923 1771
Verksamhetskostnader -760 648 -748 141
Personalkostnader -335 621 -329 295
Léner och arvoden -271 022 -262 849
Loénebikostnader -64 599 -66 446
Pensionskostnader -56 910 -55 192

Ovriga l6nebikostnader -7 689 -11 253

Kop av tjanster -275 901 -269 487
Material, féornédenheter och varor -42 824 -45 622
Bidrag -46 794 -45 047
Hyreskostnader -51 609 -54 539
Ovriga verksamhetskostnader -7 899 -4 150
Verksamhetsbidrag -532 671 -540 423
Skatteintakter 489 603 519 220
Kommunal inkomstskatt 317 376 325 659
Fastighetsskatt 79 003 73 263
Andel av samfundsskatteintakterna 93 224 120 298
Statsandelar 73 706 80 774
Finansiella intdkter och kostnader 36 132 37030
Ranteintakter 23 340 22 027
Ovriga finansiella intakter 29732 27 078
Réantekostnader -16 633 -11 501
Ovriga finansiella kostnader -307 -574
Arsbidrag 66 770 96 601
Avskrivningar och nedskrivningar -60 376 -66 127
Avskrivningar enligt plan -56 272 -58 374
Nedskrivningar -4 104 -7 753
Rékenskapsperiodens resultat 6 394 30474
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1703 2034
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar -2 800 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -5 212 0
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 85 32 508
Resultatrdkningens nyckeltal 2024 2023
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 29,8 27,6
Arsbidrag/Avskrivningar, % 110,6 146,1
Arsbidrag €/invanare 324 479
Invanarantal 206 035 * 201 863

* forhandsuppgift
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Den svagare resultatutvecklingen jamfort med aret innan
paverkades betydligt av de minskade skatteinkomsterna,
eftersom de s.k. skattesvansarna fran social- och halso-
vardsreformen slopades. Skattefinansieringen minskade
med totalt 36,7 miljoner euro. | férandringen ingar en
minskning av intakterna fran samfundsskatten med 27,1
miljoner euro och minskningen av statsandelarna med
7,1 miljoner euro. Den svaga resultatutvecklingen komp-
enseras av de ekonomiska anpassningsatgarder som
staden faststéllt, och verksamhetsbidraget forbattrades
med 7,8 miljoner euro fran aret innan. Tack vare 6k-
ningen av verksamhetsintakterna pa 20,1 miljoner euro
kunde man tacka dkningen av verksamhetskostnaderna
pa 12,5 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat var 6,4 miljoner euro.
Nedskrivningarna av bestaende aktiva uppgick till 4,1
miljoner euro | rakenskapsperiodens resultat har avskriv-
ningsdifferensen minskat med 1,7 miljoner euro, investe-
ringsreserven for renovering av Abo saluhall 6kats med
2,8 miljoner euro och skadefondens kapital 6kats med
5,2 miljoner euro. Efter justeringspotterna uppgick ra-
kenskapsperiodens overskott till 84,6 tusen euro. Jamfort
med aret innan minskade resultatet med 24,1 miljoner
euro och éverskottet for rakenskapsaret var 32,4 miljoner
euro.

'ARSBIDRAG

" 66,8 MILJ. EUROA

Kuva: Frida Pessi

Arsbidraget pa 66,8 miljoner euro minskade med 29,8
miljoner euro (30,9 procent) och arsbidraget per invanare
med 154 miljoner euro (32,3 procent) jamfért med fére-
gaende ar. Arsbidraget téacker de éarliga kostnaderna for
avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstill-
gangar pa 60,4 miljoner euro. Verksamhetsbidraget upp-
gick till -532,7 miljoner euro. Minskningen jamfért med
aret innan var 7,8 miljoner euro (1,4 procent). Med verk-
samhetsintakterna tacktes 29,8 procent av verksamhets-
kostnaderna (27,6 procent bokslut 2023). Med skattein-
komster och statsandelar blev det saledes 70,3 procent
kvar att finansieras (72,5 procent bokslut 2023).
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Nyckeltalet arsbidrag som procent av avskrivningar var
110,6 procent (146,1 procent bokslut 2023).

Intakter

Verksamhetsintakterna uppgick till 226,1 miljoner euro
vilket &r 20,1 miljoner euro (9,8 procent) mer an aret in-
nan.

Forsaljningsintékterna 6kade 11,4 milj. euroa (17,9 pro-
cent). Okningen paverkades mest av att de évriga intak-
terna fran foretagsverksamheten och statsersattningarna
for flyktingar 6kade med totalt 7,6 miljoner euro. Avgifts-
intdkterna 6kade med 6,3 miljoner euroa (25,8 procent).
Den stérsta 6kningen skedde inom markanvandnings-
och utvecklingskostnadsersattningarna och uppgick till
5,4 miljoner euro (66,0 procent).

Understdd och bidrag pa 24,2 miljoner euro minskade
med 5,3 miljoner euro (18,1 procent) jamfért med aret in-
nan. Hyresintakterna 6kade med 0,7 miljoner euro (1,1
procent). Ovriga verksamhetsintakter ékade med 7,0 mil-
joner euro (25,7 procent), vilket framst berodde pa éver-
latelsevinsterna fran forsaljning av markegendom och
byggnader.

Skatteinkomsterna uppgick till sammanlagt 489,6 miljo-
ner euro. Jamfért med aret innan minskade skattein-
komsterna med totalt 29,6 miljoner euro dvs. 5,7 procent.
Kommunalskatteinkomsterna minskade med 8,3 miljoner
euro (2,5 procent) och samfundsskatteinkomsterna med
27,1 miljoner euro (22,5 procent). Fastighetsskattein-
komsterna uppgick till 5,7 miljoner euro dvs. 7,8 procent
mer an aret innan. Statsandelsinkomsternana pa 73,7
miljoner euro minskade med 7,1 miljoner euro fran aret
innan, dvs. med 8,8 procent. Statsandelen fér kommunal
basservice minskade med 11,6 miljoner euro pa grund
av de slutliga kalkylerna for social- och halsovardsrefor-
men. Statsandelen for utbildnings- och kulturvasendet
Okade daremot med 4,5 miljoner euro jamfort med fore-
gaende ar.

De finansiella intakterna pa 53,1 miljoner euro var 4,0
miljoner euro mer an aret innan. Ranteintakterna fran ut-
laning, kassamedel och skadefonden uppgick samman-
lagt till 23,3 miljoner euro (22,0 miljoner euro bokslut
2023). Okningen av ranteintékter berodde huvudsakligen
pa att utlaningsrantorna héjts under aret. De 6vriga finan-
siella intdkterna uppgick till 29,7 miljoner euro, varav ut-
delningsavkastningen uppgick till 25,7 miljoner euro. Den
storsta enskilda utdelningsavkastningen pa 20 miljo-
ner euro kom fran Abo Energi Ab.Aterbetalningarna av
nedskrivningar uppgick till 2,5 miljoner euro.
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Kostnader

Verksamhetsutgifterna uppgick till 760,6 milj. euro och
var 12,5 miljoner euro (1,7 procent) mer an aret innan.
Verksamhetsutgifterna som justerats for tillverkning for
eget bruk uppgick till 758,7 miljoner euro.

Personalkostnaderna pa 335,6 miljoner euro 6kade med
6,3 miljoner euro (1,9 procent) jamfort med féregaende
ar. Loner och arvoden 6kade med 8,2 miljoner euro (3,1
procent) och Iénebikostnaderna minskade med 1,8 miljo-
ner euro (2,8 procent). Avtalsférhdjningarnas samman-
lagda inverkan pa I6énerna 2024 uppgick till 8,1 miljoner
euro (3,0 procent). Dartill paverkades tillvaxten av k-
ningen i anvandningen av arsverken pa ca 13 arsverken
(0,2 procent) jamfoért med det foregaende aret.

For kdp av tjanster anvandes 275,9 miljoner euro, vilket
ar 2,4 procent mer an aret innan. Kop av kundtjanster var
48,0 milj. euro, vilket innebar en 6kning pa 1,8 miljoner
euro (4,0 procent) jamfért med det féregaende aret.
Smabarnspedagogikens servicesedelkostnader okade
med 1,3 miljoner euro och hemkommunsersattningar
med 1,1 miljoner euro.

Ovriga kép av tjanster uppgick till 227,9 miljoner euro.
Okningen jamfort med aret innan var 4,6 miljoner euro
(2,1 procent). Byggnadernas bygg- och underhallstjans-
ter 6kade med 3,6 miljoner euro, transportkostnaderna
inom  kollektivtrafiken med 2,7 miljoner euro,

Intakter 842 M€
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maltidstjansterna med 1,5 miljoner euro och dvriga tjans-
ter med 1,1 miljoner euro. Anvandningen av experttjans-
ter minskade med 3,4 miljoner euro, stdd- och avfalls-
hanteringstjanster med 1,8 miljoner euro och uthyrning
av arbetskraft inom smabarnspedagogiken med 1,0 mil-
joner euro. Dartill har 157,4 miljoner euro for kop av 6v-
riga tjanster aktiverats i balansrakningen for bestdende
aktiva.

Kop av material och férnddenheter uppgick till 42,8 mil-
joner euro och 6kade med 2,8 miljoner euro (6,1 procent)
jamfort med foregaende ar. Den mest betydande férand-
ringen var minskningen pa 2,2 miljoner euro for kép av el
och gas. | bestaende aktiva i balansrakningen aktivera-
des material och férnédenheter for 4,7 miljoner euro. Bi-
drag beviljades totalt 46,8 miljoner euro, vilket var 1,7 mil-
joner euro (3,9 procent) mer an aret innan.

Rantekostnaderna uppgick till 16,6 miljoner euro, varav
26,0 miljoner euro var rantekostnader for langfristiga
skulder och kommuncertifikat och 9,4 miljoner euro ran-
teintakter fran derivatavtal. Okningen av rantekostna-
derna berodde pa en 6kning av lanebeloppet och den ge-
nomsnittliga rantan pa laneportfélijen. De 6vriga finansi-
ella kostnaderna uppgick till 0,3 miljoner euro (0,6 miljo-
ner euro bokslutet 2023). Minskningen berodde pa ned-
skrivningar av kapitalvardet for de ranteplaceringar i ska-
defonden som hor till forra aret.

Kostnader 778 M€
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3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringskalkyl 1.1.2024-31.12.2024

2024 2023
1 000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten 44 265 78 971
Arsbidrag 66 770 96 601
Korrektivposter till internt tillférda medel -22 505 -17 630
Kassaflodet for investeringarnas del -145 724 -150 083
Investeringskostnader -182 299 -182 342
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 7 898 10 087
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestédende aktiva 28 677 22172
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -101 459 -71 112
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 1274 10 779
Okning av utlaningen -19 809 -18 802
Minskning av utlaningen 21 083 29 581
Forandringar i lanebestandet 62 637 146 805
Okning av langfristiga lan 120 000 130 000
Minskning av langfristiga lan -4 240 -54 240
Forandringar av kortfristiga 1an -53 123 71045
Ovriga forandringar av likviditeten 27 922 -82 095
Foérandringar av férvaltade medel och férvaltat kapital 1021 -229
Férandring av omsattningstillgangar -198 -23
Foéréndring av fordringar 31 249 -18 954
Férandring av rantefria skulder -4 149 -62 889
Finansieringens kassafléde 91 833 75 489
Forandring av likvida medel -9 625 4 377
Forandring av likvida medel -9 625 4 377
Likvida medel 31.12 76 266 85 891
Likvida medel 1.1 85 891 81515
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2024 2023
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000 € -238 008 -226 427
Intern finansiering av investeringar, % 38,3 56,1
Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 0,6 0,9
Kassans tillracklighet, dagar 28 31
Invanarantal 206 035 * 201 863

* férhandsuppgift

Abo stads bokslut 2024
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Kassaflodet i verksamheten var 44,3 milj. euro och mins-
kade med 34,7 milj. euro jamfort med aret innan (79,0
milj. euro bokslut 2023). Den férsvagade inkomstfinan-
sieringen paverkade utvecklingen av arsbidraget som var
29,8 milj. euro svagare an aret innan. Overlatelsevinster
och -forluster av bestdende aktiva som ingar i kassaflo-
det for investeringarnas del i korrektivposter for internt
tillforda medel har justerats sammanlagt for 27,6 miljoner
euro.

Investeringsutgifterna uppgick till 182,3 miljoner euro och
Overlatelsesinkomsterna av tillgangar bland bestaende
aktiva till 28,7 miljoner euro. Jamfort med det foregaende
aret héll sig investeringarna pa samma niva. Overlatelse-
inkomsterna dkade 6,5 milj. euro (29,3 procent). Staden
fick finansieringsandelar for investeringsutgifter 7,9 mil-
joner euro varefter investeringarnas egenanskaffningsut-
gifter blev 174,4 miljoner euro. Procenten for den interna
finansieringen av investeringarna péa 38,3 % forsvagades
jamfort med det foregéende aret med 17,8 procenten-
heter (56,1 procent bokslut 2023 %). Med finansiering
med eget kapital skulle 61,7 % behdva tdckas med egen
finansiering.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var
- 101,5 milj. euro (-71,1 milj. euro bokslut 2023) utfoll
30,3 milj. euro (42,7 %) svagare jamfort med det férega-
ende aret. Kassaflodet i verksamheten och for investe-
ringarnas del under 2020-2024 uppvisade ett underskott
pa -238,0 miljoner euro, medan det aret innan uppvisade
ett underskott pa -226,4 miljoner euro.

Langfristiga beviljade |1&n amorterades med 21,1 miljoner
euro och beviljades 19,8 miljoner euro under arets lopp.
Nya I&n beviljades Abo Energi Ab, TVT Asunnot Oy och
Turun Vapaavarastot Oy.

Stadens lanestock 6kade med 62,6 miljoner euro (146,8
milj. euro bokslut 2023). Nytt langfristigt lan upptogs
120,0 miljoner euro och amorterades med 4,2 miljoner
euro. De kortfristiga lanen minskade med 53,1 milj. euro,
av vilket storsta delen var amorteringar av masskulde-
brevslan.

Kassaflodet for finansieringens del var 91,8 milj. euro
(75,5 milj. euroa bokslut 2023). Kassan rackte till 28 da-
gar och férsvagades 3 dagar jamfort med det féregaende
aret.

De storsta investeringarna och 6verlatelseinkomster
av egendom

Stadens investeringsutgifter var under 2024 sammanlagt
182,3 miljoner euro (182,3 miljoner euro bokslut 2023).
Finansieringsandelar for investeringsobjekt bokfordes
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sammanlagt 7,9 miljoner euro (10,1 miljoner euro bokslut
2023). Overlatelseinkomster av egendom bokférdes for
28,7 miljoner euro (22,2 miljoner euro bokslut 2023). In-
vesteringsutgifterna underskred den andrade budgeten
med 30,4 miljoner euro. Finansieringsandelarna under-
skred budgeten med 4,1 miljoner euro och 6verlatelsein-
komsterna 6verskred den andrade budgeten med 2,5
miljoner euro.

NETTOIN\

& - . — "Fj1i[;

ESTERINGAR

[l I§

Kuva: PES-Arkkitehdit Oy

De stérsta pagaende byggprojekten var infrastrukturpro-
jektet fér bangarden i Abo och Kuppis dubbelspar samt
lokalprojektet fér Musikhuset Fuga i Abo. | samband med
genomforandet av infrastrukturen for betydande pa-
gaende objekt for omradesbyggande, sasom Kirstipar-
ken, Pukkila och Hertigshdrnet byggdes en betydande
mangd nya flervaningshus. Pa dessa omraden var byg-
gandet av infrastrukturen redan i slutskedet och nya mot-
svarande omraden har inletts i bl.a. Skansen och Roénn-
udden. Ar 2024 péagick byggandet av flera olika lokalpro-
jekt, sdsom musikhuset Fuuga, grundlaggande renove-
ringen av Waino Aaltonens museum samt den nya sko-
lan och det nya daghemmet i Jakarla. Den tekniska
grundldggande renoveringen av Raunistulan koulu far-
digstalldes i januari 2025 och under sommaren 2025
kommer den tekniska grundlaggande renoveringen av
Nummen koulutalo att bli fardig. Abos objekt fér gott byg-
gande under 2024 var allaktivitetshuset Riimi i Ru-
nosbacken, som aven fick mest roster av publiken. Publi-
kens favorit var tillbyggnaden av Wain6 Aaltosen koulu.

Utfallet av 6verlatelseinkomster av egendom

Staden fick 6verlatelseinkomster av fastighetsegendom,
aktier och inventarier sammanlagt 28,7 miljoner euro.
Med stadsfullmaktiges beslut héjdes inkomstuppskatt-
ningen for dverlatelseinkomster (budget med andringar
26,2 milj. euro) och inkomstuppskattningen for éverlatel-
sevinster med 6,5 milj. euro (sfm 16.12.2024 § 193). Ut-
fallet av investeringsinkomster fran forsaljning av egen-
dom Overskred det ursprungliga malet med 9,0 miljoner
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euro (budget 19,7 miljoner euro). Overlatelseinkoms-
terna Overskred den andrade budgeten med 2,5 mil].
euro. Overlatelseinkomster av egendom bokfordes 28,1
miljoner euro (21,1 miljoner euro bokslut 2023). Fran
markforsaljning fick stadens vinster pa 27,7 miljoner euro
och fran forsaljningen av aktier 0,4 milj. euro. Forluster
fran forsaljning av aktier och fast egendom bokférdes to-
talt 0,5 milj. euro. Andelen 6verlatelsevinster och 6verla-
telseforluster dverskred det ursprungliga malet i budge-
ten med 9,6 miljoner euro (budget 18,0 milj. euro) och
den andrade budgeten med 3,1 milj. euro. Fast egendom
som enligt foravtalet kunde inldsas fore slutet av 2026
ingick inte i den ursprungliga intaktsprognosen fér 2024.
Dessutom har anskaffningsutgiften for de salda objekten
varit mindre an uppskattat, vilket har okat Gverlatelse-
vinsterna.

Ersattningar enligt markanvandningsavtalet bokfordes
sammanlagt 13,6 miljoner euro (8,2 miljoner euro bokslut
2023). Andelen inkomster fran markférsaljning under-
skred budgeten med 1,4 milj. euro (budget 15,0 mil].
euro). Av de nya inkomsterna for avtalsersattningar for
markanvandningsavtal fas 25 procent sex manader efter
att detaljplanen vunnit laga kraft. Ersattningen for slutde-
len av avtalet betalas i faser i och med att byggprojektet
framskrider, dock sa att hela avtalsersattningen ska be-
talas senast inom 9 ar. Det finns fortfarande ca 20
stycken gamla markanvandningsavtal som inte har 9 ars
tidsfrist. Det ar inte mojligt att géra en helt noggrann pro-
gnos for forfallodagen fér avtalsersattningar, eftersom
dessa ar beroende av inledandet av byggprojekten.

Genomfoérande av programmet for investeringar i in-
frastruktur

Utfallet for stadsmiljons byggherreverksamhets investe-
ringsutgifter var 92,4 milj. euro, vilket var 27,7 milj. euro
mer a&n det féregaende aret (64,7 milj. euro bokslut
2023). Av investeringsutgifterna satsades 52 procent pa
strategiska spetsprojekt. Andelen fastighetsutvecklings-
objekt utgdr 25 procent av investeringsutgifterna. Ande-
len saneringsobjekt som minskar reparationsskulden ut-
gor 13 procent av investeringsutgifterna. Av investerings-
utgifterna satsades 4 procent pa objekt som forbattrar
boendetrivseln sasom parker, utomhusidrottsplatser och
lekparker. Till investeringar som stdder funktionerna,
sasom jordtippsomraden, riktade sig 3 procent av inve-
steringskostnaderna. Av kostnaderna satsades 3 pro-
cent pa smidigheten och sakerheten i trafiken. | kostna-
derna ingick bl.a. investeringar i trafikljus och smidig-
heten i trafiknatet.

Nivan for grundldggande renoveringar och ersattnings-
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investeringar i stadens allmanna omraden tackte inte av-
skrivningarna enligt plan for infrastrukturegendomen pa
25,7 miljoner euro (26,9 milj. euro bokslut 2023). Inom
underhallet av infrastrukturen vidtar man férutom inve-
steringar aven atgarder som minskar reparationsskul-
den.

| den ursprungliga budgeten (budget 158,4 milj. euro) for
infrainvesteringsprogrammet gjordes andringar i ansla-
gen for totalt 39,0 milj. euro. Andringarna i anslagen rik-
tade sig till de strategiska spetsprojekten 24,8 milj. euro
och till fastighetsutvecklingsobjekten 14,2 milj. euro. Av
de strategiska spetsprojekten riktade sig det minskade
anslaget narmast till projektet Stadens finansieringsan-
del av hamnen samt for fastighetsutvecklingsobjektens
del till planomradena for Skansen, Rénnudden, Ko-
skennurmi och Stadstradgarden. Underskridningen av
infrastrukturkostnaderna i den andrade budgeten var
27,0 miljoner euro (budget med andringar 119,4 mil].
euro).

De mest betydande avvikelserna gallde de strategiska
objekten och fastighetsutvecklingsobjekten. Droéjsmalen
med markanvandningsprojekten i planlaggnings- och in-
frastrukturplaneringsfasen aterspeglas i tidssattningen
av investeringarna och tomtoverlatelserna.

De mest betydande objekten for stadens byggande av
lokaler, dar anslagen férblev oanvanda under raken-
skapsperioden:

- Helheten for de strategiska spetsprojekten under-
skred den andrade budgeten med 17,2 miljoner euro.
De storsta projektvisa underskridningarna var: Pro-
jekten pa Ostra Strandgatan (-3,5 milj. euro), Strand-
muren langs Aura a fas 1 (-7,0 milj. euro) samt
strandleden vid Aura & strackan mellan Agricolaga-
tan och Fabriksgatan (-2,9 milj. euro), dar plane-
ringen fortfarande pagar. Dartill har partnerskapspro-
jektet for Kuppis spets (-2,7 milj. euro) och Dubbel-
sparet Kuppis-Abo (-1,3 milj. euro) meddelat att de
har underskridit sin arsprognos.

- Helheten for fastighetsutveckling underskred den
andrade budgeten med 6,3 miljoner euro. De stdrsta
projektvisa underskridningarna var omradet Fabriikki
(-5,4 milj. euro). Tidpunkten fér kérled- och anslut-
ningsarrangemangen vid Satakuntavdgen och Tam-
merforsvagen, som ingick i reserveringen, andrades.
Planlaggningen av Vasaparken (-0,4 milj. euro) och
fortsattningen av Kaistarniemi Ill pagar annu (-0,5
milj. euro).
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- Helheten Trafikens funktion och sakerhet under-
skred den &ndrade budgeten med 1,2 miljoner euro.
De storsta projektvisa underskridningarna var:
Farjstrandsbron (-0,7 milj. euro), dar planeringen
annu pagar samt Auvaismakivagen jk-pp (MAL) (-0,6
milj. euro), som utfaller férmanligare &n kostnadsbe-
démningen.

Genomférande av lokalinvesteringsprogrammet

Utfallet for stadens byggherreverksamhets investerings-
utgifter var 61,3 milj. euro, vilket var 15,8 milj. euro mer
an det foregaende aret (45,5 milj. euro bokslut 2023). For
nybyggnadsobjekten anvandes ungeféar 60 % av investe-
ringsanslagen ar 2024. Nybyggnadsobjekt har ocksa ge-
nomférts genom att utnyttjia Abokoncernens lésningar for
genomférande. Staden kan fér den tid som byggprojektet
pagar temporart finansiera projekten via koncernkontots
limit eller ga i proprieborgen for finansieringen av pro-
jekten.

Nivan for grundlaggande renoveringar och ersattande in-
vesteringar i stadens servicebyggnader tackte avskriv-
ningar enligt plan som uppgick till 20,4 miljoner euro
(21,1 milj. euro bokslut 2023). Nedskrivningar bokfordes
dartill sammanlagt 0,6 miljoner euro (7,5 miljoner euro
bokslut 2023), vilket framst berodde pa de skolbyggna-
der som tagits ur bruk och vantar pa rivning, och det upp-
skattade marknadsvardet underskrider det nuvarande
balansvardet. Inom underhallet av lokaler vidtar man for-
utom investeringar dven atgarder som minskar reparat-
ionsskulden.

| den ursprungliga budgeten (budget 80,2 miljoner euro)
for lokalinvesteringsprogrammet gjordes andringar i an-
slagen for totalt 20,2 miljoner euro, eftersom periodise-
ringen av projektanslagen pa genomférandeperioden el-
ler projektens genomférandeform hade andrat fran den
ursprungliga planen. Overskridningen av lokalinveste-
ringskostnaderna i den andrade budgeten var 1,4 miljo-
ner euro (budget med andringar 59,9 milj. euro).

De mest betydande objekten for stadens eget byggande
av lokaler, dar anslagen forblev oanvanda under raken-
skapsperioden:

- Helheten fér namngivna investeringsprojekt over-
skred den andrade budgeten med 4,9 miljoner euro
(budget med andringar 47,7 miljoner euro).
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- Betraffande helheten Sma projekt (budget med and-
ringar 11,2 milj. euro) forblev 2,8 miljoner euro oan-
vanda. En del av projekten genomférdes férmanli-
gare an bedémningen, i en del av projekten var peri-
odiseringen av finansieringen fér 2024 foér stor med
tanke pa projektens tidsplan. Det stdrsta enskilda ob-
jektet var Aventyrsparken, renovering av Timantti,
som pa grund av projektets omfattning och 6kade
kostnadsbeddmning dverfordes till listan Namngivna
projekt (Ssn 30.9.2024 § 304). Finansieringen av
projektet forblev inom helheten Sma projekt, vars in-
verkan pa underskridningen av budgeten var 1,4 mil-
joner euro. Betraffande helheten for investeringar i
energieffektivitet (budget med andringar 1 milj. euro)
forblev 0,7 miljoner euro oanvanda.

Ovriga investeringar

Staden anvande sammanlagt 2,2 miljoner euro for an-
skaffning av mark (51,4 miljoner euro fér anskaffning av
mark budget 2023), avvikelse fran budgeten 1,3 miljoner
euro (budget 2023 3,5 miljoner euro). | talen i det férega-
ende arets bokslut (51,4 milj. euro bokslut 2023) ingick
en betydande separat fastighetsanskaffning, som okade
anskaffningsutgifterna for jamforelsearet sa att de blev
hdgre an normalt.

Anskaffningsutgifterna for intressesammanslutningarnas
aktier och placeringarna i dotterbolagsaktier och andra
aktier uppgick till sammanlagt 16,0 miljoner euro (10,3
miljoner euro bokslut 2023). Anskaffningsutgiften for ak-
tier 6verskred budgeten med 1,0 miljoner euro (budget
15,0 miljoner euro). Nedskrivningar av aktier bokférdes
sammanlagt 2,9 miljoner euro.

Satsningar i utvecklingen av datasystem och utvecklan-
det av verksamheten gjordes foér 5,5 miljoner euro (5,4
miljoner euro bokslut 2023). Anskaffningsutgiften under-
skred budgeten med 1,1 miljoner euro (budget 6,6 miljo-
ner euro). Anskaffningsutgifter for maskiner och inventa-
rier samt andra materiella tillgangar uppgick till samman-
lagt 4,6 miljoner euro (5,0 miljoner euro bokslut 2023).
Anskaffningsutgiften underskred budgeten med 3,7 mil-
joner euro (budget 8,3 miljoner euro). Under rakenskaps-
perioden gjordes avskrivningar enligt plan for informat-
ionssystem foér 0,8 miljoner euro (0,6 miljoner euro bok-
slut 2023) och fér maskiner och inventarier for 5,0 miljo-
ner euro (4,8 miljoner euro bokslut 2023).
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4. Finansieringsstallning med forandringar

Stadens betalningsberedskap var bra under aret. Sta-
dens kassareserv bortsett fran placeringar i egna fonder
uppgick i slutet av aret 2024 till 29,6 miljoner euro (44,0
miljoner euro bokslut 2023). Kassareserven minskade
med 14,4 miljoner euro under 2024. Kassareserven be-
stod endast av kontanta medel, insattningar i transakt-
ionskonton och andra insattningar samt placeringar i en
marknadsfond med kort ranta. Som lagst var kassareser-
ven 15,2 miljoner euro under aret och som hégst 101,7
miljoner euro medan kassareserven i genomsnitt var
51,3 milj. euro. Koncernfinansieringen och dotterbola-
gens betalningsroérelse har 6kat svangningarna i kassa-
reserven utdver stadens egna finansieringshandelser.

Stadens langfristiga lan i slutet av aret, inklusive nasta
ars amorteringar, var 807,3 miljoner euro (691,5 miljoner
euro bokslut 2023). Langfristiga lan amorterades med
4,2 miljoner euro och nya lan lyftes sammanlagt 120,0
miljoner euro. Stadens langfristiga lan 6kade netto med
115,8 miljoner euro under aret. Dartill var dotterbolagens
depositioner som ingick i den kortfriska rantebelagda
skulden 88,6 miljoner euro i slutet av aret aret (111,7 mil-
joner euro bokslut 2023), vilket var en minskning pa 23,1
miljoner euro.

Kortfristiga kommuncertifikat har anvants for att utidmna
svangningarna i kassareserven i enlighet med budgeten
och stadsstyrelsens laneuttagsplan. Staden hade gal-
lande, kortfristiga limiter fér kommuncertifikat eller andra
icke-bindande limiter ca 400 miljoner euro i slutet av aret.
Kommuncertifikat hade emitterats till ett varde pa sam-
manlagt 30,0 miljoner euro vid arsskiftet (60 milj. euro
bokslut ar 2023). Lanestocken dvs. den sammanlagda
rantebelagda skulden uppgick till 925,7 miljoner euro i
slutet av ar 2024 (863,2 miljoner euro bokslut ar 2023)
och skulden 6kade med 62,5 miljoner euro under aret.
Okningen berodde pa ett 6kat antal langfristiga lan.

De prestationsbaserade rantekostnaderna for langfris-
tiga lan (inkl. skyddskostnader) och kommuncertifikat var
13,6 miljoner euro och den effektiva genomsnittsrantan
1,68 %. Resultatrakningens rantekostnader var 16,6 mil-
joner euro, inklusive koncernbolagens depositioners ran-
tekostnader. Utdver fast ranta har staden skyddat sina
langfristiga lan fran stigande rantor med ranteswapavtal,
sadana gallande avtal vid slutet av aret uppgick till 485
milj. euro. Vid arsskiftet var ranteskyddsgraden 83 pro-
cent for langfristiga 1an (inklusive emitterade kommun-
certifikat). Pa grund av detta stiger inte stadens rante-
kostnader betydligt da rantorna stiger, men sjunker inte
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heller betydligt da rantorna sjunker.

Det sammanlagda nominella vardet av alla 6ppna rante-
bytesavtal uppgick till 485 miljoner euro. Det gangse var-
det for ranteswapavtalen med anknytning till ranteskyd-
det var i slutet av aret 39,3 miljoner euro (47,7 miljoner
euro bokslut 2023). Under 2024 steg ranteswapavtalens
nominella varde med 50 miljoner euro i och med att ka-
pitalet for det gallande ranteswapavtalet steg samt ett
nytt ranteswapavtal pa 50 miljoner euro ingicks for en
tidsperiod pa fem ar. Alla transaktioner gjordes i skydds-
syfte och for att halla skyddsnivan pa den énskade nivan.

Den langfristiga utlaningen var vid arsskiftet 551,3 miljo-
ner euro (552,6 miljoner euro bokslut 2023). Stadens lan
till dotter- och intressebolag minskade med 1,3 miljoner
euro netto. Utlaningen 6kade med 19,8 miljoner euro och
minskade 21,1 miljoner euro under ar 2024. Nya lan be-
viljades till Abo Energi Ab (15,0 miljoner euro), TVT Asun-
not Oy (3,3 miljoner euro) och Turun Vapaavarastot Oy
(1,5 miljoner euro). Den stdrsta av amoteringarna (15,4
milj. euro) betalades av TVT Asunnot. De 6vriga amorte-
ringarna berodde pa normala amorteringsprogram enligt
skuldebreven. Den kortfristiga till koncernkontot an-
knutna kreditlimitskulden till dottersammanslutningarna
var 46,2 miljoner euro (73,1 miljoner euro bokslut 2023),
vilket innebar att den kortfristiga skulden minskade med
26,9 miljoner euro. | fraga om utlaningen har staden fatt
tillrackliga och tryggande motsakerheter enligt kommu-
nallagen, eller i annat fall har bolagen férbundit sig till att
[dmna dem till staden om s& kravs.

Borgensansvaren var totalt 226,9 miljoner euro, dvs.
minskade med cirka 10,6 miljoner euro (237,5 miljoner
euro bokslut 2023). De storsta borgensansvaren har be-
viljats till Turun Seudun Vesi Oy (84,2 miljoner euro) och
Turun Seudun Puhdistamo Oy (70,8 miljoner euro).
Minskningen av borgensansvar berodde pa normala
amorteringar av lanekapitalet, for vilka borgen ursprung-
ligen beviljats. Leasingansvaren uppgick till totalt 55,1
miljoner euro i slutet av 2024. Det innebar en minskning
pa 8,6, miljoner euro (63,7 miljoner euro bokslut 2023).

Avkastningen av stadens fonder var god, vilket i huvud-
sak berodde pa de diversifierade aktieplaceringarnas ut-
veckling i Europa och globalt, de emissionsvinster som
de nedatgaende rantorna gav upphov till samt I6pande
ranteavkastningar. Det bokféringsmassiga kapitalet i sta-
dens skadefond uppgick till 58,3 miljoner euro i slutet av
aret och resultatet uppvisade ett 6verskott pa 5,2 miljoner
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euro. | bokféringens resultat beaktades inte eventuella
orealiserade vardedkningar. Stadens lanestock var i slu-
tet av aret 62,8 miljoner euro. Skadefondens avkastning
enligt gangse varde, dvs. marknadsavkastning, var 5,7
miljoner euro, vilket motsvarar en arlig avkastning pa
12,1 procent. Det bokféringsmassiga kapitalet i donat-
ionsfonderna uppgick till 32,1 miljoner euro och resultatet
uppvisade ett dverskott pa 2,5 miljoner euro. Donations-
fondernas marknadsavkastningvar vid slutet av aret 35,0
miljoner euro och marknadsavkastningen var 1,4 miljo-
ner euro positiv, vilket motsvarar en arlig avkastning pa
12,1 procent. Donationsfondernas resultat sammanstalls
inte med moderstadens resultat.

Allokeringen av skadefonden var i slutet av aret foljande:
aktiefonder och ETF-placeringar 34 procent och rante-
placeringar 66 procent av fondens marknadsvarde. Allo-
keringen av donationsfonderna var i sin tur féljande: ak-
tiefonder och ETF-placeringar 47 procent och rantepla-
ceringar 53 procent av fondens marknadsvarde. Bada
fonderna har i praktiken avstatt fran direkta aktieplace-
ringar och 6vergatt till att placera i passiva och kostnads-
effektiva borsnoterade aktieindexfonder (ETF).
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| placeringsverksamheten géallande stadens egna fonder
och donationsfonder iakitas de principer for placerings-
verksamheten som stadsfullmaktige godkant 18.3.2019
och sarskilt punkt 4 som styr fondernas placeringsverk-
samhet. Principer for forvaltning av medel i fonder med
sarskild tackning. Dartill godkande stadsstyrelsen 2023
en laneuttags- och placeringsplan for 2024, som mer de-
taljerat styrde allokeringen av fondernas tillgangar och
valet av placeringsinstrument. Utgangspunkten ar att den
maximala tyngden av aktieinstrument i stadens fonder far
vara hdgst 50 procent av fondens kapital. For styrning av
placeringsverksamheten har man ocksa grundat en pla-
ceringskommitté med uppgift att ge rekommendationer
bl.a. om fondallokering och riskprofil. Placeringskommit-
tén sammantradde regelbundet under ar 2024.
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Balansanalys
2024 2023 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 1 804 509 1688 497 EGET KAPITAL 855 968 843 402
Immateriella tillgangar 19 977 19744 Grundkapital 574 083 574 083
Immateriella rattigheter 1778 2517 Ovriga egna fonder 5235 23
Ovriga utgifter med lang verkningstid 8 244 11704 Overskott (underskott) frén tidigare raken- 276 565 236 788
skapsperioder
Forskottsbetalningar 9 955 5523 Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 85 32508
Materiella tillgangar 951 215 851 372 AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER 28 631 27 534
Jord- och vattenomraden 154 008 151 787 AVSATTNINGAR
Byggnader 222 875 207 027 Avskrivningsdifferens 25 155 26 858
Fasta konstruktioner och anlaggningar 340 795 327 526 Frivilliga avsattningar 3475 675
Maskiner och inventarier 10 342 11101
Ovriga materiella tillgangar 4073 3919 OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR 24733 19 601
ninggrorskottsbetalnlngar och pagaende anskaff- 219 122 150 012 Avséttningar fér pensioner 1368 1482
Placeringar 833 317 817 382 Ovriga avséttningar 23 365 18 119
Aktier och andelar 281 849 264 640 FORVALTAT KAPITAL 42 352 41 591
Ovriga lanefordringar 551 302 552 577 Statliga uppdrag 10 256 11999
Ovriga fordringar 165 165 Donationsfondernas kapital 32 096 29592
FORVALTADE MEDEL 40 454 40713
Statliga uppdrag 10256 11999 FRAMMANDE KAPITAL 1061 889 1 006 369
Donationsfondernas medel 30 198 28715
B Langfristigt 774 644 701 303
RORLIGA AKTIVA 168 610 209 286 Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 760 650 687 283
Omsattningstillgangar 1 592 1394 Erhallna forskott 815 815
) A Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga
Material och férnédenheter 306 318 skulder 13178 13 205
Halvfardiga produkter 1236 1059
Férskottsbetalningar 50 17 Kortfristigt 287 245 305 066
Fordringar 90 752 122 001 Masskuldebrevslan 30 000 60 000
Langfristiga fordringar 518 1492 Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 46 633 4 240
Lanefordringar 175 183 Lan fran andra kreditgivare 88 583 111 707
Ovriga fordringar 342 1309 Erhalina forskott 289 245
Kortfristiga fordringar 90 234 120 508 Skulder till leverantérer 61717 58 337
Kundfordringar 12 306 12 060 skuldoe\:'nga skulder/Anslutningsavgifter och évriga 6 946 10 505
Lanefordringar 46 172 73 146 Resultatregleringar 53 077 60 032
Ovriga fordringar 16 616 17 361
Resultatregleringar 15141 17 942
Finansiella vardepapper 50 245 45 823
Aktier och andelar 20 398 22013
Masskuldebrevslanefordringar 29 847 23810
Kassa och bank 26021 40 068
AKTIVA TOTALT 2013573 1938 497 PASSIVA TOTALT 2013573 1938 497
Balansrakningens nyckeltal 2024 2023
Soliditetsgrad % 440 45,0
Relativ skuldsattning, % 134,4 124,7
Ackumulerat dverskott/underskott, 1000 € 276 650 269 296
Ackumulerat dverskott/underskott, € / invanare 1343 1334
Lanestock 31.12, 1000 € 925 866 863 230
Lanestock 31.12 € / invanare 4 494 4276
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 1166 730 1 096 880
Lan och hyresansvar, € /invanare 5663 5434
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 551 302 552 577
Invanarantal 206 035 201 863
* forhandsuppgift
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Balansrakningens slutsumma var 2 013,6 miljoner euro
vid slutet av rakenskapsperioden. Okningen jamfért med
féregaende ar var 75,1 miljoner euro (3,9 procent).

Materiella tillgangar for bestaende aktiva 6kade med
99,8 miljoner euro (11,7 %). Tillvaxten paverkades mest
av okningarna i forskottsbetalningar och pagaende an-
skaffningar pa 69,1 milj. euro. | bestadende aktiva place-
rades 15,9 miljoner euro mer an det féregaende aret.

Lanefordringarna for kortfristiga fordringar i rorliga aktiva
var 46,2 miljoner euro. Lanefordringar utgérs av den kort-
fristiga till koncernkontot anknutna kreditlimitskulden fran
dottersammanslutningarna. Minskningen jamfoért med fo-
regaende ar var 27,0 milj. euroa (73,1 milj. euro bokslut
2023).

| de 6vriga egna fonderna for eget kapital var tillvaxten
5,2 milj. euro, da& rakenskapsperiodens Overskott fran
skadefonden overfordes till fondens kapital.

| 6ver- och underskotten fran de foregaende rakenskaps-
perioderna samt i den féregaende rakenskapsperiodens
over- och underskott gjordes retroaktivt korrigeringar i
bokforingar av kapitalvederlag och avgifter for olycks-
fallsférsakringar. Korrigeringarna gjordes for totalt 7,3
milj. euro (2,6 %), dessa reds ut narmare i noterna fill
bokslutet. | dver- och underskott ingar exceptionella ex-
traordinara poster fran tidigare rdkenskapsperioder vars
inverkan ar sammanlagt ca 173,8 miljoner euro. Féljande

Lanestock 2020-2024, milj. €
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Stadens lanestock var 925,9 miljoner euro vid utgangen
av aret, vilket ar en 6kning pa 62,6 miljoner euro jamfort
med det foregaende aret. Lanestocken var 4 276 euro
per invanare (4 276 euroa bokslut 2023). Okningen be-
rodde paett 6kat antal Iangfristiga Ian. Den relativa skuld-
sattningen var 134,4 procent som man av driftsintakterna
(verksamhetsintakterna, skatteintékterna och statsande-
larna) skulle behéva for aterbetalning av frammande ka-
pital. Den relativa skuldsattningen férsvagades med 9,6
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poster ar de viktigaste: Forsaljning av Turun Puhelin Oy:s
affarsverksamhet ar 1997 gav en forsaljningsvinst pa
45,5 miljoner euro. Fonden for anslutningsavgifter lades
ned ar 2004 och 6éver-/underskotten 6kade 13,1 miljoner
euro. Pa grund av krisen pa vardepappersmarknaden
2008 bokfordes nedskrivningar av rorliga aktiva till ett
varde av 31,9 miljoner euro. | samband med Turku Sci-
ence Park Oy:s fusion ar 2010 bokfordes en nedskrivning
av bestaende aktiva till ett varde av 14,1 miljoner euro.
Bolagisering av affiarsverksamheten fér Abo Hamn in-
bringade en férsaljningsvinst pa 30,9 miljoner euro ar
2013. Bolagisering av fastigheterna inom social- och hal-
sovarden inbringade en férsaljningsvinst pa 87,5 miljoner
euro ar 2015. Bolagisering av Abo Vattenaffarsverk in-
bringade en férsaljningsvinst pa 23,7 miljoner euro ar
2017.

| frivilliga avsattningar bokfordes en investeringsreseve-
ring pa 2,8 miljoner euro som grundade sig pa renove-
ringar av Saluhallens grund. Ovriga obligatoriska avsatt-
ningar bokfordes 5,2 miljoner euro (29 %) mer an under
det foregaende aret. Tillvaxten beror pa 6kandet av re-
serveringar for miljdansvar.

Koncernens soliditetsgrad var 44,0 procent och foérsva-
gades med 1 procent jamfért med aret innan (45,0 pro-
cent bokslut 2023). Den allmadnna malnivan fér den kom-
munala ekonomin kan anses vara en niva som overstiger
50 procent.

Lanestock, €/invanare

5 000
4000 4078 4276 4 494
Y 3 667 3620

2 000

1000

0

2020 2021 2022 2023 2024

procentenheter jamfoért med foregaende ar (64,1 procen-
tenheter bokslut 2023). Lan och hyresansvar uppgick till
sammanlagt 1 166,7 miljoner euro, vilket var en dkning
pa 69,9 miljoner euro fran foregaende ar (6,4 %). Enligt
férhandsuppgiften gallande invanartalet uppgick lan och
hyresansvar per invanare till 5 663 euro, vilket innebar
en okning pa 229 eurof/invanare fran féregaende ar
(4,2 %).
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5. Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen for totalinkomster och totalutgifter innehaller
endast externa inkomster, utgifter och finansieringshan-
delser. | totalinkomsterna har som inkomstkallor inklude-
rats verksamhetsintakter och investeringsinkomster
samt minskning av utlaningen och uttag av nya lang-

Verksamhetsberattelse

fristiga lan. | totalutgifterna har inkluderats verksamhets-
utgifter och investeringsutgifter samt o6kning av utla-
ningen, amorteringar av langfristiga lan och minskning av
kortfristiga lan.

TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER 2024

INKOMSTER €
Verksamhet
226 054
Verksamhetsintakter 137
489 602
Skatteinkomster 881
Statsandelar 73 705 941
Réanteintakter 23 339 638
Ovriga finansiella intakter 29732 028
Extraordinara intakter 0
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva
-28 092
Overlatelsevinster 118
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 7 898 036
Tillgangar bland bestaende aktiva
Overlatelseinkomster 28 676 746
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 21083 351
120 000
Okning av langfristiga lan 000
-53 123
Okning av kortfristiga I&n 241
Okning av eget kapital
938 877
Totalinkomsterna sammanlagt 398

UTGIFTER €
Verksamhet
760 647
Verksamhetskostnader 543
-Tillverkning for eget bruk -1922 783
Réntekostnader 16 632 752
Ovriga finansiella kostnader 307 227
Extraordinara kostnader 0
Korrektivposter till internt tillférda medel
Férandring i avsattningar
- Okning av avséttningar +, minskning - -5132 180
- Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva
Overlatelseforluster -455 163
Investeringar
182 298
Investeringskostnader 718
Finansieringsverksamhet
Okning av utl&ningen 19 808 941
Minskning av langfristiga lan 4240 216
Minskning av kortfristiga |an
Minskning av eget kapital
976 425
Totalutgifterna sammanlagt 271

Totalutgifterna 6verskred totalinkomsterna med 37,5 mil-
joner euro.
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6. Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

6.1 Sammanstallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Abo stad har bestdmmanderatt i 69 dottersammanslut-
ningar varav 59 har sammanstallts i koncernbokslutet. Av
de sammanstallda dottersammanslutningarna ar 3 stiftel-
ser och 28 bostads- och fastighetsbolag. Det har sam-
manstallts 27 intressesammanslutningar och 1 samkom-
muner. Av deldgarsamfunden har 2 forblivit icke sam-
manslutna och av sakommunerna 1.

Den mera detaljerade forteckningen dver de samman-
stallda och icke-sammanstadllda sammanslutningarna
aterfinns i noterna till stadens bokslut under punkt 20 —
22 agande i andra sammanslutningar.

6.2 Forandringar i koncernen

Turku Touring Oy upplostes efter likvidationsforfarandet
22.8.2024. Abo stad 4gde 72,55 procent av bolagets ak-
tier. Green Industry Park Oy uppléstes efter likvidations-
forfarandet 8.4.2024. Abo stad dgde 27,0 procent av bo-
lagets aktier.

Artukaisten harjoitusjaahalli Oy grundades 3.6.2024. Bo-
lagets syfte ar att bygga en traningshall med tva isbanor
i Artukais. Hallen ska fungera som ersattande hall fér Im-
pivaara ishall. Abo stad &ger hela bolagets aktiestock.

6.3 Koncernens verksamhetsstyrning

Staden har foljt koncerndirektivet som fullmaktige
godkande 13.12.2021 § 286 och dokumentet om Abo
stads agarpolitik 2022—2025 (uppdaterad 123.2.2023
§ 30) under ar 2024.

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsen. Stads-
styrelsens koncernsektion skoter verkstallandet av kon-
cernstyrningen och koncerndévervakningen och deras
funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till riktlinjer
for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal
for verksamheten och ekonomin i dottersammansliut-
ningar och dotterstiftelser samt andra arenden i anslut-
ning till sammanslutningarnas och stiftelsernas verksam-
het och ekonomi. Dessutom styr, foljer och 6vervakar
koncernsektionen verksamheten hos stadens dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal
som uppstallts fér dessa uppnas. Agarstyrningsdirektd-
ren stdder kanslichefen genom att for sin del sarskilt an-
svara for agarstyrningen och évervakningen av koncern-
sammanslutningarna.

Koncernens dottersammanslutningar har delats upp i
strategiska och operativa dottersammanslutningar.

De strategiska samfunden i slutet av 2024 var:

Dottersammanslutningar

Blue Industry Park Oy

Business Turku Oy

Stiftelsen Forum Marinum
Kiinteistd Oy Turun Monitoimitilat

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab
Abo City Data Ab

Turun Aikuiskoulutussaatio

Abo Stadsteater Ab

Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Abo Stadstrafik Ab

Abo Hamn Ab

Kuntec Oy

Abo konservatorium Ab

Turun seudun puhdistamo Oy
Abonejdens Vatten Ab

Abo Vattenférsérjning Ab

TVT Asunnot Oy
Studentbystiftelsen i Abo
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
Stiftelsen Abo 2029 sr.

Konstens hus i Abo Ab

Visit Turku Archipelago Oy

Intressesammanslutningar

Turun Teknologiakiinteistot Oy
Kaarea Oy

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Koncernsektionen utser styrelseledaméterna i de strate-
giska sammanslutningarna, dvs. ar ett utndmningskom-
mitté for styrelserna i de strategiska bolagen. Koncern-
sektionen ger sin forhandsuppfattning nar det galler val
av verkstallande direktorer for de strategiska bolagen
samt avtal for verkstallande direktérer. Koncernsektionen
styr och 6vervakar strategiska dotter- och intressebolag.
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| strategiska sammanslutningar har samhallspolitiska
perspektiv en betydande roll i styrning av sammanslut-
ningen och beslutsfattandet. Andra dotterbolag, dvs.
operativa sammanslutningar, genomfér sin i huvudsak
givna operativa uppgift och deras mal ar att skéta sin
uppgift effektivt och ekonomiskt.

Hur de mal for verksamheten och ekonomin som stads-
fullmaktige stallt upp for bolagen har uppnatts rapporte-
ras till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisions-
namnden en gang under budgetaret dvs. gallande laget
30.6.2024. Utfallet av malen 1.1-31.12.2024 presente-
ras i de resultatkort som ingar i stadens bokslut dvs. i ut-
fallsjamférelsen av malen for verksamheten och ekono-
min.

Enligt 48 § i kommunallagen (410/2015) hér kommunsty-
relsen, kommundirektdren eller borgmastaren och andra
i forvaltningsstadgan angivna myndigheter till kommu-
nens koncernledning. Koncernledningens uppgifter och
befogenhetsfordelning faststalls i forvaltningsstadgan.
Koncernledningen svarar for genomférandet av agarstyr-
ningen i kommunkoncernen och fér ordnandet av kon-
cerndvervakningen, om inte nagot annat bestams i for-
valtningsstadgan.

Ordnandet av koncernstyrningen

Stadens agarpolitik for 2022—2025 godkandes i fullmak-
tige 14.2.2022 § 24 (uppdatering 13.2.2023 § 30) och
iakttogs ar 2024. De agarpolitiska riktlinjerna som stads-
fullmaktige godkant ingar i Abos stadsstrategi. Enligt
agarpolitiken bygger stadskoncernens centraliserade
stodtjanster pa funktioner som ger synergier genom den
gemensamma anvandningen. Stddtjansterna och deras
anvandning faststélls i koncerndirektivet 13.12.2021 §
286 sasom ocksa koncernsektionens kontrollansvar gal-
lande stadskoncernen och andra sammanslutningar och
stiftelser.

| fraga om strategiska sammanslutningar har koncerns-
sektionen till uppgift att évervaka och se till att samman-
slutningarna féljer de mal fér verksamheten och ekono-
min som stallts upp av stadsfullmaktige, stadsstrategin
och riktlinjerna fér agarpolitiken. | koncerndirektivet fast-
stélls vidare att for de centraliserade koncernfunktioner-
nas del foljs koncernledningens anvisning. Till stadskon-
cernens centraliserade gemensamma stédfunktioner hor
finansiering och placeringsverksamhet, skotsel av likvidi-
teten, anstallningsradgivning, anskaffningar, férsakring,
servicehelheter som produceras av koncernbolagen och
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IT-funktioner. Koncernbolagen &r inte forpliktade att an-
vanda de centrerade IT-fjansterna.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sam-
manslutningen foljer grunderna for den interna kontrollen
och riskhanteringen som faststéllts av fullmaktige samt i
tillampliga delar anvisningarna for avtalshantering. Sty-
relsen styr, stdder och évervakar den interna kontrollen,
riskhanteringen och avtalshanteringen i en sammanslut-
ning. | riskhanteringen ingar att identifiera, analysera och
prioritera risker, faststalla och 6vervaka riskhanteringsat-
garderna samt beddma resultatet. De strategiska sam-
manslutningarna ska ha anvisningarna fér den interna
kontrollen och riskhanteringen som godkants av styrel-
sen.

De strategiska sammanslutningarna rapporterar om ut-
vecklingen av sin verksamhet och ekonomi till stadssty-
relsens koncernsektion och vidare till stadsfullmaktige i
samband med rapporteringen av stadens verksamhet
och ekonomi. Om dessa sammanslutningars verksamhet
och ekonomi rapporteras minst en gang om aret utéver
bokslutet samt alltid nar det i fraga om verksamheten och
ekonomin férekommer vasentliga avvikelser fran de mal
som faststallts av sektionen. Om de operativa samman-
slutningarnas verksamhet och ekonomi rapporteras till
den person som har tillsynsansvar fér sammanslut-
ningen.

Uppfdljning av verksamheten och ekonomin rapporteras
till stadsfullmaktige tva ganger om aret, under tiden 1.1—
30.6.2024 gjordes den for de strategiska sammanslut-
ningarnas del i samband med den andra delarséversik-
ten 23.9.2024 § 135.

Ar 2024 paverkades verksamheten fortfarande av Ryss-
lands anfallskrig.

Uppgifter for uppféljning av malen som uppstallts for de
strategiska sammanslutningarna presenteras i punkten
Uppfyllelse av malen fér verksamheten och ekono-
min/Strategiska sammanslutningar.

Under rékenskapsperioden gavs dottersammanslutning-
arna koncerndirektiv bl.a. for bolagsstdmmor samt for
arenden som man fattar beslut om i sammanslutningar-
nas styrelser i form av en férhandsuppfattning. Enligt till-
gangliga uppgifter har man foljt koncerndirektiv och for-
handsuppfattningar.
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6.4 Redo
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orelse for ordnandet av koncernovervakningen

Med koncerndvervakningen menas uppfoljning av dotter-
sammanslutningarnas resultat och ekonomiska stallning,
analysering och rapportering. Koncernledningen svarar
for stadskoncernens agarstyrning och ordnandet av kon-
cerndvervakningen, om inte nagot annat bestams i for-
valtningsstadgan. Till Abo stads koncernledning hér en-
ligt forvaltningsstadgan stadsstyrelsen, koncernsekt-
ionen, borgmastaren och kanslichefen.

Enligt kommunallagen beslutar stadsfullmaktige om sta-
dens strategi, principerna for agarstyrningen samt kon-
cerndirektivet. Fullmaktige fattar beslut om myds grun-
derna for den interna kontrollen och riskhanteringen.
Stadsstyrelsen ansvarar féor kommunens interna kontroll
och ordnandet av riskhanteringen. Enligt stadens forvalt-
ningsstadga ska stadens funktioner ordnas och lednings-
uppgifterna skotas sa, att den interna kontrollen, riskhan-
teringen och avtalshanteringen ar tillrdckliga pa alla ni-
vaer och i alla funktioner inom organisationen.

De &garpolitiska riktlinjerna som stadsfullmaktige god-
kant ingar i Abos stadsstrategi. Agarpolitiken anger vilka
sammanslutningar kommunen ar med i som &gare och
vad staden i sin roll som agare stravar efter att uppna.

Enligt forvaltningsstadgan skoter stadsstyrelsens kon-
cernsektion verkstallandet av koncernstyrningen och
koncerndvervakningen och deras funktion. Koncernsekt-
ionen styr, foljer och dvervakar verksamheten hos sta-
dens dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt
hur val de mal som uppstallts for dessa uppnas. Till
kanslichefens befogenheter i agarstyrningsarenden hor
bl.a. att besluta ansvarspersonerna for tillsyn vars uppagift
ar att dvervaka verksamheten och ekonomin i en sam-
manslutning som hor till stadskoncernen enligt koncern-
direktiven.

Malet med koncerndirektivet ar att formellt enhetliggora
styrningen av stadskoncernen sa att koncernen styrs
med enhetliga verksamhetsprinciper med beaktande av
stadskoncernens helhetsfordel. Enligt stadens koncern-
anvisningar ansvarar stadsstyrelsens koncernsektion for
tillsynen av de sammanslutningar och stiftelser som ingar
i stadskoncernen och 6vriga sammanslutningar och stif-
telser. Koncernsektionen styr och 6vervakar stadens
strategiska sammanslutningar samt bolag som ar sta-
dens anknutna enheter pa samma satt som den overva-
kar egna verksamhetsstallen.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sam-
manslutningen foljer grunderna fér den interna kontrollen
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och riskhanteringen som faststallts av stadsfullmaktige.
Styrelsen styr, stdder och 6vervakar den interna kontrol-
len, riskhanteringen och avtalshanteringen i en samman-
slutning. De strategiska sammanslutningarna ska ha fatt
anvisningar fér den interna kontrollen och riskhante-
ringen som godkants av styrelsen och dessa anvisningar
ska tillhandahallas koncernledningen. | samband med
godkannandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen
behandlar och godkanner bolagets styrelse redogérel-
serna Over ordnandet av den interna kontrollen och risk-
hanteringen, de uppdagade bristerna, de viktigaste ris-
kerna och utvecklingsbehoven. Styrelsen ska arligen
rapportera till koncernledningen och den interna revis-
ionen om huruvida den interna kontrollen och riskhante-
ringen har skoétts pa ett effektivt och fungerande satt.
Koncernstyrningen har i praktiken genomférts pa fol-
jande satt:

- de som ansvarar for 6vervakningen ser till att det ra-
der en samtalskontakt och att verksamheten uppfoljs
i dottersammanslutningarna.

-  agarstyrningsenheten ansvarar for sin del for sam-
ordning och beredning av den ekonomiska plane-
ringen och uppféljningen samt beredningen av aren-
den som behandlas av koncernsektionen. Uppnaen-
det av de mal som uppstallts fér de strategiska dot-
tersammanslutningarna uppféljs och bedéms vid de-
larsoversikten och bokslutet.

- uppféljningen av hur de strategiska dottersamman-
slutningarnas mal uppnatts och huruvida verksam-
heten gett resultat behandlas i delarsoversikterna
som foreldggs stadsstyrelsens koncernsektion for
behandling med jamna mellanrum.

- strategiska dottersammanslutningarnas gemen-
samma agarpolitiska riktlinjer har faststallts i stadens
agarpolitik, verkstallandet av bolagens riktlinjer for
verksamheten foljs arligen upp i samband med rap-
porteringen om verksamheten och ekonomin

- agarens forhandsuppfattning férutsatts i fraga om
projekt och andringar som ar betydande med tanke
pa bl.a. branschen och omsattningen

Utgangspunkten ar att de strategiska dottersammansilut-
ningarna och deras dottersammanslutningar i forsta
hand utnyttjar koncernens egna stodtjanster och forst i
andra hand koncernens externa serviceproducenter for
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att utnyttja synergier. Om en strategisk dottersamman-
slutning konkurrensutsatter en centraliserad stddtjanst
ska dotterbolaget forst begara en offert av koncernens
interna serviceproducent innan de kdper en tjanst av en
serviceproducent utanfér koncernen. Dottersammanslut-
ningarna har ingen egentlig intern revision, men sam-
manslutningarna ska sjalva ordna en sadan intern revis-
ion och kontroll som verksamhetens omfattning forutsat-
ter enligt koncerndirektivet. Vid intern revision kan dotter-
sammanslutningarna ocksa utnyttja stadens enhet for in-
terna revisionen. Centraliserade gemensamma tjanster,
gallande vilka man stravat efter enhetliga riktlinjer, ar fol-
jande mm. finansierings- och placeringsverksamhet,
skotseln om betalforméga, upphandlingar och férsak-
ringar. De utvecklingsprojekt gallande upphandlingar och
IT-tjanster som inleddes 2023 har slutférts under 2024.
Anskaffningstjansterna kallar regelbundet bolagens sak-
kunniga till ett méte dar man t.ex. kommande upphand-
lingar och projektplaner under det féljande aret gas ige-
nom. De strategiska bolagen har i huvudsak I6sgjort sig
frdn anvandningen av stadens IT-tjanster under 2024.

Lagstiftningen gallande intressentenheter haller pa att
fornyas som bast. | styrningen av stadens intressenten-
heter beaktas de krav som den andrade lagstiftningen
kommer att stalla. Intressentenheternas mal ar att produ-
cera de tjanster som stadskoncernen behdver pa ett
kostnadseffektivt satt. Pa grund av detta forvantas en
mattlig avkastning av bolagen, som i férsta hand an-
vands till utvecklingen av bolagets verksamhet.

Behorighets- och ansvarsférdelningen inom koncernstyr-
ningen har fungerat pa ett vederborligt satt. Vid samman-
sattningen och utnamningen av styrelserna for stadens
dottersammanslutningar har man féljt koncerndirektivet
och de krav som stélls enligt 47 § 2 mom. i kommunalla-
gen. | sammansattningen ska beaktas en med tanke pa
sammanslutningens verksamhetsomrade tillracklig sak-
kunskap om ekonomi och affarsverksamhet sasom
ocksa verksamhetens natur, omfattning och utvecklings-
fas.

Rapportering géllande ordnandet och genomférandet av
den interna kontrollen och riskhanteringen grundar sig pa
samma principer, schemalaggning och sjalvvardering
som inom moderstaden. Sammafundena utarbetar redo-
gorelser dver ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen, de uppdagade bristerna, de viktigaste
riskerna och utvecklingsbehoven i huvudsak genom an-
vandning av redogérelsemodulen for systemet Granite.
En del av de strategiska samfunden rapporterar sina
centrala risker med hjalp av den omfattande riskhante-
ringsmodulen ERM i Granite-systemet. | systemet
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registreras betraffande de centrala riskerna om bl.a. san-
nolikheten for att riskerna realiseras och vilka konse-
kvenser detta skulle innebara. Dartill rapporteras meto-
derna for att beharska riskerna samt ansvarsinstanserna
och tidsplanen fér genomférande. Ocksa realiserade ris-
ker registreras i systemet.

Verkstallande direktorer, ekonomidirektorer och forvalt-
ningsdirektorer for sammanslutningarna har i regel an-
svarat for uppgorandet av redogérelserna for den interna
kontrollen. Redogoérelserna har lagts fram for godkan-
nande i samfundens styrelser. En utarbetad redogérelse
har efter behandling av styrelsen lamnats till koncernfor-
valtningens interna revision. Den interna kontrollen fick
redogorelserna for 2024 av alla de dottersamfund som
bads lamna in redogorelser. Enligt rapporter fran vissa
dottersammanslutningar har  revisionssammanslut-
ningen ocksa bedémt hur den interna kontrollen fungerar
ocksa med hjalp av en revisionssammanslutning eller en
aktdr som auditerar kvalitetssystem. Andra rapporter om
ordnandet och genomférandet av den interna kontrollen
och riskhanteringen har inte Iamnats under rakenskaps-
perioden.

Pa basis av sjalvvarderingarna har man inte kunnat kon-
statera betydande brister i samfundens interna tillsyn.
Sadant som lyftes fram i sjalvbedémningarna var bl.a. ut-
vecklingsbehov i anknytning till avtalshantering och pre-
ciseringen av tillsynens kontrollpunkter i processbeskriv-
ningarna. Ur vissa redogoérelser fattades tydlig informat-
ion om det framkommit brister i den interna kontrollen un-
der rakenskapsperioden och vilka korrigeringsatgar-
derna for de uppdagade bristerna varit. Flera samfund
har dock under de tidigare aren i storre grad identifierat
utvecklingsobjekt for den interna kontrollen. Fran sjalv-
varderingarna framkommer aven nu tydligare an tidigare
att samfunden systematiskt vidtagit atgarder foér att ge-
nomfdra utvecklingsatgarderna.

Flera strategiska samfund har under rakenskapspe-
rioden 2024 utarbetat de anvisningar for intern kontroll
som kravs i koncerndirektivet och som ska godkannas av
samfundets styrelse. Nagra samfund har inlett utarbe-
tandet av anvisningar men de har inte annu blivit fardiga.
| sina egna anvisningar tar samfunden i beaktande sar-
dragen i den egna sektorn, lagens krav samt de anvis-
ningar som koncernen gett om bl.a. koncernen och an-
nat.

Ansvaret for riskhanteringen och uppféljningen inom kon-
cernen har beskrivits tydligt i stadens interna anvisning.
Staden har stravat efter att trygga sakkunskapen och till-
rackligheten i frdga om riskhanteringen bland annat
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genom anvisningar, ett separat riskkartlaggningspro-
gram samt genom regelbundna beredskapsdvningar.
Alla strategiska samfund anvander inte ERM-modulen
for 6vergripande riskhantering i Granite som ett verktyg
for riskhantering och rapportering. Saledes ar det inte
mdjligt att direkt ur modulen bilda en rapport till koncern-
ledningen om alla centrala risker och riskhanteringsme-
toder i anknytning till hela stadskoncernens verksamhet.
Om de viktigaste riskerna rapporterades vid behov i real-
tid pa andra satt. | dottersammanslutningarna realisera-
des inga oférutsagbara risker om vilka man enligt anvis-
ningen utan drosjmal borde rapportera till agarstyr-
ningen. Eftersom moderstaden inte har haft en tjanstein-
nehavande sakerhets- och riskhanteringsdirektor tiden
mellan juni och december 2024, sa har inte samfundens
getts anvisningar for uppdateringen av riskbedémning-
arna i systemet Granite pa samma satt som under fére-
gaende rakenskapsperioder.

For koncerndvervakningens del har det inte skett nagra
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betydande andringar under 2024. Ledningens digitala
rapporteringssystem togs i bruk i hela dess omfattning
under 2024. Systemet anvands i huvudsak som stod for
beredningen av beslut pa agarstyrningens ansvarsom-
rade samt i uppfoljningen och évervakningen av samfun-
dens ekonomi. | systemet samlas manatligen bolagsvis
uppgifter om resultatkorten, bokslutssiffrorna, styrelsens
sammanséttning, bolagsordningarna och deldgaravtalen
samt koncernkontots utveckling.

En koncernanvisning har getts for behandlingsprocessen
av anmalningar som lamnats i de anmalningskanaler
som dottersamfunden enligt visselblasarlagen ska ha.
Med anvisningar har man stravat efter att enhetliggtra
forfaringssatten och rapporteringen. Av dottersamman-
slutningarna utnyttjar ndgra moderstadens anmalnings-
kanal som en koptjanst. De 6vriga dottersammanslut-
ningarna, som enligt lagen ska ha en anmalningskanal,
har anskaffat och har sadana i bruk.

6.5 Koncernbokslutet och nyckeltalen

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2024 2023
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 856 730 856 125
Forsaljningsintakter (+) 723 943 726 001
Avgiftsintakter (+) 29 386 24 059
Understdd och bidrag (+) 27 004 33330
Hyresintakter (+) 46 845 46 392
Ovriga verksamhetsintakter (+) 29 552 26 343
Forandring av produktlager 8 0
Tillverkning for eget bruk (+) 9 255 3849
Verksamhetskostnader -1 322 654 -1 309 721
Personalkostnader
Loner och arvoden (-) -391 910 -386 205
Lonebikostnader
Pensionskostnader (-) -77 865 -76 496
Ovriga I16nebikostnader (-) -11 252 -14 989
Kop av tjanster (-) -274 472 -256 881
Material, fornédenheter och varor -344 620 -366 386
Bidrag (-) -39 374 -41 243
Hyreskostnader (-) -64 065 -63 046
Ovriga verksamhetskostnader (-) -119 097 -104 475
Andel av intressebolagets vinst/forlust 26 946 5090
VERKSAMHETSBIDRAG -429 714 -444 657
Skatteinkomster 483 318 513 469
Statsandelar (+) 140 879 147 463
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Finansiella intdkter och kostnader -17 146 -10 501
Ranteintakter (+) 8 083 7181
Ovriga finansiella intakter (+) 9 322 8 071
Rantekostnader (-) -33 486 -24 486
Ovriga finansiella kostnader (-) -1 065 -1 268

ARSBIDRAG 177 337 205773

Avskrivningar och nedskrivningar -143 653 -155 115
Avskrivningar enligt plan (-) -143 396 -143 432
Elimineringsdifferenser for &gande 1734 509
Nedskrivningar -1 991 -12 191

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 33 684 50 658

Bokslutsdispositioner -5212 0

Rakenskapsperiodens skatter -3 062 -4 405

Uppskjutna skatter -2 962 -2 421

Minoritetsandelar -813 -1018

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT 21 635 42 814

Koncernresultatrédkningens nyckeltal 2024 2023

Verksamhetsintakter/VVerksamhetskostnader, % 65,2 65,6

Arsbidrag/avskrivningar enligt plan, % 122,0 132,2

Arsbidrag, €/ invanare 861 1019

Invanarantal 206 035 * 201 863

* férhandsuppgift

Koncernens resultat under rikenskapsperioden

| jamforelsetalen for det féregaende aret korrigerades pa
raden Ovriga Ionebikostnader moderns olycksfallsforsak-
ringar och ekonomiska stéd 2023 och pa raden 6vriga
verksamhetskostnader korrigerades kapitalvederlag som
avsatts i fonder. Dotterbolagets justeringar for avskriv-
ningar korrigerades pa raderna for avskrivningar enligt
plan och minoritetsandelar. Justeringarna har redogjorts
i noterna till bokslutet.

Koncernens oOverskott under rakenskapsperioden blev
21,6 miljoner euro (underskott 42,8 milj. euro bokslut
2023). Moderstadens svagare 6verskott inverkade mest
pa resultatutvecklingen som var svagare an det férega-
ende aret. Koncernens resultat utgjordes i huvudsak av
resultateffekten pa ca 27 milj. euro fér Abo Energi Ab.
Bolagets resultat 6kade med nastan 3 miljoner euro jam-
fort med det féregaende aret, trots att den permanenta
nedlaggningen av Turun Seudun Energiantuotanto Oy:s
(TSE) sista stenkolsenhet pa julafton 2024 orsakade bo-
laget en kostnad av engangsnatur pa 7,2 milj. euro som
paverkade resultatet, dd nedskrivningen pa grund av
nedlaggandet av stenkolsenheten fakturerades av dela-
garna.
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Koncernens arsbidrag uppgick till 177,3 miljoner euro
(205,8 miljoner euro bokslut 2023) som efter I6pande ut-
gifter kan anvandas for koncernens investeringar, place-
ringar och amorteringar av lan. Arsbidraget férsvagades
med 28,4 milj. euro (13,8 %) jamfort med det féregaende
aret, vilket berodde pa en minskning av statsandelar och
skatter. Koncernens arsbidrag per invanare var 861 euro
vilket innebar en férsvagning med 159 euro jamfort med
aret innan (1019 euro bokslut 2023). Eurobeloppet per
invanare for 2024 har raknats ut utifran Statistikcen-
tralens férhandsuppgift pa 206 035 invanare. Arsbidra-
gets andel pa 122,0 procent av avskrivningar och ned-
skrivningar var svagare an det féregaende aret (132,2
procent bokslut 2023). Den interna finansieringen visade
Overskott da arsbidraget dverskrider avskrivningarna och
visar underskott da arsbidraget underskrider dem.

Koncernens verksamhetsbidrag pa -429,7 milj. euro for-
battrades jamfért med féregaende ar med ca 14,9 milj.
euro dvs. 3,4 %, vilket berodde pa intressebolagens
vinst- och forlustandelar som 6kade med ca 22 miljoner
euro.
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Finansiering av koncernens verksamhet och investe-
ringar

Pa raderna for foérandring av rantefria skulder och verk-
samhetens kassaflode korrigerades i det foéregaende
arets jamforelsetal moderns olycksfallsférsakringar och
ekonomiska stdd 2023. Justeringarna har redogjorts i no-
terna till bokslutet.

Koncernens investeringsutgifter var sammanlagt 358,9
miljoner euro (350,5 miljoner euro bokslut 2023). Av kon-
cernens investeringsutgifter har koncernens interna pos-
ter eliminerats till ett belopp av 28,0 miljoner euro. Kon-
cernens viktigaste investeringar som ingar i sammanslut-
ningarnas separata bokslut var

+  Abo stad 187,0 milj. euro

» Koncernen TVT Asunnot Oy 83,0 miljoner euro

+  Koncernen Abo Energi Ab 29,3 miljoner euro

» Egentliga Finlands Bostadsratter Ab 30,1 milj. euro
+  Abo Vattenférsérjning Ab 10,9 milj. euro

For koncernen TVT Asunnot Oy fardigstalldes under ra-
kenskapsperioden 2024 i nybyggnadsobjekten totalt 310
bostader i Karsamaki, Hirvensalo, Krakkarret, Hamnen
och i Tallbacka. | slutet av aret hade TVT Asunnot pa-
gaende byggprojekt for byggandet av 736 bostader i Tall-
backa, Storheikkila, Karsamaki, Bjorkas, Kaerla och Lill-
heikkila. Saneringar fardigstalldes under rakenskapspe-
rioden i centrum och i Vaala i totalt 102 bostader. | slutet
av aret pagick saneringar i totalt 410 bostader i

Verksamhetsberattelse

Krakkarret, Laustis, Ispois och Tranbacken.

Abo Energi Ab:s investeringar riktades i huvudsak till att
forbattra och uppratthalla overféringskapaciteten och
funktionssékerheten for natverken.

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy investerade under
rékenskapsperioden i nybyggnadsprojekt och ombygg-
naden av det befintliga fastighetsbestandet. Inga ny-
byggnadsobijekt fardigstalldes under aret. | slutet av aret
pagick byggandet av sammanlagt 365 bostader i Abo
och Reso. Fyra saneringar fardigstalldes: Beatankuja
och Olavintytar i S:t Karins samt Ragnarinkivi och Mets-
arinne i Abo.

Abo Vattenférsorjning Ab:s viktigaste investeringar rikta-
des till att uppratta driftsakerheten hos vatten- och av-
loppsledningsnaten och att utvidga naten.

Abo stads investeringar har i verksamhetsberéttelsen
presenterats under punkt 3.2. Finansiering av verksam-
heten

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter var 351,0 mil-
joner euro och verksamhetens kassafléde 136,9 miljoner
euro. Verksamhetens kassafléde rackte inte till for att
tacka egenanskaffningsutgifterna for investeringarna.
Procenten for den interna finansieringen av investeringar
var 50,5 (60,4 % bokslut 2023), vilket innebar att av inve-
steringarna finansieras 49,5 % med eget kapital.
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Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 27,0 miljo-
ner euro (42,1 miljoner euro bokslut 2023). Kassaflodet i
verksamheten och for investeringarnas del uppvisade ett
underskott pa 187,1 miljoner euro (-112,7 miljoner euro
bokslut 2023).

Rakenskapsarets och de fyra féregaende arens sam-
manraknade kassafléde i verksamheten och for investe-
ringarnas del uppvisade ett underskott pa-592,1 miljoner
euro (-506,2 miljoner euro bokslut 2023).
Kassaflodet forsvagades med 85,9 miljoner euro jamfort
med aret innan och man har blivit tvungen att tacka inve-
steringsutgifter genom att minska kassareserverna eller
ta upp mera lan eller salja egendom.

Verksamhetsberattelse

Koncernens langfristiga lan lyftes 233,5 miljoner euro.
Moderstaden och TVT Asunnot lyfte den stérsta mang-
den lan. Langfristiga lan amorterades med 31,6 miljoner
euro. De kortfristiga lanen minskade med 36,0 milj. euro,
vilket berodde pa amorteringar av moderstadens mass-
kuldebrevslan.

Kalkylmassigt laneskotselbidrag var 3,2 (2,4 bokslut
2023). Kalkylmassigt laneskétselbidrag anvands som ett
nyckeltal vad galler bedémningen av en kommun som ar
i en sarskilt svar ekonomisk situation enligt kommunalla-
gen. Gransvardet var da 0,8. Kassan rackte till 31 dagar
(35 dagar bokslut 2023).

KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL 2024 2023
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 177 337 205773
Rakenskapsperiodens skatter -3 062 -4 405
Korrektivposter till internt tillférda medel -37 352 -15 688
136 922 185679
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringskostnader -358 887 -350 508
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 7 898 10 087
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 27 005 42 057
-323 983 -298 364
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -187 061 -112 685
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -100 0
Minskning av utlaningen 426 1025
326 1025
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 233 500 185 405
Minskning av langfristiga lan -31 597 -73 087
Forandringar av kortfristiga lan -35 987 60 130
165 916 172 448
Forandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital 567 54
Forandringar i minoritetsandelen 1550 38
2116 92
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 2100 -901
Forandring av omsattningstillgangar 93 72
Férandring av fordringar 17 241 48 645
Férandring av rantefria skulder -19 982 -191 168
-549 -143 351
Kassaflodet for finansieringens del 167 810 30 215
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Foérandring av likvida medel -19 252 -82 470
Forandring av likvida medel -19 252 -82 470

Likvida medel 31.12 147 161 166 412

Likvida medel 1.1 166 412 248 883
Nyckeltalen i koncernfinansieringskalkylen 2024 2023
Intern finansiering av investeringar, % 50,5 60,4
Kalkylmassigt laneskétselbidrag 0,8 1,0
Laneskotselbidrag 3,2 2,4
Kassans tillracklighet, dagar 31 35
Verksamhetens och investeringarnas kassafldéde 5 ar, 1000 € -592 060 -506 191

Koncernens finansieringsstallning med forandringar

| jamforelsetalen for det foregaende aret korrigerades
dotterbolagets justeringar for avskrivningar pa raderna
for byggnader, minoritetsandelar och rakenskapspe-
riodens Overskott och korrigeringar i moderns olycksfalls-
forsakring och ekonomiskt stéd 2023 gjordes pa raderna
ovriga skulder/anslutningsavgifter och korrigeringar i ra-
kenskapsperiodens Overskott och kapitalvederlag som
avsatts i fonder gjordes pa raderna for rakenskapspe-
riodens och tidigare rakenskapsperioders underskott och
overskott. Justeringarna har redogjorts i noterna till bok-
slutet.

Koncernbalansen var totalt 3 506,1 miljoner euro
31.12.2024, av vilket andelen bestaende aktiva var 3

178,6 milj. euro (2 954,7 milj. euro bokslut 2023). Eget
kapital uppgick till 1 231,6 milj. euro (1 203,5 milj. euro
bokslut 2023). Okningen jamfért med aret innan var 28,1
miljoner euro. Koncernens ackumulerade &éverskott var
542,6 milj. euro (520,9 milj. euro bokslut 2023). Over-
skottet per invanare var 2 633 euro (2 581 euro bokslut
2023), vilket var en 6kning pa 53 euro.

Abokoncernens lanestock vid rakenskapsperiodens slut
var 1 763,1 miljoner euro (1 596,8 miljoner euro bokslut
2023). Koncernens lanestock 6kade med 166,3 miljoner
euro (6kade med 71,5 miljoner euro bokslut 2023). Ok-
ningen berodde framst pd moderstadens, TVT Asunnot
Oy:s och Varsinais-Suomen asumisoikeus Oy samt Abo
Energi Ab:s 6kade lan.

Abo koncernens lanestock 1 000 €
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Av koncernens lanestock riktas 40 procent mot fastig-
hets- och bostadsverksamheten (37 procent bokslut
2023) och 12 procent mot annan narings- och affarsverk-
samhet (13 procent bokslut 2023). Abo stads andel var
47 procent (51 procent bokslut 2023). Samkommunernas
andel av lanestocken ar O procent under aren 2023-
2024. | Abo stads skuldandel ingar en utlaning pa 550,1
miljoner euro som staden beviljat for sina dottersamman-
slutningar. Koncernens lanefordringar uppgick till 28,3
miljoner euro (28,6 miljoner euro bokslut 2023).

Koncernens lan per invanare var 8 557 euro (7 910 euro
bokslut 2023) enligt den preliminara uppgiften om folk-
mangden fér 2024.

Jamfoért med aret innan 6kade de invanarvisa lanen med
647 euro per invanare (201 euro bokslut 2023).

KONCERNBALANSRAKNING

Verksamhetsberattelse

Lanestock, €/invanare
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Nar det belopp som motsvarar utlaningsfordringarna kor-
rigeras fran Abo stads andel av koncernskulden till dot-
tersammanslutningar och samkommuner blir Abo stads
andel av koncernskulden ca 287,2 miljoner euro (200,5
miljoner euro bokslut 2023) och till koncernens dotter-
sammanslutningar blir andelen 1475,9 miljoner euro
(1 396,3 miljoner euro bokslut 2023). Dottebolagens an-
del av den justerade lanestocken har 6kat 79,6 miljoner
euro och stadens andel var 86,7 milj. euro jamfort med
det foregaende aret.

AKTIVA 2024 2023 PASSIVA 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 3178610 2954 717 EGET KAPITAL 1231612 1203 536
Immateriella tillgangar 31042 28 958 Grundkapital 574 083 574 083
Immateriella rattigheter 3333 3787 Stiftelsernas grundkapital 29 003 29 003
Ovriga utgifter med lang verkningstid 17 689 19611 C:)vriga egna fonder 85 960 79 519
Over-/underskott fran tidigare
Forskottsbetalningar 10 020 5 560 rakenskapsperioder 520 931 478 117
Ridkenskapsperiodens over-
Materiella tillgangar 2877138 2 681327 skott/underskott 21635 42 814
Jord- och vattenomraden 260 502 258 106
Byggnader 1369 817 1309 646
Fasta konstruktioner och anlaggningar 656 304 630 854
Maskiner och inventarier 69 757 71246 MINORITETSANDELAR 81 207 78 852
Ovriga materiella tillgangar 109 339 112 924
Forskottsbetalningar och pagaende .
OBLIGATORISKA AVSATT-
anskaffningar 411 421 298 552 NINGAR 25108 20 058
Avséttningar fér pensioner 1368 1482
Placeringar 270 429 244 431 Ovriga avséttningar 23 740 18 577
Andelar i intressesammanslutningar 156 236 137 738
Aktier och andelar 85571 77722
Masskuldebrevslanefordringar 3 295 3258
Ovriga lanefordringar 25005 25392 FORVALTAT KAPITAL 40 338 40 056
Ovriga fordringar 322 322 Statliga uppdrag 4 148 4813
Donationsfondernas kapital 32 166 29 662
Ovrigt forvaltat kapital 4025 5581
FORVALTADE MEDEL 38 370 40 187
Statliga uppdrag 4 148 4813
Donationsfondernas specialtackningar 30 198 28715 FRAMMANDE KAPITAL 2 127 837 1978 378
Ovriga férvaltade medel 4025 6 659
Langfristigt 1726433 1 582 652
. Lan fran finansinstitut och for-
RORLIGA AKTIVA 289 122 325 976 sakringsinrattningar 1622 143 1472 960
Lan fran offentliga samman-
Omsattningstillgangar 7 241 7 334 slutningar 19213 26 541
Material och férnédenheter 5913 6172 Erhalina forskott 12 3
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Anslutningsavgifter och évriga

Halvfardiga produkter 1250 1137 skulder 54 430 54 595
Fardiga produkter 27 8 Resultatregleringar 50 0
Forskottsbetalningar pa omsattningstill
gangar 50 17 Uppskjutna skatteskulder 30 585 28 553
Fordringar 134 721 152 230 Kortfristigt 401 404 395 726
Langfristiga fordringar 2082 4024 Masskuldebrevslan 30 000 60 000
Lan fran finansinstitut och for-
Lanefordringar 1375 1383 sakringsinrattningar 85 304 31373
Lan fran offentliga samman-
Uppskjutna skattefordringar 356 691 slutningar 6 459 5 805
Ovriga fordringar 351 1944 Lan fran andra kreditgivare 0 141
Resultatregleringar 0 7 Erhallna forskott 13 855 13 463
Kortfristiga fordringar 132 639 148 205 Skulder till leverantorer 91 007 94 568
Anslutningsavgifter och 6vriga
Kundfordringar 82 399 99708 skulder 66 998 72019
Lanefordringar 312 225 Resultatregleringar 85 925 97 344
Ovriga fordringar 23914 21570 Uppskjutna skatteskulder 21 856 21014
Resultatregleringar 26014 26703
Finansiella vardepapper 83 942 78 589
Aktier och andelar 26 545 27 987
Placeringar i penningmarknads-
instrument 392 392
Masskuldebrevslanefordringar 31 066 25233
Ovriga vardepapper 25939 24 977
Kassa och bank 63 218 87 823
AKTIVA TOTALT 3506 102 3 320 880 PASSIVA TOTALT 3506 102 3 320 880
Koncernbalansriakningens nyckeltal 2024 2023
Soliditetsgrad % 37,6 38,8
Relativ skuldsattning, % 142,7 129,5
Ackumulerat éverskott/underskott, 1000 € 542 566 520 931
Ackumulerat éverskott/underskott, €/inva-
nare 2633 2 581
Lanestock 31.12, 1000 € 1763119 1596 820
Lanestock 31.12., €/invanare 8 557 7 910
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 2 271 452 2125014
Lan och hyresansvar, euro/invanare 11 025 10 527
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 28 300 28 649
Invanarantal 206 035 * 201 863

Koncernens sammanlagda frammande kapital mot ra-
kenskapsperiodens slut var 2 127,8 miljoner euro (1
978,4 miljoner euro bokslut 2023). Okningen jamfért med
aret innan var 149,5 miljoner euro. Koncernlanen och hy-
resansvaren uppgick till 2 271,5 miljoner euro mot slutet
av rakenskapsperioden (2 125,0 milj. euro bokslut 2023)
och 11 025 euro perinvanare (10 527 euro bokslut 2023).
Lanen 6kade per invanare med 498 euro jamfort med fo-
regande ar.

Koncernens soliditetsgrad 37,6 procent (38,8 % bokslut
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2023) forsamrades jamfort med det féregaende aret. Ta-
let mater koncernens soliditet, férmaga att hantera un-
derskott och formaga att klara av forbindelser pa lang
sikt. Den relativa skuldsattningen var 1427 procent
Okade betydligt jamfort med aret innan (129,5 procent
bokslut 2023). Av koncernens driftsinkomster skulle man
behdva 142,7 procent for aterbetalning av koncernens
frammande kapital. Ju lagre vardet pa skuldsattningsgra-
den ar, desto battre ar koncernens mojligheter att betala
tillbaka skulden med inkomstfinansiering.
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6.6 Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts och be-

domning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Vasentliga hdandelser gallande koncernen efter att Bedomning av den sannolikt forestaende utveckl-
bokslutet har fardigstallts ingen
Inga kanda vasentliga férandringar. Inga kdnda vasentliga férandringar.

7. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens
resultat och atgarder som galler balansering av ekonomin

Stadsstyrelsen foreslar féljande om behandlingen av resultatet for rakenskapsaret 6 393 763,42 euro:

- den ackumulerade avskrivningsdifferensen minskas med de planméssiga avskrivningarna pa anskaffningsutgiften
for de investeringar som genomférts med investeringsreserveringar, sammanlagt 1 702 926,93 euro

- Infér renoveringarna av Saluhallens grund gérs en investeringsreservering pa 2 800 000,00 euro,

- fran skadefondens dverskott for rakenskapsperioden éverfors 5 212 049,68 euro till kapitalraden andra egna fonder
i skadefondens balansenhet och

- stadens dverskott for 2024, sammanlagt 84 640,67 euro, dverfors till stadens balans, eget kapital, till raden Raken-
skapsperiodens dver-/underskott.

Under denna rakenskapsperiod behdvs inte en utredning om verkstallandet av balanseringen av ekonomin, eftersom
det finns 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder i balansen. Balansering av ekonomin under ekonomiplaneperi-
oden 2024-2027 har behandlats i punkt 1.7.

Abo stads bokslut 2024
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8. Uppnaendet av malen for verksamheten och ekonomin

| rapporten Uppfdljning av verksamheten och ekonomin
1.1-31.12.2024 |amnas en redogorelse enligt kommu-
nallagen over hur de mal fér verksamheten och ekono-
min som uppstallts av stadsfullmaktige har uppnatts.

Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de
anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for
hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska iakt-
tas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt den for
tillfallet gallande férvaltningsstadgans 80 § utfardar
stadsfullmaktige bestdmmelser om hur budgeten ska
iakttas och pa vilket satt budgeten och dess motiveringar
ar bindande foér stadens myndigheter. Stadsstyrelsen ut-
fardar bestdmmelser om hur de mal och atgarder som
skrivits in i de strategiska avtalen ar bindande for stadens
myndigheter.

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfull-
maktige

Alla klausuler och verksamhetsmal fér organen samt
verksamhetsbidrag ar bindande i férhallande till stadsfull-
maktige om inte ndgot annat bestamts nedan.

De mal fér organen som ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige ingar i verksamhetsplanerna mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i verk-
samhetsplanerna som inte ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige ar bindande mal i forhallande till stads-
styrelsen eller uppgifter som ska tillkdnnages.

De allmanna motiveringarna i budgeten som faststallts
av stadsfullmaktige och organets helhetsbild av utveckl-
ingsriktningen inom sektorn och nyckeltalen som beskri-
ver servicebehovet och verksamheten ar inte bindande
mal i férhallande till stadsfullmaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for
stadsfullmaktige, centralvalnamnden och revisions-
namnden presenteras i en form som ar snavare an den
servicehelhetsspecifika verksamhetsplanen som en del
av stadens verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning
av verksamheten och dess utvecklande samt férand-
ringar i omvarlden ar inte bindande mal.
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Organets driftsekonomidel och de beraknade inkoms-
terna ar nettobindande (verksamhetsbidrag) och riktas till
de andamal som 6verenskommits i budgeten. En positiv
avvikelse i verksamhetsbidraget ger inte organet ratt att
besluta om nya funktioner/anvandningsandamal som
man inte har fattat beslut om i budgeten.

Andringsbeslut som géller en hdjning av nettobidraget el-
ler underskridning av de berdknade nettoinkomsterna
ska tas i stadsfullmaktige oberoende av det om avvikel-
sen beror pa att bruttokostnaderna ar stérre an uppskat-
tats eller att bruttoinkomsterna ar mindre an man upp-
skattat.

Till investeringar som &r bindande i férhallande till stads-
fullmaktige hor de i budgeten inférda investeringsutgif-
terna, finansieringsandelarna och o&verlatelseinkoms-
terna av bestaende aktiva.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i in-
vesteringsdelen ar separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tadckas éverskrid-
ning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

| behovsutredningar och projektplaner gallande stadens
lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i férvaltningsstad-
gan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslu-
tanderatt i investeringar och 6vriga utgifter med lang
verkningsgrad.

Forandringen i lanebestandet ar den enda bindande pos-
ten i finansieringskalkylen. De sammanlagda finansie-
ringsinkomsterna och -utgifterna i stadens resultatrak-
ningsdel ar nettobindande poster.

Stadsfullmaktige staller upp i budgeten mal fér dotterbo-
lagens verksamhet och ekonomi, som harletts fran kom-
munstrategin och den anknytande agarpolitiken samt ge-
menskapens affarsverksamhet.

Forkortningar som anvants i redogorelsen for jamforelse-
arets tal i verksamhetsberattelsen:

TP Bokslut
BU Budget
TAM Budget med andringar
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Stadsfullméktige

Stadsfullmaktige
Mal fér ekonomin |

Eﬂg‘:’.ﬁﬁ?ﬁ?ﬂﬂfﬁsamhetsbidrag B“gg;: Bu;r?::i;g}z Bu;r?:rti;r%zz Utfall 2024 Avvikelse
Verksamhetsintakter

Tillverkning foér eget bruk

Verksamhetskostnader 1072 -1072 -856 216
VERKSAMHETSBIDRAG -1 072 -1072 -856 216
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Revisionsnamnden

Revisionsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvarlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att
balansera ekonomin samt behovet av att bedéma inne-
hallet i planerna fér balanseringen och genomférandet av
och tillréckligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, anord-
ningssattet och ledningen av kommunkoncernens verk-
samhet och serviceproduktion samt &ndringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen
och innehéllet i gallande styrdokument samt de &ndrings-
faktorer som paverkar stadskoncernens och dess olika
delars verksamhet och resultat. Omvarlden andras kon-
stant bland annat pa grund av lagstiftningen och det allt
mer 6kande samarbetet 6ver kommungranserna.

Viasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Inga vasentliga avvikelser.

Revisionsnamnden fortsatte utvarderingen och gransk-
ningen utifran utvarderingsplanen.

Enligt 121 § i kommunallagen "gér revisionsndmnden upp
en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmaktige en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvar-
deringen. Fullmaktige behandlar utvarderingsberattelsen
i samband med bokslutet. Namnden kan aven ge fullmak-
tige andra sadana utredningar om resultaten av utvarde-
ringen som den anser vara behdvliga. Kommunstyrelsen
ger fullmaktige ett utldtande om de atgarder som utvarde-
ringsberattelsen féranleder.”

Varen 2024 ordnade revisionsnamnden héranden och
diskussionsmoéten for ledningen gallande utvarderingen
av ar 2023. Vid tillstallningarna hérdes representanter for
stadens ledning om bokslutet fér 2023 och utfallet av bud-
getmalen samt om utfallet och rapporteringen av perso-
nalmalen. Revisionsnamndens utvardering av Abo stads
vattenférsdrjning  behandlades i  stadsfullmaktige
15.4.2024. Revisionsnamnden godkande 2023 ars utvar-
deringsberattelse 22.5.2024. | utvarderingsberattelsen for
2023 behandlades sarskilt stadskoncernens ekonomiska
situation, positiv sarbehandling inom den grundlaggande
utbildningen och smabarnspedagogiken samt den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncerntillsynen. Stads-
fullmaktige behandlade utvarderingsberattelsen
17.6.2024. Stadsstyrelsen gav sitt utlatande om utvarde-
ringsberattelsen for 2023 7.10.2024. Under ar 2024 horde
revisionsndmndens representanter sammanlagt 45 per-
soner infér utvarderingen.

Stadens revisor KPMG Oy Ab har under varen 2024 ge-
nomfort en lagstadgad revision for 2023. Revisorn har
rapporterat om hur granskningen har framskridit. Revi-
sorn lamnade 25.4.2024 en revisionsberattelse for 2023.
Revisionsberattelsen behandlades i stadsfullmaktige
17.6.2024.

Revisorn lamnade 25.4.2024 en rapport om revisionen av
stadens bokslut foér 2023. Revisionsndmnden beslutade
22.5.2024 att skicka revisorns rapport om revisionen av
Abo stads bokslut for 2023 till stadsstyrelsen for kanne-
dom och atgarder. Stadsstyrelsen gav 20.6.2024 en re-
dogorelse for de atgarder som revisorns rapport foéranle-
der till revisionsndmnden.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Driftsekonomidelen Budget LGB M LGB e

bindande nivé verksamhetsbidra 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
= 2024 2024

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -547 0 -547 -471 76

VERKSAMHETSBIDRAG -547 0 -547 -471 76
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Centralvalndmnden

Centralvalnamnden

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare: Centralvalnamndens sekreterare, stadsjurist Noora

Syysvirta och jurist Henna Saanakorpi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten
Centrala férandringar i omvariden

Centralvalndmnden ar ett lagstadgat organ som grundar
sig pa vallagen. Dess omvarld paverkas av andringarna i
vallagen (714/1998) och kommunallagen (410/2015).
Centralvalnamndens viktigaste uppgift ar att férratta valen
i Abo stad. Centralvalndmnden ska i sin verksamhet be-
akta den gallande lagstiftningen och justitieministeriets
anvisningar med anknytning till ordnandet av val.

Kostnaderna fér valarrangemangen 2024 ar hégre an un-
der tidigare ar pa grund av det exceptionella valaret. Ar
2024 forrattades presidentvalet, den andra omgangen av
presidentvalet och Europaparlamentsvalet. Dessutom in-
ledde centralvalndmnden mot slutet av 2024 valarrange-
mangen for valfardsomrades- och kommunalvalen 2025.

Viasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Ar 2024 har ordnandet av tre ordinarie val och upphand-
lingen infor foljande ars val 6kat de totala kostnaderna for
valarrangemangen jamfort med tidigare ar. Dessutom
har den allménna prisstegringen inverkat pa kostnaderna
for olika upphandlingar av tjanster och varor.

Vid presidentvalet och Europarlamentsvalet har justitiemi-
nisteriet betalat som engangsersattning enligt 188 § i val-
lagen till kommunen ett belopp som ministeriet faststaller
for varje kommuninvanare som har rostratt i valen.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

IS C I . HE R Bu;f::n%ﬁ Bu;f::n%ﬁ Sl Avvikelse
bindande niva verksamhetsbidrag 2024 2024 2024 2024
Verksamhetsintakter 1097 1097 1128 32
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -1 971 -1 971 -1 369 602
VERKSAMHETSBIDRAG -874 -874 -241 633

Tillaggsinformation:

2023 Riksdagsval

2024 Presidentval och andra valomgangen samt val till Europaparlamentet

2025 Valfardsomrades- och kommunalval
2026 Inga ordinarie val

2027 Riksdagsval

2028 Inga ordinarie val
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Namnden foér framjande av hélsa och valfard

Namnden for framjande av halsa och valfard

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Integrationsdirektér Minna Sartes

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvarlden

Vid analyseringen av valfardsdata ar det viktigt att komma
ihag att en stor del av Aboborna mar bra och ar aktiva och
energiska i sitt arbete och pa sin fritid och att de har god
studie-, arbets- och funktionsférmaga. Abobornas upple-
velse om sitt eget valbefinnande har dock utvecklats i en
negativ riktning enligt flera olika indikatorer.

Abos livskraft stéder befolkningsdkningen som varit re-
kordstor. Ju battre Abobornas vélbefinnande och hélsa
ar, desto battre ar maojligheten att 6ka livskraften. | och
med den fortsatta befolkningsutvecklingen har andelen
personer med frammande sprak som modersmal fortsatt
att 6ka. Andelen ensamboende av alla hushall 6kar fort-
farande. Av de sex storsta stdderna ar andelen ensambo-
ende allra storst i Abo. Aven andelen barnfamiljer med en
foralder har ékat i Abo. Andelen laginkomsttagare har va-
rit stérre i Abo jamfoért med bade de sex stérsta staderna
och pé nationell niva. Sa har det varit redan lange.

Matt med manga indikatorer har bedémningarna av bade
fysisk och psykisk halsa minskat, sdsom i hela landet. |
fraga om psykiskt valbefinnande kan man konstatera sar-
skilt manga utmaningar. Pensioneringen sker lite senare
an tidigare. Av de Abobor som fyllt 75 &r bor stdrsta delen
hemma. Det rader stora skillnader i upplevelser av valbe-
finnande mellan olika bostadsomraden. | slutet av 2024
fick vi nya resultat gallande utvecklingen av véalbefin-
nande hos vuxna i Abo. Dessa resultat var dven katego-
riserade enligt familjeform och vi fortsatter att analysera
resultaten.

Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

| valfardsberattelsen lyfter vi fram de omraden som vi
borde ta fatt pa, utveckla och forbattra med tanke pa
stadsbornas halsa och valfard. Sadana ar till exempel
barns och ungas fysiska och psykiska véalbefinnande och
hélsa, trivsel och sakerhet i miljén, rusmedelsanvandning
som ger upphov till oro samt upplevd valfard.

Valfarden framjas i stor utstrackning inom alla service-
helheter och serviceomraden och i samarbete mellan
dem samt i samarbete med olika andra aktdrer. Ansvars-
omradet for framjande av halsa och valfard inom koncern-
férvaltningens integrationsfunktion har till uppgift att sam-
ordna framjandet av hélsa och valfard pa stadsniva. Pa
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ansvarsomradet genomfordes 2024 bade basverksamhet
och flera olika utvecklingsprojekt i samarbete med bl.a.
stadens spetsprojekt och extern finansiering.

Namnden for framjande av hélsa och valfard behandlade
under 2024 nya resultat om Abobornas valbefinnande ut-
ifrén bl.a. undersdkningarna Terve Suomi och Moni Su-
omi samt ICC-indexet i anknytning till mangkulturell verk-
samhet.

Namnden behandlade beskrivningar av kontaktytor i for-
hallande till valfardsomradets verksamhet. Dartill sker
samarbetet i flera olika samarbetsgrupper, i beredningen
av understdd till organisationer samt i samarbetsforum
och projekt. Med avkastningen fran dédsboets sparfonder
och socialfonden kunde vi fortsatta den 6ppna daghems-
verksamheten i Rosenkvarteret och Lehmusvalkama som
valfardsomradet tidigare lagt ned. Verksamheten fortsatte
sa att den koordineras och genomférs av organisation-
erna.

Mal for verksamheten

| verksamhetsplanen for 2024 stallde namnden upp sex
satsningsomraden som foljs upp.

1. Minskande av segregation och dess effekter.
Som en del av segregationsarbetet pa stadsniva
féljer ndmnden sarskilt utvecklingen av bostads-
I6shet och situationen for berusningsmedel och
andra beroenden.

- Namnden godkande den férebyggande verk-
samhetsplanen for mental halsa och rusme-
delsarbete samt programmet for likabehand-
ling och jamstalldhet.

- Namnden informerades om utvecklingen av
bostadsldshet i staden och verksamhetspro-
grammet for minskande av segregation och
dess effekter som stadsstyrelsen godkant.

2. Utvecklandet av responshelheten, som hor till
namndens uppgifter enligt forvaltningsstadgan.
For att kunna inleda utvecklingen 2024 behdévs
en lagesbild av till exempel anvandningen av re-
sponssystemet.

- Namnden behandlade responshelheten och
dess framskridande i bred omfattning ur per-
spektiv for kundforstaelse och kundrespons.

Abo stads bokslut 2024



Starkande av delaktigheten som helhet dar

namnden vill lyfta fram och starka betydelsen av

gemenskap och samrad med paverkansgrupper.

- Paverkansgruppernas  verksamhetsplaner
och bidrag godkandes av ndmnden.

- Namnden godkande invanarbudgeten utifran
rostningens resultat.

- I ndmnden behandlades dartill medborgarpa-
nelen, utveckling av invanarbudgeten.

Samarbete med organisationer dar fokus ligger

pa att utveckla kriterierna for namndens bistands-

verksamhet och bistdndssamarbete med Varha.

- Namnden hoérde organisationerna for att fa
respons gallande utvecklingen av bidrags-
verksamheten.

- Namnden beslutade om uppdateringen av ut-
delningsprinciperna foér bidragsverksam-
heten.

- Namnden delade ut verksamhetsbidrag, rik-
tade bidrag och ersattningsbidrag till fore-
ningar for 1,2 M€.

Mal for verksamheten

Ovriga féréndringar som paverkar ekonomin

Namnden foér framjande av hélsa och valfard

- Namnden beslutade om férdelningen av av-
kastningen fran dédsboets sparfond och so-
cialfonden pa 325 000 €.

Framskridande av servicehelheten fér barn och

unga, folides upp av namnden via presentation-

erna.

Samordning av mathjalpens helhet starks.

- Den regionala utvecklingsverksamheten
framskred (finansiering av social- och halso-
vardsministeriet) och aktérernas roller fortyd-
ligades och verksamheten fortsatte.

- Utdelningen av Overskottsmat utvidgades i
betydande grad och dartill prévade vi pa att
ordna parkmaltider under sommaren.

Namnden foljde upp och framjade for sin del ar 2024 alla
de omraden som den beslutat att ska betonas.

Viasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Inga vasentliga avvikelser.

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

valfard

Namnden for fram-
jande av hélsa och

ter)

Anpassning av kostnadsnivan (minskning av utgif-

Minskning av utgifterna har

-50 000 beaktats.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

. . Budget med Budget med
EiTcEﬁI:iznr(n’iTéuﬁf;samhetsbidrag EEcastaues éndri;g; 4r éndri;g; 4r L;t;;LI SRILEED)
Verksamhetsintakter
Tillverkning foér eget bruk
Verksamhetskostnader -1 279 -1279 -1180 98
VERKSAMHETSBIDRAG -1279 -1279 -1 180 99
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Koncernférvaltningen

Koncernforvaltningen

Stadsstyrelsen
Stadens gemensamma funktioner

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Kanslichef Tuomas Heikkinen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten
Centrala forandringar i omvarlden

Befolknings- och sysselsattningsutveckling

| Abo bodde 206 035 invanare i slutet av 2024. Enligt Sta-
tistikcentralens prelimindra uppgifter 6kade befolkningen
med nastan 4 200 personer, dvs. 2,1 procent, under arets
lopp. Befolkningstillvaxten var stérre an nagonsin under
de senaste 50 aren, for vilka jamfoérbara statistiska upp-
gifter finns tillgangliga med den nuvarande kommunindel-
ningen.

Befolkningstillvéxten i Abo baserar sig pa inflyttningséver-
skott, eftersom den naturliga befolkningstillvaxten var ne-
gativ: antalet barn som féddes var 275 mindre an antalet
personer som dog. Antalet dédsfall var dock mindre an
under aren 2022 och 2023. Ar 2024 féddes 163 fler barn
an aret innan. Antalet personer som dog var 152 mindre.

Abo hade inflyttningsoverskott bade fran hemlandet (1
611 personer) och fran utlandet (2 893 personer). Den in-
rikes inflyttningsoverskottet var stérre dn nagonsin pa
cirka 30 ar. Inflyttnings6verskottet fran utlandet var det
nast storsta nagonsin i statistiken, men nagot mindre an
2023.

Abo hade inflyttningséverskott fran nastan alla regioner i
Finland, fran totalt 62 (69) regioner. Det storsta inflytt-
ningsoverskottet kom fran Egentliga Finland och Sata-
kunta, medan det storsta inflyttningsunderskottet hanvi-
sades till 6vriga kommuner i Aboregionen och i mindre ut-
strackning till Helsingforsregionen.

Traditionellt sett har Abo det stdrsta inflyttningséverskot-
tet bland studerande, men enligt preliminara uppgifter
fram till oktober 2024 har inflyttningsOverskottet okat i
storre utstrackning an tidigare fran olika befolkningsgrup-
per. Till exempel bland under 18-aringar ser det ut som
om inflyttningsunderskottet fran tidigare ar haller pa att
omvandlas till ett litet inflyttningsdverskott. En av de vik-
tigaste faktorerna i flyttningsrérelsen ar inflyttningsbalan-
sen bland sysselsatta: under januari—oktober 2024 hade
Abo ett inflyttningséverskott p& 341 sysselsatta. Detta &r
en betydande omstalining, eftersom staden annu ar 2021
led av ett inflyttningsunderskott pa cirka 1 100 personer.

Befolkningen i Abo blir snabbt flersprakig. Ar 2024 talade
cirka 34 000 Abobor nagot annat sprék &an finska eller
svenska som modersmal. Antalet 6kade med 11 procent
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fran aret innan och med 44 procent under de senaste fem
aren. Andelen flersprakiga i Abo var 16,7 procent, vilket
ar 1,4 procentenheter mer an ar 2023.

| slutet av 2023 bodde 16 946 barnfamiljer, dvs. familjer
med atminstone ett barn under 18 ar, i Abo. Av alla famil-
jer var 36 procent barnfamiljer och av alla barnfamiljer var
29 procent familjer med en vardnadshavare. Cirka vart
fiarde (25 procent) barn i Abo har ett annat modersmal &n
finska eller svenska.

Skotsel av sysselsittning

En annan betydande lagandring ar reformen av arbets-
och naringstjansterna (nedan TE24-reformen), som fran
och med 1.1.2025 6verfor ansvaret fér att ordna den of-
fentliga arbetskraftsservicen till kommunerna. TE24-re-
formen som bereddes 2024 syftar till att forbattra syssel-
sattningstjansterna genom att féra dem narmare de ar-
betssdkande och arbetsgivarna. Férandringarna i tekni-
ken och den arbetsféra befolkningen paverkar arbets-
marknaden och Overféringen av de offentliga arbets-
kraftstjansterna till kommunerna gor det méjligt att sam-
ordna sysselsattnings-, féretags- och utbildningstjans-
terna. Foretags- och arbetsgivartjansternas roll maste
starkas och utbildningstjansterna maste stdodja skotseln
av sysselsattningen pa ett effektivare satt.

Arbetslésheten i Abo har minskat nagot under aren 2013—
2023, men antalet langtidsarbetslosa har 6kat med 6ver
1 000 personer. | slutet av 2023 och under 2024 6kade
arbetsloshetsgraden betydligt, sarskilt bland unga och
langtidsarbetslosa.

Framjande av vélbefinnande och hélsa

Inrattandet av valfardsomraden i bérjan av 2023 innebar
en betydande férandring i stadens verksamhet och eko-
nomi. Férandringen ger sig till kdnna annu ar 2024. Under
arets lopp har man byggt upp samarbetsformer och sam-
arbetsforum for uppgifter som man gemensamt ansvarar
for, sdsom forebyggande rusmedels- och mentalvardsar-
bete, integrationsansvar for personer som star utanfér ar-
betskraften samt planlaggning och lokaler.

| lagstiftningen om social- och halsovardsreformen har
det faststdllts att det ar bade valfardsomradenas och
kommunernas uppgift att frémja halsa och valfard. De har
ett gemensamt ansvar for invanarnas valfard i omradet.

Abo stads bokslut 2024



Samarbetet och kontaktytorna med valfardsomradet
(Varha) har intensifierats och férstarkts. | Abo framjar
man halsa och valfard inom alla servicehelheter och ser-
viceomraden. Ansvarsomradet for framjande av halsa
och valfard ingar i integrationsfunktionen inom koncern-
forvaltningen. Namnden for framjande av halsa och val-
fard fortsatte sin verksamhet.

| valfardsberattelsen beskrivs lagesbilden for stadsbornas
valfard och atgarderna som behdvs pa basis av den. Sa-
dana ar till exempel barns och ungas fysiska och psykiska
valbefinnande och hélsa, trivsel och sakerhet i miljon, rus-
medelsanvandning som ger upphov till oro samt upplevd
valfard.

| samband med valfardsomradesreformen overgick an-
svaret for invandrartjansterna till Varha men staden sva-
rar fortfarande for integrationen av de invandrare som inte
hor till arbetskraften och fér mottagningen av kvotflyk-
tingar. Utvecklingen av invandrartjansterna ingick i bered-
ningen av TE2024-reformen ar 2024.

Sakerhet

Den of6rutsagbara instabilitet som beskriver det nuva-
rande sdkerhetslaget ar inget nytt fenomen, men Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina och andra globala kriser
samt det 6kade motsatsforhallandet mellan st och vast
har ytterligare férsvagat sakerheten och omvarlden.
Framfor allt Rysslands och Kinas paverkans- och under-
rattelseverksamhet mot Finland dkar de oidentifierade ris-
kerna.

Det foranderliga sakerhetslaget, och i synnerhet dess for-
andringshastighet, samt komplexiteten i omvarlden pa-
verkar den allméanna trygghetskanslan och trygghetsupp-
levelsen. Oron for utkomsten och den ekonomiska trygg-
heten har ocksa 6kat. Det avgorande ar att individer och
sammanslutningar kontinuerligt ar fysiskt och psykiskt be-
redda och har férmaga att hantera avvikande situationer,
att std emot de pafrestningar som de orsakar och att han-
tera deras effekter.

Den offentliga forvaltningen ar ocksa utsatt for 6kade cy-
berrisker. Abo stad lyckades dock undvika de betydande
risker som detta medférde. De minskades till exempel ge-
nom att inféra nya battre datasakerhetsfunktioner i moln-
tiansten M365 som anvands av staden och i skyddet av
datorer. Abo stad har infért multifaktorsautentisering fér
stadens anstéllda och elever. Staden har ocksa férberett
sig for overbelastningsattacker.

| utvecklingen av brottsligheten betonas a sin sida valds-
och ranbrott bland unga, 6kningen av narkotika samt 6k-
ningen, skarpningen och diversifieringen av den granso-
verskridande brottsligheten, som helt eller delvis sker i
datanat. Den organiserade brottsligheten har 6kat och bli-
vit mer internationell.
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Koncernférvaltningen

Gron omstallning

Abo &r en av de mest aktiva och mest kénda staderna
som gor klimatsamarbete. Staden kommer att fortsatta att
starka sina egna atgarder och internationellt samarbete
och projekt som stéder omradets gréna omstallning sam-
tidigt som den utnyttjar de mojligheter som skapats ge-
nom missionen fér de 100 smarta och kolneutrala sta-
derna i Europa, den globala missionen Urban Transitions
och det nationella programmet Decarbonized Cities.

| enlighet med stadsstrategin stréavar Abo efter att vara en
ledande naturstad, och detta mal genomfors i hela stads-
koncernen i tatt samarbete med omradets hégskolor, fo-
retag och sammanslutningar samt natverk och samar-
betsparter pa bade nationell och internationell niva.

Foérutsattningarna for investeringar i klimat, natur och cir-
kuldr ekonomi starks genom att i omfattande grad inféra
EU:s taxonomi for Gron finansiering i servicehelheterna
och koncernsammanslutningarna. Dessutom effektiveras
stadskoncernens naturatgarder och omradets féretag och
andra partner uppmuntras aktivt att delta i de gemen-
samma malen och atgarderna. Pa global niva forstarker
Abo sin roll i den gemensamma utvecklingen och styr-
ningen av ICLEI:s arbete for att framja klimat, cirkular eko-
nomi och natur och i man av mdjlighet ocksa pa organi-
sationens hogsta niva.

Personalen

Verksamhets- och ledningsmodellen fér Nya Abo, bildan-
det av en organisation som stéder den samt éverféringen
av de offentliga arbetskrafts- och sysselsattningstjans-
terna fran staten till kommunerna fran och med 1.1.2025
ar andringar som vasentligt paverkar hela organisationen.

Dessutom har den utmanande situationen i den kommu-
nala ekonomin pa manga satt paverkat personalen.
Stadsstyrelsen fattade 18.11.2024 § 366 ett principbeslut
om att vidta atgarder foér att minska personalstyrkan, och
i enlighet med beslutet inleddes samarbetsférhandlingar
for att uppna bestaende personalbesparingar. | denna ut-
manande situation ar det viktigt att arbetsgivaren kan ge
tillrackligt stod bade till de arbetstagare som hotas av upp-
sagning och till den kvarvarande personalen.

| organisationen kommer identifieringen och utvecklingen
av behdvlig kompetens och férmagor med beaktande av
den utmanande ekonomiska situationen att vara utma-
nande i den ndrmaste framtiden. Det &r nddvandigt att pri-
oritera de ekonomiska resurserna och fokus kommer
bland annat att ligga pa att utnyttja de mdjligheter som
tekniken medfor.
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Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

Utgangspunkten for utvecklingen av koncernforvalt-
ningen ar stadsstrategin som godkandes varen 2022 och
borgmastarprogrammet som godkandes hdsten 2021.

Strategins prioriterade omraden ar:
Hallbar framtid

All var verksamhet féljer principerna for en hallbar ut-
veckling. Abo véxer och fornyas sé& att vi skapar vélfard
for vara nuvarande och kommande invanare med respekt
for naturen.

Smidig vardag

En invanare eller en turist hittar de tjanster som intresse-
rar honom eller henne latt och i ratt tid. Aboborna upple-
ver att de ar viktiga. Olika tjanster styr stadsborna mot de-
ras mal — det kan till exempel handla om att hitta en stu-
die- eller arbetsplats. Ingen lamnas ensam, vardagen ar
smidig och enkel.

Vélmaende invanare

Vi hor pa och méter nuvarande och kommande stadsbor
samt erbjuder genuina satt att delta i och paverka stadens
tjdnster och beslutsfattande. Olika satt att delta utvecklas
hela tiden och till dessa hor bland annat invanarbudget,
medborgarrad eller bedémning av verkningarna pa barn.
Valfardsomradet och den tredje sektorn ar viktiga samar-
betspartner for oss.

En livskraftig och véxande stad

Abos framgang bygger pa samarbete. Genom utbildning,
forskning och foretagsverksamhet skapar vi en fram-
gangsrik naringsverksamhet, sysselsattning och valfard.
Var arbetsloshetsgrad ar lagre an genomsnittet for de
storsta staderna och vi skéter var ekonomi med efter-
tanke och noggrannhet. Vart mal ar att Abo och Aboreg-
ionen vaxer atminstone i samma takt som de 6vriga stora
stadsregionerna.

Naturstaden Abo

Ar 2030 &r Abo en av de ledande klimat- och natursta-
derna i varlden. Vi befinner oss snabbt i en situation dar
vilever i balans med jordens barkraft och dar varken avfall
eller svinn uppstar.

Hégklassig utbildning

Vi erbjuder en hégklassig och lockande fostrings- och ut-
bildningsvag fran smabarnspedagogiken till hdgskolorna.
Vi vill att Abo har varldens lyckligaste skolelever. Trygg
smabarnspedagogik, hdgklassig grundlaggande utbild-
ning, stark allmanbildande gymnasieutbildning, yrkesut-
bildning som méter arbetslivets behov samt mangsidig
hoégskoleutbildning i toppklass lockar barnfamiljer och
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unga till Abo och méjliggér utvecklingen av uppvaxt, la-
rande och kompetens hos alla Abobor och dem som flyt-
tar till Abo.

En aktiv kulturstad

Jamte de nordiska huvudstaderna ar vi kdnda som kultur-
, idrotts-, evenemangs- och turiststad. Kulturléftet som ut-
arbetats tillsammans med stadsborna stakar ut vagen
mot framtiden.

Det internationella Abo

Vi driver igenom vara mal direkt genom ett internationellt
arbete. Till dessa mal hor bland annat att géra Abo mer
kant och férstarka Abos image, utféra ett aktivt klimatar-
bete, ordna viktiga evenemang samt intressebevakning i
arenden som ar viktiga for oss sasom den héllbara stads-
utvecklingen, trafiken, kulturen och utbildningen.

Efter att social- och halsovardstjansterna overforts till val-
fardsomradet i borjan av 2023 har staden inlett ett projekt
for att utveckla sin egen verksamhet. Utvecklingsprojektet
Nya Abo fortsatter under nasta ar. Fére slutet av denna
fullmaktigeperiod skapas en grund bl.a. for ledningen av
aldersperioder och andra tvarsektoriella teman och feno-
men. Verksamhetsutvecklingen utgar fran tre huvudte-
man: valfard, livskraft och byggd miljo.

Stadens spetsprojekt

Sammanlagt fem spetsprojekt togs upp i borgmastarpro-
grammet: Spetsprojektet for Vetenskapsparken, Spets-
projektet for utvecklandet av centrumomradet, Spetspro-
jektet for kompetens, Spetsprojektet for kultur och Spets-
projektet fér gemenskap, valfard och en balanserad ut-
veckling av bostadsomraden.

Spetsprojekten har redovisats i ett separat dokument.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Stadsstyrelsens organ (stadens gemensamma funkt-
ioner, koncernforvaltningen och servicehelheten for livs-
kraft) underskred med 5,6 milj. euro (budget med and-
ringar -39,4 milj. euro) det verksamhetsbidrag som beskri-
ver nettoavgifter som faststallts som bindande i budgeten
for 2024. Verksamhetsintakterna Overskred budgeten
med 9,8 miljoner euro (budget med andringar 207,2 mil;.
euro) och verksamhetskostnaderna dverskred budgeten
med 4,4 miljoner euro (budget med andringar 246,6 mil;.
euro). Koncernférvaltningens helhet underskred verk-
samhetsbidraget med 4,5 miljoner euro (budget med and-
ringar -14,6 milj. euroa), och servicehelheten for livskraft
med 4,1 miljoner euro (budget med andringar -36,1 mil;.
euro). Nar det galler stadens gemensamma funktioner
Overskreds verksamhetsbidraget med 3,1 miljoner euro
(budget med andringar 11,2 milj. euro).
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| fraga om stadens gemensamma funktioner utgérs de
viktigaste avvikelserna fran verksamhetsbidraget av pos-
ter pa stadsniva (-4,5 miljoner euro) samt egendomsfor-
valtning (+1,3 miljoner euro). Nar det galler posterna pa
stadsniva avvek de budgeterade intakterna mest nar det
galler kommunersattningarna i integrationslagen som ut-
foll 2 miljoner euro stdrre an férvantat (budget 2 miljoner
euro). For utgifternas del utgjordes den stérsta avvikel-
sen av det obligatoriska beloppet pa 4 miljoner euro fér
pagaende rattegangar, som ingar i 6vriga verksamhets-
kostnader och som inte fanns med i budgeten. Dessutom
Okade verksamhetskostnaderna for poster pa stadsniva
pa grund av utgifterna for arbetsmarknadsstodets kom-
munandel, som &verskred budgeten med 0,9 miljoner
euro (budget 20 miljoner euro). Utgifterna for féretagshal-
sovard var 0,5 miljoner euro mindre &n i budgeten (budget
med andringar 4,5 miljoner euro). De anpassningsatgar-
der som ingéar i budgeten for att minska kostnaderna for
stadens gemensamma funktioner har inte realiserats i
stadens gemensamma funktioner som helhet, och darfor
ar utfallet av dessa svagare an i budgeten (budget med
andringar 1,95 miljoner euro).

Verksamhetsbidraget for egendomsférvaltning &ver-
skreds med 1,3 miljoner euro (budget med andringar 36,6
miljoner euro). Verksamhetsintékterna o6verskred den
andrade budgeten med 2,4 miljoner euro (budget med
andringar 39,9 miljoner euro), vilket framst beror pa att
Overlatelsevinsterna fran forsaljning av markegendom
och byggprojekt ar hdgre an i den ursprungliga intéktspro-
gnosen. Fast egendom som enligt féravtalet kunde inl6-
sas fore slutet av 2026 ingick inte i den ursprungliga in-
taktsprognosen for 2024. Dessutom var anskaffningsut-
giften for salda objekt mindre an uppskattat, vilket 6kade
Overlatelsevinsternas  andel.  Verksamhetsintakterna
overskreds med 1,1 miljoner euro (budget med andringar
3,3 miljoner euro). Gallande kdp av tjanster dverskred
kostnaderna foér sanering av férorenade markomraden
budgeten med 0,6 miljoner euro. Gallande 6vriga verk-
samhetskostnader uppgick Overlatelseforlusterna av fast
egendom och aktier till 0,4 miljoner euro, fér dessa hade
inget separat budgetanslag reserverats.

Verksamhetsintakterna inom servicehelheten for livskraft
Overskreds med 1,2 miljoner euro (budget med andringar
5,1 miljoner euro). Verksamhetskostnaderna underskred
budgeten med 2,9 miljoner euro (budget med andringar -
41,1). Nettoutgifterna minskade med 4,1 miljoner euro
jdmfért med budgeten (budget med andringar -36,1 miljo-
ner euro). Jamfért med foregaende rakenskapsperiod
Okade nettoutgifterna med 2 miljoner euro vilket i huvud-
sak beror pa Tall Ship Races-evenemanget som ordna-
des 2024. Verksamhetsintakterna éverskreds pa grund
av att faktureringen gallande beredningen av sysselsatt-

63

Koncernférvaltningen

ningsomradet inte hade beaktats i budgetens inkomstbe-
rakningar. Verksamhetskostnaderna var lagre an vad
som beraknats i budgeten nar det galler personalkostna-
der och kop av tjanster.

Personalkostnaderna underskred budgeten med 0,5 mil-
joner euro. Stadsstyrelsen fattade 18.11.2024 § 366 ett
principbeslut om att vidta atgarder for att minska perso-
nalstyrkan, och i enlighet med beslutet inleddes samar-
betsférhandlingar for att uppna bestaende personalbe-
sparingar. Ovanstaende har haft en inverkan pa de pla-
nerade rekryteringarna. | och med att planeringen fram-
skred preciserades ocksa hur den projektorganisation
som reformen av sysselsattnings- och foretagstjanster
forutsatter skulle se ut.

K&p av tjanster underskred den niva som beraknats i bud-
geten inom ansvarsomradena Grén omstallning (-0,2 mil-
joner euro), Spetsprojekt (-0,8 miljoner euro), Evene-
mangstjanster (-1,0 miljoner euro) och Sysselsattnings-
tjanster (-1,1 miljoner euro). Nettoutgifterna inom syssel-
sattningstjansterna var i sin helhet 0,9 miljoner euro lagre
an den niva som berdknats i budgeten.

Nar det galler koncernférvaltningen uppstod de storsta
budgetavvikelserna inom informationsférvaltningen, loka-
litetstjdnsterna och anvandningen av personal. Verksam-
hetsintakterna éverskreds med 4,5 miljoner euro (budget
med andringar 152,0 miljoner euro). Verksamhetskostna-
derna utfoll nastan i niva med budgeten (budget med and-
ringar 166,7 miljoner euro) och verksamhetsbidraget (net-
toutgifter) var 4,5 miljoner euro mindre an budgeten (bud-
get med andringar -14,6 miljoner euro).

Nettoutgifterna for informationsférvaltningen utfoll 2,3 mil-
joner euro lagre an vad som berdknats i budgeten. In-
komsterna 6éverskred budgeten med cirka 0,3 miljoner
euro. Inkomsterna var hdgre an beréaknat eftersom Varha
anvande tjanster under hela aret. De lagre kostnaderna
under rakenskapsperioden 2024 forklaras bland annat av
forseningar i inférandet av DigiOne, mindre tillaggsbespa-
ringar i andra applikationskostnader och besparingar i le-
asingavgifter pa grund av att enheternas livscykler for-
langs.

Nettoutgifterna for lokalitetstjansterna minskade med 0,8
miljoner euro jamfért med budgeten (budget med and-
ringar 33,1 miljoner euro). Den allmanna férvaltningens
intdkter 6verskred den &ndrade budgeten med 5,3 miljo-
ner euro. Av overskridandet bestar 3,8 miljoner euro av
faktureringen av fastighetsbolaget Kiinteist6 Oy Nunnan-
katu. Verksamhetskostnaderna for lokalitetstjansterna
uppgick till cirka 7 miljoner euro stérre an budgeterat och
kép av tjanster overskred budgeten mest (6,7 miljoner
euro). Jamfort med féregaende rakenskapsperiod mins-
kade lokalitetstjansternas verksamhetskostnader med
0,9 miljoner euro. Kostnaderna ¢kade bl.a. pa grund av
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indexhdjningar inom fastighetsunderhallet och héjningar
till félid av konkurrensutséattning (0,7 miljoner euro), till-
aggsarbeten for fastighetsunderhall och fastighetsunder-
hall av tillaggslokaler (1,5 miljoner euro), indexhdjningar i
stadserviceavtal (0,5 miljoner euro) samt byggande och
underhall i anslutning till inomhusluft, vattenskador o.d.
reparationer. Dessutom 6kade verksamhetskostnaderna
pa grund av kostnader gallande fastighetsbolaget Kiintei-
stdé Oy Nunnankatu (3,8 miljoner euro). Hyres- och veder-
lagskostnaderna blev lagre &n vad som beraknats i bud-
geten, eftersom de bolagsvederlag som betalades till Koy
Turun Nunnankatu, Koy Turun kaupunginteatteri och Koy
Turun Monitoimitilat ar 2024 (4,1 miljoner euro) behand-
lades i bokslutet som en 6kning av anskaffningsutgiften
for aktier och inte som verksamhetskostnader, sasom
man antog i budgeten och delarséversikterna for raken-
skapsaret 2024.

Nar det galler kop av tjanster uppnaddes besparingar nar
det galler andra ansvarsomraden for gemensamma tjans-
ter (-0,7 miljoner euro) och anslag som ska riktas vidare
(-0,7 miljoner euro).

Anvandningen av arbetskraft inom koncernférvaltningen
var mindre an planerat och personalkostnaderna inom
koncernforvaltningen utfoll 2,6 miljoner euro mindre an i
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budgeten. Den stdrsta avvikelsen (1,9 miljoner euro) han-
forde sig till det tidigare projektkontorets kostnadsstalle
(KAOPA projektkontor och projekt), bland annat pa grund
av att utbildnings- och undervisningsprojekten inleddes
langsammare an vantat, majligheterna till finansiering av
statsunderstodssystemet (VA) minskade och det faktum
att projekten var direkt placerade i servicehelheten, vilket
ocksa aterspeglas i minskningen av arsverkern inom kon-
cernfdrvaltningen.

Under nasta rakenskapsperiod 2025 fortsatter helheterna
inom stadsstyrelsens organ att anpassa ekonomin pa
stadsniva. | budgeten for 2024 ingick sparmal pa 6,1 mil-
joner euro foér helheten ssn, koncernférvaltningen i enlig-
het med stadens anpassningsprogram. | budgeten for
2024 reserverades en minskning pa 0,85 miljoner euro av
nettoutgifterna fér servicehelheten for livskraft. Ar 2024
var det sista aret da budgetnivdn som ar bindande i for-
hallande till stadsfullmaktige (verksamhetsbidrag) ocksa
omfattade stadens centraliserade interna poster (t.ex. lo-
kalhyror). Fran och med 2025 ar organens budgetar bin-
dande i férhallande till stadsfullmaktige nar det galler ex-
terna poster. | och med reformen férbattras transparen-
sen i den ekonomiska uppféljningen och uppmarksamhet
riktas mot den riktning som ar mest relevant for stadens
ekonomi.

Mal for verksamheten

Atgirder i borgmastarprogrammet

Tema: Intressebevakning

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

1 Att fa Centret for lakemedelsutveckling | Malet har uppnatts.
till Abo foér att darigenom kunna for-
starka utvecklingen av lakemedels- och
diagnostikbranscherna till en hoérnsten
fér Finlands ekonomi.

2 Att genomféra skyddet av Skargardsha- | Paverkandet av ram- och budgetproces- | Framskrider enligt planen. Den reg-

vet och fa tillracklig finansiering for detta
sa att vi kan forbattra tillstandet for varl-
dens kansligaste, vackraste och mest
fororenade skargard, bevara omradet
sa att aven kommande generationer har
gladje av det samt starka den biologiska
mangfalden i var region.

sen for att uppna en tillracklig finansie-
ringsniva fér Ostersjéprogrammet forts-
atter 2024. Vi stdder NTM-centralen och
Egentliga Finlands forbund i &ver-
gangen till de praktiska atgarderna kring
vattenvard.

ionala samarbetsgruppen for Skar-
gardshavsprogrammet fortsatte sin
verksamhet och den nationella upp-
féljningsgruppen fér Skargardshavet
organiserades sa att dess forsta offi-
ciella méte halls i mars 2025. Abo
stad &r representerad i bada grup-
perna.

De atgarder som ska genomforas i
pilotomradena framskrider enligt pla-
nerna och det pagar regional intres-
sebevakning for att trygga en effek-
tiv finansiering via flera kanaler. Sta-
tens revisionsverk publicerade hos-
ten 2024 en revisionsberattelse om
styrningen, finansieringen och effek-
tiviteten av vatten- och havsvard nar
det galler att minska naringsbelast-
ningen fran jordbruket. Den centrala
slutsatsen i rapporten var att miljo-
ministeriet och jord- och skogs-
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Nr

Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

bruksministeriet inte i tillracklig ut-
strackning har sakerstallt att den
statliga finansieringen for att minska
naringsbelastningen fran jordbruket
ar effektiv. Darfor ar sakerstallandet
av en effektiv och systematisk finan-
siering en central fraga for Skar-
gardshavets intressebevakning
ocksa i fortsattningen. | och med
EU-kommissionens nya mandatpe-
riod har tyngdpunkten for intresse-
bevakningen dnnu mer évergatt till
att paverka EU. Arbetet med att in-
rikta EU:s nya CAP-period och den
finansiering som hanfér sig till den
for att forbattra Skargardshavets till-
stand har inletts. Europakontoret i
Abo och Egentliga Finland har traffat
europaparlamentariker och centrala
europeiska samarbetspartner. Dess-
utom har Abo anslutit sig till BSAG:s
CAP-natverk for diskussionsinitiativ,
som framjar en mer hallbar EU-jord-
brukspolitik.

Genomférande av Entimmestaget och
ett investeringsbeslut om en ny banfor-
bindelse sa att jarnvagsférbindelsen
kan tas i bruk 2030.

Genomférandet av investeringen av
Entimmestaget sakerstalls genom att
samarbeta med de andra kommunerna
som paverkas av forbindelsen genom
att se till en tillracklig finansiering och
inleda nédvandiga atgarder.

| regeringsprogrammet fér Petteri
Orpos regering utstakades riktlinjer
fér byggandet av en snabb tagfor-
bindelse mellan Abo och Helsingfors
och anvisades en finansiering pa
460 miljoner euro inom ramen for re-
geringens investeringsprogram.
Kommunférhandlingar mellan staten
och de kommuner som ar delagare i
projektbolaget pagar i enlighet med
riktlinjerna som stakades ut i av-
siktsforklaringen sommaren 2024.
Sommaren 2024 fick Vastbanepro-
jektet en positiv projektbeddomning i
Fonden for ett sammanlankat
Europa, men kunde inte anséka om
CEF-finansiering. | finansieringstav-
lingen blev projektet utan stéd sar-
skilt pa grund av dess fardighets-
grad. Projektets planer och till-
standsprocesser var annu inte till-
rackligt langt framskridna. Europe-
iska kommissionen konstaterade
dock i sin bedémning att CEF-stdd
till projektet skulle vara motiverat ef-
tersom det skulle starka projektets
ekonomiska hallbarhet. Dessutom
anser kommissionen att Vastbanan
ar totalekonomiskt Idnsam och ger
upphov till nettopositiva socioekono-
miska effekter. Nar det géller att pa-
verka EU ar det viktigt att se till att
EU:s strategiska trafikfinansiering
sakerstalls aven i framtiden, sarskilt
i forhandlingarna om EU:s nya flera-
riga budgetram.

Tema:

Ett klimatneutralt och resurssmart Abo

Nr

Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid
fattandet av beslut géllande markan-
vandning, energi, byggande och trafik.

Klimatplanen (uppdaterad sfm 16.5.2022
§ 103) genomfors i hela stadskoncernen
och dess mal beaktas vidare i planer och
atgarder kring markanvandning, energi,

Malen i klimatplanen har genom-
forts framgangsrikt i planer och at-
garder kring markanvandning,
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Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
byggverksamheten och trafiken som be- | energi, byggande och trafik. | be-
reds effektivt. | beredningen av investe- | redningen av investeringar anvands
ringar tillAmpas EU:s taxonomi for grén | EU:s taxonomi for gron finansiering
finansiering pa ett dvergripande satt, sar- | pa ett omfattande satt i alla investe-
skilt kriterierna for att dampning av och | ringar som ar varda mer &n en mil-
anpassning till klimatférandringen. jon euro. Detta géller inte bara

basstadens utan ocksa koncernhel-
heternas investeringar fran och med
budgeten 2025. Planen fér hallbar
stadstrafik godkéndes av stadsfull-
maktige och gransvardet for koldi-
oxidutslapp i byggande som imple-
menterar mekanismen for styrning
av koldioxidpaverkan godkandes av
stadsfullmaktige som en del av
byggnadsférordningen (under
2025).

5 Vi framjar 6vergangen till cirkuldr eko- | Vagkartan for den cirkuldra ekonomin | Genomférandet av vagkartan for
nomi och utarbetar ett atgardsprogram | (ssn 22.11.2021 § 518) genomfors i hela | cirkular ekonomi och samarbetet
for att stéda dvergangen. koncernen och resursklokhet framjas ge- | kring den har framskridit i enlighet

nom brett samarbete regionalt, nationellt | med malet. Projekten Wisefood och
och internationellt. Med l6sningarna for | Creative Circular Cities som inled-
den cirkuldra ekonomin efterstrdvas ge- | des hdsten 2020 har bidragit till att
nomslagskraft i stdvjandet av klimatfér- | paskynda arbetet. Vagkartan for cir-
andringen, naturens mangfald och omra- | kular ekonomi for Vetenskapspar-
dets dragnings- och konkurrenskraft. | ken befinner sig i temagruppernas
Abos roll i det internationella samarbetet | genomférandefas, och Abos férbin-
kring den cirkulara ekonomin forstarks | delse med Finlands nationella verk-
sarskilt genom att starkt delta i ICLEI-nat- | samhetsprogram for cirkular eko-
verkets arbete och styrning. nomi "Green Deal" (temat ar byg-
gande) bereds.

6 Vi utreder budgeteringen av utsldpp | Klimatgrunderna infors fortfarande effek- | Klimatbudgeteringen har genom-
med malet att inkludera detta i budget- | tiviserat i markanvandnings-, energi-, | forts for basstaden som en del av
processen. bygg- och rérlighetsplanerna som be- | budgeten fér 2024 och i bered-

reds, investeringarna och forslagen/be- | ningen av budgeten for 2025 och

sluten, genom att utnyttja klimatbudgete- | ekonomiplanen fér 2026—2028 bade

ringen och tillampa EU:s taxonomi for | i basstaden och i koncernhelhet-

gron finansiering. Forutsattningarna for | erna. Tillampningen av EU:s taxo-

en fortlépande utveckling av klimatbud- | nomi fér hallbar finansiering har for-

geteringen tryggas. djupats och klimatutredningen har
utvidgats till att ocksa omfatta inve-
steringar som inte ingar i taxonomi-
beddmningen. Klimatbudgeterings-
modellen som utvecklats under full-
maktigeperioden har etablerats som
en del av den kontinuerliga eko-
nomi- och verksamhetsledningen.
Som en del av klimatmissionen del-
tar vi aktivt i Capital Hub-verksam-
heten, dar vi i samarbete med EIB
och andra finansiarer kartlagger
Abos klimatpaverkande investe-
ringar for gron finansiering.

7 Vi verkstéller beslut som fattats om Abo | Klimatplanen genomférs av hela koncer- | Genomférandet av klimatplanen

stads program om klimatneutralitet
2029. Vi uppdaterar atgardsprogram-
met med beaktande av att det férhallan-
devis storsta malet for att minska ut-
slappen riktar sig till trafiken under den
kommande perioden.

nen, stadsstyrelsen och fullmaktige féljer
upp detta. Medborgarnas, féretagens,
sammanslutningarnas och utvecklings-
partners deltagande forstarks. Klimat-
budgeten ar en vélfungerande fast del av
ekonomi- och verksamhetsstyrningen
och EU:s taxonomi for grén finansiering
tilampas heltackande i beddmningen
och forstarkandet av verkningarna pa kli-
matet, naturen och den cirkulara ekono-
min i koncernens klimatfinansieringar.

(sfm 16.5.2022 § 103) har fortsatt
starkt i hela koncernen och i samar-
bete med andra aktdrer i regionen.
Efter att Europeiska kommissionen
godkant Abos avtal for klimatstader
tidigare i ar har fokus flyttats till ge-
nomforandet. | maj anslét sig 16
nya viktiga regionala partner till av-
talet och forberedelser gjordes for
en ytterligare utvidgning av partner-
skapet (genomférs 6.2.2025). Dis-
kussioner om gemensamma projekt
och finansieringsmgjligheter har pa-
skyndats och finansiering for ett nytt
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Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

missionsprojekt tillsammans med
staden Nantes har sokts och erhal-
lits. Europeiska kommissionen,
finska staten och nu totalt 38 reg-
ionala partner (46 fran och med
6.2.2025) ar ocksa involverade i av-
talet genom sina atgarder och/eller
ataganden. Klimatplanens status
rapporterades till stadsfullmaktige
13.5 (Klimatrapporten 2023).

8 Vi genomfér beslut som fattats for att | Atgérder for att forstarka naturens mang- | Féretag, sammanslutningar och
forstarka naturens mangfald (LUMO- | fald genomférs inom hela koncernen och | medborgare har engagerats i atgar-
programmet). Vi uppstaller ett naturmal | i allt intensivare samarbete och dialog | der for biologisk mangfald och
pa basis av beredningen. med medborgare, féretag och samman- | stadsnatur samt naturgarningar.

slutningar sa att naturens mangfald och | Dessutom har manga féretag och
ekonomiska néatverk forstarks i Aboreg- | sammanslutningar i Aboregionen
ionen. Framstegen foljs upp, nya atgar- | startat egna naturatgarder. Dis-
der tas fram hela tiden och kommunikat- | kussioner om sambanden mellan
ionen om genomférandet ar aktivt och | naturen och ekonomin och den eko-
engagerande. nomiska styrningen av naturatgar-
derna har starkts i samarbete med
referensstader och expertpartner,
och borgmastaren deltog i de tio
storsta stddernas gemensamma na-
turdeklaration. Vi deltog ocksa i ett
pilotprojekt for att faststélla naturba-
lansen och inledde ett nytt MO-
SAIK-naturprojekt i samarbete med
foretag i regionen, dar foretagen ge-
nomfor flera skyddsatgarder som en
del av ett stdrre ekologiskt natverk.
Beredningen av ett omfattande na-
turmal som engagerar intressent-
grupper och samarbetspartner fort-
satte.

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett vilmaende Abo

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

10 Skol- och daghemsfastigheterna maste | Processen kring servicenatsplane- | Planer och projekt som syftar till att
vara sunda och trygga. Vi uppdaterar | ringen och dess stddverktyg utvecklas | férnya skol- och daghemsnatet har
skol- och daghemsnatverket s& att det | inom integrationsfunktionen. | service- | framjats. Abos plan fér natverket
motsvarar bostadsomradenas behov | natsplaneringen prioriteras gransk- | inom smabarnspedagogik (centrum-
och utarbetar en tydlig reparations- och | ningen av skol- och daghemsnatet och | omradet) har godkéants for beslut,
nybyggnadsplan inklusive behov av er- | konkreta andrings- och uppdateringsbe- | helheten fér Patisomradet och pla-
sattande lokaler. Vi forstarker anvand- | hov foérelaggs for beslut enligt behov. | nen for det regionala servicenatver-
ningen av lokaler utanfér skolan. Lokalstrategin omsatts stegvis i prakti- | ket for ungdomsarbete har fardig-
ken. stallts. Beredningen av lokalstrategin
och planeringen av pilotférsdken
kring Skolan som plattform har fram-

skridit.
11 Vi 6kar stadsinvanarnas valfrihet. Servicestrategins roll som en del av | Ett forslag till servicestrategi blev far-
strategihierarkin preciseras och strate- | digti slutet av 2024 och framskrider
gin konkretiseras. till beslutsfattande i borjan av 2025

och genomfdrs som en del av pla-
nerna for servicehelheten och pro-
gramstrukturen for den nya fullmakti-
geperioden.

12 Vi utarbetar en servicestrategi dar vi | Servicestrategins roll som en del av | Ett férslag till servicestrategi blev far-
faststaller kvalitetsnivan for tjansterna | strategihierarkin preciseras och strate- | digti slutet av 2024 och framskrider
och vilka produktionssatt som ar maoj- | gin konkretiseras. till beslutsfattande i borjan av 2025
liga. och genomfdrs som en del av pla-
nerna for servicehelheten och pro-
gramstrukturen for den nya fullmakti-
geperioden.

13 Vi utreder méjligheterna att samman- | Méalet har uppnatts. Férknippades med
stalla svensksprakiga tjanster till en hel- | social- och hélsovardstjansterna och
het.
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av och framgangen hos reformen av

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

genomférdes som en del av inledandet
av Varha.

14 | samarbete med den tredje sektorn ut- | Utvecklingen av verksamhetsmodellen | Samarbetet med den tredje sektorn
arbetar vi en évergripande valfardsfram- | fortsatter i samarbete mellan organisat- | fortsatter bland annat med de upp-
jande verksamhetsmodell fére bérjan av | ioner och Varha. daterade kriterierna for testaments-
2023. medel och social- och valfardsbidrag

samt tillsammans med Varha.
Granssnittsbeskrivningar har utarbe-
tats tillsammans med Varha med be-
aktande av organisationsverksam-
hetens synvinkel. Organisationernas
I6nesubventionsmodell och lokal-
strategi haller pa att utvecklas.
Tema: Abo — en stad i standig férbéttring

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

38 Vi framjar en god informationslednings- | Strukturerna for informationsledning eta- | Genomférandet av malet har pabor-
kultur. | samarbete med omradets uni- | bleras. Samtidigt utvecklas matare for | jats och de forsta forséken har ge-
versitet tillsatter vi en utvarderingspanel | uppféljning av en effektiv verksamhet. | nomférts. Spetsprojektens verksam-
vars uppgift ar att utvardera spetspro- | Ledningsgrupperna arbetar kontinuerligt | het och effekter samt ledningsstruk-
grammens atgardsprogram, genomfo- | med battre tillgang till information. turerna har bedémts i enlighet med
rande och effektivitet. ledningsmodellen. En utvarderings-

modell har genomférts tillsammans
med forskare fran Abo universitet
och Abo Akademi, och en bedém-
ningsverkstad kommer att hallas
26.2.2025.

39 Vi infor ett arendehanteringskonto via | Vi organiserar oss i projektet och utfor | Arbetet fortskrider enligt planen.
vilket Aboborna latt och smidigt kan | deti etapper: vi utarbetar en férhandsut- | Specifikationen av krav pagar och
skota sina egna arenden oberoende av | redning och sakerstaller hela organisat- | avslutas 25.2.2025. En extern kon-
tid och plats. Vi utnyttjar de digitala méj- | ionens engagemang och ett beslut om | sult och ett brett spektrum av exper-
ligheterna och data dven i samband | drendehanteringskontot pa stadsniva. Vi | ter frdn Abo stad deltar i specifikat-
med planlaggning, tillstdndsprocesser, | gor anskaffningarna. Vi planerar genom- | ionen av krav. Nar kraven har fast-
gatu- och gatunatsunderhall och skylt- | forandet med hénsyn till dataskydd och | stéllts kommer konkurrensutsatt-
ningar. datasdkerhet och utarbetar en fdérsta | ningshandlingarna att utarbetas.

version med bl.a. féljande kompetenser;
registrering pa olika satt; anonym, enkel
och stark autentisering. S6kning av bas-
uppgifter om personer/foretag, princi-
perna for omadata: forstarkt basinform-
ation. Vi véljer de forsta tjansterna for
arendehanteringskontot.

40 Inom byggherreverksamheten évergar | Agandet av nya lokaler kan koncentreras | Stadsstyrelsen har beslutat att ny-
vi till en modell dar byggherreverksam- | i Koy Turun Monitoimitilat som grundats | byggnadsprojekt i regel ska genom-
heten och agandet av stadens nya loka- | fér andamalet. Fér byggandet grundas | féras av Koy Turun Monitoimitilat
ler overfors till ett bolag som antingen | ett separat aktiebolag som verkar som | och genomférandet ska bekraftas i
ska grundas eller som redan existerar. | anknuten enhet efter att lokaltjansterna | samband med att varje projektplan
Bolaget kommer &ven ta éver ansvaret | utarbetat en utredning av alternativ. godkanns. Bolaget har utsetts till en
for fastighetsunderhallet. strategisk sammanslutning, dess

styrelse har inlett sin verksamhet
och rekryteringen av en verkstal-
lande direktor pagar.

41 Vi allokerar resurser till verksamhets- | Pilotférsbk med medborgarpanel. In- | Ar 2024 ordnades tvéd medborgarpa-
modeller med anknytning till invanarnas | vanarbudgeten forses med en fas dar | neler och resultaten togs med i pla-
delaktighet, sdsom medborgarpaneler, | forslag kan laggas fram och med beslut | neringen av verksamheten. Genom-
och etablerar dem. Invanarbudgetering- | om objekten. férandet av invanarbudgeten har
ens andel 6kas. Vi tar sarskilt hand om beretts och genomférs ar 2025.
de ungas delaktighet. EVA-utbildningsserier har genom-

forts och en verksamhetsmodell har
beretts for Abo.

42 Sakerstalls att ett servicetankande som | | och med pilotférsoket med service- | Arbetet med att ta fram en samver-
foljer livscykelmodellen blir en del av | helheten for barn och unga (2024) be- | kande verksamhetsmodell for att
verksamheten. reds verksamhetsmodeller fér framjande | minska segregationen och dess ef-

av andra aldersgrupper och fenomen. fekter har inletts. Andra aldersgrup-
per inférs pa agendan senare.

43 Vi foljer regelbundet upp verkningarna | Vi foljer upp hur helheten med verksam- | De principiella riktlinjerna fér Nya

hets- och ledningsmodellen fér Nya Abo

Abo fér fullméktigeperioden 2025—
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vastra Abo. | generalplaneringen beak-
tar vi de nya maélen for att forbattra bo-
endetrivseln och 6ka boendet i de véstra

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
ledningssystemet under fullmaktigepe- | och pilotférsdket med barn och unga | 2028 har godkéants i stadsfullmak-
rioden och staller upp noggrannare del- | framskrider halvarsvis. Vi gor nddvan- | tige 16.12.2024. Stadsfullmaktige
mal fér andringen. diga éndringar. godkéande férvaltningsstadgan som

ar forenlig med de principella riktlin-
jerna 27.1.2025.

44 Malet ar att Abo &r en attraktiv arbetsgi- | Utifrdn resultaten frdan Kommun 10- | Gemensamma férhandlingar om
vare. Vi uppskattar personalens kompe- | undersékningen och egna enkater stdds | mal och stéd har forts med varje
tens och sporrar och stéder personalen | arbetshalsoatgarder pa stadsniva och | servicehelhet dar man gick igenom
nar det géller utveckla den egna kom- | inom servicecomraden s& att malet "ar- | de behov som framkommit pa basis
petensen. Satsningar riktas till persona- | bete dkar valbefinnandet” &r en levande | av en preliminar undersékning om
lens arbetshalsa. anteckning. Gallande kompetensut- | arbetshalsan. Kommun10-enkaten

vecklingen utgoérs de primara redskapen | genomférdes hdsten 2024. Den

av den uppdaterade utbildningsplanen | uppdaterade utbildningsplanen har

och mal- och utvecklingssamtalen dar | setts 6ver och atgarderna for att ut-

malen for arbetet och kompetensutveckl- | veckla kompetensen har aterspeg-

ingen binds till stadens strategiska mal. | lats i den. Mal- och utvecklingssam-
talen har genomférts med nédvan-
diga stédatgarder. Den nya Pulssi-
matarn for arbetshélsa ar i bruk.

45 Den barande principen for verksam- | Det manniskocentrerade verksamhets- | Karnprocesserna pa stadsniva fram-
heten ar inriktning pa kunden och kom- | sattet utvecklas vidare. Inom integrat- | skrider inom utvecklingsprojekten,
muninvanaren, och till féljd av det ska | ionsfunktionens utvecklingsprojekt for- | till exempel kundhandledningen for
invAnarna och verksamhetsutévarna i | stérks processerna och riktlinjerna for | barn och unga, den allméanna kund-
Abo fa allt battre service allt snabbare. | service- och servicenatshanteringen, | handledningen, hanteringen av fére-

kundstyrningen, hanteringen av kundre- | tagsrelationer, den behovsbaserade

lationer och &renden och verksamhets- | planeringen av servicenatet, strate-

styrningen som ar gemensamma pa | gin for lokaler, den samverkande

stadsnivan. verksamhetsstyrningen och férnyel-
sen av webbtjansterna.

46 Vi genomfor dgarpolitikens riktlinjer pa | Bolagen utdvar sin verksamhet enligt | 1-12/2024 Kontinuerligt mal.
ett malmedvetet och logiskt satt sa att | principerna i &garpolitiken och rapporte-
bolagen effektivt kan handla pa det satt | rar atgarderna i férsta hand i samband
som de valt med beaktande av utma- | med rapporteringen av verksamheten
ningarna i omvariden. och ekonomin. Riktlinjerna som kraver

behandling av &garen bereds separat for
beslut hos stadens behériga organ och
samtidigt beaktas @ndringarna i omvarl-
den.
Tema: Internationell verksamhet och natverk — Abo, en liten stad med stort avtryck i varlden

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

48 Vi ser till att den internationella skolan | Genomférandeplaneringen av den inter- | Projektet med Internationella skolan
fortsatter sin verksamhet och flyttas | nationella skolan inleds utifran den god- | framskrider som planerat och enligt
narmare centrum (till exempel Osteras). | kénda projektplanen. tidtabellen.

49 Vi medverkar aktivt i sddana internat- | Aktiv medverkan i internationella natverk | Stadens deltagande i olika natverk
ionella natverk som stdder uppnaendet | sasom ICLEI, Eurocities, UBC, Scandria | utvarderas under varen 2025.
av Abos egna mal. alliance, IASP. Vi genomfér utvecklings-

programmet UNESCO Creative cities of
Gastronomy. Vi genomfor atgardspro-
grammet inom néatverket Cities changing
diabetes.

50 Abo ar en internationell stad och vi éns- | Det uppdaterade integrationsprogram- | Integrationsprogrammet har i huvud-
kar alla nya invanare valkomna. Vi ser | met godkandes i juni. Verkstallandet av | sak genomforts. | slutet av aret upp-
till att nya Abobor med invandrarbak- | integrationsprogrammet har inletts vad | rattades ett dokument om integrat-
grund integreras enligt integrationspro- | galler flera mal. Genomférandet av | ionsprogrammet som beskriver
grammet. dessa styrs av ledningsgruppen for in- | tjdnsterna som framjar integration.

vandring. Detta sakerstaller smidiga integrat-
ionsvagar.
Tema: Den hallbara tillvaxtens Abo

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

55 Vi utarbetar en vision for utvecklingen av | Efter att visionen godkants utarbetas ett | Visionen for Abo havsstad har far-
det Maritima Abo med sarskild fokus pa | genomférandeprogram. digstéllts och stadsstyrelsen har fat-

tat beslut om visionens styrande ef-
fekt och fortsatta atgarder for den.
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jekt for att sakerstalla att Abo utnyttjar
sysselsattningsforsoket  framgangsrikt
och férbereder sig for att ta 6ver ansva-
ret for att ordna sysselsattningstjans-
terna ar 2024.

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
omradena samt omradenas havsnara
karaktar.

56 Vi sakerstaller att mangsidigt boende | Inom serviceomradet for livskraft for- Behovsutredningen som ingar i Abos
genomfors i alla omraden. Vi avvecklar | starks resurserna for bostadspolitiken. bostadspolitiska program fortsatter
aktivt segregation genom bostads- och | Framjandet av atgarder i enlighet med | och den forsta versionen presente-
markpolitiken. AMO-principerna fortsatter via olika ras mer omfattande i februari 2025.

serviceomraden och spetsprojekt.
Tema: Hégskolesamarbete, foretag och sysselsattning — Ett framgéngsrikt Abo

Nr Mmal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

58 | samband med uppdateringen av upp- | Med hjalp av utbildningen for ansvarsfull | Utbildningen fér ansvarsfull upp-
handlingsprinciperna sakerstéller vi att | upphandling sakerstélls att Abo stad be- | handling pagar. Med hjélp av utbild-
smé och medelstora féretag har méjlig- | aktar malen i upphandlingsstrategin och | ningen sékerstalls att Abo stad be-
het att delta i anbudsférfaranden. atgarderna for att bl.a. framja sund kon- | aktar malen i upphandlingsstrategin

kurrens. Antalet utbildningsdeltagare | och atgarderna for att bl.a. framja
foljs upp. sund konkurrens. Antalet utbild-
ningsdeltagare f6ljs upp.

59 Vi allokerar resurser till sysselsattnings- | Gallande svarsysselsatta har staden ta- | Arbetssokningstjansten och férsoket
forsok och staller upp tydliga sysselsatt- | giti bruk kopta tjanster vid sidan av den | med rekryteringsarvoden uppnadde
ningsmal for dem som har svart att sys- | egna verksamheten och inlett samar- | inte de mal som stéllts upp for dem.
selsatta sig. bete med privata aktérer. Resultaten | FOorsamringen av sysselsattningsla-

jamfors i delarsoversikt 3/4. get sarskilt under andra halften av
2024 gjorde det annu svarare att
hitta sysselsattning fér personer
med svag stallning pa arbetsmark-
naden.

60 | samband med beslutsfattandet gor vi | Utvidgandet av principen med att fa alla | Genomférandet av atgarderna har
beddmningar av foretagsverkningarna | tjanster éver en disk genomférs inom ut- | inletts. | och med AN-andringspro-
da arendet galler naringslivet. Kundori- | bildningstjansterna, markanvandningen | cessen har manga atgarder plane-
enteringen beaktas i all beredning och | och tillstdndstjansterna. Anvandningen | rats.
allt beslutsfattande. Vi fortydligar stads- | av CRM etableras och dess anvandning
organisationens ansvar i enlighet med | férutsatts i kundarbetet. Kundrespons
principen att fa alla tjanster 6ver en disk. | mats och foljs upp varje manad. | AN-

servicemodellen integreras foretags-
tiansterna med sysselsattningstjans-
terna.

61 Samarbete ar viktigt for Abo och vi fast- | Fortsattningen av donationsprofessurer | En analys av innovationsmiljon blev
staller omradets gemensamma stora | sakerstélls. Vi genomfor en internation- | klar hdsten 2024. Analysen har
naringspolitiska mal tillsammans med | ell accelerator med temat Hallbar ut- | gatts igenom tillsammans med in-
olika aktorer. veckling, som fokuserar pa havsklustret. | tressentgrupper och dokumentet har

Vi granskar tyngdpunkterna for narings- | utnyttjats i stor utstréckning i den
politiken sa att de motsvarar de framtida | fortsatta utvecklingen.

behoven i samarbete med hogskolorna,

naringslivet och Turku Science Park. Vi

prioriterar behovet av experter hos fore-

tagen inom spetsbranscherna genom

att stéda sysselsattningen av internat-

ionella experter och férbattra arbetslivs-

fardigheterna i verksamheten.

62 Vi paverkar aktivt framjandet av kompe- | Vi samarbetar med staten for att genom- | Alliansmodellen som helhet har kon-
tent arbets- och utbildningsrelaterad in- | fora atgarder i enlighet med Alliansmo- | kretiserats till temaspecifika arbets-
vandring. dellen. Tyngdpunkterna valjs tillsam- | grupper som aktivt samarbetar for

mans med foretag och hdgskolor med | att planera innehallet i verksam-
samt staten. Vi etablerar servicemo- | heten. Det finns grupper inom bland
dellen International House Turku och | annat sysselséattning, smabarnspe-
ser till att resurserna for den ligger pa en | dagogik och internationell kompe-
tillrackligt hdg niva. Servicemodellerna | tens.
for integration integreras i reformen av
arbets- och naringstjanster. Foretagens
vilja och fardighet att rekrytera internat-
ionella experter forbattras.

63 Vi bereder ett nytt sysselsattningspro- | Reformen av sysselsattnings- och fére- | Reformen av sysselsattnings- och

tagstjanster verkstalls i Abo sysselsatt-
ningsomrade och stadens organisation.
Genomférande av reformen samtidigt
som vi sakerstaller en kontrollerad dver-
foring av sysselsattningstjansterna och

foretagstjansterna och den darmed
forknippade beredningen av syssel-
sattningsomradet i Abo slutférdes
som planerat fére utgangen av
2024.
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der det nya spetsprojektet for kompe-
tens, vars syfte ar att langsiktigt for-
starka Aboregionens regionala konkur-
renskraft med fokus pa kompetens och
forskning samt att svara pa megatren-
der sasom digitaliseringen, urbanise-
ringen och klimatférandringen.

Nr Mmal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

fornyar tjansterna sa att tillgangen till
och matchning av kompetent arbetskraft
férbattras.

64 Vi verkar aktivt for att framja inflyttning | Vi verkstaller servicehelheten for inter- | Servicehelheten for internationell
av kunniga manniskor for arbete och ut- | nationell kompetens och stravar efter att | kompetens har planenligt éverforts
bildning samt for att sékerstalla att de lo- | fa extern finansiering for dess genomfo- | till de internationella rekryterings-
kala foretagens kompetensbehov tiligo- | rande. Vi fokuserar pa utvecklandet av | och arbetsformedlingstjansterna
doses. foretagstjanster, férbattrandet av hég- | inom Abo sysselsattningsomrade.

skolestuderandes kontakter med ar- | Denna beredning genomférdes i slu-
betslivet, etablering av programmet for | tet av 2024.
makar och coachningprogrammet och
konsolideringen av resurserna for Inter-
national House Turkus boséattnings-
tjanster. Vi forstarker samarbetet kring
helheten av reformen av sysselsatt-
nings- och foretagstjanster nar det galler
utvecklingen av servicemodellerna for
internationell arbetsférmedling och re-
krytering. Vi etablerar servicemodellen
International House Turku och ser till att
resurserna for den ligger pa en tillrack-
ligt hég niva. Servicemodellerna for in-
tegration beskrivs och integreras i refor-
men av arbets- och ndringstjanster.
Tema: Spetsprojekt

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det | Beredning och genomférande av atgar- | Genomférandet av vagkartan for cir-
befintliga spetsprojektet fortsatter, at- | derna i enlighet med vagkartan for den | kular ekonomi i Vetenskapsparken
gardsplanen uppdateras for fullmaktige- | cirkuldra ekonomin i Vetenskapsparken. | pagar i samarbete med lokala akto-
perioden. Alliansstddet och resurserna till partner- | rer och verksamheten finansieras

skapsprojektet Kuppis spets i enlighet | med projektet Circular Vetenskaps-
med avtalet mellan staden och aktiebo- | parken. Stéd till samarbetsprojektet
laget Turun Teknologia ja Tiedepuisto. | fér Kuppis spets i enlighet med ser-
Inledande av verksamheten hos inne- | viceavtalet mellan TTT Oy och sta-
hallsmassiga forum och genomférande | den, alliansen ar i utvecklingsfasen.
av verksamheten. Tidtabellen for ibruktagningen av
Taito-campuset har skjutits upp
med ett ar. Samarbetet med karnak-
torerna i omradet har inletts kring
visionen fér Vetenskapsparken, och
de forsta atgarderna har inletts inom
marknadsférings- och kommunikat-
ionshelheten. Beredningen av inne-
hallsmassiga forum och utvecklings-
projekt pagar kontinuerligt.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centru- | Egna verksamhetsplaner for spetspro- | Utvecklingen av centrum har fortsatt
momradet, Det befintliga spetsprojektet | jekten enligt vilka man framskrider. Ar | som planerat inom alla delomraden
fortsatter, atgardsplanen uppdateras for | 2024 dvervags programmering av atgar- | i verksamhetsplanen: Kommersiella
fullmaktigeperioden. derna i Utvecklande av centrumomradet. | centrum, Gamla stan, Slottsudden

Samtidigt beskrivs spetsprojektets dvs. | och det maritima Abo, Aningais och
serviceomradenas atgarder intensivare | resecentrum, hallbar stadstrafik och
an tidigare som en lattforstaelig helhet. | livlighet aret runt.
(Omfattar investeringar, planlaggnings-
projekt, partnerskap, planer och olika
projekt med extern finansiering som
frAmjar spetsprojektet.)
67 Spetsprojektet for kompetens, Vi bere- | Helheten Spetsprojektet for kompetens | De tre atgéardshelheterna i spetspro-

har delats in i tre malhelheter. Under
varje helhet har planerats atgarder och
utsetts ansvariga personer. Genomfo-
randet framskrider val och enligt planen.

jektet for kompetens framskred en-
ligt planerna. Helheten fér kontinu-
erligt larande integreras i den
grundlaggande verksamheten under
2025. Helheten for internationell
kompetens 6verfors till sysselsatt-
ningsomradet. Landets basta larstig
som &r en del av helheten Det kom-
petenta och larande Abo blir klar
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Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
som planerat varen 2025. Analys-
och utvecklingsarbetet kring det pa-
gick under hela 2024.

68 Spetsprojektet for gemenskap, valfard | Omfattande, horisontellt och aktivt sam- | Atgarderna befinner sig i etable-
och en balanserad utveckling av bo- | arbete med spetsprojektet och stadens | ringsfasen. Spetsprojektet har be-
stadsomraden, Under det nya spetspro- | permanenta funktioner skapar en grund | drivits i ndra samarbete med ser-
jektet genomfér vi atgardsprogram for | for att funktionerna kan inférlivas i orga- | viceomradena, och bade malen och
att minska ensamhet och stédja den | nisationen. Atgardsprogrammens och | atgarderna har granskats som en
mentala halsan under fullmaktigeperi- | matarnas genomslagskraft uppfdljs ak- | del av serviceomradenas egna ut-
oden. Vi sakerstaller att program for in- | tivt som en del av styrsystemet i en tak- | vecklings- och méalhelheter.
tegration och férebyggande av utslag- | tisk verksamhetsniva som ska tas fram. |
ning har ratt matare for att resultatinrik- | arbetsledningen betonas modellen med
tat genomféra programmet. delad ledarskap och den utfors i samar-

bete med integrationsfunktionen, férand-
ringsprojektet géallande barn och unga
och invandrartjansterna.

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard | Integrationsfunktionen svarar fér agar- | Spetsprojektet deltar aktivt i styr-
och en balanserad utveckling av bo- | skap och styrning av segregationsfeno- | ningen och stodet for atgarder vars
stadsomraden, vi faststaller principen | menet. Spetsprojekiet stdder arbetet | syfte ar att minska segregation och
for att minska segregation till vart pri- | kring gemensam planering och uppgif- | effekterna av segregation. Verk-
mara mal nar det galler utvecklingen av | terna som den tilldelats. Den centrala | samhetsmodellen for segregation
fororterna. Vi forstarker invanarnas ge- | uppgiften fér omradesarbetet som ingari | pa stadsniva ger tydliga tillvaga-
menskap och deltagande i stadsut- | spetsprojektet bildas av helheten av seg- | gangssatt och ramar fér de kom-
vecklingen. regationsarbete och stddet till stadens | mande aren. Foérarbetet som gjorts i

olika aktorer i detta arbete. Spetspro- | spetsprojektet kring utredningen om
jektet deltar i involveringen av alla inva- | den regionala segregationen och
nare genom organisationssamarbete, | forortsvisionen stoder det fortsatta
utveckling av konceptet borgmastarna | arbetet i kampen mot segregation.
pa besdk och utvecklande av atgarder

som Okar invanardelaktigheten.

70 Spetsprojektet fér gemenskap, valfard | Vi stéder atgardsprogrammet fér motion | Malen fér projektdelen Abo i rorelse
och en balanserad utveckling av bo- | genom samarbete och sammanféring av | som ingar i spetsprojektet for ge-
stadsomraden, Malen i atgardspro- | atgarder som en del av helheten av fér- | menskap har framskridit som en del
grammet for motion uppstélls tillsam- | andringsprojektet géllande barn och | av idrottstjansternas egna mal och
mans med foreningar och organisat- | unga. Det regionala samarbetet med fér- | malen for spetsprojektsamar-
ioner. Vi kompletterar programmet med | eningar forstarks genom strukturen som | betet/borgmastarprogrammet. | at-
malet gallande hobbymdjligheten for | uppkommit till folid av féreningsmoten | gardsprogrammet fér motion syns
alla barn och reformen av féreningsbi- | och forum samt via tematiska tyngd- | ett omfattande arbete med kontakty-
drag for att trygga jamstalldheten mel- | punkter. Det centrala méalet med totalre- | tor och ett Iangsiktigt utvecklingsar-
lan grenar, kénen och omraden. formen av idrottstjdnsternas bidragssy- | bete, genom vilket atgarderna har

stem (1.1.2025-) ar battre likabehandling | sammanforts av de ansvariga par-

och jamlikhet i helheten av barns och | terna. | fortsattningen kommer arbe-

ungas hobbyverksamhet. tet att dessutom utféras i nara sam-
arbete med forandringsprojektet
géllande barn och unga och natver-
ket av experter inom fritidsverksam-
het. Det regionala samarbetet med
féreningar forstarks genom struk-
turen som uppkommit till féljd av for-
eningsmoéten och forum samt via te-
matiska tyngdpunkter. Det centrala
malet med totalreformen av idrotts-
tjdnsternas bidragssystem
(1.1.2025-) ar battre likabehandling
och jamlikhet i helheten av barns
och ungas hobbyverksamhet.

7 Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett | Utifrdin beddmningen av behovet av | Arbetet framskrider enligt planerna:

nytt spetsprojekt i anslutning till kulturen
och mer omfattande till framjandet av
valfarden, och utarbetar ett atgardspro-
gram till stod for dess genomférande
under fullmaktigeperioden.

tjianster for kulturvalbefinnande utarbe-
tas en alders- och malgruppsspecifik
plan fér utveckling av tjansterna och at-
garder i anslutning till den inleds. Hel-
heten av kulturrelaterade armband och
kort fortydligas. Verksamhetsmodellen
Inbjudna kulturgéster (Kulturremiss 2.0)
pilottestas, utvarderas och en plan for
fortsattningen utarbetas. Tillgangen och
tillgangligheten till kulturen samt invanar-

De nya verksamhetsmodellerna
(Kulturens Mellanrum, programan-
sdkan for pop-up-konst och bok-
bussrundan) har pa ett framgangs-
rikt satt etablerats som en del av
den grundlaggande verksamheten.
Utvecklingsatgarder for produkter
for kulturellt valbefinnande, det vill
saga enhetlighet, en modell fér om-
profilering av varumarket och upp-
sOkande kulturarbete, har skapats
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Koncernférvaltningen

ismen och lockar aktérerna i branschen
till samarbete for att lyckas med detta.

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
nas delaktighet framjas (t.ex. rivnings- | och fortsatta planer har utarbetats.
konstprojekt). Kultur och konst fors in i | Verksamhetsmodellen Inbjudna kul-
stadsrummet, inklusive férorterna. Vi | turgaster har pilottestats och har nu
starker den hallbara kulturen. Vi framjar | etablerat sig som en del av radgiv-
utvecklingskonceptet och konstprogram- | ningens familjehandledning inom
met for Slottsudden, Abos férsta konst- | Varha och kulturtjansterna. En verk-
stadsdel. Konceptualiseringsarbetet for | samhetsmodell for Gppnande och
Kulturstranden genomférs och féreldggs | ny anvandning av kulturverksta-
for beslut. Genomfdrandeplaneringen | der/verkstadslokaler har tagits fram
av Ostra Strandgatans konstelement in- | tillsammans med serviceomradet.
leds. Nabarhet, tillgénglighet och invanar-
nas delaktighet i tjansterna och pa
stadens verksamhetsstéllen har
framjats. Flera konstprojekt har ge-
nomforts i stadsrum, bland annat i
bostadsomraden. Kulturen tas kraf-
tigt med i samarbetet mellan omra-
desarbetet, de lokala vardagsrum-
men och férebyggandet av segre-
gation. Temat hallbarhet ar starkt
narvarande i atgarder och natver-
kande. Utbildningshelheter, natver-
kande och branschkrockar har ge-
nomforts i ett omfattande samar-
bete. Kulturbankens expansionspro-
jekt, som framjar sysselsattningen
av aktorer, och utvecklingen av
sparringverksamheten Kulturfadd-
rarna, som stoder affarskompetens
och ledarskap, ar pa gang. Foér
konsthelheten i Slottsudden har
man utarbetat en helhetstidtabell
och inlett projekt. Konceptutkastet
for Kulturstranden har fardigstallts
och atgarder har beretts. Projektet
Samarbetsnatverket for Kulturstran-
den har fatt finansiering fran ERUF.
Skisserna till Ostra Strandgatans
konstelement har blivit fardiga.
Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

72 Inom turismen efterstrédvar vi ett mer | Enligt Visit Turku Archipelago Oy:s stra- | Visit Turku Archipelagos verksamhet
omfattande regionalt samarbete och | tegi genomférs marknadsforing saval | byggs upp enligt verksamhetspla-
kopplar vara mal och var struktur allt | nationellt som internationellt, utdvas | nerna tillsammans med Nadendal
battre till den riksomfattande Visit Fin- | incoming-verksamhet enligt partner- | och Pargas.
land-helheten. skapsmodellen och utarbetas en digital

plattform for aktérer inom turismen.

73 Vart mal ar att intressanta, starka eve- | Vi tar i bruk en arsklocka for framjandet | En ny evenemangskalender som be-
nemang inom kultur, sport och veten- | av aret-runt-evenemang och teman | tjdnar slutkunder, evenemangsar-
skap ska erbjudas aret runt. kring attraktionskraften. Evenemangs- | rangérer och andra tjansteleverant6-

verksamheten aret runt forstérks sar- | rer har tagits i bruk och antalet an-
skilt pa hosten och vintern. Dessutom | vandare okar kraftigt. Stadsomradet
ska vi se till att flera arligen aterkom- | anvandes exceptionellt omfattande
mande evenemang ordnas. Malet ar att | som evenemangsmiljé. Visit Turku
utnyttja staden som evenemangsrum i | Archipelago har organiserat och ny-
stor utstrackning. Vi stéder genomfé- | lanserat en tjanst som framjar kon-
randet av Bangardshelheten. En ny | gress- och féretagsevenemang med
evenemangs- och hobbykalender tas i | det centrala malet att 6ka evene-
bruk. Vi framjar storevenemang enligt | mangsverksamheten aret runt. | en-
strategiska attraktionsteman som har | lighet med evenemangsstrategin har
betydande effekter pa turismen, image | betydande och nya evenemangs-
och den regionala ekonomin. Oppningar gjorts utanfér sommarsa-
songen.
74 Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur- | Vi tar i bruk en arsklocka fér framjandet | Planeringen och férberedelserna av

av aret-runt-evenemang och teman

bangardsprojektet framskrider och
byggandet av Fuga pagar. Den nya
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Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
Flygplatsens och hamnfunktionernas | kring attraktionskraften. Evenemangs- | strategin, kalendern och arsklockan
konkurrenskraft ska framjas. Ett av de | verksamheten aret runt forstarks sar- | for ordnandet av evenemang har ta-
centrala malen for naringspolitiken &r att | skilt pa hésten och vintern. Dessutom | gits i bruk och betjanar regionens f6-
Oka den internationella turismen. ska vi se till att flera arligen aterkom- | retag, evenemangens slutkunder

mande evenemang ordnas. Malet ar att | och evenemangsarrangérerna. Mat-
utnyttja staden som evenemangsrum i | ning av turistintakter och andra eko-
stor utstrackning. Vi stdder genomfo- | nomiska effekter av evenemang har
randet av Bangardshelheten. En ny | piloterats och anvands kontinuerligt,
evenemangs- och hobbykalender tas i | vilket 6kar den kunskapsbaserade
bruk. Vi framjar storevenemang enligt | ledningen som en viktig del av
strategiska attraktionsteman som har | evenemangsverksamheten.
betydande effekter pa turismen, image
och den regionala ekonomin.

Tema: Abo stads ekonomiska ram 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

79 En effektiv tidsmassig och ekonomisk | Vi utarbetar I6nsamhetskalkyler av inve- | Investeringsprogrammet for infra-
hantering av investeringarna och kunnig | steringshelheten enligt principerna i | strukturen i budgeten 2025 bered-
och omsorgsfull byggherreverksamhet | borgméstarprogrammet och fattar be- | des sa att det innehaller inkomst-
ar centrala for att kunna genomféra in- | hévliga beslut om tidtabellen for investe- | uppskattningar som grundar sig pa
vesteringar pa ett hallbart satt. ringarna. de planvisa berédkningarna av in-

komsterna och tidsplanerna. Vid pri-
oriteringen av infrastrukturinveste-
ringarna har berakningen av inkoms-
ter utnyttjats.

83 Stadens ekonomi och férvaltning an- | Uppgiftsarrangemangen slutférs under | De planerade uppgiftsarrange-
passas enligt hur uppgifter och ansvar | 2024. mangen har genomférts och antalet
omfordelas (social- och halsovardsre- anstallda har minskats i takt med att
formen). befattningar blir lediga. Ett ansvars-

omrade for informationsforvaltning
har bildats av olika enheter, och
inom utvecklingstjansterna har man
slagit samman projektutvecklingsen-
heten och ett projektkontoret. Dess-
utom har informationstjansterna
overforts till utvecklingstjansterna.
Mindre férandringsarrangemang har
genomfoérts inom den allmanna for-
valtningen.

84 Ett hallbart basscenario fér ekonomin Under 2023 har staden utarbetat an- | Genomférandet av de godkénda an-
passningsatgarder med hjalp av vilka | passningsatgarderna pagar. Ar 2024
stadens ekonomiska situation ska ba- | bereddes nya atgarder for att for-
lanseras. Verkstalligheten av atgar- | battra stadens ekonomiska stalining
derna inleds omedelbart efter att de | och stadsfullmaktige fattade beslut
godkants. En lagesbeddmning gors som | om dem i samband med budgetbe-
en del av planeringen och uppféljningen | slutet for 2025. Atgarderna syftar
av ekonomin under 2024. sarskilt till att dampa utvecklingen av

verksamhetskostnaderna, men an-
passning gors ocksa genom att 6ka
intdkterna.

85 Foérberedelser infor effekterna av social- | Till féljd av vardreformen minskades sta- | Ar 2022 specificerades de omedel-
och halsovardsreformen pa stadens | dens interna finansiering markant. De | bara verkningarna. Fér 2023 ars del
ekonomi slutliga overforingskalkylerna och eko- | har man observerat behov énnu for

nomiska verkningarna klarnar forst i no- | vissa it-tjansters del. Man har kom-

vember 2023. Skalning av stadens stéd- | mit dverens om verksamhetsmo-

tjianster sa att de motsvarar Nya Abo har | dellen fér dessa i samarbete med

inte lyckats fullt ut under 2023 och arbe- | valfardsomradet. For vissa funktion-

tet ska fortsatta 2024. ers del har man varit tvungen att
konstatera att flyttandet eller
nedskalandet av utgifterna inte
lyckas till sitt fulla belopp pa det satt
man planerat. Personalplanen har
den stdrsta inverkan.

86 Abo stravar efter att sanka arbetslés- | Kundstyrningen fran tjanster till arbete | Sysselséattning i ldnesubventionerat
hetsgraden till 11,2 procent. effektiviseras, méjligheterna till Ionesub- | arbete inom staden utnyttjades sa

vention utnyttjas inom ramen fér den | att de nya avtalen koncentrerades till
nya Iénesubventionslagen, samarbetet | bdrjan av aret for att kostnaderna
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Nr

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

med Varha och den tredje sektorn effek-
tiveras, arbetsgivarsamarbete effektive-
ras och kommunikation och marknads-
féring genomférs aktivare.

inte skulle riktas till 2025. | vikt-
ningen beaktades ocksa den nya 16-
nesubventionslagstiftningen, vilket
innebar att nya avtal som inletts ef-
ter den 1 september inte ackumule-
rar arbetsvillkoret. En natverksplan
har utarbetats for 2025 och nat-
verkssamarbete har gjorts med bl.a.
med Varha genom néatverket for
skotsel av sysselsattningen. Samar-
betet med den tredje sektorn skedde
med hjalp av natverks- och Iénesub-
ventionsevenemang. Verktyg for ak-
tiv kommunikation och marknadsfoé-
ring har varit tidningsartiklar, annon-
ser och direkt kundkommunikation.
Férandringarna i sysselsattningsla-
get foljer trenderna i andra stora sta-
der.

87

Forfaringssatt vid ett ovantat och nega-
tivt undantagstillstand

En ekonomiprognos utarbetas i sam-
band med delarsoversikterna och eko-
nomirelaterade risker beddms som en
del av den kontinuerliga verksamheten.

Ekonomiska prognoser utarbetades i
samband med varje delarsoversikt,
och dessutom utarbetades en pro-
gnos for bokslutet i januari 2025.
Ekonomirelaterade risker bedémdes
som en del av den kontinuerliga
verksamheten. Under rakenskaps-
perioden atgardades faktorer som
orsakar obalans, sarskilt inom ser-
vicehelheten for fostran och under-
visning. Ar 2024 férbattrades den
ekonomiska stallningen kraftigare an
vantat och ett éverraskande negativt
undantagstillstdnd uppstod inte.

88

Skuldtak

En ekonomiprognos utarbetas i sam-
band med delarsoversikterna och eko-
nomirelaterade risker beddms som en
del av den kontinuerliga verksamheten.

Ekonomiska prognoser utarbetades i
samband med varje delarsoversikt,
och dessutom utarbetades en pro-
gnos for bokslutet i januari 2025.
Ekonomirelaterade risker bedémdes
som en del av den kontinuerliga
verksamheten. Under rakenskaps-
perioden atgardades faktorer som
orsakar obalans, sarskilt inom ser-
vicehelheten for fostran och under-
visning. Ar 2024 var stadens finan-
sieringsbehov mindre an vantat, sar-
skilt till foljd av uppskjutna investe-
ringar, och skuldsattningen hdll sig
inom granserna for det faststallda
skuldtaket.

89

Riktlinjer for beskattning

Balansen i stadens ekonomi behandlas
regelbundet som en del av ekonomipla-
neringen. Samtidigt utvarderas atgar-
derna som behdvs for skattefinansie-
ringen.

Balansen i stadens ekonomi diskute-
rades som en del av ekonomiplane-
ringen. Samtidigt bedomdes vilka at-
garder som behdvdes och som en
del av budgetbeslutet beslutade
stadsfullmaktige att hoja inkomst-
skattesatsen med 0,2 procenten-
heter (6,9 -> 7,1).
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Budgetklausuler

Organ Budgetklausul Utfall 31.12.2024

Ar 2024 har arbetshalsoteamet stdtt personalens ar-
betsférmaga och arbetshalsa samt férebyggt sjuk-
frAnvaro pa foljande satt: 134 interventioner riktade
till arbetsgemenskaper har inletts, 30 Be om hjalp-for-
fragningar har behandlats, 39 har hanvisats till Auntie-
tjiansten och 25 nya medlingsprocesser har genom-
forts. Aktivt stod for cirka 140 arbetsférmageproces-
ser och regelbundet natverkande med foretagshalso-

Stadsstyrelsen Vi stéder personalens ork i arbetet. Vart mal ar att
ytterligare minska sjukfranvaron och annan arbets-

relaterad franvaro, sdsom invalidpensioner.

varden pagar fortfarande.

Stadsstyrelsen

Vi frAmjar en god informationsledningskultur. | sam-
arbete med professuren i kommunalekonomi vid
Abo universitet tillsatts en utvarderingspanel for att
bedoma den kommunala ekonomins tillstand, an-
passningsatgarderna och starkandet av stadens
finansieringsgrund.

Uppnas i enlighet med malet. Beredning pagar till-
sammans med bade universiteten och direktéren for
stadens forskningsprogram. Malet ska vara uppfyllt i
februari-mars 2025.

Stadsstyrelsen

Strukturerna for informationsledningen etableras
och férnyas genom att ta i bruk bl.a. en resultatba-
serad arbetsmatning, uppféljning av anvandnings-
grader och resultatbaserade matare for tjansterna
(pris/kund).

Strukturerna for kunskapsbaserad ledning har starkts
bade med hjalp av ekonomitjansterna och integrat-
ionsfunktionen. Arbetet har sarskilt koncentrerats pa
servicehelheten for fostran och undervisning. Inom
smabarnspedagogiken har man utvecklat matare fér
tjansteproduktionen (t.ex. nyttjiandegraden) som stéd
for ledningen. Produktbaserat utvecklingsarbete
(t.ex. kostnad per elev) har genomférts inom den
grundlaggande utbildningen.

Stadsstyrelsen

Vi utvecklar rapporteringen for beslutsfattande med
hjalp av matare och faststéller separat méatare for
kvalitets- och servicenivan inom fostran och under-
visnhing.

Vélfardsmatarna fér barn och unga har fardigstalits.

Stadsstyrelsen

Tillsammans med de andra storre staderna utveck-
lar vi matare for att mata hur vi lyckats med integrat-
ionsatgarderna.

Samarbetet inom kunskapsbaserad ledning och in-

samling av uppgifter fortsatter mellan de sex storsta
staderna. Kehas nationella uppgift ar att ta fram en

uppsattning matare for att framja integrationen.

Stadsstyrelsen

Vi ser till att integrationsarbetet och invandrartjans-
terna fungerar smidigt som en del av stadens 6évriga
verksamhet sa att de inte halls atskilda fran den 6v-
riga tjansteproduktionen.

Arbetet genomfdrs som en del av reformerna
TE2024 och Koto2024. Samordningen fortsatter un-
der 2025.

Stadsstyrelsen

Vi fattar beslut om servicestrategin fore utgangen av
2024.

Forslaget till servicestrategi (principer, motiveringar
och I6ften) fardigstalldes for beslut i bérjan av 2025.

Stadsstyrelsen

Vi ser till att daghemmens och skolornas investe-
ringsprojekt framskrider enligt tidtabellen.

Dessa har i regel genomforts enligt tidtabellen i den
utstrackning som det har varit méjligt for genomfé-
randeorganisationen.

Stadsstyrelsen

Vi fattar beslut om modellen fér byggherreverksam-
het under varen 2024.

Naddes enligt malet. KOY Turun monitoimitilat som
har inlett sin verksamhet bygger i framtiden nybygg-
naderna och staden genomfér renoveringsprojekten.

Stadsstyrelsen

De lagstadgade veterinartjansterna for smadjur som
ordnas under tjanste- och jourtid utvecklas sa att vi
med hjalp av en omorganisering kan sakerstalla en
tillracklig tillgang till tjiansterna. Vi utvecklar veteri-
nartjansterna tillsammans med aktorer inom den of-
fentliga, privata och tredje sektorn. Vi ser ftill att
grundlaggande ingrepp (sasom kejsarsnitt, vacci-
nationer, chipmarkning, halsobeddémning, mindre
kliniska ingrepp och sarskilt avlivning) ar tillgangliga
for hushallen inom en rimlig svarstid och till en rimlig
kostnad. Pa sa satt sakerstéller vi att djurskyddets
tillstdnd inte forsdmras.

Veterinarjouren har konkurrensutsatts och beslutet
har dverklagats hos marknadsdomstolen. Marknads-
domstolen forvantas fatta sitt beslut under varen
2025. Ett tillifalligt avtal har ingatts med den vinnande
parten tills beslutet har vunnit laga kraft. Konkurrens-
utsattningen av hittedjurstjansten bereds och arendet
avgors under varen 2025.

Stadsstyrelsen

Under 2024 beslutar vi om att éverféra ansvaret for
byggandet och verksamheten av Museet for historia
och framtid till stiftelsen ar 2029 och gor stiftelsen
permanent.

Ansvaret fér beredningen av Museet for historia och
framtid har dverforts till kulturdirektdr Anu Laitila. En
extern utredning av museets organisationsmodeller
ska utarbetas fore utgangen av 2024. Samtidigt fast-
stalls Stiftelsen 2029:s roll nar det galler ansvarsfor-
delningen i byggprojektet och museets verksamhet.

Stadsstyrelsen

Vi gar noggrant igenom alla bidrag som staden be-
viljar och preciserar bidragsprinciperna. Vi stravar
efter att bistdndsanslagen ska bli mer effektiva och

De principer och kvalitetskriterier som ndmnden be-
slutat om kommer att foljas fran och med 1.1.2025.
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Koncernférvaltningen
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Budgetklausul

Utfall 31.12.2024

battre allokerade. Samtidigt utreder vi méjligheten
att férnya och utvidga konceptet for Medeltidsmark-
naden.

Varen 2025 utvarderas hur principerna och kvalitets-
kriterierna fungerar som stdd fér beslutsfattandet.

Stadsstyrelsen

Under varen 2024 inleder vi beredningen av refor-
merna under nasta fullmaktigeperiod och eventuella
preciseringar av borgmastarmodellen samt utreder
hur vi ska minska antalet nAmnder och andra valda
organ och kostnaderna for deras verksamhet fran
och med bérjan av nasta valperiod. Arbetet ska utga
fran halvtidséversynen av borgmastarmodellen som
blir klar under vintern.

De principiella riktlinjerna fér Nya Abo for fullmaktige-
perioden 2025-2028 har godkants i stadsfullmaktige
16.12.2024. Stadsfullmaktige godkande forvaltnings-
stadgan som ar férenlig med de principella riktlin-
jerna 27.1.2025.

Stadsstyrelsen

Vi starker bosattningen av internationella stu-
derande i omradet tillsammans med féretag och na-
ringslivsorganisationer. Som en del av detta stravar
vi efter att minst 30 procent av stadens hdgsko-
lepraktikanter ska vara internationella studeranden.

Uppnas i enlighet med malet.

Stadsstyrelsen

Vi satter upp ett mal for att hdja HY TE-koefficienten.
Vi stravar efter att forbattra resultatindikatorerna sa
att vi kan héja HYTE-koefficienten, dvs. tillaggsde-
len till statsandelen for framjande av halsa och val-
fard. | samarbete med den tredje sektorn utarbetar
vi en 6vergripande valfardsframjande verksamhets-
modell under 2024.

Processen for att samla in data for HYTE-koefficien-
ten har uppdaterats och man arbetar tillsammans
med serviceomradena for att hdja dess varden.
Samarbetet med den tredje sektorn fortsatter bland
annat med de uppdaterade kriterierna for testa-
mentsmedel och social- och vélfardsbidrag samt till-
sammans med Varha. Beskrivningar av kontakty-
torna har utarbetats tillsammans med Varha med be-
aktande av féreningsverksamhetens perspektiv. Ut-
vecklingen av organisationernas Idnesubventionsmo-
dell och lokalstrategi pagar.

Stadsstyrelsen

Vi fortsatter att kartlagga stadens badstrander och
badmajligheter.

| slutet av 2024 har projektkort utarbetats for Karl
Knutssons strand och stranderna i Sorttamaki och
Runsala folkpark.

Stadsstyrelsen

For Abo Energis del bereder vi en langsiktig plan for
agarstrategin under 2024.

Bolagets langsiktiga verksamhetsplaner har blivit
klara. Agarens riktlinjer kommer att beredas som en
del av agarpolicyn hosten 2025.

Stadsstyrelsen

Det regionala samarbetet intensifieras i synnerhet
nar det galler byggandet av idrottsanlaggningar som
betjanar invanarna i hela stadsregionen och plane-
ringen av servicenatet fér undervisning.

FCG fick inte den regionala kartlaggningen klar un-
der 2024.

Stadsstyrelsen

Vi féreslar for regionstyrelsen att planeringen av ett
regionalt natverk av idrottsanlaggningar inleds.

FCG fick inte den regionala kartldggningen klar un-
der 2024.

Utredningen inleddes 2024 och fortsatter 2025 gal-
lande majligheten till samarbete vid byggandet av en
ny simhall.

Stadsstyrelsen

Vi fortsatter att utveckla verksamhetsmodellen for
mathjalp tillsammans med Varha och den tredje
sektorn.

Utdelningen av matsvinn har utvidgats och erfaren-
heterna av sommarmaltider i parkerna samt de
stérre mellanmalen inom KivaLoma-verksamheten
var positiva. Den regionala utvecklingsverksamheten
som finansieras av social- och halsovardsministeriet
har framskridit val, man har ansékt om finansiering
for den nya verksamhetsperioden 2025-2026 och
verksamheten fortsatter 2025. Den nya férordningen
om mathjalp mojliggdr en mer langsiktig verksamhet.

Stadsstyrelsen

| samband med férandringsprojektet for barn och
unga ska man bedéma hur effektivt samhallsstédet
fungerar och skapa en verksamhetsmodell for fram-
tiden som ger ett effektivt stod fér gemenskapen.

Framskrider enligt planen: férandringsprojektet for
barn och unga framjar gemenskap och kollektiv pa-
verkan regionalt genom utvecklingen av Skolan som
plattform. Under hésten 2024 klarnade pilotomra-
dena/skolorna. Pilotskolor under lasaret ar Pansion
koulu, Lausteen koulu och Paattisten koulu. For sko-
lan Suikkilan koulus del beslutade man att skjuta upp
utvecklingen till féljande ar, eftersom den nya skolan
befinner sig i sin egen utvecklings- och uppstartsfas.
| Hallis genomférs ett pilotforsék med daghemmets
lokaler.

| Pansio och Laustis involverar modellen Skolan som
plattform flera organisationer, och stéd for gemen-
skapen star i centrum. | Pansio bdrjar man att syste-
matiskt bygga upp en verksamhetsmodell fér kollek-
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Utfall 31.12.2024

tiv paverkan tillsammans med Varha och organisat-
ioner.

| Patis finns det akut behov att snabbt fa igang verk-
samhet sarskilt for barn i arskurs 1-6, eftersom verk-
samheten inte langre kan ordnas i regionhuset fran
och med i januari 2025.

Atgérder fér anpassningsprogrammet

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Stadsstyrelsen, sta-
dens gemensamma

Paskyndad avyttring av exploateringsfastigheter (in-
komsterna fran bestaende aktiva)

Det ursprungliga malet for
forsaljningsintakter for 2024
overskreds med 8,4 miljo-
ner euro.

2200 000

Stadsstyrelsen, sta-
dens gemensamma

Paskyndad avyttring av exploateringsfastigheter, for-
saljningsvinst (inkomstokning)

Det ursprungliga malet for
forsaljningsvinster for 2024
Overskreds med 9,6 miljo-
ner euro.

2 000 000

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Utveckling och digitalisering; Minskning av budgeten
for ICT-investeringar (informationsférvaltning) (inve-
steringsutgifter)

Ar 2024: 14280 budgeterat

-2 000000/ .. .
varde 6 miljoner euro.

Stadsstyrelsen, kon-
cernforvaltningen

Fastighetsskatten pa mark andras till ratt niva (utgift-
sokning)

Arbete i anslutning till atgar-
den har utforts tidigare,
men ett andamalsenligt till-
vagagangssatt sakerstalls
for den kontinuerliga tjans-
ten. Ocksa den nationella
fastighetsskattereformen
samt darmed foérknippade
eventuella behov av atgar-
der maste beaktas.

25000

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Personalen; Anpassning fran kdpta tjanster (utgifts-
minskning)

Rationalisering av TTH-an-
skaffningar inleddes med
anvisningar, besparingsma-
let ar 200 000, vilket kraver
att sjukvardskostnaderna
begransas; optionen for
Abo leder-utbildningen ut-
nyttjas inte (85 000), av
Chefens dag-kostnaderna
15 000.

-350 000

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Pensioneringsplan for personalen (utgiftsminskning)

Som en del av personalpla-
neringsprocessen och
minskningen av arsverken.
Sker med stdéd av HR inom
serviceomradena. Pension-
eringar sker med fordroj-
ning, pensioneringsprogno-
sen ar kalkylmassig och
inte den faktiska pensioner-
ingstiden.

-330 000

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Utveckling och digitalisering; Produktivitetsékning i
digitaliseringsprojekt (utgiftsminskning)

Besparingarna i utveckl-
ingen av informationsfor-
valtningen for 2024 har
uppnatts i sin helhet.

-250 000

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Utveckling och digitalisering; Minskning av licens-
och underhallsavgifter inom serviceomradena (ut-
giftsminskning)

-500 000 | Besparingsmalet uppnas.

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Utveckling och digitalisering; Minskning av interna
utvecklingsprojekt (utgiftsminskning)

Situationen for service-
helheten har gatts igenom
och utredningen fortsatter.
Anpassningsprogrammets
mal fér 2024 ar indelade pa
tva ar. Besparingar pa 400
000 euro férvantas under

-1 000 000
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Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

2024. Resten forvantas un-
der ar 2025.

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Utveckling och digitalisering; Reform av arbetstids-
uppfdljningen pa stadsniva (utgiftsminskning)

-200 000

Ett nytt verktyg for arbets-
tidsuppfdljning har tagits i
bruk. Inférandet av projekt-
tidsuppfdljning bérjade i ja-
nuari 2025. Fardigstalls un-
der 2025.

Stadsstyrelsen, kon-
cernforvaltningen

Personalen; Hojning av utbildningsbidrag (inkomst-
Okning)

130 000

Anvisningar for och gransk-
ningar av inspelning av ut-
bildningar har utokats, in-
spelning via utbildningska-
lendern har inférts, hand-
ledning fér DW-rapporter,
ersattningar med ett ars for-
dréjning. Utfallet ar 2023 ar
mindre an ar 2022 eftersom
antalet anstéallda har mins-
kat, men utfallet/arsverken
har dkat.

Stadsstyrelsen, kon-
cernforvaltningen

Personalen; Utnyttjande av arbetsmarknadsstddet
(inkomstokning)

150 000

Foérberedelserna infér pro-
duktionsreformen i slutet av
aret ledde till att resultatma-
let inte uppnaddes.

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Personalen; Okning av den externa finansieringen,
bl.a. effektivare utnyttjande av projektfinansiering,
arbetsmarknadsstéd och utbildningsbidrag (inkomst-
Okning)

250 000

Sammanfaller med det re-
dan inskrivna malet om att
héja utbildningsersatt-
ningar, och ékningen av
projektfinansieringen har re-
dan tagits med i utveckl-
ingstjansterna. | stallet for
atgarden anpassas de per-
sonalbundna posterna sa
att effekten pa 80 €/arsver-
ken genomférs férst 2025.

Stadsstyrelsen, kon-
cernforvaltningen

Utveckling och digitalisering; Aterféring av stats- och
projektfinansieringsandelar pa stadsniva (inkomstok-

ning)

1 000 000

Projekten har gatts igenom
och rapporteringen har ef-
fektiviserats. Malet har upp-
natts.

Hela staden

Utveckling och digitalisering; Minskning av budgeten
for ICT-investeringar (informationsférvaltning)
(minskning av avskrivningar)

-400 000

Kalkylmassig. Indirekt effekt
av investeringsbudgetens
nivaandring.

Andra férédndringar i ekonomin

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Stadsstyrelsen, sta-
dens gemensamma

Minskning av kép av ekonomitjanster
(minskning av utgifterna)

-350 000

Prissattningsmodellen for
en extern serviceproducent
och férdelningen av uppgif-
ter gas igenom. For de kon-
tinuerliga tjansterna gjordes
en anpassning pa cirka 200
000 euro. Underskottet i for-
hallande till malet tacktes
av andra atgarder.

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Justering av projektplaneringsanvisningen sa att ob-
jektledningsenheten utfér arbeten vars varde under-
skrider 100.000 euro (investeringsutgifter).

2200000

Projektplaneringsanvisning-
arna uppdaterades genom
fullmaktiges beslut
22.1.2024. Forvaltnings-
stadgan har uppdaterats.
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Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Justering av projektplaneringsanvisningen sa att ob-
jektledningsenheten utfér arbeten vars varde under-
skrider 100.000 euro (utgiftsminskning)

-2 200 000

Projektplaneringsanvisning-
arna uppdaterades genom
fullméaktiges beslut
22.1.2024. Forvaltnings-
stadgan har uppdaterats.

Stadsstyrelsen, kon-
cernforvaltningen

Minskning av kop av personaltjanster (utgiftsminsk-
ning)

-300 000

Bland annat géllande képta
tjanster fran Sarastia har
besparingar uppnatts med
féljande atgarder: Lonepro-
cesser har beskrivits och
onddiga mellansteg i 16ne-
processen har tagits bort,
I6neprocesser har automati-
serats, vissa arbetsske-
den/kontrollpunkter har
dverforts till Abo, icke-kri-
tiska utvecklingsandringar
har minskats och intern
kommunikation och utbild-
ning har okats for att
minska fel och tillhanda-
halla utbildning. Besparing-
arna inom Iénetjansterna
uppgick till 102 000 euro
jamfort med budgeten.

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Nedlaggning av turistinformationen (utgiftsminsk-
ning)

-100 000

Atgérden kommer inte att
genomféras under 2024.
Kostnaderna ar i huvudsak
personalkostnader. Vissa
besparingar har uppnatts
genom att 6ppettiderna har
minskats och att det inte
finns nagra timanstallda.

Stadsstyrelsen, kon-
cernforvaltningen

Nedlaggning av Monitori i Skansen (utgiftsminsk-
ning)

-200 000

Verksamheten i Monitori i
Skansen avslutades i slutet
av 2023.

Stadsstyrelsen, sta-
dens gemensamma

Vi utreder TVT:s férutsattningar att inkomstféra ut-
delningar till staden sa att detta inte paverkar hyres-
nivan (6kning av finansiella intakter)

600 000

Utredningen har uppréttats
och behandlats i samband
med bokslutet.

Stadsstyrelsen, han-
tering av egendom

Forsaljning av tomter till TVT (inkomstékning, driftse-
konomi)

500 000

Beslutet att salja till TVT
(1,2 miljoner euro) godkan-
des i stadsstyrelsen
20.5.2024.

Stadsstyrelsen, han-
tering av egendom

Forsaljning av tomter till TVT (0kning av Overlatelse-
intakter fran bestaende aktiva, investeringsdel)

500 000

Beslutet att salja till TVT
(1,2 miljoner euro) godkan-
des i stadsstyrelsen
20.5.2024.

Stadsstyrelsen, sta-
dens gemensamma

Vi ber skattemyndigheten om en férhandsuppfatt-
ning om den &vre gransen for rantemarginalen pa
utldningen (6kning av finansiella intékter)

2 000 000

Under beredningen kom
man fram till att det inte ar
andamalsenligt att be om
en férhandsuppfattning i
detta skede. Till féljd av for-
drdjningen vidtogs andra at-
garder med vilka man delvis
kunde uppna det uppsatta
malet. Beredningen fortsat-
ter under 2025.

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Anpassning av kostnadsnivan, allokeras vidare (ut-
giftsminskning)

-200 000

Minskning av utgifterna be-
aktats.

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Anpassning av kostnadsnivan/behovsprévning, in-
tegrationsfunktionen (utgiftsminskning)

-70 000

Minskning av utgifterna be-
aktats.

Stadsstyrelsen, kon-
cernférvaltningen

Anpassning av kostnadsnivan/behovsprévning, ge-
mensamma tjanster (utgiftsminskning)

-376 000

Malet naddes.
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nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Namnd Klausul Utfall 31.12.2024

Uppsagd i borjan av 2024.
-60 000 | Besparingsmalet pa 60 000
€ uppnaddes.

Vid enheten fér intern revis-
ion var en person (internre-
visorn) féraldraledig i drygt
tre manader vid arsskiftet
(totalt 95 dagar i augusti—
november), s& I6nekostna-
derna minskade tillrackligt
for att nd malet.
Konceptualiseringen blir
klar hésten 2024 och den
forsta nya Aboposten publi-
ceras i borjan av 2025. Be-
sparingsmalet pa 100 000
€euro uppnas.
Projektberedningen lycka-
1 500 000 | des och den extern finan-
sieringen 6verskred malet.
Beaktats i flat rate och an-
40 000 | nan budgetering av projekt.
Genomfors enligt planen.

-699 000 | Malet naddes.

Stadsstyrelsen, kon- | Férkortning av dppettiderna for Servicedesk kl. 8-16
cernférvaltningen (utgiftsminskning)

Stadsstyrelsen, kon- | Anpassning av kostnaderna, stod for ledningen (ut-

cernforvaltningen giftsminskning) -10000

Minskning av antalet utgivningsomgangar fér Abo-
posten -100 000
(minskning av utgifterna)

Stadsstyrelsen, kon-
cernforvaltningen

Stadsstyrelsen, kon-

cernforvaltningen Okning av extern projektfinansiering (inkomstékning)

Stadsstyrelsen, kon- | Besparingar i sjalvfiansiering (egen personal, flat
cernférvaltningen rate) (inkomstokning)

Stadsstyrelsen, kon- | Minskning av arsverken / personalkostnader
cernférvaltningen (utgiftsminskning)

Stadsstyrelsen, kon- | Minskning av de personalbundna posterna (minsk-
cernférvaltningen ning av utgifterna)

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

-99 000 | Malet naddes.

Stadsstyrelsen sammanlagt

Driftsekonomidelen Sl izl Budget med
bindande niva verksamhetsbidra Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
9 2024 2024
Verksamhetsintakter 200 378 6779 207 157 217 001 9 844
Tillverkning for eget bruk 100 100
Verksamhetskostnader -251 731 5156 -246 576 -250 968 -4 392
VERKSAMHETSBIDRAG -51 353 11935 -39 419 -33 867 5551
Investeringsdelen Sl izl Budget med
bindande niva brutto Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Investeringskostnader -263 300 59 231 -204 069 -177 612 26 457
Finansieringsandelar 11785 11785 7 557 -4 228
Overlatelseinkomster 19 700 6 500 26 200 28 677 2477
NETTO -231 815 65 731 -166 084 -141 378 24 706
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Ssn, Koncernférvaltningen

Koncernférvaltningen

Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 152 112 152 112 156 634 4 522
Tillverkning for eget bruk 61 61
Verksamhetskostnader -167 254 551 -166 703 -166 783 -81
VERKSAMHETSBIDRAG -15 142 551 -14 591 -10 089 4 502
Budget med Budget med
Investeringsdelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Investeringskostnader -6 242 -6 242 -5 662 580
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -6 242 -6 242 -5 662 580
Ssn, Servicehelheten for livskraft
Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 5050 5050 6 254 1204
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -40 642 -481 -41 123 -38 206 2917
VERKSAMHETSBIDRAG -35 592 -481 -36 073 -31 952 4121

Ssn, Stadens gemensamma funktioner

(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukture-

gendom)
Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 43 215 6779 49 995 54 113 4118
Tillverkning for eget bruk 39 39
Verksamhetskostnader -43 835 5085 -38 750 -45 979 -7 229
VERKSAMHETSBIDRAG -620 11 865 11 245 8173 -3 072
Budget med Budget med
Investeringsdelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Investeringskostnader -257 058 59 231 -197 827 -171 950 25 877
Finansieringsandelar 11785 11785 7 557 -4 228
Overlatelseinkomster 19700 6 500 26 200 28 677 2477
NETTO -225 573 65 731 -159 842 -135716 24 126
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Servicehelheten for livskraft

Servicehelheten for livskraft

Stadsstyrelsen

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Livskraftsdirektor Vesa Palander

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvarlden
Foretagstjanster

Den ekonomiska krisen utmanar atgarder relaterade till
ekonomisk tillvaxt, aven om statistiken i slutet av aret ger
hoppfulla utsikter fér 2025. Den globala konkurrensen om
experter sakerstaller att resurserna ska riktas till att stddja
tillvaxten, férbattra féretagens finansieringsmdjligheter
och 6ka FUl-verksamheten. Hégskolorna i Abo fortsatter
vaxa och foérser hela tiden staden och féretagen med nya
kompetenta arbetstagare. Internationella experter har
dessutom okat vart omrades betydelse som en port till
vast. Man tar hand om bade stadens ekonomiska situat-
ion och féretagens situation. Man stravar efter att styra
sarskilt byggindustrin genom krisen med hjalp av en hog
investeringsgrad.

Klimatkrisen, forlusten av biologisk mangfald och Over-
konsumtionen av naturresurser har trots internationella
avtal fortsattningsvis utvecklats i en negativ riktning. Detta
trots att rena, hallbara I6sningar, innovationsverksamhet
och groén finansiering starkts. Verkningarna paverkar
starkt forutsattningarna for utveckling i bade Abo och hela
Finland. Rysslands fortsatta krig har andrat utvecklings-
utsikterna for hela Europa och gett upphov till betydande
sakerhetshot och energiutmaningar. De klimat- och ener-
giatgarder som redan genomforts i Abo har 6kat omradets
barkraft, vilket for sin del bidragit till att klara av krissituat-
ionen. Genomfdérandet av energireformen har ocksa fort-
satt starkt. Abo har redan minskat utsléappen i sitt omrade
fran 1990 ars niva med 75 % och nivan &r den lagsta ut-
slappsnivan per invanare i hela Finland. Politiska atgarder
och finansiering som riktar sig till den gréna omstaliningen
starktes i bade Europa och Finland och nya innovationer
skapar fortsattningsvis mojligheter till nya hallbara 16s-
ningar.

Evenemangstjanster

Efter coronapandemin har evenemangsverksamheten
och evenemangsturismen atergatt till samma niva som
fore pandemin och har i vissa delomraden till och med
Okat.

Turismens tillvaxt och ett 6kat antal av sarskilt internat-
ionella turister aret runt samt profilering som attraktiva,
lockande evenemangs- och upplevelsestader ar strate-
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giska mal som alla stader registrerat. Konkurrensen mel-
lan stader och regioner blir allt hardare. Dartill blir konkur-
rensen om konsumenternas intresse och fritid allt har-
dare. Pa den harda konkurrensen ska vi svara med inve-
steringar som ar riktade till ratt objekt, genom ett battre
samarbete och genom nya serviceinnovationer.

Sysselsattningstjanster

Arbetslésheten ar konjunkturkanslig och vaxlar fran om-
fattande arbetsloshet till brist pa arbetskraft. Bada feno-
menen férekommer samtidigt; bl.a. pa grund av att befolk-
ningen blir aldre finns det brist pa kompetent arbetskraft
bade inom nya branscher och branscher som standigt ut-
vecklas, t.ex. inom den tekniska branschen och organi-
sationer som tillhandahaller halsovard. For att minska den
bristande éverensstammelsen mellan utbud och efterfra-
gan behodvs skraddarsydda tjanster och mangsidiga me-
toder, sasom utbildning, arbetssdkningstjanster, person-
lig handledning och framfér allt fungerande samarbete
med arbetsgivare.

Reformen av arbets- och naringstjansterna

Tillgangen till kompetent arbetskraft ar en kritisk forutsatt-
ning for féretagens verksamhet och tillvaxtméjligheter.
Den har en direkt inverkan pa foretagens vilja att gora in-
vesteringar samt pa hur attraktiv staden ar fér nuvarande
investerare och nya investerare. Sakerstallandet av till-
gang till kompetent arbetskraft forutsatter att utbud och
efterfragan pa arbetskraft moéts battre an i nulaget. Forut-
sattningarna for att lyckas ar smidigt samarbete mellan
sysselsattningstjansterna, kompetens- och utbildnings-
tjianster samt foretagstjanster. Abo behéver ocksé arbets-
kraftsinvandring. Malet ar att Aboborna sysselsatts enligt
sin potential pa arbetsplatser med sa& hég produktivitet
som mogjligt och att stadsbornas kompetens utvecklas i
och med att arbetsmarknaden och branscherna andras.
Arbetsgivarna kan lita pa att experter och stdd for att hitta
experter ar tillgangligt bade nu och i framtiden.

Forandringar och strukturella férandringar inom teknologi,
arbete och férandringar i mangden arbetsfor befolkning
paverkar arbetsmarknadernas funktion och pa det viset
ocksa sysselsattnings- och féretagsservicebehoven i den
narmaste framtiden. Overféringen av de lagstadgade of-
fentliga arbetskraftstjansterna till kommunerna samtidigt
med den totala reformen av integrationslagen majliggor

Abo stads bokslut 2024



en samordning av sysselsattnings-, foretags- och utbild-
ningstjansterna till en ny effektiv helhet av livskraftstjans-
ter. Sarskild uppméarksamhet ska fastas vid den dkande
invandringen och vid att paskynda évergangen fran sek-
torer med 6verutbud till sektorer som lider av brist pa ar-
betskraft. For att férbattra hur utbud och efterfragan moéts
och paskynda sysselsattning ska foretags- och arbets-
givartjansternas roll i offentliga arbetskraftstjanster star-
kas jamfort med nulaget. | fortsattningen ska ocksa utbild-
ningstjansterna stéda att sysselsattningen hanteras allt
effektivare.

Utvecklingsprojekt for hantering av foretagskunder

Vi utvecklar Abo stads féretagstjanster sa att de ar allt
mer kundorienterade och transparenta. Den nya verk-
samhetsmodellen tas i bruk stegvis fram till slutet av
2025. Malet ar att skapa en serviceerfarenhet som ges pa
ett stalle, med vilket féretag erbjuds tydligt och uppdaterat
stdd for att genomféra sina initiativ. Vi vill att Abo ska vara
en attraktiv verksamhetsplats for foretag ocksa i fortsatt-
ningen. Darfor ska vi kdnna igen vara nuvarande kunders
behov och svara pa dem med en smidig serviceupple-
velse som bygger upp ett langvarigt fértroende till sta-
den. Modellen som nu befinner sig i pilotfasen utvidgas
sa att den kan inféras av flera enheter under 2025.

Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

Stadens tillvaxt grundar sig pé livskraftiga och vaxande
foretag. Vi bygger varldens basta omvarld fér nuvarande
foretag och nya foretag. Vi betjanar dem utifran samser-
viceprincipen som omfattar sysselsattnings- och tillvaxt-
tjianster, bygglov och markanvandning, utbildningstjans-
ter samt evenemangstjansterna med tillstand. Férbattran-
det av var tillganglighet kommer att krava tid och resurser
under de kommande aren. Fardigstallandet av projektet
for Entimmestaget och spetsen for Kuppis och Bangards-
projektet som tatt anknyter till Entimmestaget genomfors
med det sérskilda syftet att sakerstélla att Abo ar forst i
varlden med att fa det s.k. Genesiskonceptet. Utveckl-
ingen av flygtrafiken med 1-2 nya férbindelser saker-
stélls, dock med beaktande av kapacitetsproblemet i an-
slutning till branschens materiel, som kommer att fortsatta
atminstone fram till 2025. Fartygstrafikens konkurrens-
kraft sakerstalls pa lang sikt utifran visionen for Ferry ter-
minal och hamnomradet. Slottsstadens betydelse som en
ny attraktionsfaktor betonas som den férsta delen av vis-
ionen om det maritima Abo.

Samarbetet mellan féretagen, hdgskolorna och staden ut-
vecklas vidare. Med strategiska partnerskap och en ge-
mensam strategi sakerstaller vi tillvaxt. Férankringen av
internationella experter i omradet var vart gemensamma
mal, dar vi utvecklar bade samarbetet Studiestaden Abo
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och serviceomradet International House Turku. Sats-
ningar pa forskning och utveckling i omradet 6kas genom
en central for artificiell intelligens, campussamarbete, do-
nationsprofessurer, ekosystemavtal och acceleratorn.

Gron omstallning

Jamfort med andra stéder i samma klass ar Abo en av de
mest aktiva och mest kdnda stdderna som gor klimatsam-
arbete. Abos egna atgarder och internationellt samarbete,
samutveckling och projekt som stdéder omradets grona
omstallning starks vidare med en efterstravan att ockséa
utnyttja de mojligheter som skapats genom missionen for
de 100 smarta och kolneutrala staderna i Europa, den glo-
bala missionen Urban Transitions och det nationella pro-
grammet Decarbonized Cities. Malet att vara en ledande
naturstad, som bestams i stadsstrategin, genomférs i hela
stadskoncernen i starkt samarbete med omradets hogs-
kolor, féretag och sammanslutningar samt natverk och
samarbetsparter pa bade nationell och internationell niva.
Forutsattningarna for investeringar i klimat, natur och cir-
kular ekonomi starks genom att i omfattande grad verk-
stélla anvandningen av EU:s taxonomi for Gron finansie-
ring i servicehelheterna och koncernsammanslutning-
arna.

Stadskoncernens naturatgarder effektiveras och omra-
dets foretag och andra partners uppmuntras aktivt att
delta i de gemensamma malen och atgarderna. Forutsatt-
ningarna for klimatledarskap starks genom att skapa och
dela lagesoversikten med nya digitala I6sningar. Pa glo-
bal niva starks Abos roll i den gemensamma utvecklingen
och styrningen av ICLEI:s arbete for att framja klimat, cir-
kular ekonomi och natur och enligt méjlighet ocksa pa or-
ganisationens hogsta niva.

Evenemangstjanster

Under ledning av kanslichefen leds storevenemangsverk-
samheten av en storevenemangsgrupp. | enlighet med
den nya evenemangsstrategin har evenemangstjans-
terna framjat aret-runt-evenemangen och de positiva ef-
fekterna pa regionalekonomin och turismen.

| evenemangsverksamheten genomfors processen for
evenemangsstrategi tillsammans med intressentgrup-
perna. | enlighet med evenemangsstrategin har den
forsta fasen av de gemensamma verksamhetsplanerna
genomforts med olika teman och evenemangsomraden.
Som en del av processen samlas ett koncept for bedém-
ning och informationsledning. Praktiska atgarder ar bl.a.
inforande av evenemangskalendern och atgarder som
starker kundupplevelsen.

Genomférandet av program som byggts upp av teman
kring hav, kultur, historia och gastronomi har fortsatt.
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Spetsen for storevenemang under ett livligt evene-
mangsar var Tall Ships Races 2024 i juli som genererade
27 miljoner euro i turistintékter for regionen.

Reformen av arbets- och féretagstjansterna

Malet med reformen av arbets- och foretagstjansterna ar
att samordna sysselsattnings-, foretags- och utbildnings-
tiansterna pa ett satt som forbattrar tillgangen till kompe-
tent arbetskraft och matchandet av efterfragan och utbud.
Reformen har ocksa till uppgift att skéta kommunernas
Sakerhet.

Den oférutsagbara instabilitet som beskriver det nuva-
rande sakerhetslaget ar inget nytt fenomen, men Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina och andra globala kriser
samt det 6kade motsatsforhallandet mellan st och vast
har ytterligare férsvagat sakerheten och omvarlden.
Framfor allt Rysslands och Kinas paverkans- och under-
rattelseverksamhet mot Finland 6kar de oidentifierade ris-
kerna.

Det féranderliga sakerhetslaget, och i synnerhet dess for-
andringshastighet, samt komplexiteten i omvarlden pa-
verkar den allmanna trygghetskanslan och trygghetsupp-
levelsen. Oron fér utkomsten och den ekonomiska trygg-
heten har ocksa 6kat. Det avgdrande ar att individer och
sammanslutningar kontinuerligt ar fysiskt och psykiskt be-
redda och har formaga att hantera avvikande situationer,
att std emot de pafrestningar som de orsakar och att han-
tera deras effekter.

Den offentliga forvaltningen ar ocksa utsatt for 6kade cy-
berrisker. Abo stad lyckades dock undvika de betydande
risker som detta medférde. De minskades till exempel ge-
nom att inféra nya battre datasakerhetsfunktioner i moln-
tjansten M365 som anvands av staden och i skyddet av
datorer. Abo stad har infért multifaktorsautentisering for
stadens anstéllda och elever. Staden har ocksa férberett
sig for overbelastningsattacker.

| utvecklingen av brottsligheten betonas a sin sida valds-
och ranbrott bland unga, 6kningen av narkotika samt 6k-
ningen, skarpningen och diversifieringen av den granso-
verskridande brottsligheten, som helt eller delvis sker i
datanat. Den organiserade brottsligheten har 6kat och bli-
vit mer internationell.

Syftet med reformen ar ocksa att pa ett kontrollerat satt
overféra de lagstadgade sysselsattningstjansterna som
Overfors pa kommunernas organiseringsansvar 1.1.2025
och att 6ka tjdnsternas kostnadseffektivitet och effektfull-
het.
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Utvecklingsprojekt for hantering av foretagskunder

En verksamhetsmodell for hantering av féretagskunder
och arenden infors stegvis pa stadsniva. Den férsta vers-
ionen och en systemlésning som stéder denna ar klar
2024.

Personalen

Personalstrategin ar ett av stadens strategiska styrdoku-
ment som styr genomférandet av hela stadens strategi
och vision. Stadsfullmaktige godkande 11.4.2022 perso-
nalstrategin for 2022—-2025. Visionen for personalstrate-
gin &r: Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Enligt personal-
strategin genomférs visionen via tre insatsomraden (ar-
bete 6kar valbefinnande, kompetens och férnyelse samt
battre ledarskap). D& omvarlden andras laggs fokus i den
narmaste framtiden sarskilt pa att varje basuppgift ar tyd-
lig och meningsfull, malinriktningen bevaras i forand-
ringen och ledningen upplevs som rattvis.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Verksamhetsintakterna inom servicehelheten for livskraft
Overskreds med 1,2 miljoner euro (budget med andringar
5,1 miljoner euro). Verksamhetskostnaderna underskred
budgeten med 2,9 miljoner euro (budget med andringar -
41,1 miljoner euro). Nettoutgifterna minskade med 4,1
miljoner euro jamfort med budgeten (budget med and-
ringar -36,1 miljoner euro). Jamfort med féregdende ra-
kenskapsperiod Okade nettoutgifterna med 2 miljoner
euro vilket i huvudsak beror pa Tall Ship Races-evene-
manget som ordnades 2024. Verksamhetsintdkterna
Overskreds pa grund av att faktureringen gallande bered-
ningen av sysselsattningsomradet inte hade beaktats i
budgetens inkomstberdkningar. Verksamhetskostna-
derna var lagre an vad som beraknats i budgeten nar det
géller personalkostnader och kdp av tjanster.

Personalkostnaderna underskred budgeten med 0,5 mil-
joner euro. Stadsstyrelsen fattade 18.11.2024 § 366 ett
principbeslut om att vidta atgarder for att minska perso-
nalstyrkan, och i enlighet med beslutet inleddes samar-
betsférhandlingar for att uppna bestdende personalbe-
sparingar. Ovanstaende har haft en inverkan pa de pla-
nerade rekryteringarna. | och med att planeringen fram-
skred preciserades ocksa hur den projektorganisation
som reformen av sysselsattnings- och foretagstjanster
forutsatter skulle se ut.

K&p av tjanster underskred den niva som beraknats i bud-
geten inom ansvarsomradena Grén omstallning (-0,2 mil-
joner euro), Spetsprojekt (-0,8 miljoner euro), Evene-
mangstjanster (-1,0 miljoner euro) och Sysselsattnings-
tjanster (-1,1 miljoner euro). Nettoutgifterna inom syssel-
sattningstjansterna var i sin helhet 0,9 miljoner euro lagre
an den niva som beraknats i budgeten.
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Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema: Den hallbara tillvaxtens Abo

Nr Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Vi utarbetar en vision fér utvecklingen
av det Maritima Abo med sérskild fokus
pé vastra Abo. | generalplaneringen be-
55 aktar vi de nya malen for att forbattra
boendetrivseln och Oka boendet i de
vastra omradena samt omradenas
havsnara karaktar.

Havscentrets sektorsévergripande ut-
vecklingsverksamhet fortsatter enligt
planen och allt battre maritima upple-
velser och tjanster méjliggérs i cent-
rum.

Visionen som fick namnet Visionen
for Abo havsstad har fardigstéllts ge-
nom delaktiggérande av parterna
och har publicerats i stor utstrack-
ning. Beredningen av genomféran-
deprogrammet for havsstaden har in-
letts. Uppdateringen av generalpla-
nen for visionsomradets del ar under
beredning.

Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Vart mal ar att intressanta, starka eve-
nemang inom kultur, sport och veten-
skap ska erbjudas aret runt.
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Vi skapar en evenemangsstrategi till-
sammans med ett omfattande samar-
betsnatverk och bestammer hur evene-
mangsverksamheten ska utvarderas
och hur modellen for informationsled-
ning ska se ut. Evenemang som starker
turism aret runt framjas tillsammans
med nyckelaktérer. Den uppdaterade
evenemangskalendern piloteras.
Spetsevenemanget for 2024 ar Tall
Ships Races som ordnas i juli.

Evenemangsstrategin har blivit far-
dig och verksamheten styrs utifran
den samt utvarderingen av effek-
terna pa turismen.

Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur-
ismen och lockar aktérerna i branschen
till samarbete for att lyckas med detta.
74 Flygplatsens och hamnfunktionernas
konkurrenskraft ska framjas. Ett av de
centrala malen for naringspolitiken ar att
Oka den internationella turismen.

Enligt Visit Turku Archipelago Oy:s
strategi genomférs marknadsforing sa-
val nationellt som internationellt, utdvas
incoming-verksamhet enligt partner-
skapsmodellen och utarbetas en digital
plattform fér aktdrer inom turismen.

Visit Turku Archipelago Oy:s strategi
haller pa att genomféras och ge-
nomférandet framskrider utmarkt.

Ovriga féréndringar som p&verkar ekonomin

Namnd Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

kraft ning av utgifterna)

Stadsstyrelsen, livs- | Spetsprojekt, anpassning av kostnaderna (minsk-

-100 000 | Minskning av utgifterna be-

aktats.

kraft (minskning av utgifterna)

Stadsstyrelsen, livs- | Minskning av arsverken / personalkostnader

-185 000 | Minskning av utgifterna be-

aktats.

Stadsstyrelsen, livs- | Evenemangstjanster, anpassning av kostnadsnivan

-250 000 | Har beaktats i dispositions-

kraft (minskning av utgifterna) planerna fér anslagen.
Stadsstyrelsen, livs- | Strategisk markanvandning, mobilitet, bostadspolitik, -50 000 | Minskning av utgifterna be-
kraft anpassning av kostnadsnivan (minskning av utgif- aktats.

terna)

kraft ning av utgifterna)

Stadsstyrelsen, livs- | Minskning av de personalbundna posterna (minsk-

-125 000 | Ansvarsomradet granskar

anvandningen av persona-
lens utbildnings-, resekost-
nader m.m. i enlighet med
de anvisningar som getts.
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt

Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 5050 5050 6 254 1204
Tillverkning foér eget bruk
Verksamhetskostnader -40 642 -481 -41 123 -38 206 2917
VERKSAMHETSBIDRAG -35 592 -481 -36 073 -31 952 4121
Ssn, Livskraft
Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 700 700 3080 2379
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -21 954 -37 -21 991 -21 190 801
VERKSAMHETSBIDRAG -21 253 -37 -21 290 -18 110 3181
Sysselsattningstjanster
Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 4 350 4 350 3174 -1176
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -18 688 -444 -19132 -17 016 2116
VERKSAMHETSBIDRAG -14 338 -444 -14 782 -13 842 940
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Sysselsattningstjanster

Stadsstyrelsen

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sysselsattningsdirektor Riitta Uitto

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala férandringar i omvariden

Trots de stora sdsongsvariationerna har arbetslésheten i
Abo minskat langsamt mellan 2013 och 2023 trots den
plétsliga 6kningen av arbetslésheten till féljd av coro-
napandemin. Trots den goda utvecklingen pa lag sikt har
antalet langtidsarbetslosa 6kat med 6ver 1 000 personer
under perioden 2013—-2023. Den negativa trend som boér-
jade i slutet av 2023 accelererade under 2024 och arbets-
I6sheten steg kraftigt mot slutet av aret. Framfor allt 6kade
antalet unga arbetslésa och langtidsarbetsldsa avsevart.

Den demografiska utvecklingen i Abo véckte inga éver-
raskningar. Okningen av den arbetsféra befolkningen i
Abo beror fortfarande pé invandring.

Ar 2024 slutfordes beredningen av AN24-reformen. Ma-
let med AN24-reformen ar en servicestruktur som stoder
de anstalldas snabba sysselsattning och okar arbets- och
naringstjansternas produktivitet, tillganglighet, genom-
slagskraft och mangsidighet. D& en och samma anord-
nare svarar for sysselsattningstjansterna, kommunens ut-
bildningstjanster och naringstjansterna stdder tjansterna
snabbare sysselsattningsmalet och behoven hos region-
ens naringsliv. | och med att sysselsattnings- och fére-
tagartjansterna overfors fran staten till kommunerna kom-
mer tjdnsterna narmare arbetssdékande kunder och ar-
betsgivarkunder. Kommunerna och regionerna har goda
utgangspunkter for att erbjuda kunderna riktade tjanster
som lampar sig for de lokala arbetsmarknadernas behov,
vilket leder till att man har mojlighet att beakta lokala

situationer saval nar det galler sysselsattningstjansterna
som lésningar gallande arbetskraftsbrist.

Den sporrande finansieringsmodell som hanfor sig till
AN24-reformen 6kar kommunernas ekonomiska ansvar
for utkomstskyddet for arbetslésa betydligt. Andringen
Okar kommunernas konjunkturberoende betydligt. Utéver
att kommunernas andelar av utkomstskyddet for arbets-
I6sa minskar syns de positiva ekonomiska effekterna av
den minskade arbetslosheten i staden i form av minskade
kostnader for kundserviceprocesser och dékade skattein-
takter. | och med den férnyade finansieringsmodellen blir
den framgangsrika skotseln av sysselsattningen en av
nyckelfragorna i kommunernas ekonomi.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Nettoutgifterna inom sysselsattningstjansterna var i sin
helhet 0,9 miljoner euro lagre &n den niva som berédknats
i budgeten (-14,8 miljoner euro). Verksamhetsintakterna
underskred budgeten med 1,2 miljoner euro (budget med
andringar 2024 4,4 miljoner euro), eftersom statens I6ne-
subvention i mindre utstrackning riktades for 2024. Verk-
samhetskostnaderna underskred budgeten med 2,1 mil-
joner euro (budget med andringar 2024 19,1 miljoner
euro), eftersom utnyttjandet av kodpta tjanster lag pa en
betydligt lagre niva an budgeterat. For flera tjanster fick
man inte ett godtagbart anbud och till exempel tjansten
Tyoloytajapalvelu uppnadde inte det uppstallda malet.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Sysselsattningstjansterna

Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 4 350 4 350 3174 -1176
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -18 688 -444 -19 132 -17 016 2116
VERKSAMHETSBIDRAG -14 338 -444 -14 782 -13 842 940
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Servicehelheten for fostran och undervisning

Namnden for fostran och undervisning

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Direktor for fostran och undervisning Timo Jalonen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvarlden

De centrala férandringarna i omvarlden ar 2024 var 6k-
ningen av efterfragan pa tjanster och férandringarna i
basverksamheten som goér den allt mer mangkulturell. Pa
basis av det 6kade antalet nybérjarplatser som lagts till i
gymnasieundervisningen o6kade efterfragan pa service
kraftigt. Som en f6ljd av den intensiva invandringen 6kade
efterfrdgan pa service aven inom den grundldggande ut-
bildningen. Efter att de sista coronarestriktionerna togs ur
bruk 6kade aven serviceefterfragan vad géller institutens
verksamhet. | smabarnspedagogiken férblev efterfragan
pa service pa samma niva som under de tidigare aren och
minskade aningen inom yrkesutbildningen.

Antalet flersprakiga elever och studerande 6kade betyd-
ligt inom servicehelheten for fostran och undervisning i
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen
och yrkesutbildningen. Denna férandring borde ha tagits i
beaktande da tjansterna planerades.

Under ar 2024 godkandes flera stora byggprojekt som
galler smabarnspedagogiken, den grundladggande utbild-
ningen och yrkesutbildningen. Vad galler skolorna med
arskurs 1-9 har antalet elever i de ersattande lokalerna
under varen uppnatt sitt maximala antal och under host-
perioden hade situationen redan vant mot det battre.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Vi har lyckats fint med att uppna malen fér verksamheten.
| de nybyggnadsprojekt som varit oberoende av service-
helheten férekom vissa fordrojningar.

89

For de ekonomiska méalens del dverskreds verksamhets-
intdkterna med ca 4,4 miljoner euro. Férsaljningsinkoms-
terna 6verskred budgeten med totalt 3,0 miljoner euro.
Aven de understdd och bidrag som servicehelheten tog
emot Overskreds med 1,6 miljoner euro.

Utgifterna 6verskreds med totalt 6,4 miljoner euro. De
mottagna stdden och bidragen anvandes for att anstalla
personal, sa den storsta delen av 6verskridningen pa 2,6
miljoner euro kunde tackas av den finansiering som st6-
den och bidragen erbjéd. Kop av tjanster éverskred bud-
geten med 2,8 miljoner euro. Den storsta enskilda faktorn
var servicesedelutgifterna som 6verskred budgeten med
1,3 miljoner euro. Utgifterna for hemkommunsersattning
Overskreds betydligt, vilket sarskilt berodde pa att barn
som ar i grundskolealder har placerats i skolor utanfér
Abo. Hyresutgifter fér hyrning av tillfalliga lokaler ledde till
att hyresutgifterna 6verskreds med 1,0 miljoner euro.

Vad galler statsandelarna, som alltid budgeteras pa
stadsniva och saledes inte ingér i budgeten for fostran
och undervisning kan konstateras att statsandelen som
beviljades av kultur- och undervisningsministeriet éver-
skred budgeten. Grunden for och orsaken till att statsan-
delen 6verskred budgeten var den 6kande mangden for-
beredande undervisning. Detta i sin tur var en foljd av
Okad invandring och ett 6kat antal platser i gymnasieut-
bildningen. De dkade statsandelarna rackte gott till for att
tacka servicehelhetens budgetdverskridningar.
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett vdlmaende Abo

Nr

Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

23

Verksamheten med klasser med séar-
skild inriktning utvidgas inom den
grundldggande utbildningen. Utbudet
av sprakinriktad smabarnspedagogik
utokas.

Uppfélining av genomférande och ef-
fektfullhet och effektfullhet.

En ny bedémning gjordes om verk-
samheten med klasser med séarskild
inriktning i den grundldggande ut-
bildningen 2/2024. Idrottslinjen i Ri-
eskaladhteen koulu inleder sin verk-
samhet 8/2025. Okandet av utbudet
av sprakbetonad smabarnspedago-
gik framskred enligt planen for sma-
barnspedagogik fér den internation-
ella skolan. Inom smabarnspedago-
giken utvecklades dartill samarbetet
med Turun yliopisto, da de stu-
derande pa universitetet haller
sprakbadsverksamhet i férskoleun-
dervisningsgrupperna pa spanska,
tyska och franska.

24

Méjligheterna till kompletterande utbild-
ning hos personalen inom smabarns-
pedagogiken utreds.

Personalen inom smabarnspedagogi-
ken uppmuntras att delta i fortbildning.

Abo deltog i en utvecklingshelhet
som var gemensam for de sex
storsta stdderna. Helhetens tema var
Okandet av tillgangen till personal.
Pa lokal niva samarbetade vi med
Turun yliopisto och Turun ammat-
tikorkeakoulu for att ordna komplet-
terande utbildning fér personalen.

25

Abo ar Finlands basta utbildare pa
andra stadiet. Varje ung person avlag-
ger examen atminstone pa andra sta-
diet. Det utreds mdjligheten att utvidga
gymnasieutbildningen for att s& manga
Aboungdomar som méjligt ska ha méj-
lighet till gymnasiestudier.

Planeringen av Taitocampuset pagar.
Regelbunden standardenkat tva ganger
om aret till skolor angdende elever som
orsakar oro. Utdkande av antalet nybor-
jarplatser i gymnasieutbildningen med
100 platser, gransen for efterstravat me-
deltal 7,6. Uppfdljning av genomstréom-
ningen pa andra stadiet.

Planeringen av Taitocampuset fram-
skred enligt beslutet som togs vid
stadsfullmaktiges sammantrade
8/2024. Byggandet inleds under
2025. Betraffande elever med oro-
vackande situationer foljs situationen
upp regelbundet. | varens gemen-
samma ansokan till gymnasierna i
Abo fanns sextio nya nybérjarplat-
ser. P& grund av detta sjonk medel-
talsgranserna aningen jamfoért med
de féregaende aren. Detta var en
onskad utveckling. Genomstrom-
ningen pa andra stadiet foljs upp re-
gelbundet som en del av avlaggan-
det av laroplikten.

26

Vi arbetar utan kompromisser for en
trygg skolgéng genom att bland annat
féorebygga mobbning och vald i skolan.

Uppféljining av skolvisa planer. Vi plane-
rar och inleder nya och nddvandiga
verksamhetsmodeller.

Den gemensamma elev- och stude-
randevardens verksamhetsmodeller
och modeller fér att férebygga mobb-
ning, diskriminering, trakasserier och
valdsamt beteende utvecklades och
togs i bruk pa alla skolstadier och i
smabarnspedgogiken. Dessutom
starktes sdkerhetskompetensen hos
fostrings-, undervisnings- och hand-
ledningspersonalen samt sékerhets-
kulturen i skolor och laroanstalter
bl.a. genom att genomféra Mapaut-
bildning. Dartill provades Sakerhets-
teamet for barn och unga.

27

Vi forstarker stodet for elevernas la-
rande och elevvarden. Vi skoter finan-
sieringen av s.k. positiv diskriminering i
syfte att efterstrdva sprakfardigheter
som ger alla elever mojlighet till fort-
satta studier. Vi forstarker ocksa forald-
rarnas och elevernas delaktighet i ut-
bildningsstigen.

Stodet for inlarning och studerandevar-
den férstérks genom mangprofessionellt
samarbete och utbildning. Vi fortsatter
med att genomféra de atgarder som fi-
nansieras med anslag for positiv sarbe-
handling.

Strategin for stdd och styrning pa
andra stadiet godkéndes av namn-
den i februari 2024. Planen for elev-
och studerandevard godkandes av
namnden i juni 2024. Viinledde at-
garder for att utveckla den gemen-
samma elev- och studerandevarden.
Fornyandet av finansieringsmodellen
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Nr

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

for positiv sarbehandling verkstalldes
enligt nédmndens beslut 6/2024.

Budgetklausuler

Organ

Budgetklausul

Utfall 31.12.2024

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

De Abobor som &r i bérjan av sitt liv star i centrum
for det Nya Abo. Att forstd och beakta barns och
ungas behov ar allt viktigare for oss och darfor for-
nyar vi vara tjanster. Vi slutfor arbetet med verksam-
hetsmodellerna for barns och ungas tjanster samt
ledningen under 2024. Saledes blir behoven i var-
dagen allt battre hérda. Under 2024 bedémer vi hur
val modellen for samverkande ledning for barn och
unga fungerar. Dartill drar vi riktlinjerna for princi-
perna fér férnyander av verksamhetsmodellen,
strukturen och ledningssystemet for tjansterna.

Framskrider enligt planen: Servicehelheten fér barn
och unga och utvecklandet av det samverkande le-
darskapet identifieras som en del av processen for
stadens ledning pa arsniva. Karngruppen for barn
och unga har etablerat sin plats som ett forum for ut-
veckling av samverkande och sammanjankande le-
darskap. Ett beslut togs om fortsattandet av barns
och ungas valbefinnandenatverk som ett regionalt
ekosystem. Den forsta versionen av stadens egen
plan och berattelse for valbefinnande fér barn och
unga blev fardig 2024 och den godkandes av kultur-
och ungdomsnamnden i oktober 2024. | december
2024 beslutades om en ny struktur fér ndmnderna.
Fran och med 1.6.2025 kommer det att finnas tva
namnder: svenska namnden for tjanster for barn och
unga samt finska ndmnden for tjanster fér barn och
unga. Dartill togs ett beslut om den nya organisat-
ionen i borjan av 2025. Som en ny servicehelhet i
organisationen bildas namnden for servicehelheten
for barn och unga fran och med 1.6.2025.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Vi utvecklar hanteringen av lokalerna for fostran och
undervisning for att sakerstalla effektiv anvandning
av lokalerna.

Arbetet ar igdng inom projektet Skolorna som platt-
form (Koulut alustana). | och med de nya daghems-
lokalerna har vi aven avstatt fran en del lokaler som
inte varit andamalsenliga for bruk. Under ar 2024
framskred koncepteringen av lokalerna i betydande
omfattning. Fér smabarnspedagogikens del ar lokal-
koncepten fardiga for beslut.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Vid planeringen av enheterna dar bade finsk- och
svensksprakiga grupper arbetar sakerstaller vi att
bada sprakgrupperna ar jamlikt representerade i
planeringen.

Funktionerna for den finsk- och svensksprakiga skif-
tesvarden ordnades parallellt i daghemmet Kasken-
maen paivakoti (de ersattande lokalerna pa Axelsva-
gen) frdn och med augusti enligt nAmndens beslut
4/2024. | planeringen av servicenatverket beaktades
att den svensk- och finsksprakiga verksamheten
skulle kunna ordnas parallellt i samma daghem. Be-
slutet fattades pa fullmaktiges mote i april 2024. Ett
beslut om att bygga Oxvagens daghem togs.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Vi minskar segregationens verkningar genom att i
smabarnspedagogiken stdrka de mangsprakiga
barnens fardigheter i finska spraket. For att starka
fardigheterna i finska hos flersprakiga barn i sma-
barnspedagogiken ©kar vi sprakmedvetenhet hos
personalen i smabarnspedagogiken. Vi starker aven
personalens kunskaper i finska genom utbildning
och styrning.

Sprakmedvetenheten hos smabarnspedagogikens
personal samt fardigheterna i finska spraket starktes
genom att ordna utbildningar. Malet ar att personalen
forstar sprakets centrala betydelse i barnens utveckl-
ing och larande, vaxelverkan och samarbete samt i
utformningen av en identitet och i att hitta sin plats i
samhallet. Sprakmedveten smabarnspedagogik in-
nebar att man ar medveten om att spraken ar narva-
rande hela tiden och dverallt.

Atgérder fér anpassningsprogrammet

Inverkan pa driftseko-
s nomin/investerings- | Utfall
Namnd Klausul delen, € 31.12.2024
Budget 2024
Namnden for fost- | Personal; 6kande av dagar i arbetet -200 000 | Franvaro och anvandning
ran och undervis- (minskning av utgifterna) av vikarier har minskat.
ning
Vi stallde upp malet att enhetskostnaderna inom -1 000 000 | Malet uppnaddes fore slutet
Namnden for fost- | fostran och undervisning ska vara formanligare an av juni.
ran och undervis- referensobjektet (minskning av utgifterna)
ning
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Ovriga féréndringar som paverkar ekonomin

Servicehelheten for fostran och undervisning

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftse-
konomin/investe-
ringsdelen, €
Budget 2024

Utfall
31.12.2024

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Okning av arbetarinstitutets kursavgifter genom att
héja avgifterna (6kning av inkomsterna)

90 000

Kursavgifterna hdjs i hu-
vudsak fran hdstterminen
2024. Kortkursernas avgif-
ter hojdes redan fran janu-
ari 2024. Orsaken ar det
Okande antalet studerande
och de hojda kursavgif-
terna.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Okning av Arbis kursavgifter genom att héja avgif-
terna (6kning av inkomster)

10 000

Kursavgifterna har hojts
och hdéjs dnnu mer under
arets lopp. Ett realistiskt
mal.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Minskning av personalkostnaderna inom sma-
barnspedagogiken genom att héja daghemmens
belaggningsgrad (minskning av utgifterna)

-1 200 000

Anvandningsgraden har
héjts under varen. Positiv
trend. En effektivare be-
sattningsgrad okar for sin
del anvandningsgraden. Vi
faster mer uppmarksam-
het vid det i lagen be-
stdmda relationstalet och
beddmer utifran det det
verkliga behovet av vika-
rier. Effektiv planering av
semestertider.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Minskning av inhyrd arbetskraft inom smabarnspe-
dagogiken (minskning av utgifterna)

-200 000

Noggranna anvisningar
och noggrann uppféljning
av anvandningen av in-
hyrd arbetskraft tilldmpas i
de svensksprakiga och
finsksprakiga tjansterna.
Vi faster mer uppmark-
samhet vid det i lagen be-
stdmda relationstalet och
beddmer utifran det det
verkliga behovet av vika-
rier.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Personalkostnaderna inom den grundlaggande ut-
bildningen minskas sa att den nuvarande situat-
ionen och skolornas behov av gemensamt stod be-
aktas (minskning av utgifterna)

-900 000

Antalet elever i den grund-
laggande utbildningen har
Okat snabbt pa grund av
invandring. Det kan vara
svart att uppna malet.
Verksamhetsperioden for
2024-2025 annu oppen.
Antalet barn med special-
behov har 6kat pa den
svensksprakiga sidan.
Darfor ar det valdigt svart
att nd malet pa grund av
detta.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Minskning av personalkostnaderna inom gymnasi-
eutbildningen, gymnasiespecifika budgetar (minsk-
ning av utgifterna)

-200 000

Antalet nybdrjarplatser i
gymnasieutbildningen 6kar
fran och med augusti: Lu-
ostarivuoren Lyseon lukio
+30, Puolalanmaen lukio
+10, Turun klassillinen lu-
kio +10 ja Turun Su-
omalaisen Yhteiskoulun
lukio +10 nybdrjarplatser.
Nybédrjarplatserna har
aven Okats i Katedralsko-
lan. Antalet studerande
har 6kat och det ar mycket
svart att nd malet att
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Nimnd Klausul konomin/investe- Utfall
ringsdelen, € 31.12.2024
Budget 2024

Inverkan pa driftse-

minska personalkostna-
derna i Katedralskolan.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Minskning av personalkostnaderna inom yrkesut-
bildningen sa att anpassningen inte riktas mot ung-
domsutbildningen (minskning av utgifterna)

-250 000 | Enligt den gemensamma
ansoOkan fér ungas utbild-
ningar 2024 fylls alla de
planerade nybdrjarplat-
serna. Timresurserna i ut-
bildningarna fér unga har
inte minskats. For tillfallet
anvands personalkostna-
derna enligt budgeten och
de omfattar en anpass-
ning. Vi granskar situat-
ionen for alla enheters del
varje manad.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Inkdp av experttjanster minskas inom yrkesutbild-
ningen (minskning av utgifterna)

-20 000 | Overlats till en extern ser-
viceproducent enligt avtal
(k6rundervisning).

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Inkdp av utrustning minskas inom yrkesutbild-
ningen (minskning av utgifterna)

-50 000 | Anpassningen férverkligas
enligt den ursprungliga
planen men férandringen i
investeringsregistrering-
arna hamtar tillaggsutgifter
pa 390 000 €. Vi stravar
efter att minska dessa ut-
gifter i bruksekonomin un-
der arets lopp.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Inkdp av material och férnddenheter inom yrkesut-
bildningen minskas (minskning av utgifterna)

-80 000 | Vi stravar efter att spara
via arbetsmaterial och ar-
betsutrustning men t.ex.
de livsmedel som hor till
affarsverksamheten over-
skrider budgeten.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Namnden for fostran och undervisning

DKoo etebi - Budget 2024 Bu;r?::ié%% Bu;:?:rtizr::é}zrl Utfall 2024 Avvikelse
Verksamhetsintakter 22 439 22 439 26 868 4429
Tillverkning for eget bruk 30 30
Verksamhetskostnader -397 715 -11 680 -409 395 -415 790 -6 395
VERKSAMHETSBIDRAG -375 276 -11 680 -386 956 -388 892 -1 936
Investeringsdelen B Bu_figet. I Bufjget. I .
bindande niva brutto udget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024

Investeringskostnader -5 880 -5 880 -2 884 2 996
Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster

NETTO -5 880 -5 880 -2 884 2 996
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Servicehelheten for kultur

Servicehelheten for kultur

Kultur- och ungdomsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Kulturdirektor Anu Laitila

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvarlden

Inom servicehelheten for kultur genomférdes tva stora or-
ganisationsforandringar. Under aret delades museitjans-
terna upp i Abo stadsmuseum och Abo stads konstmu-
seum WAM. Pa grund av organisationsforandringen har
flera vakanser tillfalligt lAmnats obesatta for att de ska
kunna anvandas i den nya situationen 2025. Dessutom
inrattades ett ansvarsomrade for kulturframjande, som i
fortsattningen kommer att arbeta konsekvent for att
framja mal som galler bidrag och partnerskap, kulturens
tillganglighet och barnkultur.

Fardigstallandet av musikhuset Fuga 2026 kommer att ha
en central inverkan p& bade Abo filharmoniska orkesters
och stadsteaterns arbete. Fuga kommer att innebara en
stor funktionell férandring for bada. Dessutom har TFO
gjort betydande publikarbete pa olika hall i Abo, bland an-
nat for barngrupper och aldre. Vid omorganisering av mu-
seet har man for sin del forberett sig for ateréppning av
WAM hosten 2026.

Bibliotekets verksamhet paverkas mest av den
mangsidiga anvandarbasen, den minskade laskunnig-
heten och anslutningen till det nationella e-biblioteket.
Bibliotekstjansterna har stravat efter att i allt hogre grad
an tidigare satsa pa kundernas flersprakighet och fram-
jandet av barns och ungas laskunnighet.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Verksamhetsbidraget inom kulturtjansterna var 1 miljon
euro battre an planerat. De ordinarie |6nerna inom kultur-
tjansterna underskred budgeten med 0,7 miljoner euro.
Pa grund av organisationsforandringen tillsattes inte alla
vakanser inom museitjansterna och alla vakanser tillsat-
tes inte genom att anstalla vikarier. Dessutom minskade
vi anstallningen av sdsongsarbetskraften.

De interna hyrorna fér byggnaderna och lagenheterna un-
derskreds med 0,2 miljoner euro. | de centraliserade in-
terna posterna inkluderades hela arets hyror fér Wainé
Aaltonens museum. Pa grund av renoveringen som pa-
borjades sparades 6 manaders hyra. Pa motsvarande
satt 6kade de interna hyreskostnaderna i och med att Ru-
nosbackens bibliotek flyttade till nybyggda lokaler.

Att de kopta tjansterna Overskreds beror pa projektet Mu-
seet for historia och framtid och anvandningen av avkast-
ningen av fonden for stadens férskdnelse. Orkesterns och
museets biljettintakter var 0,4 miljoner euro battre &n pla-
nerat. Okningen av biljettintdkterna berodde pa prishgj-
ningar och det dkade antalet konsertbesdkare. Antalet
besokare i museitjansterna minskade jamfoért med aret in-
nan, framst pa grund av att Biologiska museet och Waino
Aaltonens museum var exceptionellt stdngda pa grund av
renoveringar. Effekten pa antalet betalande besokare var
dock mindre an foérvantat.

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema: Ett klimatneutralt och resurssmart Abo

Nr Mal Budget 2024

Utfall 31.12.2024

7 Vi verkstaller beslut som fattats om Abo
stads program om klimatneutralitet
2029. Vi uppdaterar atgardsprogram-
met med beaktande av att det férhallan-
devis storsta malet for att minska ut-
slappen riktar sig till trafiken under den
kommande perioden.

bibliotek.

Bibliotekstjanster: Framjande av hallbar
utveckling, deltagande i projektet Hall-
bar utveckling i Sydvastra Finlands

Projektet Hallbar utveckling i Syd-
vastra Finlands bibliotek har avslu-
tats, for biblioteket utarbetades hall-
barhetsléften och uppfyllelsen av 16f-
ten foljs upp arligen. | sociala medier
genomférdes en marknadsférings-
kampanj som stéder hallbar utveckl-
ing och det ordnades evenemang
med anknytning till temat. Som en
klimatgarning koptes flergangspasar
in till kunder for utlaning i syfte att
minska antalet salda pasar.
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Tema:

Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Servicehelheten for kultur

och kontinuerligt larande, och den spe-
lar en sarskild roll nar det galler att
frAmja valfard och bekdmpa ensamhet.

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
18 Malet &r att varje Abobo har méjlighet | Innehall som riktar sig till ett brett spekt- | Bibliotek: Verksamhetsmodellen fér
att delta samt utdva och uppleva kultur | rum av malgrupper, t.ex. verksamheten | kundservice i bruk och anvandarut-
oberoende av alder eller livssituation. for Upplevelsestigen utvidgas till att bildningar var som utvecklingsobjekt.
omfatta 5- och 6-aringar (Konststigen Projektet fran Fax till Jodel avsluta-
for familjens minstingar). des och i samband med det skapa-
des nya verksamhetsmodeller och
Att na nya malgrupper och malgrupper | en materialbank bestaende av tjans-
som "férsvunnit" under pandemin: att ter for studerande pa andra stadiet.
utnyttja forskningsdata fran icke-beso- Pikkuvaen taidepolku (Konststigen
kare for att na olika malgrupper (t.ex. for familjens minstingar) har etable-
projekten Ett museum fér alla och rats som en del av den grundlag-
Mangsidigt bibliotek och att 6ka antalet | gande verksamheten — helheter for
sasongskortskunder till Abo filharmo- 5- och 6-aringar. En anstalld rekryte-
niska orkester). rades for att samordna S2-grup-
perna och verksamheten omorgani-
Bibliotekstjanster: Etablering av pro- serades.
jektet for utveckling av kundservicen
och genomférande av verksamhetsmo- | Spetsprojektet for kultur och service-
dellen, anvandarutbildning for elever pa | helheten for kultur: Verksamhetsmo-
andra stadiet (inklusive S2-elever). dellen Inbjudna kulturgaster som pi-
lottestats och utvecklats tillsammans
Museitjanster: utveckling av samlings- med spetsprojektet och Varha har
centret. etablerat sig som en del av radgiv-
ningens familjehandledning inom
Varha och kulturtjansterna (innehall
produceras av serviceomradet) Na-
barhet, tillganglighet och invanarnas
delaktighet i tjansterna och pa sta-
dens verksamhetsstallen har fram-
jats. Kultur och konst férdes till bo-
stadsomraden genom sokfunktionen
for att soka efter verk och program
samt genom de nya verksamhets-
modellerna, t.ex. bokbussturnén.
Kulturen tas kraftigt med i samar-
betet mellan omradesarbetet, de lo-
kala vardagsrummen och férebyg-
gandet av segregation.
19 Konceptet Konstens hus genomférs i | Konceptet Konstens hus har faststallts | Den andra fasen av renoveringen
Abo. och renoveringar har pabdrjats. Verk- | har slutforts. Kino Kilta och Galleri
samheten stabiliseras och lokalernas | Kilta som ocksa &r en ersattande lo-
nyttjandegrad okar. Waino Aaltonens | kal for WAM &r verksamma. Omra-
museum har dppnat ett galleri fér Kons- | det kring Konstens hus har utveck-
tens hus for den tid renoveringen av mu- | lats lovande och bland annat tva nya
seet pagar. gallerier har 6ppnat i omradet.
21 Kulturen ar en del av en god livskvalitet | Bibliotekstjanster: lokalt genomférande | Bibliotek: | beredningen av strategin

av den nationella strategin for laskun-
nighet, att na ut till flersprakiga inva-
nare.

Museitjanster: Museitjanster: Resulta-
ten av projektet Ett museum for alla far-
digstalls och faststallande av fortsatta
atgarder.

for laskunnighet har deltagits. Eve-
nemang som riktar sig till flerspra-
kiga invanare har varit bland annat
en diskussionsklubb i finska, en latt-
last cirkel, ett sprakcafé och 5 eve-
nemang under evenemanget Sataki-
elikuu. Sammanlagt 505 personer
deltog i biblioteksbesok i anslutning
till integrationsutbildningen (Bekanta
dig med biblioteket) och dessutom
var biblioteket med och ordnade
sprakutbildning for ukrainare 52
ganger.

Museum: Resultaten av projektet Ett
museum for alla har genomforts
(kommunikation; avgiftsfria fredags-
eftermiddagar en gang i manaden).

En verksamhetsmodell fér 6ppnande
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Servicehelheten for kultur

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

och ny anvandning av kulturverksta-
der/verkstadslokaler har tagits fram
samordnad av spetsprojektet tillsam-
mans med serviceomradet. Utveckl-
ingsatgarder for produkter for kultu-
rellt valbefinnande, det vill saga en-
hetlighet, en modell fér omprofilering
av varumarket och uppsokande kul-
turarbete, har skapats och fortsatta
planer har utarbetats.

22 Abobaserade konstnarer ar kultursta- | Konstndrernas  verksamhets-  och | Arbetet framskrider enligt planen: De
dens styrka och de kreativa | sysselsattningsforutsattningar  starks | nya verksamhetsmodellerna (Kul-
branscherna far standigt allt storre bety- | och faltets synlighet och roll vid skapan- | turens Mellanrum, programansdkan
delse, aven ekonomiski. det av kulturstaden 6kas. Experiment for | for pop-up-konst och bokbussrun-

att utvidga konstndrens arbetsbeskriv- | dan) har pa ett framgangsrikt satt
ning kommer att genomféras. Mgjlig- | etablerats som en del av den grund-
heten att dppna kulturinstitutionernas lo- | ldggande verksamheten. Kulturens
kaler for aktorer inom branschen frdm- | och konstféltets arbete har synlig-
jas; verksamhetsmodellen Kulturens | gjorts genom konst- och programs-
mellanrum utvecklas, en andra pilotom- | 6kningar, kommunikation och konst-
gang genomfoérs och modellens férank- | projekt som genomforts i stadsrum-
ring i det grundlaggande arbetet fram- | met. Kulturbankens expansionspro-
jas. Vi gor det majligt att lyfta fram kul- | jekt, som framjar sysselsattningen
turen pa olika plattformar (t.ex. projektet | av aktdrer, och utvecklingen av spar-
pop-up-Turku, bokbussrundan). Vi ge- | ringverksamheten Kulturfaddrarna,
nomfér olika gemensamma forum och | som stdder affarskompetens och le-
kompetenshéjande atgarder for aktd- | darskap, ar pa gang. En verksam-
rerna inom konst, kultur och kreativa | hetsmodell f6r 6ppnande och ny an-
branscher. Vi foljer upp arbetet med den | vandning av kulturverkstader/verk-
nationella tillvaxtstrategin for de kreativa | stadslokaler har tagits fram tillsam-
branscherna. mans med serviceomradet. Utbild-
ningshelheter, natverkande och
branschkrockar har genomforts i ett
omfattande samarbete for aktorer
inom de kreativa branscherna.
Slottsuddens konstkoordinator har
inlett sitt arbete och for konsthel-
heten i omradet har man utarbetat
en helhetstidtabell och inlett projekt.
Konceptutkastet for Kulturstranden
har fardigstallts och atgarder har be-
retts. Projektet Samarbetsnatverket
for Kulturstranden har fatt finansie-
ring fran ERUF. Hallbar utveckling
och cirkular ekonomi har inkluderats
i atgarderna i spetsprojektet 2024 pa
ett omfattande och 6vergripande
satt. Projektet Creative Circular Ci-
ties, som fatt extern finansiering, har
framjat temat genom kultur och krea-
tiva branscher.
36 Konst, kultur och de kreativa | Museitjanster: Val av vinnare i arkitek- Museum: Arkitekttavlingen for Mu-

branscherna forstarker valfarden och
omradets livskraft.

turtavlingen for Museet for historia och
framtid och faststéllande av en forvalt-
ningsmodell, férnyelse av Biologiska
museet, renovering och utbyggnad av
Waind Aaltonens museum.

Abo filharmoniska orkester: Férberedel-
ser for Overgangen till Musikhuset Fuga
samt utveckling av verksamhetskon-
ceptet, produktionen och uppratthallan-
det av konsertverksamhet pa internat-
ionell niva som riktar sig till ett brett
spektrum av malgrupper.

seet for historia och framtid har av-
slutats och vinnaren har publicerats.
Beskrivningar av alternativen till for-
valtningsmodellen har gjorts. Reno-
veringen av WAM har inletts. Det
férnyade Biologiska museet har 6pp-
nat 22.5.2024.

Abo filharmoniska orkester: Férbere-
delser infor 6vergangen till Musikhu-
set Fuga samt planeringsarbete till-
sammans med husets operator. Or-
kestern har producerat konsertverk-
samhet pa internationell niva som
riktar sig till ett brett spektrum av
malgrupper.
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Tema: Abo — en stad i standig férbattring

Servicehelheten for kultur

nytt spetsprojekt i anslutning till kulturen
och mer omfattande till framjandet av
vélfarden, och utarbetar ett atgardspro-
gram till stdd for dess genomférande
under fullméktigeperioden.

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
47 Under coronatiden har vi visat att vi ar | Bibliotekstjanster: kommunernas ge- Bibliotek: E-biblioteket inférdes 23.4,
en snabb och smidig aktér mensamma e-biblioteksprojekt, ibruk- hanteringssystemet fér den flytande
tagande av ett forvaltningsverktyg for samlingen infordes i juni enligt tidta-
den flytande samlingen. bellen.
Museitjanster: inforande av en webbu- | Museum: E-handelsprogrammet har
tik, inforande av ett system fér bokning | inférts och férséljningen av biljetter i
av guider. webbutiken har pabdrjats. Systemet
for bokning av guider ar i bruk.
Abo filharmoniska orkester: med digi-
tala tjanster tryggar man kulturtjans- TFO: med digitala tjanster tryggar vi
terna i regionen samt invanarnas del- kulturtjansterna i regionen, kulturens
aktighet och deltagande, genomfo- tillganglighet samt manniskornas
rande av webbkonserter. delaktighet och deltagande. Orkes-
tern har regelbundet direktsant pa
webben, uppratthallit ett webbiblio-
tek med digitala konserter, produce-
rat nya konsertinspelningar for att na
ut till publiken (t.ex. barnkonserten
Peter och vargen och underhall-
ningskonserten Far jag lov? som rik-
tar sig till aldre) och kuraterat kon-
sertklipp fran sina gamla arkivinspel-
ningar som regelbundet delas pa so-
ciala medier under héstsdsongen.
Tema: Spetsprojekt
Nr Mmal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
71 Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett | Utifran beddmningen av behovet av | Arbetet framskrider enligt planen: De

tjanster for kulturvélbefinnande utarbe-
tas en alders- och malgruppsspecifik
plan for utveckling av tjansterna och at-
garder i anslutning till den inleds. Hel-
heten av kulturrelaterade armband och
kort fortydligas. Verksamhetsmodellen
Inbjudna kulturgaster (Kulturremiss 2.0)
pilottestas, utvarderas och en plan for
fortsattningen utarbetas. Tillgadngen och
tillgangligheten till kulturen samt inva-
narnas delaktighet framjas (t.ex. riv-
ningskonstprojekt). Kultur och konst
fors in i stadsrummet, inklusive foror-
terna. Vi starker den hallbara kulturen.
Vi framjar utvecklingskonceptet och
konstprogrammet for Slottsudden, Abos
forsta  konststadsdel. Konceptuali-
seringsarbetet for Kulturstranden ge-
nomfors och forelaggs for beslut. Ge-
nomférandeplaneringen av  Ostra
Strandgatans konstelement inleds.

nya verksamhetsmodellerna (Kul-
turens Mellanrum, programansékan
for pop-up-konst och bokbussrun-
dan) har pa ett framgangsrikt satt
etablerats som en del av den grund-
laggande verksamheten. Utveckl-
ingsatgarder for produkter for kultu-
rellt valbefinnande, det vill saga en-
hetlighet, en modell fér omprofilering
av varumarket och uppsdkande kul-
turarbete, har skapats och fortsatta
planer har utarbetats. Verksamhets-
modellen Inbjudna kulturgaster har
pilottestats och har nu etablerat sig
som en del av radgivningens familje-
handledning inom Varha och kultur-
tjansterna. En verksamhetsmodell
for 6ppnande och ny anvandning av
kulturverkstader/verkstadslokaler har
tagits fram tillsammans med service-
omradet. Nabarhet, tillganglighet och
invanarnas delaktighet i tjansterna
och pa stadens verksamhetsstallen
har framjats. Flera konstprojekt har
genomforts i stadsrum, bland annat i
bostadsomraden. Kulturen tas kraf-
tigt med i samarbetet mellan omra-
desarbetet, de lokala vardagsrum-
men och forebyggandet av segregat-
ion. Temat hallbarhet &r starkt nar-
varande i atgarder och natverkande.
Utbildningshelheter, natverkande
och branschkrockar har genomforts i
ett omfattande samarbete. Kultur-
bankens expansionsprojekt, som
frAmjar sysselséattningen av aktorer,
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Servicehelheten for kultur

Nr Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

och utvecklingen av sparringverk-
samheten Kulturfaddrarna, som sto-
der affarskompetens och ledarskap,
ar pa gang. For konsthelheten i
Slottsudden har man utarbetat en
helhetstidtabell och inlett projekt.
Konceptutkastet for Kulturstranden
har fardigstallts och atgarder har be-
retts. Projektet Samarbetsnatverket
for Kulturstranden har fatt finansie-
ring fran ERUF. Skisserna till Ostra
Strandgatans konstelement har blivit
fardiga.

Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

liga mal.

75 Stadens 800-ars jubileumsar 2029 ut- | Vi kommer att ta fram ett evenemangs-
gor grunden for ett evenemang som pa- | koncept for jubileumsaret. Overgangen
gar aret runt for vilket vi staller upp tyd- | till en alliansmodell genomférs utifran en

arkitekttavling. Vi 6kar den internation-
ella synligheten for att locka investe-
ringar till kulturobjekt.

Projektdirekttren for jubileumsaret
Abo 800 ar har inlett sitt arbete. Pla-
neringen av jubileumsaret, delaktig-
gbrandet av intressentgrupper samt
konceptualiseringen har inletts.
Forvaltningsmodellerna och koncep-
tet for Museet for historia och framtid
utarbetades under hésten 2024.

76 Kultur &r en betydande del av en intres- | Museitjanster: Val av vinnare i arkitek-
sant och attraktiv stad. turtéavlingen fér Museet for historia och

framtid och faststallande av en forvalt-
ningsmodell, férnyelse av Biologiska
museet, renovering och utbyggnad av
Wain6 Aaltonens museum.

Abo filharmoniska orkester: Férberedel-
ser for dvergangen till Musikhuset Fuga
samt utveckling av verksamhetskon-
ceptet, produktionen och uppratthallan-
det av konsertverksamhet pa internat-
ionell niva som riktar sig till ett brett
spektrum av malgrupper.

Museitjanster: Vinnaren av arkitekt-
tavlingen for Museet for historia och
framtid har utsetts. Alternativen fér
museets organisationsmodell har
beskrivits, men nagot beslut om mo-
dellen har annu inte fattats.

Abo filharmoniska orkester: Férbere-
delser infor dvergangen till Musikhu-
set Fuga samt planeringsarbete gors
tillsammans med husets operator.
Orkestern har producerat konsert-
verksamhet pa internationell niva
som riktar sig till ett brett spektrum
av malgrupper.

Atgérder fér anpassningsprogrammet

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Kultur- och ung-
domsnamnden

Pensioneringsplan for personalen (minskning av ut-
gifterna)

-120 000 | Det finns en plan fér mu-

seet och biblioteket. Ung-
domstjansternas andel
40.000. Det finns en preli-
mindr plan.

Kultur- och ung-
domsnamnden

Revidering av bidraget for stadsteatern
(minskning av utgifterna)

-200 000 | Har reviderats i samband

med beslutet om bidrag
12/2023.

Ovriga féréndringar

som paverkar ekonomin

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Kultur- och ung-
domsnamnden

Aktiveringsmodellen slopas (minskning av utgifterna)

-30 000 | Har slopats, de projekt som
beviljats finansiering slut-
fors.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
bibliotek

Minskning av bibliotekets tillfalliga personal (minsk-
ning av utgifterna)

-40 000 | Antalet arsverken har mins-
kat och personalkostna-
derna har varit lagre an
budgeterat.
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Servicehelheten for kultur

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Kultur- och ung-
domsnamnden,
orkester

Anvandning av vikarier och extra personal minskas
under konsertveckor (minskning av utgifterna)

-20 000 | Anvandningen av vikarier
och tillfallig arbetskraft har
minskat jamfért med boks-
lutet for 2023

ca 23 000 €

Kultur- och ung-
domsnamnden,
orkester

Minskning av marknadsféringskostnaderna (minsk-
ning av utgifterna)

-15 000 | Kostnadsminskningen har
inkluderats i budgeten, och
utfallet underskrider budget-
nivan ca 30 t€.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
orkester

Minskning av konstnarsarvoden (minskning av utgif-
terna)

-10 000 | Aven om nivan pa konst-
narsarvodena generellt sett
har stigit ar utfallet ca 35 t€
lagre an i bokslutet for
2023.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
orkester

Instrumentunderhallet skjuts upp (minskning av ut-
gifterna)

-3 000 | Utfallet var lite lagre an ni-
van i bokslutet for 2023,
men Overskrider budgeten
avsevart. Det ar inte mdjligt
som anpasshingsobjekt.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
orkester

Tilldgg av garderobsavgifterna pa konserthusets bil-
jettpriser (6kning av inkomsterna)

5000 | Atgarden har genomférts.
Inkomsten i fraga ar en del
av konserthusets intakter.
Husets intakter dverskrider
budgetnivan med ca 20 t€,
men underskrider boksluts-
nivan for 2023 med ca 28
t€

Kultur- och ung-
domsnamnden,
museitjanster

Minskning av tillfallig personal (minskning av utgif-
terna)

-89 000 | Malet uppnaddes i prakti-
ken. Besparing -86.780.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
museitjanster

Kommunikation och marknadsféring (minskning av
utgifterna)

-26 000 | Marknadsféringskostna-
derna 6verskreds nagot (3
263), men som helhet blev
museitjansternas resultat
betydligt battre an vantat pa
grund av besparingar i per-
sonalkostnader och battre
avgiftsintakter an vantat.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
museitjanster

Personalens rese- och logikostnader (minskning av
utgifterna)

-20 000 | | resekostnader kunde inga
besparingar uppnas, men
som helhet blev museitjans-
ternas resultat betydligt
battre an vantat pa grund
av besparingar i personal-
kostnader och battre av-
giftsintékter an vantat.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
museitjanster

Material, fornddenheter och varor (minskning av ut-
gifterna)

-64 000 | Malet uppnaddes och spar-
malet dverskreds (-79,601).

Kultur- och ung-
domsnamnden,
museitjanster

En personlig vakans slopas (minskning av utgif-
terna)

-33 000 | Pensionsbeslutet har fattats
20.12.2024 och vakansin-
nehavarens arbetspension
borjar 1.4.2025.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
museitjanster

Okning av inkomsterna fran lokaluthyrningen (8kning
av inkomsterna)

20 000 | Tack vare den utmarkta av-
slutningen pa aret uppnad-

des och overtraffades malet
(32,105).
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Servicehelheten for kultur

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Kultur- och ungdomsnamnden

DKoo etebi - Budget 2024 Bu;r?::ilr:%}z Bu:r?de:ii\:‘g);zzz Utfall 2024 Avvikelse
Verksamhetsintakter 5732 5732 6312 580
Tillverkning foér eget bruk
Verksamhetskostnader 51 981 -223 -52 204 -51 708 496
VERKSAMHETSBIDRAG -46 249 -223 -46 472 -45 396 1077
L"i‘r"zzt:;L"gfv“;eLer: o Budget 2024 B"fr?frtn'%i‘: S :;‘Z‘: Utfall 2024 Awvikelse
2024 2024
Investeringskostnader -982 -982 -768 214
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -982 -982 -768 214
Kulturtjanster
Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 5061 5 061 5729 668
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 42 567 -127 -42 693 -42 399 295
VERKSAMHETSBIDRAG -37 505 -127 -37 632 -36 669 963
Budget med Budget med
Investeringsdelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Investeringskostnader -982 -982 -719 263
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -982 -982 -719 263
Ungdomstjanster
Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 671 671 583 -88
Tillverkning foér eget bruk
Verksamhetskostnader 9415 -96 -9 511 -9 309 202
VERKSAMHETSBIDRAG -8 744 -96 -8 840 -8 726 114
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Servicehelheten for kultur

Budget Budget
Investeringsdelen Buggze: andringar| med andringar l;t(\;gkl Avvikelse
2024 2024
Investeringskostnader -49 -49
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -49 -49
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Servicehelheten for barn och unga

Servicehelheten for barn och unga

Kultur- och ungdomsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Direktor for ungdomstjanster Annina Lehti6-Vainio

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten
Centrala forandringar i omvarlden

Utvecklingen av organisationsreformen Ungdomsar-
bete2025 framskred. Malet med utvecklingen av Ung-
domsarbete2025 &r att skapa en gemensam uppfattning
om ungdomsarbetets framtid i den nya servicehelheten
som inleder sin verksamhet sommaren 2025. Reformen
av servicenatet for det regionala ungdomsarbetet togs
upp till behandling i beslutande organ vid arsskiftet och
moten enligt samarbetsforfarandet hoélls inom ansvarsom-
radet for det regionla ungdomsarbetet. Overféringen av
Aventyrsparken till serviceomradet fér kultur genomfor-
des 1.1.2025. Som en del av Ungdomsarbete25 har man
som mal att rikta ungdomsarbetet till unga. Nar barnkul-
turtjdnsterna hor till samma organisation som de &vriga
kulturtjdnsterna starker det barnkulturens stallning.

Nattcaféverksamheten som inleddes i Vimma nadde re-
gelbundet 50-80 ungdomar per kvall pa veckoslutskvallar
(fre+16r) och erbjod en trygg moétesplats for unga. Proble-
men med inneluften pa Patis omradesgard gjorde det
svart att bedriva den regionala ungdomsverksamheten i
norra omradet. Andringar i finansieringen av verkstads-
verksamheten till féljd av regionforvaltningsverkets (RFV)
riktlinjer ledde till att tyngdpunkten i verksamheten flytta-
des till arbetsprovning och Iénesubventionsarbete, ef-
tersom avtalet om rehabiliterande arbetsverksamhet med
Varha Iopte ut i slutet av aret.

Med hjalp av regionforvaltningsverkets bidrag inleddes
projektet Ett miljovanligare ungdomsarbete och utveckl-
ingsprojektet Regionalt hérande av unga, som framjar kli-
mat- och miljdansvar samt ungas delaktighet.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Att finansieringen av verkstadsverksamheten minskade
med 50 000 euro jamfort med den prelimindra uppskatt-
ningen paverkade genomforandet av verksamheten. Or-
saken till detta var andringar i regionforvaltningsverkets
riktlinjer. Understddet for uppsékande ungdomsarbete
minskade med 54 000 euro jamfort med den prelimindra
uppskattningen. Som ett nytt understod beviljades ett un-
derstéd pa 35 000 euro for projektet Ett miljovanligare
ungdomsarbete.

Inkomsterna fran lager- och utflyktsverksamheten var
fortfarande laga pa grund av att det inte fanns nagot lokalt
avtal, och férhandlingarna om detta fortsatter 2025. For-
seningen av renoveringen av Grona huset i Aventyrspar-
ken minskade de planerade inkomsterna och begransade
det fullskaliga genomférandet av verksamheten. Den pla-
nerade satsningen pa utveckling av produktférsaljningen
skots upp till 2025, vilket férsenade uppnaendet av de
ekonomiska malen i detta avseende.

Samarbetsforhandlingarna pa stadsniva som inleddes i
slutet av aret férhindrade tillsattandet av vakanser i slutet
av aret, vilket ledde till brist pa resurser, men samtidigt
minskade personalkostnaderna.

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett vdlmaende Abo

Nr Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

16 Vi frdmjar samarbetet och dialogen
mellan ungdomsarbetet och den tredje
sektorn sa att den tredje sektorn aktivt
deltar i framjandet av de ungas valfard
vid aterhamtningen fran coronapande-

Utvecklande av samverkande ledning i
andringsprojektet inom servicehelheten
fér barn och unga sa att ocksa aktdérerna
inom den tredje sektorn aktivt deltar i pro-
duktionen av tjanster och tjansterna kan
min. hittas i hanteringssystemet fér gemen-

Genomfors enligt malet: Med barn-
skyddsorganisationerna i Egentliga
Finland uppréttas ett partnerskaps-
avtal under 2024. Samarbetet med
idrottsorganisationerna ar intensivt
och utvecklas i och med att hobby-

samma tjanster.

kortet tas i bruk ar 2025.

16

Vi frdmjar samarbetet och dialogen
mellan ungdomsarbetet och den tredje
sektorn sa att den tredje sektorn aktivt
deltar i framjandet av de ungas valfard
vid aterhdmtningen fran coronapande-
min.

Ungdomstjansterna deltar som en
del av utvecklandet av stadens or-
ganisationsarbete i organisationsfo-
rum och olika ungdomsnatverk.
Dessutom forbattras kontakten med
sarskilt ungdomsorganisationer.

Det STEA-finansierade Pojkarnas
hus som drivs av Auralan Setle-
mentti inleddes i Vimma, flera part-
nerskapsavtal med olika organisat-
ioner bl.a. S:t Marie byhus, Patis
omradesgard, skatehallen Cube.
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Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

e Ungdomstjansterna, organisationer | Organisationer deltog aktivt i héran-
och andra myndigheter fortsatter att | den gallande arbetet med service-
ge sig ut bland ungdomarna under natet. Uppdatering av nyhetsbrevet
hégtider. (Valborg, skolavslutning+ fér ungdomsorganisationer.
start)

e Vimmas nya verksamhetskoncept
foljs upp och efter inledningsfasen
fasts uppmarksamhet bl.a. vid in-
formationen till organisationer om
mdjligheterna att anvénda lokalerna.

18 Malet ar att varje Abobo har méjlighet | Ungdomstjansterna: Det centrala ar fér- | Genomférs enligt planen: Under
att delta samt utéva och uppleva kultur | stéarkande av de ungas hobbyaktiviteter | 2024 bygger vi upp Abomodellen
oberoende av alder eller livssituation. och sjalvstandiga sysselsattning, socialt | for hobbyverksamhet samt Fin-

forstarkande och framjande av valbefin- | landsmodellen f6r hobbyverksam-
nande med hjélp av kultur och konst. | het varmed hobbykortsmodellen
Barnkulturcentret Aventyrsparken deltar i | kan tas i bruk vid ingangen av 2025.
den férnyade verksamhetsmodellen Upp- | Till hobbykortet ansluts i man av
levelsestig och pilotférsoket Inbjudna kul- | méjlighet aven olika méjligheter att
turgaster. Vimma och band- och musik- | utova kultur utéver de tjanster som
verksamheten ar en del av AmisMOK-ut- | galler idrottshobbyer. Ungdoms-
budet. Ungdomstjansternas  hobby- | tjansterna erbjuder bade regionalt
gruppsverksamheter &r |attillgéngliga, | och samlat hobbyméjligheter (reg-
den avgiftsfria verksamheten har utdkats | ionalt ungdomsarbete, Vimma,
och bor ytterligare utdkas. band- och musikverksamhet, Cube)
som &r lattillgangliga och till storsta
delen avgiftsfria tjanster. Vi hor ak-
tivt ungas asikter om produktionen
av tjanster. Unga har dven deltagit i
produktionen av innehall och eve-
nemang. Ungas hobbygrupper som
grundas pa eget initiativ stdds bl.a.
genom att méjliggora att de unga
far tillgang till trygga lokaler avgifts-
fritt. Nupa har varit serviceprodu-
cent for AmisMok. Dessutom har
testanvandning och inférande av
verksamhetsmodellen Skolan som
plattform bidragit till att uppna ma-
let.
21 Kulturen &r en del av en god livskvalitet | Ungdomstjansterna: Kunder inom det kul- | Framskrider enligt planen: Ung-

och kontinuerligt Iarande, och den spe-
lar en sarskild roll nar det galler att
framja valfard och bekampa ensamhet.

turella ungdomsarbetet &r ungdomar i
olika aldrar samt barn och barnfamiljer.
Malet ar att mojliggora upplevelser av
konst, kreativitet och gemenskap. Barn-
kulturverksamheten och det Kkulturella
ungdomsarbetet spelar en stark férebyg-
gande roll och med hjalp av tjansterna
nas ocksd barn, unga och familjer som
har behov av stdéd. Inom evenemangs-
och forestaliningsfunktioner och via
konst- och musikverksamhet ar det méj-
ligt att paverka attityderna hos barn och
unga, ingripa i olika fenomen och uppratt-
halla en positiv framtidsbild.

domstjansterna deltar i framjandet
av koordineringen av hobbyverk-
samhet pa stadsniva. Inom det kul-
turella ungdomsarbetet och aven
inom Nupas 6vriga hobbyer har
man ordnat verksamhet och tjanster
for att frdmja de ungas valbefin-
nande. Inom manga aktiviteter har
man identifierat en 6kning av ungas
psykiska ohalsa och ett 6kat behov
av stdd. Fardigheter i bemdtande
och ungdomsarbete ar viktiga for
dem som arbetar med konst- och
kulturhandledning. Det sektorso-
vergripande samarbetet med olika
aktorer bor dkas ytterligare och fri-
tids- och kulturtjansterna bor ut-
vecklas pa ett mer samverkande
satt. Konst- och kulturverksamhet
pa fritiden kan framja de ungas val-
befinnande. En effektiv kommuni-
kation och introduktion av tjansten
gor det lattare for de unga att sdka
sig till tjansten pa egen hand och in-
volvera de unga i utvecklingen av
tjansterna. Tjanster har ocksa ord-
nats for olika grupper, sasom
Valmo-undervisning och det har
producerats tjanster for skolgrupper
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en snabb och smidig aktor

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
med elever i behov av sarskilt stod.
Barnkulturcentret Aventyrsparken
overfordes till servicehelheten for
kultur 1.1.2025.

27 Vi forstarker stodet for elevernas 1a- | Vi stéder och framjar genomférandet av | Utvecklingen av Landets basta stu-
rande och elevvarden. Vi skéter finan- | Landets basta studiestig som en del av | diestig som en del av service-
sieringen av s.k. positiv diskriminering i | servicehelheten fér barn och unga | helheten fér barn och unga genom-
syfte att efterstrdva sprakfardigheter | (Spetsprojektet for kompetens). Lanu- | fors enligt planen (Spetsprojektet
som ger alla elever mdjlighet till fort- | kdrngruppen inom servicehelheten for | for kompetens). Delaktighetsforum
satta studier. Vi forstarker ocksa férald- | barn och unga styr och samplanerar at- | fér undervisnings- och handled-
rarnas och elevernas delaktighet i ut- | garder for att forstarka stddet for elever- | ningspersonal genomférs varen
bildningsstigen. nas inlarning genom mangprofessionellt | 2024 inom den grundlaggande ut-

samarbete och beslutar om tyngdpunk- | bildningen och smabarnspedagogi-
terna for utvecklandet. Tillsammans med | ken och pa andra stadiet hdsten
aktdrer inom den tredje sektorn och val- | 2024. Kérngruppen fér barn och
fardsomradet vidtas atgarder som stdder | unga har beslutat att utvecklingspri-
hemmens och vardnadshavarnas delak- | oriteringarna ar "Alla ska med" och
tighet genom att utnyttja t.ex. skolgardar | "Mangsidig anvandning av lokaler".
(Spetsprojektet for gemenskap). Till dessa prioriteringar hor utveckl-
ingsprojekt som genomfor stddet till
elever och dkar samhdrigheten ge-
nom sektorsdvergripande samar-
bete.
Tema: Abo — en stad i standig forbattring

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

42 Sakerstélls att ett servicetankande som | Andringsprojektet inom servicehelheten | Framskrider enligt planen: en
foljer livscykelmodellen blir en del av | fér barn och unga pagar och verksam- | samaverkande verksamhetsmodell
verksamheten. hetsmodellerna for samverkande led- | for produktion, ledning och resurspla-

ning, resursplanering och serviceutbud | nering av tjanster ar en del av arsled-
har utarbetats. ningen. Grunden for den samver-
kande verksamhetsplanen har god-
kénts och pilottestas som en del av
planeringen fér 2025.
47 Under coronatiden har vi visat att vi & | Ungdomstjansterna: En anstdlld som | ¢  Ungdomsarbetaren som fokuse-

fokuserar pa digitalt ungdomsarbetet
borjar snart arbeta vid ungdomstjans-
terna. Syftet med detta arbete ar att ut-
veckla former av digital tillganglighet
och arbete i den regionala ungdomsar-
betet. Under 2024 &r malet att fardig-
stalla 6vergangen till digitala ungdoms-
kort. Vi beaktar de pagaende I6snings-
mojligheterna i staden, sasom utveck-
landet av hobbykortet.

rar pa digitalt ungdomsarbete
har inlett sitt arbete inom det
regionala ungdomsarbetet.
Skapandet av en digital modell
for ungdomsarbete har inletts.

e | det regionala ungdomsarbetet
har man bland annat genomfort
pilotprojekt for digitalt ungdoms-
arbete i olika ungdomslokaler
med hjalp av spelet Turku
Minecraft. Som en del av refor-
men av servicenatet har man
utarbetat en modell dar en av
ungdomsgardarna skulle foku-
sera pa digitalt ungdomsarbete,
spelverksamhet och innehalls-
produktion i sociala medier.

e Formatet for det digitala ung-
domskortet byggs upp i sam-
band med utvecklingen av ett
kundkonto pa stadsniva.

e Ungdomstjansterna deltar i ut-
vecklingen av kundhandled-
ningen fér unga pa stadsniva,
inklusive ett handledningsverk-
tyg for elektroniska tjanster.
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Budgetklausuler

Servicehelheten for barn och unga

Organ Budgetklausul Utfall 31.12.2024

Kultur- och ung- De Abobor som &r bérjan av sitt liv star i centrum fér | Framskrider enligt planen: Servicehelheten fér barn
domsnamnden, det Nya Abo. Att férsta och beakta barns och ungas | och unga och utvecklandet av det samverkande le-
ungdomstjansterna | behov ar allt mer viktigt fér oss och darfoér férnyar vi | darskapet identifieras som en del av processen for

vara tjanster. Arbetet med att férnya verksamhets-
modellerna och ledningen av tjansterna fér barn och
unga slutfors under 2024. Saledes blir behoven i
vardagen allt battre hérda. Under 2024 beddmer vi
hur val modellen for samverkande ledning for barn
och unga fungerar. Dartill drar vi upp riktlinjerna for
principerna fér férnyander av verksamhetsmodellen,
strukturen och ledningssystemet for tjansterna.

stadens ledning pa arsniva. Karngruppen for barn
och unga har etablerat sin plats som ett forum for
utveckling av samverkande och sammanjankande
ledarskap. Ett beslut togs om fortsattandet av barns
och ungas valbefinnandenatverk som ett regionalt
ekosystem. Den forsta versionen av stadens egen
plan och beréttelse for valbefinnande fér barn och
unga blev fardig 2024 och den godkéndes av kultur-
och ungdomsnamnden i oktober 2024. | december
2024 beslutades om en ny struktur for nAmnderna.
Fran och med 1.6.2025 kommer det att finnas tva
namnder: svenska namnden for tjanster for barn
och unga samt finska namnden for tjanster for barn
och unga. Dartill togs ett beslut om den nya organi-
sationen i borjan av 2025. Som en ny servicehelhet
i organisationen bildas namnden for service-
helheten fér barn och unga frdn och med 1.6.2025.

Kultur- och ung-
domsnamnden,
ungdomstjansterna

Vi lanserar ett nattcafé fér unga och utvarderar hur
effektivt forsoket har varit fére utgangen av decem-
ber 2024.

Nattcaféet har inlett sin verksamhet och nar 50-80
ungdomar per kvall. Samarbetet med organisation-
erna har fungerat bra. Fortsattningen av verksam-
heten har utvarderats pa utvecklingsdagar och styr-
gruppsmoten under aret. Eftersom verksamheten
har natt ut till de unga pa ett utmarkt satt och aven
har haft en betryggande effekt pa féretagen i cent-
rum, undertecknades i november 2024 ett avtal
med organisationerna om genomfdrandet av verk-
samheten 2025.

Ovriga féréndringar

som paverkar ekonomin

Inverkan pa driftseko-
Namnd Klausul nomin/investerings- | \ic.| 34 12 2024
delen, €
Budget 2024

Kultur- och ung- Oversyn av personalkostnader, med beaktande av -265 000 | Beaktats som en minskning
domsnamnden, effekterna av personalomsattning och franvaro av utgifterna. Som en del av
ungdomstjansterna | (minskning av utgifterna) personalplaneringsproces-

sen. Sker med stéd av HR

inom ungdomstjansterna.
Kultur- och ung- Sommarjobbspengar fér unga, revidering efter -70 000 | Beaktats som en minskning
domsnamnden, social- och hélsovardsreformen (en del dverférdes av utgifterna.
ungdomstjansterna | till VARHA) (minskning av utgifterna)

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Servicehelheten for

barn och unga

Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -392 -392 -386 6
VERKSAMHETSBIDRAG -392 -392 -386 6
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Ungdomstjanster
Budget med Budget med
Driftsekonomidelen Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Verksamhetsintakter 671 671 583 -88
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -9 415 -96 -9 511 -9 309 202
VERKSAMHETSBIDRAG -8 744 -96 -8 840 -8 726 114
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Servicehelheten for idrott

Servicehelheten for idrott

Idrottsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Direktor for idrottstjanster Markus Kalmari

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten
Centrala forandringar i omvarlden

Som en del av Abo i rérelse tog vi framgangsrikt i bruk
(1.1.2024) de uppdaterade priserna for de produkter som
idrottstjansterna producerar pa egen hand. Huvudbeto-
ningen ligger pa sasongprodukter som saljs under fyra
manader. Detta aterspeglades ocksd som en betydlig
Overskridning av inkomstmalet. Stadens tillvaxt och de
kampanjer som genomférdes for att marknadsféra mot-
ionsarmbandet paverkade positivt det rekordstora resul-
tatet. Ar 2024 besdktes de idrottsanldggningar som var
under uppféljning av 1 799 966 personer, vilket ar cirka
17 procent fler an 2023. Framfér allt pa badanlaggningar
registrerades rekordartat 935 510 besok.

Okningen av antalet deltagare i idrottstjanster (sarskilt
aldre) har paskyndats av det utvidgade tjansteutbudet, de
effektiva atgarder inom kommunikationen och 6kningen
av antalet deltagare i idrotts- och motionsféreningar. Id-
rottstjdnsternas servicekapacitet har férbattrats genom
kontinuerlig utveckling av servicehelhetens tjianster (dven
med stdd av extern finansiering) och genom atgarder
inom verksamheten Abo i rérelse som ingér i spetspro-
jektet Det samhalleliga Abo.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Idrottstjansternas verksamhetsbidrag var 0,3 miljoner
euro battre an planerat. Verksamhetskostnaderna utfoll
enligt planen. De 6kade interna kostnaderna tacktes ge-
nom att minska de externa kostnaderna (0,5 miljoner
euro). Den stérsta minskningen pa ca 0,3 miljoner euro
av externa utgifter riktade sig till uppratthallandet av id-
rottsanlaggningar utomhus. BesdOkarantalet och forsalj-
ningsmalen overskreds jamfért med det planerade. De
Okade avgiftsintdkterna och hyresintadkterna 6verskred
planen med 0,3 miljoner euro.

| mitten av hosten sag det ut som att inkomstmalet kom-
mer att underskridas aningen och de interna kostnaderna
pavisade storre tillvaxt an vantat. Pa grund av detta tygla-
des de externa kostnaderna for att balansera ekonomin.
Overskridandet av inkomstmalet kom delvis som en dver-
raskning da forsaljningen under arets sista manader utfoll
rejalt battre an i budgeten. Under slutet av aret da peri-
oden for vintergrenar skjots upp, motionerade kommunin-
vanarna aktivt i idrottslokalerna inomhus. Detta forklarar
delvis de hdga foérsaljningssiffrorna.

Mal for verksamheten

Atgarder i borgmastarprogrammet

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett vilmaende Abo

muntrar till naturlig motion i vars plane-
ring vi lyssnar pa barnen och ungdo-
marna.

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
15 | anslutning till lekplatser planeras | | planeringen och genomférandet beak- T
funktioner som stdder de vuxnas nar- | tas de aldres behov av fysisk aktivitet. | tijr:];aerrnioaz\fsf:)r(dcl)?iit:Illgl?p?Iar?sneorv(Ték-
motion. De aldres behov av motion be- | samarbete med idrottstjdnsterna och un- platserna i Civis, Annaparken, Ox-
aktas i byggandet av idrottsanldgg- | derhéallet utvecklas lekplatserna sa att de hagen Ritarparl;en Lekbackén och
ningar. blir moétesplatser for invanare i alla ald- Pe?tun’ uisto) Dérti’ll bvttes utrust-
rar. Ett koncept for att sammansla lek nin enp A Iek. latsen v?/d Skiulolan
och motion i enlighet med Skills garden- Regove‘?in enpav Mannerhejimps a;-
konceptet planeras for tre olika omra- K 9 rneimsp
den. en och Packareparken &r igang.
17 | skolorna genomférs forsék som upp- | Utvecklingen av idrottstjanster for barn

och unga och Abomodellen fér hobby-
verksamheten fortsatter enligt verksam-
hets- och projektplanerna. Skolorna ut-
varderar arligen nulaget for Skolan i ro-
relse och genomfor skolspecifika at-
gardsprogram for att 6ka elevernas ror-
lighet med stdd av idrottstjansterna och
servicehelheten for fostran och under-
visning. Utvarderingarna behandlas och
utifrdn dem utarbetas gemensamma mal

Inom projektet Abomodellen fér hob-
byverksamhet 4 (inleddes 1.8.2024)
ordnades totalt 55 st. idrottsklubbar
for arskurs 1-9. Dessa ordnades i
22 olika skolor och 30 olika enheter
(totalt 7 769 besok). Av Personal
trainer-grupperna i skolan genom-
fordes totalt 17 olika grupper med
75 aktiva deltagare. For att na ele-
ver som inte har en hobby ordnades
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Nr

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

pa stadsniva och det utarbetas skolspe-
cifika verksamhetsplaner for verksam-
heten Skolan i rérelse. Barn och unga
engageras i genomforandet av verksam-
hetsplanerna.

uppsdkande hobbyverksamhet un-
der hdstterminen i 27 olika skolor
och 36 olika enheter. Verksamheten
genomfordes av totalt 33 kontakt-
larare och tre hobbyhandledare som
anstallts inom projektet.

| utvecklingsprojektet den gemen-
samma Finlandsmodellen fér hobby-
verksamhet som &r ett gemensamt
projekt for de storsta stéderna i lan-
det, fardigstalldes visionen for en ny
form av hobbystig som stdder an-
vandningen av férmanen Boostii.
Inom projektet genomférdes ett slut-
seminarium dar resultaten presente-
rades aven for de andra stora sta-
derna.

Projektet "Pulssihetkia pe-
rusopetukseen” inom Suomi Liikke-
elle har fortsatt enligt verksamhets-
planen och inom ramen for projektet
ordnades bl.a. aktiverande raster
under handledning av SPIN- och
Valkkiselever, skapandet av
arsklockorna foér Skolan i rérelse, ut-
bildningar i MOVE, stunder for skol-
sparring med malet att aktivera sko-
lorna, bestallning av idrottsredskap
enligt anskaffningsplanen, ordnan-
det av en idrottsinriktad julkalender
samt ibruktagandet av pausgymnas-
tikstunder (innehaller beredning av
videomaterial).

20

Utredningen av idrottsplatsnatverket fo-
relaggs fullmaktige for godkannande.

Stadsfullmaktige godkande riktlinjerna
for "Abo lockar alla att réra pa sig" som
styr utvecklingen av idrottsplatsnatver-
ket och som baserar sig pa uppdate-
ringsplanen for idrottsplatsnatverket. 1d-
rottsplatsnatverket utvecklas i enlighet
med stadsstyrelsens verkstéllighetsbe-
slut. Inférandet av reformen av systemet
for idrottsbidrag och prissattningsmo-
dellen fo6r kommunala idrottsanlagg-
ningar som ingar i utvecklingsriktlinjerna
bereds och reformen infors 2025.

Beslut nr. 2 om att verkstalla riktlin-
jerna for utveckling av natverket av
idrottsanlaggningar tas upp for be-
slut i stadsstyrelsen under varen
2025.

Ibruktagningen av hobbykortets
elektroniska system har slutférts och
testats (ibruktagande 16.1.2025).
Ca 50 foreningar har godkants som
hobbyaktérer med Boostii-formanen.
Principerna for den separata stod-
modellen for Iaginkomsttagare god-
kandes av idrottsndmnden
3.12.2024. Mentorer (41 st.) anstall-
des till mentoreringsnatverket som
byggs upp av Suomen Valmentajat
ry och natverket som bestar av olika
féreningar. Kommunikationen rikta-
des till hushall (brev om férmanen
Boostii) samt till féreningar och or-
ganisationer (Teamskliniker). Pro-
jektchefen for innovationsprojektet
Suomi Liikkeelle borjar 1.1.2025. |
samarbetsprojektet med Novo Nor-
disk ordnades den forsta Boostii-
hobbydagen i Pansio (besokare
101).

37

Motion ska vara en del av barnens dag
ocksa i skolorna. Skolornas undervis-
ningslokaler och géardar samt skolre-
sorna ska sporra till naturlig motion

Skolorna utvarderar arligen nulaget for
Skolan i rérelse och genomfor skolspeci-
fika atgardsprogram for att 6ka elever-
nas rorlighet med stdéd av idrottstjans-
terna och servicehelheten for fostran och

Projektet "Pulssihetkia pe-
rusopetukseen” inom Suomi Liikke-
elle har fortsatt enligt verksamhets-
planen och inom ramen for projektet
ordnades bl.a. aktiverande raster
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och en balanserad utveckling av bo-
stadsomraden, Malen i atgardspro-
grammet fér motion uppstélls tillsam-
mans med féreningar och organisat-
ioner. Vi kompletterar programmet med
malet gallande hobbymdjligheten for
alla barn och reformen av féreningsbi-
drag for att trygga jamstalldheten mel-
lan grenar, kdnen och omraden.

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
undervisning. Utvarderingarna behand- | under handledning av SPIN- och
las och utifrdn dem utarbetas gemen- | Valkkiselever, skapandet av
samma mal pa stadsniva och det utarbe- | arsklockorna for Skolan i rérelse, ut-
tas skolspecifika verksamhetsplaner for | bildningar i MOVE, stunder for skol-
verksamheten Skolan i rorelse. Barn | sparring med malet att aktivera sko-
och unga engageras i genomférandet av | lorna, bestalining av idrottsredskap
verksamhetsplanerna. Trivseln och akti- | enligt anskaffningsplanen, ordnan-
veringen av skolgardar utreds ocksa ge- | det av en idrottsinriktad julkalender
nom samordning av &andringsprojektet | samt ibruktagandet av pausgymnas-
for barn och unga. Dessutom utvecklas | tikstunder (innehéaller beredning av
gardsomraden till skolor och daghem | videomaterial).
som ska renoveras eller som ar nya
inom ramen for utvecklandet av narid- | Inom projektet Scale-up fortsatte
rottsplatsnatet sa att de blir helheter som | ibruktagandet av ett cykelboknings-
aktiverar alla invanare. Barns cykling till | system fér daghemmen. Pa hosten
skolan och utveckling av cykelfardig- | planerades och genomférdes aven
heter stdds inom projektet Scale up. olika nya provningar gallande hall-
bar mobilitet pa Svalbergas omrade:
1. Ordnandet av cykelbaneelement
pa skolvagen, 2. utlaning av cyklar
for barnens fritidsbruk (barn som
inte har en cykel eller kan cykla)
samt 3. genomférandet av en pro-
menerande och cyklande skolbuss
som en gemensam atgard via en
webblasarbaserad applikation.
Tema: Spetsprojekt
Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
70 Spetsprojektet for gemenskap, valfard | Vi stdder atgardsprogrammet for motion | Till familjevenemangen fér barn och

genom samarbete och sammanforing
av atgarder som en del av helheten av
forandringsprojektet gallande barn och
unga. Det regionala samarbetet med
féreningar forstarks genom strukturen
som uppkommit till féljd av férenings-
moten och forum samt via tematiska
tyngdpunkter. Det centrala malet med
totalreformen av idrottstjansternas bi-
dragssystem (1.1.2025-) ar battre lika-
behandling och jamlikhet i helheten av
barns och ungas hobbyverksamhet.

unga kom 115 besokare, till dag-
hemsbesdken 275 besokare, till
hobbygrupperna fér unga 12 beso-
kare/gang. Via pilotprojektet Har-
rastusetsiva styrdes 27 barn till hob-
byerna. Fér unga som inte har en
hobby ordnades hobbygrupper (12),
som under héstens lopp lockade 9
besokare/gang. For smabarnspeda-
gogiken utvecklades en verksam-
hetsmodell som utvecklar motoriska
fardigheter, som piloterades under
hosten (antal besék 950).

Kunder i arbetsfor alder som slutfort
sin process inom idrottsradgiv-
ningen var 55 st. och nya kunder
som inlett processen 87 st. Via pi-
lotforsdket med servicekedjan for
motionsradgivning och livsstilshand-
ledning har de férsta kunderna han-
visats till motionsradgivningen. Ut-
vecklingsarbetet for produkten som
utformats enligt servicevisionen for
idrottsjanster for arbetsféra perso-
ner har fortsatts genom att genom-
féra en omfattande kundenkat
(n=500). Beredningen av innehallet
i programmet for livskraft inom idrott
bereddes som en del av natverket
CFBH. Foretagssamarbetet (att
ordna samtal om motion och ser-
vicehandledning) med lakarstat-
ioner har inletts.

For att etablera verksamheten for
Liiku 1&helld beviljades nya bidrag
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Nr Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

till totalt 9 féreningar fér ordnandet
av verksamheten 2025. | verksam-
heten deltog ar 2024 uppskattnings-
vis 1 000—1 200 aldre (totalt 19 000
besok). Intensivgrupperna i styrke-
och balanstraning for 6ver 75-ariga
uppnadde sitt mal vad galler antalet
deltagare (460 personer). Senior-
guiden som samlar alla tjanster som
erbjuds stadens seniorer utarbeta-
des sa att den ar redo att tryckas.

Ibruktagningen av hobbykortets
elektroniska system har slutforts
och testats (ibruktagande
16.1.2025). Ca 50 foreningar har
godkants som hobbyaktérer med
Boostii-formanen. Principerna for
den separata stédmodellen for 13-
ginkomsttagare godkandes av id-
rottsnamnden 3.12.2024. Mentorer
(41 st.) anstalldes till mentorerings-
natverket som byggs upp av Suo-
men Valmentajat ry och natverket
som bestar av olika féreningar.
Kommunikationen riktades till hus-
hall (brev om férmanen Boostii)
samt till féreningar och organisat-
ioner (Teamskliniker). Projektchefen
fér innovationsprojektet Suomi Li-
ikkeelle bérjar 1.1.2025. | samar-
betsprojektet med Novo Nordisk
ordnades den forsta Boostii-hobby-
dagen i Pansio (besdkare 101).

Atgérder fér anpassningsprogrammet

Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Idrottsnamnden

Pensioneringsplan for personalen (minskning av ut-
gifterna)

-50 000 | Minskningen av personal-
kostnaderna utféll enligt

planerna.

Ovriga féréndringar

som paverkar ekonomin

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-

Namnd Klausul d Utfall 31.12.2024
elen, €
Budget 2024
Idrottsndmnden Omorganisering av verksamheterna inom idrotts- -15 000 | Verksamheten har genom-
tjansterna och granskning av verksamhetsperioden forts enligt nyorganise-
(minskning av utgifterna) ringen och férkortandet av
verksamhetsvolymerna.
Idrottsnamnden Nedskarning av de sdsongbetonade tjansterna ge- -30 000 | Samppalinna utebad stang-
nom att se dver Oppettiderna och genom att beakta des tva veckor tidigare an
vaderleksforhallandena och besdkarantalet (Kuppis normalt under hésten, vilket
och Samppalinna utebad) (minskning av utgifterna) minskade utgifterna enligt
planen.
Idrottsnamnden Revidering av innehallet i omradesentreprenader -20 000 | Har genomforts enligt pla-
och andringar i mangden tillaggsarbete (minskning nen.
av utgifterna)
Idrottsndmnden Upphandling av material och fornddenheter minskas -30 000 | Amnes- och utrustningsans-

(minskning av utgifter)

anskaffningar gjordes med
stor eftertanke sa utgifterna
har minskat enligt planen.
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Namnd

Klausul

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-
delen, €
Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Idrottsnamnden

Minskning av stodformer (minskning av utgifter)

-37 000

2024.

Fran och med bérjan av

aret slopades evenemangs-
bidraget efter att idrotts-
namnden bekraftat saken
och inga pengar beviljades
foér bidraget for byggandet
av idrottsanlaggningar ar

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Idrottsnamnden
. . Budget med Budget med
E;Zif";‘;“;’;‘;ﬂl‘:'x‘samhetsbi dra Budget 2024 indringar indringar |  Utfall 2024 Awvikelse
= 2024 2024
Verksamhetsintakter 5 606 5 606 6 088 482
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 28 802 -67 -28 869 -29 049 -180
VERKSAMHETSBIDRAG -23 196 -67 -23 263 -22 961 302
. Budget med Budget med
::i;zzt:;:‘gfv?l':r:tto Budget 2024 Andringar Andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Investeringskostnader 500 -500 -334 166
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -500 -500 -334 166
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Stadsmiljonamnden
Byggnads- och tillstdandsnamnden
Kollektivtrafiknimnden fér Abo stadsregion

Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Stadsmiljédirektér Christina Hovi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala férandringar i omvariden

Abo fortsatter att vaxa kraftigt. Befolkningsdkningen fort-
satte vara stark aven under 2024. Enligt prelimindra upp-
gifter hade Abo 206 035 invanare i slutet av 2024, vilket
ar 4 170 invanare (2,1 %) mer an vid slutet av 2023.
Enligt befolkningsprognosen véxer Abo med ca 40 000
invanare fére 2040.

Byggandet har avtagit &ven i Abo trots att antalet inledda
byggen ar stérre an genomsnittet for det dvriga landet.
Ar 2024 fardigstélldes 2 175 bostader, vilket &r ca 18 %
mindre an forra aret och 33 % mindre an byggandets su-
perar 2022. Under 2024 inleddes byggandet av 1 402 bo-
stader, vilket ar 2 % mer an 2023 men 58 % mindre an
2022. Ar 2024 beviljades 1 158 st. bygglov, 7 % mindre
an 2023 och 32 % mindre &n 2022.

Andringarna i bygglagen godkandes i slutet av 2024 och
lagen tradde i kraft i bérjan av 2025. Den nya lagen un-
derlattar bl.a. praxis kring lov och sanker troskeln for att
bevilja lov. Den nya lagen betonar &ven byggarens an-
svar for slutresultatet.

Landets regering har beslutat slopa finansieringen av nya
bostadsrattsbostader fore slutet av 2025. En ny mellan-
modell bereds.

Pa grund av den globala sakerhetssituationen har man
avstatt fran ibruktagandet av den nationella positionsin-
formationen.

Flera nya lagreformer bereds for tillfallet som kommer att
ha betydande verkningar pa omvarlden under de narm-
aste aren. Bl.a. lagstiftningen for mikromobilitet borde 6ka
kommunernas befogenheter i form av systemet for befo-
genheter. Detta ar en 6nskad utveckling. | den form som
foreslas skulle reformen av inldsningslagen férsvara frivil-
liga affarer och 6ka inldsningsforfaring, vilket innebar att
genomférandet av planomraden skulle bromsas upp. Dar-
till bor staden forbereda sig pa att markanskaffningskost-
naderna 6kar under de kommande arena.

Avtalet om markanvandning, boende och trafik mellan
staten och kommunerna i Abo stadsregion 2024—-2035
undertecknades.  Atgarderna i  avtalet skapar
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forutsattningar for ett mangsidigt utbud av bostadstomter
och bostadsproduktion som motsvarar behovet i regionen
och for en battre samordning av trafiksystemet, trafikinve-
steringar och markanvandning.

Avtalet innehaller ekonomiska helheter som &r viktiga for
Abo MBT-stadsregion.

| Foli gjordes 26,6 miljoner resor ar 2024, vilket ar 5 %
dvs. 1,25 miljoner resor mer an under det féregaende
aret. Antalet resor éverskrider tiden fér coronapandemin
(2019) med 1,3 %. Den positiva utvecklingen av resor i
kollektivtrafiken ger en god grund for reformen av stom-
linjen som inleds i juli 2025. Fotgang och cykling som fard-
satt har okat och biltrafiken har minskat fran 2023. Abos
plan for hallbar stadsmobilitet (SUMP) innehaller priorite-
rade handlingar for att framja hallbar mobilitet under de
kommande aren.

Ostersjoutmaningens nya verksamhetsperiod har startats
(aren 2024-2028).

Visionen fér havsstaden skapar en grund for langsiktig
maritim stadsutveckling.

Da staden vaxer och utvecklas kommer omvarlden att ex-
pandera betydligt, vilket kommer att ha en inverkan pa
storleken pa det omrade som ska underhéallas och kost-
naderna for detta.

Fardigstallandet av planerna av servicenatverket 6ppnar
upp mojligheter att genomfora servicelokaler som lange
vantat pa att bli genomférda. Projekt for nybyggnad ge-
nomfors i balansrakningen for stadens dotterbolag, Kiin-
teistd Oy Turun Monitoimitilat.

Kostnaderna for husbyggnadsbranschen holls 2024 en-
ligt Statistikcentralen i genomsnitt paA samma niva som o-
regaende ar. Kostnaderna for arbetsinsatser 6kade men
pa motsvarande satt sjonk kostnaderna for utrustnings-
satser och tjanster. Mest sjonk kostnaderna i betongele-
ment (-7,5 %) och stalkontruktioner (-7,0 %). Kostna-
derna for markbyggande steg enligt statistikcentralen
med i genomsnitt 0,2 % jamfért med féregaende ar. Ar-
betskraftskostnaderna och maskintjansterna 6kade men
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materialkostnaderna sjonk. Vad galler materialen sjonk
kostnaderna for metallprodukter sarskilt mycket (-6,1 %).

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Verksamhetsbidraget for servicehelheten for stadsmiljé
var -38,8 miljoner euro (budget med andringar -47,8 mil-
joner euro) ar 2024, vilket innebar ett resultat som &ver-
skrider verksamhetsbidraget med 9,0 miljoner euro.
Stadsmiljons verksamhetsintakter var 90,9 miljoner euro,
vilket innebar en budgetdverskridning pa 3,1 miljoner
euro (budget 87,8 milj. euroa). Tillverkning fér eget bruk
utféll enligt budgeten 1,8 miljoner euro (budget 1,9 M€).
Stadsmiljéns verksamhetsutgifter var 131,5 milj. euro och
underskred budgeten med 6,0 miljoner euro (JAN 137,5
milj. euro).

Serviceomradets ekonomi utfoll enligt foljande under
2024:

. Stadsplanering och markegendom: Intakterna
Overskreds med 2,4 milj. euro och kostnaderna
underskreds med 1,0 milj. euro. Nettoeffekten var
+3,5 miljoner euro. | 6kningen av intakterna var
den mest centrala faktorn utfallet av hyresintak-
terna som 6verskred budgeten med 1,8 miljoner
euro (budget 27,6 milj. euro). Avvikelsen beror pa
flera olika faktorer. Utarbetandet av befintliga av-
tal, dartill har retroaktivt gjorts avtal om engangs-
ersattningar t.ex. servitutsavtal. Kép av tjanster
minskade utgifterna, som underskred budgeten
med 1,7 milj. euro (budget med andringar 4,3 mil].
euro). Detta berodde pa utfallet av kostnaderna
for den allménna planeringen av sparvagen som
underskred budgeten med 0,35 milj. euro (budget
0,45), att kostnaderna for rivningsarbetet inte re-
aliserades och underskred budgeten med 0,7
milj. euro (budget 1,0). Dartill minskade kép av
tianster pa grund av en avtalsersattning av en-
gangsnatur som uppgick till 0,7 miljoner euro,
som registrerades under Ovriga verksamhets-
kostnader.

. Stadsbyggande: Intdkterna dverskreds med 0,1
milj. euro och kostnaderna underskreds med 0,5
milj. euro. Tillverkning for eget bruk utféll enligt
budgeten. Overskridningen av intikter berodde
pa inkomster fran travaruhandel samt fakture-
ringen av varmekostnader och avgifter for snétip-
par som utfoll hogre an budgeten (6verskridning
totalt 0,5 milj. euro). Utgifterna for underhall av in-
frastrukturen oOverskreds med ca 0,7 miljoner
euro (budget med andringar 28,9 milj. euro). Bas-
produkterna dverskreds med 0,9 milj. euro, sepa-
rata produkter underskreds med 0,4 milj. euro,
specialprodukter éverskreds med 0,2 milj. euro.
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Geodata och stadsmatning: Intakterna un-
derskreds med 0,1 milj. euro och kostnaderna un-
derskreds med 0,4 milj. euro, nettoinverkan +0,3
milj. euro. Den stdrsta orsaken till att kostnaderna
underskreds var att kop av tjanster gjordes i
mindre omfattning an planerat.

Tillstand och tillsyn: Intdkterna underskreds med
0,1 milj. euro och kostnaderna underskreds med
0,5 milj. euro. Nettoeffekten var -0,3 milj. euro. In-
komster fran parkeringsavgifter underskred bud-
geten med 0,4 miljoner euro (budget 5,2 miljoner
euro) eftersom genomférandet av de nya parke-
ringsomradena drojde och alla de planerade om-
rddena inte genomférdes. Parkeringsévervak-
ningens inkomster éverskreds med 0,7 miljoner
euro (budget 2,6 miljoner euro). Byggnadstillsy-
nens intakter underskreds med 0,6 milj. euro
(budget 3,8 milj. euro) och kostnaderna med 0,2
milj. euro (budget 2,8 milj. euro). Intdkterna fran
miljéhalsovarden utfoll enligt budgeten och verk-
samhetskostnaderna underskreds med 0,4 miljo-
ner euro och miljéskyddets intakter underskreds
med 0,1 miljoner euro och kostnaderna un-
derskreds med 0,2 miljoner euro.

Mobilitetstjanster/ Ldsningar for stadsmobilitet:
Intakterna utféll enligt budgeten (budget 1,2 mil].
euro), kostnaderna underskreds med 0,4 milj.
euro (budget 2,0 milj. euro), nettoinverkan +0,4
milj. euro. Den stdrsta orsaken bakom under-
skridningarna var att personalkostnaderna och
genomférandet av kdp i anknytning till projekten
underskred budgeten.

Mobilitetstjanster/ Regional kollektivtrafik: Intak-
terna 6verskreds med 1,3 milj. euro (budget 40,3
milj. euro) och kostnaderna underskreds med 2,3
milj. euro (budget med andringar 66,7 milj. euro).
Nettoeffekten var +3,5 miljoner euro. Abos netto-
tal for trafikeringens del (Abo) underskreds med
+2,4 milj. euro. Trafikeringens utgifter for Abos
del underskreds med 1,7 milj. euro och intakterna
Overskreds med 0,8 milj. euro. Det klimatbase-
rade stddet var mindre an vid utarbetandet av
budgeten fér 2024 pa grund av det nya avtalet om
markanvandning, boende och trafik. De FPA-
stddda resorna underskreds for hela ndmndens
del med 0,3 miljoner euro och

Servicehelhetens gemensamma funktioner: In-
takterna underskreds med 0,5 milj. euro och kost-
naderna underskreds med 0,9 milj. euro (budget
med &andringar - 7,7 milj. euro), nettoinverkan
+0,4 milj. euro. Den mest betydande delen av un-
derskridningen av verksamhetskostnaderna (0,5
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milj. euro) berodde pa de besparingar som upp-
natts i personalkostnaderna (arbetsgivaravgifter
och semesterldneperiodiseringar). Lokalhyrorna
utféll 0,4 miljoner euro under budgeten.

Vinster fran forsaljning av egendom och erhallna ersatt-

ningar samt

investeringsdelens utfall (Ssn/Gemen-

samma, Egendomshantering och investeringsprojekt fér
stadsmiljon)

For stadsstyrelsens resultatenheter for egen-
domshanteringen har reserverats budgetanslag
(1602 SSN/markegendom, 1603 SSN/lokalegen-
dom, 1604 SSN/infrastrukturegendom) for inve-
steringar och driftsekonomi fér genomférandet av
investeringsprogrammen och malen for forsalj-
ning av fast egendom. Servicehelheten for stads-
miljé ansvarar fér genomférande och rapporte-
ring gallande ovannamnda helheter.

Driftsekonomidelen: Med stadsfullmaktiges be-
slut hojdes inkomstuppskattningen for 6verlatel-
sevinster (budget med andringar 24,5 milj. euro)
med 6,5 milj. euro (sfm 16.12.2024 § 193). Det
andrade nettomalet i euro 6verskreds med 1,9
miljoner euro (Ssn budget med andringar 39,9
milj. euro). Nettomalet i euro for stadsmiljon dver-
skreds med 7,4 miljoner euro (Ssn budget 30,1
miljoner euro). Verksamhetsintdkterna o&ver-
skreds med 8,4 milioner euro. Overlatelsevins-
terna for markanvandning och byggprojekt utfoll
9,6 miljoner euro battre an det ursprungliga ma-
let. Objekt for fast egendom som enligt féravtalet
kunde inlosas fore slutet av 2026 ingick inte i den
ursprungliga inkomstuppskattningen fér 2024 och
dartill var anskaffningsutgiften for salda objekt
mindre an vantat, vilket hade en effekt som dkade
Overlatelsevinstens andel. Inkomsterna fran mar-
kanvandningsavtalen uppgick till 13,6 miljoner
euro, vilket underskred malet med 1,4 miljoner
euro. Av de nya inkomsterna for avtalsersatt-
ningar for markanvandningsavtal fas 25 % sex
manader efter att detaljplanen vunnit laga kraft.
Ersattningen for slutavtalet betalas i faser i och
med att byggprojektet framskrider, dock sa att
hela avtalsersattningen ska betalas senast inom
9 ar. Det finns fortfarande ca 20 stycken gamla
markanvandningsavtal som inte har 9 ars tids-
frist. Det ar inte magjligt att géra en helt noggrann
prognos for forfallodagen for avtalsersattningar,
eftersom dessa ar beroende av inledandet av
byggprojekten. Mottagningsavgifterna fér mudd-
ringsmassorna ¢verskred malet med 0,2 miljoner
euro. Verksamhetskostnaderna 6verskreds med
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1,0 miljoner euro pa grund av att kostnaderna for
att sanera fororenade markomraden 6verskreds
med 0,6 miljoner euro och dverlatelseférlusterna
for fast egendom uppgick till 0,4 miljoner euro.

Investeringsdelen: Ar 2024 genomférdes totalt 64
affarer for markegendom och byggobjekt. Marke-
gendomen hade 59 férsaljningsobjekt av vilka 12
tomtobjekt var nyproduktion och 47 inldsningar
av arrendetomter eller kép av extra omraden. Ut-
fallet av investeringsinkomster fran férsaljning av
egendom Overskred det ursprungliga malet med
8,4 miljoner euro (Ssn budget 19,7 miljoner euro).
Med stadsfullmaktiges beslut héjdes inkomstbe-
rakningarna for dverlatelseinkomsterna med 6,5
milj. euro (budget med andringar 26,2 milj. euro).

Utfallet for investeringsprojektens finansierings-
andelar var 7,6 miljoner euro, vilket underskred
malet med 4,2 miljoner euro (Ssn BU 11,8 miljo-
ner euro), pa grund av periodiseringen av finan-
sieringsandelar till den foljande rakenskapspe-
rioden. Ar 2024 bokférdes sammanlagt 3,0 miljo-
ner euro i CEF-finansieringssttd fran Europeiska
unionen for projektet Abo bangardar och Kuppis
dubbelspar. Traficoms investeringsstdd for gang
och cykling bokférdes sammanlagt 3,2 miljoner
euro varav de viktigaste stddobjekten var gang-
och cykelbron i Raunistula samt forbattringen av
kvaliteten pa den nuvarande gang- och cykelva-
gen pa Ostra Strandgatan. Aras infrastrukturstéd
for byggande av kommunalteknik pa planomra-
den bokférdes sammanlagt 0,3 miljoner euro och
regionforvaltningsverkets stdod for utomhus-
idrottsanlaggningar uppgick till sammanlagt 1,0
miljoner euro.

Utfallet av lokalinvesteringsutgifterna var 61,3
miljoner euro (budget 2023 45,5 miljoner euro). |
den ursprungliga budgeten for lokalinvesterings-
programmet gjordes andringar i anslagen for
2024 totalt 20,2 milj. euro (budget med andringar
59,9 milj. euro). Den andrade budgeten &ver-
skreds med 1,4 miljoner euro.

Utfallet av investeringsutgifterna for infrainveste-
ringar var 92,4 miljoner euro (budget 2023 64,7
miljoner euro). | den ursprungliga budgeten for
infrainvesteringsprogrammet gjordes andringar i
anslagen for 2024 totalt 39,0 milj. euro (budget
med andringar 119,4 milj. euro). Underskrid-
ningen jamfért med den andrade budgeten ar
27,0 miljoner euro.

Utfallet av investeringsutgifterna fér markanskaff-
ningar var 2,2 miljoner euro (budget 2023 51,4
miljoner euro). Underskridningen jamfort med
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budgeten blev 1,3 miljoner euro (budget 3,5 mil-

joner euro).

Av anslaget som reserverats for stadsmiljéns ut-
vecklingsprojekt anvédndes sammanlagt 0,1 miljo-
ner euro fér utveckling av informationssystemen

Servicehelheten for stadsmiljo

och verksamheten (budget med &ndringar 0,6

miljoner euro). Utfallet av investeringar i kollektiv-

trafiken var 0,6 miljoner euro (budget 0,7 miljoner
euro). Utfallet for kollektivtrafikens finansierings-
andel i betal- och informationssystem var 0,3 mil-
joner euro (budget 0,2 miljoner euro).

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema:

Intressebevakning

Nr

Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

2

Att genomfora skyddet av Skargardsha-
vet och fa tillracklig finansiering for detta
sa att vi kan forbattra tillstandet for varl-
dens kansligaste, vackraste och mest
fororenade skargard, bevara omradet
sa att aven kommande generationer har
gladje av det samt starka den biologiska
mangfalden i var region.

Vi fortsétter den internationella Oster-
sjoutmaningen som tillsattes med Hels-
infors stad. Malet med utmaningen &r att
engagera stader, kommuner, féretag,
féreningar och andra organisationer att
forbinda sig till frivilliga atgarder for att
skydda Ostersjon. | slutet av 2023 god-
kanns fyra atgardsprogram for aren
2024-2028 och genomfér de atgarder
som beslutats i programmet i tatt sam-
arbete med Helsingfors stad.

Framskrider enligt planen Av atgar-
derna enligt programmet inleddes
17/25 och 1 atgard blev genomférd.
Inom utmaningen uppdaterade 56
olika aktorer sin forbindelse till utma-
ningen (i forbindelserna totalt 400 at-
garder). Under ar 2024 genomférdes
bl.a. féljande atgarder: Vattenkvali-
teten for Abos kustvatten reddes ut
med Coastridermetoden. Med meto-
den eDNA reddes ut vilka arter som
lever i backarna och llloissjon. Hyres-
kriterierna for jordbruksmark justera-
des sa att de beaktar vattenskydd
battre an i nulaget (s.k. avtal om re-
sursbevaring) och de andra Skar-
gardskommunerna utmanades till att
géra detsamma. Aret omfattade &ven
flera ordnade evenemang, sasom
Ostersjodagen (Forum Marinum),
dokumentdren Minun mereni (Finn-
kino) och diskussionstillfallet for
Itdmeri terveeksi.

Genomférande av Entimmestaget och
ett investeringsbeslut om en ny banfor-
bindelse sa att jarnvagsférbindelsen
kan tas i bruk 2030.

KUTU-projektet som kravs for genomfo-
randet av Entimmestaget pagar som
bast. Under ar 2024 byggs banbroarna
och de andra broarna. Ocksa arbetena
pa bangarden pagar som bast. Godkan-
nandet av planen fér den planskilda
korsningen i Svalas fér Entimmestaget.

Projektet KUTU pagar och banbro-
arna och Ovriga broar genomférdes
enligt malet. Arbetena pa bangarden
pagar och planen for planskilda
korsningen i Svalas godkandes.

Tema:

Klimatneutralt Abo

Nr

Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid
fattandet av beslut gallande markan-
vandning, energi, byggande och trafik.

| markanvandningen satsar vi pa att
uppna ett klimatneutralt stadsomrade
fore 2029, vilket forutsatter utveckling av
en energieffektiv samhallsstruktur som
uppmuntrar till utvecklingen av hallbara
fardsatt. Byggandet styrs till en zon for
hallbar stadsstruktur. Malet ar att minst
85 % av den planlagda bostadsbyggrat-
ten placeras inom zonen for hallbart
vaxande. Fér vag- och gatutrafikens del
ar malet att halvera utslappen av vaxt-
husgaser fran ar 2015 ars niva fore 2029
och 6ka andelen hallbara fardsatt till 66
% fore 2030. Planering och genomfo-
rande av infraatgarder som forbattrar
forutsattningarna for gang, cykling och
kollektivtrafik framskrider enligt tillgang-
liga resurser och anslag.

Byggandet styrdes till zonen fér hall-
bar stadsstruktur. Av den detaljplan-
lagda byggratten ligger 82 % i
denna zon. Vi stravar efter att
dampa trafikens vaxthusgasutslapp
med bade metoder som minskar tra-
fiken och framjar elbilism. Fordel-
ningen av fardsatt och forhallanden
forbattras bade genom utvecklingen
av gangtrafik och cykling och genom
att forbattra forutsattningarna fér kol-
lektivtrafiken. Under aret uppgjordes
planen for hallbar stadsmobilitet
(SUMP) som innehaller atgarder for
att framja de ovannamnda malen.
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funktioner som stoder de vuxnas nar-
motion. De aldres behov av motion be-
aktas i byggandet av motionsstallen.

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

4 Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid | Andelen trafik som sker med elbussar | Elbusstrafikens andel 6kade i och
fattandet av beslut gallande markan- | Okas hela tiden genom betoningar i upp- | med konkurrensutsattningarna. F6-
vandning, energi, byggande och trafik. handlingen. Over hélften av kilomet- | retagstjansterna produktifierades

rarna kors pa el. Anvandningen av kol- | och deras aktiva forsaljning har in-
lektivtrafiken 6kar i och med bl.a. pro- | letts. Prishdjningar har inte genom-
duktifieringen av foretagstjanster och pa | férts under det gangna aret. Follarit
grund av att anvandningen av kollektiv- | dvs. Abo stadscyklar kompletterade
trafiken malmedvetet gors lattare. Bil- | val kollektivtrafikens tjanster som en
jettpriserna halls pa en lockande niva. | del av hallbar mobilitet. Med cyk-
Stadscykelsystemet svarar pd kunder- | larna cyklades ett rekordantal resor
nas behov gallande méngden cyklar och | under ret, ca 425 000 stycken. Ok-
sasongens langd. Vi genomfor en all- | ningen jamfért med det féregaende
man plan fér laddningsstationer for elbi- | &ret var 16 % trots att sdsongen
lar. upphdrde cirka tva manader tidigare
an under det féregaende aret (sa-
songen 2024 var 1.4.-31.10.).

8 Vi verkstaller beslut som fattats for att | De centrala atgarderna i LUMO-pro- | Beredningen av stadens natur-
forstarka den biologiska mangfalden | grammet 2024 &r o6kandet av natur- | skyddsprogram enligt LUMO-pro-
(LUMO-programmet). Vi uppstaller ett | vardsatgarder pa Abos vardefulla natur- | grammet inleddes under 2024. Av
naturmal pa basis av beredningen. typer, skapandet av nya livsmiljder for | nya angsobjekt har 4 stycken rojts

de lokala arterna samt grundandet av en | och varden av 15 angar fortsatte.

webbplats fér LUMO-programmet. Det | Skogsbevuxna dungar med adla 16v-

totala antalet atgarder ar 33 st. trad och hassel skottes i 16 objekt. |
totalt fem objekt genomférdes angar
som kunde slas. Bekdmpningen av
invasiva arter genomfdrdes for
LUMO-objektens del pa totalt 3,5
hektars omrade i bekdmpningen av
blomsterlupin och jattebalsamin. |
omradet Kungsbacken restaurera-
des/aterstalldes 12 fors- och strom-
ningsstallen. Dartill tapptes igen di-
ken i Malikkalaskogen for att restau-
rera vattenekonomin och for att
jamna ut Kungsbackens fléde.
Smygstekellika glasvingens lev-
nadsférhallanden forbattrades pa
Pahaniemis omrade och dartill for-
battrades inom skogsnatet olika om-
radens anslutningar till varandra
med planteringar i sex olika objekt.
Utredningar av naturtyper gjordes
pa tva omraden samt som en del av
planldggningens naturutredningar.
Beredningen av vardplanen for
Jahndiket inleddes.

9 Vi inrattar ett nytt naturskyddsomrade i | Ett beslut om att inratta ett naturskydds- | Malet naddes. Naturskyddsomradet
Malikkala-Kungsbéackens omrade. omrade i Malikkala-Kungsbackens om- | grundades ar 2023.

rade fattades 2023.
Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett vdlmaende Abo

Nr Mmal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

10 Skol- och daghemsfastigheterna maste | Planlaggnings- och projektplanerings- | Planlaggnings- och projektplane-
vara sunda och trygga. Vi uppdaterar | processerna Overlappas. | planldgg- | ringsprocesserna éverlappas i flera
skol- och daghemsnétverket sa att det | ningen prioriteras skol- och daghems- | olika projekt. Nybyggnaderna och
motsvarar bostadsomradenas behov | projekt. Godkédnnande av planerna fér | renoveringarna byggs enligt lokalin-
och utarbetar en tydlig reparations- och | Karhunaukion yhtenaiskoulu, Slottssta- | vesteringsprogrammet.
nybyggnadsplan inklusive behov av er- | dens (Vasaparken) och Pansios allakti-
sattande lokaler. Vi forstarker anvand- | vitetshus samt skolan Jakarlan koulu
ningen av lokaler utanfor skolan. (Arkeologgatan). Byggandet av nybygg-

nader och sanering av byggnader enligt
lokalprogrammet.
15 | anslutning till lekplatser planeras | | planeringen och genomférandet beak- | Naddes enligt malet. Under aret

tas de aldres behov av fysisk aktivitet. |
samarbete med idrottstjansterna och un-
derhallet utvecklas lekplatserna sa att de

2024 genomfordes eller holl ppa att
genomforas bl.a. Mannerheimspar-
ken, Annaparken, Pertunpuisto,
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Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
blir métesplatser for invanare i alla ald- | lekplatserna i Civis, Packareparken,
rar. Ett koncept fér att sammansla lek | Oxhagen och Ritarparken. Aven lek-
och motion i enlighet med Skills garden- | platsen pa Koinkentta
konceptet planeras for tre olika omra-
den.

37 Motion ska vara en del av barnens dag | Planen for  hallbar  stadsmobilitet | Stadsfullmaktige godkande Planen
ocksa i skolorna. Skolornas undervis- | (SUMP) blir fardig 2024. En miljo6 som | foér hallbar stadsmobilitet (SUMP)
ningslokaler och gardar samt skolre- | uppmuntrar till hallbar mobilitet genom- | 16.12.2024 § 189. Arligen beslutar
sorna ska sporra till naturlig motion fors utifran SUMP och pa det viset upp- | man i samband med budgeten om

muntrar man till naturlig mobilitet. genomfdrandet av spetsatgarderna
som ingar i planen (11 st.) till den
del atgarderna inte kraver separata
genomfdrandebeslut och att nog-
granna utredningar och effektivitets-
bedémningar gors av de fortsatta at-
garder som ingar i planen innan ett
separat beslut fattas och atgarderna
eventuellt tas i bruk i ett senare
skede.

Tema: Abo — en stad i standig férbéttring

Nr Mmal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

39 Vi infor ett arendehanteringskonto via | Byggnadstillsynens elekironiska system | Pa grund av férseningen av anskaff-
vilket Aboborna I4tt och smidigt kan | (ePermit) utvecklas vidare tillsammans | ningsprocessen for IT &r malet for
skoéta sina egna arenden oberoende av | med andra Trimble-kommuner. Dessu- | inledningen av testningen av botten
tid och plats. Vi utnyttjar de digitala méj- | tom utreds mdjligheten att ta i bruk en | mars 2025 och ibruktagande april
ligheterna och data aven i samband | chatt/bot i byggnadstillsynens kundrad- | 2025. Utvidgningen av utvecklingen
med planlaggning, tillstdndsprocesser, | givning. Beredningen av inférandet av in- | av bottar utanfér anvisningen om
gatu- och gatunatsunderhall och skylt- | formationsmodeller vid byggnadstillsy- | tradfallning vantar pa dessa mal for
ningar. nen fortsatter. tidsplaner. Deltagande i utveckl-

ingen av den nationella datamo-
dellen.

45 Den béarande principen fér verksam- | Stadsmiljéns kundbetjéning utvecklas ut- | Atgarden p&géar. Enkaten om upp-
heten ar inriktning pa kunden och kom- | ifran de &ndrade behoven. Fdli féljer upp | féljning av kundndjdhet genomfor-
muninvanaren, och till folid av det ska | kundndjdheten och har precis genomfért | des i slutet av aret av planlagg-
invanarna och verksamhetsutdvarna i | en konsumentundersokning vars resultat | ningen och byggnadstillsynen.

Abo fa allt battre service allt snabbare. | anvéands for att forbattra tjansterna for
kunder och foretag. | planlaggningen och
byggnadstillsynens utvecklas verksam-
heten utifran kundndjdhetsenkaternas
resultat. Stadsmiljons underhall utveck-
las utifran den feedback som mottagits.

Tema: Den hallbara tillvaxtens Abo

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

51 Vi gor staden tatare genom komplette- | Sparvagsprojektet beaktas i allt arbete | Sparvagsprojektet har beaktats i
ringsbyggande langs goda kollektivtra- | for att utveckla markanvandningen och | planerna som pagar inom markan-
fikforbindelser, beaktar betydelsen av | servicenatverket. Vi dkar plan- och tomt- | vandningen. Utdkandet av plan- och
naturen i narmiljon och grénomraden | reserven. Planldggningens mal for 6k- | tomtreserven har delvis halkat efter
och granskar servicenatet med beak- | ningen av vaningsytan 2024 ar 40 000 v- | méalet pa grund av att nagra centrala
tande av nya bostadsomraden. Vi 6kar | m? for smahus, 135 000 v-m? for flerva- | planer framskridit langsamt. | de
utbudet av smahus- och flervanings- | ningshus och 64 000 v-m? for arbets- | godkanda planerna uppstod totalt
hustomter sarskilt i attraktiva omraden | platstomter. Genom att 6ka planlagg- | 173 738 v-m?2 ny byggratt, av vilkken
och utarbetar en utredning av komplet- | ningen av smahustomter efterstravas en- | 106 700 v-m? galler flervaningshus,
teringsbyggande for hela staden. ligt bostads- och markpolitiska program- | 31 475 v-m? smahus och 25 563 v-

met en tre ars reserv under de kom- | m?foretagsverksamhet. Utbudet av
mande aren. Utbudet av smahustomter | smahustomter har 6kat via bade
forbattras aktivt genom atgarder enligt ut- | projekten for utredningar av kom-
redningen av kompletterande byggande | pletterande byggande och separat
och dartill genom planléaggningsprojekt | omradesprojekt.

sarskilt i Hirvensalo, Skansen, Ovre S:t

Marie och Jakarla.

52 Vi ser till att det ar smidigt att rora sig i | Stomlinjen inleds 1.7.2025. Bade utveck- | Stomlinjen inleds 1.7.2025. CRM é&r
staden och att centrum Iatt kan nas | landet av trafikeringen och kundinformat- | fortfarande i bruk. Utvecklingen av
med alla trafikformer aven i fortsatt- | ionen siktar pa god ibruktagning av stom- | servicekartan fortsatter. | flera biblio-
ningen. linjen. Folis CRM  utvecklas. | teks servicestdllen finns som en
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Nr Mmal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
Mobilitetsvyn i servicekartan utvecklas | permanent tjanst mojlighet att lana
vidare. Som en del av projektet Scale up | Félikort. | och med Scale-Up genom-
kommer man att géra en del férsok med | férdes férsdk for parkeringen gal-
foretag for resekedjornas del. Man stra- | lande anslutningar och evenemang.
var ocksa efter att genomféra ett forsok | Samarbetet gallande elsparkcyk-
med infartsparkering. Genom styrning av | larna har fortydligats och fler stat-
mobiliteten genomfér vi atgarder som | ioner for Follaricyklarna har installe-
satter fart pad utvecklingen (’nudge”). | rats.
Dartill ordnas férsok med styrning av
evenemang som en del av projektet
Scale-up. Fler parkeringsplatser for el-
skotrar byggs och samtidigt ser man till
att utbudet av stadscyklar ar tillrackligt pa
centrumomradet.

52 Vi ser till att det ar smidigt att réra sig i | Trafikplanen i centrum bereds for be- | Uppg6randet av trafikplanerna for
staden och att centrum latt kan nas | slutsfattande. centrum pagar och arbetet fardig-
med alla trafikformer aven i fortsatt- stalls under hosten 2025. Under va-
ningen. ren 2025 forelaggs planen for be-

slutsfattarna och vaxelverkan med
forumet for byggd miljd och foreta-
gare inleds.

53 Vid byggandet av staden beaktar vi sa- | Vi genomfor energieffektiva och sakert | Naddes enligt malet. T.ex. de nya
kerheten som en viktig del av saval den | anvéndbara lokaler och gemensamma | verksamhetslokalernas hdga RT-
manskliga hallbarheten som trivseln. omraden med t.ex. belysning, tillganglig- | klassificeringar kraver energieffek-

het och delaktiggérande. Underhdllet av | tiva l6sningar. Utomhusarmaturerna
skolor och daghem och skolvagar fér ele- | byts till LED-lampor. Anvandningen
verna har prioriterats hogt i underhalls- | av kondensvarme haller pa att ge-
klassifieringen. nomféras i Kuppis i flera objekt, vilket
kommer att innebara en betydlig be-
sparing av energi. Den nya Barkpla-
nen utvarderas enligt principen for
energieffektivitet. Losningarna med
solenergi anvands i bred omfattning
i stadens lokaler och kommer att tas
i bruk allt mer i och med kommande
saneringar och nya lokaler.

53 Vid byggandet av staden beaktar vi s3- | Vi genomfér ett atgardsprogram enligt | Etableringsarbetet gjordes under
kerheten som en viktig del av saval den | trafiksdkerhetsplanen som staden god- | 2024: ledningsgrupperna och perso-
manskliga hallbarheten som trivseln. kant samt dartill ett trafiksédkerhetspro- | nalen. Trafiksédkerhetsgruppen och

gram fér centrumomradet. SUMP-arbetsgrupperna férenades
till en enda arbetsgrupp fér mobilitet.
Arbetsgruppen for mobilitet samla-
des férsta gangen i januari 2025.
Kanslichefen fattar ett beslut om
sammansattningen under varen
2025 sa fort medlemmarna och er-
sattarna har klarnat.

53 Vid byggandet av staden beaktar vi s&- | Under vintersdsongen skapas infor nésta | Lagstiftningen gallande elspark-
kerheten som en viktig del av saval den | sdsong ett uppdateringspaket for anvis- | cyklar forelades som ett lagforsiag till
manskliga hallbarheten som trivseln. ningar som galler elsparkcyklar i samar- | riksdagen i mars 2025 som ger kom-

bete med operatorerna. Elsparkcyklar- | munerna befogenheter i form av sy-
nas sakerhetssituation forbattras sa att | stemet for befogenheter.
markta parkeringsplatser for elspark-
cyklar vidare 6kas, en parkeringspatrull
igen rekryteras fér sommaren och reg-
lerna for elsparkcyklar uppdateras. Sam-
arbetet fortsatter tillsammans med staten
och de andra stédderna och man stravar
efter att skaffa stdderna behorighet i
arenden som galler mikromobilitet.
54 Vi ger ett serviceldfte for partnerskaps- | Vi framjar de atgarder for smidigare plan- | Atgarder for att géra planlaggningen

projekt och behandlingen av saval plan-
laggningsinitiativ som tillstand. Vid rela-
tivt sma, privata initiativ ska partner-
skapsplanlaggning vara det priméara al-
ternativet. Vi ser till att resurserna for
planléaggning och tillstandsprocessen
ar tillrackliga.

laggning som stadsstyrelsen fattat beslut
om i februari 2023. Planlaggningsinitiativ
behandlas inom 3 manader fran det att
initiativet tagits emot. Medianen fran inle-
dandet av betydande detaljplaner till de-
ras godkannande ar hdgst 24 man och ti-
den fran att initiativ 1&mnas in till att

sa smidig som mojligt framjades ak-
tivt och de Overenskomna rekryte-
ringarna kunde genomfdras. Forut-
redningar utarbetades enligt malet
och smaskaliga detaljplaner inleddes
2,8 manader fran beslutet om forut-
redning. Samtidigt arbetar vi aktivt
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befintliga spetsprojektet fortsatter, at-
gardsplanen uppdateras for fullmaktige-
perioden.

Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
planen inleds forkortas till 2 ar. Detaljpla- | for att behandlingstiden for planer
nen med fa verkningar inleds 6 manader | och godkannandet av planer uppnar
efter att ett beviljande beslut om for- | vart mal for behandlingstid. | och
handsutredning fattats. Mediantiden for | med de 6kade resurserna har vi lyck-
processering av detaljplaner som har be- | ats forkorta vantetiden for inledandet
tydande verkningar fran inledande till | av en plan sa att vi kommer narmare
godkannande ar i fortsattningen hdgst 36 | malet. Av planprojekten bereddes
man (XL) och 24 man (L), hogst 18 man | cirka en fjardedel som ett partner-
for planer som inte har betydande verk- | skap/konsultarbete.
ningar (M) och hégst 12 manader for pla-
ner med ringa verkningar (S). Av plan-
projekten bereds minst 40 % som part-
nerskap/konsultarbete.

54 Vi ger ett servicelofte for partnerskaps- | Man férbereder sig infor den kommande | Fornyandet av byggnadsordningen
projekt och behandlingen av saval plan- | bygglagen som trader i kraft 2025 genom | framskred sa gott som enligt planen,
laggningsinitiativ som tillstdnd. Vid rela- | att férnya stadens interna regler och | trots att beslutet om den nya bygg-
tivt sma, privata initiativ ska partner- | byggordning. Méalet ar att byggnadstillsy- | nadsordningen togs av stadsfullmak-
skapsplanlaggning vara det priméra al- | nen behandlar alla tillstandsansdkan | tige férst 01/2025. Andringarna i lag-
ternativet. Vi ser till att resurserna for | inom 30 dygn ar 2024. stiftningen dréjde beredningen. Den
planlaggning och tillstandsprocessen nya byggnadsordningen trader i kraft
ar tillrackliga. 1.3.2025. Handlaggningstiden for

alla tillstandsansdkningar  inom
byggnadstillsynen ar 56 dygn
(12/24).

55 Vi utarbetar en vision for utvecklingen | Uppdatering av generalplanen for vastra | Visionen for det maritima Vastabo
av det Maritima Abo med sérskild fokus | Abo inleds utifran visionsarbetet. godkéndes i juni 2024. Arbetet med
pa vastra Abo. | generalplaneringen be- att uppdatera inleds under varen
aktar vi de nya malen for att forbattra 2025.
boendetrivseln och 6ka boendet i de
vastra omradena samt omradenas
havsnéara karaktar.

56 Vi sakerstaller att mangsidigt boende | Enligt de bostads- och markpolitiska prin- | Bestdmmelsen om familjebostader
genomfdrs i alla omraden. Vi avvecklar | ciperna ses till att antalet bostader med | stélldes upp i ny planer och i bygg-
aktivt segregation genom bostads- och | minst tvd sovrum genomférs i bosta- | nadsordningen. ARA-produktionen
markpolitiken. derna i samband med nya byggprojekt. | | forutsatts vid tomtéverlatelser och i

de nya detaljplanerna forutsatts att minst | markanvandningsavtal pa omraden
20 % ar ARA-rantestddd produktion. | dar det inte finns dver 15 % stott hy-
Dessutom stravar man efter att genom | resboende. For koncernbolagen
stadens atgarder minska andelen hyres- | Gverlats byggrétt totalt 23 700 v-mZ.
boende som understéds pa omraden dar

antalet dverskrider 15 % av hela storom-

radets bostadsbestand. For koncernbo-

lagen (TVT, TYS, Vaso) anvisas arligen

byggratt ca 30 000 v-m?2.

57 | Vigenomfor en forandring i fardmedels- | Vi genomfér de hallsplatsarrangemang | Uppnas i enlighet med malet. De ar-
férdelningen genom att bygga cykelva- | som bussarnas stomlinje kraver innan | rangemang kring hallplatser som
gar, oka attraktiviteten for gangtrafik | den tas i bruk 1.7.2025. Vi planerar och | stomlinjen férutsatter har till storsta
och inleda genomférandet av stom- | genomfér omraden for vistelse och pro- | delen planerats och byggandet har
bussnatet. menad samt cykelbanor enligt investe- | delvis kommit igang. | staden finns

ringsprogrammet. Vi forbattrar forhallan- | totalt ca 70 km cykelrutter som mo-
dena for vintercykling genom underhall. | ter kvalitetskraven for hogt under-
hall. Av projekten for cykling och
gangleder i utvecklingsprogrammet
genomférdes bl.a. cykelvagsbron i
Raunistula samt gang- och cykelle-
der pa Inspektorsgatan, Tavasttul-
len, Ostra Strandgatan samt
Auvaismakivagen.
Tema: Spetsprojekt
Nr Mmal Budget 2024 Utfall 31.12.2024
65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det | Spetsprojektet Vetenskapsparken ge- | Forslaget till detaljplan for Kuppis

nomférs enligt en separat atgardsplan.
Ar 2024 godkdnns detaljplanen fér
Kuppis spets och infrastrukturen i an-
knytning till alliansprojektet samt projekt-
planerna fér Taitocampuset. Dessutom

spets och detaljplanen for Kraftga-
tan var framlagda sommaren 2024
och pa remissrunda men maste pa
grund av andringarna laggas fram

pa nytt for paseende. De
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Nr Mal Budget 2024 Utfall 31.12.2024

framjas resten av Vetenskapsparkens | uppdaterade malen for planen for

planlaggningsprojekt. Folis tvérlinje &r | anslutningen i Osteras godkéndes.

en viktig del i att spetsprojektet fér Kupp- | Projektplanen for Taitocampuset

pis lyckas. Tvarlinjen bereds 2024 och | godkandes av stadsfullmaktige i au-

trafikeringen inleds 1.7.2025. gusti och beredningen av projektpla-
nen for infrastrukturen pagar. Ar-
rangemangen for omstigningshall-
platser framskrider i Vetenskapspar-
ken enligt tidsplanen foér ibruktagan-
det av stomlinjen.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centru- | Spetsprojektet for centrum genomfors | Genomférandet av atgardsplanen
momréadet, Det befintliga spetsprojektet | enligt en separat atgardsplan. Atgarder | pagar. Framskridandet av detalj-
fortsatter, atgardsplanen uppdateras for | for att utveckla centrum genomférs aven | planlaggningen av Saluhallens kvar-
fullmaktigeperioden. enligt fastighetsutvecklings-, planlagg- | ter har vantat pa att projektplanen

nings. och investeringsprogrammen. | fér Saluhallen ska godkénnas. Plan-
Byggandet av Fuuga pagar. Framjande | laggningen framjas utifran de &nd-
av projekten Ferry Terminal och Slotts- | rade planerna. Forslaget till detalj-
udden och inledandet av planeringen av | plan for Aningais konserthus lades
det nya hamnsparet, forutsatt att pro- | fram 2.12.2024, planen bereds i
jektet blir ett MAL-projekt. Godkdnnande | samarbete med den part som vunnit
av detaljplanerna for Saluhallens kvarter | tavlingen. Planeringen av det nya
och Aningais konserthus. Tavlingar for | hamnsparet framjas tillsammans
utvecklingen av Resecentrumet och | med Trafikledsverket som en del av
kvarteret Eriksgatan 32-34. Byggandet | MBT-avtalet. Uppdateringen av pro-
av strandmurarna pa Ostra Strandgatan | jektplanen fér Strandleden vid Aura
och Auraans strandled (Agricolagatan- | & pagar.

Fabriksgatan) inleds. Genomférandet av

kvalitetskorridorer for cykling fortsatter.

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard | En balanserad utveckling av bostasom- | Genomférandet av atgarderna pa-
och en balanserad utveckling av bo- | raden genomfdrs enligt principerna for | gar. Planlaggningen som siktar pa
stadsomraden, vi faststéller principen | bostads- och markpolitik samt enligt pro- | kompletterande byggande i Ru-
for att minska segregation till vart pri- | grammen for planlaggning, fastighetsut- | nosbacken och radhustomten for
mara mal nar det géller utvecklingen av | veckling och investeringsprogram. Bland | Vimpelparken har 6verlatits till fas-
fororterna. Vi forstarker invanarnas ge- | annat Planldggningen som siktar pa | tighetsutvecklaren. Planen for en-
menskap och deltagande i stadsut- | kompletterande byggande av Hepokulta | hetsskolan Karhunaukion yhtenaisk-
vecklingen. och Runosbacken inleds, planlagg- | oulu godkandes av stadsfullmaktige

ningen av omradena i Skansen och Ko- | men har éverklagats hos forvalt-
rois framskrider och planerna som fér till- | ningsdomstolen. Detaljplaneand-
fallet bereds for Kurala, Luolavuori, | ringar som kravs for sparvagen be-
Petrelius och Uittamo godkénns. Pla- | reds for tillféllet. Nastan alla gatu-
nerna for Karhunaukion yhteiskoulu och | och trafikstyrningsplaner som ge-
allaktivitetshuset i Pansio-Perno samt | nomférandet av busshallplatserna i
planerna som kravs for byggandet pa | stomlinjereformen kraver har god-
Krakkarrets linje godkanns. Fornyandet | kants och byggandet av dem har in-
av stombusslinjen som inleds sommaren | letts.
2025 forutsatter byggande av hallplat-
ser. Kundtrivsel forbattras enligt investe-
ringsprogrammet. Stadsmiljobns under-
hall genomfér med metoder for delaktig-
het olika atgarder som férbattrar gemen-
skap.

71 Spetsprojektet for kultur. Vi bereder ett | Kultur och konst fors in i stadsrummet, | Nya verksamhetsmodeller, sdsom

nytt spetsprojekt i anslutning till kulturen
och mer omfattande till framjandet av
vélfarden, och utarbetar ett atgardspro-
gram till stéd for dess genomférande
under fullméktigeperioden.

inklusive fororterna. Verksamhetsmo-
dellen Kulturens mellanrum genomfors,
utvecklas och etableras. | Runosbacken
genomfors Abos férsta rivningskonstpro-
jekt. Vi framjar utvecklingskonceptet och
konstprogrammet fér Slottsudden, Abos
forsta  konststadsdel.  Konceptuali-
seringsarbetet for Kulturstranden ge-
nomfors och forelaggs for beslut. Ge-
nomférandeplaneringen av Ostra
Strandgatans konstelement inleds.

Kulturens Mellanrum som genomfor-
des med lokaltjansterna, etablera-
des framgangsrikt som en del av
basverksamhet. Modellen fortsatter i
enheten for framjande av kultur. Via
konst- och programsoékningarna och
samt konstprojekten hamtade vi kul-
tur och konst till stadsrummet, dven
till boendeomradena. For konsthel-
heten i Slottsudden har man utarbe-
tat en helhetstidtabell och inlett pro-
jekt. Vi framjade det permanenta
konstprojektet i Abo hamn. Koncept-
utkastet for Kulturstranden har far-
digstallts och atgarder har beretts.
Projektet Samarbetsnatverket for
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Nr

Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

Kulturstranden har fatt finansiering
frin ERUF. Skisserna till Ostra
Strandgatans konstelement har blivit
fardiga. Hallbar utveckling och cirku-
lar ekonomi har inkluderats i verk-
samheten pa ett omfattande och ge-
nomskarande satt.

Tema:

Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr

Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

74

Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur-
ismen och lockar aktdrerna i branschen
till samarbete for att lyckas med detta.
Flygplatsens och hamnfunktionernas
konkurrenskraft ska framjas. Ett av de
centrala malen for naringspolitiken ar att
Oka den internationella turismen.

Gatuplanerna i anknytning till projektet
med hamnterminalen fardigstalls. Ge-
nomférandet av hamnsparet framjas i
samarbete med staten. Vi framjar ge-
nomfoérandet av Entimmestaget genom
nddvandiga markanvandningsatgarder.
Projektet KUTU slutférs. Planeringen av
sparvagen framjas.

Gatuplanerna har i huvudsak fardig-
stallts och godkants. Ett férhand-
lingsresultat uppnaddes betraffande
genomférandet av hamnsparet som
en del av férhandlingarna om avtal
om markanvandning, boende och
trafik. Forslag till detaljplan Den
planskilda korsningen i Svalas i an-
knytning till Entimmestaget godkan-
des i fullmaktige 27.5.2024. Pro-
jektet KUTU framskrider enligt tids-
planen och Sparvagsbolaget inledde
genomférandeplaneringen av Spar-
vagen.

Tema: Abo stads ekonomiska ram 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr

Mal

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

78

Pa basis av kostnads- och I6nsamhets-
berakningen for sparvagen fattar vi be-
slut om en kollektivtrafiklésning som ar
viktig for stadsutvecklingen.

Framjande av de andringar i detaljpla-
nen som sparvagen kraver. Projektbola-
get framjar utifran de godkanda general-
planerna planer for genomférande for
separat beslutsfattande pa basis av an-
skaffningsmodellen.

Detaljplanen for Littoisvagen god-
kandes av stadsfullmaktige
17.6.2024. Depan for sparvagen och
detaljplanerna kring den gamla tag-
stationen framskrider. Planutkastet
fér Vasaparken bereds. Detaljplanen
fér Kuppis spets har varit framlagd
och pa remissrunda 17.06.2024—
16.08.2024. Detaljplanen for Kraft-
gatan har varit framlagd for pase-
ende och pa remissrunda. Detaljpla-
nen foér Suurpaagatan-
Karvataskugatan samt detaljplanen
for Tullens omgivning inleddes hos-
ten 2024.

79

En effektiv tidsméassig och ekonomisk
hantering av investeringarna och kunnig
och omsorgsfull byggherreverksamhet
ar centrala for att kunna genomféra in-
vesteringar pa ett hallbart satt.

Fas 1 i Prodigial har slutférts och vi del-
tar i projektets andra fas. Projektet IHKU
utvecklas fortfarande och stadsbyggan-
det ar fortfarande med i utvecklingsar-
betet for projektet.

Uppnas i enlighet med malet.

80

Vi bygger det nya konserthuset enligt
tidtabellen vilket méjliggér for orkestern
att snabbt flytta in i de nya lokalerna.
Malet for flytten ar ar 2025.

Projektets genomférande inleddes. Byg-
gandet av Fuuga pagar.

Uppnas i enlighet med malet. Musik-
huset Fuga tas i bruk hdsten 2026.

81

Vi genomfor dackprojektet i Kuppis for
att maojliggdra spetsprojektet for veten-
skapsparken och for att skapa en ny
sammanslagen stadsdel Kuppis-Os-
teras intill en stark knutpunkt for kollek-
tivtrafiken och arbetsplatser. Vi bygger
Taitocampuset.

Ar 2024 godkanns detaljplanen fér
Kuppis spets och infrastrukturen i an-
knytning till alliansprojektet samt pro-
jektplanerna fér Taitocampuset. Dessu-
tom framjas resten av Vetenskapspar-
kens planlaggningsprojekt.

Forslaget till detaljplan for Kuppis
spets och detaljplanen for Kraftgatan
maste pa grund av andringarna lag-
gas fram pa nytt for paseende. Ma-
len for detaljplanen for anslutningen
i Osteras godkandes. Projektplanen
for Taitocampuset godkandes av
stadsfullmaktige i augusti och bered-
ningen av projektplanen for infra-
strukturen pagar.

82

Abo stravar efter en betydlig mangd ny
bebyggelse for att forstarka inkomstba-
sen.

Med hjalp av fastighetsutvecklingspro-
jekt utvecklas olika byggnader och
markomraden som staden kommer att
avsta ifran i enlighet med ett separat
fastighetsutvecklingsprogram. Fér

Framskred enligt det uppgjorda fas-
tighetsutvecklingsprogrammet och
utfoll battre &n de preciserade malen
for forsaljningsinkomster. Malet for
forsaljningsvinst uppnaddes 9,6 milj.
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Nr

Budget 2024

Utfall 31.12.2024

markforsaljningens del strdvar man ef-
ter 17,0 milj. euro i inkomster och en
forsaljningsvinst pa 15,5 milj. euro ar
2024. Privatadgda marker utvecklas ge-
nom planlaggning. Ar 2023 &r inkomst-
malet fér markanvandningsavtalen 5,0

euro 6ver malet och vi underskred
inkomstmalet fér markanvandnings-
avtal med 1,4 milj. euro (malet for
forsaljningsvinst 18 milj. euro och in-
komstmalet fér markanvandningsav-
tal 15 milj. euro).

miljoner euro.

Budgetklausuler

Organ

Budgetklausul

Utfall 31.12.2024

Stadsmiljonamn-
den

Vi gor planlaggningsprocesserna annu mer smidiga
och snabba. Med planldggningen stravar vi efter att
skapa investeringar som ger avkastning och vi prio-
riterar kraftigt sddana projekt som antas kunna inle-
das snabbt.

Atgarder for att géra planlaggningen sa smidig som
mdjligt framjades aktivt och de dverenskomna rekry-
teringarna kunde genomféras. | planlaggningspro-
grammet proriterades sarskilt projekt som kan star-
tas snabbt.

Stadsmiljonamn-
den

Vi inleder beredningen av anskaffningen av partner
for omradesutvecklingen av Slottsuddens omrade.

Beredningen inleddes genom en utredning som gjor-
des av konsulter. | utredningen reddes ut vilka de
ekonomiska forutsattningarna ar for att kunna ge-
nomféra helheten samt vilka de alternativa mo-
dellerna fér framskridande ar och dartill reddes ut
vilka de potentiella partners kunde vara fér omrades-
utvecklingen. Utifran utredningen kunde inte en enda
partner hittas fér omradesutvecklingen utan omradet
ska utvecklas som mindre omraden som vi soker
samarbetspartners till. Detta forutsatter aven att
planutkastet justeras for att forbattra de ekonomiska
forutsattningarna.

Stadsmiljbnamn-
den

Vi reder ut byggandet av en smart mekanism for
minskandet av koldioxidfotavtrycket och tar beslut
om ibruktagandet av den.

Beredningen av styrningen av koldioxidfotavtrycket
fér byggande har framskridit val och olika alternativ
har retts ut (t.ex. planbestdmmelser, villkor for tomt-
Overlatelser, byggnadsordning) med stéd av de pro-
jekt- och styrningsgrupper som grundats for arbetet
samt med hjalp av det utredningsarbete som sakkun-
niga gjort.

Stadsmiljbnamn-
den

Foér den byggda miljéns del reder vi fortfarande ut
mojligheter att utvardera kvalitetsnivan i bl.a. materi-
alvalen.

Uppnas i enlighet med malet. Bland annat | plane-
ringsgrunderna for sparvagen.

Stadsmiljonamn-
den

Vi koordinerar genomforandet av gatuarbeten allt
battre och undviker saledes onddiga kostnader och
onddigt arbete. Vi samlar information om planering
och projekt som inleds pa ett allt mer systematiskt
satt och vi tillampar informationsbaserat ledarskap.
Vi far kdnnedom om de betydande andringarna i
tidsplanen for infrastrukturbyggande da projekten
framskrider till det vederbérande organet.

Uppnas i enlighet med malet. | infrastrukturens pro-
jekt har tagits i bruk nya satt for att producera projekt
fran planering till genomférande och organisationen
har utvecklats genom att 6ka ansvarsomraden och
fokusera pa dem. Informationsstrémningen och in-
formationsbaserat ledarskap har framjats genom att
ta i bruk nya informationshanteringssystem (Infrakit).
Om de projekt som éverfors rapporterades systema-
tiskt i samband med delarsoversikterna.

Atgérder fér anpassningsprogrammet

Inverkan pa driftseko-
Namnd Klausul "°“""g""e5te"“95' Utfall 31.12.2024
elen, €
Budget 2024
Stadsmiljondmnden | Pensioneringsplan for personalen (minskning av ut- -200 000 | Den minskning av arsver-
gifterna) ken som pensioneringarna
mojliggor foljs upp tatt som
en del av personalplane-
ringen. Pensioneringspro-
gnosen ar kalkylmassig,
pensioneringar sker med
férdrdjning.
Stadsmiljondmnden | Utveckling och digitalisation; utskrivning av finansie- 500 000 | Vi gick igenom projekten
ringsandelar for statens finansiering och projekifi- och effektiverade rapporte-
nansiering genom att anstalla en ekonomiexpert (16- ringen. Malet har uppnatts.
nen betalas med projektfinansiering) (6kning av in-
komster)
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Inverkan pa driftseko-

Namnd Klausul nomin/investerings- | \ic.| 34 12 2024

delen, €
Budget 2024

Stadsmiljonamnden | Permanent 6kning av inkomsterna hdjning av taxor - 468 000 | Antalet flyttade fordon sjonk
flyttning av fordon, gravnings- och inhagnadstill- fran det uppskattade. | och
stand, snoflyttning, boendeparkering, stadscyklar med hdjningen av taxan
(6kning av inkomsterna) steg avkastningen med 51

000 euro.

Avgifterna for gravningar
och inhagnande har hojts
fran 1.1.2024 (smn
28.11.2023 § 406). Avgif-
terna for snétippar har hojts
fran 1.1.2024 (smn
21.11.2023 § 395). Funkt-
ionen for tillstand for grav-
ningar och inhdgnande har
flyttats under 2024 till ser-
viceomradet for tillstdnd och
tillsyn, dit de intakter som
verksamheten skapat riktar
sig till frdn borjan av 2025.
Prishdjningen av Follarit ge-
nomférdes enligt planen,
konsekvensbeddmning 40
000 euro ar 2024 (moms 0).
Kundparkeringens pris hoj-
des fran 1.1.2024, konse-
kvensbedémning 20 000
euro (moms 0). Antalet par-
keringsplatser och féretags-
parkeringsplatser 6kades
fran 1.7.2024, konsekvens-
beddmning 50 000 e (moms
0) och i fortsattningen pa
arsniva 90 000 e (moms 0).

Stadsmiljonamnden | Engdngsminskning av utgifterna - ospecificerat ut- -60 000 | Minskning av utgifterna be-
vecklingsanslag (minskning av utgifterna) aktats.

Stadsmiljonamnden | Engangsminskning av de personalbundna utgifterna -50 000 | Personbundna poster
- utbildning, resor, logi och kost (minskning av utgif- kunde inte minskas jamfort
terna) med det féregaende aret

men vi kunde inte helt
uppna malet.

Stadsmiljondmnden | Permanent 6kning av arrendeinkomsterna (6kande 300 000 | Har genomférts enligt pla-
av inkomsterna) nen.

Stadsmiljonamnden | Permanent minskning av underhallskostnaderna - -100 000 o .

e g . ) . ; orhandlingarna har flyttats
overforing av Hallisdammen till TSV (minskning av till &

f ill &ret 2025.
utgifterna)

Stadsmiljonamnden | Permanent allokering av Idnekostnader fran driftse- -300 000 | Malet uppnaddes.
konomi till investeringar (minskning av utgifterna)

Stadsmiljondmnden | Permanent minskning av ICT-utgifterna — anvand- -25 000 | Malet uppnaddes.
ningen av Fore-applikationen upphér 31.12.2023
(minskning av utgifterna)

Stadsmiljonamnden | Permanent minskning av underhallskostnaderna - -40 000 | Malet uppnaddes.
Avgiftsbelagda offentliga toaletter och minskning av
reparationer i netto (menojen minskning)

Stadsmiljbonamnden | Permanent minskning av underhéallskostnaderna - -100 000 | Anskaffningen av packande
ibruktagande av sopcontainrar med komprimator, sopkorgar avbryts (smn
minskning av antalet tdmningsomgangar (minskning 27.2.2024) och nystart. En
av utgifterna) ny anskaffning gjordes fére

slutet av 2024 sa bespa-
ringarna kommer inte att
riktas till det gangna aret.
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Servicehelheten for stadsmiljo

Inverkan pa driftseko-
nomin/investerings-

ning av utgifterna)

Namnd Klausul d Utfall 31.12.2024

elen, €
Budget 2024

Stadsmiljonamnden | Engangsminskning av utgifterna - Utvidgning av pla- -15 000 | Malet uppnaddes.
nen for en effektrutt for vintercykling (12 km, 60 000
€/vintersésong) skjuts upp med ett ar (minskning av
utgifterna)

Stadsmiljonamnden | Engdngsminskning av utgifterna - Miljéskyddets kép -20 000 | Vad géller uppfdljningen av
av tjanster for dagvattenévervakning minskas dagvatten uppnaddes be-
(minskning av utgifterna) sparingen.

Stadsmiljonamnden | Engangsminskning av utgifterna - Miljoskyddets kop -10 000 | Vad galler uppfdljningen av
av tjanster for atgarder for den biologiska mangfal- utfallet av atgarderna i
den minskas (minskning av utgifterna) LUMO uppnaddes bespa-

ringen.

Stadsmiljbonamnden | Permanent minskning av kop av tjanster - avstdende -10 000 | Sparmalet uppnaddes.
fran myntbetalning fér parkering, minskning av trans-
portkostnader (minskning av utgifterna)

Stadsmiljonamnden | Engangsokning av forsaljningsintakterna - Auktions- 30 000 | Malet naddes inte, eftersom
forsaljning av fordonsflyttningar och lager (6kning av auktionen gav inkomster
inkomsterna) 22,996 euro.

Kollektivtrafikndmn- | Permanent 6kning av férsaljningsintékterna — 6kning 936 000 | Antalet resor Gverskreds

den for Abo stads- | av Folis passagerarantal och biljettintakter (tillagg av med 1 % jamfort med 2019.

region inkomster) Vi 6verskred malet for bil-

jettforsaljningsinkomster.

Stadsmiljonamnden | Engangsminskning av utgifterna - Uppskjutande av -65 000 | Ibruktagandet av den tredje
den planerade starten for den tredje vattenbussen vattenbussen har slopats
(minskning av utgifterna) pa grund av stadens spar-

program.

Stadsmiljonamnden | Inkomstékning av engangsnatur - extra avverkning 100 000 | Méalet uppnaddes.
enligt skogsvardsplanen, forsaljning av virke (6kning
av inkomsterna)

Stadsmiljonamnden | Permanent minskning av personalkostnaderna -299 000 | Minskning av utgifterna be-
(minskning av utgifterna) aktats.

Stadsmiljonamnden | Engdngsminskning av personalkostnaderna (minsk- -853 000 | Vi beaktar detta i personal-

planen.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Stadsmiljondmnden

. . Budget med Budget med
i el Gl E e . Budget 2024 indringar indringar | Utfall 2024 Awvikelse
bindande niva verksamhetsbidrag
2024 2024
Verksamhetsintakter 47 063 47 063 48 954 1891
Tillverkning for eget bruk 1910 1910 1793 -117
Verksamhetskostnader -69 399 -901 -70 301 -66 618 3683
VERKSAMHETSBIDRAG -20 426 -901 -21 328 -15 871 5457
Investeringsdelen LGB M LGB e
bindande niva brutto Budget 2024 andringar andringar Utfall 2024 Avvikelse
2024 2024
Investeringskostnader -1 028 428 -600 -53 547
Finansieringsandelar 228 -228 0 0
Overlatelseinkomster
NETTO -800 200 -600 -53 547
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Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland

Servicehelheten for stadsmiljo

Eir,if(::ﬁzzn:ilyéiiﬂflrsamhetsbidrag Budget 2024 Bugr?:rti ;%E\E Bugr?:rti ;%E\E Utfall 2024 Avvikelse

Verksamhetsintakter 429 429 343 -86

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -429 -429 -360 69

VERKSAMHETSBIDRAG 0 -0 -17 -17
Byggnads- och tillstindsnadmnden

Eirri\f(::\z‘;n;r\?éiizlﬁ?samhetSbi S Budget 2024 Bu'afjng::ign;g:az Bu'afjng::ign;g:az Utfall 2024 Avvikelse

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -109 -109 -95 14

VERKSAMHETSBIDRAG -109 -109 -95 14
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion

DO oo hetebi - Budget 2024 Bu;lr?:rtizr%}irl Bu;ng:rtilri%zz Utfall 2024 Avvikelse

Verksamhetsintakter 39 363 936 40 299 41 561 1262

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -66 659 -66 659 -64 385 2273

VERKSAMHETSBIDRAG -27 296 936 -26 360 -22 824 3535

e TSR Budget 2024 Bu;r?::ir%(:: B r',';‘i‘: Utfall 2024 |  Avvikelse

2024 2024

Investeringskostnader -700 -700 -647 53

Finansieringsandelar 250 250 341 91

Overlatelseinkomster 0

NETTO -450 -450 -307 143
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Servicehelheten for stadsmiljo

Servicebestillning Ssn/markegendom 1602, 16020 och Ssn/infrastrukturegendom 1604, 16040, 16041, 1 000 €

Budget med Budget med Utfall
Nyckeltal Budget 2024 andringar andringar 31.12.2024 Avvikelse %
2024 2024 T
Realisationsvinster for dverlatelseintakter
fran bestaende aktiva (Ssn/markegen- 18 000 6 500 24 500 27 650 12,9
dom, Kh/tilaomaisuus)
Markanvandningsersattningar 15 000 15 000 13 584 9.4
(Ssn/markegendom)
Kostnader for |§tandsattnlng av forore- 3000 3000 31398 13,3
nade markomraden (Ssn/markegendom)
Kostnader for istandsattning av forore-
nade markomraden (Ssn/Infrastrukture-
gendom) 300 300 487 62,2
*inkl. Stalgatan-Sampogatan-Kraftgatan
(2,7 M€ obligatorisk reservering)
Avglft.er for mottagning av muddermassor 430 430 613 425
(Ssn/infrastrukturegendom)
Kostnader motsvarande avgifter for mot-
tagning av muddermassor (Ssn/infra- 50 50 26 -48,5
strukturegendom)
Infrastrukturinvesteringar (Servicebestallning Ssn/Infrastrukturegendom 1604), 1 000 €
Nvckeltal Kostnadskalkyl Avvi- Budget Bugng::i:‘z(: Budget med Utfall Avvi-
v med andringar | kelse % 2024 2324 andringar 2024 31.12.2024 | kelse %
Strategieka spetsprojeld, 418 659 2,7 90 070 24 800 65 270 48002 | -263
Fastighetsutveckling, ssn 163 355 -1,0 43 267 14 200 29 067 22 758 -21,7
Stoder funktionerna, ssn 15177 0,0 2750 2750 2903 5,6
Sanker reparationsskul- 28 825 8,4 13 765 13 765 11722 | -148
den, ssn
Forbattrar trafikens funkt- 22 656 14 3700 3700 2494 | -326
ion och sdkerhet, ssn
Forbattrar invanartriv- 16 217 6,7 4560 4 560 3761| -17,5
seln, ssn
Tidigarelagd genomfo- 2042 | 250 250 250 257 27
randeplanering, ssn
Sammanlagt 667 311 21 158 362 39 000 119 362 92 404 -22.6
Lokalinvesteringar (Servicebestéallning Ssn/Lokalegendom 1603), 1 000 €
Nvckeltal Kostnadskalkyl Avvi- Budget Bu;ing::irr‘nz(: Budget med Utfall kAer‘s’Z
v med andringar | kelse % 2024 2324 andringar 2024 31.12.2024 %
Namngivna investerings- 396704 | -16,6 67 974 20 231 47 743 52657 | 10,3
projekt > 1 M€, ssn
Investeringar i energief- 735 0,0 1 000 1 000 277 | 72,3
fektivitet, ssn
Mindre projekt <1 M€,ssn 15 857 1,9 11 200 11 200 8 402 -25,0
Sammanlagt 413 295 -15.9 80174 20 231 59 943 61 335 23
Anskaffningar av fast egendom (Servicebestéllning Ssn/Markegendom 1602), 1 000 €
Budget med Budget med Budget med Utfall
Nyckeltal andringar andringar andringar 31.12.2024 Avvikelse %
2024 2024 2024 e
Markegendom, ssn 3500 3500 2242 -35,9

Overlatelseinkomster av bestaende aktiva (Servicebes

tallning Ssn/markegendom 1602), 1 000 €

byggnader och markegendom)

Budget med Budget med Utfall
Nyckeltal Budget 2024 andringar andringar 31.12.2024 Avvikelse %
2024 2024 T
Inkomster av markférsaljningen, ssn (inkl. 19 700 26 200 28 069 6.7
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Blue Industry Park Oy

Blue Industry Park Oy

Verkstallande direktor: Tero Lahti

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2024 var en viktig vandpunkt fér oss. | bérjan av aret
var utgangslaget utmanande, men med malmedvetna at-
garder och strategiska beslut uppnadde vi for forsta
gangen i bolagets historia en positiv kassa i bokslutet.

Kassaflédeshantering och stabilisering av ekonomin har
varit viktiga mal. Vi har lyckats sékra ett stabilt kassaflode
pa kort sikt och lagt en solid grund for hallbar tillvaxt. Op-
timering av driftskostnader och férbattrad effektivitet har
bidragit till denna utveckling.

Att 6ka utnyttjandegraden av markomraden har varit en
av arets storsta framgangar och aven ett av arets mal.
"Utnyttjandegraden” for Yard Park har stigit till 100 % och
utnyttiandegraden for Havslinjen ligger nu pa 45 % - in-
klusive det egenutvecklade projektet. Detta ar ett tecken
pa marknadens fortroende och att de I6sningar vi erbjuder
moter efterfragan. | synnerhet ar det egenutvecklade pro-
jektet en av de mest lovande nya affarsméjligheterna —
dess framgang kan férdubbla foretagets omsattning och
ytterligare starka var position.

Dessutom spelar det projektutvecklingsavtal som haller
pa att utarbetas en stor roll. Detta ger majlighet till en pro-
jekthelhet pa cirka 50 000 m?, vilket ar ett av de storsta
utvecklingsstegen i bolagets korta historia. Dess effekter
stracker sig langt in i framtiden och stéder var tillvaxtstra-
tegi pa ett betydande satt.

Ett av de viktigaste framstegen under aret har varit att
kdnnedomen om oss har dkat. Kommunikationen och
marknadsféringen har utvecklats aktivt, vilket har lett till
en betydande 6kning av synligheten och starkt bolagets

position bland aktérerna i branschen. Kundresponsen har
varit exceptionellt positiv, vilket tyder pa att var verksam-
het upplevs som kundorienterad, smidig och palitlig.

Utsikter for 2025

Ar 2025 ger oss mojlighet att dra nytta av de férdelar som
uppnatts och utveckla affarsverksamheten ytterligare.
Vara centrala mal ar att starka den ekonomiska stabilite-
ten, genomfora nya projekt och utveckla verksamhetsmo-
dellerna.

Att lyckas med det egenutvecklade projektet ar en av de
viktigaste tillvaxtfaktorerna under det kommande aret.
Dessutom star det stora projektutvecklingsavtalet och en
helhet pa 50 000 m? som det erbjuder i fokus for den fram-
tida utvecklingen. Dessa projekt innebar betydande mgj-
ligheter for bolaget och starker var position pa mark-
naden.

Vi fortsatter att fokusera pa effektiv anvandning av mark-
omraden, utveckling av nya affarsmodeller och forbattring
av kundupplevelsen. Utvecklingen av kommunikation och
marknadsforing fortsatter och malet ar att ytterligare 6ka
var kannedom och starka var position som strategisk ak-
tor. Vivill bygga langsiktiga partnerskap och ta tillvara pa
nya mdjligheter som stdder bolagets tillvaxt och I[dnsam-
het.

Framgangarna under 2024 visar att betydande resultat
kan uppnas med ratt beslut och ett starkt genomférande.
Nu ar det dags att dra nytta av denna utveckling och ta
bolaget till nasta niva.

Mal som uppféljs av stadsfullmaktige

Mal: Tillgangen till byggbara tomter pa planomradena Havslinjen och Yard Park

. . I . Utfall
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Fardiga tomter Havslinjen (max. 11) 8 8 9 9
Fardiga tomter Yard Park (max. 6) 4 6 6 6

Forklaring till avvikelserna: -
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Blue Industry Park Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen
verksamhet fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller b) sin byggplats klimatneutrala redan fore
2025.

Utfall

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024

Utslappsfri byggplats 0 1 3 0

Forklaring till avvikelserna: Inget genomférandebeslut om den éverlatna tomten. Enligt avtalet ska starten ske inom 2 ar.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delérséversikten och bokslutet.
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Business Turku Oy

Business Turku Oy

Verkstallande direktor: Tom Palenius

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Business Turku Oy &r ett icke-vinstdrivande utvecklings-
bolag i Aboregionen. Bolaget &r en anknuten enhet for
Abo stad. Bolagets mal &r att 6ka regionens livskraft och
go6ra den mer lockande. Som ett resultat av var verksam-
het i omradet

. uppstar livskraftiga, vaxande och sysselsattande
nya féretag,

. utvecklas ny affarsverksamhet och ékande kon-
kurrenskraft i de existerande foretagen,

e etablerar sig nya livskraftiga och sysselsattande
foretag i regionen samt

e flédar finansiering till att stéda utvecklingen av
forsknings-, utvecklings- och innovationsverk-
samhet samt féretagsverksamhet.

Business Turku Oy Ab registrerades som bolagets namn
16.2.2024 efter férnyandet av bolagets varumarke som
lanserades i november 2023. | och med de férandringar
som uppstatt i bolagets och dess kunders omvarld identi-
fierades ett behov av fornyelse. Genom denna reform
stravar bolaget efter battre effektivitet, effektfullnet samt
battre formaga att férutse och reagera pa férandringar
och handelser. Bolagets organisation stromlinjeformades
och verksamhetsmodellen férnyades vid samarbetsfor-
handlingar som ordnades under varen. | och med samar-
betsférhandlingarna vidtogs a&ven andra atgarder, bl.a.
personalminskningar som rorde 13 personer. De fasta
kostnaderna skardes ned bl.a. genom att ta i bruk nya lo-
kaler, vilket gjorde bolaget och dess tjanster mer synliga
for kunderna och samtidigt férde dem narmare kunderna.
Strukturen pa tjansterna inom den ekonomiska regionen
som genomfdrdes via dotterbolaget Turun Seudun Kehi-
tys Oy fornyades under 2024 och vid slutet av aret

Overfordes till kommunerna tjanster for naringsidkare och
andra féretagare som enbart sysselsatter sig sjalva.

| och med férandringarna fokuserar koncernen Business
Turku pa tjanster som Overskrider livscykeln for tillvaxtfo-
retagens och féretagsidéernas tjanster samt pa invest in-
arbete, dvs. att locka féretag och kapitalinvesteringar till
omradet. Som huvudmal stallde vi upp att férdubbla FUI-
investeringarna fére 2030, vilket beaktas i alla vara tjans-
ter. Var verksamhet styrs av visionen att Abo och Abo
ekonomiska region ska vara den basta platsen i Finland
for foretag att grundas, vaxa och utvecklas. Grén omstall-
ning, digitalisering samt halsa och valbefinnande ar vara
centrala utvecklingsteman som i stor omfattning betjanar
omradets foretagsbestand och innovationer i kontaktytor.

Valdigt betydande framgangar under 2024 var aktive-
ringen av natverket for vateaffarsverksamhet samt en in-
vestering pa ca 600 milj. euro som gjordes i Green North
Energys produktionsanlaggning for gron ammoniak i Na-
dendal. Investeringen framjades starkt via konceptet
Green Industry Park som drivs av Business Turku. Trots
de betydande strukturella férandringarna i organisationen
och verksamheten kunde bolaget halla den operativa
verksamheten pa en valdigt god niva - i foretagsfaltets
tjanster lyckades vi med att na nya kundféretag och det
uppstallda malet dverskreds ca dubbelt. Vi uppnadde el-
ler 6verskred huvudsakligen dven de 6vriga arsmalen for
foretagstjanster och det uppstallda malet pa 70 for NPS-
mataren som mater kundrespons dverskreds (83).

Bolagets ekonomi var vinstbringande. De mest bety-
dande faktorerna bakom detta var oférutsagbara rantein-
tékter samt returneringen av den sanktion for ett beslut
om mervardesskatt som skattemyndigheten alagt utifran
en skatterevision som gjordes hosten 2021.

Mal som uppféljs av stadsfullmaktige

Mal: Utvecklingen i omvarlden (métarna har preciserats fran 2024)

u . o u Bokslut Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 2023 Budget 2024 31.12.2024
Nya storféretag som etablerats i regionen 1
SMF-féretag som etablerats i regionen 15 13
Belopp"av extern'ﬁnan3|er|ng som regionen far 47 35 60 25
med stdd av Business Turku

Forklaring till avvikelsen: Invest in-processen har intensifierats och betraffande antalet sma och medelstora féretag som placerat sig
i regionen har vi nastan natt vart mal. | var nya sales funnel-modell har vi under arets borjan haft 247 forsta kontakter, av vilka 68 har
lett till fortsatta atgarder. Avvikelsen i extern finansiering forklaras av att en betydande investering forsenades (CH Bioforce 50 mil].
euro).
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Business Turku Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utfall

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 31.12.2024

Vart koldioxidfotavtryck - koldioxidavtrycket fran

var egen verksamhet, vart mal ar att minska det har inte matts 100 71

med 10 % jamfort med aret innan, %

Vart koldioxidhandavtryck - den del av var verk-

samhet som framjar minskningen av regionens har inte matts 25 15

koldioxidavtryck, %
Forklaring till avvikelsen: De mest betydande faktorerna som minskar koldioxidavtrycket ar de allt mindre affarslokalerna och att
finlandarna reser mindre

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utfall

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024

Bolaget planerar inte nagra betydande investe-
ringar
Forklaring till avvikelserna: -

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsen Forum Marinum

Verkstallande direktor: Ulla Teras

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2024 lyckades Forum Marinum na sina verksamhets-
mal over forvantan. Sjofartscentret slog rekord i antalet
besokare for tredje aret i rad. Matt i antalet museibesok
blev Forum Marinum for férsta gangen det popularaste
bestksmalet i Abo (106 418 betalda och 32 760 gratis
museibesok). Utstallningen Havsmonster lockade i syn-
nerhet familjer. Det totala antalet besdkare i omradet pa-
verkades dessutom av mycket lyckade evenemang,
varav de stdrsta var Tall Ships Races i juli och Ljusstigen
i december.

Det nya helhetskonceptet fér Forum Marinum &r klar och
ger riktlinjer for utvecklingen under de kommande aren. |
utvecklingen kommer Forum Marinum att omvandlas till
ett maritimt kvarter som betjanar saval turister som inva-
nare pa ett mangsidigt satt. Sommarens forsoék och ut-
vecklingsatgarder pa gardsomradet och vid evenemang
pa Suomen Joutsen syftade till att utveckla bade innehall
och partnerskap.

Av de strategiska projekten inleddes den omfattande
feméariga renoveringen av Suomen Joutsen. Renove-
ringen har framskridigt enligt planerna. Stiftelsen fér Mu-
seifartyget Sigyns projekt med att utreda Sigyns framtid
pagick under aret och var samtidigt nara kopplat till ut-
vecklingen av Forum Marinum. Museiverket beviljade ett
innovativt bidrag for att utveckla en nationell verksam-
hetsmodell fér havskunskap.

Tack vare de goda intékterna fran stiftelsens egna tjans-
ter och biljettférsaljning uppnaddes balans i stiftelsens
ekonomi efter flera ar av underskott, &ven om hyrningen
av moéteslokaler minskade klart mot slutet av aret. Aret
forde med sig allt dystrare utsikter for utvecklingen av det
offentliga stddet till allmannyttig verksamhet. Stiftelsens
ekonomi paverkas inte bara av nedskarningar i finansie-
ringen av kultur och museer, utan ocksa av spridningsef-
fekter, sasom nedskarningar i finansieringen av arbetet i
Oppna anstalter.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

.. . - .. Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Antalet besdkare i omradet/ar, personer 212 000 239 000 230 000 323724
Den egnoa produktionens andel av hela avkast- 39 39 39 49
ningen, %

Inkomster fran forsaljning av intradesbiljetter, 1 365 409 400 496
000 euro

Samarbetsavtal med Abo stad, 1 000 euro (Ssn

22.11.2021 § 524) 589 589 589 589

Forklaring till avvikelserna:Utdver museibesdk omfattar antalet bestkare i omradet &ven dem som besdker evenemang, restaurangen
och sjéfartscentrets andra tjanster. Utéver de goda intdkterna fran egna tjanster 6kade de egna intakternas andel av avtalsbaserade
intakter, sdsom renoveringen av Suomen Joutsen och arbetet i Brottspafoljdsmyndighetens éppna anstalter.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.
Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.
Utfall
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 _12_2024
Verksamheten utvecklas systematiskt mot kli- i . . Genomférdes
o Genomférdes | Inférande av mil- .
matneutralitet tillsammans med de andra mu- . enligt planen
X enligt planen josystemet

seerna och turistbranschen.

Forklaring till avvikelserna: -
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Stiftelsen Forum Marinum

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

tfall

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 _122024
Fjarrkyla och sol-

Battre energieffektivitet i fastigheterna och in- Genomférdes paneler pa Kro- Genomférdes

besparingar i driftsekonomin. delvis nomagasinets delvis
tak

Forklaring till avvikelserna: De planerade investeringarna i energieffektivitet for 2023 (varmevaxlare, solkraftverk pa Slottsbommen,
fiarrkyla) slutfordes under forsta halvaret. Det fanns inte resurser for att montera solpaneler pa Kronomagasinet, och darfér uppskjuts
arbetet och genomférs i samband med renoveringen av Kronomagasinet.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stéarka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Kaarea Oy

Verkstallande direktor: Miika Markkanen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolaget uppnadde sitt omsattningsmal under rakenskaps- betalades ut 2024 i enlighet med prissattningsprinciperna
perioden och under rakenskapsperioden vaxte i synner- i serviceavtalen for Egentliga Finlands valfardsomrade
het fastighetsserviceverksamheten. Under rakenskaps- (1,56 miljoner euro). Malen fér verksamheten uppnad-
perioden uppnadde bolaget inte sitt resultatmal, som pa- des.

verkades mest av kompensationen for 2023, men som

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verk-
samheten i bolaget forbattras

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Bf)laget far ny omsattning fran nya kunder. Om- 37 014 69 288 63 424 69 769

sattning, 1 000 euro

Rorelsevinsten ar mattlig.

Rorelsevinst, 1 000 euro 948 3868 1578 1373

Forklaring till avvikelserna: Bolaget uppnadde sitt omsattningsmal under rakenskapsperioden och under rakenskapsperioden vaxte i
synnerhet fastighetsserviceverksamheten och éverskred avsevart den budgeterade minimiképsskyldigheten.

Under rakenskapsperioden uppnadde bolaget inte sitt resultatmal, som paverkades mest av kompensationen for 2023, men som
betalades ut 2024 i enlighet med prissattningsprinciperna i serviceavtalen for Egentliga Finlands valfardsomrade (1,56 miljoner euro).
Under rakenskapsperioden genomférde bolaget tva affarsverksamhetsférsaljningar:

Affarsverksamheten med anknytning till Lamminniemen ruoka- ja puhtauspalvelut 6verférdes 1.5.2024 fran Egentliga Finlands val-
fardsomrade till bolaget, varvid 7 personer overgick till bolagets tjanst; samt

Affarsverksamheten med anknytning till Peimarin ravintokeskus éverférdes 1.11.2024 fran Arkea Oy till bolaget varvid 11 personer
overgick till bolagets tjanst.

Prissattning av skolmat som kops in av staden och jamforelse med andra stora stader.

Jamforelsesiffrorna ar siffror som kommunerna tagit fram for utbildningsstyrelsen. Bolaget har inga uppgifter om be-
rakningsgrunden for siffrorna eller deras jamforbarhet. Bolaget har bolaget redovisat situationen vid tidpunkten for
bokslutet 31.12.2024 pa basis av de faktiska beloppen under tiden 1-12/2024 i frdga om elevluncher inom den grund-
ldggande utbildningen.

Beraknat maltidspris i 2022 2023 2024 2025 2026 2027
euro/elev/dag

Esbo stad 1,87

Helsingfors stad 2,41

Uleaborgs stad 2,01

Tammerfors stad 2,88

Abo stad 2,47 2,38 2,46

Vanda stad 1,78
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Klimatmalen

Kaarea Oy

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Bolagets trafikldsningar gors klimatneutralare.

atgardsplan utar-
betats for att

for trafiklésning-

Utviirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
For trafiklésning-
arna har en be- .
domnings- och Atgardsplanen
som utarbetats Atgérdsplanen

har genomforts.

. L arna genomfors
uppna klimatne-

utralitet
Bolaget anvander sig av férnybart, koldioxid- Anvandningen Anvandningen Anvandningen
snalt och biobaserat bransle fortsatter fortsatter har fortsatt
Elfordonens andel av alla fordon, % 13 16

Forklaring till avvikelserna: Klimatneutraliteten for trafikldsningar uppnaddes inte fore utgangen av 2024. Bolaget fornyar sina bilar
med koldioxidneutrala alternativ, om sadana finns tillgangliga. Bolaget anvander sig av fornybart, koldioxidsnalt och biobaserat
bransle i sina bilar med branslemotor. Personalen handleds i att kéra ekologiskt med fokus bl.a. pa kérsatt och undvikande av tom-
gang.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfoéra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utfall
31.12.2024
Genom ersatt-
ningsinveste-
ringar har vi
kommit fram till
I6sningar som
forbrukar mindre
vatten
Genom ersatt-
ningsinveste-
ringar har vi
kommit fram till
I6sningar som
forbrukar mindre
energi
Verksamheten
har utvecklats ut-
ifrdn matarna for
sektorvisa koldi- | torvisa koldioxid- | sektorvisa koldi-
oxidavtryck. avtryck. oxidavtryck
Forklaring till avvikelserna: Inga avvikelser vid den tidpunkt da rapporten utarbetades. | kriterierna fér konkurrensutsattningen av
ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

Genom ersatt-
ningsinveste-
ringar har vi
kommit fram till
I6sningar som
forbrukar mindre
energi

Genom ersatt-
ningsinveste-
ringar har vi
kommit fram till
I6sningar som
forbrukar mindre
energi
Verksamheten
har utvecklats ut-
ifran matarna for

Genom ersatt-
ningsinveste-
ringar kommer vi
fram till 16sningar
som forbrukar
mindre vatten

Minskad vattenférbrukning

Genom ersatt-
ningsinveste-
ringar kommer vi
fram till 16sningar
som forbrukar
mindre energi

Dampning av klimatférandringen

Verksamheten
utvecklas utifran
matarna for sek-

Minskning av koldioxidavtrycket. Genomfo-
rande av planen for utslappsminskning som
stdder koncernens mal.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mdgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Kaarea Oy

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Atgérder som vidtagits med avseende p& mélen foér naturen och cirkulér ekonomi (Bokslut 2024):

| produktionsfordonen anvander bolaget fornybar biodiesel. Detta innebar att den koldioxid som redan ar i omlopp ater-
vinns och ny koldioxid produceras inte.

Avfallshanteringen for langvarigare arbetsobjekt genomférs med véaxelflak med lock som transporteras rakt till objekten
for atervinning enligt den typ av avfall som uppstar. Sma mangder transporteras till sorteringsomradena pa Havregatan
och Fiskarsgatan.

Bolaget har anslutit sig till programmet Stegvis mot eko och anvander ekologisk fettfri mjélk och ekologiska flingor samt
aven andra ekologiska produkter i liten skala. Anvandningen av ekologiska produkter haller sig pa niva 3 det vill saga
5-10 % av alla produkter som anvands ar ekologiska.

Genomsnittet for koldioxidutslappen fran blandad kost i daghemmen och skolorna har minskat fran 1,4 kilo till 1 kilo
CcO2.

Helt eldrivna bilar star for 16 % av fordonsparken och kérda kilometer for 15 % av de totala kilometerna.

Pa sorteringsomradena pa Havregatan och Fiskarsgatan samlas féljande avfallsslag pa separata vaxelflak och i in-
samlingskarl; Rent traavfall och blandat tréaavfall, metall/blandad plat, sanitetsporslin, férpackningsplast och férpack-
ningskartong, kontors- och dataskyddspapper, brannbart byggavfall och farligt avfall. Bolaget fortsatter samarbeta med
avfallsbranschens aktor for att uppna ratt anvandning eller fortsatt behandlung av de olika avfallsslagen.

| kriterierna fér konkurrensutsattningen av ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter. Inom rengéringstjansterna
fortsatter anvandningen av slipskivor, vilket minskar anvandningen av vatten och arbetet kan genomféras utan kemika-
lier. Anvandningen av stadutrustning och stadtextilier som ar tillverkade av atervunnet material kommer att fortsatta att
Oka.

Vi séljer onddiga fordon, maskiner och apparater samt férnédenheter via Kiertonetti manatligen. Vi har ocksa upphandlat
begagnat material.

| stamjukhusets patientkok fortsatter atervinningen av Kiiltos tvattmedelférpackningar. Den lokala atervinningen av tvatt-
medelflaskor anvands &ven inom rengoringstjansterna.

Enhetliga registreringsmodeller har tagits i bruk for registrering av matsvinn pa alla verksamhetsstéllen. | koket saljs
Overbliven mat efter maltiderna och matsvinn doneras till samarbetsparter av vilka var nyaste samarbetspartner ar Réda
Korset.

Koncentrationen av verksamheten for cirkular ekonomi pa Havregatan fortsatter i lokalen som férvaltas av lokalservice-
centralen. For lagerbokforingen har vi skapat en Excel-baserad uppféljning som uppratthalls av Kaareas fastighetsser-
vice. Vi stravar efter att salja produkter som statt i lager éver ett ar via Kiertonet eller donera dem till atervinningscen-
traler. Produkter som inte ar dugliga for fortsatt anvandning sorteras pé olika atervinningsflak.

Bolaget har ansilutit sig till Abo stads klimatavtal. | slutet av 2024 inledde foretaget ett projekt for att bygga upp miljésy-
stemet Ekokompassen.
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Kuntec Oy

Kuntec Oy

Verkstallande direktor: Harri Kaunisto

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Under rékenskapsperioden var bolaget ett inhouse-bolag
till Abo stad och Abo Vattenférsérjning Ab och utférde
underhall av gator och gronomraden samt smaskaligt
gatu- och gronbyggande. Affarsverksamheten gick med

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Den externa omséattningen for &garnas ramavtal understiger 5 % och produktiviteten for den interna verk-
samheten i bolaget forbattras

vinst under perioden och bolaget redovisade en vinst pa
804 061,29 euro for rakenskapsperioden. Omsattningen
uppgick till 9 260 482,78 euro.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Omséttning, 1 000 euro 8 201 9712 9200 9260

Omsattningen dkar jamfort med foregédende 14,9 18.4 2.2 456

bokslut, %

Rorelsevinst, 1 000 euro 463 1400 184 809

Forklaring till avvikelserna: Resultatnivan dvertraffade forvantningarna sa att vi kunde minska prissattningen for nasta period.
Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12":‘;;2
De brarlslen som anvands byts ut mot férny- 0 20 97
bara branslen, %
Okning av andelen eldrivna fordon och klimat-

. o 0,5 5 5
vanliga material, %

Forklaring till avvikelserna: Férnybara drivmedel anvands huvudsakligen. Eldrivna smamaskiner anvands huvudsakligen. Koldioxid-
neutral utrustning kommer att inféras sé snart marknaden goér det mojligt for oss. Enligt var nuvarande bedémning kommer vi att
kunna gora var utrustning, vara byggarbetsplatser och vara mobilitetsiésningar helt koldioxidneutrala fére 2029.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Anskaffningar av fordon med laga utslapp

(utslappsklass), 1 000 euro 0 600 1042

Forklaring till avvikelserna: Anskaffning av utrustning fér perioden 2023 skots upp till perioden 2024 pa grund av coronapandemin.
Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Sydvaéstra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen) — stadens agarandel

22,46 %

Verkstallande direktor: Jukka Heikkila

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2024 genomférdes malen i bolagets strategi och iakt-
togs verksamhetsplanen som bolagets styrelse godkant.
De uppstéllda malen uppnaddes i huvudsak val nar det
galler saval verksamheten som ekonomin.

Centrala verksamhetshandelser

Verksamheten ar 2024 utfoll som planerat. Vid sidan av
den dagliga tjansteproduktionen framskred bolaget i flera
utvecklingsprojekt som syftar till att forbattra tjansterna
och 6ka bolagets interna funktionssakerhet.

Bolaget utarbetade ett hallbarhetsprogram som styr an-
svarsarbetet i fragor kring miljén, sociala och samhalleliga
fragor samt god forvaltningssed (ESG). Syftet med pro-
grammet ar att sakerstdlla att bolagets verksamhet ar
hallbar — att minska de negativa effekterna och 6ka de
positiva effekterna for miljon och samhallet.

Miljéfostran och avfallsradgivning

Radgivningens tema for aret var Vad hander med avfall.
Temat syntes bland annat pa massor och i kommunala
evenemang. P& webbplatsen fanns ocksa en tavling i an-
slutning till temat, i vilken alla sorteringsstationer upp-
muntrade till att delta. | juni ordnades dessutom evene-
manget Vad hander med avfallet i Korvenmaki som fick
mycket berém av dem som deltog i evenemanget.

Under den nationella matsvinnsveckan i september an-
ordnades en matsvinnsturné dar miljéradgivare besdkte
centrala stallen i kommunerna inom sitt verksamhetsom-
rade och delade med sig av tips om hur man kan minska
matsvinnet. | Abo, Salo och Nystad ordnades ocksé kur-
ser i matsvinn i samarbete med féreningen Maa- ja koti-
talousnaiset. Information om matsvinn fanns ocksa i en
kalender som delades ut till invanarna.

Under aret ordnade radgivningen ocksa kompostkvallar
och allmanna rundturer i Lounavoima och deltog i textil-
atervinningsbutiken Lempparis fodelsedagsvecka.

Under hdsten har avfallsguiden Avfallets ABC som finns
pa webbplatsen gjorts mer anvandarvanlig. Webbplat-
sens struktur fortydligades, sorteringsanvisningarna gjor-
des lattare att hitta och nya ord lades till i tjansten. | sam-
arbete med Abo yrkeshogskola lade man dessutom till av-
fallsspecifika tips i avfallsguiden om hur man kan minska
mangden avfall.

Insamling och transport av avfall

Verkstéllandet av reformen av avfallslagen fortsatte med
en utvidgning av bioavfallsinsamlingen. Under 2024 inled-
des sammanlagt 18 nya transportentreprenader, varav
storsta delen handlade om bioavfall. Dessutom publicera-
des tre upphandlingsannonser som gallde témning av
flerfackskarl, tvattning av krantdmningskarl samt
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entreprenad om lastflaks- och presstomning. Tre mark-
nadsdialoger hélls kring ovan namnda konkurrensutsatt-
ningar. Antalet karltdmningar som LSJH utférde vid fas-
tighetsinsamlingarna 6kade med cirka 530 000 tdmningar
under 2024.

| augusti tradde de uppdaterade avfallshanteringsbe-
stdmmelserna i kraft, dar LSJH:s frivilliga karlservice om-
vandlades till en skyldighet. | praktiken innebar detta att
LSJH i sin avfallstransport levererar avfallskarl till sddana
fastigheter som anvander manuellt flyttbara avfallskarl
som ar 140-660 liter stora. Fastighetens egna avfallskarl
byts ut mot avfallskarl som LSJH tillhandahaller i det
skede da de gamla karlen inte langre kan anvandas pa
grund av daligt skick eller om avfallskarlet inte Iampar sig
for omradets avfallsinsamlingssystem. Under 2024 leve-
rerade LSJH totalt 8 025 avfallskarl till fastigheterna i reg-
ionen.

Ekopunkterna forbattrades genom att inféra plast- och
kartongkarl utdver glas- och metallkarlen vid nastan alla
ekopunkter pa fastlandet. Pressar installerades pa fyra
skargardsplatser for insamling av plast och kartong. Sam-
tidigt uppdaterades ekopunkternas skyltar med nya pikto-
gramskyltar pa alla stallen, med undantag av den vyttre
skargarden dar skyltarna kommer att férnyas senare.

Nar det galler de regionala insamlingspunkterna inleddes
ett férsdk med insamling av glas- och metallférpackningar
pa fyra punkter i anslutning till smabatshamnen. Allt som
allt minskade mangden blandavfall vid de regionala in-
samlingspunkterna med 11 procent. Vid Hall Skargarden
Ren och LSJH:s gemensamma insamlingspunkter i den
yttre skargarden holls mangden blandavfall p& samma
niva.

Under 2024 har 14 nya fastigheter anslutit sig till LSJH:s
kvartersinsamling. Totalt omfattas nu 68 fastigheter av
kvartersinsamlingen.

LSJH témde totalt 14 235 slamtankar under 2024, vilket
ar mer an 4 000 fler an aret innan. | alla slamtdmnings-
entreprenader som LSJH upphandlade var det obligato-
riskt att ta i bruk ekotdmningsutrustning, om en sadan ar
lamplig for entreprenadomradet. Strukturen pa slamtaxan
andrades sa att témningsavgiften blir tydligare for kun-
den.

I Nadendal, S:t Martens och Poytis togs LSJH:s slamtom-
ningar i bruk.

Totalt cirka 15 000 brev med begaran om utredning av
omradets avloppssystem skickades, varav storsta delen
till Salo. Under varen férdes marknadsdialoger och kon-
kurrensutsattes fyra nya entreprenadomraden: Abo,
Aura, Lundo, S:t Karins, Pemar och Sagu.
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Ar 2024 kontaktades LSJH:s flerkanaliga kundtjénst totalt
90 510 ganger. De flesta av dessa var e-postmeddelan-
den och telefonsamtal. Den genomsnittliga kundndjd-
heten i kundkontakterna var 4,59/5.

Mottagning och behandling av avfall

Nar det galler sorteringsstationer var 2024 aterigen ett re-
kordar. Alla tiders besodkarrekord slogs vid avfallsmottag-
ningarna. Sammanlagt 340 975 besdk registrerades vid
mottagningarna. Okningen jamfért med féregaende ar ar
11,5 procent.

Varen 2024 tog man i bruk en station for omlastning av
fast avfall och en mottagningsstation for slam fran slam-
avskiljare och slutna avloppstankar som byggts i anslut-
ning till Korpo sorteringsstation och Pargas stads av-
loppsreningsverk.

| projektet gallande Toppa sorteringsstation konkurrens-
utsattes en projektledningskonsult ar 2024 och projektpla-
neringsfasen inleddes. Efter projektplaneringen borjar
den egentliga genomférandeplaneringen av projektet.

Vid avfallscentralerna i Toppa och Rauhala byggdes tata
ytisoleringskonstruktioner for soptippen och vid Korven-
maki avfallscentral den slutliga utvidgningen av bergvag-
gens vertikala isoleringskonstruktioner. Med hjalp av
vaggkonstruktionerna pa ytan och vertikalt minimeras
soptipparnas miljdpaverkan pa jorden, vattnet och luften.
LSJH:s verksamhet vid avfallscentralerna och sorterings-
stationerna genomfors enligt miljotillstanden och verk-
samhetens miljéverkningar foéljs standigt upp enligt
granskningsplanerna.

Forsknings- och utvecklingsverksamhet

Tyngdpunkterna i utvecklingsverksamheten ar 2024 var
genomférbarhetsutredningar gallande en anlaggning for
avlagda textilier och ett projekt for metanisering av depo-
nigaser, interna utvecklingsprojekt samt samarbetsut-
vecklingsprojekt kring ateranvandning och inlarningsge-
menskaper.

Under bérjan av aret fortsatte utredningarna om att bygga
en behandlingsanlaggning for avlagda textilier i Toppa-
parken i Abo, men man hittade inga férutsattningar eller
samarbetspartner for genomférandet. Bolagsstdmman
beslutade pa varen att slopa investeringen i en foradlings-
station. Trots det utvecklades den cirkulara ekonomin for
textilier inom ramen av ett internationellt samarbetsnat-
verk med stod av ett stort antal partner och flera projekt.
Projektet tExtended, som finansierades av Horisont
Europa-programmet, fortsatte tillsammans med ett omfat-
tande natverk av europeiska partner. Syftet med det fyra-
ariga projektet ar att skapa gemensamma arbetsmetoder
och utveckla processer for europeisk textilatervinning.
Sustafit-utvecklingsprojektet gallande den cirkulara eko-
nomin for fibertyger, som koordinerades av Tammerfors
yrkeshdgskola och finansierades av Business Finland,
avslutades i hostas. LSJH fungerade som medfinansiar
och foretagspartner i projektet. Dessutom anmalde sig
LSJH som partner i det flerariga TexirC-projektet som ko-
ordinerades av Aalto-universitetet, men drog sig ur pro-
jektet pa hosten.
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| slutet av 2023 fick metaniseringsprojektet for deponiga-
ser ett positivt beslut om investeringsstod fran arbets- och
naringsministeriet. Under 2024 preciserades projektets
genomfdrbarhet och I6nsamhet tilsammans med 6vriga
projektpartners. P& hosten fattades ett gemensamt beslut
om att inte genomféra projektet som sadant och att an-
sbka om eventuella andra projekt i samband med vilka
metanisering av deponigaser kunde genomféras. For-
langning med ett ar ansoktes for anvandningen av inve-
steringsstodet.

Omkorningsfil till ateranvandning och Become-projektet
fortsatte

| projektet Omkorningsfil till ateranvandning har man
byggt upp en verksamhetsmodell for mottagning av ater-
anvandbara varor och material som forbereds for ateran-
vandning i anslutning till avfallshanteringstjansterna. Bo-
laget har sokt samarbetspartners fran féretag i regionen
for foérberedningen for ateranvandning. Sydvastra Fin-
lands Avfallsservice ar huvudgenomférare av projektet
och samarbetspartner ar Kestdvan Kehityksen Yhdistys
ry Turun Ekotori. Projektet ar delfinansierat av Europeiska
unionen.

Syftet med BECOME-projektet som inleddes i borjan av
2024 ar att starka den grona kompetensen hos experter
inom cirkular ekonomi genom att skapa regionala inlar-
ningsgemenskaper och framja samarbetet mellan laroan-
stalter och arbetsmarknaden. | inlarningsgemenskaperna
inom cirkular ekonomi (Circular Hubs) som byggs upp i
projektet deltar experter i utbildningen och delar med sig
av den senaste kunskapen och basta praxis for att framja
utbildningen av framtida experter inom cirkular ekonomi.
Projektet genomférs med finansiering fran EU:s
Erasmus+ och involverar nio organisationer fran fyra olika
EU-lander. Fran Finland deltar Sydvastra Finlands Av-
fallsservice (LSJH), Abo yrkeshégskola och Raseko.

Nvya samarbetsprojekt UUMAS och Biokaasusta liiketoi-
mintaa

LSJH ar en av finansiarerna av UUMA5-programmet for
nybyggande samt deltar i dess styrgrupp. | projektet ut-
vecklas metoder for att ersatta naturliga stenmaterial som
anvands vid markbyggnad med atervinningsmaterial som
erhallits fran industrins biprodukter och avfall, latt férore-
nad jord, material fran gamla jordstrukturer och Over-
skottsjord. Projektet ar en fortsattning pa de tidigare pro-
jekten i serien. UUMA5-programmet genomférs 2024—
2026. Programmet koordineras av Ramboll Finland.

Bio- ja kiertotalouden ekosysteemi Varsinais-Suomessa /
Biokaasusta liiketoimintaa 2024—-2026 (ung. Ekosystemet
for bioekonomi och cirkular ekonomi i Egentliga Finland /
Affarsverksamhet fran biogaser 2024-2026) ar ett ge-
mensamt projekt mellan Yrityssalo och Sydvastra Fin-
lands Avfallsservice, som inleddes hdsten 2024. Malet
med projektet ar att utveckla ekosystemet for bioekonomi
och cirkular ekonomi i Egentliga Finland och att starka
konkurrenskraften hos foretagen i regionen genom att
skapa nya hallbara méjligheter for affarsverksamhet. At-
garderna i projektet syftar till att effektivisera avfallshan-
teringen och naringskretsloppet, att férbattra sjalvforsorj-
ningen i fraga om energi och gddselmedel samt att
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minska miljdskadorna. Avsikten ar att utveckla natverk
och verksamhetsmodeller som mdjliggor biogasprodukt-
ion i industriell skala i Lounapuistos omrade. Projektet ar
delfinansierat av EU.

Interna utvecklingsprojekt

LSJH deltar i anskaffningen och utvecklingen av ett nytt
verksamhetsstyrningssystem (ERP) tilsammans med
fyra andra kommunalt 8gda avfallsbolag. | upphandlings-
ringen deltar férutom LSJH aven Pirkanmaan Jatehuolto,
Kiertokapula, Rosk'n Roll och Jatekukko.

Utdver den grundlésning som leverantdren erbjuder ut-
vecklas ett verksamhetsstyrningssystem som uppfyller
behoven inom kommunal avfallshantering i samarbete
med foretagen i upphandlingsringen. Malet ar att verk-
samhetsstyrningssystemet automatiserar enkla och
tidskravande uppgifter, att dess anvandbarhet och styr-
verkan ligger pa en modern niva, att det tillhandahaller en
valfungerande kundportal som mojliggoér tjanster for ett
vaxande antal kunder och minskar de datadverféringspro-
blem som orsakas av separata program. Systemet tas
stegvis i bruk inom olika avfallsbolag, for LSJH:s del kom-
mer ibruktagningen att ske 2026.

LSJH lanserade projektet Flexibel avfallshantering for att
utveckla avfallshanteringstjansterna som helhet. Behovet
av fornyelser harroér fran andringen av avfallslagen och
avfallshanteringsndmndens beslut, i och med vilka
LSJH:s hela verksamhetsomrade 6vergick till kommunalt
ordnade transporter av férpackningar och bioavfall. Under
2026-2029 konkurrensutsatts ocksa transporterna av
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blandavfall i LSJH:s alla delagarkommuner. | planeringen
beaktas dessutom en eventuell &ndring av transportsy-
stemet for blandavfall och slam i Nystad.

Med hjalp av projektet planerar och organiserar LSJH hel-
heten sa att avfallshanteringen skots pa ett resurseffektivt
satt samtidigt som naturresurser sparas: avfallskarl téms
inte i onddan, kérningarna minimeras, atervinningen blir
enklare an tidigare och tjansterna blir mangsidigare.

Efter planeringsfasen genomférs férnyelsen ett omrade i
taget fran och med 2026. Fornyelsen kommer att paga
fram till 2030, varefter effekterna syns fullt ut. Férnyelsen
genomférs i ett omfattande samarbete med regionens
agarkommuner, entreprendrer, fastighetsférbundet, eg-
nahemshusféreningen och andra intressentgrupper.

Utdver ovanstaende utvecklingsprojekt har LSJH genom-
fort en hel del internt utvecklingsarbete i syfte att forbattra
och effektivisera olika arbetssatt. Utvecklingsprojekten
gallde bland annat forbattring av den elektroniska kund-
servicen, utnyttjande av artificiell intelligens inom olika
verksamhetsomraden, byggande av programvaruarkitek-
tur, forbattring och effektivisering av informations- och
ekonomiférvaltningsprocesser samt beredskapsplane-
ring.

Nyckeltalen nedan ar preliminara och har annu inte god-
kants av LSJH:s styrelse. De kan alltsa fortfarande and-
ras.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

- LSJH beaktar uppnaendet av ovanstaende klimatmal bl.a. vid upphandling av transporter (fordonslésningar och
alternativa brénslen). Géllande personalens trafiklésningar har féretaget tagit i bruk en tjdnstecykel som per-
sonalférman. Dessutom uppmuntras personalen att féredra kollektivtrafik och samakning till exempel pa métes-

och utbildningsresor.

- Mal har dessutom uppsatts for klimatverkningarna fran LSJH:s egen verksamhet som en del av helheten av
samhéllsavfall frdn omradets hushall och kommunernas serviceproduktion, se nedan.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Koldioxidavtrycket fran avfallstjansterna som
LSJH anordnar, tCO2 ekv/a 92 357 92 357 84 400 86 314
- Koldlgx.ldhandavtreyclf, tCO2 ekv/a utfall 7 836 67 944
(uppfdljs, inget malvarde)
- Netto.lfqldi.oxidavtr;ycﬁ tCO2 ekv/a utfall 13 999 18 370
(uppfdljs, inget malvarde)
Atervinningsgrad fér samhallsavfallet som upp- .
star i LSJH:s verksamhetsomrade, % a7 50 52 50

Forklaring till avvikelsen:

*Preliminart nyckeltal, kalkylen preciseras under varen 2025
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Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mdgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

- Ett av de strategiska malen i LSJH:s verksamhet &r att framja resurseffektivitet och regional cirkuldr ekonomi
for att stévja klimatférdndringen. Som atgérder for att uppna maélet strédvar LSJH efter att intensifiera ateran-
véndning och hégklassig dtervinning. | verksamheten siktar man pd att uppna ett sé lagt koldioxidavtryck som
majligt och att beakta naturens mangfald i utvecklingen av verksamhetsstéllena. Daértill utvecklar man cirkulér
ekonomi i bolaget som en koncern med aktivt samarbete med intressentgrupper. Ar 2024 skapar LSJH ett
miljéprogram som en del av bolagets hallbarhetsprogram fér att stéda uppndendet av de ovanndmnda malen.
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Stiftelsens ombud: Tuomas Heikkinen

Stiftelsens ombuds oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i bud-

geten samt avvikelser

Den ekonomiska situationen for stiftelsen var god och ba-
lansrékningen var mycket solid under hela rakenskapspe-
rioden. Stiftelsens storsta risk ar forknippad med utveckl-
ingen av aktie- och kapitalmarknaden, eftersom en del av
stiftelsens tillgangar har placerats pa aktiemarknaden
samt i huvudsak i ranteplaceringar med foretagsrisk. Ut-
vecklingen pa penning- och placeringsmarknaden under
2024 praglades av geopolitisk osakerhet, vilket har mins-
kat den ekonomiska aktiviteten sarskilt i Europa och Fin-
land. Rysslands anfallskrig mot Ukraina och Israels age-
rande i Mellandstern skapade betydande osakerhet pa
marknaden. Utvecklingen pa aktiemarknaden i Férenta
staterna var stark, men mattligare i Europa, och utveckl-
ingen var sarskilt svag i Finland.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Att frimja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som 6kar invanarnas vilbefin-
nande och stoder utbildningen, hégskolesamarbetet och naringslivet i Egentliga Finland.

Stiftelsens grundkapital hade nastan helt placerats i
rante- och aktiemarknaden samt i alternativa placeringar.
Marknadsvardet pa stiftelsens placeringstillgangar upp-
gick till 36,2 miljoner euro i slutet av 2024. Slutsumman i
stiftelsens balansrakning dvs. det bokféringsmassiga var-
det pa placeringar uppgick till 32,6 miljoner euro i slutet
av aret dvs. placeringarnas marknadsvarde Gverskred
bokforingsvardet med 3,6 miljoner euro. Ranteplaceringar
och alternativa placeringar utgjorde 90 %, aktieplace-
ringar 8 % och kontanter 2 % av portféljens marknads-
varde i slutet av aret. Marknadsavkastningen pa place-
ringstillgangarna var 1,4 milj. euro ar 2024 dvs. 4,1 % med
beaktande av de bidrag som delats ut.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Utdelade bidrag och kostnader for projekt, 500 400 450 468

1 000 euro

Maarknadsvarde pa stiftelsens placeringstill- 33 645 35 272 35 000 36 200

gangar per 31.12, 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: -
Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.
Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 a1 12”;;22
Stiftelsens fondférvaltare iakttar de strikta ESG-

kriterierna (environment, social, governance) i Utfall Uppnas Utfall
valet av placeringsobjekt

Forklaring till avvikelserna: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Verkstallande direktor: Tero Mikola

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolaget produktifierade Popula.ai:s tjanst Vaestdennuste.
Tjansten erbjuder kommuner méjligheten att férutse fram-
tida befolkningsandringar pa kommunens omrade. LOs-
ningen blev produktionsfardig under varen 2024 och ut-
vecklingen av den fortsatte utifrén den respons som sam-
lats in av kunderna.

Bolaget inledde produktutvecklingen fér nya lésningar
som utnyttjar befolkningsprognoser. Med dessa stravar
man efter att hitta I6sningar till de problem som befolk-
ningsandringarna orsakar kommunens sevicenatverk och
den kommunala ekonomin. Malet ar att utveckla en helhet
med Iésningar for ledarskap for kommunernas behov, i
vilkens centrum ar kommunens befolkning och de and-
ringar som sker i befolkningen.

Foérsaljningen av Popula.ai:s tjanst Vaestdennuste inled-
des i slutet av varen 2024 och lésningen presenterades
for flera olika kommuner under arets lopp. Tjansten togs
emot pa ett utmarkt satt men var aktuell for enbart ett fatal
kommuner. Under 2024 levererades tjansten till Lahtis
och Lojo samt S:t Karins, Lundo, Nadendal, Reso och
Rusko inom samkommunen fér Abo stadsregion. Joen-
suu stad inledde en upphandlingstavling om upphand-
lingen, som bolaget vann som den enda aktor som lamnat
ett bud. D& avvtalet med Joensuu undertecknades hade
aret redan hunnit bli 2025.

Bolaget inledde under varen samarbetsférhandlingar med
MDI som hér till FCG Finnish Consulting Group Oy. For-
handlingarna ledde till ett gemensamt erbjudande for
Kotka stad. | anbudet levererade bolaget tillsammans

med MDI:s expert de befolkningsprognoser och befolk-
ningsscenarion som behdvs for strategiarbetet.

Pilotversionen for Populas.ai:s 16sning Palveluverkot pre-
senterades vid slutet av aret tillsammans med tjansten
Vaestoennuste. Utifran den insamlade responsen finns
det ett behov for en 16sning, eftersom andringsbehovet
riktar sig till servicenatverket i kommuner som har inflytt-
ningsoverskott och kommuner med inflyttningsunderskott
och ett motsvarande verktyg finns inte pa4 marknaden.

Lésningen for optimering och allokering av férskoleplatser
som redan tidigare levererats till Abo smabarnspedagogik
vidareutvecklades enligt kundens behov.

Under varen holls férhandlingarna gallande den l6sning
som levererades till raddningsverket. Lésningen skulle ha
forutsatt en dverféring till Sdkerhetsnatverket men kost-
naderna for detta blev for hdga fér kunden och de beslu-
tade avsta fran utvecklingen samtidigt anvandningen av
hela I6sningen. L&sningens underhallsavtal upphérde
30.6.2024.

Under rakenskapsperioden allokerades éver 258 timmar
av bolagets resurser till projektet RESPONSE och bola-
gets produktion Overensstdmde med planen. Bolaget
drog sig ur IT-projektet Care about 30.4.2024 efter ge-
mensamma diskussioner med de andra parterna, ef-
tersom projektet kravde mer kompetens i undervisning an
planerat. Bolaget anvander totalt 40 timmar av sina resur-
ser for projektet.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolaget utvecklar ateranvandbara applikationskomponenter pa den tekniska plattformen

fram utvecklas nya applikationer och granssnitt

duktifieras har ut-

kationer och

kationer och

Utvéarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Utbudet av till- Inaa andrinaar
Antalet applikat- | gangliga produk- Utbudet av till- skec?de i utbuget
Pa den tekniska plattformen som bolaget tagit ioner som pro- tifierbara appli- gangliga appli-

av tillgangliga
applikationer och

Okats granssnitt har granssnitt 6kar " .
i granssnitt
Okats
Forklaring till avvikelserna: Raddningsverket sa upp den tjanst de anvande tidigare
Mal: Bolaget 6kar antalet kundrelationer
Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 a1 12”;;22

Antalet kundrelationer och levererade |6sningar
Okar jamnt

Lésningar har ta-
gits fram for nu-
varande kunder

samt for nya kun-

der i Nyland
Samarbetet har
fordjupats i for-
saljningen som

Antal slutkunder
4

Antal slutkunder
20

Antal slutkunder
9
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Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
sker via Kommu-
nernas Tiera
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Bolaget utvecklar I6sningar som produktifieras
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12"?;22

Tva nya l6s-
ningar som pro-
duktifieras har
genomfoérts samt

Proof-of-concept-
I6sningar genom-

Okning av anta-
let tillaggsfunkt-

Vi genomférde
pilotversionerna
for tillaggsfunkt-

Antalet I6sningar som produktifieras 6kar - et ioner i befolk- . :
en konsument- | fordes utifrdn nya . ionerna i befolk-
AT, ningsprognosen s
applikation for Al-tjanster Pooula ningsprognosen
RESPONSE-pro- P Popula
jektet
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Bolaget utvecklar sina verksamhetsmodeller och processer
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Det har tagits Vi produktifie-
fram en plattform .
e En plattformslos- rade Popula
for tva SaaS- . o .
tjdnster som pro- ning som mojlig- Produktifiering Vaestoennuste
gjordes av SaaS- till en SaaS-

Verksamhetsmodellerna och processerna mot-
svarar affarsverksamhetens behov

duktifieras samt
ett stdéd- och

tjiansten har
skapats for Po-

och utvidgande
av SaaS-tjans-

tjanst och ut-
vecklade pilot-

Upas)g?gaz\r/:;}: pula Vaestoen- terna versioner av fol-
ningen har tagits nuste jande Populapro-
i bruk dukter
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Bolaget utvecklar sina partnerskap
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12"?;22

Marknadsféringen och férsaljningen som sker
via partner stoder bolagets affarsverksamhets
behov

Tva nya l6s-
ningar har leve-
rerats via Tiera.

Diskussioner har
férts med Micro-
softs represen-
tanter i Finland
och Europa

Forsaljningen
som sker via
partner minskade

Okning av for-
saljningen som
sker via partner

Via vara partners
fick vi tva nya af-
farer

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfoér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%222
Bolaget producerar sina tjanster och anvander i
sin verksamhet molntjansten Microsoft Azure 100 100 100

som ar 100 % klimatneutral, %

Forklaring till avvikelserna: -
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Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utfall

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024

Inga investeringar 0 0 0

Forklaring till avvikelserna: -

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stéarka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Koncernen Abo Energi

Verkstallande direktor: Timo Honkanen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Aret 2024 férde med sig flera oférutségbara handelser. |
januari orsakade den harda koélden betydliga prishoj-
ningar i marknadens elpriserna. Datrtill blev vi tvungna att
anvanda betydligt mer stenkol och latt brannolja an nor-
malt i varmeproduktionen. Trots detta lyckades vi ta igen
den ekonomiska forlusten som detta orsakade genom att
fortata sektorintegrationen (produktionssatt som anvan-
der el) och anvandningen av atervinningsbransle i fjarr-
varmeproduktionen.

| juni fattades beslutet om att permanent lagga ned den
sista stenkolsenheten i Nadendal. Vid uppgérandet av
budgeten hade vi ingen kdnnedom att detta skulle ske.
Detta orsakade Abo Energi en kostnad som paverkade
resultatet da Turun Seudun Energiantuotanto Oy fakture-
rade den av stenkolsenhetens nedlaggande orsakade
nedskrivningen av TSE av delagarna. Fér Abo Energis
del blev det 7,2 M£.

Tiderna for stdérningsavbrotten i elnatet var valdigt korta
och varmeforlusterna i fjarrvarmenatet holl sig valdigt
laga.

Vi anvande mer férnybara energiformer an nagonsin tidi-
gare och i fijarrvarmeproduktionen producerade vi upp till
ca 40 % av varmen med icke-brannande tekniker.

For elférsaljningens affarsverksamhet har Energimyndig-
hetens nya regleringsmodell visat sig bli en stor utmaning.

Modellen sanker den avkastning som elnatet ger till under
halften av det som den tidigare regulationsmodellen tillat.
Detta orsakar fordrdjningar i de investeringar som elnatet
kraver, vilket sanker hela koncernens resultat.

Elférsaljningens affarsverksamhet fungerar tekniskt och
ekonomiskt sett utmarkt och atgarderna for att ersatta de
sista, dyra produktionerna med fossila branslen pagar
som bast.

Elférsaljningens affarsverksamhet har vi efter energikri-
sen antligen lyckats fa till ett sa gott som nollresultat och
fran och med ar 2025 férvantas den redan uppvisa ett po-
sitivt resultat.

Elproduktionens ekonomiska lonsamhet ar svag efter att
partimarknadspriset for el rasat; vattenkraften producerar
ett positivt resultat for Abo Energi, vindkraften ett aningen
negativt resultat men elproduktionen i kraftverket i Naden-
dal visar ett kraftigt negativt resultat (elpriserna har sjunkit
betydligt, medan priset fér det bransle som kraftverket an-
vander har fordubblats).

Trots de trakiga handelserna under aret hade vara fram-
gangar en sa stor inverkan pa verksamheten att vi kunde
na storsta delen av arets mal fér ekonomin och verksam-
heten. Under 2024 beddémdes koncernens kostnadsstruk-
tur i den operativa verksamheten med malet att tygla kost-
naderna.

Mal som uppféljs av stadsfullmaktige

Mal: Okad inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Utdelning, miljoner euro 20 20 20 20
Ranta pa utlaningar, miljoner euro 4,2 5,0 5,2 5,3
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Serviceférmaga och funktionssakerhet
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12":‘;;2
Leveranssakerhet vid eléverforingen, genom-
snittlig avbrottstid/kund, h:min:s (genomsnittet i 0:07:26 0:10:14 <0:10:00 0:06:33
branschen 2:05:00)
Leveranssakerhet for varme, genomsnittlig av-
brottstid/kund, h:min:s 0:36:00 1:05:00 <2:00:00 0:48:00
(genomshnittet i branschen 2:01:12)

Forklaring till avvikelserna: -
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%222
Vi 6kar andelen helelbilar och laddbara hybrid- 24 30 30
bilar av bolagets person- och paketbilar, %

Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Andelen fornybara och utslappsfria energikallor i produktionen

Virme, kyla, &nga och el som anvinds i Aboregionen produceras utslappsfritt och férnybart senast 2029 (med
beaktande av kompensationer).

e Den férnybara och utslidppsfria energins andel av el och virme som Abo Energi siljer uppgar till minst
95 procent ar 2024.

(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).

. . I . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Apﬂdelgn foérnybara .och utsolappsfrla energikallor 782 87.0 95 89.4
i fidarrvdrmeproduktionen, %

Andelen férnybara och utslappsfria energikallor .

i elanskaffningen, % 89,6 72 95 | 71 (uppskattning)
Fornybara ogh utslag)psfrla energikallor: varme 835 79.7 100 79,8 (uppsk.att-
+ el + mekanismer, % ning)

Forklaring till avvikelserna: De ovanligt kyliga vaderleksforhallandena i januari hade en inverkan pa att malet fornybar fjarrvarme
underskreds. Orsaken till detta var att vi blev tvungna att anvanda mer stenkol och Iatt brannolja &n normalt i varmeproduktionen.

Vi har uppdaterat andelen kolneutrala energikallor av elanskaffningen fran uppskattning till utfall gallande 2023. Den slutliga bedém-
ningen sakerstalls alltid forst i juli foljande ar.

Andelen fornybara och utslappsfria energikallor i elanskaffningen omfattar avtalen for partiforsaljning, dar el inte levereras till bruks-
stallena. Detta sanker det totala vardet, da andelen partiférséljning av den totala férsaljningen har dkat.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stéarka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet. Malet har stallts upp sa att det galler
fran och med 2025.
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Verkstallande direktor: Tommi Forss

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2024 underskred utbildningsverksamhetens volym det
mal som stallts upp i fraga om antalet studerande och stu-
derandearbetsdagar. Ur ekonomisk synpunkt uppnaddes
malen vad galler omséattning och Iénsamhet. Den all-
manna osakerheten syns fortfarande i ansdkningarna till
sommaruniversitetet sarskilt nar det galler avgiftsbelagd
affarsverksamhet. Det aktiebolag som drev Villa Marjani-
emis affarsverksamhet i stiftelsekoncernen upplostes un-
der rakenskapsaret 2024.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Antal vuxenutbildningsplatser och effekt

Fastigheten i Karsamaki har i sin helhet sanerats och
hyrts ut som ersattande lokal for Abo stads bruk. Bygg-
nads- och saneringsarbetena pa campuset i Artukais har
framskridit snabbare an vantat. Alla faser av projektet blir
fardiga varen 2025.

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Antal studerande, personer 11 525 12 010 12 700 10 928
Studerandendjdhet, skala 0-5 43 43 42 44
Forklaring till avvikelserna: Allman osakerhet vid ansokan till studier.
Mal: Effektivitet, Ionsamhet och soliditet gédllande stiftelsens verksamhet
Utvirderingskriterier eller miétare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Annan an statsandelsfinansiering / Omsattning, 3589 3178 3200 3204
1 000 euro
Overskgtt av egen verksamhet (post motsva- 2717 1364 600 1439
rande rorelsevinst), 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: -
Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utfall

Bokslut 2022 31.12.2024

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2023 Budget 2024

Antal eldrivna bilar 1 1 2 2

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller miétare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 a1 12”;;;2
Justering av luft-
mangden enligt Ovannamnda Ovannamnda
behov har ge- ) e forbattringsme-
forbattringsme-

Forbattring av energieffektiviteten

nomforts. Auto-
matisk avstang-
ning av maski-
nerna i dator-
klassrummen har
genomforts.

toder uppratthalls
och deras an-
vandning éverva-
kas

toder uppratthalls
och deras an-
vandning har
Overvakats
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.. . o . Utfall

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Sammanlagt 120

Utnyttjande av solenergi kW solpaneler i 120 kW 120 kW
bruk

Forklaring till avvikelserna: -

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stéarka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Verkstallande direktor: Vesa Taatila

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2024 var ett bra ar for Abo yrkeshdgskola med praktiskt
taget alla méatare. For de operativa resultatens del var aret
det andra rekordaret i rad och de ekonomiska resultaten
Overskred klart budgeten.

Abo yrkeshogskola slog fér verksamhetens del rekord i
antalet utexaminerade bade i antalet grundexamina och
hogre yrkeshogskoleexamina. Rekord naddes ocksa i
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet,
kontinuerligt larande och publikationer. Vad galler stu-
derandes nojdhet uppnaddes for forsta gangen det nat-
ionella medeltalet.

Personalens nojdhet okade till en rekordniva och sjuk-
franvaron minskade fortfarande jamfért med aret innan.
Antalet anstallda 6kade mer an planerat pa grund av en
Okning av storleken pa projektportfoljen och antalet beta-
lande studerande.

| fraga om klimatmalen uppnadde yrkeshdgskolan inte
malen. Detta beror pa 6kat resande pa grund av den fort-
satta utdkningen av projektverksamheten. Berdkningen
av koldioxidfotavtrycket pagar annu men under aret 2024
borde beaktandet av koldioxidverkningarna i anskaff-
ningar redan ha en inverkan pa berakningen av det totala
koldioxidavtrycket. Under 2024 bestamdes allt mer omfat-
tande strategiska riktlinjer i anknytning till 6kandet av na-
turvarden och minskande av utslapp.

Ekonomin for Abo yrkeshégskola &r stabil. Finansiering
av staten har dkat jamnt tack vare de tidigare goda ma-
tarresultaten, att omsattningen som studerande som be-
talar en lasarsavgift skapar okar, affarsverksamhetens
volym och lénsamheten har forbattrats och den externa
finansieringen for forskning, utveckling och innovationer
har dkat. Abo yrkeshdgskola féljer férsiktighetsprincipen i
rekryteringarna, dvs. att nya tjanster dppnas forst efter att
finaisieringen for dessa sakerstallts.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen for yrkeshégsko-

lor.
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12":‘;;2
Statlig finansiering (inkl. Nya nybdérjarplatser
som finansierats av UKM och strategifinansie- 60 227 63 656 63 500 64 061
ring av UKM), 1 000 euro
Yrkesho_gskoleexamlna som avlagts vid Turun 1640 1836 1957 1977
ammattikorkeakoulu, st.
Hogre yrkeshqgskoleexamina som avlagts vid 354 2411 492 481
Turun ammattikorkeakoulu, st.
Den e?(tgrna finansieringens andel av FUI- 10 362 12 680 12 500 13 580
finansieringen, 1 000 euro
Studeranc{enqdhet (\_('h-examen och hdgre yh- 526 527 53 5.4
examen vagt medelvarde)

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.
Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

« . o .. Utfall
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Affarsresande tCO2 329 632 200 662,45
Antalet flygkilometrar 1788434 3108 306 440 000 3290 298
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Forklaring till avvikelserna: | budgeten har registrerats for optimistiska mal for koldioxidfotavtrycket och flygkilometrar for affarsresor.
| praktiken har den 6kande projektverksamheten fortsattningsvis krévt mera internationellt resande. Samma trend férvantas fortsatta
aven i framtiden.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Utsl&pp fran upphandlingar tCO2 2027 1833 1200 | Berakningen gg;

Forklaring till avvikelserna: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stéarka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

. Abo stads bokslut 2024



Abo Stadsteater Ab

Abo Stadsteater Ab

Verkstallande direktor: Arto Valkama
Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Verksamhetsmassigt var 2024 ett bra ar. Utvecklingen av operativa framgangen aterspeglas i nastan alla maltal.
de egna intékterna var pa en utmarkt niva och resultatet Nar det galler anvandningen av Folibiljetten &ar det svart
blev nagot battre an vad som efterstravats. Utover in- att uppna tillvaxt innan busstrafiken atervéander till Ostra
taktsutvecklingen dkade verksamhetskostnaderna, vilket strandgatan

dampade resultatutvecklingen. Effekterna av den

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Rakgpskapsperiodens resultat fore bokslutso- 617 798 200 76
verforingar 1 000 euro
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Okad utomstéende finansiering och 6kad effektfullhet
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Utveckling av stadsteaterns egna intakter, 4986 5095 4 650 5543
1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: Bade biljettférsaljningen och restaurangférsaljningen dverskred den budgeterade nivan.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utfall

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024

Effektiverad anvandning av Folibiljetten, an-

vandningsgraden som matare Féliresor / anta- 13 14 14

let askadare, %
Forklaring till avvikelserna: Anvandningsgraden for Folibiljetten dverensstdmmer med malet. Den betydande 6kningen férsvaras av
bristen pa kollektivtrafik pa Ostra strandgatan. Situationen kommer att férandras i och med att musikhuset Fuga blir fardigt. Dessutom
har bolaget ett miljdprogram i enlighet med certifikatet Ekokompassen utifran vilket verksamheten utvecklas.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stéarka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo Stadstrafik Ab

Abo Stadstrafik Ab

Verkstallande direktor: Juha Parkkonen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolagets situation har varit stabil och de anstélldas nojd-
het har forbattrats. Den forbattrade tillgadngen pa chauffo-
rer har dampat 6kningen av personalkostnaderna. Anta-
let okérda avgangar underskred de malvarden som Foli
stallt upp. Bolaget klarade sig bra i alla kundndjdhetsun-
dersokningar som Foli genomférde.

Foli forbattrade kollektivtrafiken pa jarnvagsstationen ge-
nom att bestélla tillaggsturer pa linje 1 (1B och 1C) for
perioden december 2024 - juni 2025.

Overgangen till stomlinjenatet sommaren 2025 kommer
att medféra stora férandringar i bolagets produktion.

Konkurrensutsattningen av upphandlingen av nya elbus-
sar avbrots och beredningen av konkurrensutsattningen
inleddes pa nytt. Under hdsten foérvarvade bolaget 8 be-
gagnade dieselbussar for att ersatta gamla reservbussar
som haller pa att tas ur bruk.

Resultatet for senare halften av verksamhetsaret paver-
kades av att trafikeringsersattningen for elbussar sanktes.

Det fanns inga ekonomiska maojligheter for ett tidigarelagt
inféorande av fornybart dieselbransle och &vergangen
skedde inte forran i december.

Mal som uppféljs av stadsfullmaktige

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Utviirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 a1 12”;;22
Andel av de producerade linjekilometrarna ~
(hela Foliomradet), % ca 13,6 " " 10.9

Forklaring till avvikelserna: Pemar anslot sig till Foli-systemet 1.7.2024, vilket 6kade Fdlis totala trafikvolym en aning.

Mal: Den interna finansieringens tiliracklighet for investeringar och inkomstforing till staden
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%?;;2
Rérelsevinst, 1 000 euro 193 78 100 280
Utlaningsranta, 1 000 euro 30 24 30 15

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 a1 12”;;22
EIbu%straflkens andel av den producerade trafi- 30 45 30,3
ken, %

Andelen foérnybart bransle, % 0 50 1,5

Forklaring till avvikelserna: Elbusstrafikens andel grundar sig pa Folis trafikeringsersattningar Under verksamhetsaret skaffades inga
nya elbussar. Anvandningen av fornybart dieselbransle (HVO) inleddes i december 2024.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfoéra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%?;22
Inga fordonsan-
Elbussarnas andel av den nya fordonsparken, skaffningar 100 0

Forklaring till avvikelserna: Under verksamhetsaret férvarvades endast begagnade bussar.

153

Abo stads bokslut 2024



Abo Stadstrafik Ab

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stédrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mdgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo konservatorium Ab

Abo konservatorium Ab (tidigare Abo Musikundervisning Ab)

Verkstallande direktor: Juha Jarvinen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolaget uppnadde de mest centrala malen for verksam-
heten och ekonomin under 2024.

Dragningskraften och hallningskraften hos de utbildningar
som bolaget ordnar var fortsatt god under 2024. Det fak-
tiska antalet studerandear inom yrkesutbildningen, 102,1,
Overskred klart malet for 90 studerandear som faststallts
av undervisnings- och kulturministeriet samt minimianta-
let som ar 79 studerandeér enligt anordnartillstandet. Det
faktiska antalet studerandear beskriver 184 studerandes
(199 ar 2023) studier antingen pa heltid eller som bisyssla
i Abo konservatoriums yrkesutbildning under 2024.

Bolaget ordnande totalt 56 613 timmar grundldggande
konstundervisning under 2024. Antalet undervisningstim-
mar Overskred kvoten fér 56 577 undervisningstimmar
som ligger till grund for statsandelsfinansiering.

Bolaget har sedan 2019 ansdkt om en hgdjning av kvoten
pa statsandelstimmar hos undervisnings- och kulturmini-
steriet for att den férsvagade tillgangen pa den grundlag-
gande konstundervisningen som beror pa den 6kade folk-
mangden i Abo inte ska fortsatta.

Antalet arsverken var 103 och dndrade saledes inte

Attraktiviteten for utbildningsuppgifter och prestat-
ioner

1. Bolaget placerar sig bland de tre storsta musiklaroan-
stalterna gallande bada utbildningsuppgifterna och bevil-
jas motsvarande statsandel.

Malet uppnaddes till den del det kan verifieras i
bolagets egna och statsférvaltningens datasy-
stem och jamféras med uppgifter fran Finlands
Konservatorieférbunds medlemslaroanstalter.

Lokaler

2. | enlighet med sin strategi efterstravar bolaget att kon-
centrera sina lokaler till Slottsstaden som en del av
Auraastranden och utveckla sin verksamhet i gemen-
samma lokaler med andra organisationer.

Uppnaendet av malet framskred. Bolaget bereder
enligt &garstyrningens anvisningar anskaffningen
av lokaler i Slottsstaden.

Battre framforhallning

3. Bolagets beslutsfattande och operativa ledning stéder
sig pa insamling och analys av data i férvaltnings- och
kvalitetssystem.

Genom forbattringar av kvalitetssystemet utveck-
lade vi verksamheten enligt malen.

Internationell verksamhet

4. Bolaget fortsatter sitt laroanstaltssamarbete i Stock-
holm och utreder méjligheterna till Erasmus-finansiering.

Bolaget fick finansiering av Erasmus+ och ge-
nomfoérde projektet tillsammans med laroverket
Kulturama fran Stockholm.

Utveckling av utbildningskontinuum

5. Bolaget utvecklar utbildningskontinuum inom musik-
branschen i samarbete med utbildningsnivaerna och kon-
takterna med andra laroanstalter sarskilt i samarbete med
Kulturcampus Abo och Abo stad.

Malet uppnaddes. Bolaget deltog i Kulturcampus
Abos verksamhet. Studerande pa Kulturcampu-
set erbjods majligheten att avlagga korsstudier.
Bolaget fortsatte att samarbeta intensivt med
Konstakademin vid Abo yrkeshdgskola i gemen-
samma lokaler pa Slottsgatan 60. Bolaget fort-
satte med att utveckla trippelexamen tillsammans
med Puolalabackens musikgymnasium. | trippel-
examen avlagger den studerande yrkesutbild-
ningsexamen, gymnasiets larokurs och stu-
dentexamen.

Malen for affirsverksamheten som stoder utbild-
ningsuppgifterna

6. Bolaget efterstravar en férlangning av avtalet med Abo
stad om verksamheten Konstcentret i din skola.

Malet uppnaddes. Bolaget fick en tidsbestamd
forlangning pa sitt avtal med Abo stad.

7. Bolaget utvecklar varumarket fér den moderniserade
Sigynsalen i samarbete med Konstakademin vid Abo Yr-
keshogskola.

Arbetet med att utveckla varumarket fortsatte.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Statlig finansiering for grundldaggande konstundervisning

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall

31.12.2024
Statlig fjnansiering for grundlaggande konstun- 2769 2880 2970 5946
dervisning, 1 000 euro
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Abo konservatorium Ab

Forklaring till avvikelsen: Statens finansiering for den grundldggande konstundervisningen genomférs enligt de bestdmmelser som
styr finsieringen av den grundldggande konstundervisningen, statens budget samt enligt undervisnings- och kulturministeriets finan-
sieringsbeslut.

Mal: Minimiantal studerande per ar i statsfinansieringen for yrkesutbildning

Utfall

Bokslut 2022 31.12.2024

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2023 Budget 2024

Minsta antal studerande per ar inom bolagets

yrkesutbildning enligt tillstandet att ordna utbild- 99,1 89,8 79 79

ning som beviljats av ministeriet
Forklaring till avvikelsen: Undervisnings- och kulturministeriet har inte andrat bolagets minsta antal studerandear i utbildningens
anordnartillstand.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Bokningsgraden for undervisningslokaler foljs upp for att sakerstélla att bolagets lokaler ar i aktivt bruk.

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Bokningsgraden fér undervisningslokaler, % 67,4 65 72,43

Forklaring till avvikelsen: Undervisningslokalernas bokningsgrad steg och dverskred malnivan. Bokningarna av lokaler fanns nu i mer
omfattande grad an tidigare i lokalbokningssystemet, vilket ar viktigt med tanke pa den aktuella lokalberedeningen.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfoéra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utfall
31.12.2024

0 0 0

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024

Forklaring till avvikelsen: Bolaget har inte en klimatplan eller investeringar i anknytning till EU-taxonomin.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

- Abo stads bokslut 2024



Abo hamn Ab-koncernen

Abo hamn Ab-koncernen

Verkstallande direktor: Erik Soderholm

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Via Abo Hamn passerade sammanlagt 2,2 miljoner pas-
sagerare, vilket innebar en minskning med 9,8 procent
jamfort med aret innan. Frakttrafiken var sammanlagt 1,7
miljoner ton, vilket ar 0,5 procent mer an det féregaende
aret. Exportens andel av trafiken var totalt 0,8 miljoner ton
och importens andel totalt 0,9 miljoner ton. Konsumenter-
nas fortsatta forsiktighet, en svagare konsumtionsvilja
och 6kad regional konkurrens hade en negativ inverkan
pa passagerarantalet.

Koncernens omsattning under rakenskapsperioden var
25,9 miljoner euro. Hamnkoncernens rérelsevinst var 5,7
miljoner euro och réakenskapsperiodens vinst var 2,8 mil-
joner euro. Det goda resultatet paverkades av en minsk-
ning av moderbolagets avskrivningsmassa och en fortsatt
hdég niva pa de finansiella intdkterna. Hamnkoncernens
investeringar uppgick till sammanlagt 10,7 miljoner euro.
Antalet anstéllda inom hamnkoncernen uppgick till 59 i
slutet av aret.

Moderbolaget Abo hamn Ab:s omséattning 6kade jamfort
med aret innan med 3,7 procent och steg till 23,2 miljoner
euro. De viktigaste investeringarna var planeringsarbeten
i ansutning till investeringshelheten for Ferry Terminal
Turku samt underhéallsmuddringen av sjélederna.

De mest betydande handelserna under Abo Hamn Ab:s
rakenskapsperiod var:

Abo Hamns 870-arsjubileum.

Samarbetsavtalet om utveckling av en grén sjétransport-
korridor med Stockholms Hamnar och Viking Line under-
tecknades 7.2.

Ansdkan om bygglov fér den nya passagerarterminalen
lamnades in till Abo stad den 23.2.

Overlatelsen av fartyget Mein Schiff 7 vid Meyervarvet
10.6.

Tall Ships Races-evenemanget i Abo 18-21.7.

Finnlines dppnade en ny forbindelse fran Abo till Rostock
25.8.

Pansios nya PVC-hall P4 blev fardig 30.9.

Abo stads byggnads- och tillstandsndmnd beviljade bygg-
lov fér byggandet av passagerarterminalen 10.10.

Abo hamns kontor flyttade till Slottsgatan 90 17.10.

Entreprenadavtalet for S1-piren undertecknades med
Terramare 1.11.

Hamnfasen av sjokrigsévningen Freezing Winds 24 som
ordnades av Natos medlemslander 15-20.11.

Ar 2024 blev inte som forvantat fér moderbolaget Turun
Vapaavarasto. Omsattningen minskade med cirka 34 %
till 2,9 miljoner euro pa grund av svag efterfragan.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolagets Ionsamhet fore finansiella poster

Utvirderingskriterier eller miétare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Rorelsevinst, 1 000 euro 4 947 5954 5344 5738
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Okad inkomstféring till staden
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12":‘;;2
Arrendeavkastning till staden, 2174 2373 2539 2 4592
1 000 euro
Avkastning pa konvertibelt skuldebrevslan till
staden (30 miljoner euro, 8 % p.a), 1 000 euro 2400 2400 2400 2400
Avkastning pa andra finansieringsposter(utla-
ningar, (ej konvertlbe!t skuldebrevslan), u.tdel- 968 927 877 931
ningsinkomster eller aterbetalning av kapital)
sammanlagt till staden, 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: -
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Klimatmalen

Abo hamn Ab-koncernen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.
Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

.. . - .. Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Andelen klimatneutrala fordon, % 34 40 37
Andelen utslappssnala branslen, % 25 50 60

Forklaring till avvikelserna: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stéarka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stédrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

- Abo stads bokslut 2024



Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy

Verkstallande direktor: Mirva Levomaki

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Verksamhetsomradet for Turun Seudun Puhdistamo Oy
(Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten samt
utnyttjande av slam. Utdver tjanster i anknytning till rening
av avloppsvatten producerar bolaget ocksa varmeupptag-
ningstjanster. De kommuner som ar agare i Bolaget ar
delégare i K-serien och Abo Energi ar deldgare i L-serien
i som anvander sig av varmeupptagningstjanster. Bola-
gets avsikt ar att kostnadseffektivt producera samhalle-
liga funktionella tjanster till ett sjalvkostnadspris for sina
&gare. Abo stad ager 62,09 procent och Abo Energi 0,82
procent av Bolaget.

Bolagets mal fér verksamheten uppnaddes. Bolaget be-
driver sin verksamhet enligt det miljétillstdnd som beviljats
av regionforvaltningsverket i Sédra Finland 1.10.2014 och
bekraftats av Vasa forvaltningsdomstol 11.3.2016. Ver-
kets reningsresultat var utmarkta och moétte alla krav.
Aven UV-investeringsanlaggningen fungerar val och det
avloppsvatten som redan letts bort fran reningsverket mo-
ter kriterierna fér god kvalitet som géller kustens badvat-
ten (SHM 177/2008).

Reningsverket rengjorde avloppsvatten fran sammanlagt
14 kommuner for sammanlagt 32,6 miljoner m%ar, i ge-
nomsnitt 89 000 m3/dygn (ar 2023 sammanlagt 31,3 mil-
joner m3/ar, i genomsnitt 85 800 m3/dygn). Torkad slam
uppstod 33 800 ton (ar 2023 35 300 ton), denna behand-
lades i biogasverket och utnyttjiades som varmeenergi,
flytande trafikbiogas, ndringsdmne inom industrin samt
jordférbattringsmedel. Varmen fran renat avloppsvatten
anvandes i fijarrvarmeproduktionen och produktionen vid
fiarrkylanlaggningarna. For helheten fér behandling av
samhallsvatten, inklusive utnyttjande av slam vid biogas-
verket och utnyttjande av spillvarme fran avloppsvatten
vid varmepumpsanlaggningen var koldioxidavtrycket ne-
gativt, dvs. battre an neutralt. Reningsanlaggningen pro-
ducerade energi ca tio ganger mer &n den utnyttjade
energi.

Bolagets omsattning bestod i huvudsak av serviceavgif-
ten for rening av avloppsvatten (K-seriens deldgare) och
till en liten del av serviceavgiften fér varmeupptagning
(delagare i L-serien). Serviceavgifterna bestod i huvudsak
av driftskostnaderna och investeringarnas anskaffnings-
utgifter. Enligt bolagsavtalet betalar delagarna i bade L-
serien och K-serien investeringens anskaffningsutgift i
forhallande till agarandelen och driftskostnaderna i forhal-
lande till anvandningen av reningstjansten.

Delagarna fakturerades pa basis av den uppskattade fak-
turan som styrelsen godkande 31.10.2023. Dartill genom-
fordes 26.11.2024 en justering av den uppskattade faktu-
reringen med uppgifter fran januari—september. | slutet av
rakenskapsperioden nollstalldes bolagets resultat med en
utjdmningskalkylering enligt Bolagsavtalet. Bolagets om-
sattning underskred malen en aning. Driftskostnaderna
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utféll en aning mer kostnadseffektivt an vantat men an-
skaffningskostnaderna for investeringarna 6verskred
budgeten. De totala serviceavgifterna utfoll 1,1 % mindre
an budgeten. Ur dgarnas synvinkel skulle ett mindre utfall
av omsattningen innebéra en férmanligare avloppsre-
ningstjanst. Bolagets resultat var 0 euro.

Bolaget ar en férsorjningsberedskapskritisk aktér och
tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet
ar nodvandigt for samhallet. Kontinuiteten i reningsver-
kets verksamhet sakerstalls aven under undantagsforhal-
landen.

Bolagets betydande investering i att utveckla férvaltnings-
byggnaden framskred enligt planen. Genom projektet sa-
kerstalls att en anlaggning som ar kritisk med tanke pa
forsorjningsberedskapen har de foérutsattningar som
kravs for ett &ndamalsenligt arbete. Aven ett annat stérre
investeringsprojekt som kommer att paga under en langre
tid framskred enligt planen. Detta ar belaggningen av ef-
tersedimenteringsbassangerna pa grund av koldioxidkor-
rosion. Det finns sammanlagt atta bassanger och investe-
ringen stracker sig fram till slutet av 2026-talet. Det tredje
betydande investeringsprojektet var de andringar i bola-
gets avloppsnatverk som byggandet av E18-végen kom-
mer att orsaka. Under aret effektiverades aven slamtork-
ningen. Andra storre investeringsobjekt som tryggar verk-
samhetens kontinuitet och reningsverkets goda skick var
utvecklingen av reningsverkets for forsorjningsbered-
skapen kritiska verksamhet, reningsprocessen, energief-
fektiviteten, kapaciteten, datasystemen samt pumpstat-
ionerna och huvudavloppsledningarna.

| bolagets kartlaggningar av risker var de mest betydande
riskerna effekterna av regleringséndringarna pa Bolagets
operativa eller strategiska verksamhet, olyckshandelser i
anknytning till anlaggningens specialférhallanden, det re-
sursbehov som det allt stramare sakerhetslaget orsakar,
Overbelastningssituationer orsakade av dagvatten samt
skador som orsakas av en valdigt allvarlig skada pa ma-
skinerna. Bolaget utvecklar riskhanteringen som en kon-
tinuerligt pagaende process. Resultaten av riskkartlagg-
ningen beaktas vid planering och genomférande av Bola-
gets funktioner.

Bolagsavtalet konstaterar féljande: "K-seriens delagares
avloppsvattenbelastning och &garandelarnas likvardighet
bedoms med fem ars mellanrum pa basis av avloppsvat-
tenbelastningen som matts under det féregaende fulla
verksamhetsaret med hansyn till konsekvenserna av
eventuella enskilda avvikande forhallanden.” Dartill "alltid
da en likvardighetsgranskning gors for K-seriens delagare
betraffande avloppsvattensbelastningen och agarande-
larna, uppdateras samtidigt ocksa delagarandelarna for
delagarna i K-serien.” Nasta likvardighetsgranskning ge-
nomfors 2028.
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Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendat-
ioner som skyddskommissionen for Ostersjon utfiardat. Bestammelser om miljétilistand (Regionférvaltnings-
verket i Sddra Finland 1.10.2014 nr 167/2014/2)

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 _122?;;2
ggltD téfrhsagg';tg‘;f“e“ 21 mgll 22 mgll <32 mg/| 25 mgll
;aslftol;(z%?g?r'%tllvatte“ 0,12 mg/! 0,12 mg/! <0,15 mg/| 0,11 mg/!
;aslt;ba?r:igilast1v5a$eg;| 1,4 mg/l 2,0 mg/l <2,9 mg/l 3,1 mg/l
S(e)rgr;%s_?gikggizandlat vatten 99 % 99 % >99 9, 99 %
Egrgrgrszegglﬁ/tobehandlat vatten 97 % 97 % >95 % 96 %
]I;{)z?oir:gzsggfeél;t behandlat vatten 98 % 98 % >98 % 98 %
Eveénvizgzs;gzkt behandlat vatten 88 % 87 % >84 % 87 %

Forklaring till avvikelserna: Resultat for vatten som behandlats pa verket utan férbiledningar i natverket. Under kvartalet 4/2024 rann
en betydande mangd dagvatten till reningsverket, vilket forsvagade reningen vad galler de fasta @amnena och malet for halten av fasta
amnen kunde inte uppnas. Reningsverkets reningsresultat éverskred dock tydligt kraven for miljétillstandet.

Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan uppnas
ocksa da reningsverket blir aldre.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Investeringar i reparationer och andringar av le-

asingmaskiner och leasingapparater, 1 000 371 389 475 331

euro

Forklaring till avvikelserna: Reningsverkets projekt som effektiverar slambehandling utfoll pa ett mer kostnadseffektivt satt an man
kunnat bedéma. Dartill orsakade bristen pa tillgang till byggnadsautomationsmaskiner férseningar for projektet. P4 grund av detta
underskred reparerings- och andringskostnaderna av leasingmaskiner och leasingapparater malet.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Koldioxidavtrycket som beskriver klimatverkningarna for Turun seudun puhdistamo Oy berdknas arligen
genom att tillampa internationella anvisningar (GHG protocol). | kalkylen ingar direkta och indirekta utslapp-
skallor. Dartill berdknas de utslapp som undvikits genom den energi som reningsverkets producerat, dvs. hur
mycket vaxthusgasutslapp som kunnat undvikas tack vare produktionen av energi med fornybara kéllor. | kli-
matverkningarna for helheten fér reningsverket beaktas utéver utslapp fran reningsverket och funktioner i an-
knytning till reningsverket, de utslapp man tack vare reningsverket och dess funktioner kunnat undvika i re-
ningsverksamheten, slambehandlingen i Gasum Oy:s biogasanldggning och genom anvandning av aviopps-
vattnets spillvirme i varmeproduktionen i varmepumpanlaggningen for Turun Seudun Energiantuotanto Oy.
Koldioxidavtrycket for helheten for reningsverket ar redan negativt, vilket ar dnnu béttre an att vara koldioxid-
neutralit.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall

31.12.2024
Koldioxavtryck for helheten fér reningsverket, 107 000 -115 000 <-32000 134 000
ton CO2e

Forklaring till avvikelserna: Reningsverkets klimatverkningar bestar av koldioxidutslapp som uppstar vid behandlingen av samhalls-
vatten och med hjalp av behandlingen av dessa de koldioxidutslapp man kunnat undvika dvs. nettokoldioxidavtrycket fran renings-
verket, varmepumpanlaggningen i Kakola och biogasanlaggningen i Toppa (med beaktande av Kakolabackens avloppsreningsverks
andel av produktionen). For bransleproduktionens del antas att diesel ersatts och fér varmeproduktionens del antas att det blir stenkol
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(51 %), jordgas (45 %) och olja (4 %) som ersétts. Ar 2024 utvecklade bolaget tillsammans med Turun Seudun Vesi Oy och Abo
Vattenforsorjning Ab ett gemensamt system for berékning av koldioxidavtrycket enligt bolagens gemensamma miljéprogram. Syste-
met for att berdkna bolagens koldioxidfotavtryck togs i bruk under 2024. Berakningen uppdaterades sa att den omfattar utslapp enligt
SCOPE 3 inom GHG-protokollet. Det regionala gemensamma koldioxidavtrycket rapporteras arligen som en del av utfallet fér det
gemensamma miljdprogrammet. Under 2024 effektiverades verksamheten for Kakola varmepumpanlaggning i samarbete med Turun
Seudun Energiantuotanto Oy via projektet FILTER som finansieras av miljdministeriet.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfoéra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall

31.12.2024
Investeringar i anknytning till klimatmalen, 1 10 269 2570 265 1569
000 euro

Forklaring till avvikelserna: Samtliga Bolagets investeringar kommer att bedémas i enlighet med bade taxonomin i EU:s klimatférord-
ning och taxonomin i EU:s miljéférordning frdn 2024 och framat (tidigare endast enligt taxonomin i EU:s klimatférordning). Pa grund
av bolagets bransch tillhdr nastan alla investeringar i reningsverket, utéver projekt for byggandet av fastigheter, den ena eller den
andra kategorin fér taxonomibedémning.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Atgérder som vidtagits med avseende pa malen for naturen och cirkulidr ekonomi

Turun seudun puhdistamo Oy (Tsp), Turun Seudun Vesi Oy och Abo Vattenférsérjning Ab som ingér i Abokoncer-
nen skapade 2024 ett gemensamt miljoprogram ett gemensamt miljoprogram for att uppna battre effekt. Miljopro-
grammet innehaller ocksé vattenférsorjningsbolagens atgarder fér Ostersjdutmaningens nya perioden 2024-2028.
Resultaten fran det gemensamma miljéprogrammet rapporteras gemensamt och det férsta aret som en rapport ut-
arbetas for ar 2024. | Tsp:s miljoprogram ingar bland annat féljande mal fér natur och cirkular ekonomi:
e utveckla verksamheten i enlighet med principerna for hallbar utveckling, Grean deal-avtalet och klimatata-
ganden samt deltagande i utvecklingsprojekt
¢ malmedvetet arbete for att minska dverstrdmningar i natverken
e se till att den belastning som slapps ut fran reningsverket i vattendragen ar betydligt mindre an de berak-
nade minimikraven i miljétillstandet

Med sitt eget klimatatagande deltar bolaget i Abo stads klimatstadsavtal. Under 2024 har bolaget utvecklat bedém-
ningen av sina investeringar i enlighet med EU:s taxonomi. Fran och med 2024 kommer bolagets investeringar att
beddmas inte bara med tanke pa stavjande av och anpassning till klimatférandringen (EU:s klimatférordning
2021/2139), utan ocksa med tanke pa hallbar anvandning och skydd av vattenreserver och havens naturresurser,
overgang till en cirkular ekonomi, forebyggande och minskning av miljéféroreningar samt skydd och aterstallande
av biologisk mangfald och ekosystem (EU:s miljéférordning 2023/2486).

Bolaget har framjat naturens mangfald genom att genomféra en insektsdng i pumpstationens grénomrade.
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Turun Seudun Vesi Oy

Verkstallande direktor: Aki Artimo

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2024 producerade foretaget 3,3 procent mer konstgjort
grundvatten an aretinnan. Den mangd vatten som saldes
till delagarkommunerna uppgick till cirka 23,18 miljoner
kubikmeter. Bolagets omsattning 2024 var 16,42 miljoner
euro. Kostnaderna for vattenproduktionen fakturerades
hos agarkommunerna i proportion till de faktiska forsalj-
ningsvolymerna av vatten. Priset per kubikmeter vatten
som saldes av bolaget var 0,305 euro per m3. Kapital-
kostnaderna var lagre an vantat eftersom de administra-
tiva beslut och dokument som kravs fér genomférandet
av den nya reservanlaggningen godkandes av

agarkommunerna i juni 2024 och bygglovet for reservan-
laggningen beviljades forst i december 2024. Till féljd av
detta begransades kostnaderna for investeringen i reser-
vanlaggningen till den stabiliseringsentreprenad som slut-
fordes i december. Den egentliga huvudentreprenaden
inleds 2025. Som ett resultat av de faktorer som beskrivs
ovan var bolagets faktiska omsattning I1agst sedan 2012.
Detta innebar i sin tur att priset per kubikmeter vatten som
producerades av bolaget 2024, med hansyn till verksam-
hets- och kapitalkostnader, var férmanligare an nagonsin
tidigare i bolagets historia.

Mal som uppféljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utviirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Vattenproduktion/produktionsmal, % 100 100 100 100
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%?;;2
Fel som upptéackts i kvaliteten hos det vatten
e 0 0 0 0
som ska distribueras, st.
SOtforutsedda stérningar i vattendistributionen, 0 0 0 0

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Produktionen av konstgjort grundvatten ar ett kostnadseffektivt satt att producera dricksvatten och jamfort med ytvat-
tensanlaggning anvands enbart en brakdel kemikalier.

| bolaget utnyttjas vattnets kinetiska energi med hjalp av en turbin som byggts i en bergscistern i Starrbacka, som
justerar stromningen av vatten fran Virttaankankaas anlaggning for konstgjort grundvatten och samtidigt producerar
utslappsfri elenergi. Den kraft som turbinen producerar racker till for att pumpa vatten till natverket fran Starrbackas
bergscistern, genom detta produceras tryck i natverket i Abo, Nadendal och Reso.

Ett nytt solenergisystem installerades i Huittinen i Turun Seudun Vesis férbehandlingsanlaggning. Solenergisystemet
producerar en del av den el som anlaggningen forbrukar.

Utnyttiandet av varmeatervinning ur dricksvatten har utretts. Enligt en forundersdkning som gjordes tillsammans med
Abo Energi, uppfylldes férutsattningarna fér varmeatervinning i samband med verksamheten i den nya reservanlagg-
ningen i Hallis. Genomférandeplaneringen for reservanlaggningen har gjorts sa att den nya reservanlaggningen kommer
att vdrmas upp med varmeenergi som fas fran konstgjort grundvatten.

Utover de namnda investeringarna och atgarderna ager bolaget 6ver 400 hektar skog som skétts pa ett hallbart satt och
vars funktion som en kolsanka optimeras med atgarder for att varda skogen.

Bolaget har inrattat tva naturskyddsomraden vars storlek &r 5 ha respektive 40 ha. Det ena ligger i Lundo och det andra
i Virttaankangas i Loimaa. Detta 6kar den biologiska mangfalden i enlighet med LUMO-programmet.
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Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Budget 2024

Utfall
31.12.2024

Antalet laddningspunkter for elbilar totalt, st.

4

6

8

9

Forklaring till avvikelserna: Under 2024 genomférdes ytterligare en laddningsstation for elbilar &n beréknat.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utviirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Investeringar i den grona omstallningen 3 8 10 117

Forklaring till avvikelserna: Bolaget forvarvade ytterligare skogstillgangar i Virttaankangas for 116 000 euro. Foérvarvet av markomra-
det sakerstallde ocksa mojligheten att utvidga omraden for konstgjord grundvattenproduktion i framtiden. Bolaget inrattade ett natur-
skyddsomrade i Virttaankangas 2024.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

- Abo stads bokslut 2024



Konstens hus i Abo Ab

Konstens hus i Abo Ab

Verkstallande direktor: Jere Pensikkala

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Den mest betydande helheten under Konstens hus i Abo antalet evenemang och jamnade ut antalet bestkare aret
Ab:s verksamhetsar var renoveringen av Brandkars- runt. Orsaken till att det totala antalet besdkare mins-
byggnaden som slutférdes hdsten 2024. Projektet, som kade jamfort med 2023 var att antalet bestkare pa hu-
genomférdes med en snabb helhetstidtabell, var kra- vudutstalliningen under sommaren inte nadde upp till den
vande, och dessutom &6kade arbetsmangden mer an exceptionellt hdga nivan aret innan.

vantat pa grund av byggnadens daliga skick. Av den an-
ledningen beslutade man att skjuta upp starten av reno-
veringen av Fabriksbyggnaden sa att bolaget inte har
Overlappande renoveringsprojekt pa gang.

Projektet Digitalt Konstens hus som stéds av undervis-
nings- och kulturministeriet inleddes under 2024. | pro-
jektet som pagar fram till juni 2025 utvecklar man webb-
tjanster for Konstens hus, bildar det internationella sam-
arbetsnatverket CULTURHUB och forverkligar vid sidan
Wain6é Aaltonens museum (WAM) fram till sommaren av fysisk verksamhet ett internationellt intressant kultur-
2026 i de renoverade lokalerna, och i slutet av septem- centrum Virtual Art House (VAH) som verkar i metaver-
ber 6ppnades biografen Kino Kilta som uppréatthalls av sum.

Egentliga Finlands filmcentrum. Som en del av helheten
for Konstens hus Oppnades ocksa tva andra gallerier
(Galleria Aski, Kriittinen Galleria) under verksamhetsa-
ret.

Under 2024 ordnades totalt 1 633 evenemang (2023:
526) pa Konstens hus som besdktes av totalt 72 786 per-
soner (2023: 81 245). Oppnandet av kontinuerliga funkt-
ioner som en del av gemenskapen Okade avsevart

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Effektfull verksamhet

P4 Abodagen oppnades Kilta Galleria som drivs av

Storsta delen av lokalerna togs i bruk enligt konceptet
Konstens hus och i slutet av aret var 6ver 85 procent av
fastighetshelheten i bruk. Utvecklingen av uthyrnings-
verksamheten gick dock langsammare an vantat, vilket
ledde till att omsattningen inte motsvarade férvantning-
arna. Detta hade dock ingen direkt inverkan pa resultatet,
och bolaget uppnadde nastan ett nollresultat.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Antal besokare per ar, st. 25000 81 245 90 000 72 786

Antal evenemang (inkl. utstallningar) per ar, st. 159 70 122

(som producerats av Konstens hus i Abo Ab)

Antal evenemang (inkl. utstallningar) per ar, st.

(som ordnats i Konstens hus i Abo Ab) 526 600 1633

Antal anstéllda vid Konstens hus i Abo och an- 5

tal arsverken *

Forklaring till avvikelserna:
* Man har kommit Gverens om att slopa mataren (BU2025-2028).

Antalet evenemang 6kade betydligt under aret pa grund av de gallerier som 6ppnades i Konstens hus (Galleria Aski, Kilta Galleria,
Kriittinen Galleria) samt biografen Kino Kilta. Det produktionsplaneringssystem som togs i bruk 2024 ger ocksa mer exakta statistiska
uppgifter an tidigare, vilket kan paverka jamférelsen i forhallande till tidigare ar.

Antalet besokare ar 2023 6kade tack vare den exceptionellt lyckade enskilda utstallningshelheten, Kaj Stenvalls Krigets ansikten,
som sags av cirka 41 000 besdkare. Antalet besokare under verksamhetsaret 2024 férdelas jamnare éver aret, vilket har en bety-
dande inverkan pa den langsiktiga livskraften i hela Gamla stan.

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

. . I . Utfall
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Omesattning, 1 000 euro 430 1451 1823 1623
Egna intékter (inkl. hyresinkomster), 1 000 euro 43 594 1062 769

Forklaring till avvikelserna: Uthyrningsverksamheten vaxte inte i enlighet med budgetmalet, vilket delvis berodde pa foérseningar i de
renoveringar som lokalerna kréavde och det fortsatt pessimistiska allmanna ekonomiska laget.
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Konstens hus i Abo Ab

Ar 2024 stod bidragen fortfarande for drygt hélften av bolagets intékter, men ékningen av de egna intékterna jamfort med réaken-
skapsaret 2023 var betydande. Dessutom allokerades en del av bidragen direkt till projekt och var inte allmanna verksamhetsbidrag
till sin karaktar. Ar 2024 var bidragens andel cirka 53,0 procent (2023: 59,1) och sjélvfinansieringens andel cirka 47,0 procent (2023:
40,9).

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utviirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

En hallbarhetsplan har utarbetats och bundits Arbetet pAGAr Genomforts Godkéand /
till malen fér Agenda 2030 pag (Fastighet Ab) Pagar *
. - o s Genomforts Godkéand /

En klimat- och miljéplan utarbetas Arbetet pagar (Fastighet Ab) Pagar *

Forklaring till avvikelserna:

* En hallbarhetsplan fér Konstens hus i Abo Ab har utarbetats och godkants under 2024. Fér fastighetsbolaget har utarbetandet av
planer skjutits upp till budgetaret 2025 sa att arbetet stdds av fastighetens PTS.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mdgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstallande direktor: Mikko Lehtinen
Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Koncernens faktiska omsattning var i linje med malen
aven om tillvaxten var mattligare an aret innan: inga nya
projekt slutférdes och de oavslutade projektens inverkan
pa omsattningen realiseras forst efter att de slutforts ar
2025. Dessutom har antalet tomma lokaler varit betydligt
stoérre &n vantat.

verksamhetsbidrag endast lite jamfort med féregaende ar
och underskred darfér berakningarna. Dessutom Okade
den hojda rantenivan bolagets finansieringskostnader av-
sevart. Sammantaget ledde dessa faktorer till ett svagare
operativt kassaflode an under tidigare rakenskapsar och
darmed en lagre utdelning an beraknat.

Utvecklingen av koncernens kostnader var mattlig, men i
synnerhet utfallen av energi- och fastighetsskatter var
stoérre an i prognoserna. Darfér Okade koncernens

Till foljd av faststallandet av det gangse vardet pa fastig-
hetstillgangarna 6kade vardet péa fastighetstillgdngarna
betydligt jamfért med prognoserna.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Avkastning pa sysselsatt kapital

u . o u Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Avkastningsmal till staden per ar, 1695 2887 29218 1300
1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: Man har kommit dverens om att 50 procent av det operativa kassaflodet delas ut till agarna. Det operativa
kassaflodet ar 2024 var lagre an férvantat, vilket ocksa ledde till en mindre utdelning an forvantat.

Mal: Okning av omséttningen och rorelsevinsten till malnivan

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall

31.12.2024
Omsattning, 1 000 euro 36 982 42 424 44 068 44 041
Verksamhetsbidrag, 1 000 euro 21 653 23 147 26 166 24 229

Forklaring till avvikelserna: Verksamhetsbidraget var lagre an beréknat eftersom utfallen av kostnaderna, sarskilt energikostnaderna

och fastighetsskatter, var hogre an beraknat.

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

u . o u Utfall
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Uthyrda m? (ekonomisk) 155 700 154 149 157 000 154 371
Fastighetsegendomens marknadsvarde, 469 021 486 457 509 381 539 265
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Antalet uthyrda kvadratmeter var Iagre an budgeterat pa grund av 6kningen av antalet tomma lokaler.

Marknadsvardena har faststallts av JLL i december 2024 med hjalp av kassaflédesmetoden. Genecity och Akvacity som haller pa att
byggas har beaktats enligt fardighetsgrad. Nar det galler obebyggda tomter baserar sig marknadsvardena pa antagandet att mang-
den byggréatt som anges i forslaget till detaljplan fér Kuppis spets och vardet pa bytet av byggratt som férhandlas med Abo stad
realiseras. Andringen av varderingsmetoden fér obebyggda tomter har en inverkan pa sammanlagt 18,6 miljoner euro.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Koldioxidneutrala byggarbetsplatser

Andelgn fornybar el av hela fastighetsbestan- 100 100 100

dets forbrukning, %

Ar:delen Iornybar varme av hela fastighetsbe- 78 75 89

standet, %

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

En nyinvestering genomfdrs och certifieras en-

- . C " 13,8 19 28

ligt Leed Platinum-nivan, milj. euro

Forklaring till avvikelserna: Nyinvesteringar enligt Leed Platinum-niva: Infracity B, Genecity och Akvacity. Akvacity har annu inte tagits
med i budgeten.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Atgérderna kommer att rapporteras i samband med bokslutet.
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Abo Vattenférsorjning Ab

Abo Vattenforsorjning Ab

Verkstallande direktor: Irina Nordman

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Rékenskapsperiodens resultat blev battre an planerat
tack vare utjamningen enligt Mankalaprincipen som
Turun Seudun Vesi Oy meddelade vid arsskiftet. | ovrigt
uppnaddes de ekonomiska malen sasom planerat. Pa
grund av lagkonjunkturen lag intakterna fran anslutnings-
avgifterna pa en lag, men férvantad, niva.

mangden ofakturerat vatten ocksa under tidigare ar. | bor-
jan av aret patraffades ocksa flera svarfunna dolda lackor
efter harda koldperioder, sa atminstone en del av den
Okade mangden ofakturerat vatten orsakas av lackage.

Vattnets kvalitet var oklanderlig i kontrollundersdkning-
arna. Under aret togs sammanlagt 138 prover for kontroll-
undersokningar fran olika delar av natverket, och dessu-
tom genomférdes egen kvalitetskontroll. | ett prov som
togs pa grund av ett kundklagomal var jarnhalten hégre
an kvalitetsrekommendationen pa ett stalle i natverket,
vilket har inskrivits som en avvikelse fran rekommendat-
ionen. Orsaken var dalig vattenomsattning pa stallet. Nar
det galler klimatmalen var behovet av uppvarmningse-
nergi storre an malet pa grund av den kalla férvintern. De
dvriga resultaten av verksamheten éverskred de uppsatta
malen.

Matarna for verksamheten uppnaddes val, med undantag
féor mangden och andelen ofakturerat vatten som var
samre an malen av flera skal som paverkade pa samma
satt. Andringsarbetena p& Hampspinnaregatan har okat
mangden ofakturerat vatten, eftersom stora mangder vat-
ten gar at for att skodlja de stora rérdelarna som haller pa
att byggas och eftersom man har varit tvungen att témma
och tvatta de 6vre vattentankarna exceptionellt mycket pa
grund av det férandrade korsattet for att uppratthalla den
goda vattenkvaliteten. Dessutom cirkulerar en storre del
av vattnet genom en hdgre tryckzon, vilket har &kat

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%?;;2
Lgngdep pa oforgtsett avbrptt i distribution 17 44 <5 32
min/invanare/ar (i genomsnitt)

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12":‘;22
Avvikelser fran kvalitetsmal som upptackts i
kvaliteten hos det vatten som ska distribueras, 0 1 0 0
st.
Avvikelser fran kvalitetsrekommendationer som
upptéackts i kvaliteten hos det vatten som ska 1 0 0 1
distribueras, st.
Antalet rorbrott, st./100 kilometer vattenledning 3,8 3,0 <5 3,6

Forklaring till avvikelserna: Kvalitetsrekommendationerna uppfylldes inte helt, eftersom en forhojd jarnhalt upptacktes i ett prov som
togs pa grund av ett kundklagomal. Orsaken till den férhdjda jarnhalten var dalig vattenomséattning. Vattenkvaliteten i proverna som
togs vid kontrollundersdkningar var oklanderlig vid alla tillfallen.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Minskning av koldioxidavtrycket

an beraknat exkl.
uppdatering av
planen

Uppdatering av
planen

Utviirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 a1 12”;;22
Atgarder genom- Vattenbolagens
forts snabbare gemensamma

uppdaterad be-
rékning av koldi-
oxidavtrycket
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Abo Vattenférsérjning Ab

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%?;;2
som grund for at-
garder.
Ener'gleffektlwteten i lokaler (uppvarmningse- 2 495 <2300 2 444
nergi Mwh)
Fornyande av
den egna utrust-
ningen, vid an-
Klimatneutralitet pa byggarbetsplatser Utfall budstavlingar Utfall
Klimatneutralitet for trafikldsningar och transporter
efterstravas
green deal-prin-
ciper

Forklaring till avvikelserna: Den langvariga kylan i borjan av aret 6kade behovet av varme. | de nuvarande lokalerna &r méjligheterna
att reglera och spara fjarrvérme begransade.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall

31.12.2024
Sanering av vattenledningsnatet milj. euro 4.0 3,9 3,2 5,3
Sanering av avloppsnatet, milj. euro 4,3 3.1 4.5 2,5

Forklaring till avvikelserna: Bolagets styrelse faststallde investeringsprogrammet for 2024 i december 2023. Redan da hade objekten
preciserats utifran de preliminara kostnadsférdelningarna pa resultatkortet bl.a. gallande projekt som skjuts upp Gver arsskiftet sa att
budgeten for renoveringsinvesteringar i vattenférsorjningsnaten var 4,6 miljoner euro och i avloppsnatet 2,3 miljoner euro. | likhet
med tidigare ar har ytterligare andringar i investeringsprogrammet som bolagets styrelse godkant gjorts under verksamhetsaret, bl.a.
pa grund av att projekt skjutits upp eller pa grund av 6kade kostnader. Utfallet dverensstdmmer med de andringar som gjorts.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Studentbystiftelsen i Abo

Studentbystiftelsen i Abo

Verkstallande direktor: Risto Siilos

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Det exceptionella laget pa fastighets-, hyres- och bygg-
nadsmarknaden jamfért med tidigare ar fortsatte under
2024.

Den tidigare férvantade vandningen i ekonomin syntes
annu inte i till exempel antalet bygglov i slutet av 2024:
enligt Statistikcentralen beviljiades 20 procent mindre
bygglov fér nybyggnader matt i kubikmeter under septem-
ber—-november 2024 jamfort med féregaende ar och an-
talet fardigstallda projekt under perioden var nastan 40
procent mindre &n &ret innan matt i kubikmeter. | Aboreg-
ionen fardigstalldes cirka 1 500 hyresbostader. Hyresbo-
stddernas popularitet fortsatte att 6ka och samtidigt fort-
satte hyresmarknaden att gynna hyresgasterna. Hyrorna
for fritt finansierade bostader steg mindre an fér ARA-fi-
nansierade bostader.

Abo och dess hégskolor behéll sin attraktionskraft.

I Abo var folkdkningen &r 2024 stdrre &n nadgon gang se-
dan ar 1972. Abo fick en total befolkningsdkning pa cirka
4 170 personer ar 2024 och antalet invanare 6kade med
2,1 procent fran 2023. Befolkningsokningen i Abo grundar
sig pa inrikes och utrikes flyttning.

| den andra gemensamma ansdkan varen 2024 var Abo
universitet den popularaste hogskolan i landet. Den har
gangen andrades ordningsfdljden sa att Tammerfors uni-
versitet kom pa andra plats och Helsingfors universitet pa
tredje plats d& det totala antalet s6kande var éver 31 000.

Befolkningsékningen i Abo och laroanstalternas strate-
giska inriktningar aterspeglades ocksa i antalet stékande
till TYS bostader, varav antalet internationella studerande
var storre an tidigare. | genomsnitt var éver 40 procent av
dem som manatligen bodde i TYS bostader internation-
ella studerande fran ett hundratal olika lander. Trenden
forstarker ocksa den allmanna utvecklingen dar tyngd-
punkten flyttas fran att hyra bostader till att hyra boende,
det vill saga fokus pa tjanster.

TYS vision fér 2040 grundar sig delvis just pa Abos och
dess hogskolors attraktionskraft: Allt fler studerande val-
jer att bo i Studentbystiftelsens bostéder.

Utvecklingen av Studentbyns Ostra sida ar stiftelsens
langsiktiga spetsprojekt, vars mal ar att svara pa tillvax-
tutsikterna for Abo och Abo hégskolor samt behovet av
att fornya omradets nuvarande byggnadsbestand. Refe-
rensplaneringen av omradet inleddes 2023 och 2024
ingicks ett avtal med staden om utarbetandet av en de-
taljplan.

Forutsattningarna fér genomférandet av nybyggnadspro-
jektet Kylankulma utreddes, en ansdékan om undantag
fran detaljplanen lamnades in och finansiering bereddes.

Planeringen av en husteknisk renovering av den vastra
delen av Studentbyn som skyddas i detaljplanen inleddes
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och finansieringen av ett renoveringsprojekt gallande
kvarter 1 bereddes.

| de atgardsrekommendationer som arbetsgruppen for ut-
veckling av statsunderstddd bostadsproduktion gav i ja-
nuari 2025 fanns bland annat en héjning av andelen lang-
fristiga rantestddslan i studentbostadsprojekt till 100 pro-
cent, slopande av investeringsstéd med undantag av ge-
menskapligt boende som omfattas av beviljandefullmak-
ten, mojliggérande av hyresutjamning mellan fastigheter
som fatt investeringsstdd och fastigheter som finansierats
enbart med rantestdd, forkortning av lanetiden for lang-
fristigt rantestod till 30 ar, lindring av beviljandet av rante-
stdd och slopande av de krav som avviker fran annat bo-
stadsbyggande som stalls pa ARA-fastigheter. Dessutom
rekommenderade arbetsgruppen att det ska vara mdjligt
att ansdka om undantag fran begransningarna for bosta-
der som omfattas av befintliga anvandnings- och 6verla-
telsebegransningar efter 30 ar. Genom att utveckla forut-
sattningarna for undantag fran begransningarna ar det
mojligt att framja renovering av statsunderstdédda bosta-
der utan ytterligare statligt stdd.

Forslaget om att fullt ut tacka rantestodslanet skulle vara
en viktig lattnad for flaskhalsen inom byggbranschen, dar
bristen pa investeringsstdod har forhindrat genomférandet
av nya projekt. Efterfragan pa studentbostader till rimligt
pris ar pa topp och det behdévs mer byggande.

En annan viktig rekommendation ar att fastigheter som
fatt investeringsunderstdd for specialgrupper och enbart
amorteringsstdd kan raknas till samma hyresutjdmnings-
grupp. Hyresutjdmning ar ett viktigt satt att sékerstalla
rimligt prissatt boende i nya bostadsbyggnader.

Byggande och renovering med enbart rantestédslan ar
dock bara ett tillfalligt uppsving: fér en studentbostadsak-
toér som TYS ar det viktigt att investeringsstodet atergar
till att omfatta allt byggande av studentbostéder nar den
offentliga ekonomin aterhamtar sig, sa att det ar mojligt
att bo i studentbostader till ett rimligt pris ocksa i fortsatt-
ningen.

Den genomsnittliga hyran for stiftelsens bostader ar 2024
var 13,72 €/per m?/manad, inklusive el- och vattenavgifter
samt datanat. Detta innebar en 6kning med 0,03 €/m2/ma-
nad jamfort med aret innan.

Bostadernas ekonomiska anvandningsgrad ar 2024 var
98 procent, vilket forbattrades med 0,2 procentenheter
jamfért med aret innan.

Stiftelsens totala intakter under det 58:e verksamhetséaret
uppgick till ca 30,5 M€ (30,7 M€ ar 2023). Balansrakning-
ens slutsumma var ca 167,4 M€ (171,3 M€). Stiftelsens
lanestock i slutet av verksamhetsaret var ca 118,3 M€
(121,4 M€).
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Studentbystiftelsen i Abo

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Hog anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 .122?;;2
Anvandningsgrad, %* 96,6 97,4 97,0 97,7
Forklaring till avvikelsen:
*Operativ anvandningsgrad.
Mal: Okning av omsittningen och rorelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 _122?;;2
Omséttning, 1 000 euro 29 174 30 652 29 881 30 542
Rorelsevinst, 1 000 euro 3013 1538 1597 816*

Forklaring till avvikelsen:

* Avskrivningarna pa Ironside-fastigheten som saldes av TYS i januari 2024 ingick i budgeten for 2024. Avskrivningar gjordes i

bokslutet for 2023.

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader

studerande i staden, %

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall

31.12.2024
Antalet boendeplatser, st. 7 190 7157* 7 020* 7 024
Antalet boendeplatser i férhallande till antalet 205 21 21 21

Forklaring till avvikelserna:

* Ironside-fastigheten som saldes av TYS i januari 2024 hade 133 boendeplatser.

Klimatmalen

Sammanslutningen stravar efter att genomfoéra stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin

egen verksamhet fore 2029.

Mal: Sammanslutningen stravar efter att utveckla sina trafikldsningar och/eller sina byggplatser sa att de blir

klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Ja Ja* Ja*

Forklaring till avvikelserna:

* Invanarna har tillgang till bilar for gemensamt bruk. | Studentbyn finns en Follaristation. Personalen har méjlighet att anvanda bilar
och cyklar for gemensamt bruk da de utrattar arbetsarenden.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Vid fastighetsrenoveringar forbattras energi- Ja Ja Ja

klassen

Koldioxidavtrycket, t CO2-ekv 2 963 2 874 2703

Forklaring till avvikelsen:

* Fastighetsrenoveringar forbattrar i huvudsak fastigheternas energieffektivitet.
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Studentbystiftelsen i Abo

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av branschens karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan, mal for
naturen och mal for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

- Abo stads bokslut 2024



Koncernen TVT Asunnot Oy

Koncernen TVT Asunnot Oy

Verkstallande direktor: Teppo Forss

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolagets ekonomiska situation har férsémrats under de
senaste tva aren, men resultatet kan anses rimligt med
beaktande av férandringarna i omvarlden.

Det ekonomiska resultatet framjades av bostadernas fort-
satt hoga ekonomiska anvandningsgrad. Den betydligt
Okade omsattningen har dock bidragit till att anvandnings-
graden minskat. Omsattningen har 6kat till féljd av att bo-
stader tdmts pa grund av ombyggnad eller rivning for ny-
byggnad, ett allmant ékat utbud av hyresbostader och
andringar i socialskyddet sasom bostadsbidraget. Far-
diga nybyggnader har vanligtvis en hégre omsattnings-
hastighet. Det ar svart att forutse effekterna av alla pa-
gaende forandringar. Invanaromsattningen uppskattas
fortsatta att 6ka och anvandningsgraden forvantas stabi-
lisera sig pa en lagre niva an tidigare.

Antalet bostadsansdkningar holl sig pa en hog niva, vilket
tyder pa att det finns efterfragan pa det hyresboende som
TVT erbjuder. | férhallande till antalet bostadsansok-
ningar innebar den relativt laga omsattningen att ett
mindre antal bostader fanns tillgangliga. Da det inte finns
tillgangliga bostader och sarskilt inte pa ett sadant om-
rade som de sdkande &r intresserade av, ar feedbacken
bitter. Efterfragan riktade sig huvudsakligen till centrum-
omradet i bred tolkning.

Hyrorna som uppbéars av de boende justerades i genom-
snitt med 6,5 procent pa bolagsniva. De 6kade kostna-
derna for fastighetsskotsel och underhall samt de sti-
gande rantorna har kravt stora hyreshéjningar. Dessa hoj-
ningar har annu inte kunnat tacka de 6kade utgifterna och
kostnaderna som orsakas av antalet tomma bostader pa
grund av omsattningen. Ranteuppgangen har starkt ater-
speglats i bolagets réantekostnader dven om bolagets |a-
nestock har skyddats bland annat genom rantestédslan
och sakringar har tagits i bruk. Hyresjusteringarna har
gett upphov till negativ respons fran invanarna, vilket har
formedlat hushallens oro for sin férsorjning samtidigt som
nedskarningar har gjorts i socialskyddet.

Andelen bostadsavtal for specialgrupper inom TVT Asun-
not Oys eget bostadsbestadnd har minskat. Boende for
specialgrupper har i huvudsak flyttats till Varha, vilket har
foérandrat omvarlden i detta avseende.

Under aret blev 310 nya hyresbostader fardiga for TVT
Asunnot. Alla bostader byggdes i Abo och var finansi-
erade med rantestddslan. Dessutom anskaffade bolaget
en hyresfastighet for rivning fér nybyggande. Nar man be-
aktar det dvriga bostadsbyggandet ligger bolagets andel
av det totala bostadsbestandet i Abo fortfarande under
malnivan som fullmaktige faststallt.
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Ar 2024 fattade bolaget beslut om att inleda nyproduktion
av 452 bostader. | slutet av aret har man 736 nya bosta-
der under byggnad. Alla dessa bostader byggs i Abo. De
investeringar som ar under byggnad okar det bundna
egna kapitalet utan att motsvarande inkomster uppstar
an. Dessa har en negativ inverkan pa avkastningen pa
eget kapital och sysselsatt kapital och ska undersokas vid
beddmningen av resultatet av den faktiska verksamheten.

Att fa igang nyproduktionen av hyreslagenheter i den grad
som uppstallts i malet, har varit svart huvudsakligen pa
grund av bristen pa tomter, men det fanns tillrackligt med
tomter som var lampliga for byggande fér 2024 ars behov.
Bolaget bor fortsdtta med utvecklingsarbetet malmed-
vetet for att det ska finnas tomter tillgangliga aven i fram-
tiden. | utvecklingsarbetet ska sarskild uppmarksamhet
fastas vid tomternas ekonomiska lamplighet for byg-
gande. Enligt dokumentet Principer for bostads- och
markpolitik producerar staden tillrackligt med byggplatser
som lampar sig for ARA-byggande for TVT, och sarskild
uppmarksamhet ska fastas vid att detta genomfors. Dess-
utom ger dokumentet stéd for rivning fér nybyggande, da
det finns bostadspolitiska skal eller andra skal for det. Kli-
matarbetet maste anpassas for att uppna detta syfte pa
ett lampligt och hallbart satt. TVT star standigt infoér utma-
ningar och problem nar det galler att géra byggplatser
lampliga for ARA-byggande och fa bygglov for att inleda
byggandet av dem.

Konjunkturlaget inom byggbranschen haller pa att férand-
ras, vilket & ena sidan okar intresset for statsunderstott
bostadsbyggande men a andra sidan finns det risker for-
knippade med byggandet. Bidraget for att starta nybygg-
nadsprojekt i MBT-omraden slopades i borjan av aret.
Samtidigt steg sjalvriskandelen for rantan pa nya rante-
stodslan till 2,3 procent. Fullmakten for rantestddslan hoj-
des for 2024 och 2025, men kommer att sjunka 2026 och
2027. For narvarande beviljas inga nya investeringsbi-
drag for specialgrupper, vilket férsvarar eller till och med
hindrar genomférandet av mellanformer fér boende for
den aldrande befolkningen.

Sex bostader saldes for forsaljning. Eftersom efterfragan
varit stor och nyproduktionen liten i forhallande till efter-
fragan, har bolaget inte kunnat géra sig av med de bosta-
der som daligt Iampar sig for hyresboende till ett rimligt
pris och vars underhalls- och reparationskostnader varit
hdga. Bolaget har med tanke pa stadens boendemal tek-
niska och ekonomiska behov att avsta ett stérre antal bo-
stader.

Abo stads bokslut 2024



Koncernen TVT Asunnot Oy

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Bolaget inkomstfor arligen en rinteintikt enligt laneavtalen till Abo stad

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Ranta pa kapitallanet som ska betalas till Abo 1136 1136 1138 1136

stad, 1 000 euro

Rénta péa 6vriga lan som ska betalas till Abo 3545 5 381 4383 5330

stad, 1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Budgeten for 2024 grundar sig pa den gamla lanestocken. Skillnaden beror pa 6kningen av rantorna och
pa att nya lan har lyfts med hogre rénteniva an tidigare.

Mal: Okning av omséttningen och rorelsevinsten till malnivan

Utvirderingskriterier eller métare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall

31.12.2024
Omesattning, 1 000 euro 91 936 99 887 96 000 107 419
Rorelsevinst, 1 000 euro 13 200 12 915 20 000 17 184

Forklaring till avvikelsen: Budgeten fér 2024 ar en uppskattning som utgar fran en jamn tillvaxt, utan de annu osékra nybyggnadernas
och hyresjusteringarnas inverkan. Rorelsevinsten uppnar inte malet eftersom hyresjusteringarna inte har kunnat tacka kostnaderna
for det 0kade antalet tomma bostader och andra 6kade utgifter.

Mal: Bostadernas anvandningsgrad halls pa en god niva

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Anvandningsgrad, % 99,0 99,0 98 98,5
Forklaring till avvikelserna:
Mal: Bolagets sociala mal uppnas
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%2;2
Antalet bostader som bolaget férvaltar/antalet
bostader i staden, % 9,9 9,8 10,5 10,0
(moderbolag)
Nyproduktion, st. 490 340 400 310
Objekt som man gor sig av med, st. 91 123 50 6
Specialgruppers bostadsavtal / bostadsbestand
som bolaget férvaltar, % (moderbolaget) 47 42 45 4.1
Forklaring till avvikelserna:
Mal: Genom sin verksamhet framjar bolaget avvecklingen av segregationen
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%?;;2
Minst hélften (v-m2) av byggrattenfér de tomter
som Overlats till bolaget ligger i omraden dar >50 ¥ 0%
bolagets andel av de befintliga bostaderna ar ° °
hogst 10 %

Forklaring till avvikelserna: Staden har éverlatit en tomt till bolaget i ett omrade dar bolagets andel av det befintliga bostadsbestandet
ar 6ver 10 procent. Denna tomt ar planerad att byggas 2025. Tomten utgér bara cirka 10 procent av TVT:s produktionsmal.
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Klimatmalen

Koncernen TVT Asunnot Oy

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.
Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.
« . - .. Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Bilar fér gemensamt bruk som pilotprojekt 1 1 2 2

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Antalet bostadsobjekt med oljeuppvarmning 1 1 1 0

Normerad varmeforbrukning, % (andring jam-

fort med 2015) -16,6 -21,5 -17,0 -22,0

Forklaring till avvikelserna: TVT ligger fore i sina egna energibesparingsmal.
Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen foér att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delérséversikten och bokslutet.

- Abo stads bokslut 2024



Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Verkstallande direktor: Maria Aspala

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Var ekonomiska tillvéaxt var stabil och omséattningen
dkade med 6 procent under aret. Okningen av omsétt-
ningen beror pa justeringen av vederlaget och de nya bo-
stédder som fardigstélldes 2023. Bostadsrattsbostadernas
vederlag faststalls enligt sjalvkostnadsprincipen. Av ve-
derlagen under granskningsaret justerades det genom-
snittliga driftsvederlaget med 3,3 procent pa grund av 6k-
ningen av kostnader. De genomsnittliga vederlagen upp-
gick ar 2024 till 11,23 €/m2/man (2023:10,83 €/m2/man).
Ekonomin utvecklades i regel som planerat, men under-
hallskostnaderna, fastighetsskatten och rantekostna-
derna 6kade tydligt. Kapitalkostnaderna 6kade mest jam-
fort med underhallskostnaderna, eftersom rantorna bor-
jade sjunka klart forst i slutet av aret. Trots de héjda ka-
pitalkostnaderna var Vasos rantekostnader betydligt lagre
an marknadsrantorna tack vare en lyckad hantering av
ranterisken.

Ar 2024 investerade vi pa Vaso cirka 26,8 miljoner euro
(2023:11 miljoner euro) i nybyggnadsprojekt och ombygg-
naden av det befintliga fastighetsbestandet. Under
granskningsaret fardigstalldes inga nybyggnadsobjekt. |
slutet av 2024 pagick byggandet av sammanlagt 365 bo-
stader i Abo och Reso. | fyra objekt fardigstélldes om-
byggnader under granskningsaret: Beatankuja (S:t Ka-
rins), Olavintytér (S:t Karins), Ragnarinkivi (Abo) och
Metsarinne (Abo).

Anvandningsgraden for Vasos bostader i euro var fortsatt
hdg under hela 2024 och var 98,8 procent (2023: 98,5
procent). Boendeomséattningen fér Vasos bostader fort-
satte att sjunka och var 10,8 procent (2023: 11,8 procent).
Ar 2023 fick vi i den arliga undersékningen av boende-
ndjdheten den hogsta rekommendationspoangen (NPS)
fran vara boende i hela undersdkningens historia, NPS
2023 var 28. Den uppatgaende trenden for NPS fortsatte
och var 47 ar 2024. Under de senaste aren har vi tagit
stora kliv framat i var verksamhet for att 6ka digitali-
seringsgraden och satsat pa att skdota boendekontakter
bade inom underhallet och pa kontoret. Det ar fint att se
att satsningarna pa boendeupplevelsen har I6nat sig.

| Vasos nya strategi som uppdaterades 2024 ingar konti-
nuerliga investeringar i bostadsinnovationer och produkt-
utveckling, forbattring av kundupplevelsen samt hallbar
och ansvarsfull affarsverksamhet. | och med den nya stra-
tegin for 2024—-2028 har vi forbundit oss till att vara ett
annu mer hallbart féretag, och vi kommer att fortsatta
strava efter att minska var miljépaverkan och framja vart
sociala och ekonomiska ansvar inom alla vara affarsom-
raden. | den uppdaterade nya strategin har Vaso férbundit
sig att stddja hallbart boende och framija tillgangen till bo-
stader for alla i det vaxande Egentliga Finland.

Mal som uppféljs av stadsfullmaktige

Mal: Hog anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Anvandningsgrad st. % 99 99 99 99
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Okning av omsittningen och rorelsevinsten till malnivan
Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2022 |  Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024
Q_msattnipg, 1 000__euro, byggandet av bostads- 26 025 27 050 28 562 28 717
rattsbostader fortsatter
Qmsattnlpg, 1 000"euro., byggandet av bostads- 26 025 27 050 28 562 28 717
rattsbostader fortsatter inte
Roérelsevinst, 1 000 euro, byggandet av bo-
stadsrattsbostader fortsatter 3332 3490 4300 4973
Roérelsevinst, 1 000 euro, byggandet av bo-
stadsrattsbostader fortsatter inte 3332 3490 4300 4973

Forklaring till avvikelserna: -
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Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall
31.12.2024

Antalet bostader som bolaget besitter, st, byg-

gandet av bostadsrattsbostader fortsatter 2850 2974 3010 2974

Antalet bostader som bolaget besitter, st, byg-

gandet av bostadsrattsbostader fortsatter inte 2850 2974 3010 2974

Antalet bostéder som bolaget besitter i forhal-

lande till det totala antalet bostadsrattsbostader 66 66 68,0 68

i hela verksamhetsomradet, %

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfoér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.
Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.
. . I . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31.12.2024
Laddningsstationer for el- och hybridbilar, st 813 1049 939

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfoéra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Budget 2024

Utfall
31.12.2024

3

5

Antalet objekt med oljeuppvarmning 5

Forklaring till avvikelserna: -
Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delérséversikten och bokslutet.

- Abo stads bokslut 2024



Visit Turku Archipelago Oy

Visit Turku Archipelago Oy

Verkstallande direktor: Kristiina Kukkohovi

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Allman beskrivning av ar 2024

Ar 2024 var Visit Turku Archipelagos andra verksam-
hetsar och det forsta egentliga verksamhetsaret under
den forsta strategiperioden. Malen for etableringsaret
hade uppnatts val och bolaget fick igang sin verksamhet.

| enlighet med bolagets strategi &r de huvudsakliga malen
for den operativa verksamheten féljande:
o Natverk: Féretagen i regionen engageras i sam-
arbete och utveckling mot framtiden
o Berattelse&Varumarke: Att bygga ett regionalt tu-
ristvarumarke och 6ka kdnnedomen om bolaget
och dess attraktionskraft
e Att utveckla turismen aret runt och forlanga sa-
songen i hela regionen

Utover de operativa malen ar malen pa nasta niva fol-
jande:

e Att utveckla tillgangligheten (med tyngdpunkt pa
flygtrafiken)
e Att locka investeringar i turism

Ett langsiktigt mal ar att 6ka inkomsterna fran den region-
ala turismen och att 6ka sysselsattningen

e Ar 2023 évergick VTA/Abo och Nadendal till den
nationella matningen av turistinkomster. Med

hjalp av den nya inkomst- och sysselsattnings-
matningen ar det mojligt att pa lang sikt jamfora
utvecklingen bade inom regionen och med hela
Finland.

e Faktorer som paverkar turistinkomsterna ar: An-
talet turister, hur lange de stannar i regionen
(6vernattningar) och det belopp som de spende-
rar pa tjanster som tillhandahalls i regionen.

Bolaget hor till ett omfattande ekosystem dar foretagen i
regionen spelar en viktig roll i driften av den kommersiella
verksamheten. Dessutom goér stdderna och kommunerna
det majligt att utveckla turismen. Utéver ovanstaende del-
tar manga intressentgrupper i utvecklingen av turismbran-
schen. Utdver sin operativa roll ar Visit Turku Archipelago
en central paverkare inom branschen.

Malen for 2024 kan konstateras ha uppnatts val och enligt
planen, trots den utmanande situationen i omvariden.
Med detta avser vi turismbranschen i hela Finland. Fin-
land har halkat efter sina grannlander nar det galler till-
vaxten inom den internationella turismen och har inte
aterhamtat sig till 2019 ars siffror. Den inhemska kon-
sumtionen férsvagades betydligt efter bérjan av 2024.
Den ekonomiska osakerheten har en stark inverkan pa
den inhemska konsumtionen och turismen bade i Finland
och utomlands.

Mal som uppfoljs av stadsfullmaktige

Mal: Turismens langsiktiga, indirekta verkningar pa omradet

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%?;;2
Turisminkoms-
Turisminkomster (incoming/turismens andel) 370 miljoner | 381/561 miljoner | 388/572 miljoner terna blir klara
7/2025
Antal passagerare i flygtrafiken 137 000 233 000 250 000 255 000

Matare bestams Upofélini
. N . . . (investeringarnas pplojningen av
Privata turisminvesteringar p4 omradet n/a n/a storlek och investeringarna
N inleds 2/2025

varde)

Omesattning, 1 000 euro 0 3008 3009 3 098

Forklaring till avvikelserna: Resan mot de langsiktiga malen har bérjat bra. Turisminkomsterna for 2024 blir klara sommaren 2024. Vi
forvantar oss att turisminkomsterna ligger kvar pa 2023 ars niva eller minskar nagot. Detta grundar sig pa nivan av turistévernattningar
i var region. Vi satte alla tiders rekord 2023 och 2024 landade vi 2 procent lagre an det rekordet. Den inhemska turismen och kon-
sumtionen har minskat sedan bérjan av 2024. Den internationella turismen har inte tagit nagra storre sprang i vart omrade, och inte
heller pa bredare front i Finland utanfér Lappland och Helsingfors. En betydande 6kning av turisminkomsterna kraver ocksa sats-
ningar pa kommersiell turism i var region.

Nar det galler investeringar i turismen meddelades flera investeringsmal under 2024, som vi férvantar oss kommer att klarna under
2025. Av dessa ar sarskilt Abo bangard och det internationella kongress- och evenemangshotellet som drivs av Strawberry betydel-
sefulla. Gullranda i Nadendal offentliggjorde ett projekt gallande ett skargardshotell som drivs av en internationell hotellkedja, som
forvantas oppna 2028. | Nadendal pagar ocksa ett boutique-spahotellprojekt. Utdver de offentliggjorda projekten 6ppnades tva nya
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hotell i Abo centrum varen 2024; Bob W och Ineon Hotel. Bob W har en betydande roll i detta, eftersom kedjan har redan néstan 50
hotell runt om i varlden — i Finland expanderade Bob W till Abo efter Helsingfors. De underséker redan potentiella nya fastigheter i
var region. | var region har investeringarnas varde inte tidigare foljts upp eller data om dem samlats in. Detta arbete har sparkats
igang och i framtiden kommer NTM-centralen att bérja samla in bade antalet och vardet av investeringsprojekten i var region.

| slutet av 2024 inledde VTA ett scenarioarbete om turismens framtid i var region. Utifran detta scenarioarbete definieras en vision
for framtiden som ockséa inkluderar investeringar pa en mer detaljerad niva. Visionen kommer ocksa att leda VTA:s nasta strategifas,
mal och operativa handlingar.

Trafiken pa Abo flygfalt ékade under 2024 utan att nagra nya rutter 6ppnades. Dessutom minskade SAS i slutet av aret antalet
dagliga flygningar mellan Abo och Arlanda pa grund av bristen pa flygplan. Flygningarna aterupptas 2025. En betydande seger var
att SAS kommer att bérja flyga mellan Abo och Képenhamn 4/2025. Abo flygplats &r den femte mest trafikerade flygplatsen i Finland
efter Helsingfors, Uleaborg, Rovaniemi, Kittila och lvalo.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller b) sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 31 12%222
Bestamning av principerna fér den egna verk- Ekokompassen VTA fick Eko-

Ekokompassen - e kompassen
samheten ar genomférd 12/24

Paverkan pa foretagsnatverket (t.ex. STF-certi-

fikat/antal i regionen/Visit Finland) STF mar- n/a 19 STF 22/15 25/15

ken/féretag i processen
Forklaring till avvikelserna: VTA har uppnatt sina mal. Delvis snabbare an beréknat, eftersom hdsten 2024 var VTA den forsta stora
regionala organisationen i Finland som fick Visit Finlands Sustainable Travel Finland-mérke. En anmarkningsvard prestation! Dess-
utom genomférde VTA ar 2024 sin egen Ekokompassen-stig for att styra den dagliga verksamheten.

Regionens foretagsnatverk har startat sin hallbarhetsresa genom hart arbete — och vi har évertraffat vara mal. 25 foretag fick STF-
market och for tillfallet finns det cirka 15 foretag pa STF-stigen. | bérjan av 2025 lanserade VTA ett partnerskapsprogram dar STF-
market kravs inom en viss tid. Detta kommer sannolikt att forstarka utvecklingen mot att paverka féretagsnatverket.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stéarka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkuldar ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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9. Jamforelse over utfallet av de ekonomiska malen

9.1. Driftsekonomidelens utfallsjamférelse

Utfallsjamforelser

STADEN SAMMANLAGT € S B”gggtii‘;";‘: mfd”ggj:ii‘;";‘: Utfall 2024  Avvikelse
Verksamhetsintakter 322 106 312 7715273 329 821 585 348 255386 18 433 800
Tillverkning for eget bruk 1910 070 0 1910 070 1922783 12712
Verksamhetskostnader -871 694 385 -7 715272 -879409 657  -882848792 -3439135
VERKSAMHETSBIDRAG -547 678 003 1 -547 678 002  -532 670 624 15007 378
Stadsfullméaktige
Verksamhetskostnader -1071 854 0 -1 071 854 -855 789 216 064
VERKSAMHETSBIDRAG -1 071 854 0 -1 071 854 -855 789 216 064
Centralvalnamnden
Verksamhetsintakter 1 096 800 0 1 096 800 1128 341 31541
Verksamhetskostnader -1 970 982 0 -1 970 982 -1 369 476 601 506
VERKSAMHETSBIDRAG -874 182 0 -874 182 -241 135 633 047
Revisionsndmnden
Verksamhetskostnader -547 000 0 -547 000 -471 142 75 858
VERKSAMHETSBIDRAG -547 000 0 -547 000 -471 142 75 858
Namnden for framjande av halsa och valfard
Verksamhetsintakter 0 0 0 256 256
Verksamhetskostnader -1278 624 0 -1278 624 -1 180 335 98 288
VERKSAMHETSBIDRAG -1 278 624 0 -1 278 624 -1 180 079 98 544
Stadsstyrelsen
Verksamhetsintakter 200 377 809 6 779 273 207 157 083 217 000 898 9843 816
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 99 612 99 612
Verksamhetskostnader -251731 311 5155 529 -246 575782  -250967 802 -4 392 020
VERKSAMHETSBIDRAG -51 353 502 11 934 802 -39 418 700 -33 867 292 5551 408
Koncernfoérvaltningen
Verksamhetsintakter 152 111 901 0 152 111 901 156 633 829 4521928
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 60 689 60 689
Verksamhetskostnader -167 254 041 551 435 -166 702 607  -166 783 153 -80 546
VERKSAMHETSBIDRAG -15 142 140 551 435 -14 590 705 -10 088 635 4 502 070
Stadsstyrelsen, Stadens gemensamma
Verksamhetsintakter 43 215423 6 779 273 49 994 696 54 112 964 4118 268
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 38 923 38 923
Verksamhetskostnader -43 835 244 5085 329 -38 749 915 -45978 767 -7 228 852
VERKSAMHETSBIDRAG -619 821 11 864 602 11 244 781 8173120 -3 071 661
Stadsstyrelsen, Servicehelheten for livskraft
Verksamhetsintakter 5 050 485 0 5050 485 6 254 105 1203 620
Verksamhetskostnader -40 642 026 -481 235 -41 123 260 -38 205 882 2917 379
VERKSAMHETSBIDRAG -35 591 541 -481 235 -36 072 775 -31951 777 4120 999
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Utfallsjamforelser

STADEN SAMMANLAGT B B”gggiiﬁ‘;‘;‘: mfd“ggg:iﬁgi‘: Utfall 2024 Avvikelse
Kultur- och ungdomsnamnden

Verksamhetsintakter 5731700 0 5731700 6312078 580 378

Verksamhetskostnader -51 981 201 -222 647 -52 203 848 -51 707 608 496 240

VERKSAMHETSBIDRAG -46 249 501 -222 647 -46 472 148 -45 395 530 1076 618
Idrottsndmnden

Verksamhetsintakter 5605619 0 5605619 6 087 887 482 268

Verksamhetskostnader -28 802 006 -66 774 -28 868 780 -29 048 847 -180 067

VERKSAMHETSBIDRAG -23 196 387 -66 774 -23 263 161 -22 960 961 302 201
Namnden for fostran och undervisning

Verksamhetsintakter 22 439 130 0 22 439 130 26 868 232 4429 101

Tillverkning for eget bruk 0 0 0 29 680 29 680

Verksamhetskostnader -397 715139 -11 680 028 -409 395167  -415790170 -6 395 003

VERKSAMHETSBIDRAG -375 276 008 -11 680 028 -386 956 036  -388 892 258 -1 936 222
Stadsmiljondmnden

Verksamhetsintakter 47 062 949 0 47 062 949 48 953 706 1890 757

Tillverkning for eget bruk 1910 070 0 1910070 1793 491 -116 579

Verksamhetskostnader -69 399 401 -901 351 -70 300 753 -66 617 838 3682915

VERKSAMHETSBIDRAG -20 426 382 -901 351 -21 327 733 -15 870 641 5457 093
Kollektivtrafiknimnden for Abo stadsregion

Verksamhetsintakter 39 362 989 936 000 40 298 989 41 560 736 1261747

Verksamhetskostnader -66 658 547 0 -66 658 547 -64 385 102 2273 445

VERKSAMHETSBIDRAG -27 295 558 936 000 -26 359 558 -22 824 366 3535192
Byggnads- och tillstandsnamnden

Verksamhetskostnader -109 006 0 -109 006 -94 827 14 179

VERKSAMHETSBIDRAG -109 006 0 -109 006 -94 827 14179
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland

Verksamhetsintakter 429 315 0 429 315 343 252 -86 063

Verksamhetskostnader -429 315 0 -429 315 -359 856 69 460

VERKSAMHETSBIDRAG -0 0 -0 -16 604 -16 603

Avvikelse=Avvikelse fran utfallet i den andrade budgeten

Budgetens bindande verkan, verksamhetsbidrag

Stadsfullmaktige har 18.9.2023 § 188 beslutat att faststalla anslagen och de beradknade inkomsterna som nettobindande (verksamhetsbidrag) i bud-

geten.
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9.2. Investeringsdelens utfallsjamforelse

Utfallsjamforelser

Budget

Budget Budget 2024 .
STADEN SAMMANLAGT € 2024 ) _2024 med &ndringar Utfall 2024  Avvikelse
andringar
Investeringskostnader -272 390 582 59 659 144 -212 731438 -182298 718 30432720
Finansieringsandelar 12 263 298 -228 144 12 035 154 7898036 -4137 118
Overlatelseintakter 19 700 000 6 500 000 26 200 000 28 676 746 2476 746
::"I'_‘gEDsET ERINGARNAS KASSA- -240 427 284 65931000 -174496284 -145723936 28 772 348
Stadsstyrelsen
Investeringskostnader -263 300 438 59 231 000 -204 069 438 -177 611940 26 457 498
Finansieringsandelar 11785 154 0 11785 154 7 557 353 -4 227 801
Overlatelseintakter 19 700 000 6 500 000 26 200 000 28 676 746 2476 746
L’:_%EE?ET ERINGARNAS KASSA- 531 815 284 65731000 -166084284  -141377840 24 706 444
Kultur- och ungdomsnamnden
Investeringskostnader -982 000 -982 000 -768 091 213 909
Finansieringsandelar
Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS KASSA- -982 000 0 -982 000 768001 213909
FLODE
Idrottsnamnden
Investeringskostnader -500 000 -500 000 -334 383 165617
Finansieringsandelar
Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS KASSA- -500 000 0 -500 000 -334 383 165 617
FLODE
Namnden for fostran och undervisning
Investeringskostnader -5 880 000 0 -5 880 000 -2 883 668 2996 332
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseintakter 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA- -5 880 000 0 -5 880 000 2883668 2996 332
FLODE
Stadsmiljondmnden
Investeringskostnader -1 028 144 428 144 -600 000 -53 400 546 600
Finansieringsandelar 228 144 -228 144 0 0 0
Overlatelseintakter 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA- -800 000 200 000 -600 000 53400 546 600
FLODE
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Investeringskostnader -700 000 0 -700 000 -647 236 52 764
Finansieringsandelar 250 000 0 250 000 340 683 90 683
Overlatelseintakter 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA- -450 000 0 -450 000 306553 143 447

FLODE

Avvikelse=Avvikelse fran utfallet i den andrade budgeten

| budgeten ar investeringskostnader, finansieringsandelar och 6verlatelseinkomster bindande i forhallande till

stadsfullmaktige.
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Utfallsjamforelser

9.3. Resultatrakningsdelens utfallsjamforelser

Resultatrakningsdelens utfallsjamforelse (inklusive interna poster)

€ ERELLD B“ggg:;‘;‘: ) Blfgg;: Utfall 2024 Avvikelse

med d@ndringar
VERKSAMHETSINTAKTER 322106 312 7715273 329 821 585 348 255 386 18 433 800
Forsaljningsintéakter 85 636 890 0 85 636 890 100 006 882 14 369 992
Avgiftsintakter 32314 312 0 32314 312 31156 373 -1 157 939
Understtd och bidrag 25 845 067 0 25 845 067 24 207 789 -1 637 278
Hyresintakter 154 434 476 0 154 434 476 157 865 507 3431031
Ovriga verksamhetsintékter 23 875 567 7715273 31590 840 35018 834 3427994
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1910 070 0 1910 070 1922783 12712
VERKSAMHETSKOSTNADER -871 694 385 -7 715 272 -879 409 657 -882 848 792 -3439 135
Personalkostnader -334 235 558 -4 116 501 -338 352 059 -335 620 693 2731366
Kop av tjénster -314 751 460 -1 237 441 -315 988 901 -311 709 481 4279 419
Material och fornddenheter -37 026 569 -1 097 900 -38 124 469 -42 947 826 -4 823 358
Bidrag -45 625 591 -934 931 -46 560 522 -46 794 225 -233703
Ovriga verksamhetskostnader -140 055 209 -328 498 -140 383 707 -145 776 566 -5 392 860
VERKSAMHETSBIDRAG -547 678 003 2 -547 678 002 -532 670 624 15007 378
Skatteinkomster och statsandelar 560 352 636 0 560 352 636 563 308 822 2 956 186
Skatteinkomster 493 122 000 0 493 122 000 489 602 881 -3519 119
Kommunal inkomstskatt 306 955 000 0 306 955 000 317 376 221 10 421 221
Fastighetsskatt 77 000 000 0 77 000 000 79 003 151 2003 151
Andel av samfundsskatteintékterna 109 167 000 0 109 167 000 93 223 509 -15 943 491
Statsandelar 67 230 636 0 67 230 636 73705 941 6 475 305
Finansiella intékter och kostnader 19 142 000 0 19 142 000 36 131 686 16 989 687
Rénteintakter 23 660 000 0 23 660 000 23 339 638 -320 362
Ovriga finansiella intékter 23 030 000 0 23 030 000 29732 028 6702 028
Réntekostnader -26 646 000 0 -26 646 000 -16 632 752 10013 248
Ovriga finansiella kostnader -902 000 0 -902 000 -307 227 594 773
ARSBIDRAG 31816 633 2 31816 634 66 769 884 34 953 250
Avskrivningar och nedskrivningar -57 501 495 0 -57 501 495 -60 376 121 -2 874 626
Avskrivningar enligt plan -57 501 495 0 -57 501 495 -56 271 639 1229 856
Nedskrivningar 0 0 0 -4 104 482 -4 104 482
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -25 684 862 2 -25 684 860 6 393 763 32 078 624
Férandring av reserver och fonder 1952 526 0 1952 526 -6 309 123 -8 261 649
g\i‘snll’r‘lgrflr)] é S’g'l?ff)‘r‘g;’;g () av 1952 526 0 1952 526 1702 927 -249 599
Okning (-) / minskning (+) av reserver 0 0 0 -2 800 000 -2 800 000
Okning (-) / minskning (+) av fonder 0 0 0 -5 212 050 -5212 050
B ERakons CRIODENS OVERSKOTT/ 23732336 2 23732334 84 641 23 816 975

+ dverskridning av intékter/underskridning av utgifter
- underskridning av intékter/dverskridning av utgifter

Bindande i budgeten ar finansiella intdkter och kostnader sammanlagt

Abo stads bokslut 2024
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Utfallsjamforelser

9.4 Finansieringskalkyldelens utfallsjaimforelse

Budget
€ Budget  Budget 2024 2024 Utfall 2024 Avvikelse
2024 andringar i
med andringar
Arsbidrag 31816 633 2 31816 634 66 769 884 34 953 250
Korrektivposter till internt tillférda medel -18 384 000 -6 500 000 -24 884 000 -22 504 775 2379225
Kassaflodet i verksamheten 13 432 633 -6 499 999 6 932 634 44 265 110 37 332 475
Investeringskostnader -272 390 582 59 659 144 -212 731 438 -182298 718 30432720
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 12 263 298 -228 144 12 035 154 7 898 036 -4 137 118
giz’t?\/r;ate'se'”takter avtillgangar bland bestaende 19 700 000 6 500 000 26 200 000 28 676 746 2476 746
Investeringarnas kassaflode -240 427 284 65931 000 -174 496 284 -145 723 936 28 772 348
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGAR-
NAS KASSAFLODE -226 994 651 59 431 002 -167 563 649 -101 458 826 66 104 823
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen -39 787 000 0 -39 787 000 1274 410 41 061 410
Okning av utléningen -60 000 000 0 -60 000 000 -19 808 941 40 191 059
Minskning av utlaningen 20213 000 0 20213 000 21083 351 870 351
Forandringar i lanebestandet 196 000 000 0 196 000 000 62 636 543 -133 363 457
Okning av langfristiga I&n 200 000 000 0 200 000 000 120 000 000 -80 000 000
Minskning av langfristiga 1an -4 000 000 0 -4 000 000 -4 240 216 -240 216
Foérandringar av kortfristiga lan 0 0 0 -53 123 241 -53 123 241
Ovriga foridndringar av likviditeten 0 0 0 0 0
Foérandringar av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Férandring av omsattningstillgangar 0 0 0 27 922 481 27 922 481
Foérandring av fordringar 0 0 0 1021013 1021013
Foérandring av rantefria skulder 0 0 0 -197 686 -197 686
0 0 0 31248 634 31248 634
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 0 0 0 -4 149 480 -4 149 480
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 156 213 000 0 156 213 000 91 833 434 -64 379 566
Foérandring av likvida medel -9 625 393
Likvida medel 31.12 76 265 898
Likvida medel 1.1 85 891 290

Férandringen i lanebestandet &r en bindande post i finansieringskalkylen.
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Bokslutskalkyler

10.1 Resultatrakning

Bokslutskalkyler

2024 2023
EUR EUR
Verksamhetsintéakter 226 054 136,84 205 946 597,15

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster

Material, férnédenheter och varor

75217 385,23
30 705 144,27
24 207 789,09
61511 569,69
34 412 248,56
1922 782,51
-760 647 543,15
-335 620 693,17
-271 021 755,44
-64 598 937,73
-56 909 678,54
-7 689 259,19
-275 901 068,04
-42 824 117,17

63 773 203,23
24 401 429,88
29 557 669,03
60 835 144,80
27 379 150,21
1770 965,50
-748 140 542,03
-329 294 821,55
-262 849 226,12
-66 445 595,43
-65 192 281,65
-11 253 313,78
-269 486 587,08
-45 622 262,63

Bidrag -46 794 224,94 -45 047 189,05
Hyreskostnader -51 608 557,79 -54 539 350,19
Ovriga verksamhetskostnader -7 898 882,04 -4 150 331,53
Verksamhetsbidrag -532 670 623,80 -540 422 979,38

Skatteinkomster
Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

489 602 880,78
317 376 221,21
79 003 150,85
93 223 508,72
73 705 941,00
36 131 686,44
23 339 637,71
29732 027,57
-16 632 751,59
-307 227,25

519 220 372,04
325658 631,53
73 263 431,84
120 298 308,67
80 773 647,00
37 030 036,95
22 026 637,91
27078 197,83
-11 500 816,49
-573 982,30

Arsbidrag 66 769 884,42 96 601 076,61
Avskrivningar och nedskrivningar -60 376 121,00 -66 127 413,37

Avskrivningar enligt plan -56 271 638,93 -58 373 936,29

Nedskrivningar -4 104 482,07 -7 753 477,08
Réakenskapsperiodens resultat 6 393 763,42 30 473 663,24
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1702 926,93 2034 425,27
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar -2 800 000,00 0,00
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -5 212 049,68 0,00
Réakenskapsperiodens overskott (underskott) 84 640,67 32 508 088,51
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10.2 Balansrakning

Bokslutskalkyler

AKTIVA 2024 2023
EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA 1 804 509 445,09 1688 497 434,98

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningsgrad

Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar

Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter

Forskottsbetalningar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Masskuldebrevslanefordringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

19 977 115,47

1777 986,79
8 244 048,10
9 955 080,58

951 215 477,87

154 007 710,45
222 875 298,77
340 795 182,22
10 342 259,88
4073 154,02
219121 872,53

833 316 851,75

281 849 385,00
551 302 106,75
165 360,00

40 453 869,84

10 256 164,45
30 197 705,39

168 609 835,75

1592 037,29

305 814,23
1235 759,45
50 463,61

90 751 900,82

517 515,63
175 259,54
342 256,09
90 234 385,19
12 305 785,51
46 171 749,69
16 615 835,60
15141 014,39

50 245 049,20

20 398 065,69
29 846 983,51

26 020 848,44

2013 573 150,68

19 743 656,24

2517 259,25
11703 673,98
5522 723,01

851 372 245,63

151 786 775,59
207 026 665,27
327 526 172,73
11101 302,28
3919 291,98
150 012 037,78

817 381 533,11

264 639 656,72
552 576 516,39
165 360,00

40 713 180,97

11998 677,77
28 714 503,20

209 286 176.66

1394 351,42

318 270,09
1059 133,87
16 947,46

122 000 534,85

1492 188,24
182 759,54
1309 428,70
120 508 346,61
12 059 832,68
73 146 014,21
17 360 896,84
17 941 602,88

45 823 110,11

22 012 624,42
23 810 485,69

40 068 180,28

1938 496 792,61
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PASSIVA

Bokslutskalkyler

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare
ridkenskapsperioder

Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH FRIVILLIGA
AVSATTNINGAR

Avskrivningsdifferens

Frivilliga avsattningar
OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR

Pensionsavsattningar

Ovriga avsattningar
FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag

Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Erhallna forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga
skulder

Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran andra kreditgivare

Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga
skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

855 967 938,59

574 083 404,37
5234 721,92

276 565 171,63
84 640,67
28 630 905,38

25 155 455,49
3475 449,89

24 733 362,26

1368 300,00
23 365 062,26

42 352 437,99

10 256 164,45
32 096 273,54

1061 888 506,46

774 643 537,32

760 650 122,19
814 965,00

13178 450,13

287 244 969,14

30 000 000,00
46 632 618,60
88 583 432,08

289 196,61
61717 303,79

6 945 606,89

53 076 811,17

2013 573 150,68

843 401 714,84

574 083 404,37
22 672,24

236 787 549,72
32 508 088,51
27 533 832,31

26 858 382,42
675 449,89

19 601 182,19

1481720,76
18 119 461,43

41 590 736,62

11998 677,91
29 592 058,71

1 006 369 326,65

701 303 009,84

687 282 740,79
814 965,00

13 205 304,05

305 066 316,81

60 000 000,00
4240 216,22
111706 672,71
245 240,49

58 337 009,66

10 505 329,38

60 031 848,35

1938 496 792,61
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10.3 Finansieringskalkyl

2024

Bokslutskalkyler

2023

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringskostnader

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestadende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&an
Minskning av langfristiga lan

Forandringar av kortfristiga 1an
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat
kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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EUR

44 265 109,56
66 769 884,42
-22 504 774,86

-145 723 935,82
-182 298 717,94
7 898 035,99

28 676 746,13

-101 458 826,26

1274 409,64
-19 808 941,00
21083 350,64

62 636 543,15
120 000 000,00
-4 240 216,22
-53 123 240,63

27 922 480,72

1021 012,50
-197 685,87
31248 634,03
-4 149 479,94

91 833 433,51

-9 625 392,75

-9 625 392,75
76 265 897,64
85 891 290,39

EUR

78 970 623,88
96 601 076,61
-17 630 452,73

-150 082 724,01
-182 341 680,89
10 086 644,58

22172 312,30

-71112 100,13

10 778 695,73
-18 802 249,95
29 580 945,68

146 804 806,95
130 000 000,00
-64 240 216,22

71045 023,17

-82 094 710,16

-228 553,38
-22 802,52

-18 953 877,03
-62 889 477,23

75 488 792,52

4 376 692,39

4 376 692,39
85 891 290,39
81514 598,00
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10.4 KONCERNENS RESULTATRAKNING

Bokslutskalkyler

2024 2023

€ €

Verksamhetsintéakter 856 730 172 856 125 207
Forsaljningsintakter (+) 723 943 174 726 000 849
Avgiftsintakter (+) 29 386 232 24 059 422
Understdd och bidrag (+) 27 003 712 33329 759
Hyresintakter (+) 46 844 719 46 391 954
Ovriga verksamhetsintakter (+) 29 552 335 26 343 222
Forandring av produktlager 7 990 0
Tillverkning for eget bruk (+) 9 255 496 3 848 601

Verksamhetskostnader

Personalkostnader

-1 322 654 355

-1 309 720 807

Léner och arvoden (-) -391 909 534 -386 205 138
Lénebikostnader
Pensionskostnader (-) -77 865 367 -76 495 936
Ovriga lénebikostnader (-) -11 251 897 -14 989 388
Kop av tjanster (-) -274 471 677 -256 880 926
Material, férnédenheter och varor -344 619 884 -366 385 852
Bidrag (-) -39 374 007 -41 243 038
Hyreskostnader (-) -64 064 568 -63 045 979
Ovriga verksamhetskostnader (-) -119 097 421 -104 474 550
Andel av intressebolagets vinst/forlust 26 946 388 5089 796
VERKSAMHETSBIDRAG -429 714 310 -444 657 203
Skatteinkomster 483 318 498 513 468 851
Statsandelar (+) 140 878 500 147 462 651
Finansiella intdkter och kostnader -17 146 039 -10 501 442
Rénteintakter (+) 8083 102 7181223
Ovriga finansiella intékter (+) 9 321 586 8071323
Réntekostnader (-) -33 485768 -24 486 261
Ovriga finansiella kostnader (-) -1 064 959 -1 267 726
ARSBIDRAG 177 336 650 205772 857
Avskrivningar och nedskrivningar -143 652 511 -155 114 517
Avskrivningar enligt plan (-) -143 395 529 -143 432 478
Elimineringsdifferenser for agande 1733915 508 963
Nedskrivningar -1 990 897 -12 191 002
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 33 684 139 50 658 340
Bokslutsdispositioner -5211 528 48
Rakenskapsperiodens skatter -3 062 262 -4 405 326
Uppskjutna skatter -2 961 949 -2 421 006
Minoritetsandelar -813 349 -1 017 996
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/JUNDERSKOTT 21 635 052 42 814 061
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10.5 KONCERNBALANSRAKNING

Bokslutskalkyler

AKTIVA 2024 2023
€ €

BESTAENDE AKTIVA 3178 609 527 2954716 978
Immateriella tillgangar 31 042 404 28 958 257
Immateriella rattigheter 3333218 3787020
Ovriga utgifter med lang verkningsgrad 17 689 458 19611 495
Forskottsbetalningar 10 019 728 5559 743
Materiella tillgangar 2877138 103 2681327 441
Jord- och vattenomraden 260 501 647 258 105 596
Byggnader 1369 816 650 1309 646 423
Fasta konstruktioner och anlaggningar 656 303 618 630 854 050
Maskiner och inventarier 69 756 525 71 246 225
Ovriga materiella tillgangar 109 338 502 112 923 560
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 411 421 162 298 551 587
Placeringar 270 429 020 244 431 279
Andelar i intressesammanslutningar 156 235 680 137 737 904
Aktier och andelar 85571 178 77 721 860
Masskuldebrevslanefordringar 3295 307 3257723
Ovriga lanefordringar 25 004 609 25 391 547
Ovriga fordringar 322 246 322 246
FORVALTADE MEDEL 38 370 498 40 186 700
Statliga uppdrag 4148 146 4812873
Donationsfondernas specialtackningar 30 197 705 28 714 503
Ovriga férvaltade medel 4 024 646 6 659 323
RORLIGA AKTIVA 289 122 212 325975 830
Omsittningstillgangar 7 240 555 7333751
Material och férnédenheter 5912 957 6171704
Halvfardiga produkter 1249 685 1136 935
Fardiga produkter 27 449 7767
Forskottsbetalningar pa omsattningstillgangar 50 464 17 345
Fordringar 134 720 991 152 229 873
Langfristiga fordringar 2082314 4 024 406
Lanefordringar 1375 260 1382 760
Uppskjutna skattefordringar 356 057 690 967
Ovriga fordringar 350 998 1944 041
Resultatregleringar 0 6 638
Kortfristiga fordringar 132 638 677 148 205 467
Kundfordringar 82 398 825 99 707 687
Lanefordringar 311979 225 440
Ovriga fordringar 23913 736 21569 603
Resultatregleringar 26 014 136 26702 738
Finansiella vardepapper 83 942 285 78 589 100
Aktier och andelar 26 544 695 27 987 269
Placeringar i penningmarknadsinstrument 392 157 392 157
Masskuldebrevslanefordringar 31066 137 25232 639
Ovriga vardepapper 25939 296 24 977 035
Kassa och bank 63 218 381 87 823 107
AKTIVA TOTALT 3506 102 237 3320 879 508
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Bokslutskalkyler

PASSIVA 2024 2023
€ €

EGET KAPITAL 1231611928 1203 535 705
Grundkapital 574 083 404 574 083 404
Stiftelsernas grundkapital 29 002 943 29 002 943
Ovriga egna fonder 85 959 934 79 518 763
Over-/lunderskott fran tidigare rikenskapsperioder 520 930 595 478 116 534
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 21 635 052 42 814 061
MINORITETSANDELAR 81206 911 78 851 843
OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR 25108 362 20 058 282
Pensionsavsattningar 1368 300 1481721
Ovriga avséttningar 23 740 062 18 576 561
FORVALTAT KAPITAL 40 338 496 40 055 678
Statliga uppdrag 4148 146 4812873
Donationsfondernas kapital 32 165 703 29 662 010
Ovrigt férvaltat kapital 4 024 646 5580 795

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran andra kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

2127 836 540

1726 432 786
1622 142 731
19213 414

12 000

54 429 770
50 000

30 584 871

401 403 754
30 000 000
85304 177

6 458 732
0

13 855 441
91 007 015
66 997 947
85 924 841
21 855 602

3506 102 237

1978 378 000

1582651973
1472959 873
26 541 236
2504

54 595 410

0

28 552 948

395 726 027
60 000 000
31372 994

5805 102
140 796

13 463 322
94 567 550
72018 702
97 343 678
21013 883

3 320 879 508
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10.6 KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

Bokslutskalkyler

2024 2023
€ €
Kassaflodet i verksamheten 177 336 650 205 772 857
Arsbidrag -3 062 262 -4 405 326
Rakenskapsperiodens skatter -37 352 356 -15 688 267
Korrektivposter till internt tillférda medel 136 922 032 185 679 265
177 336 650 205 772 857
Investeringarnas kassaflode
Investeringskostnader -358 886 686 -350 508 150
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 7 898 036 10 086 645
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 27 005 374 42 057 255
-323 983 276 -298 364 250
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -187 061 244 -112 684 985
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen -99 967 0
Minskning av utlaningen 425 984 1025120
326 016 1025120
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 233 500 049 185 404 811
Minskning av langfristiga 1an -31 597 139 -73 086 839
Forandringar av kortfristiga lan -35 986 552 60 130 354
165 916 358 172 448 326
Foérandringar i eget kapital
Foérandringar i eget kapital 566 600 54 474
Férandringar i minoritetsandelen 1 549 562 37 635
2116 162 92 109
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 2099 541 -901 063
Forandring av omsattningstillgangar 93 196 72 488
Foérandring av fordringar 17 240 532 48 645 416
Forandring av rantefria skulder -19982 102 -191 167 845
-548 833 -143 351 004
Kassaflodet for finansieringens del 167 809 704 30 214 552
Forandring av likvida medel -19 251 540 -82 470 433
Forandring av likvida medel -19 251 540 -82 470 433
Likvida medel 31.12 147 160 666 166 412 207
Likvida medel 1.1 166 412 207 248 882 640
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Noter till bokslutet

11 Noter betraffande uppgorandet av bokslutet

1 Varderingsprinciper och -metoder samt principer och metoder for periodisering

Principer for bokforing av inkomster och utgifter

Utgifter och inkomster bokférs prestationsbaserat med undantag fér sma transaktioner och skatteinkoms-
ter. Skatteinkomsterna bokférs i bokslutet enligt tidpunkten for skatteférvaltningens avrakning som en
inkomst for den ifragavarande rakenskapsperioden.

Intékter och kostnader i resultatrakningarna som grundar sig pa skyldigheten om sarredovisning, har
riktats till de separata funktionerna kalkylmassigt sa att de till de vasentliga delarna foljer fororsakarprin-
cipen.

Immateriella och materiella tiligangar

Placeringar

Som bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar bokférdes tillgangar vars anskaffningspris
overskrider 20 000 euro och som kan realiseras, separat Gverlatbara rattigheter samt sammanhdérande
helheter som bestar av olika komponenter, som oberoende av syfte att producera inkomst inverkar som
produktionsfaktorer fler an en rakenskapsperiod. Nybyggnader och grundlaggande renoveringar samt
mark- och vattenomraden har oberoende av anskaffningsgransen bokforts som materiella tillgangar. Un-
derhallsutgifter registreras som arliga kostnader. Balansvardena grundar sig pa ursprungliga anskaff-
ningspriser, varifran avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar fér investeringsutgifter dragits av.

Planenliga avskrivningar har berdknats pa férhand enligt planen for avskrivningar. Berakningsprinciper
for planenliga avskrivningar har presenterats i punkt 11.

Balansvardena for aktier och andelar for bestdende aktiva grundar sig pa ursprungliga anskaffningsut-
gifter eller ett lagre varde. Grunden for varderingen var den avkastning som tillgangen i framtiden san-
nolikt ger upphov till eller dess varde i serviceproduktionen.

Omsittningstillgangar

Balansvardet for omsattningstillgangarna grundar sig pa direkta utgifter for anskaffningen och tillverk-
ningen av tillgangarna. Vid varderingen av omséattningstillgangarna har man anvant en metod for vagt
genomsnittspris i lagerbokféringen eller inkdpspriset for ett parti i lager med partiuppféljning. Da anskaff-
ningsutgiften fér omsattningstillgadngarna vid slutet av rakenskapsperioden aktiveras till ett varde enligt
den s.k. principen om det lagsta vardet.

Finansiella tillgangar

Viardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har antecknats i balansen till ett nominellt belopp eller ett sannolikt belopp som &ar lagre én
det nominella beloppet.

Vardepappren har antecknats i balansen till ett varde som motsvarar anskaffningsutgifter eller till det
lagre sannolika Overlatelsepriset.
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Noter till bokslutet

Behandling av derivativavtal

Derivativavtalen innehaller rante- och valutaswapavtal och terminer samt derivativavtal for tillgangar inom
energisektorn. Avtalen anvands for att skydda koncernens medel, skulder och ansvar eller for att andra
ranteprincipen. Derivativavtalen fungerar som ett skydd mot rante- och valutariskerna. Malet med hante-
ringen av ranterisken ar att jamna ut de oférdelaktiga andringarna i rantenivan, férbattra forutsattningarna
att forutse kassastrommen och sanka rantekostnaderna. Stadens mal ar att skydda sig mot de extra
kostnader som rantornas fluktuationer orsakar och halla den finansieringsbérda som lanen ger upphov
till, sa lag och férutsagbar som mdjligt. Alla réante- och valutaswapavtal gors alltid i skyddssyfte och de
skyddar hela l&nestocken. Derivativavtal for energisektorn har anskaffats med syftet att skydda sektorn.
Det gangse vardet for derivativavtalen ar marknadspriset vid slutet av aret som innehaller rantorna som
delats 6ver perioder. Varden for rantor och kortfristiga terminer for réante- och valutaswapavtal har perio-
diserats i resultatrakningen. Koncernen har inte 6verlatit sakerheter till motparterna i ranteswapavtalen
men i vissa internationella derivativavtal har man kommit éverens om att Overlata sakerheter parterna
emellan. Tills vidare har staden inte 6verlatit en sdkerhet men har fatt en sakerhet av motparten. Saker-
hetsarrangemang finns aven i energisektorns avtal. For att minska risken fér motparterna har man dartill
i ranteswapavtal vars langd overskrider 10 ar, i allmanhet inkluderat en s.k. Break Clause-klausul, dar
bada parterna kan hava avtalet till det aktuella marknadspriset. Gangse varden for ranteswapavtalen har
angetts i noterna.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar som fas i utlandsk valuta, skulder och andra forbindelser har andrats till finsk valuta enligt den
kurs som radde pa Europeiska centralbankens bokslutsdag.

Avsittningar

Den pensionsutgiftsbaserade avgiften avskaffades i bérjan av 2023 och efter det trddde utjamningsav-
giften i kraft.

Miljdansvar har antecknats i resultatrakningen och balansen genom att man uppskattat kostnaderna for
sanering och/eller restaurering av markomradet vid berakningstidpunkten. En reservering med anslutning
till stangnings- och eftervardsutgifter fér en nuvarande soptipp ar en andel som periodiserats till raken-
skapsaret 2024. Den har inkluderats i resultatrdkningen och balansrakningen samt grundar sig pa kost-
nadskalkyler fér genomférandet av soptippens ytkonstruktioner.

Ovriga poster

Separata ersattningar har periodiserats pa personniva enligt intjaningsperioden. Semesterléner och se-
mesterpenningar har riktats till den rakenskapsperiod for vilken de |6ner som semesterdagarna baserar
sig pa antecknas med beaktande av de kommunala tjanste- och arbetsavtalens bestdmmelser om se-
mester, semestertidens I6ner och semesterpenningen. Den mangd semesterléneskulder som bokforts i
verksamhetskostnaderna har under bokslutsdagen berdknats per person genom att att anvanda det i
I6nerdkningssystemet antalet intjdnade sememesterdagarna och icke-anvanda semesterdagar samt
sparad semester.

Pensions- och socialskyddsavgifterna har raknats och budgeterats pa basis av de periodiserade I6nerna
genom socialférsakringsavgifternas procenter for januari 2025.

2. Andringar i presentationssitt

Inget att meddela
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Noter till bokslutet

3. Korrigeringar av den foregaende riakenskapsperiodens uppgifter
Se punkt 5.

4. Lamplighet for den foregaende rakenskapsperiodens uppgifter att anviandas som jamforelsetal
Se punkt 5.

5. Behandling av fel som ror de tidigare rakenskapsperioderna i det aktuella bokslutet

De justeringar som ror avgifterna for olycksfallsforsakringar och ekonomiskt stéd samt kapitalvederlag
som avsatts i fonder ar 2023 har antecknats i resultatrakningen i kontona Ovriga lénebikostnader 1,4
miljoner euro och Hyreskostnader 2,1 miljoner euro. Samverkan pa jamfoérelsearets verksamhetsbidrag,
arsbidrag samt dver- och underskottet ar 3,6 milj. euro. Justeringarna av de motsvarande posterna for
aren 2021-2022 for de foregaende rakenskapsperiodernas éver- och underskott har gjorts pa kontona
Ovriga skulder/anslutningsavgifter med en minskning pa 3,0 miljoner euro och Aktier och andelar med
en okning pa 4,3 miljoner euro. Korrigeringarnas samverkan ¢kar underskott och dverskott for de ra-
kenskapsperioder som kommit fére jamforelsearet med 3,7 milj. euro. Jamférelsearets tal har presen-
terats i balansens noter.

6. Vasentliga fordandringar gallande féljande rakenskapsperiod
Inget att meddela

Principer for att utarbeta koncernbokslutet

Metoder for att utarbeta koncernbokslutet

Samkommunerna har sammanstallts rad for rad enligt grundkapitalandelen vid den tidpunkt d& bokslutet
gjorts. Dottersammanslutningarna har sammanstallts med en metod som till sina centrala delar motsva-
rar metoden for anskaffningsutgifter. Den skillnad som uppstatt vid elimineringen av dgarskapet har i sin
helhet bokforts under anskaffningarnas rakenskapsperiod. | de underkoncerner som dotterbolagen bildat
har i elimineringen av det egna agandet tillampats en metod for anskaffningskostnader. | samband med
underkoncernens dottersammanslutningars anskaffningar har den koncernaktiva riktats till egendoms-
posterna och de avskrivs under sin verkningstid. Intressesammanslutningarna har sammanstallts genom
den tilldmpade metoden for kapitalandelar. Vinster och forluster samt andringar i det egna kapitalet har
sammanstallts sa att de till madngden motsvarar koncernbolagens dgarandel. Skillnaden mellan intresse-
sammanslutningarnas anskaffningsutgifter och anskaffningstidpunktens eget kapital har bokférts i sin
helhet pa anskaffningarnas réakenskapsperiod med undantag av underkoncernernas intressesamman-
slutning, i vilken koncernaktiva har periodiserats.

Sammanslutningar vars bokslut inte har Iamnats in till den person som uppgjort koncernbokféringen fore
6.3.2025 har inte sammanstallts (Pilot Turku Oy och Turun Kauppaopetussaatio). Féljande sammanslut-
ningar som ingar i koncernen har inte heller sammanstallts, eftersom man har ansett att sammanstall-
ningen inte ar nédvandig for att ge en korrekt och tillracklig bild av verksamhetens resultat och den eko-
nomiska stallningen inom koncernen (Kap. 6:3 §).

- Koy Paashuolto

- Stiftelsen Forum Marinum
- Stiftelsen for Museifartyget Sigyn
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Noter till bokslutet

- Stiftelsen for Abo musikfestspel

- Samkommunen fér Abo stadsregion

- Kiinteistd Oy Herttuankulman Kristoffer
- Kiinteisto Oy Villa Viiri

- Asunto Oy Raision Kertunlinna

- Asunto Oy Raision Hohtosini

- Asunto Oy Raision Keisarinviitta

Av intressesammanslutningarna har bolagen inte sammanstallts, vars betydelse for det egna kapitalet ar
liten.

Inte ens att de ovannamnda sammanslutningarna har forblivit icke-sammanslutna har aventyrat att kon-
cernbokslutet ger en korrekt och tillracklig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning. Ef-
fekten av att inte sammansla har utretts i bilagan dgarandelar i andra sammanslutningar.

Interna affarshandelser och bidrag

De relevanta internvinster och kostnader som antecknats i koncernsammanslutningarnas resultatrak-
ningar, har dragits av vid utarbetandet av koncernens resultatrakning. De centrala fordringarna och skul-
derna som antecknats i balanserna for koncernsammanslutningarna och samkommunerna som kommu-
nen ager, har dragits av vid utarbetandet av koncernbalansen. De relevanta internvinsterna i bytes- och
anlaggningstillgangar har dragits av for den del som det finns kdnnedom om dem. Koncernens interna
fastighetsskatter har eliminerats.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har sammanstallts enligt den sektorspecifika planmassiga avskrivningen. Fastighets-
och bostadssammanslutningarna som féljer praxis fér avskrivningar enligt avbetalningsplanerna, tillam-
pas en pa fastighetssektorn tillampbar berakning av avskrivningar enligt plan. For de vasentliga delarna
har 6vriga underavskrivningar for fastighets- och bostadssamfund korrigerats s& att de motsvarar mo-
derbolagets avskrivningsplan. Avskrivningar av de dottersammanslutningar som ags av intressesam-
manslutningen Turun Teknologiakiinteistdt Oy har inte korrigerats enligt moderbolagets avskrivningsplan
och man har inte kunnat bedéma hur den uteblivna korrigeringen har paverkat resultatet eller overskottet
fran foregaende rakenskapsperiod. Internvinster pa anlaggningstillgangar for funktioner som bolagiserats
fore 1.1.1997 har eliminerats.

Reserver och avskrivningsdifferensen
| koncernbalansen har reserver och skattebaserade reserverna och avskrivningsdifferensen delats upp i
fritt eget kapital och latent skatteskuld. Delningen har beaktats i elimineringen av &gandet, i separeringen

av minoritetsandelar samt i sammanstéliningen av intressesammanslutningarna. Den kalkylmassiga
skatteskulden har presenterats i sin helhet som ett langfristigt frammande kapital.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har differentierats fran posterna som hor till koncernens eget kapital.
Avvikande riakenskapsperioder

Alla de sammanslutningar som sammanstalls har samma rakenskapsperiod.

Enhetliggorande av berdkningsprinciperna

Abo stads bokslut 2024
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Noter till bokslutet

De ranteutgifter som aktiverats i byggnadernas varde under rékenskapsperioden har vid utarbetandet av
koncernbokslutet korrigerats till rantekostnader. Vardehdjningarna har annullerats.

Forandringar som fororsakats av 6verforingen av tillgangs- och kapitalposter till vidlfairdsomradet

Kapitel 4 i lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och
om inférande av den lagstiftning som géaller reformen (616/2021) innehaller bestammelser om egendoms-
arrangemang som iakttagits da detta bokslut har utarbetats.

Egendomsarrangemangen paverkar vilkka sammanslutningar har sammanstallts i kommunkoncernens
koncernbokslut och darmed ocksa i korrigeringar och elimineringar i koncernbokslutet.

Enligt inférandelagen overfordes foljande sammanslutningar som hor till koncernen till valfardsomradet:
Samkommunen fér Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt-koncernen, samkommunen Varsinais-Suomen
erityishuoltopiirin kuntayhtyma, Karkulla Samkommun och Myllykoti Oy.

Andringen péaverkade slutsumman i koncernens ingédende balans for jamforelsearet med -227,6 milj.
euro, bestaende aktiva med -193,8 milj. euro, eget kapital med -26,8 milj. euro.

Andringar i koncernstrukturen under rikenskapsperioden

Av dottersamfunden har for forsta gangen under rakenskapsperioden 2024 sammanslagits Artukaisten
Harjoitusjaahalli Oy och TVT Asunnot Oy:s dottersamfund TVT Kodit Oy:s dottersamfund Asunto-osa-
keyhtié Eerikinkulma Kaarina. Kiinteistdé Oy Turun Metro andrades fran ett intressebolag till ett dotterbo-

lag.

Under rakenskapsperioden 2024 avslutade intressebolaget Green Industry Park Oy, dottersamfundet
Turun Ylioppilaskylasaatios dotterbolag Ikituuri Oy samt dottersamfundet Turku Touring Oy sin verksam-
het. Turku Touring Oy har inte sammanférts med Abos koncernbokslut.

Dottersammanslutningen TVT-Asunnot Oy fusionerade sitt bolag Asunto-osakeyhtié Hiidenpuoli med
moderbolaget for koncernen TVT-Asunnot. Dotterbolaget Arkea Ab fusionerade bolaget PASSAA pal-
velut Oy som &r i dess dgo och som inte sammanforts med Abos koncernbokslut.

Korrigeringar av den foregaende riakenskapsperiodens uppgifter

For jamforelsearet har man i resultatrakningen korrigerat olycksfallsforsakringspremier for 2023 till ett
belopp av 1,4 miljoner euro som ingar i évriga personalbikostnader. Dotterbolagens kapitalvederlag som
avsatts i fonder har korrigerats -0,4 milj. euro fér jAmforelsearet under andra verksamhetsutgifter. Av-
skrivningarna av dottersamfundet Kiinteistdé Oy Paakarlanpuisto har justerats for jamforelsearet -0,07
miljoner euro och pa grund av justeringen av avskrivningarna justerades dven minoritetsandelen fran
rakenskapsperiodens resultat med 0,02 miljoner euro.

| balansen for jamforelsearet justerades vardet pa byggnaderna for Kiinteisté Oy Paakarlanpuisto med -
2,1 miljoner euro och pa grund av detta justerades minoritetsandelen med -0,5 miljoner euro. De tidigare
rakenskapsperiodernas dverskott har justerats 0,4 miljoner euro och rakenskapsperiodens éverskott med
0,9 miljoner euro. Av anslutningsavgifter och évriga skulder har avgifter for olycksfallsférsakringar juste-
rats -3,0 miljoner euro.

For finansieringskalkylens jamforelseédr justerades andringar i avgifterna for olycksfallsforsakringar i
kassaflodet i verksamheten 1,4 miljoner euro och rantefria skulder med -1,4 miljoner euro.
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Noter till bokslutet

De vasentliga poster som ingick i noten 24 gallande resultatregleringar har justerats for jamforelsearets
del med 0,6 miljoner euro for biljettinkomster fran kollektivtrafiken och andra resultatregleringar. Noten
25 gallande specifikation av eget kapital har for jamforelsearets del korrigerats till 0,4 miljoner euro i fraga
om foregaende ars 6verskott/underskott samt 0,9 miljoner euro i fraga om rakenskapsarets 6verskott/un-
derskott. | noten 26 specifikation av avskrivningsdifferensen, frivilliga reserver och uppskjutna skatter
justerades andringar i avskrivningsdifferensen for jamforelsearet -1,1 miljoner euro, frivilliga reserver -
2,2 miljoner euro och uppskjutna skatter med 0,4 miljoner euro. | noten 30 har rantefritt frammande kapital
for jamforelsearets del korrigerats till ett belopp av -3,0 miljoner euro som tagits upp bland skulder till
andra/évriga skulder. | noten 38 om hyresansvar justerades andel finansieringsleasingansvar som ank-

nyter till fastigheter av alla leasingansvar med 1,7 miljoner euro.

Nyckeltalen har korrigerats for jamforelsearet 2023:
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % andringen 0,1 %
Arsbidrag/avskrivningar, % &ndringen 0,6 %

Arsbidrag, € / invanare éndringen 5

Soliditetsgrad, % andringen 0,1 %

Relativ skuldsattning, % andringen -0,2 %

Ackumulerat dverskott/underskott, 1 000 € andringen 1 340
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare andringen 7

Intern finansiering av investeringar, % andringen 0,2 %
Laneskotselbidrag andringen 0,1

Kassans tillracklighet, dagar andringen 1 dag

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 € andringen 1 439
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Noter till resultatrakningen

6. Verksamhetsintdkter per uppgiftsomrade

Koncernforvaltningen

Servicehelheten for stadsmiljo
Servicehelheten for fostran och undervisning
Servicehelheten for kultur

Servicehelheten for idrott

Servicehelheten for livskraft

Servicehelheten for barn och unga

Ovriga organ och sammanslutningar

Totala verksamhetsintékter

Koncernen

2024

2023

238 848 184,75 | 218 877 067,75

512 767 062,14 | 540 106 896,68

72 959 589,01
11 708 642,56
7219 336,46
11 530 178,65
568 581,98

1128 596,80

67 992 777,44
11 114 836,52
6 872 384,65
10 140 095,08
621612,48

399 536,16

856 730 172,34 | 856 125 206,75

* Abo stads uppgifter fér jamférelsearet har andrats sa att de motsvarar indelningen av rakenskapsaret.

7. Specifikation av skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Fastighetsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

8. Specifikation av statsandelarna

Statsandelar for kommunens basservice (utan utjamningar)

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster

Undervisnings- och kulturvasendets
ovriga statsandelar

Kompensation for forlorade skatteinkomster

Statsandelar sammanlagt

9. Specifikation av kop av tjanster

Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster

Kop av tjanster sammanlagt

Abo stad

2024

2023

317 376 221,21 | 325 658 631,53

93 223 508,72 | 120 298 308,67

79 003 150,85

73 263 431,84

489 602 880,78 | 519 220 372,04

Abo stad
2024 2023
-2 342 332,00 9 307 090,00
-3011724,00 | -2685 624,00

47 344 861,00

31715 136,00

42 811 397,00

31 340 784,00

73 705941,00 | 80773 647,00
Abo stad

2024 2023

48 040 650,50 | 46 209 455,90

227 860 417,54 | 223 277 131,18

275901 068,04 | 269 486 587,08
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Abo stad

2024

91 491 459,71
88 768 895,18
26 672 509,17
5592 471,75
5792 453,50
6 038 568,75
569 181,98
1128 596,80

226 054 136,84

Abo stads bokslut 2024

2023

77 692 852,26
86 021 229,77
25508 904,09
5565 587,23
4995 603,70
5140 312,37
622 571,57
399 536,16

205946 597,15



10. Stod som beviljats fullmédktigegrupperna

Abo stad

2024 2023
Sannfinlandarna 17 217,00 | 20510,13
Centern i Finland 7200,00 | 836837
44 400,00 | 43 000,00

Samlingspartiet och Kristdemokraterna i Finland
Finlands Socialdemokratiska Parti 28 800,00 | 31 200,00
Grdna férbundet 24 000,00 | 24 000,00
Vansterforbundet 21600,00 | 21600,00
Svenska folkpartiet 6603,94 | 357240
Fullmaktigeledamot Elina Sandelin 177026 | 117830
Fullmaktigeledamot Johannes Yrttiaho 1795,51 1193,71
Rérelse Nu Abo 0,00 0,00
Fornuftets Rost 0,00 0,00
0,00 0,00

HT

Stod som beviljats fullmaktigegrupperna sammanlagt | 153 386,71 | 154 622,91

11 Grunderna for avskrivningar enligt plan

Noter till bokslutet

Ssn 27.5.2024 § 180 Anvisningar for bokféringen och berakningen av avskrivningar av bestdende aktiva

Avskrivningsplan for berdakningen av bestaende aktiva tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSUTGIFTER

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Licensrattigheter fér programvara

Ovriga immateriella rattigheter

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
Programvara (ej licenser)

Deltagande i vagprojekt for ett annat samfund
Deltagande i banprojekt for ett annat samfund

Deltagande i farledsprojekt for ett annat samfund
Ombyggnadskostnader for aktie- och hyreslagenheter

Ovriga

200

5ar

Linjar avskrivning ar
5ar

5ar

Linjar avskrivning ar
5ar

20 ar

40 ar

20 ar

10 &r

5ar
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FORSKOTTSBETALNINGAR
Forskott pa immateriella tillgangar

Forskott pa andra langfristiga utgifter

MATERIELLA TILLGANGAR

JORD- OCH VATTENOMRADEN
Jord- och vattenomraden
-jord- och vattenomraden

-fastigheternas anslutningsavgifter

-hyresrattigheter for fastigheterna och anslutningsavgifter i anknytning till dessa

Uppskrivningar av jord- och vattenomraden

BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER
Bostadshus
-bostadshus av betong/stal
-bostadshus av tra
-grundlaggande renoveringar

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
-férvaltnings- och anstaltsbyggnader av betong/stal

-férvaltnings- och anstaltsbyggnader av tra
-grundlaggande renoveringar

Fabriks- och produktionsbyggnader
-fabriks- och produktionsbyggnader
-grundlaggande renoveringar

Andra byggnader
-andra byggnader
-grundlaggande renoveringar

Bergskydd och -tunnlar

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR

Jord- och vattenkonstruktioner
-gator, vagar, torg, parker
-konstgjorda bassanger och regleringsbassanger, dammar
-broar, bryggor, badanlaggningar
-andra jord- och vattenkonstruktioner
-vattendistributionsnéatverk
-avloppsnat

-fiarrvarmenat

201

avskrivs ej

avskrivs ej

Linjar avskrivning ar

45 ar
35ar
15ar

40 ar

30 ar
15 ar

30 ar
15 ar

15 ar
15 ar
40 ar

Linjar avskrivning ar

20 ar
30 ar
30 ar
30 ar
30 ar
30 ar
20 ar

Noter till bokslutet
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-elledningar, transformatorstationer och apparatur for utebelysning
(annat som anknyter till gator, vagar och broar)
-telefonnat, centralstation och undercentraler

-6vriga ror- och kabelnat

-maskiner och apparater pa vattenverk och andra anléaggningar
-anstaltmaskiner och apparater fér energiproduktion

-fasta lyft- och forflyttningsanordningar

-apparater for att styra trafiken

-andra fasta maskiner, anlaggningar och konstruktioner

MASKINER OCH INVENTARIER
-fartyg av jarn

-fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner

-tunga fordon (lastbilar, bussar, brandbilar etc.)

-andra transportmedel (personbilar, paketbilar, ambulansbilar etc.)
- andra rorliga arbetsmaskiner

- personliga datorer och skrivare, terminalutrustning

-mini- och stordatorer, gemensamma skrivare samt nat

-6vriga tunga maskiner

-6vriga latta maskiner

-sjukhus-, halsovardsutrustning etc.
-mdblering forsta gangen

-6vriga maskiner och materiel

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
Naturtillgéngar

Varde- och konstforemal

Ovriga materiella tillgangar (s.k. odlade tillgangar)

FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE ANSKAFFNINGAR

Forskottsbetalningar

Pagaende anskaffningar

PLACERINGAR
AKTIER OCH ANDELAR

202

20 ar

12 ar
20 ar
12 ar
20 ar
20 ar
12 ar
10 &r

Linjar avskrivning ar
15 ar
8 ar
10 ar
5ar
7ar
3ar
5ar
7ar
5ar
5ar
5ar

3ar

enligt bruk

avskrivs ej

5-20 ar

avskrivs ej

avskrivs ej

Noter till bokslutet
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12. Andringar i avsattningar

Pensionsavsattning
Valfardsomradesandring
Pensionsavsattning 1.1
Tillagg

Avdrag

Pensionsavsattning 31.12

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter

Tillagg

Avdrag

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter 31.12

Rattegangsavsattning
Tillagg
Avdrag

Rattegangsavsattning 31.12

Avsattning for patientskadeansvar
Valfardsomradesandring

Avsattning for patientskadeansvar 1.1

Ovriga avséttningar
Tillagg

Avdrag

Ovriga avséttningar 31.12

Andringar sammanlagt

Koncernen
2024 2023
1481720,76 1915 062,68
0,00 -35 672,36
1481720,76 1879 390,32
256 305,36 0,00
-369 726,12 -397 669,56
1368 300,00 1481720,76

17 795 144,24
2601 000,00
-1 143 886,37

19 252 257,87

13 527 823,17
5265 000,00
-997 678,93

17 795 144,24

13 Overlatelsevinster- och forluster av tillgangar bland bestaende aktiva

Ovriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster fran forsaljning av jord- och vattenomraden
Forsaljningsvinster fran forsaljning av byggnader

Foérsaljningsvinster fran forsaljning av aktier

Ovriga férsaljningsvinster

Forsaljningsvinster sammanlagt

260 100,00 703 953,55
4 048 587,20 260 100,00
-260 100,00 -703 953,55
4 048 587,20 260 100,00
0,00 | 11069 271,39
0,00 | -11 069 271,39
0,00 0,00
521317,19 471 117,19
135 000,00 214 100,00
-217 100,00 -163 900,00
439217,19 521 317,19
5050 080,07 3475 997,96
Koncernen
2024 2023

16 717 314,16
2241 447,00
442 139,74
415 387,00

19 816 287,90

203

16 158 513,34
497 879,00
1226 674,09
282 269,87

18 165 336,30

Noter till bokslutet

Abo stad

2024 2023
1481720,76 1879 390,32
0,00 0,00

1481 720,76 1879 390,32
256 305,36 0,00
-369 726,12 -397 669,56
1 368 300,00 1481720,76

17 795 144,24
2601 000,00
-1 143 886,37

19 252 257,87

13 527 823,17
5265 000,00
-997 678,93

17 795 144,24

260 100,00 703 953,55

4 048 587,20 260 100,00

-260 100,00 -703 953,55

4 048 587,20 260 100,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

64 217,19 64 217,19

0,00 0,00

0,00 0,00

64 217,19 64 217,19

5132 180,07 3425797,96
Abo stad

2024 2023

25949 978,39
1700 000,00
442 139,74
0,00

28 092 118,13

19 989 590,41
0,00

1121 250,88
1100,00

21111 941,29
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Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster fran forsaljning av jord- och vattenomraden 0,00 1.000,00
Forsaljningsforluster for aktier 310,95 16 215,98
Ovriga forsaliningsforluster 1097 368,08 23780,27

1097 679,03 40 996,25

Forsaljningsforluster sammanlagt

14 Extraordinéra intékter och kostnader
Extraordindra poster har inte bokférts under rakenskapsperioden.
15 Specifikation av dividendintadkter och ranteintakter fran grundkapitalet

Abo stad
2024 2023

Dividendintékter fran sammanslutningar inom samma koncern 23810 800,36 | 23 247 845,69

Dividendintékter fran andra bolag 1865 520,79 1643 935,81

Sammanlagt 25676 321,15 | 24 891 781,50

16 Andringar i avskrivningsdifferensen

I Abo stads avskrivningsdifferenser ingar inte avskrivningsdifferenser som gjorts av beskattningsrelaterade
orsaker.
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0,00 1000,00

33 249,20 54 690,60
421 914,00 0,00
455 163,20 55 690,60
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

17 Utgifter som inte bokforts som kostnader och kapitalrabatter

Inget att meddela

18 Uppskrivningar

Inget att meddela

19 Tillgangar och placeringar bland bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Avskrivning under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga utgifter med lang verkningstid
oavskriven anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Tillagg under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster

Avskrivning under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Nedskrivningar

Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12
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Abo stad
2024

2517 259,25
0,00

44 034,03
-783 306,49
1777 986,79
1777 986,79

11703 673,98
0,00

11703 673,98
379 911,20
560 838,25

-4 400 375,33
8 244 048,10
8 244 048,10

5522 723,01
5093 444,74
-604 872,28
-56 214,89

9 955 080,58
9 955 080,58

2023

1571 735,01
957 385,17
626 927,92

-638 788,85

2 517 259,25

2 517 259,25

15748 186,07
-394 049,63
15 354 136,44
475 521,32
771628,57
-4 897 612,35
11 703 673,98
11 703 673,98

3 802 983,29
3108 296,21
-1 388 556,49

0,00
5522 723,01
5522 723,01

Noter till bokslutet
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Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Nedskrivningar och deras aterféringar
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Byggnader

oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden
Overféringar mellan poster

Avskrivning under rékenskapsperioden
Nedskrivningar och deras aterféringar
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Minskning av avskrivningsdifferensen under rakenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Fasta konstruktioner och anldaggningar
oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Avskrivning under rékenskapsperioden
Nedskrivningar och deras aterféringar
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Minskning av avskrivningsdifferensen under rakenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Maskiner och inventarier
oavskriven anskaffningsutgift

Valfardsomradesandring

151 786 775,59
2642 734,33
-419 018,47
0,00

-2 781,00

154 007 710,45
154 007 710,45

207 026 665,27
17 218 125,37
0,00

20 208 726,45
-20 394 067,25
-1184 151,07
222 875 298,77
222 875 298,77

16 452 997,18
-830 791,45
15 622 205,73

327 526 172,73
19 386 863,55
-3 020 435,00

-421 914,00
22979 811,74
-25 655 316,80
0,00

340 795 182,22
340 795 182,22

10 405 385,24

-872 135,48
9 533 249,76

11101 302,28
0,00
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140 317 775,29
11 348 950,18
-389 949,88
510 000,00
0,00

151 786 775,59
151 786 775,59

200 475 241,30
13 503 362,98
-892 000,00

22 520 672,93
-21 055 361,18
-7 525 250,76
207 026 665,27
207 026 665,27

17 365 687,80
-912 690,62
16 452 997,18

330 251 140,49
13 889 971,31
-1129 254,72

0,00

11 600 254,93
-26 940 584,70
-145 354,58
327 526 172,73
327 526 172,73

11 527 119,89
-1121 734,65
10 405 385,24

22 573 297,36
-11 259 536,28
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Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden
Overféringar mellan poster

Avskrivning under rékenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgangar
oavskriven anskaffningsutgift
Tillagg under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Forskottsbetalningar
oavskriven anskaffningsutgift
Tillagg under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Pagaende anskaffningar

oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Overféringar mellan poster

Nedskrivningar och deras aterféringar
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Placeringar

Aktier i dottersammanslutningar
Anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg

Avdrag

Overféringar mellan poster
Nedskrivningar och deras aterféringar
Anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

11101 302,28
4298 782,63
-138 479,00
119 227,03

-5 038 573,06
10 342 259,88
10 342 259,88

3919 291,98

153 862,04
4073 154,02
4073 154,02

39 683 000,00
0,00

-3 000,00

39 680 000,00
39 680 000,00

110 329 037,78
117 156 721,96
-4 739 121,99
-43 304 765,22
0,00

179 441 872,53
179 441 872,53

170 679 534,38
0,00

170 679 534,38
12 945 700,00
-148 000,00
4711 119,39
-2 861 335,11
185 327 018,66
185 327 018,66
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11313 761,08
4 551 461,73

0,00

77 668,68

-4 841 589,21
11 101 302,28
11 101 302,28

3764 996,74

154 295,24
3919 291,98
3919 291,98

513 000,00

39 680 000,00
-510 000,00
39 683 000,00
39 683 000,00

68 271 106,91
84 414 789,01
-8 065 389,86
-34 208 596,54
-82 871,74

110 329 037,78
110 329 037,78

167 713 891,76
-544 967,99
167 168 923,77
3 559 406,90
-48 796,29
0,00

0,00

170 679 534,38
170 679 534,38
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Samkommunsandelar
Anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring
Anskaffningsutgift 1.1
Anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

Aktier i intressesammanslutningar
Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag

Overféringar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring
Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg

Avdrag
Anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

Masskuldebrevslanefordringar, 6vriga lanefordringar och
ovriga fordringar

Fordringar koncernsammanslutningar
Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Fordringar 6vriga sammanslutningar
Anskaffningsutgift
Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

337 937,73

0,00
337 937,73
337 937,73
337 937,73

84 827 931,44
0,00

-50 529,20
-4711 119,39
80 066 282,85
80 066 282,85

13 095 903,17
0,00

13 095 903,17
3022 572,12
-329,53

16 118 145,76
16 118 145,76

551719 846,53

19 808 941,00
-20 734 631,57
550 794 155,96
550 794 155,96

1022 029,86
-348 719,07
673 310,79
673 310,79

* Aktier i Abo stads dotterbolagssamfund har justerats for jamforelsearets del
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54 677 551,97
-54 339 614,24
337 937,73
337 937,73
337 937,73

79 986 624,15
5 323 350,44
-482 043,15
0,00

84 827 931,44
84 827 931,44

10 061 115,06
-268 830,00

9 792 285,06
3498 890,40
-195 272,29
13 095 903,17
13 095 903,17

562 093 042,26

18 802 249,95
-29 175 445,68
551 719 846,53
551719 846,53

1427 529,86

-405 500,00
1022 029,86
1022 029,86
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20.-22. Agande i andra foretag

Noter till bokslutet

Kom- Kon-
mu-  cer- An- Koncernens
nens nens del Koncernens  andel av ra-
agar- dgar- rost- Koncernens andel av fraim- kenskapspe-
andel andel ratter andel aveget mande kapital riodens re-
FO-nummer % % * (%) kapital (€) (€) sultat (€)
Dottersammanslutningar
Bostads- och fastighetsaffarsverksamhet
Koy Paakarlanpuisto 0217761-9 58,0 78,0 78,0 2 137 569,87 39 654,14 -5798,24
Koy Turun Monitoimihalli ** 0816425-3 60,3 60,3 87,0 14783197,01 1968 624,79 1 092,68
Studentbystiftelsen i Abo 0142348-6 53,8 53,8 25001524,45 67226727,13 136 450,65
Koy Turun monitoimitilat 2679106-6 100,0 100,0 100,0 5041,75 45554 364,38 7,93
Koy Turun kaupunginteatteri 2630426-4 100,0 100,0 100,0 6 613 323,87 31877 779,72 2,71
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab 0831852-3 56,7 56,7 56,7 25014453,59 85369 056,21 0,00
Koncernen TVT Asunnot 0872109-9 100,0 100,0 100,0 138491441,69 582873488,78 2348 289,67
Koy Rukki 0220442-9 52,0 52,0 60 165,96 5 959,92 20,37
Asoy Ristisompa 0143268-1 51,0 51,0 238 458,67 81 886,44 5,67
Koy Turun Puistovalkama *** 0941804-0 304 69,6 69,6 3341792,56 2433401,45 -24 259,01
Koy Vahahuhko 0143713-2 100,0 100,0 2 576 983,56 30 551,76 66 032,11
Turun Osakehuoneistot Oy 2344610-1 100,0 100,0 12701 194,98 710 608,50 264 153,48
Turun Palvelutilat Oy 2554156-7 100,0 100,0 2553,37 13997 519,97 6,19
Koy Turun Kulkurin Valssi 2735243-6 100,0 100,0 2709,24 12742760,20 38,48
Turun Paivakodit Oy 2810676-3 100,0 100,0 394 810,58 14 463 120,05 226 748,99
TVT Kodit Oy 313824141 100,0 100,0 71845,82 13 644 520,64 88,18
Asunto Oy Raision Sointu 2 3195079-7 100,0 100,0 339 931,78 5659 832,53 20,78
As Oy Raision Mansikka 0138243-4 100,0 100,0 536 003,07 8 128 150,30 -7 060,87
As Oy Eerikinhovi Kaarina 1508762-0 100,0 100,0 152 113,05 11908 174,22 -43 644,73
Koy Paakarlanpuisto * 0217761-9 20,0 20,0 548 094,84 10 167,73 -1486,73
As Oy Hiidenpuoli 3383361-5 100,0 100,0 1 000,00 4 500,82 0,00
Etela-Suomen kodit Oy 2966719-1 100,0 100,0 281 191,18 804 360,90 -261,98
Asoy Turun Viridi 2990392-4 100,0 100,0 157 495,19 5448 485,14 0,00
Asoy Turun Loytoretkeilija 2991308-1 100,0 100,0 97 327,74 5644 611,97 0,00
KKOY Runosmé&en monitoimitalo 3152976-7 75,0 75,0 75,0 2681,00 14681161,63 0,00
Koy Turun Toripaviljongit 3113402-8 70,0 70,0 70,0 -226 236,40 6 749 537,96 -229 662,66
Koy Turun Nunnankatu 4 3276425-9 100,0 100,0 1598 708,49 12216 004,85 -25 291,51
KKQY Turun Harkatien paivakoti 3285664-7 100,0 100,0 0,00 196 233,80 0,00
Naringsverksamhet och annan affarsverksamhet
Koncernen Turun Aikuiskoulutussaatio 0142247-5 100,0 100,0 23856 960,46 5423 275,82 1467 155,28
Koy Turun Artukaistentie 13 0934701-9 100,0 100,0 6 633 937,95 9152 815,27 0,00
Koneteknologiakeskus Turku Oy * 1949777-4 7,3 7,3 11 160,11 26 421,91 -2 637,54
Ruissalon Marjaniemi Oy 2422482-6 100,0 100,0 -76 863,72 199 899,45 16 369,11
Turun TAITO-Koulutus Oy * 3096094-2 20,0 20,0 174 327,65 57 329,39 55 997,16
Koncernen Oy Turku Energia Ab 0984944-9 100,0 100,0 100,0 166492 323,62 278 554 198,43 24 409 814,72
Turku Energia Sahkoverkot Oy 2001717-6 100,0 100,0 6324 038,00 51677 046,00 98 795,00
Turun Seudun Kaukolampé Oy 0300342-6 60,8 60,8 255 672,84 1495 836,05 14 030,49
Koncernen Abo Hamn Ab 2322326-6 100,0 100,0 100,0 32776587,65 59771151,70 2770 394,86
Turun Vapaavarasto Oy 0141951-6 85,7 857 3259 405,58 2388 789,73 551 312,68
Abo Vattenforsérjning Ab 1028215-2 100,0 100,0 100,0 33554 606,42 115833592,06 1465444,59
Kuntec Oy * 2434427-0 20,0 20,0 20,0 572 830,10 299 900,07 273 209,47
Turun Seudun Puhdistamo Oy 1774713-5 62,1 629 62,9 13741179,62 57 335419,35 0,00
Abonejdens Vatten Ab 0141915-3 64,4 644 644 9343 515,90 82157 033,60 0,03
Abo Stadstrafik Ab 2240669-3 100,0 100,0 100,0 3208 461,47 1714 517,73 77 753,26
Kuntec Oy 2434427-0 80,0 100,0 80,0 2 864 150,49 1499 500,35 1366 047,37
Blue Industry Park Oy 2443161-4 100,0 100,0 100,0 7070 132,38 139 372,42 -403 568,55
Abo Stadsteater Ab 2496346-9 100,0 100,0 100,0 3817 303,05 2752 984,70 798 509,02
Abo yrkeshogskola 2528160-3 91,0 91,0 91,0 28465089,38 14 381 582,31 988 110,80
Koneteknologiakeskus Turku Oy 1949777-4 18,8 552 581 84 850,30 200 885,70 -20 053,21
Turku International Oy Ltd 2667334-2 100,0 100,0 100,0 20 047,98 251,88 -8 197,41
Koncernen Turku Science Park 2322323-1 954 954 954 3939 424,35 4016 508,12 -80 693,36
Turun Seudun Kehitys Oy 2779774-2 574 574 52 240,60 996 876,91 -30 967,68
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Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy
Arkea Oy

Logomon tapahtumatilat Oy
Abo City Data Ab

Abo musikundervisning Ab
Turun TAITO-Koulutus Oy
Stiftelsen Abo 2029
Konstens hus i Abo Ab
Turun Raitiotie Oy

Visit Turku Archipelago Oy
Turun Taito-kampus Oy

Samkommuner
Egentliga Finlands férbund

Intressesammanslutningar
Koncernen Oy Turku Energia Ab
Svartisen Holding A/S

Turun Seudun Energiantuotanto Oy

Kolsin Voima Oy
Koncernen TVT Asunnot Oy
As Oy Turun Karjakuja 56
As Oy Tornikartio
As Oy Talolankatu 6
Koy Jyrkkalanpolku
As Oy Turun Pernonpuisto
Akseli Kiinteistopalvelut Oy *
Haritun Huolto Oy *
Jakarlan Huolto Oy
Mesipolun Autokatos Oy
Pernon Huolto Oy
Varissuon Lampo6 Oy *
As Oy Kasitydbmestari
Kaarea Oy
Koy Myllysarka
Koy Turun Kirstinpuiston Pysakaginti
Vastkustens Arbetshalsa Ab

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab
Koncernen Turun Teknologiakiinteistét Oy

Koy Educity

Koy Biocity

Koy Datacity

Koy ICT-City

Koy Innovation City
Koy Electrocity

Koy Trivium City

Koy Kupittaan Paviljonki
Koy Sportcity

TScP Kehitys Oy

Koy High Tech City
Koy Pharma City

Koy Infracity

Joki Turku Oy

Koy Industricity

Koy Teollisuuskatu 36
Koy Parkcity

Koy Civilcity

Koy Vitacity

Koy Turun Rautakatu 5
Koy Linkcity

3006704-6
2443151-8
2921497-7
2998382-1
2962876-6
3096094-2
2934847-3
3272336-9
3294389-8
3296637-9
2777588-5

0922305-9

1730092-3
2592000-6

0143490-0
0599306-4
0601220-5
0142639-6
0143122-4
1889742-6
0483727-0
0397623-6
0662510-8
0276615-7
1889741-8
0429349-6
2925981-7
0528093-7
3275634-7
2519386-5
1868393-8
2349955-3
0811012-4
0249601-1
0282387-9
1834763-5
2791894-6
0139588-4
2628476-9
2658851-9
2718490-3
2677457-3
21731451
1539681-0
3020647-2
3086737-7
0941819-8
3126105-1
0841234-1
0811011-6
3286172-9
0754917-8
0940568-8
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100,0
99,7
51,0

100,0

100,0
80,0

100,0

100,0

100,0
94,2

41,5

46,0
47,6
38,7
20,0
22,5
38,4

100,0
99,7
51,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
94,2

100,0

41,5

34,7
43,5
22,5

38,3
314
28,6
42,3
40,2
21,4
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
35,8
46,0
47,6
46,7
20,5
22,5
47,9
100,0
100,0
99,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
72,8
100,0

100,0
99,7
51,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
94,2

100,0

41,5

34,7
43,5
22,5

38,3
31,4
28,6
42,3
40,2
21,4
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
35,8
46,0
47,6
46,7
20,5
22,5
47,9
100,0
100,0
99,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
72,8
100,0

8 899,83
1567 668,97
5277 332,83

335 835,68
1253 741,27
871 638,27
32643 075,35
80 290,47
4755 791,09
180 387,67
44 918,84

980 878,58

24 598 773,77
17 987 224,58
7 346 546,30

132 126,86
759 923,18
400 699,96

7 499,28

299 459,35
649 438,96

-3 046,09

72 805,66

7 141,49
3981,79
1486 778,61
1089 762,15
3321 323,11
767 905,52

4 469 070,43
510 331,89
5406 785,57
102 249 292,88
48 358 933,76
45273 109,02
34 603 434,19
42 680 935,52
4 372,36

19 885 163,75
15197 056,38
528 476,58

6 154 381,13
1629 543,24
3 000,32

19 508 346,78
5404 074,92
1152 425,54
552 320,17
495 800,97
22292 317,13
4219 533,47
1 093,36

122 771,53
1936 961,01
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250 662,74
6 786 583,38
8404 723,88

90 257,84
605 385,65
286 646,97

7 133,80

335 706,16

51 648,56

820 606,80
1618 176,69

736 856,36

75262 371,01
135715 280,84
55 269 094,97

13 310,51
5803,31

3 009,41
5786 660,90
105 853,04
776 513,49
99 339,12

28 807,24
155,15

389,35

217 190,44
170 406,33
5270 028,20
4 933,75

6 558,62
1099 108,07
12 314 251,22
139 428 270,37
12 381 210,15
6 888 346,63
21369 041,22
12 450 259,71
8 446 649,70
3090 807,79
3429 127,24
135 074,65

12 827 937,50
65 819,26
6291 631,59
4748 963,96
29 297 684,32
289 240,90

12 237 222,41
1835,22

236 832,15
21944 904,25
2 869 647,15
26 054,94
527,78

7 233,88
-1174 269,81
-5 361,64
-274 635,57
433 858,35
279 985,80
793 185,66
-6 714,31
-224 059,78
170 940,74
-11 488,16

2545,78

3 869 242,70
1207 864,16
-599 253,54

-1236,03
5,59

8,43

10,32
16,35

-20 327,11
-11 202,96
-16 495,09
9,00
745,83
42134,14
-6 577,78
1307 650,52
-2 189,50
-1634,78
128 106,75
97 328,40
-942 357,74
508,83
1340,26
433,27
800,93
1872,37
428,61
389,50
558,08
979,17
-32771,78
215,78
779,61

1 519,39
242554
273,36
800,98

2 437,90
329,71

1 093,36
-3336,15
13 596,27
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Noter till bokslutet

Koy Genecity 3142496-5 100,0 100,0 355 196,79 5825 323,24 298,87
Koy Akvacity 3286172-9 100,0 100,0 6 569,55 2 469 828,85 816,75
SHIFT Events Oy 2794221-7 714 714 7 719,93 50 512,54 51 215,76
Varissuon Lampo Oy 1889741-8 25 243 243 1870 159,62 273 195,20 52 998,86
Kiertomaa Oy 2787387-2 49,0 49,0 49,0 599 784,21 234 532,05 63 152,87
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
As Oy Puolalanpuisto 0528096-1 254 254 407 851,44 8 436,91 811,20
Koy Liedon Parkki 2861230-8 20,0 20,0 227 046,00 391,25 51,55
Haritun Huolto Oy * 0483727-0 4,0 4,0 -435,16 14 191,30 -1 600,42
Koy Turun Kirstinpuiston Pysakainti* 3275634-7 4.6 4.6 440 325,64 646,20 -161,07
Green Industry Park Oy 3229701-3 27,0 27,0 17 590,95 837,00 -15 243,87
Koy Turun Metro 3002362-5 434 434 2499 026,90 1275329,18 37 645,09
SAMMANSLUTNINGAR SOM INTE SAMMANSTALLS
Dottersammanslutningar
Koy Paashuolto 0217763-5 755 755 755 119 520,36 11 490,01 -1 859,17
Turku Touring Oy 0624367-9 72,5 72,5 72,5 376 560,71 10 770,44 -139 488,49
Oy Promoting Intermodal Logistics Operations in Turku Ltd & 1867991-2 64,9 649 64,9
Ikituuri Oy = 0924738-4 100,0 100,0
PASSAA palvelut Oy 2662621-2 100,0 100,0 201 690,39 0,00 -129,60
Stiftelser
Stiftelsen Forum Marinum 1509940-2 50,0 50,0 -14 620,38 517 037,28 6 479,49
Stiftelsen for Museifartyget Sigyn 1090652-7 66,7 66,7 115 236,25 37 157,25 -7 310,91
Stiftelsen for Abo musikfestspel 0756623-4 100,0 100,0 54 395,15 286 459,29 2 185,94
Turun Kauppaopetussaatio**** 0489910-5 18 535 106,86 16 107,69 526 604,11
Samkommuner
Samkommunen fér Abo stadsregion 3312874-8 64,9 64,9 64,9 251 645,44 15 258,30 72 830,73
Intressesammanslutningar
Koy llpoisten Liikekeskus 0142554-5 35,1 35,1 35,1 280 646,23 3 368,30 10,75
Koy Turun Kaskenlinna 2003415-2 49,9 499 499 27 656,87 5905 505,77 19 026,37
Underkoncernens dotterbolags andelar av kapitalet och rakenskapsperiodens resultat ingar i mo-
derns tal.
*) Koncernagarandelen (%) for ett bolag som hor till underkoncernen ar underkoncernens dgarandel
(%).
**) Sammanstalld enligt koncernens rostratter.
***) Koncernens agarandel ar 100 %.
****) Sammanstalls med dotterbolagen under jamna ar, annars som intressebolag.
n) Bolaget har inte lamnat in bokslutsuppgifter.
23 Specifikation av fordringar
Abo stad
2024 2024 2023 2023
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar fran dottersammanslutningar
LB 0,00 4 550 680,67 0,00 1836 350,01
Lanefordringar 0,00 46 118 835,67 0,00 73 079 192,65
Resultatregleringar 0,00 5 978 609,31 0,00 5 949 023,69
Sammanlagt 0,00 56 648 125,65 0,00 80 864 566,35
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Fordringar fran kommunsammanslutningar,
i vilka staden d@r en medlem

Kundfordringar

Sammanlagt

Fordringar av intressesammanslutningar och évriga
agarintressesammanslutningar

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av andra
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar sammanlagt

24 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristiga resultatregleringar

Réntor som éverfors

Understdd och bidrag av staten

NTM-centralen, kostnader for flyktingar och aterflyttare
Lénesubvention av staten

Kommunernas andel av statsandelarna for trafikering
Ovriga resultatregleringar fran staten

Biljettintakterna i kollektivtrafiken

NTM Tolkningstjanster

Tavlingen Taitaja 2025

Skattefordringar

* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

0,00 91 510,06

0,00 91 510,06

0,00 149 500,06

0,00 42 630,00

0,00 192 130,06

0,00 7514 094,72

175 259,54 52 914,02

342 256,09 16 615 835,60

0,00 9119 775,08

517 515,63 33 302 619,42

517 515,63 90 234 385,19
Koncernen

2024 2023

0,00 6 638,32

0,00 6 638,32

3526 632,68 4052 010,69

4618 691,59 3319 158,50

0,00 686 362,91

0,00 1172 788,61

1882 203,57 3477 000,00

927 786,77 588 912,34

1576 440,82 1368 985,62

0,00 600 000,00

500 000,00 0,00

2 887 307,03 278 875,60

10 095 073,91
26 014 136,37

26 014 136,37

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande
** Abo stads och koncerns uppgifter fér jamférelsearet har justerats for kollektivtrafikens biljettinkomsters del och évriga resultatregleringars del
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11 158 643,76
26702 738,03

26 709 376,35

Noter till bokslutet

0,00 90 285,16

0,00 90 285,16

0,00 196 088,04

0,00 286 478,10

0,00 482 566,14

0,00 9937 109,47

182 759,54 66 821,56
1309 428,70 17 360 896,84
0,00 11706 101,09

1492 188,24 39 070 928,96
1492 188,24 120 508 346,61

Abo stad

2024 2023

0,00 0,00

0,00 0,00

7 432 880,91 8139 532,42
167 745,82 146 254,84
0,00 686 362,91

0,00 1172 788,61

1882 203,57 3477 000,00
898 872,47 570 895,01
1576 440,82 1 368 985,62
0,00 600 000,00

500 000,00 0,00
0,00 0,00

2682 870,80 177978347

15141 014,39

15141 014,39

Abo stads bokslut 2024

17 941 602,88

17 941 602,88



25 Specifikation av eget kapital

Grundkapital
Valfardsomradesandring
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital

Grundkapital
Valfardsomradesandring
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder
Fonden for placerat fritt kapital
Fonden for placerat fritt kapital 31.12

Byggnadsfonden
Byggnadsfonden 31.12

Bostadshusfonden
Bostadshusfonden 31.12

V-L fonden
V-L fonden 31.12

Fonden for bostadsrattsbostader
Tillagg
Avdrag

Fonden for bostadsrattsbostader 31.12

Kapital for skadefonden 1.1
Overforingar till fonden
Kapital for skadefonden 31.12

Ovriga fonder
Ovriga fonder 31.12

Ovriga egna fonder sammanlagt 31.12

Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Valfardsomradesandring

Overskott/underskott fran tidigare rékenskapsperioder 1.1
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12

Réakenskapsperiodens overskott/underskott

Eget kapital sammanlagt

* Abo stads och koncerns uppgifter for jamforelsedret har justerats

Koncernen
2024 2023
574 083 404,37 601 956 248,89
0,00 -27 872 844,52

574 083 404,37
574 083 404,37

29 002 943,29

0,00
29 002 943,29
29 002 943,29

4 215 430,00
4215 430,00

23 739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

24 681 703,01
1245 676,32
-16 555,02
25910 824,30

22672,24
5212 049,68
5234 721,92

13 000 681,10
13 000 681,10

85 959 933,51
520 930 595,12
0,00

520 930 595,12

520 930 595,12

21 635 052,21

1231 611 928,50

574 083 404,37
574 083 404,37

29 015 785,03

-12 841,74
29 002 943,29
29 002 943,29

4215 430,00
4215 430,00

23 739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

24619 611,12
62 091,89
0,00

24 681 703,01

22672,24
0,00
22 672,24

13 000 681,10
13 000 681,10

79 518 762,53
477 066 884,87
1049 649,02
478 116 533,89

478 116 533,89

42 814 061,23

1203 535 705,31

Noter till bokslutet

2024
574 083 404,37
0,00
574 083 404,37
574 083 404,37

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

22 672,24
5212 049,68
5234 721,92

0,00
0,00

5234 721,92
276 565 171,63
0,00

276 565 171,63
276 565 171,63

84 640,67

855 967 938,59

for de foregaende rakenskapsperiodernas 6verskotten/underskotten och for rakenskapsperiodens 6verskott/un-

derskott

| stadens tidigare rékenskapsperioder ingar som extraordindra och exceptionella poster 6verféringen av vatten-

férsorjningens fond for anslutningsavgifter, forsaljningsvinster och -forluster till foljd av bolagiseringen av sta-

dens affarsverksamhet samt nedskrivning av egendom fér sammanlagt ca 174 miljoner euro.
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Abo stad

2023
601 956 248,89
-27 872 844,52
574 083 404,37
574 083 404,37

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

22 672,24
0,00
22 672,24

0,00
0,00

22 672,24

240 494 148,97
0,00

240 494 148,97
240 494 148,97

36 071 022,66

850 671 248,24

Abo stads bokslut 2024



Noter till bokslutet

Kalkyl 6ver dndringar i den ingdende balansen for 6verskott/underskott fran koncernens foregaende

rakenskapsperioder

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12.2022

Koncernen féor samkommunen Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt
Overfordes till valfardsomradet

Egentliga Finlands specialomsorgsdistrikt 6verfordes till valfardsomradet

Myllykoti Oy har 6verforts till valfardsomradet.

Intern vinst for bestaende aktiva
Till valfardsomradet 6verforda anslutningsavgifter som inte kan aterbetalas

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1.2023

26 Specifikation av avskrivningsdifferensen, frivilliga reserver och uppskjutna skatter

Avskrivningsdifferens 1.1
Andring i avskrivningsdifferensen under rikenskapsperioden

Avskrivningsdifferens 31.12

Frivilliga avsattningar 1.1.
Forandring i avsattningar under rakenskapsperioden

Frivilliga avsattningar 31.12.

Uppskjutna skatteskulder
Valfardsomradesandring
Uppskjutna skatteskulder 1.1
Baserat pa bokslutsdispositioner
Pa grund av sammanstallningsatgarder
Valfardsomradesandring
Pa grund av sammanstallningsatgarder 1.1
Ingér i koncernsammanslutningarnas bokslut
Andring under perioden
Pa grund av sammanstallningsatgarder
Ingér i koncernsammanslutningarnas bokslut
Uppskjutna skatteskulder 31.12
Pa grund av sammanstallningsatgarder

Ingér i koncernsammanslutningarnas bokslut
Uppskjutna skattefordringar 1.1

Andring under perioden

Uppskjutna skattefordringar 31.12
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477 066 884,86

-2 040 048,82

-456 589,44

-105 590,02
3505 719,50

146 157,80

478 116 533,88

Koncernen

2024
52 152 165,47
-1978 521,97
50 173 643,50

41 831 974,61
5218 269,72
47 050 244,33

49 566 831,64
0,00
49 566 831,64

13 289 922,31
0,00

13 289 922,31
36 276 909,33
2873 641,35
428 674,18
2444 967,17
52 440 472,99
13 718 596,49
38 721 876,50

690 967,06
-334 910,26
356 056,80

2023
53 946 799,12
-1794 633,65
52 152 165,47

40 320 571,71
1511 402,90
41 831 974,61

47 258 668,49
-22 627,56
47 236 040,93

12 962 310,97
-22 627,56

12 939 683,41
34 296 357,52
2330 790,70
350 238,90
1980 551,80
49 566 831,64
13 289 922,31
36 276 909,33

1159 118,97
-468 151,91
690 967,06

Abo stads bokslut 2024



27 Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar
Koncernen

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran andra kreditgivare

Sammanlagt

28 Masskuldebrevslan

Svenska AB (publ) kommuncertifikat
13.11.2023 - 28.2.2024

ranta % 4,08

bullet

Kuntarahoitus Oyj

12.12.2023 - 29.1.2024

ranta % 4,07

bullet

Swedbank AB (publ) kommuncertifikat

12.12.2024 - 3.1.2025
ranta % 3,09
bullet

Masskuldebrevslan sammanlagt

29 Avsattningar

Avsattningar for pensioner

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter

Rattegangsavsattning
Ovriga avséttningar

Avsattningar sammanlagt

30 Rantefritt frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter

Erhallna forskott

2024

1122 880 781,30
195 161 099,67
933 338,00
1318 975 218,97

2023

1051 385 187,52
196 676 914,53

1 066 667,68
1249 128 769,73

Abo stad
2024
292 761 904,79
191 357 743,00
0,00
484 119 647,79

Abo stad
2024
0,00

0,00

30 000 000,00

30 000 000,00

2023
25000 000,00

35000 000,00

0,00

60 000 000,00

Koncernen
2024 2023
1 368 300,00 1481720,76

19 252 257,87
4 048 587,20
439 217,19
25108 362,26

17 795 144,24
260 100,00
521317,19

20 058 282,19

Noter till bokslutet

2023
329 365 079,39
191 387 187,00
0,00
520 752 266,39

Abo stad
2024 2023
1 368 300,00 1481 720,76

19 252 257,87
4048 587,20
64 217,19

24 733 362,26

2024
Langfristiga

0,00

5 000,38
75 946,61
814 965,00
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Abo stad
2024 2023
Kortfristiga Langfristiga
7917 876,49 0,00
0,00 31 000,38
0,00 75 946,61
0,00 814 965,00

Abo stads bokslut 2024

17 795 144,24
260 100,00
64 217,19

19 601 182,19

2023
Kortfristiga

10 585 897,51
0,00
0,00
0,00



Rantor som éverférs
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till samkommuner som staden ar medlem i
Skulder till leverantorer
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till &gar- och 6vriga agarintressesammanslutningar

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till andra
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Erhallna forskott
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Réantor som 6verfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Lang- och kortfristiga réntefria skulder sammanlagt

0,00

0,00
895 911,99

0,00

0,00
0,00

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

886 653,52
0,00

12172 617,76
0,00

0,00
13 059 271,28

13 993 415,13

0,00

1568 536,53
9 486 413,02

0,00

0,00
0,00

2182 864,79
0,00

574 023,92
2756 888,71

51616 562,51
6 945 606,89
289 196,61
0,00

3330 801,56

47 603 449,16
109 785 616,73

122 028 918,46

0,00

0,00
921 911,99

0,00

0,00
0,00

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

887 507,44
0,00

12172 617,76
0,00

0,00
13 060 125,20

14 020 269,05

* Abo stads och koncernens uppgifter for jamforelsedret har justerats i delen Ovriga skulder under Skulder till andra

31 Checkkontolimit

Noter till bokslutet

29 932,00

1029 950,00
11 645 779,51

17 657,09
195 137,00

212 794,09

2591 121,95
0,00

870 116,59
3 461 238,54

45 142 333,11
7 537 445,98
245 240,49
0,00

3166 672,15

54 740 040,61
110 831 732,34

126 151 544,48

Abo stad
2024 2023
Limit fér checkkonto med kredit 31.12 2000 000,00 2000 000,00
Belopp som inte anvants 2 000 000,00 2 000 000,00
32 Specifikation av 6vriga skulder
Koncernen Abo stad
2024 2023 2024 2023

Anslutningsavgifter 53 458 206,98 | 53 662 476,75 | 12286 796,23 | 12 286 796,23

Ovriga langfristiga skulder 971 562,58 932 933,61 891 653,90 918 507,82

Anslutningsavgifter och 6vriga langfristiga skulder sammanlagt 54 429 769,56 | 54 595 410,36 13 178 450,13 | 13 205 304,05

Abo stads bokslut 2024
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Noter till bokslutet

33 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Koncernen Abo stad
2024 2023 2024 2023
Vasentliga langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar 50 000,00 0,00 0,00 0,00
Langfristiga resultatregleringar sammanlagt 50 000,00 0,00 0,00 0,00
Vasentliga kortfristiga resultatregleringar
Rénteperiodiseringar 7 495 576,72 7 018 262,04 3330 801,56 3196 604,15

Periodisering av semesterléneskulder och I6nebikostnader

Periodisering av 6vriga lIéner och I6nebikostnader

Stdd, bidrag och ersattningar av staten

Ovriga stdd, bidrag och erséattningar

Periodiseringar av forsakringsavgifter

European Urban Initiative bidrag Abo

Egentliga Finlands valfardsomrade kompensationsfaktura
Inkomstférskott

Undervisnings- och kulturministeriet, utveckling av
yrkesutbildningsanordnares digitala kompetens
Undervisnings- och kulturministeriet, bidrag for jamstalldhet
Trafikeringsersattning

Undervisnings- och kulturministeriet, Turvakolttu-projektet

Undervisnings- och kulturministeriet,
Natverksprojekt for yrkesutbildningen

Utbildningsstyrelsen, Specialbidrag /
elever med invandrarbakgrund

Utbildningsstyrelsen, projektet Tuetusti tavoitteisiin ll1
Bidrag for ersattning av hyror for traningslokaler
* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

46 543 872,25

3915787,74
5591 715,50
2 062 266,33
71317,52
896 313,00
0,00

3 804 846,19

1862 042,17

1153 032,26
307 446,06
0,00

0,00

0,00

0,00

889 267,20

11 331 358,39
85924 841,33

85974 841,33

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande
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46 748 318,20

5091 020,53
7072 437,07
2529 283,56
1022 028,64

0,00
1224 314,00
5516 186,38

3999 993,00

1824 120,23
703 988,00
643 353,52

1848 218,31

346 068,88

409 686,60
954 591,36
10 391 807,80
97 343 678,12

97 343 678,12

35 404 542,47

276 932,28
2550 888,74
2 062 266,33

0,00

896 313,00

0,00
0,00

1862 042,17

1153 032,26
307 446,06
0,00

0,00

0,00

0,00

889 267,20
4343 279,10
53 076 811,17

53 076 811,17

33 826 462,08

329 316,42
4394 372,22
2529 283,56

0,00
0,00
1224 314,00
0,00

3999 993,00

1824 120,23
703 988,00
643 353,52

1848 218,31

346 068,88

409 686,60
954 591,36
3801 476,02
60 031 848,35

60 031 848,35

Abo stads bokslut 2024



Noter till bokslutet

NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGEMANG

SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

34. Skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stallts som sakerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts som sa-

kerhet

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Inteckningar som stallts som sakerhet
Lan fran offentliga sammanslutningar

Inteckningar som stallts som sakerhet

Inteckningar som stillts som sdakerhet sammanlagt

35. - 37. Sakerheter

Sakerheter for egen del
Vardepapper som stallts som sakerhet
Ovriga sakerheter som stillts som sakerhet

Sammanlagt

Sakerheter som stillts for andra
Ovriga sakerheter som stallts som sakerhet

Sammanlagt

Sakerheter sammanlagt

38. Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt

Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Laneansvar, Kiinteisté Oy Turun Kaskenlinna

Leasingansvar sammanlagt

Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Andel finansieringsleasingansvar som anknyter till fastig-

heter av alla leasingansvar

Hyresansvar sammanlagt

Koncernen
2024 2023
648 366 008,42 537 834 976,72
1176 386 264,75 977 530 365,85
20 673 594,77 26 478 699,06
178 397 121,28 209 334 874,28

1354 783 386,03

1186 865 240,13

Koncernen

2024

23741 524,08

113 335 694,04
137 077 218,12

2102 315,18
2102 315,18

139 179 533,30

2023

23 741 524,08

104 220 141,04
127 961 665,12

2166 291,39
2166 291,39

130 127 956,51

Koncernen

2024

441 320 078,23
51222 264,57
5 267 867,20

61745 126,81
10 966 807,35

12 836 366,90

508 333 072,24

2023

450 309 819,73
42 440 495,67
5773 436,57

72 110 593,99
16 236 779,70

13 430 004,88

528 193 850,29

Abo stad
2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Abo stad
2024 2023
0,00 0,00
150 000,00 160 000,00
150 000,00 160 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
150 000,00 160 000,00
Abo stad
2024 2023

180 454 941,88
31731 895,08
5 267 867,20

55 141 003,49
8 593 876,37

12 836 366,90

240 863 812,57

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanféra sig till uppsagnings- och inlésningsvillkor

164 169 337,58
21208 942,68
5773 436,57

63 707 696,47
13 340 445,04

13 430 004,88

233 650 470,62

* Abo stads och koncernens uppgifter for jamférelsedret har finasieringsleasingansvar i anknytning till leasingansvar for fastigheter justerats
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39. - 40. Ansvarsforbindelser

Noter till bokslutet

Koncernen Abo stad
2024 2023 2024 2023
Borgensforbindelser
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern
Kvarstaende kapital 0,00 0,00 | 222051064,66 6 232132111,78
Borgen fér andra
Kvarstaende kapital 4 809 398,61 5 364 329,61 4 809 398,61 5 364 329,61
Borgensforbindelser sammanlagt 4 809 398,61 5 364 329,61 226 860 463,27 | 237 496 441,39
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser
Utstallningssakerheter
Kvarstaende kapital 841 748,00 1256 770,00 841 748,00 1256 770,00
Ovriga borgensansvar sammanlagt 841 748,00 1256 770,00 841 748,00 1256 770,00
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser sammanlagt 5651 146,61 6 621 099,61 227702 211,27 | 238 753 211,39
Abo stad
2024 2023

Abos andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1744 604 323,00 1641744 610,00

Abos eventuella ansvarstackande andel av garanticentralens fond

3112 1872 129,00 1 306 868,00
41. Ovriga arrangemang utanfoér balansrikningen
Koncernen Abo stad
2024 2023 2024 2023

Avtalsansvar

Skyldigheter som markanvandningsavtal ger upphov till
Andel som riktas till nasta rakenskapsperiod

Aterbetalningsskyldighet pa basis av avtal

Langfristiga investeringsavtal

Samarbete och partnerskapsavtal

Avtalsansvar sammanlagt

Ansvar gallande aterbetalning av mervardesskatt

Sjalvfinansieringsansvar for projekten vid Turun ammattikorkea-
koulu Oy

Pensionsansvar fér Abo Hamn Ab

Ovrigt ekonomiskt ansvar

37 209 891,50
3576 298,00
121237214

124 149 759,99

20 600 000,00

183 172 023,63

19 307 684,75
4 826 014,00

2234 182,80
766 787,00
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46 086 502,50
11 157 500,00
1058 267,20
145 597 966,67
26 000 000,00
218 742 736,37

20 097 489,66

4 818 980,00

2513 455,65
324 326,00

37 209 891,50
3576 298,00
0,00

124 149 759,99
20 600 000,00
181 959 651,49

0,00
0,00

0,00
766 787,00

Abo stads bokslut 2024

46 086 502,50
11 157 500,00
0,00

145 597 966,67
26 000 000,00
217 684 469,17

2799,49
0,00

0,00
324 326,00



Rénteswapavtal grupp 1

Med ranteswapavtalen skyddas hela laneportfélien. Med ran-
teswapavtalen har man andrat réntorna till fasta. Alla avtal har
uppgijorts i skyddande syfte.

Det senaste avtalet forfaller 21.8.2051

Avtalet forfaller 21.11.2025
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 15.2.2025
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 30.9.2038 4)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 15.1.2026
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 2.4.2046
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 7.3.2025
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Ranta fas

10 000 000,00
-325 509,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
302 654,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-1 980 835,52
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
384 509,82
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
5855013,15
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
150 589,00
0,817

Euribor 3 man
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10 000 000,00
-357 347,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
1602 597,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-1873 431,22
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
1011 584,74
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
6 777 465,44
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
876 679,00
0,817

Euribor 3 man

Noter till bokslutet

10 000 000,00
-325 509,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
302 654,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,00
-1 980 835,52
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
384 509,82
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
5855013,15
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
150 589,00
0,817

Euribor 3 man
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10 000 000,00
-357 347,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
1602 597,00
0.696

Euribor 3 man

10 000 000,00
-1873 431,22
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
1011 584,74
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
6 777 465,44
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
876 679,00
0,817

Euribor 3 man



Avtalet forfaller 7.5.2024

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 30.9.2050 3) 4)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 27.10.2033 1)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 25.11.2030

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 22.8.2050

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 28.5.2029

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 7.5.2032 (fran 7.5.2024) 3)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rénta fas

0,00
0,00

30 000 000,00
-2 071 887,15
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1793 075,080
2,213

Euribor 6 man

100 000 000,00
17 645 765,37
0,000

Euribor 3 man

25000 000,00
10 216 950,69
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00
-798 313,00
2,545

Euribor 3 man

50 000 000,00
3072 482,33
1,31

Euribor 6 man
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40 000 000,00
783 596,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 930 816,40
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-974 143,750
2,213

Euribor 6 man

50 000 000,00
19 125 886,85
0,000

Euribor 3 man

25000 000,00
11 051 951,00
0,163

Euribor 6 man

0,00
0,00

50 000 000,00
3139 294,80
1,31

Euribor 6 man

Noter till bokslutet

0,00
0,00

30 000 000,00
-2 071 887,15
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1793 075,08
2,213

Euribor 6 man

100 000 000,00
17 645 765,37
0,00

Euribor 3 man

25000 000,00
10 216 950,69
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00
-798 313,00
2,545

Euribor 3 man

50 000 000,00
3072482,33
1,31

Euribor 6 man
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40 000 000,00
783 596,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 930 816,40
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-974 143,75
2,213

Euribor 6 man

50 000 000,00
19 125 886,85
0,00

Euribor 3 man

25000 000,00
11 051 951,00
0,163

Euribor 6 man

0,00
0,00

50 000 000,00
3139 294,80
1,31

Euribor 6 man



Avtalet forfaller 13.3.2024 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 31.8.2035 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 24.6.2035 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 12.9.2044 (TYS)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 12.9.2038 (TYS)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 15.1.2044 (Abo Energi Ab)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

0,00
0,00

10 000 000,00
86 380,71
2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00
175 580,85
1,885

Euribor 6 man

25000 000,00
82 870,29
1,870

Euribor 3 man

25000 000,00
2999 120,80
0,135

Euribor 6 man

12 967 623,00
-1 991 193,00
3,906

Euribor 3 man

11707 315,00

1867 884,28

Euribor 6 man -
2,75

Euribor 6 man
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10 000 000,00
64 646,77
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
146 808,13
2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00
240 095,48
1,885

Euribor 6 man

25000 000,00
120 693,86
1,870

Euribor 3 man

25000 000,00
2506 518,42
0,135

Euribor 6 man

13 371 841,00
-1 932 139,00
3,906

Euribor 3 man

12 682 925,00

2151 180,93

Euribor 6 man -
2,75

Euribor 6 man

Noter till bokslutet

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Abo stads bokslut 2024

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00



Avtal forfaller 23.10.2031 (Turun seudun puhdistamo Qy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 3.7.2038 (Turun seudun puhdistamo Oy)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 15.8.2031 (Turun Seudun Vesi Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 10.12.2040 (Turun Seudun Vesi Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

10 500 000,000
1707 592,000
-0,170

Euribor 6 man

20 000 000,00
5602 567,00
0,157

Euribor 6 man

50 000 000,00
2766 093,55
1,350

-0,563/ Euribor 3

man

30 000 000,00
-436 294,94
2,500

Euribor 3 man

Avtalet forfaller 11.3.2024 (Turun Vapaavarasto Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Ranteswapavtal grupp 2

Gijort for att andra den fasta rantan for ett lan av motsvarande be-
lopp till rérlig ranta.

Det gangse vardet for det lan som arrangemanget motsvarar och
gangse vardet for derivatet motsvarar med motsatta fortecken
varandra pa grund av arrangemangets innehall. Det kassafléde
som den fasta rantan for ranteswapavtalen skapar realiseras inte
till staden, utan forblir i motpartens balans och betalas vid slutet
av arrangemanget som en kumulerad ranta till den som beviljat
lanet. Underliggande egendom for avtalet ar lanets nominella ka-
pital 20 000 000 euro. Pa grund av ovannamnda kan derivatets
nominella vérde och gangse varde inte raknas med i den sam-
manlagda summan.
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0,00
0,00

10 500 000,000
2 040 686,000
-0,170

Euribor 6 man

20 000 000,00
6 220 902,00
0,157

Euribor 6 man

50 000 000,00
3681 005,41
1,350

-0,563/ Euribor 3

man

30 000 000,00
174 856,75
2,500

Euribor 3 man

700 003,000
4 940,00
1,100

Euribor 6 man

Noter till bokslutet

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Abo stads bokslut 2024



Avtalet forfaller 2.12.2043 2) 5)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Rénteswapavtal grupp 3

Ranteswapavtal som trader i kraft i framtiden skyddar hela lane-
portféljen. Med ranteswapavtal andras de rorliga rantorna till fasta
rantor.

Avtalen trader i kraft tidigast 22.9.2026 och

forfaller senast 7.11.2053

Avtalet forfaller 7.11.2053 (borjar 7.5.2032)
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Qy) (borjar
22.9.2026)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 15.8.2046 (Turun Seudun Vesi Oy) (borjar
15.8.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 5.9.2051 (Turun Seudun Vesi Oy) (borjar
5.9.2031)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Nominella virden sammanlagt

Gangse varden sammanlagt (enligt uppgift fran banken)

20 000 000,00
9 231 465,07

Euribor 6 man

50 000 000,00
8603 418,86
0,500

Euribor 6 man

9 756 095,00
-540 816,79
3,480

Euribor 6 man

50 000 000,00
-940 232,00
2,080

Euribor 6 man

25000 000,00
-1 549 404,00
1,820

Euribor 6 man

804 931 033,00

49 091 912,22
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20 000 000,00
7161 263,11

Euribor 6 man

50 000 000,00
8474 740,07
0,500

Euribor 6 man

9 756 095,00
-496 570,42
3,480

Euribor 6 man

50 000 000,00
-771 368,00
2,080

Euribor 6 man

25000 000,00
-1 395 981,63
1,820

Euribor 6 man

757 010 864,00

60 464 331,23

Noter till bokslutet

20 000 000,00
9 231 465,07

Euribor 6 man

50 000 000,00
8603 418,86
0,500

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

515 000 000,00

39 261 763,47
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20 000 000,00
7161 263,11

Euribor 6 man

50 000 000,00
8474 740,07
0,500

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

455 000 000,00

47 708 056,53



Noter till bokslutet

1) Motparten har ratt att férlanga avtalet med 9 ar 2033.

2) Motparten har ratt att avbryta avtalet ar 2028. Staden har samma ratt da det géller ett lan som riktas till ett avtal om
rantebyte.

3) Ranteskyddet for avtalet om réntebyte begransas till 5 % (3 man

euribor).

4) | avtalet har bada parterna en sa kallad Break Clause, d.v.s. havningsratt till marknadspriset, for att minska risken att
motpartens kreditrisk minskar.

5) | avtalet finns ett garantiavtal for att minska motpartens risk, vilket rér bada parterna.

Enligt stadsstyrelsens beslut (Ssn 4.12.2023) bor stadens skyddsniva hallas vid 60-90 % inom variationsintervallen i férhallande till den langfris-
tiga lanestocken vid arsskiftet.

Moderbolagets skyddsniva var 83 % per 31.12.2024, av vilka gallande ranteswapavtal uppgick sammanlagt till 485 miljo-

ner euro (alla sammanlagt 515 miljoner euro).

Den effektiva rantan for langfristiga lan och kommuncertifikat var 1,68 % ar 2024 inklusive de gallande skydden.
En 6kning/minskning pa en procentenhet skulle andra den effektiva rantan for moderbolagets Ianeportfdlj och det gangse vardet for derivatposit-
ionen ar 2025 enligt foljande:

. Det géngse vardet for | Observationer: | simu-
Andring av rantekurvans niva, bp derivatpositionen, leringen beaktas inte
Meur** budgetlan under ar
_ 100 2025, eftersom deras
100bp (1,0 %) 4.8 antal eller rantebind-
-50 bp (-0,5 %) 229 ning annu inte har be-
stamts/annu inte ar
situation 31.12.2024 39,3 kand.
+50 bp (+0,5 %) 45,1
+100 bp (+1,0 %) 67,9
*) Simuleringen galler budgetaret dvs. ar 2025, eftersom det inte ar méjligt att simulera bakat i tiden
**) Simuleringen galler situationen per 31.12.2024, Dirty price dvs. rantorna ar medraknade i vardet.

Koncernen Abo stad
2024 2023 2024 2023
Utslappsratter
Abo Energis utslappsritter
Mangd utslappsratter 31.12 (CO, ton) 125 065 189 567 0 0
Mangden faktiska utslapp (CO, ton) 85 065 109718 0 0
Kop av utslappsratter (euro) 40 000,00 75 500,00 0,00 0,00
Anhiangiga rattegangar
Forvaltningsdomstol 12 037,20 800,00 12 037,20 800,00
Hovratten 313 300,00 0,00 313 300,00 0,00
Egentliga Finlands tingsratt 198 500,00 52 000,00 198 500,00 52 000,00
Marknadsdomstolen 28 000,00 15 848,00 28 000,00 15 848,00
Medlingsforfarande 3300 000,00 0,00 3300 000,00 0,00
Anhidngiga rattegangar sammanlagt 3851 837,20 68 648,00 3 851 837,20 68 648,00

Abo stads bokslut 2024
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODEN

42. Antalet anstallda 31.12

Abo stad

2024 2023
Koncernférvaltningen 539,0 538,7
Servicehelheten for stadsmiljé 372,2 359,7
Servicehelheten for fostran och undervisning 4231,0 42113
Servicehelheten for kultur (fran och med 1.6.2023) 375,3 385,4
Servicehelheten for barn och unga (fran och med
1.6.2023) 113,8 102,4
Servicehelheten for idrott (fran och med 1.6.2023) 114,1 1145
Servicehelheten for livskraft (frAn och med 1.9.2023) 4532 473,7
Ovriga organ och sammanslutningar 4,0 4.0
Personalarbetskraft sammanlagt 6 202,6 6 189,7

43. Rakenskapsperiodens l6ner, arvoden, pensionskostnader och 6vriga I6ne-
bikostnader

Personalkostnaderna ovat totalt 335 620 693,17 euro.

Personalkostnaderna har specificerats i resultatréakningen.

| de bestaende aktiva har stadens egen andel arbete aktiverats, totalt 1 922 782,51 euro har bokforts i
balansen via kontot for tillverkning for eget bruk utan att minska de bokférda personalkostnaderna i resul-
tatrakningen.

44. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Abo stad

2024 2023
Keskustan Turun Kunnallisjarjestd Ry 12 646,50 9 298,50
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry 417,00 284,25
Turun Kokoomus r.y. 50 638,00 44 665,50
Perussuomalaisten Varsinais-Suomen piiri - Sannfin-
landarnas Egentliga Finlands krets ry 523,50 299,00
Turun Kristillisdemokraatit -
Kristdemokraterna i Abo ry 2791,14 1882,14
Svenska folkpartiet i Abo rf 15 835,66 12 483,14
Svenska folkpartiet i Egentliga Finland rf 0,00 65,00
Turun Perussuomalaiset ry 21 446,31 19 335,84
Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 61 565,72 51 020,74
Turun vihrea kunnallisjarjesto ry 42 185,00 35 561,50
Turun Vasemmistoliitto, Vansterférbundet i Abo rf 51 177,61 39 853,72
Varsinais-Suomen Vasemmistoliitto ry 497,50 778,75
Liike Nyt Turku ry 1997,60 2 276,30
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroende-
valda sammanlagt 261 721,54 217 804,38
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45. Arvoden till revisorer

Arvoden for granskning av bokslutet
Revisorsutlatanden
Ovriga arvoden

Arvoden sammanlagt

46. Intressenter

Stiftelsen fér Abo musikfestspel sr

Kiinteisté6 Oy Turun Monitoimihalli

Abo Stadsteater Ab

Abo stad
2024 2023
56 734,80 63 801,24
14 315,00 27 900,00
104 054,64 73 452,45
175 104,44 165 153,69
Abo stad
2024 2023
Affarsverksamhetens Affarsverksamhetens
varde varde
296 000,00 296 000,00
835743,19 828 420,36
6 653 000,04 6 822 999,96
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Intressentforhal-

landets natur Owrigal uppgifier

avtalsenligt stod
for utdvande konst

en del av affars-
verksamhetens
stod for idrottsfor- | varde kan anses
hallanden uppfylla de kom-
mersiella villko-

ren

avtalsenligt stod
for utdvande konst

Abo stads bokslut 2024



47. Bokslutskalkyler for Skadefonden

RESULTATRAKNING 1.1.2024 - 31.12.2024

Noter till bokslutet

2024 2023
EUR EUR
Finansiella intakter och kostnader 5212 049,68 3378727,49
Ranteintakter 1665 307,58 1933 587,69
Ovriga finansiella intakter 3784 576,08 1986 484,95
Ovriga finansiella kostnader -237 833,98 -541 345,15
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 5212 049,68 3378 727,49
Overskott (underskott) fore reserveringarna 5212 049,68 3378 727,49
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -5 212 049,68 0,00
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 0,00 3378 727,49
BALANSRAKNING
31.12.2024
2024 2023 2024 2023
EUR EUR EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA 10 000 000,00 10 000 000,00 EGET KAPITAL 58 349 762,71 53 137 713,03
Placeringar 10 000 000,00 10 000 000,00 eriga egna fonder 5234 721,92 22 672,24

Ovriga lanefordringar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Masskuldebrevslane-
fordringar

AKTIVA TOTALT

10 000 000,00

48 349 762,71
2104 713,51
2104 713,51
1 466 631,85

638 081,66

46 245 049,20

16 398 065,69

29 846 983,51

58 349 762,71

10 000 000,00

43137 713,03
1314 602,92
1314 602,92
551 736,41
762 866,51
41 823 110,11

18 012 624,42

23 810 485,69

53 137 713,03

Overskott (underskott) fran tidigare

rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott

(underskott)

PASSIVA TOTALT

53 115 040,79

0,00

49 736 313,30

3378 727,49

58 349 762,71

53 137 713,03

FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2024 - 31.12.2024

2024 2023
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 5212 049,68 3378 727,49
Finansiella intakter och kostnader 5212 049,68 3378727,49
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5212 049,68 3378 727,49
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar av likviditeten -790 110,59 -88 853,74
Foérandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -914 895,44 71 347,96
Foérandring av fordringar hos 6vriga 124 784,85 -160 201,70
Finansieringens kassaflode -790 110,59 -88 853,74
Forandring av likvida medel 4 421 939,09 3289 873,75
Forandring av likvida medel 4 421 939,09 3289 873,75
Likvida medel 31.12 46 245 049,20 41 823 110,11

Likvida medel 1.1
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41823 110,11

38 533 236,36
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Noter till bokslutet

48. Resultatrakning for separata funktioner

Enligt 30 § d i konkurrenslagen ska ett offenligt samfund fran 1.1.2020 ha separat bokforing for ekonomisk
verksamhet som de bedriver i ett konkurrenslage pa marknaden. Intdkterna fran och kostnaderna fér verksam-
heten ska presenteras i form av en resultatrakning som upprattas for varje rakenskapsperiod och som harleds
fran aktérens bokforing.

Foér 2024 har Abo stad identifierat sex funktioner som anses uppfylla kraven pa separat bokféring enligt kon-
kurrenslagen och av dessa har utarbetats resultatrdkningar som beskriver den ekonomiska situationen for
verksamheten. Dessa funktioner ar uthyrning av lokaler som staden ager eller férvaltar, uthyrning av konsert-
huset och batplatser, forséljning av IT-tjansterna och produkterna fér museibutikerna. Som en ny separat
funktion som beror pa verksamhetens 6kade volym har fran och med 2024 féreslas en kalkyl om férsaljningen
av anskaffningstjansterna till koncernsamfundet som en separat funktion.

| kostnadskalkylerna for separata funktioner foljs de principer for kostnadsberakning som namns i handboken
Handbok for automatiserad ekonomisk rapportering i kommuner och samkommuner och stadens interna hand-
bok for kostnadsberakning (Instruktioner och stadgor 17.4.2001 § 428). | prissattningen av varor och tjanster
som saljs har tydliga anvisningar bestamts utifran principerna fér ekonomi som féreskrivs i forvaltningsstadga.

Kostnaderna har riktats till kalkylerna med foérorsakarprincipen som har bestamts separat fér varje funktion.
Kostnaderna for uthyrningen av konserthuset har riktats enligt den andel som anvandningstimmar inom den
externa uthyrningen utgor av den totala anvéandningen. For uthyrningen av batplatser och museibutikernas del
har férorsakarprincipen beddmts enligt kostnadsslag.

Kalkylen for uthyrningen av lokaler grundar sig pa en byggnadsspecifik uppféljning av kostnaderna. | IT-fjans-
ternas kalkyl har till de separata funktionerna utéver de externa anskaffningarna dartill riktats kostnader for
servicecentralen, som bestar av direkta personalkostnader for tjanstehantering samt for indirekta kostnader
som riktas till verksamheten enligt personalantalet.

| alla kalkyler har de kostnader for stodtjansterna fér koncernforvaltningen som fakturerats internt av service-
helheterna specificerats till de separata funktionerna. Dartill har kostnader fér servicehelhetens forvaltning
ocksa till tillampliga delar specificerats till de separata funktionerna. De grunder som anvants i kostnadskalky-
len har for de separata funktionernas del dokumenterats separat.
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Forsaljning av IT-tjansterna

RESULTATRAKNING 1.1.2024 - 31.12.2024

Noter till bokslutet

2024 2023

EUR EUR

Omsittning 2 890 475,78 3 008 950,63
Material och tjanster -1 875 646,55 -1 916 128,22
Material, férnédenheter och varor -3 067,60 -3 360,08
Inkdép under rakenskapsperioden -3 067,60 -3 360,08

Kop av tjanster -1 872 578,95 -1912 768,14
Personalkostnader -409 344,85 -443 665,52
Loner och arvoden -341 570,57 -366 650,66
Lénebikostnader -67 774,28 -77 014,86
Pensionskostnader -57 887,50 -61 930,27
Ovriga I6nebikostnader -9 886,78 -15 084,59
Ovriga rérelsekostnader -309 163,42 -351 571,67
Hyreskostnader -308 798,84 -351 223,37
Ovriga rorelsekostnader -364,58 -348,30
Rorelseoverskott (-underskott) 296 320,96 297 585,22
Overskott (underskott) fére extraordinira poster 296 320,96 297 585,22
Overskott (underskott) fére reserveringarna 296 320,96 297 585,22
Rékenskapsperiodens overskott (underskott) 296 320,96 297 585,22
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Uthyrning av konserthusets lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2024 - 31.12.2024

Noter till bokslutet

2024 2023

EUR EUR

Omsittning 376 838,03 404 896,99
Material och tjanster -32 481,75 -38 511,44
Material, férn6denheter och varor -20 921,97 -28 773,27
Inkdp under rakenskapsperioden -20 921,97 -28 773,27

Kdp av tjanster -11 559,77 -9738,17
Personalkostnader -68 999,41 -65 441,32
Léner och arvoden -57 710,99 -53 985,15
Lénebikostnader -11 288,42 -11 456,17
Pensionskostnader -9 647,64 -9175,72
Ovriga Idnebikostnader -1 640,77 -2 280,45
Ovriga rorelsekostnader -307 955,01 -318 335,90
Hyreskostnader -202 970,02 -197 898,77
Ovriga rérelsekostnader -104 984,99 -120 437,13
Rorelseoverskott (-underskott) -32 598,13 -17 391,67
Overskott (underskott) fére extraordinira poster -32 598,13 -17 391,67
Overskott (underskott) fére reserveringarna -32 598,13 -17 391,67
Rikenskapsperiodens overskott (underskott) -32 598,13 -17 391,67
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Museibutikerna

RESULTATRAKNING 1.1.2024 - 31.12.2024

Noter till bokslutet

2024 2023

EUR EUR

Omsittning 426 316,13 473 512,64
Material och tjanster -279 771,23 -281 514,08
Material, férnddenheter och varor -274 216,16 -274 982,27
Inkdép under rakenskapsperioden -261 758,30 -237 550,21
Okning (+) eller minskning (-) av lager -12 455,86 -37 432,06

Kdp av tjanster -5 557,07 -6 531,81
Personalkostnader -209 678,53 -222 072,41
Loner och arvoden -174 695,36 -183 333,00
Lénebikostnader -34 983,17 -38 739,41
Pensionskostnader -29 889,32 -31 108,76
Ovriga Idnebikostnader -5 093,85 -7 630,65
Ovriga rorelsekostnader -43 161,08 -48 331,93
Hyreskostnader -32 637,57 -37 239,43
Ovriga rérelsekostnader -10 523,51 -11 092,50
Rorelsebverskott (-underskott) -106 294,72 -78 405,78
Overskott (underskott) fore extraordinira poster -106 294,72 -78 405,78
Overskott (underskott) fére reserveringarna -106 294,72 -78 405,78
Rikenskapsperiodens overskott (underskott) -106 294,72 -78 405,78
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Uthyrning av lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2024 - 31.12.2024

Noter till bokslutet

2024 2023

EUR EUR

Omsittning 18 516 728,38 15 146 707,12
Material och tjanster -7 263 169,45 -2 764 658,16
Material, férnédenheter och varor -1 336 296,03 -1729 440,40
Inkdép under rakenskapsperioden -1 336 296,03 -1729 440,40

Kop av tjanster -5 926 873,42 -1 035 217,76
Personalkostnader -445 425,85 -418 984,06
Loner och arvoden -371 703,71 -346 689,81
Lonebikostnader -73 722,14 -72 294,25
Pensionskostnader -63 017,99 -58 257,74
Ovriga Idnebikostnader -10 704,15 -14 036,51
Avskrivningar och nedskrivningar -1490 472,72 -1613 132,88
Avskrivningar enligt plan -1490472,72 -1613 132,88
Ovriga rorelsekostnader -5438 019,91 -7 243 081,90
Hyreskostnader -5431 618,63 -7 237 091,57
Ovriga rérelsekostnader -6 401,28 -5990,33
Rorelseoverskott (-underskott) 3 879 640,45 3106 850,12
Finansiella intakter och kostnader 0,00 -0,04
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -0,04
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 3 879 640,45 3106 850,08
Overskott (underskott) fére reserveringarna 3 879 640,45 3106 850,08
Rékenskapsperiodens overskott (underskott) 3 879 640,45 3106 850,08
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Uthyrning av batplatser

RESULTATRAKNING 1.1.2024 - 31.12.2024

Noter till bokslutet

2024 2023

EUR EUR

Omsittning 273 944,83 280 455,47
Material och tjanster -257 858,77 -199 818,27
Material, férnddenheter och varor -79 076,66 -85 682,08
Inkdp under rakenskapsperioden -79 076,66 -85 682,08

Kop av tjanster -178 782,11 -114 136,19
Personalkostnader -27 638,71 -21728,93
Loner och arvoden -23 099,00 -17 994,27
Lonebikostnader -4 539,71 -3 734,66
Pensionskostnader -3 876,40 -3018,28
Ovriga I6nebikostnader -663,31 -716,28
Avskrivningar och nedskrivningar -27 322,15 -64 519,65
Avskrivningar enligt plan -27 322,15 -64 519,65
Ovriga rérelsekostnader -47 445,82 -47 586,22
Hyreskostnader -47 422,44 -47 210,50
Ovriga rérelsekostnader -23,38 -375,72
Rorelsedverskott (-underskott) -86 320,62 -53 197,60
Finansiella intékter och kostnader -0,11 -0,00
Ovriga finansiella kostnader -0,11 -0,00
Overskott (underskott) fore extraordinira poster -86 320,73 -53 197,60
Overskott (underskott) fore reserveringarna -86 320,73 -53 197,60
Ridkenskapsperiodens overskott (underskott) -86 320,73 -53 197,60

234

Abo stads bokslut 2024



Anskaffningstjanster till koncernsamman-

slutningar

RESULTATRAKNING 1.1.2024 - 31.12.2024

Noter till bokslutet

2024

EUR

Omsattning 52 400,00
Material och tjanster -583,79
Material, férnddenheter och varor -214,27
Inkdép under rakenskapsperioden -214,27

Kdp av tjanster -369,52
Personalkostnader -45 321,70
Léner och arvoden -37 800,80
Lénebikostnader -7 520,90
Pensionskostnader -6 408,64
Ovriga Idnebikostnader -1 112,26
Avskrivningar och nedskrivningar -0,00
Avskrivningar enligt plan -0,00
Ovriga rorelsekostnader -3 110,67
Hyreskostnader -3 100,00
Ovriga rérelsekostnader -10,67
Rorelseoverskott (-underskott) 3 383,84
Finansiella intékter och kostnader -0,00
Ovriga finansiella kostnader -0,00
Overskott (underskott) fore extraordinira poster 3 383,84
Overskott (underskott) fore reserveringarna 3 383,84
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 3 383,84
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12. Forteckningar och redogoérelser

12.1 Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i bokslutet
RESULTATRAKNING

STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetsintikterna i procent av verksamhetskostnaderna (Verksamhetsintak-
ter/Verksamhetskostnader, %)
100 x Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
100 x Arsbidrag / avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

Arsbidrag €/invanare
Invanarantal / slutet av rékenskapsperioden
BALANSENHETER

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinédra poster + Till kommunen/samkommunen betalda
réntekostnader + Till évriga betalda réntekostnader + Erséttning fér grundkapitalet) /
(Eget kapital + Sysselsatt rantebelagt frimmande kapital + Avskrivningsdifferens och fri-
villiga avséttningar i genomsnitt under rékenskapsperioden)

* Nyckeltalets balansposter dvs. sysselsatt kapital réknas som ett medeltal av vardena vid bér-
Jan och slutet av rékenskapsperioden.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda réntekostnader
+ Erséttning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan frdn kommunen + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avséttningar)

Aven sk. langfristiga 1&n med nollrénta frén kommunen beaktas som sysselsatt kapital i nyckel-
talet avkastning, %. Nyckeltalets balansposter réknas som ett medeltal av vdrdena vid bérjan
och slutet av rékenskapsperioden.

Vinst %

100 x (Over- och underskott fére reserveringar / Omséttning)
FINANSIERINGSKALKYL
STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra féregaende
aren — den totala summan av mellanresultaten
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Intern finansiering av investeringar, %

100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anldggningstillgangar — ( finansieringsandelar)]
Kalkylmassigt laneskotselbidrag

(Arsbidrag + Réntekostnader) / (Réntekostnader + Laneamorteringar)

Om éver 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berdkningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylméssig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovanndmnda la-
nestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstaende lanetiden. Till Ian réknas réntebérande
langfristiga och kortfristiga lan som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Réntekostnader) / (Réntekostnader + Léneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av lanestocken bestar av bulletlan berédknas laneskétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Kassamedel = Finansiella vardepapper + Kassa och bank 31.12
Kassabetalningar =
Resultatrékningen:
Verksamhetskostnader — Tillverkning fér eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens skatter (koncernen)

Finansieringskalky!:

Investeringsutgifter

Okning av utldningen

Minskning av langfristiga lan (amorteringar)

Invanarantal
BALANSENHETER

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra féregaende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %

100 x (Overskott (underskott) fére extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anldggningstillgdngar — (finansieringsandelar fér inve-
steringar)]

Kalkylméssigt laneskotselbidrag

= (Overskott (underskott) fére extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rén-
tekostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylméssiga laneamorteringar)
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Om éver 20 procent av lanestocken bestar av bulletldn beaktas vid berdkningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylméssig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovanndmnda la-
nestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstaende lanetiden. Till Ian réknas réntebérande
langfristiga och kortfristiga lan som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag

(Overskott (underskott) fére extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rénte-
kostnader

— Inkomstskatter) / (Réntekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av lanestocken bestar av bulletlan berédknas laneskétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Quick ratio
(Kassa och bank + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhéallna férskott)

Current ratio
(Omséttningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vdrdepapper + Kassa och
bank) / (Kortfristigt frammande kapital — Erhélina férskott)

BALANSRAKNING

STADEN, AFFARSVERK OCH BALANSENHETER

Soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga avséttningar) / (Hela kapitalet — Erhallna
férskott)

Relativ skuldsattning, %

100*(Frdmmande kapital- Erhallna férskott) / Driftsinkomster

(Driftsinkomster = verksamhetens intékter + skatteinkomster + statsandelar)
(Driftsinkomster, affarsverk = Omséttning + Ovriga rérelseintékter + Understéd och bidrag)

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rékenskapsperiodens éverskott (un-
derskott)

Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare (ej fér balansenhet)
[Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder + Rékenskapsperiodens éverskott (un-
derskott)]/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1 000 €
Frémmande kapital — (Erhé&lina férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga
Skulder + réntefria skulder fran kommunen/samkommunen i affdrsverken)

Lan, €/ invanare (ej for balansenheter)
Lanestock 31.12 / Invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 € (ej for balansenheter)
= Frdmmande kapital — (Erhélina férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder) + Hyresansvar

Abo stads bokslut 2024

238



Noter till bokslutet

Lan och hyresansvar, euro/invanare (ej for balansenheter)
Det invanarspecifika nyckeltalet berédknas genom att man dividerar det ovan nédmnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rédkenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12, 1 000 € (ej fér balansenheter)
Masskuldebrevslanefordringar och évriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Invanarantal (ej for balansenheter)
KONCERNEN

Koncernens soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Minoritetsandelar + Koncernreserver) / (Hela kapitalet — Erhallna férskott)

Relativ skuldsattning, %
100*(Frdmmande kapital— Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rékenskapsperiodens éverskott (un-
derskott)

Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare (ej for affarsverk)
[Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder + Rékenskapsperiodens éverskott (un-
derskott)]/ Invanarantalet

Koncernens lanestock 31.12, 1 000 €
Frémmande kapital — (Erhélina férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ovriga
skulder)

Koncernens lan, € / invanare
Lanestock 31.12 / invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 €

= Frdmmande kapital — (Erhalina férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare

Det invanarspecifika nyckeltalet beréknas genom att man dividerar det ovan nédmnda beloppet

av lan och ansvar med antalet invanare den dag rédkenskapsaret gar ut.

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Stadens invanarantal
PERSONALEN

Stadens anvandning av arbetskraft (arsverke) 31.12 och antalet anstilida 31.12

Abo stads bokslut 2024

239



Noter till bokslutet

Uppgifterna om personalen anges omraknade till arsverken samt som antal anstallda 31.12. Till
antalet arsverken och antalet anstallda raknas tillsvidareanstéllda i huvudsyssla, visstidsan-
stallda, sysselsatta genom stédatgarder och personer i laroavtalsforhallande. Till arbetskraften
och antalet anstallda réknas inte arvodestagare, narstaende- och familjevardare, avtalsbrand-
man och inte heller personer som deltar i den rehabiliterande arbetsverksamheten.

Arbetskraft = kalenderdagar for alla personer i alla anstallningsforhallanden (fransett arvodesta-
gare, narstdende- och familjevardare, avtalsbrandman samt personer som deltar i den rehabi-
literande arbetsverksamheten) minus kalenderdagar for alla oavionade franvarodagar = avl6-
nade dagar i kalenderdagar. Denna siffra har dividerats med kalenderdagarna under gransk-
ningsperioden sa att man har fatt det genomsnittliga antalet anstallningsperioder per person.

Om antalet anstallda 31.12 [dmnas separata uppgifter gallande antalet heltidsanstallda respek-
tive antalet deltidsanstallda.
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12. Forteckningar och redogorelser

12.2 Forteckning 6ver anvanda bokféringsboécker

ABO STAD

BOKFORINGSBOCKER

Huvudbdcker

Dagbdcker

Leverantdrsreskontra
Kundreskontra

Bokféring av anlaggningstillgédngar
Lonebokfdring

Lagerbokféring
Utlaningsfakturering och -reskontra
Bokforing for personalkassa
Fondbokféring

Konsoliderade berakningar i bokslutet

FORVARINGSSATT

forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
forvaring i elektronisk form
pappersutskrift

forvaring i elektronisk form

o~~~ p— p— p— p— p—

SAP S/4HANA
SAP S/4HANA
SAP S/4HANA
SAP S/4HANA
SAP S/4HANA
SAP S/4HANA
SAP S/4HANA
SAP S/4HANA

Noter till bokslutet

och i e-arkiv
och i e-arkiv
och i e-arkiv
och i e-arkiv
och i e-arkiv
och i e-arkiv
och i e-arkiv
och i e-arkiv

L L O

Balansspecifikationer forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter

Leverantorsfakturor forvaring i elektronisk form (VIM)

Promemorior forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter
férvaring i elektronisk form (VIM)

Kontoutdrag forvaring i elektronisk form (SAP, SARKK)

VERIFIKATSLAG

Huvudbokforingar: Kundreskontra:
AB  Bokforingsverifikat DA Kundverifikat
Korrigeringar av kommunstatisti-
KU  ken DG Kunder — kreditfaktura
MU  Promemorior (VIM) DP Indrivningens referenser
SA  HB-kontoverifikat DR Kundfaktura
ST  Aterkommande verifikat Dz Kundavgift
SV Momskérning och kassarabatt ZB Konversion (delbetalning)
TO  Kontoutdrag SAP ZC Konversion (fakturor)
ZA  Kontots dppningssaldo ZD Kreditférlust
ZO  Korrigeringsverifikat for skatt
Leverantdrsreskontra: Bokforing av anlaggningstillgéngar:
KA  Leverantorsverifikat AA Bokforing av anlaggningstillgangar
KG Leverantdrsersattning AF Avskrivningar
KP  Kontounderhall AZ Aktiveringar av inventarier
KR  Leverantdrsfaktura
KZ  Leverantorsavgift
Upphandling: Anslutningar:
RE  Fakturor brutto K2 Bokforingsanslutning/Bokforingsanslutning, SKJ
K4 Bokféringsanslutning, Pus
Forsaljning: K5 Bokféringsanslutning, Lip
RV  Overféring av faktura PA Léner
JA Periodiseringar
Overvaltringar: ML Reserakningsverifikat
CO  CO-bokforing
VY  Overvaltringar
Lagerbokféring: Koncernbokslut:
WE Godsmottagning Verifikat for eliminering av internvinster pa anlaggningstillgangar

Verifikat for eliminering av investeringar pa villkor for eget kapital
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