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Borgmastarens férord

Borgmastarens forord

Abo - 800 ar av hallbar tillvixt och mansk-
liga berattelser

Abo &r en stad som respekterar sin historia
och bar sitt ansvar for framtiden. Det ar ocksa
en stad dar vi ser varandra i 6gonen, ler och
visar omsorg. Sadan ar Finlands aldsta stad
Abo som fyller 800 ar 2029. Vi fortsatter vart
malmedvetna arbete for att bygga upp staden
aven ar 2026.

Abo véxer kraftigt. Vi Abobor blir hela tiden allt
fler och detta Okar inte bara servicebehovet,
utan skapar framfor allt mojligheter for nya in-
vesteringar, nya utspel och ger oss en mdjlig-
het att bygga en mer balanserad stad. Tillvax-
ten ar framfér allt en positiv sak — den berattar
om bade stadens och regionens dragnings-
kraft. Samtidigt utmanar tillvaxten dock sta-
dens ekonomi och servicestruktur. De 6kande
servicebehoven foOrutsatter betydande sats-
ningar pa bade serviceproduktionen och infra-
strukturen.

Tillvaxtens positiva verkningar syns dock med
en fordrojning. Satsningarna maste anda go-
ras med framforhallning.

| budgeten har vi forberett oss pa att de narm-
aste aren kan uppvisa underskott. Detta gjorde
vi for att battre kunna svara pa den vaxande
stadens behov. Stadens ekonomiska stallning
ar dock stabil och nagra ar som uppvisar un-
derskott utgor inte ett direkt problem. Vi ser
detta som en investering i Abos framtid — i hall-
bar tillvaxt, i kompetens och i valbefinnande.

Dagens barn och unga ar Abos framtid. | bud-
geten har vi tilsammans gjort medvetna val
som stoder valbefinnandet bland barn och
unga samt jamstalldhet i utbildningen. Vi sat-
sar pa att gdra undervisningsgrupperna
mindre sa att varje barn far det stdd hen beho-
ver och sa att lararna har battre maojligheter att
mota eleverna som individer. Det ar en inve-
stering i framtiden — i manskliga berattelser,

som bdrjar i smabarnspedagogiken och forts-
atter genom hela skolstigen.

Vi faster sarskild uppmarksamhet pa till-
gangen till kompetent arbetskraft och skoéter
om reformen av utbildning pa andra stadiet
och ser till att den far tillracklig finansiering.
Kompetens ar karnan fér Abos konkurrens-
kraft och vi samarbetar med laroanstalterna,
hdgskolorna och naringslivet for att sakerstalla
att utbildningen motsvarar arbetslivets behov
och att bade unga och mer erfarna personer
hittar sin plats pa arbetsmarknaden. Pa det vi-
set tryggar vi stadens livskraft och foretagens
forutsattningar for tillvaxt. Malet ar att Abo ar
bast pa att framja sysselsattning i Finland.

| borgmastarprogrammet for denna fullmakti-
geperiod har vi linjerat att Abos ekonomi skéts
ansvarsfullt sa att den framtida tillvaxten och
livskraften stdds och tjansterna tryggas. Ge-
nom att satsa pa férebyggande tjanster och
kompetens, som ar investeringar i framtiden,
stéder vi en hallbar ekonomi.

| beskattningen foreslas inga andringar for aret
2026. Detta ar ett medvetet val med vilket vi
vill stéda Abobornas képkraft i en svar kon-
junktur. D& stadsbornas vardag ar mer stabil,
gynnar det aven den lokala féretagsverksam-
heten och ekonomin i hela regionen.

Som en del av ansvarsfullt ledarskap ska vi
styra Abo framéat mot ett hallbart basscenario
for ekonomins del. Det nationella finansie-
ringssystemet for kommunerna, dvs. statsan-
delssystemet haller pa att férnyas, men detal-
jerna ar inte annu klara. Alla fullmaktigegrup-
per har dock tillsammans férbundit sig till att
utarbeta en utvardering av utgifterna och in-
komsterna pa lang sikt vad galler férandringar
i omvarlden, statsandelsreformen, investering-
arna, agande och den allmanna ekonomin.



Samtidigt vill vi trygga den nuvarande nivan for
serviceproduktionen och svara pa de 6kande
behoven pa ett dvergripande satt. Detta inne-
bar att investeringar gors i saval smabarnspe-
dagogik, utbildning, trafik, boende och val-
fardstjanster. Fungerande tjanster bygger for-
troende och hallkraft och 6kar Abobornas
resiliens i en varld som standigt forandras.
Darfor ar det aven viktigt att vi foljer upp hur
bl.a. stomlinjereformen framskrider och ar
redo att beddma servicebehoven, sa att refor-
men p& basta satt svarar pa Abobornas behov.

Den gemensamma viljan att utveckla Abo pa
ett balanserat satt forutsatter att beslutsfattan-
det ar mer malmedvetet och att vi har en ge-
mensam lagesbild. P& grund av detta utarbe-
tar vi tillsammans med olika aktorer ett doku-
ment for bostadspolitiken. | det beaktas i bred
omfattning bostadspolitikens olika synvinklar
sasom bostadsloshet, produktionen av hyres-
bostader till ett rimligt pris, studentboende,
specialbehov i omraden med segregation, pro-
duktionen av familjebostader samt Abo stads
livskraft och konkurrenskraft i den regionala
bostadsproduktionen.

Abo som lokomotiv

Abo fungerar som ett lokomotiv fér hela den
ekonomiska regionen. Denna roll ar en ara for

Piia Elo

Abos borgméstare

Borgmastarens férord

0ss, men ocksa ett ansvar som vi bar. Staden
ansvarar for flera tjanster pa landskapsniva,
vilket skapar ytterligare tryck pa ekonomin.
Samtidigt starker den Abos stélining som ett
regionalt centrum som lockar foretag, experter
och studerande.

| fortsattningen vill vi utveckla samarbetet med
kommunerna i regionen. Tillsammans kan vi
bygga hallbar tillvaxt, starka skapandet av nya
arbetsplatser och 6ka sysselsattningen. Under
de narmaste aren ska vi fasta sarskild upp-
marksamhet vid att Abo bevarar sin stalining
som en stad som lockar med arbete, boende
och studier.

Blicken mot framtiden

Abo &r en stad for tillvéxt, bildning och gemen-
skap — och det vill vi att Abo &r aven i framti-
den.

Abo vaxer malmedvetet mot sitt féljande sekel.
Vi bygger framtiden tillsammans. Denna bud-
get stoder gott samarbete, lyssnande och 16s-
ningar. Nu da vi star infér jubileumsaret,
blickar vi inte bakat utan framat, modigt le-
ende. Vi bygger en framtid dar var och ens
historia ar en del av var gemensamma berat-
telse.



INLEDNING



1 Inledning

Inledning

1.1. Den strategiska styrningen av Abo stad

Kommunstrategin ar ett central verktyg for ledarskap.
Kommunstrategin som uppgjorts i enlighet med kommu-
nallagen, ses 6ver atminstone en gang under fullmakti-
geperioden. | kommunstrategin bestams att fullmaktige
beslutar om kommunens ekonomi och mal pa lang sikt.
| kommunstrategin beaktas framjandet av kommuninva-
narnas valfard, ordnandet av tjanster, produktionen av
tjanster, de servicemal som beslutas i lagstiftning som
galler kommunens uppgifter, agar- och personalpolitik,
kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka
samt utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.
Kommunstrategin omfattar en bedémning av nulaget i
kommunen samt av framtida foérandringar i omvariden
och deras inverkan pa fullgérandet av kommunens upp-
gifter. | kommunstrategin ska det ocksa bestdmmas hur
genomfdrandet av strategin utvarderas och féljs upp.

Abo stadsfullmaktige godkande stadens strategi "Abo
pa 2030-talet”, som uppdaterats 14.2.2022. Strategin
omfattade atta betoningsomraden och 20 strategiska
mal. Betoningsomradena anknat till hallbar tillvaxt, smi-
dig vardag, valmaende invanare, en livskraftig och vax-
ande stad, naturstaden, hdgklassig utbildning, en aktiv
kulturstad och det internationella Abo. Beredningen av
den nya stadsstrategin inleddes under sommaren 2025.
Man stravar efter att behandla den nya stadsstrategin i
stadsfullmaktige i januari 2026.

Abo dvergick till borgméstarmodellen under den férega-
ende fullmaktigeperioden. Under den aktuella fullmakti-
geperioden 2025-2029 genomférs borgmastarpro-
grammet "Abo pa vég in i det nya arhundradet - 800 &r
av historia och framtid, hallbar tillvaxt och manskliga be-
rattelser”. | samband med uppgoérandet av borgmastar-
programmet uppdaterades och fornyades styrmodellen
for Abo stad. Genomférandet av strategin stéds av
borgmastarprogrammet som man kommer dverens om
varje fullmaktigeperiod och stadens styrdokument.

Abos nya stadsstrategi uppgors som bast fér aren
2025-2040. Den nya strategin behandlas av stadsfull-
maktige i slutet av 2025 eller i bérjan av 2026.

De kortsiktiga malen for verksamheten ingar i de verk-
samhets- och serviceplaner som man arligen uppgor.

Stadsstrategin och borgmastarprogram-
met

Beredningen av den nya stadsstrategin pagar som bast.
Uppgorandet av stadsstrategin omfattar fyra faser som
anknyter till varandra och som anknyter till gestalt-
ningen av nulaget, uppgoérandet av framtidsvisionen och
framtidsscenarier for Abo, delaktiggdrande (fullméktige,
ledningsgrupper, kommuninvanarna, personalen och
intressentgrupper) samt planeringen, matandet och
uppféljningen av verkstallandet.

Den nya stadsstrategin kommer att sammanfatta hur
Abo kommer att se ut under de kommande 10-15 aren
och vilka centrala mal staden staller upp for sin verk-
samhet. Det centrala malet ar att framja stadsbornas
valfard samt stadens livskraft och konkurrenskraft pa ett
hallbart satt. Strategin ar avsedd att vara ett verktyg
som styr verksamheten i Abo stads organisation men
kan ocksa anvandas i storre utstrackning av hela sta-
den. Malet ar att aven stadsborna och intressentgrup-
perna kan forbinda sig till stadsstrategin.

Dokument som stdder genomférandet av malen for
stadsstrategin ar borgmastarprogrammet som fullmak-
tige godkant samt de strategiska styrdokumenten.

Abo stadsfullméktige godkande i juni 2025 borgmastar-
programmet "Abo pa vag in i det nya arhundradet — 800
ar av historia och framtid, hallbar tillvéaxt och manskliga
berattelser’. Borgmastarmodellen faststaller fokusom-
radena for fullmaktigeperioden 2025-2029, konkreta at-
garder och prioriteringar.

Styrningsdokumenten pa stadsniva preciserar verkstal-
landet av strategiska mal. | samband med godkannan-
det av borgmastarprogrammet identifierades 57 styrdo-
kument. Styrdokumenten klassificerades sa att de ligger
under de sex tyngdpunkterna i borgmastarprogrammet.
| samband med klassificeringen kontrollerades vissa
aspekter for varje styrdokument: beslutsdatum, giltig-
hetstider, huruvida de mdter kraven i lagen, beslutsfat-
tande organ eller tjansteman samt andra observationer.
Lagstadgade styrdokument &r MBT-avtalet fér Abo
stadsregion, Abo stads byggnadsordning, trafiksystem-
planen fér Abo stadsregion, Utvecklingsplan for vatten-
forsorjningen, Generalplanen, Miljdhalsans tillsynsplan,
Abo stads program for framjande av integration, Abo
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stads plan for jamstalldhet och likabehandling, Omfat-
tande valfardsberattelsen samt Forebyggande verk-
samhetsplanen for mental halsa och rusmedelsarbete.
Styrningsdokumenten faststalls i samband med god-
kannandet av strategin och de uppdateras i huvudsak
en gang per fullmaktigeperiod.

Stadsstrategin styr malen pa mellanlang sikt (10-15 ar)
och borgmastarprogrammet styr malen pa kort sikt (fyra
ar). De strategiska tyngdpunkterna i strategin och borg-
mastarprogrammet kommer att vara enhetliga men de
genomfors vid olika tidpunkter och betoningarna kan
skilja sig fran varandra. Utover stadsstrategin uppgors
inga andra strategier, utan de tvarsektoriella registre-
ringerna ingar i strategin.

Abo stad som arbetsgivare stéder personalens vélbefin-
nande i det viktiga arbetet. Organisationskulturen ar re-
spektfull och trygg. Den skapar utrymme for deltagande
och en dialog som praglas av uppskattning. Arbetsgiva-
ren mojliggor foérnyelse i och med att omvarlden férand-
ras sa att serviceproduktionen utvecklas enligt invanar-
nas behov. Genom god organisation och ledning av ar-
betet sakerstaller vi att stadens arbetsplatser ar attrak-
tiva och hallkraftiga.

Verkstallande genom planering av verk-
samheten och ekonomin

Verksamhetsplanen som uppdateras varje ar verkstaller
stadens strategi och borgmastarprogram. Deras riktlin-
jer syns i verksamhetsplanen som atgarder for service-
helheten. Pa basis av atgarderna utarbetas en service-
plan och en arlig budget. Tidsspannen for verksamhets-
planen ar 1+3 ar och for serviceplanen 18 manader.

Stadstrategin
(10-15 ar)

Borgmastarprogrammet
(4 ar)

Styrdokument

Verksamhetsplan
(1+3ar)

Serviceplan
(18 man)

Bild 1 stadens styrmodell.

Riskhantering

Riskhanteringsprocessen grundar sig pa identifiering av
riskbeddmarnas centrala funktioner och de stérsta ris-
kerna som hotar dessa samt valet och genomférandet

Inledning

av de basta riskhanteringsmetoderna. Hur stor risken ar
beddms med hjalp av en riskmatris som ett resultat av
sannolikhet och foljd. Ju mer sannolikt det ar att risken
intréffar och ju mer allvarliga effekter den har, desto
storre risk handlar det om.

Servicehelheterna och ansvarsomradena samt de stra-
tegiska samfunden uppgor arligen riskbedémning med
riskhanteringsverktyget som grundar sig pa referensra-
men COSO ERM och ISO 31000-standarden. Anvand-
ningen av ett omfattande riskhanteringsverktyg enhet-
liggér riskhanteringsprocessen och férbattrar bedém-
ningen av risker och rapporteringen av riskhanteringen.
Riskerna som ska bedémas delas in i operativa risker,
skaderisker, ekonomiska risker och strategiska risker.
Genom skadefonden har staden for sin del forberett sig
for att ersatta egendomsskador och andra skador som
staden ansvarar for.

Riskhanteringen och utvecklingen av den ar en del av
strategin. De ndédvandiga uppgifterna rapporteras {ill
ledningen i realtid. Nar man utvecklar verksamheten
och Overvager strategiska tyngdpunkter ska man se
riskhanteringen som en del av helheten. Riskhante-
ringen utvecklas sa att man kan svara pa utmaningarna
i den féranderliga omvarlden genom att flja anvisning-
arna om riskhanteringen och den interna revisionen.

Abo stad utgér fran ett riskbaserat genomférande av
dataskyddet och informationssakerheten. Som register-
ansvarig bedémer staden eller dess organisationsenhet
de risker som ar férknippade med behandlingen av per-
sonuppagifter och beslutar om de atgarder som den upp-
skattade risknivan kraver. Hanteringen av dataskydds-
och informationssékerhetsrisker ar en del av Abo stads
riskhanteringsprocess varvid riskerna av sarskilt stor
betydelse rapporteras till ledningen. Den riskbaserade
verksamhetsprincipen styr behandlingen av personupp-
gifter och ar en mycket viktig del av den registeransva-
riges lagstadgade ansvarsskyldighet.

For att sdkerstalla den riskbaserade verksamhetsprinci-
pen genomfor Abo stad konsekvensbedémningar av
dataskyddet i sddana fall dar behandlingen av person-
uppgifter ar forknippad med betydande risker med tanke
pa individernas rattigheter och friheter. Resul-
taten av konsekvensbeddmningen anvands vid faststal-
landet av de hanteringsmetoder varmed man férséker
minimera risknivan for behandlingen av personuppgif-
ter. Samtidigt sakerstaller man att kraven i EU:s all-
manna dataskyddsforordning uppfylls.

| Abo stads verksamhet féljer man principen om inbyggt
dataskydd och dataskydd som standard. Dataskyddet
beaktas mangsidigt i samband med basverksamheten
bl.a. nar det galler ledarskap, upphandlingar,
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utvecklingsarbete samt verksamhetsprocesser. Ge-
nomférandet av dataskyddet och informationssaker-
heten pa ratt satt sakerstaller man ocksa genom att an-
vanda situationsmassigt basta majliga tekniska och or-
ganisatoriska I6sningar som grundar sig pa riskbeddém-
ningen.

Sakerhet och riskhantering

Den oftrutsdgbara instabilitet som ar utmarkande for
sakerhetens nulage samt omvarldens komplexitet och
den standiga férandringen staller upp utmaningar for
sakerheten i organisationerna. For att kunna svara pa
dessa utmaningar krévs av organisationen en dvergri-
pande forstaelse for sakerhetsfaltet, strategisk forbin-
delse, kontinuerlig beredskap samt férmaga att obser-
vera och forutspa.

Malet med beredskapen infér storningar och undan-
tagsforhallanden ar att sakerstalla att uppgifterna kan
skotas sa smidiga som mojligt och att serviceprodukt-
ionen fortsatter i alla férhallanden (dvs. aven i situat-
ioner dar efterfragan pa tjanster som staden producerar
vasentligt 6kar och/eller méjligheterna att producera
tjansterna betydligt férsvagas.

Beredskap grundar sig alltid pa bedémning av risker.
Riskbedémningen gors pa ett dvergripande satt som
beaktar alla hotmodeller. Hotmodellerna preciseras uti-
fran férandringar i bedémningen av hot, vilket forutsatter
en kontinuerlig och regelbunden bedémning och uppda-
tering av risker. Syftet med riskhanteringen ar att uppna
en rimlig sakerhet om att organisationens mal uppnas
samt att verksamheten ar kontinuerlig och stérningsfri.
Tryggandet av kommunernas tjanster

Inledning

(kontinuitetshantering) bygger pa att storsta delen av
storningarna under normala forhallanden kan skoétas
med varje organisations egna resurser.

Abo stads helhet av dokument som galler beredskap
omfattar alla de skriftiga planer, utredningar, anvis-
ningar, bestdmmelser och verksamhetskort, med vilka
man stravar efter att sakerstalla att uppgifterna skots pa
basta madjliga satt i olika stérningar, sarskilda situationer
och undantagsforhallanden. Stadens beredskapsanvis-
ning ar ett dokument som samordnar sékerhet och be-
redskap. Det styr och sammanjankar planeringen av be-
redskapsplaneringen och verksamheten under stor-
ningar samt staller upp tyngdpunkter som service-
helheterna och till stadskoncernen hérande bolag ska
beakta i sina operativa planer och i sina verksamhets-
kort.

For stérningar och undantagsforhallanden ar utmar-
kande att de paverkar verksamheten for flera sektorer
inom regionen. FOr beredskapen ar ett tvarsektoriellt
samarbete mellan verksamhetsomraden, kommuner,
myndigheter, andra offentliga aktérer, féretag samt den
tredje sektorn kritiskt for att beredskapsatgarderna ska
kunna vara framgangsrika. Abo stad deltar aktivt i sa-
kerhets- och beredskapsplaneringen for regionen i sam-
arbetsforumen i Egentliga Finland och i strukturerna for
helhetssékerheten. Utdver aktivt deltagande framjar
staden for sin del byggandet av samarbetsmodeller for
helhetssdkerheten genom att vara den aktér som inle-
der arbetet. Dartill ar staden en plattform for den gemen-
samma sakerhetsdiskussionen och ordnar sakerhets-
och beredskapsdvningar i samarbet med de andra ak-
térerna i landskapet.
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Inledning

1.2. Utvecklingsutsikter for Abo stads omvarld

Omvarldens utveckling i nyckeltalen som
anknyter till tillvaxt och konkurrenskraft

Enligt preliminara uppgifter hade staden nastan 207 000
invanare i slutet av juli 2025. Abos tillvaxt har varit éver-
gripande och enligt flera nyckeltal har den férsnabbats
under de senaste aren. Stadens befolkning har 6kat
med 4 000 invanare sedan 2023 och 2024. Enligt den
nuvarande omradesklassficieringen har befolkningsok-
ningen kvantitativt varit stérre an nagonsin sedan boérjan
av 1970-talet. Den arliga befolkningsdkningen i Abo
steg till och med 2,1 procent under 2024, vilket var den
nast hogsta procentdkningen efter Esbo bland mel-
lanstora och stora C21-stader.

Abos befolkningstkning grundar sig pa attraktionskraft
vad galler inflyttning fran bade utlandet och hemlandet.
Trots detta har den naturliga befolkningsdkningen for-
blivit negativ sedan ar 2017. Av Abos inflyttningséver-
skott bestar ca tva tredjedelar av inflyttare fran utlandet
och en tredjedel av inflyttare inom riksgrénserna. | en
granskning av utgangsomraden framtrader sarskilt 1an-
der i Sydostasien och Ukraina som utgangspunkter for
inflyttningsdverskottet. Inflyttningséverskottet fran ut-
landet bestar framst av unga vuxna, unga och barn. |
den inhemska flyttrérelsen far Abo ett jamnt inflyttnings-
overskott fran hela landet med undantag av den 6vriga
karnregionen i Abo samt Helsingforsregionen. Det inri-
kes inflyttningsoverskottet bestar i praktiken av en al-
dersgrupp dvs. 15-24-aringar som soker sig till Abo for
att avlagga studier pa andra och tredje stadiet.

Abos befolkningsokning haller pa att avta jamfort med
de rekordtal som statistiken uppvisade 2024: den ma-
natliga befolkningsdkningen har sjunkit fran och med
september 2024 men ar fortfarande klart hdgre an un-
der 2010-talet. Av delfaktorerna for befolkningsutveckl-
ingen har den naturliga befolkningsékningen nu sedan
hésten 2024 varit mindre negativ. Inlyttningsoverskottet
som beror pa inflyttning fran utlandet ar fortfarande
stort, men har minskat sedan mars 2024 i och med att
sysselsattningslaget férsvagats och nya riktlinjer beslu-
tats for invandringspolitiken. Det inrikes inflyttningséver-
skottet bestar i forsta hand av unga och studerande,
vars antal enligt prognosen kommer att vara pa samma
niva 2025 som under det foregaende aret.

Enligt den nya befolkningsprognosen for Abo stad
(2025) skulle Abo enligt en méttlig baslinje vaxa med ca
54 000 invanare under aren 2025-2045. Enligt progno-
sen for basscenariot skulle Abo véxa med ca en fjarde-
del (25,9 %) jamfort med det nuvarande invanarantalet
fram till ar 20245. Prognosen for bassituationen grundar

sig pa en modell som gjorts utifran delfaktorer i befolk-
ningsokningen 2019-2024. Som en grund for flexibilitet
i planeringen utarbetades parallellt med basscenariot
ett tillvaxtscenario och ett scenario med langsammare
tillvaxt. Tillvaxtscenariot grundar sig pa den fortsatta ut-
vecklingen under aren 2022-2024 och scenariot for
langsammare tillvaxt pa att invandringen atergar till den
genomsnittliga nivan under slutet av 2010-talet.

Den framsta orsaken bakom Abos nuvarande befolk-
ningsokning ar att staden blivit mer internationell och
mangsprakig. | Abo bodde enligt férhandsuppgifter ca
36 000 flersprakiga personer i slutet av juli 2025. Med
flersprakiga avses personer med annat modersmal an
finska, svenska eller samiska. Av Abo stads hela befolk-
ning ar lite over vart femte (17,4 %) flersprakig i slutet
av juli 2025. Andelen flersprakiga ar storst i aldergrup-
perna for barn och unga: t.ex. i aldersgrupperna for 4—
6-aringar och 7—12-aringar var nastan 30 % flersprakiga
da situationen utvarderades under sommaren 2025. An-
delen flersprakiga varierar betydligt &ven da man grans-
kar mindre omraden: variationsintervallet ar under 10 %
och 6ver 50 %, beroende pa omrade. Antalet flerspra-
kiga har 6kat under de senaste tre aren med i genom-
snitt ca 250 personer per manad. Den kvantitativa k-
ningen av antalet flersprakiga avtar. For fillfallet rader
flera faktorer skapar osédkerhet i anknytning till bl.a.
ukrainska invanares val av hemkommuner och den allt
svagare sysselsattningssituationen for personer med
utldndsk bakgrund.

Abos tillvaxt har varit évergripande och begréansas inte
till ett 6kande invanarantal. | Abo fanns ca 109 500 ar-
betsplatser i slutet av 2023. Antalet arbetsplatser 6kade
under de tre senaste statistikforda aren med tillganglig
data med totalt ca 4 500 arbetsplatser. Antalet arbets-
platser i Abo 6kade inom de flesta branscherna. Kvan-
titativt Okade antalet arbetsplatser mest inom halso- och
socialtjansterna (+744), inom inkvarterings- och na-
ringstjanster (+724), inom utbildningen (+706) och inom
den offentliga férvaltningen (+422). Antalet arbetsplat-
ser minskade under de tre senaste aren i en bransch-
specifik granskning mest inom byggbranschen (-302),
parti- och detaljhandeln (-104) samt inom konst, under-
hallning och rekreation (-25). | Abo har tillvéxten av ar-
betsplatser omradesmassigt koncentrerats framst till
Kuppisomradet, som har blivit ett av de arbetsplatsklus-
ter som haft den storsta tillvaxten i hela landet.

Antalet sysselsatta i Abo har fortsatt dka, men samtidigt
har sysselsattningsgraden sjunkit. | Abo var sysselsatt-
ningsgraden for 20—64-aringar den lagsta i en jamfo-
relse mellan C6-stdderna som gjordes under varen
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2025. Sysselsattningsgraden i Abo sjonk till 67,5 % un-
der varen 2025 och arbetsléshetsgraden har stigit steg-
vis sedan hosten 2023. En positiv framtidsbild kan an-
ses vara att den arbetsféra befolkningen férutspas 6ka
i fortsattningen, sarskilt som en foljd av invandring. En-
ligt KEHA-centrets data om arbetsformedling fanns det
ca 16 400 arbetslosa arbetssdkande i slutet av juli 2025,
vilket ar ca 2 100 personer fler an vid motsvarande tid-
punkt under det féregdende aret. Arbetsloshetsgraden
var 16 % i slutet av juli 2025. Sysselsattningsgraden var
1,8 procentenheter hégre an under det foregaende aret
vid motsvarande tidpunkt. Den allt svagare sysselsatt-
ningen tar sig uttryck som 6kad strukturell arbetsloshet
sarskilt bland langtidsarbetsldsa. Antalet langtidsar-
betslésa har 6kat mer an antalet arbetslésa i genom-
snitt. | arbets- och naringsministeriets system har anta-
let lediga arbetsplatser sjunkit samtidigt som arbetslos-
heten har 6kat. | den nationella arbetsmarknadspro-
gnosen som arbets- och naringsministeriet publicerade
i maj 2025 forvantas vandningen i en positiv riktning
skjutas upp allt Iangre i framtiden, trots att ekonomin vi-
sar sma tecken pa tillvaxt.

| Abo fanns ca 16 400 fungerande féretag i slutet av
2024. Skillnaden mellan antalet féretag som grundats
och antalet foretag som lagts ned var ca +1 500 féretag
under de senaste tre aren. Den positiva utvecklingen i
anknytning till féretagsdynamiken beskrivs av att antalet
foretag i Abo har 6kat inom alla branscher. Kvantitativt
har det storsta antalet tillvaxt i grundade féretag skett
inom transport och lagring (+454 foretag), i yrkesinrik-
tad, vetenskaplig och teknisk verksamhet (+208 fore-
tag), i industrin (+128 foretag) och annan serviceverk-
samhet (+119 féretag). Det ar vart att beakta att antalet
arbetsplatser 6kade nast mest inom branscher med hdg
mervardesskatt och att arbetsplatserna inom branscher
inom industrin lag pa fjarde plats i jamférelsen av antalet
arbetsplatser inom olika branscher.

| Abo fardigstélldes ca 7 600 nya bostader under de
senaste tre aren. Under 2024 fardigstalldes 2 150 nya
bostader, vilket var ca 420 bostader mindre an under
2023. Det dystra laget pa bostadsmarknaden och bygg-
branschen speglas starkt i siffrorna fér 2025. | Abo far-
digstalldes totalt 936 bostader mellan januari och juli,
vilket var ca en tredjedel mindre &n under motsvarande
tidsperiod 2024. Under de sju forsta manaderna under
2025 beviljades totalt 798 bygglov i anknytning till byg-
gande av bostader. Jamfért med motsvarande tidpunkt
under det féregaende aret ar det 11 % mindre. Kvadrat-
meterpriserna for aldre aktielagenheter har sjunkit grad-
vis sedan bodrjan av 2022. Det genomsnittliga kvadrat-
meterpriset for gamla aktieldgenheter i Abo var 2 752
euro per kvadratmeter i slutet av juni 2025.

Inledning

Byggandet av lokaler koncentrerades fortsattningsvis till
omradet Kuppis-Osteras under 2024. Bostadsbyggan-
det var livligast i Kirstiparken, Hertigshérnet, Svalberga
och Pukkila. Alla dessa ar omraden dar byggandet aven
delvis fortsatter. Det véxande invanarantalet i Abo tar
sig aven uttryck som ett 6kande antal hushall. Antalet
hushall har 6kat med 1,3 procentenheter under januari—
juli 2025. Andelen hushall med ensamboende har 6kat
till 56 %, vilket &r den stdrsta andelen ensamboende i
en jamférelsen mellan C21-stdderna och en av de
storsta andelarna bland stéder pa fastlandet. Det stora
antalet hushall med ensamboende forklaras av att Abo
ar en stor studiestad. De andringar som verkstalldes i
bostadsbidraget kan frdn och med augusti 2025 ha en
inverkan sarskilt pa studerandes val och preferenser
vad galler boende. Den konjunkturgrupp fér byggbran-
schen som leds av finansministeriet har bedémt att kon-
junkturen kommer att utvecklas i en battre riktning under
2025, men aterhamtningen forvantas vara langsam.

Utvecklingsutsikterna for verksamhetsmiljén ar lovande
vad galler de centrala nyckeltalen som anknyter till till-
vaxt. Abos utmaning utgérs av de samma strukturella
problemen som galler nationalekonomin. De aknyter
sarskilt till den svaga konjunkturen inom byggandet och
sysselsattningslaget som rasat snabbt.

Valbefinnande

Bakgrund till arbetet for att stirka valbefin-
nande

Kommunens uppgift ar att framja sina invanares valfard
och sitt omrades livskraft (Kommunallagen 410/2015, §
1). Dartill har i och med social- och halsovardsreformen
framjandet av befolkningens halsa och valfard (hyte) bli-
vit en gemensam uppgift for valfardsomradena och
kommunerna (lagen om ordnande av social- och halso-
vard 612/2021: 6 och 7). Av denna orsak finns det ut6-
ver kommundirektérsmotet dven sex andra arbetsgrup-
per som arbetar i gransytan mellan staden och Egent-
liga Finlands valfardsomrade Varha. En av dessa ar
samordningsnatverket for hyte i anknytning till framjan-
det av hélsa och valbefinnande.

Utdver lagstiftningen grundar sig arbetet for att framja
valbefinnande i Abo pa bade vélfardsomradets och
kommunens strategi, liksom dven pa malen och beto-
ningsomradena i borgmastarprogrammet. Kommunen
ska félja med kommuninvanarnas levnadsférhallanden,
halsa och valfard samt de faktorer som paverkar dem
enligt region och befolkningsgrupp. Kommunen ska
aven skota om organiseringen av férebyggande rusme-
delsarbete enligt behov pa sitt omrade samt utse ett or-
gan som ansvarar for det férebyggande rusmedelsar-
betets uppgifter. Utifran dessa ska kommunen utarbeta
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en valfardsplan, dar den staller upp mal och faststaller
atgarder for att framja stadsbornas halsa och valbefin-
nande under mandatperioden.

Kommunen ska enligt lagen arligen rapportera till stads-
fullmaktige om kommuninvanarnas halsa och valfard,
de faktorer som paverkar dem samt de atgarder som
vidtagits. Dartill ska under varje fullmaktigeperiod bere-
das en omfattande valfardsberattelse, i vilken rapporte-
ras om atgarder som framjat valbefinnande samt de
centrala utmaningarna och utvecklingsobjekten gal-
lande valbefinnande.

Manga samverkande uppgiftshelheter i anknytning till
framjandet av halsa och valbefinnande och uppgiftshel-
heter som ror alla servicehelheter (bl.a. samarbete med
organisationer och féreningar, férebyggande mental-
vards- och rusmedelsarbete, bostadsléshet, mathjalp
och jamlikhetsarbete samt framjandet av valbefinnande
hos personer med invandrarbakgrund) samordnas och
stdds av Framjande av halsa och valfard som hor {ill
koncernférvaltningens Samverkande styrning samt tea-
met for delaktighet. Efter att nAmnden fér framjandet av
valfard och halsa lagts ned kommer en ny samverkande
ledningsgrupp for valfard att styra hytearbetet.

Valfard och halsa framjas pa ett omfattande satt i alla
servicehelheter och tjanster i Abo, i samarbete med
bl.a. olika organisationer, valfardsomradet Varha och
andra samarbetsparter. | framjandet av valbefinnande
ar aven foretagen viktiga producenter av valbefinnande
genom att skapa livskraft via arbetsplatser, sarskilt for
den stérsta befolkningsgruppen i Abo (31.12.2024 20—
64-aringar 129 268). Dartill kan de se efter sina anstall-
das arbetsférmaga och valbefinnande med betydande
metoder och saledes 6ka valbefinnandet i hela sam-
héllet. Universiteten och hogskolorna &r aven bety-
dande partners eftersom de bl.a. kan stdda kunskaps-
baserat ledarskap i staden genom att producera inform-
ation om t.ex. olika verkningar pa valbefinnande som
kan tillampas i beslutsfattandet.

Utover det arbete for att framja halsa och valbefinnande
som goOrs i alla serviceomraden ar sarskilt det
mangsidiga samarbetet med olika organisationer
mycket betydande med tanke pa alla de mangfacette-
rade behov som utmanar kommuninvanarnas valbefin-
nande. Utdver folkhdlsoorganisationerna kompletteras
aven kommunens egen serviceproduktion betydande
grad av den omfattande verksamhet och de omfattande
tjianster som ordnas av organisationer som ordnar fri-
tidsverksamheter. De skapar en grund for valbefin-
nande for invanarna.

Inledning

Utbver de lokala natverken for att framja de lokala inva-
narnas valbefinnande fungerar Abo aktivt i de nationella
natverken En frisk kommun som samordnas av THL
samt i natverket for ledning av valfard och halsa som
samordnas av Kommunférbundet.

Internationellt samarbete har idkats under en langre tid
inom ramarna fér WHO:s natverk Sunda stader.

Situationen med vilbefinnande

Abobornas valbefinnande speglar situationen i landet.
Storsta delen av de vuxna Aboborna upplever att de
mar bra. De ar néjda med sitt liv och sitt bostadsomrade,
har arbets- och funktionsférmaga samt ar handlings-
kraftiga och aktiva deltagare och utdvare pa manga satt.
Till exempel ar 4/5 arbetsformégna och upplever ingen
psykisk belastning, ca 2/3 upplever att deras halsa ar
god, 85% kanner sig inte ensamma och nastan halften
kanner sig lyckliga och har en god livskvalitet och mot-
ionerar enligt rekommendationen fér halsoframjande fy-
sisk aktivitet.

Samtidigt har olika psykiska utmaningar sarkilt bland
den vuxna befolkningen ékat bade i Abo och i hela lan-
det. Ensamhet, psykisk belastning och en svag kansla
av delaktighet ar utmaningar i synnerhet for personer i
arbetsfor alder. Livskvaliteten har ocksa férsamrats och
ligger under den nationella nivan. Upplevelsen av lycka
bland vuxna i Abo har ocks& minskat négot, och nagot
under halften uppgav att de upplever att deras livskvali-
tet &r god eller att de kanner sig lyckliga.

Manga matare for valvard stéder behovet av att minska
segregationen och dess effekter, som ocksa ar en
tyngdpunkt i borgmastarprogrammet. Svarigheter i an-
knytning till utkomst &r vanliga bland Aboborna. Av sta-
dens invanare upplever 26 % att de har utmaningar med
sina levnadsforhallanden (tvang att géra kompromisser
vad galler att kdp mat, mediciner eller lakarbesok). | si-
tuationen har dock inte pa en allman niva skett nagra
vasentliga férandringar jamfért med de stora staderna
eller situationen pa riksomfattande niva (20,6 %). | Abo
ar dock skillnaderna mellan olika bostadsomraden stora
vad géller invanarnas upplevda halsa och valbefin-
nande. Dartill har segregationen mellan olika omraden
ocksa okat, vilket kan bérja speglas i bl.a. séakerheten i
samhallet. Betydande omradesvisa skillnader férekom-
mer till exempel i bristen pa pengar for grundlaggande
levnadsbehov, upplevd hélsa, ensamhet och psykisk
belastning, och dessutom har det skett en annu stérre
Okning i vissa omraden. Det finns ocksa stora omra-
desvisa skillnader i hur néjd man ar med sitt bostads-
omrade, och den omradesvisa utvecklingen har gatt
starkt i olika riktningar i Abo. Det finns ocksa stora om-
radesvisa skillnader  mellan personer  med
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invandrarbakgrund nar det galler valfard. Sammantaget
ar okningen av antalet personer med ett frammande
sprak som modersmal i Abo en betydande faktor for att
frimja valbefinnandet hos Aboborna, eftersom tillvaxten
av befolkningen med ett frammande sprak som moders-
mal i Abo under aren 2020-2024 har statt fér 91 procent
av den totala befolkningstillvaxten.

Inledning

For att framja Abobornas arbets- och funktionsférmaga
samt deras valbefinnande och livskvalitet har man iden-
tifierat foljande utmaningar i valfardsberattelsen:

e Ensamhet och svag delaktighet

o Fysisk inaktivitet och livsstil

e Psykisk belastning och utslagning

e Segregation av olika omraden

e Framjandet av befolkningsférhallanden
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Inledning

1.3. Ovriga utvecklingsutsikter for omvariden

Punkter i regeringsprogrammet som sar-
skilt ska beaktas

Verkstallandet av den offentliga ekonomin som ingar i
regeringens regeringsprogram sker med hjalp av pla-
nen for de offentliga finanserna och det dartill hérande
programmet for kommunernas ekonomi. Dessa ingar i
statens budgetproposition.

En del av atgarderna har inga direkta budgeteffekter
men de forknippas i dvrigt med utvecklingsutsikterna for
den kommunala ekonomin eller ordnandet av kommu-
nernas uppgifter.

Atgarder i regeringsprogrammet som paverkar den
kommunala ekonomin:

Justitieministeriet:

e Ersattningsgrunderna i inldsningslagen omfattas av
de andringar i inlosningslagen som tradde i kraft
1.8.2025

Finansministeriet:

e Statsandel for kommunal basservice

e Kompensation for forlorade skatteinkomster

e Reform av statsandelssystemet for kommunal
basservice

e Fastighetsskattereformen

Undervisnings- och kulturministeriet:

e Smabarnspedagogik, forskoleundervisning, grund-
laggande utbildning och fritt bildningsarbete

e Yrkesutbildning och gymnasieutbildning

e Konst och kultur

e [drott och ungdomsarbete

Kommunikationsministeriet:

e Kop av den offentliga persontrafiken

e MBT-avtal och infrastrukturstdd for trafiken

e Forbattrande av forhallandena for gang- och cykel-
trafiken

Arbets- och naringsministeriet:

o Reformer som ror arbetskraftstjanster
e Forsok med rekryteringsstdd for unga
e Integration

Social- och halsovardsministeriet:

e Totalreformen av utkomststodet
e Norgemodellen for hemvardsstddet

Miljoministeriet:

e Program for att eliminera langtidsbostadsloshet
e Utveckling och expandering av bostadsradgiv-
ningen

Narmare upplysningar om atgarderna finns i finansmi-
nisteriets program for kommunernas ekonomi:

Program for kommunernas ekonomi (hosten 2025,

punkt 3)
Sysselsattnings- och integrationstjanster

Ansvaret for att ordna offentlig arbetskraftsservice éver-
fordes fran arbets- och naringsbyrderna till kommu-
nerna 1.1.2025. | och med detta bildades 45 sysselsatt-
ningsomraden i Finland. Sysselsattningsomradena an-
svarar for det administrativa ordnandet av arbetskrafts-
service. Sysselsattningstjansterna blev en del av kom-
munens basservice. Samtidigt som reformen av arbets-
och naringstjanster tradde i kraft i bérjan av 2025,
tradde ocksa totalreformen av integrationslagen i kraft.
| och med lagen 6kade kommunens ansvar att framja
integration. Finansieringen av arbetskraftstjansterna
och integrationstjansterna styrs till kommunerna genom
en allman statsandel. Bestamningsfaktorerna for de kal-
kylmassiga kostnaderna ar bl.a. arbetsloshet, tvaspra-
kighet, frammande sprak som modersmal, invanarden-
sitet, skargard, utbildningsbakgrund och omfattande ar-
betsloshet. Dartill far kommunerna kalkylmassiga er-
sattningar for mottagandet av personer med invandrar-
bakgrund samt kvotflyktningar. Det ar aven mojligt att
ansOka om tillaggsfinansiering eller separat finansie-
ring.

| finansieringsmodellen ingar for arbetskraftstjansternas
del en 6vergangsperiod pa tva ar. Under denna period
bestams en del av finansieringen utifran kommunernas
egen kostnadsdata. Resten av finansieringen bestams
enligt den kalkylmassiga statsandelen. D& 6vergangen
sker i olika faser har kommunerna en battre mojlighet
att anpassa sig till férandringen.

| samband med reformen évergar aven ett mer omfat-
tande ansvar for finansieringen av utkomstskyddet for
arbetslésa an i nulaget. Det storre finansieringsansvaret
ersatts kommunerna med ett bestdenden tillagg i stats-
andelen. Ersattningen bestams enligt genomskarnings-
situationer vad galler betalningen av arbetsldshetsfor-
maner till arbetsloshetskassor och till Folkpensionsan-
stalten ar 2023, utifran de uppgifter som samlats fore
slutet av 2023. Ersattningen justeras arligen enligt folk-
pensionsindexet. Folkpensionsindexet har dock lagts
pa is for aren 2024-2027.

Abo stads verksamhetsplan 2026-2029


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/1c29bb96-8fcc-4d98-93cb-cf05f84fc4a3/content

Statsandelen for kommunernas basservice foreslas fa
3,6 miljarder euro, vilket &r ca 185 miljoner euro mer an
i budgeten fér 2025. Statsandelen minskas med 75 mil-
joner euro enligt det som beslutades pa varen. Utdver
detta foéreslogs vid budgetmanglingen att tillaggsned-
skarningar pa 30 miljoner euro skulle riktas till kommu-
nernas kalkylerade ersattningar for integration under
2027. Justeringen av kostnadsférdelningen mellan sta-
ten och kommunerna 6kar statsandelen med 127 miljo-
ner euro ar 2026. Indexforhojningen for statsandelen for
basservice ar ca 80 miljoner euro, dd man beaktar att
motsvarande minskning pa en procentenhet gors i en-
lighet med regeringsprogrammet i statsandelen for
basservice. Dartill féreslas att 30 miljoner euro riktas till
sysselsattningssedlar fér unga i budgetforslaget.
Sysselsattningssedeln kan anvandas av foretag som
forbinder sig till att sysselsatta unga i aldern 18-29 ar
for minst ett halvar. | valet av unga som sysselsatts med
sedeln, betonas unga som inte alls har arbetserfarenhet
eller utbildning, eller har endast lite erfarenhet.

Arbetskraftstjansternas lagstadgade serviceprocess
gors smidigare fran och med bérjan av 2026. Handlag-
garna ges storre provningsratt och forpliktas att framja
individuell sysselsattning. Dartill ska man satsa pa den
inledande kartlaggningen och individuellt bemétande.
Reformen avlagsnar dock inte det stdrsta problemet
med den nuvarande lagstiftningens stérsta problem,
dvs. den schematiska serviceprocessen, dar
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arbetssOkande betjanas enligt samma process obero-
ende av vad deras servicebehov ar.

Dartill bereds for tillfallet andringar som skulle saker-
stélla att sysselsattningsomradena i fortsattningen i allt
bredare omfattning kan anvanda uppifter ur inkomstre-
gistret. Meningen med detta ar att mojliggora deltids- el-
ler heltidsarbete under integrationsutbildningen. Dartill
kommer det att verkstallas lattnader som gor det mojligt
att personer som ar éver 25 ar i allt bredare omfattning
kan avlagga studier vid 6ppna universitet och yrkeshdg-
skolor medan de far utkomstskydd fér arbetslosa. Malet
ar att skapa battre incentiv till foretagsverksamhet pa
heltid eller deltid &ven fér den arbetssokande. Forutsatt-
ningarna for att bli féretagare férbattras genom att man
reder ut mojligheter att ta i bruk modeller som framjar
foretagsverksamhet, sasom t.ex. Estlands modell med
ett foretagskonto och andra liknande modeller.

Av de nya férandringarna i lagstiftningen bereds totalre-
formen av utkomststddet, andringen av lagen om ut-
komstskydd for arbetslésa samt lagen om allmant stéd.
Dartill ar det meningen att man under planeringspe-
rioden haver lagen om arbetsverksamhet i rehabilite-
ringssyfte.

Abo stads verksamhetsplan 2026-2029
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1.4. Abo stads organisation och Abokoncernen

Abo stads organisation

Abo stads hogsta beslutanderétt utdvas av stadsfull-
maktige. Fullmaktigeledamoterna och deras ersattare
véaljs vid kommunalval som fOrrattas vart fjarde ar.
Stadsfullmaktige har sammanlagt 67 ledaméter under
mandatperioden 2025-2029. Antalet fullmaktigeleda-
moter ar bundet till stadens invanarantal enligt kommu-
nallagen.

Stadsfullmaktiges ordférande ar Kaija Hartiala (Saml),
Mari Lahti (SDP) ar forsta vice ordférande, Niina Ratilai-
nen (Gréna) ar andra vice ordférande, Timo Furuholm
(VF) tredje vice ordférande och Nicke Wulff (SFP)
fiarde vice ordférande.

Stadsstyrelsen svarar for stadens férvaltning och eko-
nomi samt bereder och verkstaller stadsfullmaktiges be-
slut och svarar for tillsynen 6ver beslutens laglighet.
Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och, om inte
nagot annat bestams i lag eller anges i forvaltningsstad-
gan, foretrader staden och fér stadens talan i vittomfat-
tande arenden och arenden som galler hela staden.

Stadsstyrelsen har 14 ledamoéter och varje ledamot har
en personlig ersattare. Stadsfullmaktige utser ledamo-
terna i stadsstyrelsen for tva ar i taget.

Stadsstyrelsens ordférande ar borgmastare Pia Elo
(SDP), forsta vice ordférande ar bitradande borgmas-
taren Sini Ruohonen (Saml.), andra vice ordférande ar

bitrdédande borgmastaren Elina Rantanen (Gréna) och
tredje vice ordférande ar bitrddande borgmastaren
Mirka Muukkonen (VF).

Abo dvergick till borgmastarmodellen i juni 2021: staden
leds av borgmastaren och tre bitradande borgmastare.

Modellen forstarker demokratin genom att ge kommu-
ninvanarna méjlighet att mer direkt paverka valet av sta-
dens hogsta politiska ledning.

De politiska styrkeforhallandena i stadsfullmaktige
och stadsstyrelsen hosten 2025:

Fullmak-

tige Styrelsen

Finlands Socialdemokratiska

. 16 4
Parti
Samlingspartiet och 15 4
Kristdemokraterna i Finland
Grona forbundet 11 2
Vansterforbundet 10 2
Sannfinlandarna 6 1
Centern i Finland 4 1
Svenska folkpartiet 3 0
Kristdemokraterna i Finland 1 0
Vanstergruppen — Invanarnas 1 0

Abo

Abo stads organ

Stadsfullmaktige '

Koncernsektionen

Bygg- och lokalsektionen

Avfallshanteringsndmnden
i Sydviéstra Finland

Samverkande ledningsgrupp
for livskraft

Kollektivtrafikndmnden
for Abo stadsregion

Finsksprakiga nimnden
for tjanster for barn och unga

Namnden for
sysselsittningsomradet

Svensksprakiga namnden fér
tjanster for barn och unga

= >

Stadsstyrelsen | Koncernforvaltning

. 4

Revisionsndmnden

- Centralvalnamnden

Samverkande ledningsgrupp
for miljo

Samverkande ledningsgrupp
for vélfard

Byggnads- och

tillstandsniamnden =

Stadsmiljonamnden Kulturndmnden

Servicehelheter

Bild 2 Abo stads organ.

11

Abo stads verksamhetsplan 2026-2029



Abokoncernen

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsens kon-
cernsektion. Enligt kapitel 2 punkt 5 i férvaltningsstad-
gan skoter stadsstyrelsens koncernsektion verkstallan-
det av stadskoncernens koncernstyrning och koncern-
tillsyn och deras funktion. Koncernsektionen framstaller
forslag till riktlinjer for agarpolitiken och principer for
koncernstyrningen, mal for verksamheten och ekono-
min i dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt
andra drenden i anslutning till sammanslutningarnas
och stiftelsernas verksamhet och ekonomi. Dessutom
styr, foljer och dvervakar koncernsektionen verksam-
heten hos stadens dottersammanslutningar och dotter-
stiftelser samt hur val de mal som uppstallts for dessa
uppnas.

Koncernbolagen delas in i strategiska och operativa bo-
lag.

Enligt Kommunférbundets rekommendation om budget
och plan for budget ska: "Genom sina mal kan fullmak-
tige ocksa styra dottersamfunden i deras maluppstall-
ningar. Juridiskt ar dock inte fullmaktiges direktiv bin-
dande foér dottersamfunden. | detta avseende ar
maluppstallningen till sin natur indirekt, ett satt for hu-
vudagaren att framféra sin vilja. De mal som fullmaktige
staller upp fér dottersamfund kan galla dottersamfun-
dets stallning, verksamhetens omfattning och verksam-
hetsforutsattningar (bl.a. investeringar), servicens kvali-
tet, prissattningsprinciper eller krav pa ranta pa kapi-
talet. De mal som stallts upp for dottersamfunden ska i
huvudsak inkluderas i kommunens gallande budget och
ekonomiplan. Fullmaktige staller upp mal i budgeten for
dotterbolagens verksamhet och ekonomi, som harletts
fran kommunstrategin och den anknytande agarpoliti-
ken samt gemenskapens affarsverksamhet.”

De strategiska sammanslutningarna ar 2025:
Strategiska dottersammanslutningar

Blue Industry Park Oy

Business Turku Oy

Stiftelsen Forum Marinum

Koy Turun Monitoimitilat

Kuntec Oy

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab
Stiftelsen Abo 2029

Turun Aikuiskoulutussaatioé

Turun Ammattikorkeakoulu Oy
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Kulturstranden Oy (f.d. Abo Stadsteater Ab
Abo Stadstrafik Ab

Abo konservatorium Ab

Abo Hamn Ab

Turun seudun puhdistamo Oy
Abonejdens Vatten Ab

Konstens hus i Abo Ab

Abo Vattenférsérjning Ab
Studentbystiftelsen i Abo

TVT Asunnot Oy

Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
Visit Turku Archipelago Oy

Strategiska intressebolag

Kaarea Oy
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab
Turun Teknologiakiinteistot Oy

Organisationsférandringar och dgararrangemang

| Abokoncernen ingar Abo stad som modersammansiut-
ning samt 68 dottersammanslutningar varav 36 aktiebo-
lag och 7 stiftelser dar staden har bestdmmande infly-
tande.

Till stadsstyrelsens koncernsektions befogenheter hér
21 strategiska dotterbolag och 3 intressebolag.

Staden har direkta agarandelar i 12 intressebolag,
varav 3 strategiska bolag hor till koncernsektionens be-
fogenhet: Turun Teknologiakiinteistot Oy (koncernens
agarandel 47,9 %), Sydvastra Finlands Avfallsservice
(22,5 %) och Kaarea Oy (31,7 %).

| Abokoncernens koncernbokslut férenas dessutom tva
samkommuner, samkommunen fér Abo stadsregion
samt Egentliga Finlands férbund.

Hela aktiestocken for Turku City Data Oy saldes
31.8.2025 till FCG Finnish Consulting Group Oy. Efter
aktieaffaren uppgar antalet strategiska samfund till 24
stycken. Dartill har staden 20.5.2025 salt en del av sin
aktier i Kaarea Oy till Egentliga Finlands valfardsom-
rade enligt delagaravtalet. Efter aktieaffaren sjonk sta-
dens agarandel fran 46 % till 31,7 %. Efter affaren hor
Kaarea Oy till valfardsomradets koncern men fortsatter
vara ett av Abo stads deldgarsamfund.

Abo Stadsteater Ab har andrat sin bolagsordning s att
bolagets nya firmanamn ar Kulturstranden Ab. Bolagets
bifirmor &r Abo stadsteater och Musikhuset Fuga.
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1.5. Utveckling av Abo stad

Utvecklingen av Abo stad utgar fran stadsstrategin.
Borgmastarprogrammet och verksamhetsplanen som
uppdateras arligen verkstaller malen som uppstallts i
stadsstrategin.

Det nya borgmastarprogrammet som godkandes i juni
2025 faststaller de centrala betoningsomradena och
konkreta atgarderna fér utveckling i Abo 2025-2029.

Stadens utvecklingstjanster, i vilka ingar styrningen av
utvecklingsarbetet, enheterna for projekttjanster, stédet
for projektens ekonomitjanster och informationstjanster-
nas enheter, utgér helheten for styrning och stéd for ut-
vecklingsarbetet. Malet ar att utvecklingtjansterna ska
starka en uppdaterad, transparent utvecklingsprocess
pa stadsniva som stoder ledningen av staden. Med pro-
cessen stravar man efter en battre férmaga att forutse
och analysera utvecklingsbehoven battre samt uppna
en battre férmaga att prioritera och hitta effektivare 16s-
ningar. Till omvarlden anknyter olika nationella och
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internationella férandringar som paverkar stadens eko-
nomi och hut tjansterna utvecklas. Utvecklingstjanster-
nas mal ar att oberoende av dessa férandringar stoda
staden hitta extern finansiering for stadens strategiska
mal.

Staden anvander utvecklingens verksamhetsmodell for
portféljhantering. Verksamhetsmodellen uppdaterades
2025 sa att den battre beaktar behoven fér den nya
stadsorganisationen, prioriteringen och samverkande
ledningen. Hanteringen av utvecklingsportféljer styr hel-
hetsutvecklingen av staden med tanke pa nyttorna och
resursanvandningen. Utvecklingsportféljerna bestar av
mangsidiga utvecklingshelheter som for sin del bestar
av prévningar och olika andra utvecklingsatgarder.

De utvecklingsatgarder som ingar i utvecklingsportfoljen
utvarderas, bereds och genomfors med enhetliga pro-
jekthanteringsmetoder och verktyg som grundar sig pa
basta praxis.

Abo stads verksamhetsplan 2026-2029



1.6. Samverkande mal

Fornyandet av ledningssystemet

| och med kommunalvalet 2025 reformerades stadens
fortroende- och tjansteorganisation och fran och med
hosten 2025 fortsatter borgmastarmodellen under full-
maktigeperioden 2025-2028. Ett nytt element ar de
samverkande ledningsgrupperna som formas enligt hel-
heterna i borgmastarprogrammet: valfard, livskraft och
milj6. Dessa leds av de bitrddande borgmastarna.

Méalet med den samverkande verksamhetsmodellen ar
att forbattra stadens ledningen som en helhet. Som
verksamhetssatt innebar samverkande verksamhet en
tvaradministrativ och gemensam process foér planering
av verksamheten och ekonomin samt genomférandet
av tjansterna. Tillsammans uppnar vi bade resultat som
har stérre verkningar och resultat som ar resursklokare.
Karnan for verksamhetsmodellen utgar fran manniskan:
manniskornas och féretagens behov samt en levnads-
och verksamhetsmiljo6 som stéder dessa behov.Pro-
grammen for de samverkande ledningsgrupperna be-
slutades i borgmastarprogrammet. Alla tre samver-
kande ledningsgrupper kommer att leda tva underrubri-
ker i borgmastarprogrammet. Som en del av samver-
kande ledning, kommer verksamheten och ekonomin
att kopplas ihop allt starkare. Modellen for tvaradminist-
rativ och gemensam verksamhetsplanering och genom-
férande beskrivs aven i detta sammanhang.

Beddmningen av stadens forsta borgmastarprogram
genomfordes varen 2025 och den nya fullmaktigeperi-
odens borgmastarprogram godkandes i juni 2025. Borg-
mastarprogrammet samt dvriga strategiska styrdoku-
ment styr serviceproduktionen och utvecklingen av den.

Férnyandet av Abo stads ledningssystem har genom-
forts enligt andringarna i férvaltningsstadgan (Sfm 18.5.
2020 § 60, Sfm 14.12.2020 § 214, Sfm 17.5.2021 § 103,
Sfm 17.4.2023, Sfm 17.6.2024, Sfm 12.5.2025 § 64,
Sfm 9.6.2025).

Verksamhets- och ledningsmodellen for
Abo

Det "Nya Abo” uppstod som en féljd av vardreformen
och det nya valfardsomradet i borjan av 2023. Férand-
ringen forutsatte ocksa en ny bedémning av lednings-
systemet och organisationen. Efter att verksamheten
etablerats kan vi slopa namnet "Nya Abo” och g4 tillbaka
till att anvénda "Abo”.

Abo har stegvis 6vergatt mot samverkande ledarskap
och en samverkande verksamhetskultur. Som stod for
ledningen starker vi kunskapsbaserad ledning dvs.
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formandet av en gemensam tolkning och forstaelse som
grundar sig pa kunskap av olika slags fenomen.

Pa det strategiska ledarskapets niva ar malet en strate-
gisk, samverkande ledning pa stadniva.

Pa den taktiska ledningens niva ar malet att med hjalp
av programmering forena och utforma atgardshelheter
av mal, resurser och aktorer pa strategisk niva. Pa ope-
rativ niva minskar detta luckor i servicen, éverlappande
serviceproduktion och daligt samordnat utvecklingsar-
bete.

Pa nivan for operativt ledarskap och produktion av
tjanster ar malet att samordnat och informationsbaserat
leda och genomféra enskilda atgarder, tjanster och pro-
jekt.

Resan mot de forandringar i fértroende- och tjansteor-
ganisationen som gjordes 2025 bdrjade fér mer an tio
ar sedan. Mannisko- och kundorienterad verksamhet
samt integrationsledningen har styrt utvecklingen mot
en samverkande och horisontell ledning, dar man vid si-
dan av linjeorganisationen kan leda och styra sektorso-
vergripande foreteelser och helheter sasom helheter
enligt alderscykel eller fenomen.

Andringen av den tvaradministrativa och samverkande
verksamhets- och tankemodellen har genomférts
systeamtiskt i Abo redan under en langre tid (verksam-
hetsmodellen fér varldens modernaste kommun). Efter
beslutet under 2023 har samverkan genomforts i olika
pilotférsok och produkter som producerats fran samver-
kande utveckling ar bl.a.:

¢ Omorganiseringen av tjansterna foér barn och
unga, forst som ett férandringsprojekt och nu
som en permanent verksamhetsmodell.

e Abomodellen fér hobbyverksamhet

¢ Pilot pa stadsniva for berakningen av verkningar
som en del av minskandet av skolsegregationen

e Ledarskapsmodell for minskandet av
segregation och dess effekter

e Arsplaneringens samverkande pilotprojekt

e Verksamhetsmodellen for klimatledning

e Verksamhetsmodellen for utveckling av
delaktighet

Programmet for ledarskapsutveckling bereddes under
2025. Programmet och genomfoérandet av servicestra-
tegin och framjandet av verksamhetsmodellen for att
minska segregation och dess effekter som starker som
en del av programmet den dvergripande ledningen av
staden.

Abo stads verksamhetsplan 2026-2029



Samverkan ar karnan

Den samverkande verksamheten samordnar
aspekterna av valfarden, livskraften och den byggda
miljon pa stadsniva. Pa det viser stdder man service-
helheterna att utdver den egna serviceproduktionen
aven beakta sammanjankandet av de gemensamma
malen och atgarderna.

De samverkande ledningsgrupper som inledde sin verk-
samhet under hdsten 2025 faststaller de tvarsektoriella
malen som man svarar pa genom att genomféra and-
ringar i serviceproduktionen.

Programmen fér de samverkande ledningsgrupperna
beslutades i borgmastarprogrammet. Alla tre samver-
kande ledningsgrupper kommer att leda tva pro-
gram/malhelheter i borgmastarprogrammet. Helheterna
som leds ar
e Valmaende och likvardiga Abobor och Abo kar
jamlikheten i bostadsomraden och avvecklar
segregationen
¢ Utbildning, kompetens och sysselsattning for oss
in i det nya arhundradet och Attraktiva och
internationella Abo
e Boende, markanvandning och mobilitet som
grund for en hallbar och utvecklande stad samt
en ambitiés klimat- och naturstad.
e Dartil ska de de ekonomiska malen i
introduktionskapitlet beaktas.
Malet med samverkan och integrationen ar att tjans-
terna vid sidan av linjeorganisationenen ocksa produce-
ras horisontellt med stadens egen organisation men
ocksa med Abos centrala natverk s& att kunderna far de
basta tjansterna och resurserna anvands och foérdelas
pa ratt satt. | planeringen av tjansterna, servicenatver-
ket och serviceresursen anvands en verksamhetsmo-
dell som utgar fran kundens behov.

Karnprocesserna pa stadsniva (verksamhetsstyr-
ningen, servicehanteringen, hanteringen av service nat
samt kundstyrning) leds av koncernférvaltningens ser-
viceomrade samverkande styrning och deras mal ar att
med hjalp av de gemensamma verksamhetsmodellerna
och verksamhetsprocesserna leda och styra hante-
ringen av servicendt, hanteringen av kundrelationer
samt verksamhetsstyrningen. Uppgiften for karnproces-
serna pa stadsniva ar att sakerstalla att staden utnyttjar
den information som ar tillganglig om kunder, tjanster
och resurser pa ett konsekvent satt for att stdédja led-
ningen av verksamheten.

Samverkande pilotprojekt

Under 2026 stravar vi efter att utvidga den samver-
kande planeringen, utvecklingen och ledningen sa att
den omfattar andra aldersstadier och fenomen. For den
arliga planeringen av malen fér verksamheten skapas
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ett forfaringssatt, dar de gemensamma, sektorsévergri-
pande malen goérs synliga, da de ar lattare att genom-
féra, leda och félja upp.

Under varen 2025 bereddes tre samverkande, tvarad-
ministrativa pilotforsok:
- barn och unga, Flickor i Krakkarret
- personer i arbetsfor alder, uppratthal-
lande av arbetsférmaga
- aldre, gubbklubbar

Dessa pilotforsok kommer man att bérja genomféra till
vissa delar redan under hdsten 2025, trots att det hu-
vudsakliga genomférandet kommer att vara 2026. Erfa-
renheterna av pilotforséken kan i fortsattningen stoda
identifieringen av férandringsbehov och byggandet av
foérandringsprogram samt inkludering i arsplaneringen.

Om byggandet av verksamhetsmodellen fér Minskande
av segregation och dess effekter beslutades under
sommaren 2024 (ssn 10.6.2024). Verksamhetsmo-
dellen strategiska mal ar: att férebygga segregation
bland barn och barnfamiljer, att férebygga skolsegregat-
ion, att erbjuda tjanster vars kvalitet och tillgang utgar
fran omradet med beaktande av omradets sardrag, att
halla god upplevd kvalitet pa alla bostadsomraden, att
idka en bostadspolitik med mdjligheter pa stadsniva och
att erbjuda ftillrackligt stdd for invanare som talar ett
frammande sprak och invanare med annan kulturell
bakgrund som bosétter sig i Abo. Fér de ovanndmnda
perspektiven har utsetts agare, som tillsammans bildar
karngruppen for att férebygga segregation.

| Abo har arbetet for att framja klimatpolitiken och den
gréna omstallningen varit langvarigt och fortjanstfullt.
Som en del av de samverkande pilotprojekten for Nya
Abo utvecklas klimatledningens perspektiv i ett separat
projekt som inleddes 2024. Abo har som mal att minska
sina utslapp med 75 % och att vara en kolneutral stad
ar 2029. Klimatledningen och dess mal samt rapporte-
ring beskrivs ndrmare som en del av verksamhetspla-
nen for servicehelheten or livskraft.

Framjandet av helheten fo6r hobbyverksamhet ar en
mangformig helhet som bestar av tjanster som aktorer
inom staden tillsammans producerar och ett samarbete
med aktérer inom den tredje sektorn. Innovativa funkt-
ioner var den fortsatta utvecklingen av férmanen
BOOSTIl samt det sammanjankande starkandet av
samarbete inom Pihalla-arbetet.

Verksamhetsmodellen for ledning av delaktighet pa
stadsniva som utarbetades 2025 kommer att tas i bruk
2026.

Programmen fér de samverkande ledningsgrupperna
beslutades i borgméastarprogrammet. For vardera av de
tre samverkande ledningsgrupper ges tva helheter i
borgmastarprogrammet att ledas (kapitel).

Abo stads verksamhetsplan 2026-2029
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1.7. Borgmastarprogrammets mal

Abo stads centrala strategiska handlingar &r borgmés-
tarprogrammet och stadsstrategin. Dartill finns det tio-
tals styrdokument av strategisk karaktar. Borgmastar-
programmet for 2025-2029 godkandes av stadsfull-
maktige 9.6.2025. | programmet "Abo pa vag in i det
nya arhundradet - 800 ar av historia och framtid, hall-
bar tillvaxt och manskliga berattelser” ingar sex olika
mal fér ekonomin och innehallet ar indelat i sex hel-
heter.

e Ekonomiska mal

e Valmaende och likvardiga Abobor
2.1 Barnens stad
2.2 De ungas stad
2.3 En rorlig och aktiverande stad
2.4 En levande kulturstad

e Abo 6kar jamlikheten i bostadsomréden och av-

vecklar segregationen
3.1 En samhaéllelig och inspirerande
stad
3.2 En stad med trivsamma och
fungerande bostadsomraden
3.3 En stad som mdjliggdr delaktighet
3.4 En stad som bekadmpar fattigdom
och avskaffar bostadsldshet
4. 4 Utbildning, kompetens och sysselséttning
for oss in i det nya arhundradet

4.1 En kompetent och larande stad
4.2 Finlands basta stad som framjar
sysselsattningen
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4.3 En stad som inspirerar till
foretagsverksamhet
4.4 En stad som utvecklar
integrationen
5. Boende, markanvandning och mobilitet
5.1 En stad med hallbar struktur
5.2 En stad med ett bra boende
5.3 En stad med fungerande mobilitet
6. Den ambitidsa klimat- och naturstaden Abo
6.1 En koldioxidneutral stad 2029
6.2 En stad som skyddar
Skargardshavet
6.3 En ansvarsfull naturstad
7. Attraktiva och internationella Abo
7.1 Regionens lokomotiv och
samarbetskraft
7.2 Abo 800 ar i handelsernas
centrum

Borgmastarprogrammet styr stadens tjansteberedning
och politiska beslutsfattande. Verkstallandet av pro-
grammet och uppféljningens innehall har férankrats {ill
atgarder och till mal i anknytning till dessa fér ekonomi-
planeringsperioden.

De atgarder som verkstéller Borgmastarprogrammet
godkanns genom budgetbeslut och genomférandet av
atgarderna foljs upp i samband med budgetuppfolj-
ningen.

Abo stads verksamhetsplan 2026-2029


https://paatokset.turku.fi/doc/2420745/Turun%20ilmastoraportti%202024.pdf

Inledning

1.8. Klimat- och hallbarhetsbudgetering

Klimatneutrala och resurssmarta Abo

Abo véxer snabbt och tillvaxten férvantas fortsatta mot
2040. Tillvaxten ska vara héllbar och den ska kunna
stddas med investeringar som gors av stadskoncernen
och andra centrala aktorer i omradet. | enlighet med
borgmastarprogrammet genomfor Abo malmedvetet
minskningar av utslappen inom alla sektorer och stravar
efter att bli en koldioxidneutral och naturpositiv stad.
Abo genomfér den gréna omstaliningen genom sina in-
vesteringar med hjalp av klimatbudgetering och hdjer
dess ambitionsniva ytterligare. Kontinuiteten i investe-
ringarna kraver politisk uthallighet, en tydlig strategi och
ett mangsidigt partnerskap. Samtidigt gors samarbete
for att starka regionens attraktionskraft for hallbara in-
vesteringar och aktorer inom gréon omstallning.

Gemensamma mal for klimat-, natur- och resursklokhet
skapar en hallbar ram for var verksamhet och tillvaxt,
och for stadskoncernens investeringars del genomfors
detta med hjalp av klimat- och hallbarhetsbudgetering.
Samtidigt starker den avsevart var formaga att dra nytta
av hallbar finansiering, dar var storsta partner under
2020-talet har varit Europeiska Investeringsbanken
med l&n pa totalt 370 miljoner euro sedan 2019. Abo
stadskoncerns klimat- och hallbarhetsinvesteringsplan
for 2025-2030, som godkants av Europeiska kommiss-
ionen i enlighet med EU:s mission for koldioxidneutrala
stader, uppgar till cirka 1,7 miljarder euro (tabell 1).

| enlighet med stadsstrategin har Abo som mal att i sin
helhet vara en resurssmart stad — en utslappsfri och av-
fallsfri stad som héallbart anvander naturresurser — fére
2040. Vart mal ar ett koldioxidneutralt stadsomrade fore
2029 och ett klimatpositivt omrade fran 2029 framat -
dvs. omradets nettoeffekt forandras sa att klimatet kyls
ned istallet for att varmas upp. Samtidigt som utslappen
minskas forbereder sig Abo pa klimatférandringen pa ett
sa heltackande satt som mdjligt och staden utvecklas
sa att den battre ska kunna klara klimatférandringen.

Den fullmaktigeperiodvisa beddomningen och uppdate-
ringen av Abos klimatplan har inletts och den uppdate-
rade planen forelaggs for beslut senast i juni 2026 (ssn
07.04.2025 § 108 §). Stadsstyrelsen beslutade
24.3.2025 § 81 att stalla upp ett mal for naturpositivitet
for 2030 och att inleda arbetet med en fardplan for na-
turpositivitet sa att verksamheten i Aboregionen i sin
helhet starker den biologiska mangfalden. Naturmalet
ar avsett att ligga i linje med malen i det internationella
biodiversitetsavtalet och EU:s biodiversitetsstrategi.
Fardplanen for en resurssmart cirkular ekonomi
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godkandes av stadsstyrelsen 22.11.2021 § 518 och ge-
nomfors i ett omfattande samarbete.

Utvecklingen av utslipp och kolsinkor i Abo stads-
omrade

Enligt preliminara uppgifter uppgick de faktiska vaxthus-
gasutsléappen i Aboregionen ar 2024 till 381,4 kt CO»-
ekv. Utslappen har minskat med 69 procent fran 1990
ars niva och malet for 2025 ar en minskning med 75
procent. Minskningen av utslappen beror framst pa att
anvandningen av fossila branslen har minskat inom
fijarrvarmeproduktionen och produktionen av utslappsfri
el har ékat inte bara i Abo utan ocksé pa nationell niva.
Ar 2024 var vagtrafiken den stérsta sektorn som orsa-
kade utslapp i Abo. Sedan 1990 har ockséa utslappen
fran vagtrafiken minskat betydligt (38 procent), men i
langsammare takt och mindre an utslappen fran energi.

Utdver minskandet av utslappen forutsatter uppnaendet
av koldioxidneutralitet fore 2029 att de resterande ut-
slappen (cirka 120 kt CO2-ekv) binds till kolsankor eller
kompenseras pa annat satt. Efter avverkningar och
andringar i markanvandningen stod Abos skogar for
endast cirka 2 procent av utslappen i omradet ar 2024.
Nar skogsomraden tas i bruk fér byggande forstors ofta
ocksa kollagret i marken, vilket 6kar utslappen. De vik-
tigaste satten att starka kolsénkorna ar att involvera pri-
vata markagare samt att ddmpa férandringarna av mar-
kanvandningen.

Mer detaljerad information om utvecklingen av utslapp
och kolsankor presenteras arligen i Abos klimatrapport
(lank till Klimatrapporten 2024: Abos klimatrapport
2024). Trots att Abo har gjort goda framsteg i sina kli-
matatgarder, férutsatter de ambitidsa klimatmalen fort-
farande betydande utslappsminskningar sarskilt nar det
galler vag- och gatutrafiken, men ocksa energisektorn
och andra sektorer. Samtidigt maste man strava efter
att starka kolsankorna.

Kostnader for miljon och samhallet som utslapp i
Abo stadsomrade orsakar

Den globala uppvarmningen till foljd av vaxthusgasut-
slapp orsakar betydande skador och kostnader for sam-
hallet. Som en del av vart klimatarbete forbereder vi oss
proaktivt och systematiskt for de risker som klimatfor-
andringen medfor, som kan orsaka betydande olagen-
heter och kostnader for staden och miljon i omradet
samt for féretag, sammanslutningar och invanare. Sad-
ana risker ar till exempel dsregn, stormar och &ver-
svamningar samt perioder av hetta och torka.
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En betydande del av skadorna som orsakas av vara
vaxthusgasutslapp riktas pa grund av klimatuppvarm-
ningen ocksa till omréden utanfér Abos grénser. Med
hjalp av skuggpriset pa koldioxid kan man askadliggoéra
de externa kostnaderna som vaxthusgasutslappen or-
sakar samhallet, dvs. den verkliga kostnaden for utslap-
pen, om man tar hansyn till alla de nackdelar som de
orsakar. Detta varde kan anvandas till exempel i be-
slutsfattandet, da man vill beddma hur vettiga atgar-
derna for att minska utslappen ar ur ekonomins synvin-
kel i forhallande till de kostnader som de orsakar sam-
hallet. Europeiska investeringsbanken har uppskattat
att skuggpriset for ett ton koldioxid &r 165 euro ar 2025,
250 euro ar 2030 och stiger till 800 euro senast 2050
(EIB Group Climate Bank Roadmap 2021-2025).

Skuggpriset pa koldioxid kan anvandas som ett kalkyl-
massigt stdd vid beddmningen av kostnaderna och nytt-
torna for atgarder som minskar utslapp och 6kar kolsan-
kor. | framtiden kan skuggpriset aven tillampas i budge-
teringen for kolneutrala projekt. Skuggpriset for utslap-
pen i Aboregionen 2024 var cirka 60 M€/ar, och tack
vare atgarderna for att minska utslappen torde priset
sjunka betydligt under planperioden.1

Férutom minskandet av utslappen i Aboregionen stra-
var Abo ocksé efter att minska utslappen utanfér reg-
ionen. Da ar det andamalsenligt att granska stadens in-
vesteringsprojekt i normala planerings- och beslutspro-
cesser pa ett dvergripande satt over hela livscykeln.
Abo prévar och utvecklar dven utnyttjiandet av skuggpri-
set for koldioxid som en indikator som beskriver klimat-
och miljéverkningarna i stadens lokal- och infrastruktur-
projekt. | denna kontext beskriver skuggpriset dolda
kostnader som projekten orsakar samhallet.

Klimat- och hallbarhetsbedémningen star-
ker den ekonomiska planeringen och finan-
sieringsgrunden

Stadskoncernens verksamhet och investeringar
ska fullt ut vara i linje med stadens klimat- och mil-
jomal. Det ambitidsa klimat- och naturarbetet samt ut-
vecklandet av klimatbudgeten stéds av stadsstrategin,
borgméstarprogrammet och klimatplanen. Ar 2030 stra-
var Abo efter att vara en av de ledande klimat- och na-
turstaderna i varlden samt att vara koldioxidneutral fére
2029.1 enlighet med borgmastarprogrammet framjar kli-
matbudgeteringen den regionala gréna omstallningen.

Modellen fér Abos klimat- och hallbarhetsbudgetering
integrerar klimat- och miljomalen i stadens investeringar
och ekonomiska beslut samtidigt som den framjar en
hallbar och effektiv anvandning av resurser. Pa grund
av den starka tillvaxten och for att minska
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reparationsskulden kommer ett exceptionellt stort antal
investeringar att géras i Abo under de narmaste aren.
Klimatbudgeten, som fokuserar pa att beddma och
framja investeringarnas hallbarhet, syftar till att saker-
stalla att dessa investeringar stdder en hallbar tillvaxt.

Abo anvander EU:s taxonomiklassificering av hallbar
finansiering som bedémningsram for klimat- och hall-
barhetsbudgeten (se bild 1: Principer for EU:s taxo-
nomi), vilket mdjliggér en mangdimensionell och balan-
serad granskning av de klimat- och hallbarhetsmal som
antecknats i stadsstrategin. Klimat- och hallbarhetsbud-
geteringen bildar ocksé en grund fér Abos investerings-
plan for klimatneutralitet (tabell 1), som uppgdrs enligt
missionen for koldioxidneutrala stader i Europa. Den
plan som Europeiska kommissionen godkande 2024
baserar sig pa stadens klimatbudget.

Klimat- och hallbarhetsbudgeteringen som baserar sig
pa EU:s taxonomi och EU:s stadsmission ger ocksa
mojlighet att anvanda gréna finansieringskallor. Ett
farskt exempel pa detta ar samarbetsavtalet mellan
Europeiska investeringsbanken (EIB) och Turun Raitio-
tie Oy om expertstéd, som offentliggjordes i augusti
2025. Med hjalp av samarbetet utreds sparvagens po-
sitiva klimateffekter, mojligheterna till gron finansiering
och kostnaderna fér motsvarande EU-projekt. Hosten
2025 inleds ocksa en utredning om lésningar for cirkular
ekonomi inom planeringen och vattenhanteringen i
Slottsudden, som mdjliggjorts med EIB:s expertstdd.

Klimat- och hallbarhetsbudgetering ar en permanent del
av koncernens investeringsstyrning och arliga planering
av ekonomin och verksamheten, och den utvecklas
ocksa kontinuerligt. Utvecklingsarbetet genomférs un-
der aren 2025-2027 i synnerhet genom de EU-finansi-
erade projekten KIITO och IKI. Serviceomradet for gron
omstallning ansvarar for utvecklingen av klimat- och
hallbarhetsbudgeten i samarbete med ekonomiférvalt-
ningen, stadsbyggandet, lokalférvaltningen och agar-
styrningen samt koncernbolagen och externa partner.
Processen for klimat- och hallbarhetsbudgeten fortydli-
gas och dess effektivitet starks ytterligare i forhallande
till stadens klimat- och hallbarhetsmal. Inom KIITO-pro-
jektet tas en plattform for hallbarhetsinformation om in-
vesteringarna fram som forbattrar informationsgangen
genom de olika investeringsskedena. Atgarderna, upp-
foéljningen och indikatorerna fér anpassningen till klimat-
forandringen har ocksa konstaterats vara sarskilt viktiga
i utvecklingsarbetet, och dessa kommer att féras vidare
i IKl-projektet.
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Atgardsrekommendationer for 2026:

- vi starker stadskoncernens underlag for gron
finansiering i samarbete med Europeiska investe-
ringsbanken (EIB) som en del av Europeiska union-
ens mission om 100 koldioxidneutrala stader

- som en del av arbetet med fardplanen for naturpo-
sitivitet utreds hur naturvardeshektaren fungerar i
matningen av naturpositiviteten

Klimat- och hallbarhetsbudgetering i prak-
tiken

Abo stads klimatbudget bedémer stadskoncernens in-
vesteringar ur tva olika perspektiv:

1. Investeringsprogrammets klimat- och miljo-
investeringar: Hur val genomfor investerings-
programmet stadens klimat- och miljomal.

2. Investeringarnas hallbarhet: Ar planeringen
och genomférandet av investeringsprojekten i
linje med klimat- och miljdmalen. | gransk-
ningen tilldmpas EU:s taxonomiram i vilken alla
stadens investeringar som 6verskrider en mil-
jon euro beaktas.

Klimat- och miljoinvesteringar i investerings-
programmet

Foér att Abos klimat- och miljdmal ska kunna uppnas
kravs att alla investeringar stoder dvergangen till koldi-
oxidneutralitet och till en naturstad som ar férenlig med
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den cirkuldra ekonomin. Som en del av EU:s missions-
arbete for koldioxidneutrala stader bereddes en plan
dver Abo stadskoncerns klimatinvesteringar for 2025—
2030 som godkandes av Europeiska kommissionen
2024. Planen innehaller investeringar som framjar kli-
mat- och hallbarhetsmalen som helheter, indelade i
verksamhetsomraden i enlighet med klimatplanen, fard-
planen for cirkular ekonomi och LUMO-programmet (ta-
bell 1). Investeringsplanen uppdateras under 2026.

Verksamhetsomradena och deras centrala mal ar fol-
jande:

o Koldioxidsnala fardsatt och hallbar stads-
struktur: Staden stravar efter att minska utslap-
pen fran vag- och gatutrafiken med minst 50 pro-
cent fran 2015 ars niva fore ar 2029. Andelen
hallbara fardsatt ar éver 66 procent ar 2030.

e Koldioxidsnal byggverksamhet: Koldioxid-
snalt byggande genomférs i hus-, infrastruktur-
och férbyggandet.

e Koldioxidneutralt energisystem: Varme, kyla,
anga och el som forbrukas i Abo produceras kli-
matneutralt senast 2029.

e Forstarkning av den biologiska mangfalden
och kolsankorna: Naturens mangfald och eko-
nomiska néatverk forstarks i Aboregionen. Omra-
dets kolsankor 6kas.

o Overgang till cirkuldr ekonomi: Abo &r ut-
slappsfritt, avfallsfritt och konsumerar pa ett glo-
balt hallbart satt fore ar 2040.
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Investeringar 2025-2030 Genomforare
Utveckling av natverket fér gang och cykling 70,3 M€ Basstaden
Sparvag och annan sparvagstrafik 104,9 M€* E(?:;taargggl gg(;gn
Suprastruktur och infrastruktur for sjéfarten 33,0 M€ Koncernbolagen
Fortatning av samhallsstrukturen 137,4 M€ Basstaden
Elbussar och stomlinjen 22,3 M€ E:r?i?gsgl:ggn
ll:)r/a energieffektiva byggnader for stadens loka- 91,5 M€ Basstaden

ll\;)r/a energieffektiva byggnader for stadens loka- 1475 M€ Koncernbolagen
Iltr)]l\(lzlsetrer::lansg:rrllergieffektivitet och renoveringar 313,8 Me™ RS R
Energieffektiva bostadsbyggnader 385,0 M€ Koncernbolagen
Ovriga byggnader som &gs av koncernbolagen 63,8 M€ Koncernbolagen
Elektriska arbetsmaskiner 19,2 M€ Koncernbolagen
Produktion av fornybar energi 5,1 M€ Koncernbolagen
Lagring av fjarrkyla och fjarrvarme 17,0 M€ Koncernbolagen
Overféring och distribution av férnybar energi 85,3 M€ Koncernbolagen
Tillvaratagande av koldioxid 3,5 M€ Koncernbolagen
Parker och gronomraden 20,5 M€ Basstaden
Foérebyggande av fororeningar av miljon 3,0 M€ Koncernbolagen
::{Iilt?:;jrr;vea:ndnmg och skydd av vatten och ma- 116,2 M€ Koncernbolagen
Utveckling av avfallshantering och atervinning 23,5 M€ Koncernbolagen
Vidareforadling av soptippsgaser 3,0 M€ Koncernbolagen
Utveckling av vatten- och avloppsnatverket 1,3 M€ Koncernbolagen
Investeringar totalt 1667,1 M€

* Investeringsbeslut om sparvédgen behandlas av stadsfullméktige i bérjan av 2026, efter det kommer kostnaderna att kompletteras enligt beslutet.

** Fér en del av ombyggnadsprojekten har formen fér genomférandet inte &nnu bestdmts (ombyggnad eller nybyggnad)

Tabell 1. Stadskoncernens plan for klimat- och miljéinvesteringar 2025-2030 (Europeiska Unionens mission for

koldioxidneutrala stader).

Investeringarnas hallbarhet

i

Stadskoncernens investeringsprojekt granskas i plane-

rings- och beslutsprocesser pa ett overgripande satt

Begrénsning av kli-
matférandringar

over hela livscykeln med beaktande av klimat- och mil-

joverkningar. Vid investeringar och anskaffningar fram-
jas cirkular ekonomi och minskas férbrukningen av na-
turresurser. Projekten genomférs med beaktande av
EU:s taxonomiklassificering och med sikte pa I6sningar

&
Skydd och aterstal-
lande av biologisk

som ar forenliga med taxonomin. Klimatbudgeten be- stem

skriver investeringsprojektens éverensstammelse med
EU:s taxonomi samt uppgifter om projektens évriga mil-
jéindikatorer, sasom koldioxidavtrycket.
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mangfald och ekosy-

Anpassning till kli-
matférandringen

=X

xp0

Hallbar anvandning
och skydd av vat-
ten och marina re-

0
Omstallining till en
cirkular ekonomi

%
)

Férebyggande och
bekampning av for-
oreningar

Verksamheten foljer EU:s taxonomi om den framjar ett av huvudmalen for de
sex huvudmalen i taxonomin och den verksamhet som genomférs inte orsa-
kar betydande skada fér miljomalen (eng. Do no significant harm, DNSH).

Dartill férutsatter verksamhet som genomférs enligt taxonomin att verksam-
heten mé&ter miniminivans krav gallande manskliga rattigheter, arbetslivets
grundprinciper och rattigheter samt féretagsverksamhet.

Bild 1. Principerna for EU:s taxonomi.
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Projektens dverensstammelse med taxonomin bedéms
forsta gangen i planlaggnings- och planeringsfasen.
Kraven i de olika kriterierna inkluderas i detaljplanen
och i projektplanen och planen fér genomférande i sam-
arbete med projektets tjansteman och experter. Kraven
kommer att inkluderas allt tydligare i upphandlingsdoku-
menten for entreprendrer. Efter att projekten fardig-
stéllts gors en ny, andra bedémning, i vilken man utvar-
derar hur malen i planeringsfasen har genomférts. Vid
beddmningen i planerings- och genomférandefasen an-
vands den bifogade trafikljusmodellen.

Projektets verksamhet uppfyller kriteriets villkor.
Det ar sannolikt att kriteriet uppfylls. Malen &r registrerade i pro-
jektets styrande dokument och/eller villkoren har motts i motsva-
rande proiekt.

Kriteriets villkor kan uppfyllas i det projekt som
bedéms. Malen ar registrerade i projektets styrande doku-
ment, men det kan finnas hinder fér deras genomférande. Den
data som stéder bedsmningen ar bristfallig.

Kriteriets villkor uppfylls inte i det projekt som be-
déms. Kriteriet méts inte pa grund av projektets sardrag och/el-
ler i projekifasen under bedémningen.

Bild 2. Trafikljusmodell fér bedémning av hur Abo
stadskoncerns investeringar o6verensstimmer med
taxonomin.

Det har funnits en vilja att komplettera klimatbudgete-
ringens modell med de indikatorer som beskriver pro-
jektens reella miljéverkningar (t.ex. projektens koldioxi-
davtryck). Overensstammelsen med taxonomins krite-
rier samt indikatorerna beskriver tillsammans huruvida
projekten ar i linje med Abo stads klimatmal.

Lokalinvesteringarnas hallbarhet
Lokalinvesteringarnas mal for klimat och miljo

Klimat- och miljdmalen for stadens lokalprojekt fokuse-
rar pa att na en hogklassig klimatklassificering (RTS 4
stjarnor) och genomférandet av innovativa lésningar for
energi och hallbar utveckling. Avsikten ar att genomféra
projekt som Gverskrider en miljon euro sa att de over-
ensstammer med EU-taxonomin.

Karnan for klimatmalen i stadens lokalprojekt ar bygg-
nadernas energieffektivitet samt koldioxidavtrycket un-
der livscykeln. Nybyggnader planeras sa att de hor till
energiklassen A. Dartill stravar staden efter att forbattra
det aldre byggnadsbestandets energieffektivitet och
samtidigt framja investeringar i fornybar energi i bygg-
projekten. Alla nybyggnadsprojekt och stora renove-
ringsprojekt genomgar en livscykelgranskning som
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omfattar koldioxidavtryck, koldioxidhandavtryck och
kostnader for projektet.

Till malen for cirkular ekonomi i lokalprojekten hor en
sankning av byggnadernas reparationsskulder samt en
forbattring av lokalernas bruksgrad. | planeringen och
genomforandet av projekten betonas materialeffektivi-
teten, lokalernas andringsflexibilitet samt effektivare ny-
anvandning och atervinning av bygg- och rivningsavfall.

| gardsplaneringen i samband med lokalprojekten stra-
var man efter att allt starkare satsa pa 6kandet av mang-
formig natur och uppratthallandet, forstarkandet och re-
staureringen av det ekologiska natverket.

Lokalprojektens 6verensstammelse med EU:s taxo-
nomi

Utgangspunkten ar att alla stadens projekt ar taxonomi-
dugliga och att de bedémts enligt kriterierna i klimatfor-
ordningen (2021/2139). For att lokalprojektens 6verens-
stammelse med taxonomin ska uppfyllas, ska projekten
pa ett betydligt satt framja begransningen av klimatfor-
andringar eller anpassning till klimatférandringar. Over-
ensstdmmelse med taxonomin kraver aven att pro-
jekten inte far orsaka betydande skada for den cirkulara
ekonomin, den biologiska mangfalden, hallbar anvand-
ning av vatten och maritima reserver och orsaka forore-
ningar i miljon.

Ar 2025 gjordes en beddmning av sju projekt vars kost-
nadsberakning uppgar till 71 miljoner euro aren 2026—
2029. De beddémda projektens 6verensstammelse med
taxonomin presenteras i bild 3 och genomférandet av
de tekniska kriterierna forklaras mer i detalj i bild 4. Ut-
over de bedémda projekten gors sex investeringar i all-
aktivitetslokaler aren 2026-2029, som byggs av Turun
Monitoimitilat Oy. En taxonomibeddmning har gjorts
ocksa for dessa, och den har inkluderats i koncernbola-
gens beddomda projekt (se Hallbarhet for koncernbola-
gens investeringar).

Lokalprojektens taxonomiduglighet och
overensstimmelse med taxonomin

36% m Taxonomiduglig

64 % De tekniska

na uppfylls

De tekniska

granskningskriterier

na uppfylls inte

Bild 3. De bedomda lokalprojektens
overensstammelse med EU:s taxonomi.
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Lokalprojektens  6verensstammelse med EU:s
taxonomi beddms i projektets planeringsfas. Utfallet av
de tekniska granskningskriterierna bedéms och
uppdateras vid behov efter att projekten fardigstallts. |
beddmningen i planeringsfasen observerades att
sarskilt kraven i kriteriet som galler begransning av
klimatférandringar och férebyggande av
milj6féroreningar moéttes i nastan alla stadens
lokalprojekt. Mer osakerhet radde dock kring
uppfyllandet av kriterierna for anpassning Hill
klimatférandringen, den cirkuldra ekonomin, den
biologiska mangfalden samt den hallbara anvandningen
av vattenreserver. Dessa kriteriers krav ar mer
utmanande att méta och dessutom ar den information
som behdvs for att kunna beddéma dem varit mer
begransad i organisationen.

Utvardering enligt DNSH-kriterierna och
huvudkriterierna for anpassning till klimatférandringen
visade sig vara sarskilt utmanande pa grund av antalet
experter som behovdes och deras kompetensniva. For
att DNSH-kriterierna ska kunna uppfyllas kravs att de
vasentliga klimatriskerna som projekten medfor
identifierats pa ett tdckande satt utifran utarbetade
framtidsscenarier samt anpassningsatgarder for att
minska riskernas verkningar. Dartill ska projekten
sakerstalla att de inte forsvagar anpassningen Hill
klimatférandringen pa andra omraden eller inom andra
projekt. Kriterierna for ’betydligt framjande’ av
anpassningsatgarder  kraver &dven att bla.
anpassningsatgardernas effektfullhet foljs upp med
hjalp av olika matare.

Fo6r DNSH-kriteriet for cirkular ekonomi framkommer
osdkerhet eftersom beddmningen i planeringsfasen
gjorts innan det funnits noggrannare uppgifter for
avfallsstrommarna. Detta skapar utmaningar i att
sakerstalla att projekten verkligen uppfyller kriterierna.
Darfor ar det noédvandigt att utveckla gemensamma
spelregler och rapporteringsmetoder for hanteringen av
avfallsstrommar sa att en tydlig och férutsagbar
beddmningsprocess kan bildas.
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| projekten stravar man efter att ordna verksamhet som
betonar andamalsenlig resursklokhet samt en
atervinnings- och nyanvandningsgrad pa 70 procent for
bygg- och rivningsavfall. | Finland férsvaras uppnaendet
av detta mal sarskilt av den stora mangden traavfall,
eftersom tra ofta branns i stallet for att anvandas pa nytt
eller atervinnas. P& grund av denna utmaning ar det
viktigt att noggrant féla upp testningen av
biokolanlaggningarna for byggavfall som kan erbjuda
nya och hallbara Iésningar fér anvandningen av
traavfall.

For att kriterierna som galler biologisk mangfald och en
hallbar anvandning av vattenreserver och maritima
resurser ska uppfyllas ar det sarskilt viktigt att
sakerstalla att de utredningar som uppfyliningen av
kriterierna kraver, sasom naturutredningar, gors i ratt tid
och att resultaten fran dessa utredningar kan anvandas
under planeringsprocessen. Detta spelar en sarskilt stor
roll fér de platser eller de atgarder som placerar sig pa
sarbara omraden eller i narheten av sarbara omraden,
t.ex. sddana omraden dar utrotningshotade arter eller
naturtyper férekommer. | dessa fall ska en vederborlig
bedémning godras och vid behov ska man vidta
formildrande  atgarder  enligt  slutsatserna i
beddmningen.

For att uppfylla kriterierna for den biologiska
mangfalden och vattenskydd i lokaprojekten, kravs en
tat kontakt med planladggningen eftersom tomtens lage
har en betydande inverkan pa hur och om kriteriet
uppfylls. For att uppnd malen kravs aven ett tatt
samarbete med de sakkunniga inom miljéskyddet,
sarskilt vad galler planeringen och Gvervakningen av
byggarbetsplatsen. Sakkunnigarbetet ar i en sarskilt
central roll for att kraven som galler den biologiska
mangfalden och vattenskyddet effektivt ska kunna
integreras i projektets alla skeden och for att sdkerstalla
deras genomférande i praktiken.
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Omstallning till en cirkular
ekonomi
‘ingen betydande skada’

16 %

&0

84 %

m Projektets verksamhet uppfyller
kriteriets krav

Kriteriets villkor kan uppfyllasi det
projekt som granskas

m Kriteriets villkor uppfylls inte i det
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Forebyggande av
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‘ingen betydande skada’
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= Projektets verksamhet uppfyller kriteriets
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Bild 4. Utfallet av de tekniska bedémningskriterierna for de bedémda lokalprojekten utifran bedémningen i

planeringsfasen.

Indikatorer for hallbarhet for lokalprojekt

Utdver 6verensstdmmelse med taxonomin beskrivs lo-
kalprojektens hallbarhet med olika indikatorer som er-
bjuder en tackande Oversikt av projektets miljoverk-
ningar. De indikatorer som fér narvarande anvands ar
féljande:
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byggnadens koldioxidavtryck (+ skuggpriset pa
koldioxid),

den blagréna koefficienten,

procentandel for ateranvandning av bygg- och
rivningsavfall,

projektets inverkan pa de
forbindelserna,

samt projektets verkningar pa omradet for
hotade naturtyper och hotade arters livsmiljoer.

ekologiska
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Med hjalp av dessa indikatorer kan man bedéma pro-
jektens overgripande hallbarhet och styra beslutfattan-
det mot I6sningar som ar battre for miljons del. Bedom-
ningen av indikatorerna i planeringsfasen hade i sep-
tember 2025 gjorts for totalt tio lokalprojekt. Bedémning-
arna i planeringsfasen uppdateras efter att projekten
genomforts.

%Y  Indikatorer fér begrinsning av klimatfoériand-

ringar

Byggnadens koldioxidavtryck och skuggpriset for koldi-
oxid ar indikatorer fér begransningen av klimatférand-
ringar i lokalprojekten. Stadens nya lokaler granskas ur
livscykelperspektiv som en del av planeringen och ge-
nomforandet av miljoklassificeringen av byggnadsin-
formation. | berakningen av koldioxidavtrycket anvan-
des ett berdkningssatt som utvecklats av miljdministe-
riet. Metoden beaktar alla skeden under byggnadens
livscykel, inklusive tillverkningen och transporten av
byggmaterial, byggandet och energiférbrukningen un-
der anvandningen av byggnaden samt da byggnaden
tas ur bruk och rivs. | indikatorn beaktades enbart bygg-
nadens koldioxidavtryck (Kg CO2e/m?/ar).

I miljoklassificeringen av byggnadsinformation stravar
man efter att minimera koldioxidavtrycket och for bygg-
projekten ges anvisningar och rekommendationer om
hur miljéverkningarna kan minskas. Dessutom trader
andringarna av gransvardet for koldioxidavtrycket i den
nya bygglagen i kraft 1.1.2026. Andringarna innebar att
man ska uppratta en klimatutredning for nybyggnader
som lamnas in i samband med slutsynen och att det
faststalls gransvarden for byggnaders koldioxidavtryck
enligt byggnadens anvandningskategori. Gransvardet
for kontors- och undervisningsbyggnader for 2026—
2027 kommer sannolikt att vara 20 kg CO2e/m2/a och
frdn och med 2028 18 kg CO2e/m2/a.

Indikatorer for anpassning till klimatfor-
ﬂl‘g andringen

Projektens blagrona koefficient tillampas i lokalprojekt
som indikator foér anpassning ftill klimatférandringen.
Den blagroéna koefficienten ar en metod med vilken man
kan analysera och mata groneffektiviteten pa tomten.
Den blagréna koefficientens varde paverkas av gardens
vaxtlighet, ytor och eventuella dagvattenkonstruktioner.
Deras kravnivaer har faststallts i de nya detaljplanerna
och enligt byggnadstyp i Abo stads byggordning. Utéver
fordréjningen av dagvatten kan god groneffektivitet
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reglera mikroklimatet samt stdda naturens mangfald
och anvandarnas halsa. Den uppnadda genomsnittliga
blagrona koefficienten for stadens lokalprojekt indikerar
saledes pa ett mangdimensionellt satt hur anpassnings-
malen genomfors i projekten.

For lokalprojektens del har malnivan fér den blagréona
koefficienten stallts pa 0,7. Enligt bedémningen i plane-
ringsfasen uppfyller 100 procent av de bedémda lokal-
projekten denna malnivd. Beddmningen uppdateras
med utfallet da projekten fardigstalls.

,6® Indikatorer fér omstallning till en cirku-
N\ lar ekonomi

Projektens avfallsférdelning tillampas som indikator for
lokalprojektens cirkuldra ekonomi. Enligt DNSH-kriteriet
for cirkuldar ekonomi ar minimimalet att 70 procent av
byggnads- och rivningsavfallet ska kunna atervinnas el-
ler anvandas pa nytt. Projektens avfallsfordelning jam-
fors med denna malniva och enligt bedémningen i pla-
neringsfasen skulle 100 procent av projekten na minimi-
malet pa 70 procent. Beddomningen uppdateras da pro-
jekten fardigstallts.

Forhallandet mellan nybyggande och reparationsbyg-
gande anvands som en andra indikator for cirkular eko-
nomi i lokalprojekten. Denna indikator ar beskrivande,
eftersom den mater hur val projekten utnyttjar det be-
fintliga byggnadsbestandet i stallet fér nybyggnad. Re-
parationsbyggandet framjar den cirkulara ekonomin ge-
nom att minska avfallsmangden, konsumtionen av
material och sanka koldioxidavtrycket, vilket ofta gor det
ett mer hallbart alternativ jamfért med nybyggande. In-
dikatorn hjalper att bedéma hur effektivt stadens projekt
framjar resursklokhet. Ar 2025 var 58 procent av de be-
démda projekten ombyggnadsprojekt och 42 procent
nybyggnadsprojekt.
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Fordelningen av de nybyggnads och
ombyggnadsprojekt som bedomts
enligt EU:s taxonomi

Ombyggnad, 58
%

Nybyggnad, 42 %

= Nybyggnad Ombyggnad

Bild 5. Fordelningen av bedomda nybyggnads- och
ombyggnadsprojekt

%ﬂé Indikatorer for biologisk mangfald

Lokalprojektens verkningar pa den biologiska mangfal-
den kommer att utvarderas med hjalp av tva indikatorer:
1) ytan for livsmiljéerna fér utrotningshotade naturtyper
och arter samt 2) kvaliteten pa de ekologiska forbindel-
serna. Utvecklingen har fortsattningsvis gatt i riktning
mot utrotning for bade naturtyper och arter och den vik-
tigaste uppgiften for arbetet med biologisk mangfald ar
att stoppa denna negativa utveckling. En av de viktig-
aste orsakerna ar de splittrade livsmiljderna och deras
svaga foérbindelser till varandra.

Lokalprojektens verkningar pa naturens mangfald har
beddmts i projektens planeringsfas i samarbete med
miljéskyddet och projektens tjansteinnehavare. | be-
démningen anvands en skala med tre steg som beskri-
ver projektets verkningar:

*-1 (minskar ytan eller férsamrar de ekologiska forbin-
delserna)

0 (ingen verkan pa ytan eller de ekologiska forbindel-
serna)

*+1 (6kar ytan eller forbattrar de ekologiska forbindel-
serna).

Beddmningarna visar att upp till 80 procent av investe-
ringskostnaderna for de lokalprojekt som beddmts allo-
kerades till projekt inom vilka man stravar efter att 6ka
ytan foér utrotningshotade naturtypers och arters
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livsmiljder. Utifran projektens gardsplaner dkas livsmil-
jéernas yta med 3250 m2. Livsmiljderna 6kas pa bygg-
nadernas och skdrmtakens gréna tak samt pa andra
gronkonstruktioner. Trots att dessa atgarder ar ett steg
i ratt riktning ar det klart att det behdvs mer omfattande
strategier och langsiktiga atgarder for att 6ka naturens
mangfald och olika livsmiljder (stadens LUMO-pro-
gram). Indikatorn ger dock en god grund for den fort-
satta utvecklingen och hjalper att styra kommande pro-
jekt i en allt mer hallbar riktning.

Infrastrukturinvesteringarnas hallbarhet
Klimat- och miljomal for infrastrukturprojekten

For vag- och gatutrafikens del ar malet att halvera ut-
slappen av vaxthusgaser fran ar 2015 ars niva fore
2029. Staden stravar efter att 6ka andelen hallbara
fardsatt sa att de ar 6ver 66 procent fére 2030 och
framja sarskilt gang, cykling och kollektivtrafik. | plan-
laggningen och planeringen stravar man efter att stérka
ekologiska natverk samt bevara befintliga trad och sko-
gar.

Klimat- och miljdmalen i stadens infrastrukturprojekt fo-
kuserar pa att genomféra hallbara och miljévanliga 16s-
ningar med beaktande av de sex miljomal som ingar i
EU:s taxonomi. Avsikten ar att genomfora infrastruktur-
projekt som 6verskrider en miljon euro sa att de over-
ensstammer med EU-taxonomin.

For alla infrastrukturprojekt beraknas ett koldioxidav-
tryck, som hjalper att beddma deras miljéverkningar och
stoder valet av hallbara I6sningar. Fran och med bérjan
av 2024 har i Abo stads kalkyleringar av infrastruktur-
projektens koldioxidavtryck anvants tjansten lhku som
ar ett kostnadsberakningssystem och en serviceallians
for infrastrukturprojekt.

Dartill har Abo férbundit sig till utslappsfria byggplatser
— Green Deal-avtalet om hallbara upphandlingar. De
kommuner och organisationer som anslutit sig till pro-
jektet utarbetar gemensamma anskaffningskriterier for
byggplatserna som tas i bruk i faser under 2021-2030.
Lésningarna ar bl.a. att anvanda fossilfria drivkraftsal-
ternativ och elanordningar pa byggplatser, 6ka energi-
effektivitet genom tekniska |6sningar och utbildningar
for personalen samt genom att férnya maskinbestandet.
Malet for 2025 ar att alla maskiner och transportfordon
som anvands pa den upphandlande enhetens byggar-
betsplatser ska vara fossilfria, och 20 procent av dessa
ska drivas med el, biogas eller vate. Den upphandlande
enheten samarbetar tatt med entreprendrerna bland an-
nat genom marknadsdialoger.

Abo stads verksamhetsplan 2026-2029



Beddémning av hur infrastrukturprojekten foljer
EU:s taxonomi

For alla stadens infrastrukturprojekt pa over 1 miljon
euro gors en beddémning deras taxonomiduglighet och
Overensstammelse med taxonomin enligt klimatférord-
ningens kriterier. Alla stadens infrastrukturprojekt ar inte
taxonomidugliga. T.ex. stadsparker méter inte kraven
for taxonomiduglighet enligt klimatférordningen, vilket
begransar inkluderingen av dem i bedémningen. Krite-
rierna i taxonomin beaktar inte for denna del sardragen
i stddernas projekt vilket gér bedémningen av stora
planprojekt utmanande. Detta kan leda till att en del av
stadernas betydande infrastrukturprojekt som ar cen-
trala med tanke pa hallbar stadsutveckling, inte uppfyll-
ler kraven for taxonomiduglighet trots att de skulle
framja miljomalen pa lang sikt. De bedémda infrastruk-
turprojektens taxonomiduglighet och 06verensstam-
melse med taxonomin presenteras i bild 6.

Beddmda infrastrukturprojekts
overensstammelse med

taxonomin
45 % 32 %
38 %
3%
3%

17 %

= Ej taxonomiduglig
Beddémning pagar
= Taxonomiduglig
De tekniska bedémningskriterierna uppfylls

De tekniska bedémningskriterierna kan
uppfyllas

Bild 6. Stadens infrastrukturprojekts
taxonomiduglighet och 6verensstammelse med
taxonomin.
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Infrastrukturprojekten har bedémts i planeringsskedet
och enligt bedémningen uppfylls kriterierna for begrans-
ning, den biologiska mangfalden, hallbar anvandning av
vattenresurser och miljéféroreningar val. Stérre osaker-
het rader daremot kring hur kriterierna fér anpassning
och cirkular ekonomi méts. Orsakerna till att kriterierna
ar svara att uppfylla nar det galler infrastrukturprojekten
ar for det mesta de samma som néar det galler lokalpro-
jekten. For att uppfylla DNSH-kriterierna for anpassning
kravs omfattande sakkédnnedom och scenariobeddm-
ningar av klimatriskerna, samtidigt som de begréansade
uppgifterna om avfallsstrémmarna orsakar osakerhet i
bedémningen av kriterierna for cirkular ekonomi. Pa
grund av dessa utmaningar ar det viktigt att utveckla
tydliga spelregler och rapporteringsmetoder, sarskilt for
hanteringen av avfallsstrommar.

Det ar viktigt att observera att trots att kriterierna for
framjande av naturens mangfald och en hallbar anvand-
ning av vattenresurser enligt bedéomningen i planerings-
skedet uppfylls, kraver utfallet effektivare kommunikat-
ion till entreprendrerna om olika miljomal samt effektiv
byggnadsplatsévervakning.

Ett noggrannare utfall av de tekniska bedémningskrite-
rierna i anknytning till miljomalen presenteras i bild 10
pa nasta sida. | slutet av klimatbudgeten presenteras de
utvecklingsmal som stéllts upp foér ekonomiplaneperi-
oden for att uppna dverensstdmmelse med EU-taxono-
min i stadskoncernens investeringsprojekt.
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Bild 7. Uppnaende av de tekniska bedomningskriterierna i bedémda infrastrukturprojekt utifran bedémningen i

planeringsfasen.

Indikatorer for hallbarhet i infrastrukturprojekt ut-
vecklas

Utéver dverensstammelse med taxonomin beskrivs in-
frastrukturprojektens hallbarhet med olika indikatorer
som erbjuder en tackande Oversikt av projektets miljo-
verkningar. For infrastrukturprojektens del pagar ut-
vecklingen och bedémningen av indikatorerna annu. In-
dikatorerna och beddmningsmetoderna specificeras
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och utvidgas kontinuerligt. De indikatorer som anvands
i nulaget for att beddéma infrastrukturprojekten ar bygg-
nadens koldioxidavtryck, skuggpriset for koldioxid, ater-
anvandningsgrad for byggnads- och rivningsavfall, pro-
jektets verkningar pa ekologiska forbindelser samt pro-
jektets verkningar pa ytan fér utrotningshotade naturty-
pers och arters livsmiljéer. | september 2025 hade indi-
katoruppgifter samlats in fér 14 olika projekt.
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= Indikatorer for begransning av klimatfor-
NI andringar

Projektens koldioxidavtryck fungerar som indikator for
begransningen av klimatférandringar. Fran och med
bérjan av 2024 har i Abo stads kalkyleringar av infra-
strukturprojektens koldioxidavtryck anvants tjansten
Ihku dvs kostnadsberdkningssystemet och servicealli-
ansen for infrastrukturprojekt. Utsldppsberakningen i
Ihku utgar fran satsningar i likhet med konstadsberak-
ningen. lhku beaktar de olika faserna i livscykeln under
den tid som byggandet pagar, dvs. faserna A1-A5. De
utslappskoefficienter som anvands i kalkyltjansten grun-
dar sig pa den databas for infrastrukturens utslapp som
utvecklats och uppratthalls av Finlands miljécentral
(SYKE). Utslappens tackningsgrad varierar enligt pro-
jekttyp och sarskilt enligt projektens innehall. Pa basis
av testprojekten kunde utsléappsdata beréknas for ca
80-100 procent av byggnadsdelarnas kostnader.

Till skillnad fran byggnadernas koldioxidavtryck, som
mats i enheten CO2e/m?/ar och ar saledes ett jamfoérbart
varde, ar det inte mgjligt att rakt jaAmféra infrastruktur-
projektens koldioxidavtryck med varandra pa grund av
att projektens storlek varierar sa mycket. Den styrande
effekten av koldioxidavtrycket ska vidareutvecklas i
syfte att tydligare lyfta fram effekterna av atgarderna
som minskar utslappen.

m@ Indikatorer for anpassning till klimatfor-
U andringen

Abo stads infrastrukturprojekt anvander for tillfallet inte
nagot verktyg som motsvarar den blagrona koefficien-
ten och som kunde anvandas som en indikator fér an-
passning till klimatférandringen. Staden ar dock som en
associerad partner i ARVO-projektet, vars mal ar att
starka gronbyggandet i tatt bebyggda stader for att an-
passning till och beredskap infér klimatférandringen.
Projektet utvecklar ett planeringsverktyg for general-
och detaljplanering. Verktyget lampar sig fér bedém-
ning, genomférande och matning av malen for stader-
nas gronstruktur. Abo undersdker méjligheterna att an-
vanda verktyget for att producera en indikator for infra-
projektens anpassning. Dessutom utvecklas atgarder
och indikatorer for anpassningen till klimatférandringen
i det pagaende IKl-projektet.

,@® Indikatorer for 6vergang till cirkular eko-
VY nomi

Projektens avfallsférdelning tilldampas som indikator for

infrastrukturprojektens cirkuldra ekonomi. Enligt DNSH-
kriteriet (Do No Significant Harm) for cirkular ekonomi
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ar minimimalet att 70 procent av byggnads- och riv-
ningsavfallet ska kunna atervinnas eller anvandas pa
nytt. Projektens avfallsfordelning jamférs med
denna malnivd och enligt bedémningen i plane-
ringsfasen skulle 80 procent av projekten na mini-
mimalet pa 70 procent. Bedémningen uppdateras da
projekten fardigstallts.

%‘% Indikatorer for biologisk mangfald

Aven infrastrukturprojektens verkningar pa den biolo-
giska mangfalden kommer att bedémas med hjalp av
tva indikatorer: 1) ytan for livsmiljéerna for utrotningsho-
tade naturtyper och arter samt 2) kvaliteten pa de eko-
logiska forbindelserna. | beddmningen anvands en
skala med tre steg som beskriver projektets verkningar:

*-1 (minskar ytan eller férsamrar de ekologiska forbin-
delserna)

0 (ingen verkan pa ytan eller de ekologiska forbindel-
serna)

«+1 (6kar ytan eller forbattrar de ekologiska férbindel-
serna).

Upp till 71 procent av investeringskostnaderna for infra-
strukturprojekt som bedémts sedan 2023 allokeras till
projekt inom vilka man stravar efter att 6ka ytan pa utrot-
ningshotade naturtypers och arters livsmiljer. | pla-
nerna for projektomradena rekommenderas att ytan for
utrotningshotade naturtypers och arters livsmiljder
Okas.

Hallbarheten for koncernsamfundens inve-
steringar

Koncernsamfundens gemensamma klimat- och mil-
jomal

De strategiska koncernsammanslutningarna har sedan
2019 antecknat klimatmal i resultatkorten enligt vilka
sammanslutningarna genomfér Abo stads klimatplan
med sina egna atgarder och stravar samtidigt efter att
utveckla sin verksamhet sa att den blir klimatneutral fore
2029. Ett gemensamt mal fér sammanslutningarna ar
att strava efter att utveckla sina trafiklésningar och/eller
sina byggplatser sa att de blir klimatneutrala redan fore
2025.

Utéver klimatmal antecknar koncernsammanslutning-
arna naturmal och mal fér den cirkuldra ekonomin i sina
resultatkort fran och med 2024. Enligt anteckningarna i
resultatkorten forbinder sig sammanslutningarna till att
planera och rapportera naturmalen for att undvika eller
mildra direkta negativa natureffekter som orsakas av
dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra
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till att stérka och trygga sarskilt den lokala biologiska
mangfalden. Om det inte &r mdjligt att undvika en bety-
dande negativ verkning pa naturen som férorsakas av
verksamheten, produkterna och tjansterna, planerar
sammanslutningarna atgarder for att kompensera den
orsakade skadan enligt principerna for ekologisk kom-
pensation. Sammanslutningarna forbinder sig att pla-
nera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed
principerna for resursklokhet kan forverkligas i deras
verksamhet, produkter och tjanster.

Sammanslutningarna deltar med sina investeringar i
koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra den gréna évergangen i
enlighet med EU:s taxonomi.

Bedomning av hur koncernbolagens investeringar
overensstammer med EU:s taxonomi

Beddmningen av investeringarnas taxonomiférenlighet
tillampas ockséa pa de strategiska koncernbolagens in-
vesteringar i enlighet med den fordjupade modell som
godkéandes i klimatbudgeten fér 2025. Bolagen har be-
doémt hur taxonomiférenligheten for investeringar pa
over 1 miljon euro som goérs under budgetperioden
2026—-2029 utfaller samt hur projekten maoter taxono-
mikraven enligt villkoren i de tekniska beddémningskrite-
rierna. | bedémningen granskas utéver huvudkriteriets
krav ocksa villkoren i DNSH-kriterierna. Fran och med
2025 har ocksa Turun Monitoimitilat Oy:s framtida inve-
steringar tagits med i granskningen av de strategiska
koncernbolagens investeringar.

Sifforna i sammanstallningen fér koncernbolagens tax-
onomiférenlighet inbegriper férutom de strategiska kon-
cernbolagen aven nybyggnadsprojektet Taito-campu-
set, som genomfdrs som Kupittaa Taito Kampus Oy:s
investering. En taxonomibeddmning har gjorts for Taito-
campuset i enlighet med Abos lokalprojekt, vars resultat
beskrivs narmare i nasta avsnitt.

Koncernbolagens rapporterade
investeringars taxonomiduglighet och
dverensstammelse med taxonomin

65 %

5%
14 %

Ej taxonomiduglig
Taxonomiférenlighet kan uppnas
Taxonomiférenlighet uppnas inte
Taxonomiforenlighet uppnas
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Bild 8. Bedomning av hur koncernbolagens
investeringar 6verensstammer med EU:s taxonomi.

Koncernbolagens investeringar for aren 2026-2029
som beddmts enligt taxonomikraven uppgar till totalt
844,5 miljoner euro. Av dessa investeringar ar 16 pro-
cent inte taxonomidugliga medan 84 procent uppfyller
kriterierna for taxonomiduglighet. Bolagen har bedémt
att ca 5 procent av de taxonomidugliga investeringarna
Overensstdmmer med taxonomin. Enligt bedémning-
arna kan 65 procent av de taxonomidugliga investering-
arna genomforas sa att de dverensstdmmer med taxo-
nomin. Av de taxonomidugliga investeringarna kommer
14 procent inte att dverensstdmma med taxonomin. Re-
sultaten betonar att storsta delen av investeringarna po-
tentiellt kan anpassas till taxonomins krav, trots att det i
en del av investeringarna annu finns utvecklingsbehov.

'Vasenligt bidrag’ till framjandet av
miljémalen
X
XPO

Hallbar anvéndning
och skydd av vatten

och marina resurser
7%

(i

@@

R Omstallning till
en cirkulér

Begréansning av ekonomi

klimatférandringar 88 %

5%

Bild 9. Fordelning av ’betydande framjande’ av
miljomalen i koncernbolagens investeringar som
bedomts.

Koncernbolagen har bedémt att deras investeringar be-
tydligt framjar olika miljomal. Den storsta andelen av de
taxonomidugliga investeringarna, dvs. 88 procent (647
milj. €), riktar sig till ddmpning av klimatférandringen vil-
ket betonar en stark forbindelse till att minska utslapp.
Till hallbar anvandning av vattenresurser och havens
naturresurser allokerades 6 procent (52 milj. €) och till
overgangen till cirkular ekonomi allokerades 5 procent
(37 milj. €). Investeringar har inte riktats till betydligt
framjande av anpassning till klimatférandringen eller till
skydd och aterstallande av den biologiska mangfalden.
Dessa miljomal har dock beaktats genom DNSH-kriteri-
erna. Dartill ska beaktas att de miljomal som definierar
taxonomin inte nodvandigtvis alltid motsvarar det mal
som bolaget sjalv anser att bast beskriver sin investe-
ring.
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Exempel pa taxonomibedémning av investering:
Taxonomiforenligheten hos Abo yrkesinstituts
Taito-campus

Abo yrkesinstituts nybyggnad Taito-campuset byggs in-
till dackkonstruktionen som férbinder Kuppis och Os-
teras, i mitten av omradet Kuppis spets. Byggnaden
byggs langs en framvéxande kollektivtrafikkorridor. Pro-
jektet gar in i byggfasen i bérjan av 2026. Projektet ge-
nomfors av Kupittaan Taito Kampus Oy och den totala
kostnadsberakningen som godkéndes i projektplanen
2024 uppgar till cirka 93,7 miljoner euro.

Koldioxidsnala och energieffektiva l6sningar ater-
speglas i projektplanen fér Taito-campuset. De tekniska
I6sningarna fér byggandet ar smarta och hallbara, inno-
vativa och anpassningsbara, och malet ar att fa fem
stjarnor enligt miljoklassificeringen YL. | och med bygg-
projektet 6kar den urbana grénskan pa tomten och i pla-
neringen av den grona miljon har man beaktat lokala
arter, utrotningshotade arter och férstarkning av ekolo-
giska forbindelser.

En beddmning av Taito-campusets 6verensstammelse
med taxonomin har genomférts och som resultat av
detta har projektet konstaterats vara férenligt med taxo-
nomin. Bedémningen av projektets taxonomiférenlighet

Huvudkriterium: Projektet frimjar pd
ett betydande satt begrinsningen av
klimatférandringar

DNSH: Projektet orsakar inte betydande
oldgenhet for anpassningen till
klimatférandringen.

DNSH: Projektet orsakar inte betydande
olagenhet for overgangen till cirkular
ekonomi.

DNSH: Projektet orsakar inte betydande oldgenhet
fér skydd och aterstéllande av den biologiska
mangfalden och eko-systemen.

DNSH: Projektet orsakar inte betydande oligenhet
fér en hallbar anvandning av vattenresurser och
havens naturresurser.

Inledning

gjordes i planeringsskedet hdsten 2024, och beddm-
ningen granskades och uppdaterades i september 2025
utifran de mer preciserade planerna. | granskningen
konstaterades att de anteckningar som gjorts i bedém-
ningen av planeringsskedet fanns med i de centrala do-
kument som styr byggandet och att det inte hade gjorts
nagra andringar i bedéomningsresultaten. En betydande
del av taxonomikriterierna uppfylls genom de krav som
stalls i YL:s miljoklassificering. De viktigaste atgarderna
for att sakerstalla att taxonomiférenligheten har beskri-
vits narmare i projektplanen for Taito-campuset.

Till félid av beddmningen har det konstaterats att pro-
jektet pa ett betydande satt bidrar till malet att begransa
klimatférandringarna och inte orsakar betydande skada
(DNSH-kriterier) inom andra delomraden foér hallbar-
heten. Nar det galler cirkuldr ekonomi och anpassning
till klimatférandringen kan DNSH-kriterierna uppfyllas
under projektets gang, men de kraver uppmarksamhet
och atgarder. Projektet uppfyller ocksa de 6vriga hall-
barhetskriterierna for lokalprojekt, och i utredningen
Over byggnadssattet har man till exempel lagt till uppgif-
ter om starkande av den biologiska mangfalden och
ekologiska forbindelser.

Projektets wverksamhet uppfyller
villkoret i kriteriet.

R BTN B | [

DNSH: Projektet orsakar inte betydande olégenhet . Sl e AT R
S - . Shiiii . det projekt som bedoms.
for bekdmpningen av miljéféroreningar. =R

Visualiseringsbild: Abo stad,

Renell Kappi Arkkitehdit,

Lundén Architecture Company & Cobe i

Bild 10. Resultaten av taxonomibedémningen av Taito-campuset
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Ekonomiplaneperiodens utvecklingsmal
Uppnaendet av 6verensstimmelse med EU-taxonomin i stadskoncernens investeringsprojekt
Miljomal for EU:s Basstaden Framskri- | Tillaggsuppgif-
taxonomi dande ter
xx Skuggpriset for koldioxid inkluderas systematiskt som en del i planerings- Pabsriad
processen for projekten. !
For att underlatta beddmningen av de vasentliga klimatriskerna utvecklas o s IKI-prOJ.ekt hgr fatt
. .. . PO . : Pagar ERUF-finansiering,
geodatamaterial som stéder bade planlaggningen och projektplaneringen. projektet pagar
Som stdd for anpassningen till klimatférandringen tas indikatorer i bruk pa IKl-projekt har fatt
Jﬂg stadsniva. Indikatorerna méjliggor uppféljning och bedémning av anpass- Pagar ERUF-finansiering,
ningsatgardernas effektivitet. projektet pagar
Rapporteringssattet
=4 Uppféljningen av materialstrommar ska effektiveras genom att skapa ett ptlleontezrgg 4UP6C:e|;E;?'
gemensamt rapporteringssatt for projekten. Sattet inkluderas i konkurrens- Pabdrjad ) ;
R 1 projektens och infra-
utsattningen av rivnings- och byggprojekt. strukturprojektens
del.
I:f:\\_, SRp Utvecklande av uppgifter som taxonomibedémningen kréaver, sasom na- Ei pabériad
0O @Q turutredningar, rattidighet och tillganglighet. 1P !
Ed v En dataplattform tas i bruk for klimatbudgeteringen. Med dataplattformen . .
[ <0 P getering P KIITO-projekt har fatt
som utvecklas stravar man efter att svara pa investeringsprocessens ut- Pagar ERUF-finansierin
S i OO vecklingsbehov och sakerstélla att de uppstallda miljomalen i stadens 9 projektet pégérg’
B 20 ) byggprojekt.
Miljomal for EU:s Framskri- | Tillaggsuppgif-
taxonomi Koncernbolagen dande ter
R g &
I &0 . - s o
Utveckling av det sakkunnigstdéd som behdvs for taxonomibedémningen Pagar
OO samt tryggande av bedémningsprocessens kontinuitet. 9
HE 20 <

Tabell 2. Utvecklingsmalen under ekonomiplaneperioden for att uppna o6verensstammelse med EU-taxonomin
stadskoncernens investeringar.
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LASANVISNING

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSBIDRAGET visar hur mycket av driftsekonomins kostnader maste tadckas med skatteinkomster och
statsandelar.

ARSBIDRAGET visar de internt tillférda medel som kan anvéndas till investeringar, placeringar och laneamorteringar.
Arsbidraget &r ett centralt tal vid beddémningen av huruvida internt tillférda medel récker till. Det grundldggande anta-
gandet ar att om arsbidraget ar lika stort som avskrivningarna enligt plan som dras av arsbidraget, ar kommunens internt
tillforda medel tillrackliga.

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT T ér skillnaden mellan inkomster och utgifter som periodiserats fér raken-
skapsperioden, och den antingen 6kar eller minskar kommunens frivilliga reserver eller eget kapital. Efter rakenskaps-
periodens resultat presenteras andringarna i avskrivningsdifferenser, frivilliga reserver och fonder

Kalkylscheman foér nyckeltalen som ingar i resultatrakningen
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %

Definition: 100 x verksamhetsintakter/(verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk)
Arsbidragets andel i procent av avskrivningarna:

Definition: 100 x arsbidrag/avskrivningar

FINANSIERINGSKALKYL

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN visar i vilken utstrackning kommunen med hjélp av verksamheten (driftsekono-
min) har lyckats erhalla penningtillgangar under rakenskapsperioden for att bevara verksamhetsférutsattningarna, géra
nya investeringar och betala tillbaka Ian utan att anvanda sig av utomstaende finansieringskallor.

Arsbidraget fas direkt ur resultatrédkningen och justeringar av arsbidraget beskrivs pa raden Korrektivposter till internt
tillforda medel. Med korrektivposter avses forsaljningsvinster for tillgangar bland bestaende aktiva, om dessa har tagits
upp bland 6vriga verksamhetsintékter, samt forsaljningsforluster for tillgangar bland bestdaende aktiva som inskrivits
bland 6vriga verksamhetskostnader.

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE visar den anvandning av medel som kommunen har anvant for att ordna forut-
sattningar for serviceproduktion och for att ackumulera framtida kassafléde pa lang sikt.

Med investeringar menas de medel som anvants for bestaende aktiva i finansieringskalkylen under réakenskapsaret.
Investeringskostnaderna och finansieringsandelar som erhallits for att tdcka dem, presenteras i finansieringskalkylen till
sina bruttosummor. Investeringskostnaderna ar bade kdp av aktier och andelar och immateriella och materiella investe-
ringar i bestaende aktiva tillgangar. Under beteckningen Kassaflédet for investeringarna visas ocksa finansieringsande-
larna for investeringar och 6verlatelseinkomsterna av tillgangar bland bestaende aktiva.

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGEN visar férandringarna av utlaningen och andra fordringar, férvaltade medel
och forvaltat kapital, omsattningstillgangar samt eget och frammande kapital under rakenskapsperioden.

Ur finansieringskalkylen ska finansieringens kassaflode separat framga. For det syftet presenteras forst andringarna i
utldningen och lanebestandet i kassaflédeskalkylen for finansieringen. Andringarna i likviditeten paverkas ocksa av for-
andringarna av forvaltade medel och forvaltat kapital, omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar och rantefria
lang- och kortfristiga skulder.

Den sammanraknade andringen i kassaflodet for verksamheten och investeringarna och kassaflddet for finansieringen,
motsvarar den andring i medel som beraknats i balansen.

Kalkylscheman foér nyckeltalen som ingar i finansieringskalkylen

Intern finansiering av investeringar, %

Definition: 100* arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar (=anskaffningsutgift fér anlaggningstillgangar -
finansieringsandelar fér investeringar)

Lanestock 31.12.

Definition: Frammande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + évriga skulder)
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Budgeten och ekonomiplanerna

2 Budgeten och planerna

Budgetresultat

En viktig styrningsfaktor i stadens ekonomiska plane-
ring ar borgmastarprogrammet dar ett av delomradena
ar den hallbara ekonomiska ramen som bestar av fyra
punkter:

e Ett hallbart basscenario fér ekonomin

o genomsnittlig 6kning av verksamhets-
bidraget med hogst 3,0 procent 2026—
2029

e  Skuldtak

o Stadens moderorganisations justerade
lanestock (lanestock — utlaningar = ju-
sterad lanestock) kan i slutet av 2029
uppga till hogst 7 200 euro per inva-
nare. Fastighetsbolagens lan som star
under stadens finansieringsansvar
kommer att ingad i den justerade lane-
stocken.

o Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt un-
dantagstillstand

o arsbidraget blir negativt

o ackumulerade oOverskott underskrider
100 miljoner euro

¢ Riktlinjer for beskattning

o iregelavhaller sig staden fran att andra
den kommunala skatten och fastighets-
skatten

Ar 2027 genomférs en halvtidséversyn av borgmastar-
programmet for att bedéma utvecklingen av verksam-
hetskostnaderna och den ekonomiska ramen samt den
ovre gransen for skuldtaket. | samband med halvtidso-
versynen beddms ocksa om skatteinkomsterna, stats-
andelarna och de finansiella inkomsterna ar tillrackliga
for ekonomisk balans under ekonomiplaneperioden.

Malen har beaktats vid beredningen av budgeten och
ekonomiplanen. Staden ska genomféra atgarder via
vilka den kan dampa verksamhetskostnadernas ut-
veckling samt 6ka den interna finansieringen. Som en
foljd av dessa atgarder stravar staden efter en mer hall-
bar baslinje for sin ekonomi.
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Verksamhetens nettoutgifter = verksam-
hetsbidraget

Omvarlden har férandrats kraftigt under de senaste
aren. Invanarantalet i staden har 6kat kraftigare an van-
tat, vilket aterspeglas i behovet av tjanster. Samtidigt
har nationella reformer genomforts, sdsom reformen av
stodet for larande och reformen av sysselsattningstjans-
terna. Staten har bidragit till finansieringen av refor-
merna, men kommunerna har ett betydande finansie-
ringsansvar, och i synnerhet den negativa konjunktur-
forandringen i sysselsattningen har 6kat kommunernas
utgifter.

Dessutom kommer |6neuppgorelsen att 6ka personal-
kostnaderna under ekonomiplaneperioden, och dessu-
tom har den 6kade anvandningen av personalen natur-
ligtvis Okat kostnaderna. Inflationen, som har starkts
kraftigt under de senaste aren pa grund av externa fak-
torer, har avtagit nagot och det kostnadstryck som den
har medfort har lattat. De indexjusteringar som skrivits
in i avtalen kommer dock att 6ka verksamhetskostna-
derna.

Enligt arets andra ekonomiprognos underskrider verk-
samhetsbidraget som beskriver nettodriftsutgifterna
budgetmalet. Den positiva utvecklingen forklaras av att
situationen for verksamhetsintakterna var mer positiv an
vantat. Det bér dock noteras att vissa av faktorerna ar
av engangskaraktar. Nar det galler verksamhetskostna-
derna Gverskrids malet endast marginellt. Inom service-
helheterna har man fast uppmarksamhet vid situationen
och malet ar att korrigera situationen under rakenskaps-
perioden.

Forsvagningen av den allmanna konjunkturen har ater-
speglats i utvecklingen av inkomstférvantningarna i an-
slutning till stadens byggande. Byggandet forvantas
aterhamta sig under 2025-2026. Byggandet har en be-
tydande inverkan pa sysselsattningen, och man far hop-
pas att forsvagningen av konjunkturen forblir mild och
kortvarig. Nar det galler den allmanna konjunkturen sa
finns det tecken pa att konjunkturen haller pa att vanda
mot tillvaxt under 2025 men an sa lange ar tillvaxten
ganska trog.

Under de senaste aren har det varit mycket svart att for-
utspa ekonomin och méjligheten att jamfoéra aren sinse-
mellan ar beklagligt svag. Ledtraden i budgeten ar att
strava efter att sékerstalla att stadens olika funktioner
har tillrackligt med resurser for att ordna tjansterna.
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Stadens ekonomiska stéllning gor det inte majligt att for-
battra kvaliteten pa serviceproduktionen eller utéka an-
talet tjanster som finansieras av staden.

Abo vill trygga sina invanares vélfard med hjalp av hdg-
klassiga tjanster och forstarka omrédets livskraft. Abo
tillhandahaller manga tjanster pa landskapsniva och for-
starker hela regionens livskraftsforman sarskilt med
hjalp av investeringar som paskyndar utvecklingen.

Skatteinkomster

Uppskattningarna av skatteinkomsternas utveckling
grundar sig pa de uppgifter som var tillgéngliga i sep-
tember. | praktiken var dessa prognoser som finansmi-
nisteriet och Kommunférbundet publicerade. Som en
foljd av vardreformen har staden blivit allt mer konjunk-
turkanslig, vilket ar en foljd av att samfundsskattein-
komsternas relativa andel har 6kat.

Under ekonomiplaneperioden berdknas de skatteplik-
tiga forvarvsinkomsterna utvecklas med i genomsnitt
+4,2 procent per ar. Nar det galler samfundsskatterna
berdknas de skattepliktiga inkomsterna dka med i ge-
nomsnitt +4,6 procent under 2026-2028. Det bér dock
noteras att om konjunkturen forblir trég kan férvantning-
arna pa skatteinkomsterna foérsvagas.

Det féreslas inga andringar i skattesatserna. Darigenom
vill staden for sin del trygga invanarnas ekonomiska
stallning i det radande laget. Dartill vill man bevara sta-
dens dragningskraft ocksa ur skattefinansieringens syn-
vinkel.

Abos skattesatser 2025

2025 | 2026
Kommunalskattesats: 71 71
Fastighetsskattesats:
Allman skattesats 1,30 1,30
Skattesats pa mark 1,30 1,30
Permanent bostadsbyggnad 0,45 0,45
Obebyggd byggnadsplats 4,00 4,00
ﬁ\)rlwgga:ain permanent bostads- 110 110

Allmannyttigt samfund

Statsandelar

Under de senaste aren har statsandelen for kommunal
basservice genomgatt tva betydande reformer. Vid in-
gangen av 2023 o6verfordes social- och halsovardens
samt raddningsvasendets uppgifter till valfardsomraden
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och motsvarande finansiering Overférdes till staten.
Kostnadsutvecklingen for de funktioner som 6verfors
har varit stark under de senaste aren. Férutom behovet
av tjanster och den egna verksamheten paverkades
detta ocksa av coronapandemin.

Kostnadsnivan for social- och halsovarden var hogre an
vantat aven pa nationell niva. Som ett resultat av efter-
handsrevisionen av de omedelbara verksamhetsintak-
terna och kostnaderna for de Overforda funktionerna
gjordes en tillaggsnedskarning i statsandelarna till kom-
munerna.

Efter att beskattningen blev fardig i november 2023
granskades overféringskalkylerna i samband med éver-
foringen av inkomster. Posterna for internt tillférda me-
del nadde inte de varden som tidigare anvants och av
denna orsak bildades inte tillrackligt med 6verférbara in-
komster. Av denna orsak beslutade staten att rikta en
tillaggsnedskarning till kommunerna vars effekt fordela-
des Over aren 2025-2027.

Verkningarna av vardposterna pa Abo stads statsande-
lar ar totalt -29,9 miljoner euro under 2025-2027 och
fran 2028 och framéat -22,3 miljoner euro.

En annan betydande reform hanférde sig till reformen
av sysselsattningstjansterna som ledde till att syssel-
sattningstjansterna éverfoérdes till kommunerna. Finan-
sieringen av funktionen 6verfordes pa basis av férega-
ende ars niva. Overféringen skedde vid en tidpunkt som
var positiv med tanke pa sysselsattningskonjunkturen,
och konjunkturen har férsvagats sedan dess. Finansie-
ringen férandras inte sa att det 6kade finansieringsan-
svaret har fallit p4 kommunernas ansvar.

Syftet med statsandelssystemet ar att i hela landet
trygga en jamn tillgang pa den offentliga service som
kommunerna ansvarar for sa att medborgarna obero-
ende av var de bor kan fa basservice pa en viss niva
mot en rimlig skattebérda. Detta gérs genom att ut-
jamna skillnaderna mellan kommunerna i de kostnader
som orsakas av ordnandet av tjanster och genom att ut-
jamna inkomstbasen.

For att sakerstalla den kommunala sjalvstyrelsen foljer
man den sa kallade finansieringsprincipen, dvs. staten
garanterar kommunerna tillrackligt med resurser for att
de ska kunna klara av de uppgifter som staten alagger
dem. | regeringens propositioner som galler kommuner-
nas uppgifter ska man granska hur finansieringsprinci-
pen uppfylls.

Nar man granskar kassaflodet fran verksamheten och
investeringarna bér man beakta att kommunernas for-
maga att finansiera sina lagstadgade uppgifter grundar
sig pa det langsiktiga malet att balansera intakter och
utgifter. P& kortare sikt kan dock kommunernas
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nettoinvesteringsbehov finansieras med nettouppla-
ning, vilket innebar att ett negativt kassafléde fran verk-
samheten och investeringarna inte nédvandigtvis direkt
indikerar att finansieringsprincipen inte skulle reali-
seras. Kommunernas ekonomiska barkraft och betal-
ningsférmaga ar dock hotade pa langre sikt om kassa-
flodet fran verksamheten och investeringarna varaktigt
ar negativt.

De senaste statsandelskalkylerna garanterar inte till-
rackliga resurser sarskilt for vaxande centralstader
sasom Abo och Tammerfors. Det nuvarande statsan-
delssystemet tar inte hansyn till kommunernas olika och
foérandrade uppgifter. Kommunerna star infor olika be-
hov och det ar hég tid att erkdnna detta aven nar det
galler statsandelssystemet. Det finns ett stort behov av
att reformera statsandelssystemet och andringar borde
gOras snabbt for att trygga stadernas funktionsférmaga
pa ett hallbart satt.

| enlighet med regeringen Orpos regeringsprogram for-
nyas helheten av kommunernas finansiering och stats-
andelssystem sa att den motsvarar kommunernas nya
roll och situationen efter att vardreformen tratt i kraft och
reformen av arbets- och naringstjanster genomforts.

Finansministeriet utndmnde i boérjan av 2024 tva utre-
dare till stéd for beredningen. Utredarna fér reformen av
statsandelssystemet Eero Laesterd och Arto Sulonen
overlamnade sin rapport "Valtionosuusuudistus 2027 —
taustoitusta” till finansministeriet 16.12.2024.

Som bakgrundsmaterial fér reformen bestallde finans-
ministeriet ocksa en utredning av Statens ekonomiska
forskningscentral (VATT) om de faktorer som forklarar
kommunernas utgifter for serviceproduktion i Fastlands-
finland.

Avsikten var att under beredningen ta fram ett utkast till
regeringsproposition som skulle ha skickats pa remiss i
slutet av 2024. Ikrafttrddandet av reformen 2026 skulle
ha kravt behandling i riksdagen under varsessionen
2025. | oktober 2024 meddelade dock kommun- och
regionministern att ikrafttradandet av reformen skjuts
upp till 2027.

| och med att reformen skots upp l@mnade utredarna en
rapport om sitt arbete, som innehdll en beskrivning av
de olika delarna av statsandelsreformen samt ett utkast
till ett nytt statsandelssystem fér kommunal basservice
inom finansministeriets forvaltningsomrade.

Det har inte framkommit nagon ytterligare information
om behandlingen av reformen. De statsandelar som
antecknats i stadens ekonomiplan grundar sig pa en
preliminar kalkyl som publicerades i september och pa
en kvalificerad uppskattning av statsandelarnas utveckl-
ing under ekonomiplanearen som harletts ur utredarnas
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forslag. Uppskattningarna innehaller osakerhet for aren
2027-2029 till foljd av den radande ovissheten.

De slutliga uppgifterna om statsandelen f6r kommunal
basservice samt statsandelen for undervisnings- och
kulturvasendet fas mot slutet av aret.

Finansieringsposter

Nettobeloppet av ranteintékter och rantekostnader samt
finansiella intékter och finansiella kostnader ar 2026 be-
raknas uppga till 29,0 miljoner euro inklusive den sam-
manstallda resultatrdkningen for tillvaxt- och ersatt-
ningsfonden. Nettotalet for finansieringsposter férsva-
gas kraftigt under 2027-2029 beroende pa den kraftiga
Okningen av rantebelagda lan. Som utgangspunkt for
uppskattningen av finansieringskostnader anvandes en
ranta pa i genomsnitt 2,5 procent, vilket i nulaget mots-
varar stadens anskaffningspris i bade kort och lang ma-
turitet, inklusive stadens kapitalanskaffningsmarginal.

Ranteinkomster och ranteutgifter

| budgeten fér 2026 berédknas dotterbolagens utlaningar
och &vriga ranteinkomster uppga till 23 miljoner euro
beroende pa om lanen lyfts i enlighet med lanereserve-
ringarna och hur stora ranteinkomsterna fran stadens
kassamedel och tillvaxt- och ersattningsfondens place-
ringar. De storsta ranteinkomsterna harror fran TVT
Asunnot Oy, Abo Energi Ab, Abo Vattenférsérjning Ab
och Abo Hamn Ab. Rantevillkoren fér vissa av dotter-
bolagens lan orsakar osakerhet, eftersom dotterbola-
gens lanerantor paverkas av dotterbolagens resultatut-
veckling bl.a. fér Abo Hamns del. Under ekonomiplane-
perioden 2027-2029 stiger ranteinkomsterna fran lan
framst pa grund av de kontolimiter som beviljades Turun
Monitoimitilat och Taitocampuset i Kuppis. P4 motsva-
rande satt hojer detta det finansieringsvederlag som lo-
kalitetstjansterna betalar till bolaget. Det ar alltsa fragan
om en helt intern finansieringspost vars nettoinverkan
pa stadens resultat ar noll. Beloppet av Ian som lyfts och
rantevillkoren paverkar betydligt ranteinkomsterna fran
utlaningar.

Enligt budgeten 2026 berdknas de externa réanteutgif-
terna uppga till 19,9 miljoner euro. Detta belopp inne-
haller kostnaderna fér inlaning och ranteskydd. Ar 2026
ar ranteutgifterna &nnu mattliga, men 6kar under 2027—
2029, eftersom stadens finansieringsbehov kraftigt okar
under denna period och rantenivan for nya lan kommer
att vara cirka 2,5 procent (kalkylantagande). De korta
referensrantorna har sjunkit under 2025 till cirka tva (2)
procent men de langa referensrantorna ligger pa cirka
2,7 procent (10 manaders fast ranta). Det har paverkar
rantenivan pa lanen allt eftersom gamla ranteskydd for-
faller och nya lan maste lyftas med ranta som motsvarar
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marknadsrantan och eventuellt skyddas till en hdgre
ranteniva.

Ovriga finansiella inkomster och utgifter

Enligt uppskattningar uppgéar de 6vriga finansiella in-
komsterna 2026 till cirka 25 miljoner euro. Storsta delen
av detta belopp, dvs. 20 miljoner euro, beraknas harréra
fran vinstutdelningen som Abo Energi Ab betalat. Ov-
riga utdelningsinkomster férknippas med en stor osa-
kerhet, och fér dessa har darfér budgeterats endast 5
miljoner euro ar 2026. Dessutom kan inkomster fas fran
utdelningar till fonderna och vinster fran forsaljning av
vardepapper och andra extraordindra intakter. Under
2027-2029 forvantas de dvriga finansiella inkomsterna
uppga till 25 miljoner euro och Abo Energis utdelning
uppskattas stanna kvar pa 20 miljoner euro. Stadens
ovriga utdelningsinkomster ar relativt sma och osakra.

Tillvaxt- och ersattningsfondens vardeutveckling och
avkastning forvantas vara mattlig, cirka 2,6 miljoner
euro om aret och félja de riktlinjer som stakats ut i pla-
ceringsprinciperna. Andra finansiella kostnader under
ekonomiplaneperioden 2026-2029 uppskattas uppga
till cirka 0,9 miljoner euro per ar. | siffran ingar narmast
kostnader som anknyter till bank, koncernkonto,
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betalningsrérelse och kontantkassa. For tillvaxt- och er-
sattningsfondens del har man inte beaktat skador som
eventuellt ersatts med fondens medel.

Arsbidrag

Arsbidraget foér 2026 ar 37,3 miljoner euro. Detta mots-
varar det eurobelopp som blir kvar av inkomstfinansie-
ringen for att tdcka investeringar, amorteringar och
andra utgifter med lang verkningstid. Stadens arsbidrag
ar svagt under de forsta aren av ekonomiplaneperioden.
Arsbidraget férbattras mot slutet av planperioden. Ars-
bidraget borde tacka avskrivningarna, men denna niva
underskrids betydligt under ekonomiplaneperioden.

Extraordinara poster

| ekonomiplanen ingar inte extraordinara poster ar
2026-2029.

Rakenskapsperiodens over-/underskott

Underskottet for rakenskapsperioden 2026 uppgar till -
21,0 miljoner euro. Ekonomiplanen fér 2026—2027 upp-
visar ett kraftigt underskott. Malet ar att uppna ekono-
misk balans fore slutet av ekonomiplaneperioden.
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2.1. Resultatrakning, 1 000 € (externa poster)

Budgeten och ekonomiplanerna

Ekonomiplan

Ekonomi- Ekonomiplan

Bokslut 2024 51998t2025 g 0ot 2026 2027  plan 2028 2029
sammanlagt

Avgiftsintakter 30 705 38 750 49710 50 500 51700 52 300
Understdd och bidrag 24 208 18 527 15 023 16 000 16 800 17 200
Arrendeinkomster 61512 63 415 64 999 60 700 61 900 62 800
Ovriga verksamhetsintakter 34 412 36 473 23615 24 000 24 800 25100
VERKSAMHETSINTAKTER 226 054 238 975 240 200 228 800 230 800 240 800
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1923 1910 1910 1910 1910 1910
Personalutgifter 335 621 351 296 361 840 369 097 379171 387 273
Kop av tjanster 275 901 313 447 326 301 334 977 333152 340 532
Material, fornédenheter och varor 42 824 39 278 38 306 38 856 39 917 40770
Understdd 46 794 80 214 81 853 83 607 85 889 87 724
Hyror 51 609 58 299 55 247 56 200 57 734 58 968
Ovriga verksamhetskostnader 7899 595 2523 2572 2642 2699
VERKSAMHETSKOSTNADER 760 648 843 128 866 070 885 309 898 505 917 966
VERKSAMHETSBIDRAG -532 671 -602 243 -623 959 -654 599 -665 795 -675 256
Skatteinkomster och statsandelar 563 309 610 283 632 297 668 674 710 312 742 086
Finansieringsinkomster och -utgifter 36 132 28 301 28 953 26 895 23145 19015
ARSBIDRAG 66 770 36 341 37 291 40 970 67 662 85 845
Totalinkomster och -utgifter
RAKENSKAPSPERIODENS RE- 6 394 -21 851 -22 715 -25 493 -6 060 1429
SULTAT
Forandring av reserver och fonder -6 309 1703 1703 1703 1703 1506
RAKENSKAPSPERIODENS 85 -20 148 -21 012 -23 790 -4 357 2935
OVER-/UNDERSKOTT

o Budget 2025 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomi-
Resultatrdakningens nyckeltal Bokslut 2024 Budget 2026 2027 2028 plan 2029

sammanlagt

Verksamhetsintakter - andring-% 57 % 0,5 % 4,7 % 0,9 % -4,3 %
fran foreg. ar
Verksamhetskostnader - andring-% 10,8 % 2,7 % 22 % 1,5 % -2,2%
fran féreg. ar
Verksamhetsbidrag - andring-% -13,1 % -3,6 % -4.9 % -1,7% -1,4 %
fran féreg. ar
Verksamhetsintakter/Verksamhets- 29,7 % 28,3 % 27,7 % 25,8 % 25,7 % 26,2 %
kostnader, %
Skattefinansiering - andring-% fran -8,3 % 3,6 % 58 % 6,2 % -4.5 %
foreg. ar
Invanarantal 31.12 206 035 206 644 209 073 211 524 213 991 216 470
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2.2. Resultatrakning, 1 000 € (externa och interna poster)

Ekonomiplan

Ekonomi- Ekonomiplan

Bokslut 2024 5ud9t2025 g oot 2026 2027  plan 2028 2029
sammanlagt

Forsaljningsinkomster 100 007 82 810 87 855 77 600 75 600 83 400
Avgiftsintakter 31156 38 750 49710 50 500 51700 52 300
Understod och bidrag 24 208 18 527 15 023 16 000 16 800 17 200
Arrendeinkomster 157 866 64 015 64 999 60 700 61900 62 800
Ovriga verksamhetsintakter 35019 36 553 23615 24 000 24 800 25100
VERKSAMHETSINTAKTER 348 255 240 655 241 200 228 800 230 800 240 800
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1923 1910 1910 1910 1910 1910
Personalutgifter 335 621 351 296 361 840 369 097 379171 387 273
Kop av tjanster 311709 317 282 327 301 334 977 333152 340 532
Material, fornddenheter och varor 42 948 39 278 38 306 38 856 39917 40770
Understod 46 794 80214 81 853 83 607 85 889 87724
Hyror 153 000 58 899 55 247 56 200 57 734 58 968
Ovriga verksamhetskostnader -7 223 -2 160 2523 2572 2642 2699
VERKSAMHETSKOSTNADER 882 849 844 808 867 070 885 309 898 505 917 966
VERKSAMHETSBIDRAG -532 671 -602 243 -623 959 -654 599 -665 795 -675 256
Skatteinkomster och statsandelar 563 309 610 283 632 297 668 674 710 312 742 086
Finansieringsinkomster och -utgifter 36 132 28 301 28 953 26 895 23 145 19 015
ARSBIDRAG 66 770 36 341 37 291 40 970 67 662 85 845
Avskrivningar och nedskrivningar 60 376 58 192 60 006 66 463 73722 84 416
Totalinkomster och -utgifter
ECEFE.I_SKAPSPERIODENS RE- 6 394 -21 851 -22715 -25 493 -6 060 1429
Forandring av reserver och fonder -6 309 1703 1703 1703 1703 1 506
gc:&ygﬁgzggigﬁDENs 85 -20 148 -21 012 -23 790 -4 357 2935

* Sattet att fordela kostnaderna i interna poster har andrats fran fakturering till 6vervaltring mellan 2024 och 2025. Vid 6vervaltring férdelas kostna-
derna till tjansterna och vid fakturering fordelas de till tjiansterna som kostnader och till den interna leverantéren som intakter.

Budget 2025 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomi-
Resultatrdakningens nyckeltal Bokslut 2024 9 Budget 2026 2027 2028 plan 2029
sammanlagt
— S raa—
Vcﬂarksﬂamheotsmtakter andring-% -30.9 % 0.2 % 5.1 % 0.9 % 43%
fran féreg. ar
- =) i _0
V?rkggmhe}skostnader andring-% 43% 2.6 % 21 % 15 % 2.2%
fran féreg. ar
. Ao
Verksamhetsbidrag - andring-% 13,1 % -3,6 % 4,9 % A7 % 1,4 %
fran foreg. ar
Verksamhetsintakter/Verksamhets- 39.4 % 28.5 % 27.8 % 25.8 % 25.7 % 26,2 %
kostnader, %
) Lm0 e
S"kattefolnan3|er|ng andring-% fran 8.3% 3.6 % 5.8 % 6.2 % 45%
féreg. ar
Arsbidrag/Avskrivningar, % 110,6 % 62,4 % 62,1 % 61,6 % 91,8 % 101,7 %
Arsbidrag / invanare 3241 175,9 178,4 193,7 316,2 396,6
Invanarantal 31.12 206 035 206 644 209 073 211 524 213 991 216 470
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2.3. Skatteinkomster och statsandelar, 1 000 €

Ekonomiplan Ekonomi- Ekonomiplan

Bokslut 2024 5Ud98t2025 g et 2026 2027  plan 2028 2029
sammanlagt

Skatteinkomster och statsande- 563 309 610 283 632 297 668 674 710 312 742 086
lar
Skatteinkomster 489 603 509 775 518 000 540 000 565 000 593 000
Kommunal inkomstskatt 317 376 333 800 345 000 360 000 378 000 399 000
Fastighetsskatt 79 003 84 975 84 000 86 000 88 000 90 000
Andel av samfundsskatteintakterna 93 224 91 000 89 000 94 000 99 000 104 000
Statsandelar 73 706 100 508 114 297 128 674 145 312 149 086
Statsandel fér kommunal basser- -2 342 34 362 42 343 128 674 145 312 149 086
vice (utan utjamning, ar 2026 om-
fattar aven TE-finansiering)
Utjdamning av statsandelarna pa ba- -3012 -2 307 -813
sis av skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervis- 47 345 46 495 46 832
nings- och kulturvasendet
Kompensation for forlorade skatte- 31715 21959 251085
inkomster

2.4. Finansiella intakter och kostnader, 1 000 €

Bokslut 2024 ~ 0Ud9et2025 g 0 i 2026 Staden >radefonden
sammanlagt

Finansiella intakter 53072 53 948 49 386 46 586 2800
Finansiella kostnader 16 940 25648 20 433 20 233 200
NETTO 36 132 28 301 28 953 26 353 2600
Andring-% 21,7 % 2,3 %
Ranteintakter 23 340 24 622 24 186 21 586 2600
Ovriga finansiella intakter 29732 29 326 25200 25000 200
Rantekostnader 16 633 24 747 19 933 19 933 0
Ovriga finansiella kostnader 307 901 500 300 200
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2.5. Finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl, 1 000 €

Budgeten och ekonomiplanerna

Ekonomiplan Ekonomi- Ekonomiplan

Bokslut 2024 ©u998t2025 g oot 2026 2027  plan 2028 2029
sammanlagt

Arsbidrag 66 770 36 341 37 291 40970 67 662 85 845
Extraordinara intékter och kost- 0 0 0 0 0 0
nader
Korrektivposter till internt till- 22 505 30375 18 507 9320 9310 9800
forda medel
KASSAFLODET | VERKSAM- 44 265 5966 18 784 31650 58 352 76 045
HETEN
Investeringsutgifter 182 299 232 581 339 486 344 426 311 476 238915
S_tatsandelar och ovriga finansie- 7 898 9 360 5000 5000 5000 5000
ringsandelar
Overlatelseinkomster av till- 28 677 33 909 57 485 10 000 10 000 10 000
gangar bland bestaende aktiva
:::_\:)EDS; ERINGARNAS KASSA- -145 724 -189 311 -277 022 -329 426 -296 476 -223 915
VERKSAMHETENS OCH INVE-
STERINGARNAS KASSAFLODE -101 459 -183 345 -258 238 -297 776 -238 124 -147 870
Forandringar i utlaningen 1274 -52 268 -43 838 -10 006 -32 933 -27 848
Okning av utlaningen, - 19 809 70 000 64 000 63 000 58 000 48 000
Minskning av utlaningen 21083 17 732 20 162 52 994 25 067 20 152
Forandringar i lanebestandet 62 637 294 455 301 267 275 867 247 567 158 967
Okning av langfristiga lan, - 120 000 265 000 300 000 220 000 155 000 250 000
Minskning av langfristiga lan, + 4 240 46 600 76 633 76 633 26 633 96 633
Forandringar av kortfristiga lan -53 123 76 055 77 900 132 500 119 200 5600
Ovriga férandringar av likviditeten 27 922
KASSAFLODET FOR FINANSIE-
RINGENS DEL 91 833 242 187 257 429 265 861 214 634 131 119
INVERKAN PA LIKVIDITETEN -9 625 58 842 -808 -31 915 -23 490 -16 751

- . Ekonomiplan Ekonomi- Ekonomiplan
Nyckeltalen i finansieringskalky- Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 2027 plan 2028 2029
len sammanlagt
Invanarantal 31.12 206 035 206 644 209 073 211 524 213 991 216 470
Investeringaras egenanskaft- 1744 2232 334,5 3394 306,5 233,9
ningsutgifter, M€
Internoflnan3|er|ng av investering- 38 9% 16 % 1% 12 % 229, 37 9%
arna, %
Lanebestand 31.12, M€ 926 1089 1324 1607 1875 2143
Lan /invanare, € 4494 5270 6 333 7 597 8762 9900

Forandringar i utlaningen

Under 2026 fortsatter den centraliserade koncernfinan-
sieringen dvs. beviljande av lan till stadens dotterbolag.
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Alla finansieringsbehov som tas upp i budgeten ar till sin
natur reserveringsanslag (icke bindande anslag) och
finansieringsbehoven kan avsevart dndras under peri-
oden. Sammanlagt uppgéar 6kningarna av utlaningen till
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64 miljoner euro och minskningarna av utlaningen till
20,2 miljoner euro ar 2026, nettobelopp totalt 43,8 mil-
joner euro.

For TVT Asunnot Oy har for 2026 reserverats totalt 28
miljoner euro i nya utlaningar som bestar av foljande
I&n: 8 miljoner euro for nytt 1an for betalning av 1an som
forfaller till betalning, tertiarlan pa 4 miljoner euro for 1an
for den egna finansieringsandelen for Varke-nybyggna-
der och 16 miljoner euro for finansieringen av nybygg-
nader och ombyggnader. Motsvarande lanebelopp per
ar har beraknats som en avsattning fér ekonomiplanea-
ren.

Fér Abo Energi Ab har reserverats ett utlaningsbelopp
om 16 miljoner euro varmed i huvudsak finansieras bo-
lagets nya investeringar for 2026. For icke allokerade
utlaningar har reserverats sammanlagt 10 miljoner euro
och 10 miljoner euro for eventuella lanebehov foér byg-
gande av idrottsanlaggningar.

| budgeten har finansieringen av Turun Monitoimitilat Oy
och Kupittaan Taito Kampus Oy ordnats genom an-
vandningen av limiten fér koncernkontot och detta
speglas i punkten om 6kning av andra langfristiga lan.

Budgeten och ekonomiplanerna

For ar 2026 har bolaget reserverats sammanlagt 77,9
miljoner euro i kortfristig finansiering for dessa tva bo-
lag. Under projektens byggtid sker finansieringen ge-
nom koncernkontots kontolimit, som efter fardigstallan-
det av projekten konverteras till en langfristig skuld for
bolaget som det &nnu inte finns nagon exakt information
om.

Stadens dottersammanslutningar kan férutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga kreditlimiter (eller limiter
for koncernkontot) sammanlagt hogst 300 milj. euro ur
stadens kassamedel under budgetaret. Stadens utla-
ning till dotterbolagen halls ocksa under de kommande
aren pa en hog niva, i synnerhet om stadens stora ut-
vecklingsprojekt genomfors i bolagsform (t.ex. dackpro-
jektet i Kuppis, Monitoimitilat) och finansieras med kon-
cernintern utlaning eller kontolimit under de kommande
aren. Av de namnda projekten eller deras finansierings-
satt finns dock inga slutliga beslut annu. Utlaningen till
dotterbolagen gor att stadens nettoskuld inte okar lika
shabbt som moderstadens bruttoskuld. Koncernskul-
den okar i varje fall, eftersom stadens externa skuldsatt-
ning okar.

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Budget 2025  Budget 2026 2027 2028 2029
FORANDRINGAR | UTLANINGEN 49 268 43 838 10 006 32933 27 848
Okning av utlaningen 67 000 64 000 63 000 58 000 48 000
TVT Asunnot Oy 30 000 28 000 28 000 28 000 28000
Abo Energi Ab 27 000 16 000 15 000 10 000 0
Ovriga oriktade 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Investeringar i idrottsanlaggningar 0 10 000 10 000 10 000 10 000
Minskning av utlaningen 17 732 20 162 52 994 25 067 20 152
TVT Asunnot Oy 12 268 13 799 14 124 13 090 13073
Abo Energi Ab 0 1 000 2000 7 000 2000
Ovriga amorteringar enligt skuldebreven 5464 5363 36 870 4977 5079

Lanestock, skydd av koncernskulden samt
ovriga fullmakter och granser for stadens
finansieringsverksamhet och riskhantering
(Moisiolinna)

Foérdelning av ranterisken fér koncernskulden ar annu
viktigare nar skuldsattningen dkar och rantenivan stiger
kraftigt. Stadens ranterisk hanteras genom att sprida ut
lanen med olika grunder for referensranta samt vid ge-

nom att anvanda ranteswapavtal for att hantera rante-
risken. Ranteskyddet ordnas ocksa genom att lyfta
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stadens lan med fast ranta bundna till en langvarig re-
ferensranta, om detta med beaktande av marknadsla-
get ar mojligt och kostnadseffektivt. Dartill kan vid behov
avtal om rantebyte ingas, med vilka man stravar efter
att halla 6kningen av den finansieringskostnad som sta-
den betalar pa en mattlig niva i och med att réntorna
eventuellt stiger. Staden hojer finansieringen genom att
utnyttja flera finansieringskallor sdsom Europeiska inve-
steringsbanken (EIB) och Europaradets utvecklings-
bank (CEB), Nordiska investeringsbanken (NIB). Av de
inhemska finansierarna &r Kommunfinans Abp stadens
mest betydande och konkurrenskraftiga finansierare.
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Stadsstyrelsen beslutar ndrmare om tidpunkten och
skyddsgraden for hdjning av finansieringen da den god-
kanner laneuttags- och placeringsplanen.

Staden férdelar ranterisken fér koncernskulden mellan
olika rantegrunder genom att vid behov inga nya avtal
om valuta- och rantebyte for hégst 400 miljoner euro un-
der budgetaret. Om ett langfristigt lan lyfts i annan va-
luta &n i euro, sa andras valuta- och ranterisken genom
avtal om valuta- och rantebyte till euro. Ranterisken for
andra poster eller ranterisken for ansvar utanfor balans-
rakningen (t.ex. leasingavtal) eller en annan risk kan
andras for hdgst 100 miljoner euro under budgetaret.

Stadens dottersammanslutningar kan férutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga kreditlimiter (eller limiter
for koncernkontot) sammanlagt hégst 300 milj. euro ur
stadens kassamedel under budgetaret. Staden uppratt-
haller kommuncertifikatlimiter till ett varde av minst 400
miljoner euro eller andra icke-bindande limiter som vid
behov kan anvandas fullt ut for att kortvarigt trygga lik-
viditeten eller ersatta langfristiga lan.

Forandringar i lanefinansieringen

Stadens rantebelagda skuld berédknas i borjan av 2026
uppga till cirka 1089 miljoner euro varav 920 miljoner
euro ar langfristiga Ian, hogst 68 miljoner euro kortfris-
tiga lan (kommuncertifikat) och cirka 100 miljoner euro
bolagens depositioner. Ar 2026 beréknas staden ta upp
hoégst 300 miljoner euro langfristigt lan och anvanda 78
miljoner euro av kontolimiten. Kortfristiga lan dvs. kom-
muncertifikat anvands aktivt som medel fér kassahan-
tering och enligt den lane- och placeringsplan som
stadsstyrelsen godkant. Under ar 2026 forfaller langfris-
tiga lan pa 76,6 miljoner euro, som alla maste
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refinansieras, vilket innebar en nettoupptagning av
langfristiga 1an pa 223,4 miljoner euro.

Bolagens depositioner férvantas vara i genomsnitt ca
80-120 miljoner euro, men osdkerheten ar stor géllande
depositionernas summa. Salunda skulle den rantebe-
lagda skulden (lanestocken) 6ka ca 233 miljoner euro i
netto ar 2026. Den sammanlagda langfristiga skulden
beraknas oka kraftigt under 2026-2029. Den rantebe-
lagda skulden beraknas uppga till 2,1 miljarder euro i
slutet av 2029. Okningen av den totala skulden medfér
betydlig osakerhet, eftersom stora osakerheter forknip-
pas med det tidsmassiga framskridandet av stadskon-
cernens stora investeringsprojekt. Dartill omfattar den
namnda skuldsumman inte de stora banprojekten
sasom kapitaliseringen av Lansirata Oy eller finansie-
ringen av Turun Raitiotie Oy, eftersom inga slutliga be-
slut om genomférande fattats for de ovannamnda pro-
jekten.

Forandringar i kassareserven och betalfor-
magan

Kassareserven uppskattas vara cirka 25-50 milj. euro i
boérjan av ar 2026, och avsikten ar att den halls pa
denna niva under hela ar 2026. Staden far mattlig pla-
ceringsavkastning pa sina kassamedel, vilket dock un-
derskrider kostnaden for frammande kapital. Darfor ar
det inte andamalsenligt att ha extra kassamedel. Kom-
munintyg anvands aktivt som redskap for kassahante-
ringen och de ar viktiga och kostnadseffektiva verktyg
for att skaffa kortvarig finansiering. Under hela ekono-
miplaneperioden, dvs. aren 2026-2029, forvantas sta-
dens finansiella stallning vara fortsattningsvis god och
staden far skuldfinansiering frdn marknaden pa ett kost-
nadseffektivt satt.
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2.6. Investeringsdelen

Investeringar som genomfors av staden

Under ekonomiplaneperioden 2026-2029 féreslas an-
slagen for stadens investeringsutgifter bli sammanlagt 1
234,3 miljoner euro, vilket ar i linje med Abo stads verk-
samhetsplan. Malet for investeringsutgifternas finansie-
ringsandelar under planperioden ar sammanlagt 20,0
miljoner euro. Sjalvfinansieringsandelen for investe-
ringar ar skillnaden pa 1 214,3 miljoner euro.

Forslagen for anslagen for finansieringsandelarna for
investeringsutgifter ar sammanlagt 339,5 miljoner euro
under budgetaret 2026. Andelen anslag for byggande i
lokal- och infrainvesteringsprogrammen ar sammanlagt
271,1 milj. euro,varav infrainvesteringarnas andel ar
193,9 milj. euro och lokalinvesteringarna uppgar till 77,2
milj. euro.

Den resterande andelen anslag for investeringar 68,3
miljoner euro férdelas pa aktier och andelar 50,6 mil;.
euro, utveckling av informationssystem och verksamhet
6,6 milj. euro, maskiner och materiel samt andra mate-
riella tillgangar 7,6 milj. euro och anskaffning av mark-
och vattenomraden 3,5 milj. euro.

Stadsstyrelsens anslag for investeringar omfattade to-
talt 335,9 miljoner euro, som delas upp i andelen for sta-
dens egendomsforvaltning pa 329,1 miljoner euro och
koncernférvaltningens andel pa 6,8 miljoner euro. An-
delen anslag for servicehelheten fér barn och unga ar
1,3 miljoner euro, for kultur 1,1 miljoner euro, for idrott
0,5 miljoner euro, fér kollektivtrafiken i Abo stadsregion
0,4 miljoner euro och for stadsmiljéon 0,2 miljoner euro.

Stadens investeringsprogram och investe-
ringsnivaer

Stadsstyrelsen utfardar sarskilda bestammelser om hur
de mal och atgarder som skrivits in i verksamhetspla-
nerna ar bindande for stadens myndigheter i forhallande
till stadsstyrelsen.

| stadsstyrelsens budgetanslag for hantering av egen-
dom ingar dessutom investeringsanslag och inkomst-
poster for investeringar i anknytning till anskaffning av
aktier och andelar, for genomférandet och rapporte-
ringen gallande dessa svarar koncernforvaltningen
(1600 SSN/andelar och bruksavgifter).

For stadsstyrelsens resultatenheter for egendomshan-
teringen har reserverats budgetanslag (1602 SSN/mar-
kegendom, 1603 SSN/lokalegendom, 1604 SSN/infra-
strukturegendom, 1605 SSN/mdblering forsta gangen)
for genomférandet av investeringsprogrammen och ma-
len for forsaljning av fast egendom. Servicehelheten for
stadsmiljén ansvarar for genomférandet och rapporte-
ringen av helheter i anslutning till forséljning av fast
egendom. Servicehelheten for stadsbyggande och
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lokaler ansvarar for genomférandet och rapporteringen
av helheter i anknytning till lokalegendom och infra-
strukturegendom samt maoblering forsta gangen fran
och med 1.6.2025.

Serviceomradet for lokaltjanster ansvarar for projektpla-
neringen av lokalprojekt dar man samlar in utgangsupp-
gifterna om lokalprojektet for ett investeringsbeslut.
Samtidigt beslutar man om genomférandeformen och
finansieringsmodellen for projektet. Stadsfullmaktige
godkande de uppdaterade anvisningarna for planering
av lokalprojekt 22.1.2024 § 10. Konceptualisering av lo-
kalerna fungerar som handbok for planerare, vilket pa-
skyndar projektplaneringsprocessen. Till planerings-
handboken bifogas mdbelkoncepten. Lokalitetsled-
ningen inom lokalitetstjansterna ansvarar for méblering
forsta gangen, genomférande och rapportering av ob-
jekten. Mobelanslagen ingar i stadsstyrelsens budget-
anslag for egendomshantering (SSN/Moblering forsta
gangen).

Serviceomradet for infrastrukturtjanster svarar for utar-
betandet av ett investeringsprogram for infrastrukturen.
Stadsfullmaktige godkande forfaringsanvisningen for
behovsutredningar och projektplanering 13.2.2023 §
32. | samband med organisationsférandringen har upp-
dateringen av anvisningarna blivit aktuell och den kom-
mer att tas upp till behandling i beslutsfattande organ
under 2025. Andringarna i tidpunkterna fér fastighets-
utvecklingsprojektens och spetsprojektens planer och
effekterna av dessa andringar pa infrainvesteringspro-
grammet har pusslats ihop i budgeten 2025 och det-
samma har gjorts vid planeringen av budgeten fér 2026.
Planeringen av tidsplanen for investeringar gors utifran
en helhetsbeddmning dar effektivitet, Idbnsamhet, néd-
vandighet, driftsekonomi och tillvaxtmdjligheter beak-
tas.

Investeringsutgifterna for infrastrukturbyggandet inom
servicehelheten for stadsmiljon och stadens eget byg-
gande av lokaler uppgar till sammanlagt 271,1 miljoner
euro under budgetaret 2026. Under ekonomiplaneperi-
oden 2026-2029 ar forslaget for stadens investerings-
utgifter for eget byggande av infrastruktur- och lokalin-
vesteringsobjekt sammanlagt 1 056,6 miljoner euro.

Under ekonomiplaneperioden 2026—-2029 ar anslagen
for stadens infrainvesteringsutgifter sammanlagt 1
1234,4 miljoner euro. Forslaget till penninganvandning
for infrainvesteringsprojekten for 2026 ar 339,5 miljoner
euro. Indelningen av anslag i huvudkategorier presen-
terades i tabellen Infrainvesteringsprogrammet. Av inve-
steringsanslagen riktas 108,6 miljoner euro till strate-
giska spetsprojekt, 41,9 miljoner euro till fastighetsut-
vecklingsprojekt, 20,4 miljoner euro till projekt som
minskar reparationsskulden och den resterande ande-
len pa 23,1 miljoner euro till projekt som forbattrar
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boendetrivseln, projekt som férbattrar smidigheten och
sakerheten i trafiken samt projekt som stéder funktion-
erna och till tidigarelagd genomférandeplanering.

Ekonomiskt och strategiskt betydande infrastrukturinve-
steringsprojekt under budgetaret 2026 ar bland annat
partnerskapsprojektet Kuppis spets och den infrastruk-
tur som samterminalprojektet i Abo Hamn férutsatter
samt infrastrukturinvesteringarna i fastighetsutveckl-
ingsobjekt i planomraden, sasom Rénnudden, Vasapar-
ken, Skansens centralpark och Sarkilax.

Under ekonomiplaneperioden 2026—2029 ar anslagen
for stadens lokalinvesteringsprogram sammanlagt
402,4 miljoner euro. Fdrslaget till penninganvandning i
lokalinvesteringsprogrammet uppgar ar 2026 till 77,2
miljoner euro, av vilka det totala vardet av mindre inve-
steringar, det vill sdga projekt vars kostnadsberakning
underskrider 3 miljoner euro, ar 11,2 miljoner euro och
energieffektivitetsinvesteringar 1 miljon euro. Foérdel-
ningen presenterades i tabellen Lokalinvesteringspro-
grammet.

Ett betydande nybyggnadsobjekt som genomférs ur
basstadens balans &r Abo musikhus Fuga. De ekono-
miskt mest betydande renoveringsprojekten ar delvis
renovering och palning av byggnaderna pa stadshusets
gardsomrade, renoveringen av Terasrautela skola, re-
noveringen och utbyggnaden av Kaskenmaki daghem
samt den tekniska renoveringen av Wain6 Aaltonens
museum.

De infra- och lokalinvesteringsprogram som ar bifogade
till verksamhetsplanerna innehaller projektens kost-
nadsberakningar, férdelningen av anslag under peri-
oden foér genomférande och malet for fardigstallningsar
samt formen av genomférandet. En del av projekten
som Overskrider 3 miljoner euro i lokalinvesteringspro-
grammet ar dock annu i planerings- och beredningsfa-
sen, vilket betyder att utgangsuppgifterna annu ar brist-
falliga och projektens genomférandeform inte annu be-
slutats.

Abokoncernens genomférandeldsningar
och genomférande av koncernens externa
hyresprojekt

Man har stravat efter att latta stadens investeringsni-
vaer for bl.a. lokalprojektens del genom att utnyttja
Abokoncernens genomférandeldsningar. Staden kan
for den tid som byggprojektet pagar temporart finansi-
era projekten via koncernkontots limit eller ga i proprie-
borgen for finansieringen av projekten. Alla nya
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lokalobjekt bokfors huvudsakligen i balansrakningen for
Kiinteist6 Oy Turun Monitoimitilat, beslutet fattas dock
projektvis. Under aren 2026—-2029 genomfér Abo pro-
jekten for att fornya daghemmen med livscykel- och hy-
resmodellen.

Utéver de lokalprojekt i lokalinvesteringsprogrammet
som antingen pagar eller planeras fér ekonomiplanepe-
rioden 2026-2029 och som bokfors i stadens balans
kommer dartill att genomféras lokalprojekt i bolagsform
med kostnadsberakningar pa ca 409,9 milj. euro. Fér en
del av dessa projekt har ett beslut fattats for planerings-
perioden och en del av dessa ar langvariga hyresobjekt
med en summa pa totalt 111,1 miljoner euro. Kostna-
derna av dessa férdelas i form av hyra under hyrespe-
rioden. Under planeperioden ar Taito-campuset ett be-
tydande genomférande i bolagsform. En del av de even-
tuella projekt i bolagsform som &verskrider 3 miljoner
euro i lokalinvesteringsprogrammet ar dock annu i pla-
nerings- och beredningsfasen, vilket betyder att ut-
gangsuppgifterna annu ar bristfalliga och att projektens
genomférandeform inte &nnu beslutats. Summorna om-
fattar inte leasingprojekten.

Investeringsinkomster och finansierings-
andelar

Andelen foérsaljningsinkomster bland bestaende aktiva i
investeringsdelen ar 57,5 miljoner euro for ar 2026,
varav malet for forsaljningsvinst ar 18,2 miljoner euro.
Under planeperioden 2026-2029 budgeterades overla-
telseinkomster sammanlagt 100,5 milj. euro och forsalj-
ningsvinster 46,7 milj. euro. | stallet for tomtférsaljning
stravar staden efter att i allt storre utstrackning 6verga
till tomtarrendering (Sfm 13.2.2023 § 29). Detta paver-
kar beddémningen av férsaljningsinkomster och andelen
forsaljningsvinst som dessa medfér under ekonomipla-
neperioden. Ocksa tillvaxtférvantningarna fér arrende-
inkomster har paverkats pa lang sikt.

Summan for statsandelar och 6vriga finansieringsan-
delar for budgetaret 2026 foreslas vara sammanlagt
5,0 miljoner euro. Under ekonomiplaneringsperioden
2026-2029 ar finansierings- och statsandelarna sam-
manlagt 20,0 milj. euro. Statlig finansiering beviljas
bland annat fér bostadsproduktion, utveckling av en
hallbar samhallsstruktur och trafiksystem. Grafen visar
kassaflodeskalkylen for investeringarna for aren 2024—
2029. Detta inkluderar investeringar i stadens egen ba-
lansrakning utan genomféranden i bolagsform eller hy-
resprojekt samt finansieringsandelarna och 6verlatel-
seinkomster for bestaende aktiva.
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miljoner euro Bok- [Bud- [Bud- |[Eko- [Eko- [Eko- 400
slut |get  |getfér-[nomi- |nomi- jnomi-
2024 |med slag [plan |plan [plan 350
and- 2026 2027 [2028 [2029 300
ringar
2025 250
Ovriga investeringar26,3 [34,9 (64,8 60,4 [19,3 [16,3 200
basstaden
150
Fast egendom2,2 35 3,56 164 3,5 3,5 100
(Ssn/markegen-
dom) 50
Lokalinvesteringar 61,3 [95,7 (77,2 [79,4 |137,6 [108,2 0
(Ssn/Lokalegen-
dom)
Infrastrukturinve- 92,4 |138,5 |193,9 |198,3 |151,1 [110,9
steringar (Ssn/In-
frastrukturegen-
dom)
Finansieringsande- (7,9 9,4 5,0 5,0 5,0 5,0
lar
Overlatelseinkoms- 28,7 (33,9 57,5 [10,0 [10,0 [10,0
ter av bestaende ak-|
tiva
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Investointien rahavirtalaskelma
vuosille 2023-2028, milj. euroa

TP 2024 TAM 2025 TAE 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Muut investoinnit peruskaupunki

mmmmm Kiinted omaisuus
(Kh/Maaomaisuus)
mmmmmm Tjlainvestoinnit (Kh/Tilaomaisuus)

mmmmm |nfrainvestoinnit (Kh/Infraomaisuus)

Investeringsanslag och inkomstposter for investeringar, 1 000 €

Budgeten for 2025 innehaller budgeténdringar som féreslagits stadsfullmaktige i den andra delarsoversikten.

Budget 2025

Ekonomiplan Ekonomi- Ekonomiplan

Abo, sammanlagt Bokslut 2024 Budget 2026 2027 plan 2028 2029
sammanlagt

Investeringsutgifter -182 299 -232 581 -339 486 -344 426 -311 476 -238 915

S.tatsandelar och ovriga finansie- 7898 9360 5000 5000 5000 5000

ringsandelar

Overlatelseinkomster av till- 28 677 33 909 57 485 10 000 10 000 10 000

gangar bland bestaende aktiva

INVESTERINGARNAS KASSA- 145724 -189 311 -277 002 329426 -296 476 223915

FLODE

Andring-% -129,9 -46,3 -18,9 10,0 24,5
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Stadens investeringsprogram som en del av budgeten

Infrainvesteringsprogrammet indelat i huvudklasser, 1 000 €

Ekonomiplan Ekonomi- Ekonomiplan

Huvudklasser Bokslut 2024 D5u99t2025 g oot 2026 2027  plan 2028 2029
sammanlagt

Strategiska spetsprojekt 48 092 75490 108 564 117 990 80 578 51780
Fastighetsutveckling 22 758 37 032 41 900 45212 41 460 36 650
Projekt som stéder funktionerna 2903 2985 5400 400 400 1400
Projekt som sanker reparations- 1722 14 115 20 375 21545 20 995 14 895
skulden

Projekt som forbattrar trafikens 2 494 1950 10 810 7 280 3260 1260
funktion och sékerhet

:;?,iekt som forbattrar invanartriv- 3761 6 700 6 650 5580 4150 4700
;I;Ldg;garelagd genomforandeplane- 057 250 250 250 250 250
'm";’:l':gteSte”"gSpr°gram sam- 92 404 138 522 193 949 198 257 151 093 110 935

Lokalinvesteringsprogrammet indelat i huvudklasser, 1 000 €

Budget 2025 Ekonomiplan Ekonomi- Ekonomiplan

Huvudklasser Bokslut 2024 Budget 2026 2027 plan 2028 2029
sammanlagt

Planerade projekt > 3 miljoner euro

(genomférandeform har annu inte 0 0 1500 47 550 112 200 96 000

beslutats)

Namn.gllvna lokalinvesteringsprojekt 52 657 49 500 63 500 19 600 13203 0

> 3 miljoner euro

Lokalinvesteringsprojekt < 3 miljo- 8 402 500 1000 1000 1000 1000

ner euro

Energieffektivitetsprojekt 277 5700 11 200 11 200 11 200 11 200

Lokalinvesteringsprogrammet 61335 55 700 77 199 79 350 137 603 108 200

sammanlagt
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2.7. Budgetens bindningsnivaer

Budgeten och ekonomiplanerna

Bindande verkan

DRIFTSEKONOMIDELEN (externa poster)
Stadsfullmaktige

Centralvalndmnden

Revisionsndmnden

Namnden fér Abo sysselsattningsomrade
Stadsstyrelsen

Sektionen for byggande och lokaler

Finsksprakiga néamnden for tjanster for barn och unga
Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga
Stadsmiljonamnden

Byggnads- och tillstdndsnamnden
Kollektivtrafikndmnden fér Abo stadsregion
Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland
Kulturndmnden

Idrottsnamnden

RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader

Extraordinara poster

INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen

Finsksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Stadsmiljonamnden

Kollektivtrafikndmnden fér Abo stadsregion

Kulturnamnden

Idrottsnamnden

FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i lanebestandet

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag

Netto
Netto

Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster

Netto

Avvikelser gallande anslagen och inkomstposterna i budgeten och andringarna i dem rapporteras till stadsfullmaktige i delarséver-
sikter och bokslut.
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NAMNDERNAS MAL FOR
VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN



Stadsfullmaktige

Kort beskrivning av 8.

verksamheten 9.

Den hégsta beslutanderatten inom staden utdvas av 10
stadsfullmaktige som valts av stadens invanare. Full-

maktige valjs for en mandatperiod pa fyra ar genom val 11
som forrattas vart fjarde ar.

Abo stadsfullméktige har 67 ledaméter under mandat- 12.
perioden 2025-2029. Antalet ledaméter ar bundet till 13.

stadens invanarantal enligt kommunallagen. 14.

Kommunen har ett fullmaktige som ansvarar fér kom-
munens verksamhet och ekonomi samt utdvar kommu-
nens beslutanderatt. Om stadsfullmaktiges uppgifter f6-
reskrivs i kommunallagen. Enligt kommunallagen fattar

Stadsfullmaktige

de allmanna grunderna for de avgifter som tas ut for
tjanster och andra prestationer,

ingadende av borgensforbindelse eller stallande av
annan sakerhet fér annans skuld,

. valet av ledamoéter i organ, om inte nagot annat fo6-

reskrivs nedan,

. grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska for-

maner,

valet av revisorer,

godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,
annat som fullmaktige enligt gallande bestammel-
ser eller foreskrifter ska besluta om.

Den partivisa férdelningen av fullmaktigeplatserna (situ-
ation 1.9.2025):

s Finlands Socialdemokratiska Parti 16
fullmaktige beslut om . .
Samlingspartiet 15
1. kommunstrategin, Grdna férbundet 11
2. foérvaltningsstadgan, Vansterforbundet 10
3. budgeten och ekonomiplanen, Sannfinlandarna 6
4. principerna fér agarstyrningen samt koncerndirek- Centern i Finland 4
tiv, Svenska folkpartiet 3
5. de mal fér verksamheten och ekonomin som satts Kristdemokraterna i Finland 1
upp for affarsverk, Vanstergruppen — Invanarnas Abo 1

6. grunderna for skoétseln av tillgangarna och place-
ringsverksamheten,

7. grunderna fér den interna kontrollen och riskhante-
ringen,

Mal for ekonomin

Fullmaktigeledamoternas sammantradesarvoden och
fullmaktigegruppernas stddbelopp betalas ur stadsfull-
maktiges anslag.

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen Bokslut

Budget 2025

bindande niva verksamhetsbidrag 2024 med &ndringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -350 -564 -558
VERKSAMHETSBIDRAG -350 -564 -558
Andring- % -61,1 1,1
Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)
Eiﬂgzﬁzzn:i%l%e;z?samhetsbidrag BoI;sélzu: ng%gnedtrizr?:asr Budget 2026
Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -506 -470 -300
VERKSAMHETSBIDRAG -506 -470 -300
Andring- % 7.1 36,1
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Revisionsnamnden

Revisionsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Kort beskrivning av
verksamheten

Revisionsnamnden har till uppgift att

e ordna granskning och bedémning av foérvaltning och
ekonomi

o se till att granskningen av staden och dess dotter-
sammanslutningar samordnas

¢ tafram palitliga och vasentliga utvarderingsuppgifter
som st6d for utvecklandet av staden och dess stra-
tegiska ledarskap och verksamhet
o for fullmaktige och andra beslutsfattare
e for kommuninvanarna och det omgivande sam-

hallet

o fOr stadens personal

e beddma huruvida de strategiska malen och budget-
malen som fullméaktige satt upp har natts i hela kom-
munkoncernen och huruvida verksamheten ar ord-
nad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt

e Overvaka att skyldigheten enligt 84 § i kommunalla-
gen att redogéra for bindningar iakttas och tillkan-
nage redogorelserna for fullmaktige

e andra uppgifter som enligt kommunallagen overforts
pa ndmnden.

Syftet med utvarderings- och revisionsverksamheten ar
att sakerstalla att stadskoncernens verksamhet ar
andamalsenlig och resultatinriktad samt att tillgodose
kommuninvanarnas intressen.

Forandringar i omvariden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att
balansera ekonomin samt behovet av att bedéma
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innehallet i planerna for balanseringen och genomféran-
det av och tillrackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, an-
ordningssattet och ledningen av kommunkoncernens
verksamhet och serviceproduktion samt andringar i
dessa.

Dessutom ska ndmndens verksamhet beakta strukturen
och innehallet i gallande styrdokument samt de and-
ringsfaktorer som paverkar stadskoncernens och dess
olika delars verksamhet och resultat. Omvérlden andras
konstant bland annat pa grund av lagstiftningen och det
allt mer 6kande samarbetet 6ver kommungranserna.

Utveckling av verksamheten

Revisionsnamnden har som mal att stédja uppnaendet
av de strategiska mal som stadsfullmaktige fattat beslut
om enligt sin verksamhetsidé. Uppnaendet av malen
stdds med utvarderingsverksamhet dar genomforandet,
uppnaendet och effekterna av malen betraktas pa orga-
nisationens olika nivaer och i funktioner. Utvarderingen
stravar efter att omfatta de arendehelheter eller funkt-
ioner som anses vara de mest vasentliga under fullmak-
tigeperioden. Utvarderingsresultaten rapporteras pa det
satt som vid ifragavarande tidpunkt &r andamalsenligt.

Innehallet av revisionsnamndens verksamhet paverkas
av andringar och mal i bland annat omvarlden och sta-
dens egen verksamhet. Revisionsnamndens verksam-
hetssatt och verksamhetsinnehall utvecklas kontinuer-
ligt for att svara mot utmaningar som den star infor.
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Revisionsnamnden

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen
bindande niva verksamhetsbi- Bokslut Bugget_2025 Budget 2026
2024 med andringar

drag

Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -427 -486 -536
VERKSAMHETSBIDRAG -427 -486 -536
Andring- % -13,8 -10,3

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: mz::‘id'a%iitrizr?:asr Budget 2026
Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -44 -49 -41
VERKSAMHETSBIDRAG -44 -49 -41
Andring- % 9,6 16,5
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Centralvalnamnden

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare:

Noora Syysvirta och jurist Henna Saanakorpi

Kort beskrivning av
verksamheten

Enligt vallagen ska fullmaktige tillsatta en centralval-
namnd foér sin mandatperiod. Centralvaln@mnden ar ett
lagstadgat organ som grundar sig pa vallagen. Namn-
dens viktigaste uppgift ar att férratta val. Centralval-
namnden ar verksam bade vid valfardsomrades- och
kommunalval samt vid statliga val. Centralvalnamndens
uppgift ar att uppratthalla beredskap for att ordna val
och folkomrdstningar, svara for ordnandet av val och
folkomrdstningar och skéta utrédkningen av resultatet vid
valfardsomrades- och kommunalval inom nationella rikt-
givande tider.

Centralvalnamnden bestar av en ordférande, en vice
ordférande och tre andra medlemmar samt ett behovligt
antal ersattare, dock minst fem. Centralvalndmnden har
anstallt som sekreterare en stadsjurist och en jurist fran
stadens enhet for juridiska arenden vid koncernforvalt-
ningen.

Centralvalnamnden beslutar om sina sammantradestid-
tabeller. Centralvalnamnden sammantrader vid de

Mal for ekonomin

Centralvalndmnden

centralvalnamndens sekreterare, stadsjurist

tidpunkter som stadgas i vallagen och vid behov vid dv-
riga tidpunkter pa kallelse av namndens ordférande.
Dessutom ska centralvalnamnden i sin verksamhet be-
akta olika anskaffningar av varor och tjanster samt kost-
nader som hanfor sig till personalens I6ner med beak-
tande av de radande undantagsférhallandena.

Forandringar i omvarlden

Ar 2026 férrattas inga ordinarie val. Centralvalndmnden
forbereder sig under ar 2026 infér nasta riksdagsval
som forrattas 18.4.2027. Rekryteringen av personal for
riksdagsvalet sker under hésten 2026, och en del av
personalen borjar forberedelserna redan under ar 2026.
Dessutom forbereder sig centralvaln@mnden for reform-
behov och upphandlingar infor kommande val. Dessa ar
avsedda att genomforas redan under ar 2026.

Utveckling av verksamheten

Centralvalndamnden anvander samma &arendehante-
rings- och informationsférmedlingssystem som de
andra organen och tillampar samma sammantrades-
praxis och annan praxis bortsett fran vissa undantag
som bestéams i vallagen.

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen

bindande niva verksamhetsbi- Bokslut Bug_lget_2025 Budget 2026
2024 med andringar

drag

Verksamhetsintakter 1128 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -1312 -833 -116
VERKSAMHETSBIDRAG -184 -833 -116
Andring- % -353,6 86,1
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Centralvalndmnden

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Bokslut

Budget 2025

Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -57 =77 -57
VERKSAMHETSBIDRAG -57 77 -57
Andring- % -33,9 26,4

2026 Inga ordinarie val

2027 Riksdagsval

2028 Inga ordinarie val

2029 Valfardsomrades- och kommunalval
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Verksamhetsplan for

2026

Stadsstyrelsen
Stadens gemensamma funktioner

Beskrivning av verksamheten

Abo stads férvaltningsstadga faststaller hur stadens for-
valtning och beslutsfattande ska organiseras. Forvalt-
ningsstadgan uppdaterades i juni 2025 sa att den mot-
svarar fullmaktigeperiod 2025-2029 som har inletts.
Abo stads organ ar stadsfullméaktige, stadsstyrelsen,
koncernsektionen, sektionen fér byggande och lokaler,
revisionsnamnden och centralvalnamnden, svenska
namnden for tjanster for barn och unga och finska
namnden for tjanster for barn och unga, byggnads- och
tillstdindsnamnden, stadsmiljondmnden, kulturnamn-
den, idrottsndmnden, de regionala namnderna: ndmn-
den for sysselsattningsomradet, kollektivtrafiknamnden
for Abo stadsregion och Avfallshanteringsnamnden i
Sydvastra Finland samt koncernférvaltningen och ser-
vicehelheterna.

Under fullmaktigeperioden bestar stadsfullméktige av
sammanlagt 67 fullmaktigeledamaoter. Stadsfullmaktige
beslutar om stadens verksamhet och ekonomi. Stads-
fullmaktige beslutar ocksd om stadens Ovriga organ
sasom namnderna och deras sammansattning. Dessu-
tom beslutar fullmaktige om arbetsférdelningen mellan
de fortroendevalda och tjansteinnehavarna.

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och eko-
nomi samt bereder och verkstaller stadsfullmaktiges be-
slut och svarar for tillsynen 6ver beslutens laglig-
het.Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen, foretra-
der staden och for stadens talan i de flesta vittomfat-
tande arenden och arenden som galler hela staden.
Stadsstyrelsen har 14 ledamoéter.

Stadsstyrelsens koncernsektion svarar for utvecklandet
av koncernstyrningen samt for agarstyrningen av och
tillsynen éver sammanslutningar som definierats som
strategiska sammanslutningar.

Stadsstyrelsens sektion fér byggande och lokaler an-
svarar for  projektplanering, byggherreverksamhet,
skotsel och underhall av Abo stads infrastruktur och lo-
kaler, om inte uppgiften har 6verforts pa nagot annat or-
gan eller nagon annan tjansteinnehavare. Dessutom
ansvarar sektionen fér utvecklingen av stadens infra-
och lokalegendom samt ser till att stadens infra- och
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koncernforvaltningen

lokalhantering féljer strategin. Sektionen foljer upp och
Overvakar ocksa hur stadens investeringsprojekt fram-
skrider och hur de mal som uppstallts for dessa uppnas.

Abo stads hogsta ledning féretrads av borgméastaren
och tre bitrddande borgmastare. | borgmastarprogram-
met faststélls de centrala malen och verksamhetsrikt-
ningen under Abo fullméktigeperiod 2025-2029. Pro-
grammet Abo pa vag in i det nya arhundradet — 800 &r
av historia och framtid, hallbar tillvaxt och manskliga be-
rattelser — har godkants av alla fullméktigegrupper i Abo
och ett beslut om programmet fattades i juni 2025.

Stadsfullmaktige valjer borgmastare och bitrddande
borgmastare fér en mandatperiod pa fyra ar. Borgmas-
tarkaren bestar av heltidsanstallda fértroendevalda.

Borgmastaren ar ordférande for stadsstyrelsen och kon-
cernsektionen. Enligt kommunallagen leder borgmas-
taren stadens verksamhet, férvaltning och ekonomi.

Bitrédande borgméastare for stadsmiljon &r 1:a vice ord-
foérande i stadsstyrelsen och ordférande for stadsmiljo-
namnden.

Bitrddande borgmastare for tjanster fér barn och unga
ar 2:a vice ordférande i stadsstyrelsen och ordférande i
namnden for tjanster for barn och unga.

Bitradande borgmastare for valfard ar 3:e vice ordf6-
rande i stadsstyrelsen och ordférande for kulturnamn-
den och idrottsndmnden.

Hosten 2025 inleder samverkande ledningsgrupper un-
der ledning av de bitrddande borgmastarna sin verk-
samhet som nya ledningsforum. Alla tre samverkande
ledningsgrupper kommer att leda tva kapitel i borgmas-
tarprogrammet. Helheterna som leds ar

e Valmaende och likvardiga Abobor och Abo ékar
jadmlikheten i bostadsomraden och avvecklar
segregationen

e Utbildning, kompetens och sysselsattning for oss
in i det nya arhundradet samt Attraktiva och
internationella Abo
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e Boende, markanvandning och mobilitet som
grund for en hallbar och utvecklande stad samt
en ambitiés klimat- och naturstad.

Dessutom beaktas de ekonomiska mal som faststallts i
borgmastarprogrammet.

Kommittéernas beslutsféora medlemmar, dvs. bitra-
dande borgmastaren som ordférande och 4 andra per-
soner ar fortroendevalda. Ledningsgruppens o6vriga
medlemmar kommer fran stadens tjdnstemannaled-
ning. Koncernforvaltningen samordnar kommittéernas
arbete och beredning och ser till att de fungerar.

Koncernférvaltningen

Koncernférvaltningen svarar for styrningen och samord-
ningen av stadens verksamhet. Den sammanfor ser-
vicehelheterna och bolagen inom stadskoncernen till en
fungerande helhet. Koncernférvaltningens uppgift ar att
se till att Abos strategiska mal och beslut genomférs pa
ett enhetligt satt inom hela stadskoncernen.

Koncernforvaltningen bereder arenden sa att stadens
organ kan fatta beslut om dem och ansvarar fér att be-
sluten verkstalls. Dessutom bistar koncernférvaltningen
borgmastaren och kanslichefen vid ledningen av sta-
dens  forvaltning, ekonomi och verksamhet.

Kanslichefen som leder koncernférvaltningen &ar Abo
stads hdgsta tjdnsteinnehavare och leder stadskoncer-
nen understalld borgmastaren.

| servicehelheten for koncernférvaltningen ingar ser-
viceomradena for strategistyrning, samverkande styr-
ning och resursstyrning samt juridiska tjanster, stads-
sekreterarna, agarstyrningen, interna revisionen samt
sakerhet och funktionerna for riskhantering under direkt
ledning av kanslichefen.

Strategistyrningen ansvarar for ledningen och utveckl-
ingen av stadens strategi, strategiska information och
strategiska kommunikation samt leder verkstallandet av
malen i stadens strategi och borgmastarprogram. Den
overgripande hanteringen av informationsbehov stdds
av informationstjansterna och den tekniska datahante-
ringen av informationsférvaltningen. Ansvarsomraden
for strategistyrningen ar internationellt samarbete och
protokolldrenden, strategisk information och paverkan
samt kommunikations- och marknadsféringstjansterna.

Resursstyrningen stoder koncernforvaltningen och ser-
vicehelheterna genom att bland annat férenhetliga Abo
stads verksamhetsmodeller och I6sningar for personal-
, ekonomi- och informationsférvaltningen och den all-
manna foérvaltningen samt genom att ta fram aktuell in-
formation om dessa for hela staden. Ansvarsomradena
for  resursstyrning ar  upphandlingstjansterna,
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personaltjansterna, ekonomitjansterna, informationsfor-
valtningen och den allmanna férvaltningen.

Samverkande styrningen ansvarar for samordningen av
den verksamhet och de tjanster som &verskrider sta-
dens forvaltnings- och organisationsgranser sa att
stadsorganisationens verksamhet &r effektiv och
mangsidig. Stadens utvecklingstjanster, som inbegriper
utvecklingsstyrning, projekttjansterna, stdédet for pro-
jektens ekonomitjanster och informationstjansterna, ut-
gor helheten for styrning och stdéd for utvecklingsar-
betet. Styrningen av framjande av halsa och valfard
samt utvecklingen av delaktighet och webbtjanster ar
ocksa funktioner som hor till serviceomradet och stéder
hela staden. Ansvarsomraden for den samverkande
styrningen ar kundhandledning, kundservice, utveckl-
ingstjansterna, hanteringen av tjanster och verksam-
hetsstyrning och hanteringen av servicenatverk.

Forandringar i omvariden

Foérandringarna i omvarlden betonar en proaktiv bered-
skap for orsakssamband som orsakas av stadens
snabba tillvaxt nar det galler féranderliga servicebehov
saval pa stads- och regionniva som inom olika befolk-
nings- och aldersgrupper. Vad galler produktionen av
strategisk och kritisk information ar det viktigt att for-
djupa samarbetet sarskilt med C6-staderna, vilket kra-
ver ytterligare resurser. De skarpta ramarna foér de of-
fentliga finanserna medfor knapphet i den kommunala
ekonomin under de narmaste aren, och beredningen av
statsandelsreformen kommer att utgéra en betydande
forandring. Kommunikationens och marknadsféringens
strategiska betydelse kommer att 6ka ytterligare. Inom
det internationella samarbetet ligger tyngdpunkten for
EU:s finansiering och mal pa konkurrenskraft, tillvaxt
och forsvar. Ur EU-byrans synvinkel framhavs and-
ringen av tyngdpunkten fér EU:s finansiering och pro-
gram, vilket paverkar de projekt som genomférs i
Aboregionen. Stora férandringar forvantas ockséa i EU:s
nya flerariga budgetram.

Sadkerhetsmiljon forandras standigt och kannetecknas
av osakerhet, oférutsagbarhet, en 6kning av oidentifie-
rade risker, forandringshastighet samt mangfald och
komplexitet hos hot och situationer. Tyngdpunkten for
sakerhetsverksamheten och beredskapen ligger pa att
utveckla den allménna beredskapen, insatsen, prestat-
ionsférmagan och kristaligheten. Den viktigaste lagand-
ringen ar totalreformen av beredskapslagen, som blir
klar varen 2026.

Att stavja okningen av ojamlikheter i valfard och
starka delaktigheten ar en del av minskningen av seg-
regationen och dess effekter. | framtiden ar det viktigt
att utveckla digitala tjanster och webbtjanster pa ett
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kontinuerligt och invanarorienterat satt. En eventuell re-
form av den regionala modellen pa stadsniva paverkar
manga och goér det mojligt att rikta atgarderna mer ex-
akt. Genom att utveckla det regionala arbetet och det
relaterade organisationsarbetet bidrar man till att uppna
delaktighet och férebygga segregation samt till att iden-
tifiera det gemensamma ansvaret i det regionala arbetet
med beaktande av stadens 6vriga féranderliga region-
ala arbete.

Beredningen av budgeten och verksamhetsplanerna
har under de senaste aren varit exceptionellt utma-
nande. Stadens ekonomi har paverkats av effekter som
har varit svara att forutse. Utdver de omedelbara effek-
terna av hojningen av den allmanna prisnivan har utgif-
terna okat pa grund av avtalsbaserade indexjusteringar.
Dessutom har effekterna av 16neuppgorelsen 6kat och
kommer fortsattningsvis att 6ka stadens utgifter under
hela avtalsperioden.

Staden har under de senaste aren aktivt stravat efter att
balansera sin ekonomiska stéllning. Under de senaste
aren har man berett, beslutat om och verkstallt anpass-
ningsatgarder. Malet har varit att uppna en hallbar bas-
linje i ekonomin, som i praktiken bildas genom en matt-
lig utveckling av verksamhetskostnaderna. For att
uppna balans kravs bade att godkdnda anpassningsat-
garder genomférs och vid behov att nya atgarder fast-
stalls under ekonomiplaneperioden.

Inom servicehelheterna ska man beakta det ekono-
miska perspektivet bade i praktiken och i planeringen av
verksamheten. Nar beslut fattas ska sarskild uppmark-
samhet fastas vid att 4tminstone en beddomning av de
ekonomiska effekterna av beslutet har bokforts. Det ar
viktigt att se till att vi producerar tjanster pa ett sa fornuf-
tigt och samtidigt kostnadseffektivt satt som mgjligt.

Tillvaxten ar en av de enklaste botemedlen mot den
ekonomiska obalansen. Darfér ska atgarder som stoder
tillvaxt sarskilt prioriteras i verksamhetsplanen. Under
varen har de ekonomiska behoven kartlagts fér varje
serviceomrade. | beredningen uppdagades manga 0Ok-
ningar i verksamhetsutgifterna och minskningar i verk-
samhetsinkomsterna som i sin tur forsamrar verksam-
hetsbidraget. Faktorer som minskar utgifter eller 6kar in-
takter identifierades mattligt. | koncernférvaltningens
och stadens gemensamma helhet har utgifterna 6kat pa
grund av avtalsbaserade andringar i I6neuppgodrelsen,
men i 6vrigt Okar utgifterna 2026 mattligt. Intaktsutveckl-
ingen jamfért med innevarande ar avtar eftersom bud-
geten for 2025 innehdll &verlatelsevinster av en-
gangskaraktar som inte kommer att upprepas 2026.
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Koncernférvaltningen

Utvecklingsplan for
verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

Abo stads centrala strategiska handlingar &r borgmas-
tarprogrammet och stadsstrategin som férnyades i bor-
jan av fullmaktigeperioden. Dartill finns det tiotals styr-
dokument av strategisk karaktar. Koncernforvaltningen
har till uppgift att styra och stddja stadens verksamhet,
och dess funktioner bland annat samordnar och féljer
upp hur de mal som stallts upp i handlingarna uppnas
inom servicehelheterna och serviceomradena. Dessa
stodfunktioner for koncernférvaltningen maste kontinu-
erligt utvecklas for att forbattra effektiviteten och pro-
duktiviteten.

Malet med Abos samverkande verksamhetsmodell &r
att forbattra stadens évergripande ledning. Som verk-
samhetssatt innebar samverkan en tvaradministrativ
och gemensam process for planering av verksamheten
och ekonomin samt genomférandet av tjansterna. Som
en del av den samverkande ledningen kopplas verk-
samheten och ekonomin allt starkare ihop och en mo-
dell for tvaradministrativ och gemensam verksamhets-
planering och genomférande beskrivs. Viktiga element
ar parallellitet pa strategisk, taktisk och operativ niva,
framsynthet och flexibel resursférdelning. Den samver-
kande verksamheten syftar till att minska skillnaderna i
valfard, bygga upp en verksamhetsmodell for att minska
segregationen och dess effekter samt genomféra pilot-
forsok som riktar sig till manniskor i olika aldrar. Ett om-
fattande tvaradministrativt och mangprofessionellt sam-
arbete och undvikande av silotdnkande ar avgérande
for att uppna utvecklingsmalen.

Ar 2026 stéder och starker koncernforvaltningen bland
annat foljande utvecklingsmal:

e proaktiv forberedelse for de orsakssamband
som orsakas av stadens snabba tillvaxt

e forebyggande av informationspaverkan och
disinformation samt snabb reagering pa
situationer

o starka webbtjanster och webbkommunikation

e utveckling av personalens internationella
fardigheter samt bemétande av mangkulturalism
och rekrytering

e organisering av naringslivets intressen och
samarbete pa ett mangsidigt satt

o fOrbattring av personalens anvandning av och
kompetens inom digital kommunikation och
artificiell intelligens

Abo stads verksamhetsplan 20262029



e beaktande av forédndringarna i EU:s
finansieringsbas och ledningen av europeiska
natverk samt C6- och alliansverksamheten

e sakerhetsledning  samt  forstarkning  av
lagesbilden och den  kunskapsbaserade
ledningen

Programmet for ledarskapsutveckling, genomférandet
av servicestrategin och framjandet av verksamhetsmo-
dellen for att minska segregation och dess effekter ar
centrala utvecklingshelheter inom koncernforvalt-
ningen.

Mal for verksamheten

Atgirder inom budgetklausuler

Klausuler i anknytning till ekonomin

Organ Budgetklausul

Koncernférvaltningen

Tyngdpunkterna fér utvecklingstjansterna ar 2026 ligger
pa inrattandet av de fornyade tjansterna for utvecklings-
stdd och praxis for samverkande utvecklings-
stéd. Dessutom uppdateras dataanalysmiljon, vilket
forbattrar forutsattningarna for kunskapsbaserad led-
ning samt utnyttjande och ateranvandning av informat-
ion. Informationstjansterna har en central roll i detta ut-
vecklingsarbete. Med hjalp av dessa atgarder stdder
man genomforandet av borgmastarprogrammet och en
effektiv och hogklassig utveckling av stadens verksam-
het och tjanster.

inverkan pa
driftsekonomin
2026

Stadsstyrelsen
unga

Stadsstyrelsen

Overforing av anslaget for STEAM till servicehelheten fér barn och

For att na malet i borgmastarprogrammet reserverar vi 1Me till stats-

210 000

-1 000 000

styrelsens anslag for att minska undervisningsgruppernas storlek i
den grundlaggande utbildningen. Havandet av reserveringen ar obe-
roende av ordnandet av anstaltsvarden.

Stadsstyrelsen

For att forbattra kvaliteten pa den yrkesinriktade utbildningen och till-

-500 000

gangen till kompent arbetskraft samt for stodreformen reserveras

0,5Me till stadsstyrelsen.
Stadsstyrelsen

For genomférandet av reformen av sysselsattningstjansterna och for

-500 000

att genomféra pilotprojekt som reserveras 0,5Me till stadsstyrelsen.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen

Anslagsreserveringen for verkstallandet av budgetklausulerna.

Kontroll av berdknade inkomster for verksamhetsintékterna (verk-

-200 000

5100 000

ningar av férsaljningen av social- och halsovardens fastigheter)

Stadsstyrelsen

Kontroll av skatteinkomster (stadsniva)

Kontroll av statsandelen for basservice (stadsniva)

Andra klausuler

Organ Budgetklausul

Kontroll av verksamhetskostnader (engangsutgifter)

4 000 000

-4 600 000

-1 000 000

Stadsstyrelsen

Vi grundar en arbetsgrupp for att kunna utvardera stomlinjereformen och identifiera and-

ringsbehoven. Arbetsgruppens uppgift ar aven att granska hur biljettinkomsterna bildas
och granska eventuella rabatter. Samtidigt gér gruppen en utredning om verksamhetsmo-
dellen for elevgruppers avgiftsfria resor infor fortsattningen.
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Organ

Koncernférvaltningen

Budgetklausul

Stadsstyrelsen

Dokumentet om bostadspolitik utarbetas for att kunna godkannas under 2026. | dokumen-
tet beaktas i bred omfattning bostadspolitikens olika synvinklar sasom bostadsloshet, pro-

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen

duktionen av hyresbostader till ett rimligt pris, studentboende, specialbehov i omraden
med segregation, produktionen av familjebostader samt Abo stads livskraft och konkur-
renskraft i den regionala bostadsproduktionen.

Ordférandekommittén utarbetar en kontroll av utgifter och inkomster pa lang sikt ur fol-

jande synvinklar: férandringar i omvarlden, statsandelsreformen, investeringarna, &gande
och den allménna ekonomin under 2026.

Vi minskar antalet oanmald franvaro inom smabarnspedagogiken genom att effektivera

kommunikationen och testa nya uppféljningsmetoder.

kan bytas ut.

Vi forbattrar naridrottsplatserna i Hallisomradet genom att utnyttja konstgrasmattor som

Vi utarbetar en valfardsplan for djur. Som en del av detta arbete granskar vi aven stadens

och den tredje sektorns samarbete i djurskyddsarbetet.

vaderforhallandena.

dragsformerna.

Vi fortsatter mopedverkstadsverksamheten i Patis.
Vi reder ut mojligheter och kostnader for att forbattra frysningen av konstisplaner enligt
Vi bereder ibruktagandet av fadderidrottarstatusen med beaktande av de existerande bi-

Vi reder ut om avgiftsfria intraden till simhallen for férskolebarn och skolelever kan rora

ocksa den vardnadshavare som ar med.

Atgirder i borgmistarprogrammet

1. Hallbar ekonomi tryggar valfard och tillvaxt

Nr

Mal

Vi tar i bruk artificiell intelligens i Abos responstjanst.

Budget 2026

100

101

102

103

104

59

1.1 Den kommunala ekonomin kommer att férand-
ras under de narmaste aren nar statsandelssyste-
met reformeras. Abo ska fér sin del bidra till att de
vaxande stadernas utmaningar beaktas och att de-
ras investeringsférmaga stods.

1.1 | samband med uppdateringen av agarpolitiken
beddms mojligheterna att 6ka agarvardet.

1.1 Den ekonomiska ramen att utvarderas i sin hel-
het ar 2027 i samband med halvtidséversynen av
borgmastarprogramperioden. Den ekonomiska ra-
men samt dess anteckningar om skuldtaket och
skatterna foljs i regel under hela mandatperioden
2025-2029. HalvtidsGversynen uppdateras i for-
hallande till de operativa malen, det ekonomiska
utfallet och prognoserna samt konjunkturlaget.

1.1 Verksamheten och forvaltningen ska vara ef-
fektiva. Staden leds med kunskap. Uppfdljningen
av forandringarna och bedémningen av konse-
kvenserna gors pa basis av data.

1.1 Abo férbereder sig pa att utnyttjia de méjligheter
som artificiell intelligens medfoér i sin verksamhet.
Nar artificiell intelligens anvands pa ratt och an-
svarsfullt satt kan den stddja tjansternas tillganglig-
het, géra forvaltningen och rutinerna smidigare,

Uppmarksamhet ska fastas vid intressebevakning,
sarskilt ur ekonomisk synvinkel, och samarbetet
med de storsta stdderna ska fortsatta.

Agarpolitiken uppdateras.
Ar 2027 utarbetas en halvtidséversyn av ekonomin
under borgmastarprogramperioden vars slutsatser

beaktas vid planeringen av verksamheten och eko-
nomin.
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Nr

Mal

Koncernférvaltningen

Budget 2026

105

106

107

108

109

110

111
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forbattra kundupplevelsen och hjalpa till att allokera
resurser mer effektivt.

1.1 Abo stads viktigaste resurs i byggandet av
framtiden ar personalen, vars valfard vi satsar pa.
Stadens arbetsgivarpolitik ska bygga pa fortro-
ende, dppenhet och jamlikhet. Ett gott ledarskap
och de anstalldas mojligheter att paverka sitt eget
arbete forbattrar de anstélldas ork och valbefin-
nande och okar attraktionskraften for arbetsplat-
serna. | Abo &ar det mojligt att komplettera perso-
nalens kompetens sarskilt inom branscher dar det
rader brist pa arbetskraft, sésom inom smabarns-
pedagogiken.

1.1 Abo stads viktigaste resurs i byggandet av
framtiden ar personalen, vars valfard vi satsar pa.
Stadens arbetsgivarpolitik ska bygga pa fortro-
ende, dppenhet och jamlikhet. Ett gott ledarskap
och de anstalldas mdjligheter att paverka sitt eget
arbete forbattrar de anstélldas ork och valbefin-
nande och dékar attraktionskraften for arbetsplat-
serna. | Abo &r det majligt att komplettera perso-
nalens kompetens sarskilt inom branscher dar det
rader brist pa arbetskraft, sdsom inom smabarns-
pedagogiken.

1.2 Staden ska fortsatta med att forbattra den eko-
nomiska stallningen och investeringsférmagan.
Kvaliteten pa serviceproduktionen ska forbattras pa
ett kostnadsneutralt satt i hela staden.

| synnerhet maste staden framja sadana atgarder
och investeringar som gor det mdjligt att 6ka pro-
duktiviteten och inkomsterna eller stavja verksam-
hetskostnadernas utveckling. Okningen av verk-
samhetskostnaderna stavjas i férsta hand genom
att vi forbattrar produktiviteten med hjalp av struk-
turella reformer utan att forsvaga servicenivan.

1.2 En hallbar ekonomi forutsatter att verksamhets-
kostnaderna 6kar langsammare an skatteinkoms-
terna pa medellang sikt.

Den genomsnittliga férandringen i planeringsramen
for verksamhetskostnaderna 2026—2029 ar +3,0
procent. Férandringen svarar pa den férandarde
kostnadsnivan, den férandrade folkmangden i
fraga om personer i aldern 0—18 ar och det 6kade
behovet av tjdnster framst fér barn och unga.

1.3 Vid genomfdrandet av investeringar fasts upp-
marksamhet vid tidpunkten for investeringarna
samt vid den ekonomiska effektiviteten och I6n-
samheten.

1.3 Stadens moderorganisations justerade lane-
stock (lanestock — utlaningar = justerad lanestock)
kan i slutet av 2029 uppga till hdgst 7 200 euro per
invanare. Fastighetsbolagens 1an som star under
stadens finansieringsansvar kommer att inga i den
justerade lanestocken.

1.3 Uppfdljningen av stadens skuldsattning och an-
svar utvecklas sa att det infors ett nyckeltal som ut-
Over den justerade lanestocken aven visar hyres-
och leasingansvaren. Dessutom jamférs

Arbetshalsan stdds inom serviceomradena utifran
resultaten av arbetshalsoenkaterna och behoven i
vardagen. Satsningar gors pa snabbt stéd via ka-
nalen Hjalp for valbefinnande i arbetet. Med hjalp
av Puls-enkaten sakerstaller man en aktuell 1ages-
bild och stdd fér arbetshéalsan i arbetsenheterna.
En uppskattande arbetskultur framjas genom un-
derlattad dialog och medling. Inom ledarskapsut-
vecklingen satsar vi pa en uppskattande och re-
spektfull kultur. Vi stdder fortbildningen i branscher
med rekryteringssvarigheter.

Den projektspecifika bedémningen utvecklas sa att
de ekonomiska effekterna kan identifieras och bok-
foras pa ett tydligare satt an tidigare.

| samband med delarséversikter och bokslut foljs
utvecklingen av verksamhetskostnaderna upp och
hur uppstallda mal uppnatts.

Den centraliserade forvaltningen av investerings-
programmen och den projektspecifika beredningen
utvecklas.

| samband med delarsoéversikter och bokslut foljs
utvecklingen av den justerade lanestocken upp
samt hur uppstallda mal uppnatts.

Ett sammandrag av de viktigaste ekonomiska ma-
tarna skapas och fogas till rapporteringen av den
ekonomiska uppféljningen.
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Mal

Koncernférvaltningen

Budget 2026

112

skuldsattningens utveckling arligen mellan stora
stader pa koncernniva i samband med bokslutet.

Den 6vre gransen for skuldtaket kommer att bedo-
mas ar 2027 i samband med halvtidséversynen av
borgmastarprogramperioden.

1.4 Om arsbidraget enligt det prognostiserade bud-
getutfallet uppvisar ett negativt resultat under avtal-
sperioden eller om det ackumulerade 6verskottet
ar under 100 miljoner euro, kommer vi att vidta sar-
skilda anpassningsatgarder for att aterstalla arsbi-
draget till en hallbar niva motsvarande avskrivning-
arna under en 6vergangsperiod pa hogst tva ar.

2. Valm&ende och likvardiga Abobor

Nr

Mal

Utvecklingen av de bokférda nyckeltalen foljs upp
regelbundet som en del av den ekonomiska upp-
foéljningen. Vid behov inleds beredning av separata
anpassningsatgarder.

Budget 2026

113

114

115

116

117

118

119

61

2.1 Vi 6kar kdnnedomen om hobbysedeln sarskilt
bland utsatta familjer for att mojliggéra barnens
hobbyer i samarbete med valfardsomradet och vi
Okar kdnnedomen om hobbysedeln for flersprakiga
barnfamiljer

2.2 Reformen av ungdomsarbetet och férsdken
med patrullerande ungdomsarbete fortsatter

2.2 Vi satsar pa uppsOkande ungdomsarbete och
skolungdomsarbete och genomfér tjansterna sa att
de ar tillgangliga

2.3 Boostii-modellens genomslagskraft utreds och
modellen uppdateras under 2026 for att sakerstalla
att kostnadsnivan for barnens hobbyer inte 6kar
och att de 6vriga malen for reformen uppnés. Mo-
dellen vidareutvecklas i samarbete med féreningar
for att trygga forutsattningarna for foreningsverk-
samhet och darmed sarskilt férutsattningarna for
barns och ungas hobbyverksamhet. Vid behov sa-
kerstalls stod till foreningarnas verksamhet.

2.3 Vi tar fram metoder for att framja de aldres
funktionsformaga och valbefinnande genom att dka
motionen och den stimulerande verksamheten till-
sammans med valfardsomradet och tredje sektorn
2.4 Vi utreder om Boostii-modellen kan utvidgas till
att omfatta andra ledda hobbyer for barn och unga
an fysisk aktivitet.

2.4 Kulturtjansterna utvecklas enligt principen "kul-
turen tillhor alla”. Kulturverksamheten med lag tros-
kel utvidgas till férorterna och till olika grupper, och
aven innehall som riktar sig till mindre bemedlade
starks.

Vi tar i bruk en verksamhetsmodell som stdéder
handledningen av unga kunder och teknik som sto-
der den, till exempel livssituationskartlaggningen
ZekkiPro. Kundhandledningen forbattras med hjalp
av en servicesOkning som utnyttjar serviceinformat-
ion pa stadsniva samt en webbplats och en stads-
applikation som riktar sig till unga. Detta stéds med
informationshantering och karnprocesser fér sam-
verkande styrning (kunskapsbaserat beslutsfat-
tande). | verksamhetsmodellen for handledning av
unga kunder beaktas bland annat organisationer-
nas och Varhas tjanster.

Guidad och regelbunden hobbyverksamhet for fler-
sprakiga flickor i Krakkarret. Gemensam samord-
ning av verksamheten. Samverkande pilotprojeki.
Satsningar gors pa en mer behovsorienterad pre-
sentation av tjanster for unga genom en services-
Okning som utnyttjar serviceinformation pa stads-
niva samt en webbplats och en stadsapplikation
som riktar sig till unga. Lampligheten av en chatt-
bot som riktar sig till unga utreds.

Vi deltar i bedémningen av bidragsmodellens ge-
nomslagskraft i samarbete med ekonomistyrningen
och skapar en enhetligare modell fér uppfdljning av
bidragens genomslagskraft.

Programmet for framjande av de aldres valfard
gors till en del av valfardsplanen. Fortsatt samar-
bete med organisationer, t.ex. vid servicecentraler
for aldre.

Framjandet av kulturell valfard tryggas enligt princi-
pen "kulturen tillhdr alla” i enlighet med principerna
for den nya verksamhetsmodellen for delaktighet,

sa att kulturverksamhet med Iag tréskel utvidgas till
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Mal

Koncernférvaltningen

Budget 2026

fororterna och till olika grupper, och aven innehall
som riktar sig till mindre bemedlade starks.

3. Abo 6kar jamlikheten i bostadsomraden och av-vecklar segregationen

Nr

Mal

Budget 2026

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

62

3.1 Vi fortsatter utvecklandet av konceptet Skolan
som plattform for att 6ka gemenskapen i olika om-
raden.
3.1 Vi fortsatter utvecklandet av konceptet Skolan
som plattform for att 6ka gemenskapen i olika om-
raden.

3.1 Vi utdkar samarbetet med organisationer och
erbjuder aktiv och tillganglig ungdomsverksamhet
pa olika hall i staden.

3.1 Vi inrattar gemenskapsutrymmen for invanare
och foreningar i Krakkarret och Hallis. Verksam-
heten for de redan befintliga lokala vardagsrum-
men tryggas.

3.1 Vi inrattar gemenskapsutrymmen fér invanare
och féreningar i Krakkarret och Hallis. Verksam-
heten for de redan befintliga lokala vardagsrum-
men tryggas.

3.1 Offentliga métesplatser genomfors pa olika hall
i staden, sdsom utomhusspelplatser, utomhusgym
och icke-kommersiella lokaler som ar tillgangliga
aret runt, med beaktande av férnyelsen av skol-
och daghemsnatet och invanarbudgeteringen.

3.1 Med hjalp av stadens principer for understdd
sékerstalls att organisationernas maojligheter att
samarbeta med staden forverkligas pa ett anda-
malsenligt satt.

3.1 Med hjalp av stadens principer for understod
sakerstalls att organisationernas méjligheter att
samarbeta med staden férverkligas pa ett anda-
malsenligt satt.

3.1 En samhallelig och inspirerande stad

3.2 Skolsegregationen minskas med kunskapsba-
serad ledning genom att satsa atgarder som byg-
ger pa manniskocentrerade effektberakningar.

3.2 Vid utvecklingen av servicenatet maste man
battre beakta bostadsomradenas sardrag.

3.2 Situationen for skolan Pansion koulu ska I6sas.

Dessutom innehdller renoveringsalternativet

Vi sdkerstaller att utvecklingsarbetet samordnas i
enlighet med verksamhetskonceptet och princi-
perna for hantering av lokalerresurser.

Vi stdder modellen Skolan som plattform genom att
stddja verksamhet som stdder skolelevernas valbe-
finnande genom att allokera organisationsunder-
stdd och koppla arbetet for valbefinnande i sko-
lorna till annat regionalt gemenskapsarbete som
leds av organisationer.

Stod till gemenskapen bland vuxna (i arbetsfor al-
der och aldre) och framjande av psykiskt valbefin-
nande inom utmanande omraden i samarbete med
organisationer.

Genom planering av servicenatet soker vi Idsningar
for genomférandet av gemenskapslokaler i Krak-
karret och Hallis. Vi férelagger planen for service-
natet i Krakkarret for beslut.

Koordinering av samarbetet som baserar sig pa det
regionala organisationssamarbetet (t.ex. regionala
vardagsrum) i enlighet med principerna for den nya
verksamhetsmodellen fér delaktighet.

Samordning av invanarbudgeten.

Vi utvecklar samarbetet med organisationerna ge-
nom att 6ka partnerskap och partnerskapsbidrag,
med beaktande av principerna for hantering av lo-
kalresurser. Vi genomfor det samverkande pilotpro-
jektet Ikamiesten aijakerhot (ung. Gubbklubbar for
seniorer) i samarbete med organisationer.

Helheten for att minska segregationen och dess ef-
fekter leds via fyra mal: barn och barnfamiljer, kva-
litet pa tjanster & omraden, bostadspolitik med magj-
ligheter och integration av invandrare. Program-
met, den preciserade tidtabellen och atgarderna
definieras under hosten 2025 och faststélls i stads-
styrelsen.

Lardomarna fran pilotférsoken med effektberakning
och utvecklingen inforlivas i processerna for verk-
samhetsstyrning och resursplanering samt i andra
karnprocesser for den samverkande styrningen.
Verksamhetsmodell for segregation: Regionala
tjanster & fysisk miljo - atgarder och tidtabell fast-
stélls under hdsten 2025.

Riktlinjerna for servicenatet Pansio-Perno laggs
fram for beslutsfattande.
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Koncernférvaltningen

Nr Mal Budget 2026
tillaggslokaler for andra tjanster, sadsom ungdoms-
och invanarverksamhet.

132 3.2 Situationen for skolan Pansion koulu ska lI6sas. | Koordinering av det regionala samarbetet.
Dessutom innehaller renoveringsalternativet tillagg-
slokaler for andra tjanster, sdsom ungdoms- och
invanarverksamhet.

133 3.2 Den kommande modellen fér omradesindelning | Verksamhetsmodell for segregation: Minskning av
framjar jamlikhet mellan skolor och omraden samt | segregationen hos barn och barnfamiljer samt i
mer specifika omradesvisa atgarder for att bygga skolor — atgarder och tidtabell faststalls under hos-
en trygg och valmaende framtid for alla barn och ten 2025.
unga.

134 3.2 | Abo ar varje bostadsomrade ett bra bostads- Mal lll i verksamhetsmodellen for segregation: Moj-
omrade, och méjliggérande bostads- och markan- | liggérande bostadspolitik pa stadsniva. Under hos-
vandningspolitik pa stadsniva framjar mangsidigt ten 2025 faststalls atgarderna inklusive tidtabeller.
boende i olika delar av staden for olika aldersgrup-
per och invanare i olika livssituationer.

135 3.2 Skolgangen for eleverna i Krakkarret I16ses med | Riktlinjerna for servicenatet for Krakkarret laggs
hjalp av modellen med en enda skola i samarbete | fram for beslutsfattande.
med universitetet.

136 3.3 Invanarbudgeteringen utvecklas och resurser Omrostningsfasen i invanarbudgeteringen genom-
riktas for att 6ka delaktigheten. fors. De projekt som gar vidare till genomférande-

fasen forbereds.

137 3.3 Invanarna delaktiggérs med beaktande av olika | Flersprakig kommunikation kring invanarbudgete-
sprakgrupper. Stadens kommunikation &r tvaspra- | ringen sakerstalls. Aktérer inom tredje sektorn ut-
kig. Flersprakig, lattlast och engelsksprakig kom- nyttjas for att na olika sprakgrupper.
munikation ska utvecklas och en tillracklig niva av
tillganglig kommunikation ska sakerstallas.

138 3.3 Invanarna delaktiggérs med beaktande av olika | Mgjligheterna med Al-Gversattningar utnyttjas/ut6-
sprakgrupper. Stadens kommunikation ar tvaspra- | kas. En sprakpolicy utarbetas for staden.
kig. Flersprakig, lattlast och engelsksprakig kom-
munikation ska utvecklas och en tillracklig niva av
tillganglig kommunikation ska sdkerstallas.

139 3.3 Upplevelsen av delaktighet, jamlikhet och lika- | Delaktighet, gemenskap och méten inkluderas i at-
behandling ar en central grund for ett gott liv. Vi garder for att minska segregationen.
lyssnar pa invanarna, méter dem och erbjuder me-
toder for att delta och paverka beslutsfattandet ge-
nom paverkansorgan, medborgarpaneler och in-
vanarbudgetering.
| Abo bygger tryggheten p& méten och pa att 16sa
de grundlaggande orsakerna till otrygghet, inte pa
att resa murar. Abo satsar malmedvetet pa att 6ka
gemenskapen, méta manniskor och forsta
varandra.

140 3.3 Samarbetet mellan den offentliga, privata och
tredje sektorn starks genom partnerskapsavtal.

141 3.3 Samarbetet mellan den offentliga, privata och Utveckling av samarbetet med organisationer ge-
tredje sektorn starks genom partnerskapsavtal. nom partnerskapsavtal i anslutning till social- och

valfardsbidrag.

142 3.4 Samarbetet for att minska bostadslésheten fort- | Koordinering av bostadsradgivning och projektko-
satter med Egentliga Finlands valfardsomrade. ordinering.

Verksamheten for samarbetsnatverket som gar ut
pa att avskaffa bostadslésheten fortsatter.

143 3.4 Vi fortsatter vart samarbete med sammanslut- Utveckling av mathjalpsverksamheten och projekt-
ningar som skoter matdistribution. samordning.

144 3.4 Vi fortsatter vart samarbete med sammansilut- Vi forbattrar hanteringen av aktors- och kundupp-
ningar som skoéter matdistribution. gifter inom mathjalpen samt den dvergripande in-

formationshanteringen och kundprocesserna.
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Koncernférvaltningen

Nr Mal Budget 2026

145 3.4 Atgardsprogrammet for att férebygga och Verksamhetsmodell for minskande av segregation
minska utslagning och utsatthet i staden uppdate- och dess effekter.
ras.

146 3.0 Segregationsutvecklingen kan inte I6sas med Verksamhetsmodellen fér minskande av segregat-

enskilda atgarder, utan den ar summan av flera at-
garder. Minskningen av segregationen ska hante-
ras som en helhet, &ven om atgarder genomfors i
alla funktioner.

ion och dess effekter finslipas och godkanns i
stadsstyrelsen. Kommunikation om verksamhets-
modellen, mal och atgarder i hela stadsorganisat-
ionen.

4. Utbildning, kompetens och sysselsattning tar oss in i det nya arhundradet

Nr

Mal

Budget 2026

147

148

149

150

151

152

5. Boende,
Nr

4.1 Viinleder byggandet av ett campus for yrkesut-
bildning inom de tekniska branscherna.

4.1 Vi starker gemenskapen och studerandevarden
i skolorna som en del av framjandet av barns och
ungas valbefinnande i samarbete med Egentliga
Finlands valfardsomrade.

4.2 Vi utarbetar ett atgardsprogram for att framja
sysselsattningen av personer med utmanande
stallning pa arbetsmarknaden och partiellt arbets-
fora personer.

4 4 ldentifieringen av invandrarnas kompetens ska
forbattras for att framja sysselsattningen.

4.4 De tjanster som riktar sig till invandrare ska ut-
varderas sa att de blir andamalsenligare och effek-
tivare.

4.4 Samarbetet med invandrarorganisationer och
religidsa samfund starks for att integrationsframjan-
det ska lyckas.

Valet av lage for campusen for yrkesutbildning
inom de tekniska branscherna laggs fram for be-
slutsfattande.

Stod for arbetet med valbefinnandet i skolorna med
hansyn till arbetet med Varhas lanu-hyte-plan.

Utveckling av en verksamhetsmodell for arbets-
I6sa. Samverkande pilotprojekt ar 2026.

Kompetensen hos de narmaste cheferna utdkas,
anonym rekrytering tryggas som regel och samar-
betet med laroanstalter 6kas for att fa praktikanter
som talar ett annat sprak an finska eller svenska
som modersmal.

Som grund fér bedémningen framstalls information:
invanar-/kunderfarenhet, hantering av tjansternas
livscykel, hantering av tjanster, anvandartestningar
i flersprakiga malgrupper (webbtjanster).
Koordinering av samarbetet mellan invandrarorga-
nisationerna i samarbete med samordnaren for in-
vandrararbetet.

markanvandning och mobilitet som grund for en hallbar och utvecklande stad

Mal

Budget 2026

153

5.1 Vi genomfor visionerna for Vetenskapsparken
och Det maritima Abo.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Stadsstyrelsen sammanlagt

Driftsekonomidelen

Planering av servicenétet i Osteras; behoven hos
det nya allaktivitetshuset definieras. Planeringen av
servicenatet i omradet Det maritima Abo inleds
med beaktande av invanarnas behov pa lang sikt.

bindande niva verksamhetsbi- Bokslut Bugget_2025 Budget 2026
2024 med andringar

drag

Verksamhetsintakter 100 761 86 069 83 881

Tillverkning fér eget bruk 1803 1830 1830
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Driftsekonomidelen

Koncernférvaltningen

Ssn, Stadens gemensamma funktioner

bindande niva verksamhetsbi- Bokslut Bugget_2025 Budget 2026
drag 2024 med andringar
Verksamhetskostnader -290 520 -295 435 -292 565
VERKSAMHETSBIDRAG -187 956 -207 536 -206 853
Andrings-% -10,4 0,3
Ssn, Koncernférvaltningen
Driftsekonomidelen Bolglzu: meB dugggtiﬁ;ﬁ Budget 2026
Verksamhetsintakter 1212 1142 884
Tillverkning for eget bruk 61 0 0
Verksamhetskostnader -38 783 -40 221 -39 859
VERKSAMHETSBIDRAG -37 510 -39 079 -38 975
Andrings-% -4,2 0,3
Ssn, Servicehelheten for livskraft
Driftsekonomidelen BoI;:Izu: meB duggg:iﬁzza? Budget 2026
Verksamhetsintakter 6 039 2001 1329
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -35 647 -26 055 -24 156
VERKSAMHETSBIDRAG -29 608 -24 054 -22 827
Andrings-% 18,8 5,1
Ssn, Servicehelheten fér stadsbyggande och lokaler
Driftsekonomidelen BoI;:Izu‘: meB dugr?g:iigza?' Budget 2026
Verksamhetsintakter 35535 29 883 30 114
Tillverkning for eget bruk 1703 1830 1830
Verksamhetskostnader -139 168 -139 267 -138 750
VERKSAMHETSBIDRAG -101 930 -107 554 -106 806
Andrings-% -5,5 0,7

(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukture-

gendom)
Driftsekonomidelen BoI;:Izu‘: meB dugr?g:iigza?' Budget 2026
Verksamhetsintakter 57 976 53 044 51 554
Tillverkning for eget bruk 39 0 0
Verksamhetskostnader -76 923 -89 892 -89 799
VERKSAMHETSBIDRAG -18 908 -36 848 -38 245
Andrings-% -94,9 -3,8
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Koncernférvaltningen

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Stadsstyrelsen sammanlagt

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: mBegd?a'gnijtrizr?gz:r Budget 2026
Verksamhetsintakter 119 599 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader 63 121 420 112 289
VERKSAMHETSBIDRAG 119 662 121 420 112 289
Andrings-% 1,5 7,5
Ssn, Koncernférvaltningen

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: mBe;dégrsrizr?gzasr Budget 2026
Verksamhetsintakter 372 0 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -8 550 -9 304 -8 036
VERKSAMHETSBIDRAG -8178 -9 304 -8 036
Andrings-% -13,8 13,6
Ssn, Servicehelheten for livskraft

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: mlzg%%ﬁrizr?:asr Budget 2026
Verksamhetsintakter 216 0 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -2 559 -1 890 -2 756
VERKSAMHETSBIDRAG -2 344 -1 890 -2756
Andrings-% 19,3 -45,8
Ssn, Servicehelheten fér stadsbyggande och lokaler

Driftsekonomidelen Bolézlzu‘: mg:%%e:riz:::r Budget 2026
Verksamhetsintakter 96 001 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader 4 965 100 332 104 807
VERKSAMHETSBIDRAG 100 966 100 332 104 807
Andrings-% -0,6 4,5

Ssn, Stadens gemensamma funktioner
(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukture-
gendom)

Bokslut Budget 2025

Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 23010 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader 6 207 32282 18 274
VERKSAMHETSBIDRAG 29 217 32282 18 274
Andrings-% 10,5 -43,4
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Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Stadsstyrelsen sammanlagt

Investeringsdelen

Bokslut

Koncernférvaltningen

Budget 2025

bindande niva brutto 2024 med andringar Budget 2026
Investeringskostnader -177 612 -229 388 -335 901
Finansieringsandelar 7557 9100 5000
Overlatelseinkomster 28 677 33909 57 485
NETTO -141 378 -186 378 -273 416
Andrings-% -31,8 46,7
Ssn, Koncernférvaltningen
. Bokslut Budget 2025

Investeringsdelen 2024 med andringar Budget 2026
Investeringskostnader -5 662 -6 350 -6790
Finansieringsandelar 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0
NETTO -5 662 -6 350 -6 790

12,2 6.9

Andrings-%

Ssn, Stadens gemensamma funktioner

(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukture-

gendom)
Investeringsdelen BoI;zlzu: mf duggg:iﬁgza? Budget 2026
Investeringskostnader -171 950 -223 018 -329 111
Finansieringsandelar 7557 9100 5000
Overlatelseinkomster 28 677 33909 57 485
NETTO -135716 -180 008 -266 626
32,6 -48,1

Andrings-%

| budgetforslaget for stadens gemensamma funktioner, hantering av egendom ingar driftsekonomi- och investeringsan-
slagen for anskaffning av aktier, infrastruktur, lokaler, fast egendom och forsta méblering samt forséaljningar av tillgadngar

bland bestaende aktiva for 2026.

Investeringsanslag och inkomstposter fér investeringar i anknytning till anskaffning av aktier och andelar, fér genomfé-

randet och rapporteringen gallande dessa svarar koncernforvaltningen.

Servicehelheten for stadsmiljon ansvarar fér genomférandet och rapporteringen av helheter i anslutning fill férsaljning
av fast egendom. Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler ansvarar fér genomférandet och rapporteringen av
helheter i anknytning till lokalegendom och infrastrukturegendom samt méblering forsta gangen fran och med 1.6.2025.
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Servicehelheten for livskraft

Verksamhetsplan for servicehelheten for

livskraft 2026

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for livskraft paskyndar Abos tillvaxt och
utveckling understalld stadsstyrelsen. Dess upp-gift ar
att starka Abo som en konkurrenskraftig och lockande
stad for saval foretag som invanare och turister samt att
strategiskt leda stadskoncernens fore-tags- och turist-
tjanster. Servicehelheten for livskraft identifierar na-
ringslivets behov och sakerstéller att de syns i stadens
vardag.

Servicehelheten ansvarar for féljande funktioner: inno-
vationer, tillvaxt och kompetens; etableringstjanster; f6-
retagstjanster; projektutveckling; stadsmarknadsforing;
utvecklande av centrumomradets livskraft; evene-
mangstjanster samt gron omstallning.

Dessutom sammanfor servicehelheten for livskraft ut-
bildning, kompetens och innovationer langs hela inlar-
ningsstigen, lockar investeringar och féretag till reg-
ionen samt styr och framjar klimat- och miljépoliti-ken
tillsammans med partner och intressentgrupper.

Servicehelheten for livskraft ar ocksa en plattform for att
skapa nagot nytt: den bygger upp en innovations- och
forsokskultur, starker partnerskapen och framjar stads-
utvecklingen som ar viktig for naringslivet — och framjar
i synnerhet utnyttjandet av artificiell intelligens, digitala
tjanster och data som en del av utvecklingen av staden.

Serviceomradet for sysselsattningstjanster forny-ades
vid ingangen av 2025 samtidigt som ansva-ret for att
ordna offentliga arbetskraftstjanster dverfordes fran sta-
ten till kommunerna. Samtidigt éverférdes helhetsan-
svaret for att framja integrat-ionen till kommunerna. Vid
sidan av de lagstad-gade tjénsterna tillhandahaller Abo
kompletterande tjanster som framjar tillgangen till kom-
petent ar-betskraft, sysselsattning och integration.

Fér att ordna de lagstadgade uppgifterna har Abo till-
sammans med 22 kommuner i Egentliga Finland beslu-
tat att bilda Abo sysselsattningsomrade. Abo ar an-
svarskommun for sysselsattningsomra-det. | enlighet
med samarbetsavtalet om syssel-sattningsomradet
Overfors befogenheter till tjans-teman i andra kommu-
ner inom sysselsattningsom-radet genom ett avtal i en-
lighet med 54 § i kom-munallagen. Avtalet galler narser-
viceuppgifter inom sysselsattningsomradet. | egenskap
av an-svarskommun producerar Abo
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sysselsattningsom-radets centraliserade tjanster och
stédtjanster till alla kommuner. Dessutom ansvarar Abo
for nar-servicen till stadens egna arbetssdkande och ar-
betsgivarkunder. Namnden fér Abos sysselsétt-nings-
omrade fungerar i enlighet med 51 § i kom-munallagen
som en del av Abo stads organisation nar det géller att
organisera arbetskraftstjansternas lagstadgade uppgif-
ter som avtalsparternas ge-mensamma kollegiala organ
och som sysselsatt-ningsomradets arbetskraftsmyndig-
het.

| och med att de lagstadgade uppgifterna andras
férnyas serviceomradet for sysselsattning. Fran och
med ingdngen av 2025 ansvarar serviceomra-det for
sysselsattningstjanster for att framja till-gangen ftill
kompetent arbetskraft samt sysselsatt-ning och
integration. Utdver arbetskraftsmyndig-hetens uppgifter
ansvarar serviceomradet fér Abos kompletterande
sysselsattningstjanster och  integrationsframjande
tjanster for personer som star utanfoér arbetskraften. Till
verksamhetsrefor-mer hor bland annat nedskarning av
arbetscen-tralsverksamheten samt minskning av
I6nesub-ventionerat arbete inom staden for enskilda
per-soner, till félid av lagandringar gallande |6nesub-
vention. Pa grund av férandringarna betonas be-hovet
av introduktion och utbildning av personalen i
sysselsattningstjansterna samt behovet av att skapa en
gemensam ny organisationskultur.

Forandringar i omvariden
Abo stads strategi 2025

Abo och Aboregionen fortsétter att véxa i snabb takt och
ar tillsammans med Helsingfors och Tammerfors en av
hérnstenarna i Finlands nationella tillvaxttriangel. Enligt
den mattliga baslinjen i befolkningsprognosen skulle
Abos befolkning 6ka med cirka 43 000 personer fram till
ar 2040, men den verkliga utvecklingsbilden &r mer am-
bitids. Internationalisering, ett attraktivt narings-liv, nya
campus- och forskningsinvesteringar samt mdojlighet-
erna inom grén omstallning och bla ekonomi stéder en
snabbare tillvaxtbana.

Abo stads verksamhetsplan 20262029



Denna snabbare tillvaxt forutsatter proaktiv beredskap
nar det galler I6sningar fér markanvandning, boende,
trafik, tjanster och naringsverksamhet. Samtidigt ut-ma-
nar tillvaxten stadens begransade resurser och kraver
prioriteringar samt utveckling av nya, innovativa arbets-
satt. Som svar pa denna utmaning har Abo un-der de
senaste aren tagit fram visionsbaserade ut-vecklingsbil-
der for de viktigaste stadsutvecklingsom-radena, vilka
styr langsiktig planering och skapar for-utsdgbarhet
bade for stadens egna beslut och for féretag och inve-
sterare som Qvervager etablering i regionen.

Sysselsiattningstjanster

Trots de stora sdsongsvariationerna har arbetsldsheten
i Abo minskat langsamt mellan 2013 och 2023 trots den
plotsliga Okningen av arbetslosheten till folid av
coronapandemin. Sysselsattningsgraden har ocksa
stigit under samma period. Ar 2024 férsdmrades
utvecklingen déa arbetslésheten dkade kraftigt i Abo och
i hela Egentliga Finland. Situationen har lett till att
antalet kunder inom sysselsattningstjansterna 6kade,
vilket i sin tur ledde till att sysselsattningsexperternas
kundportféljer har blivit betydligt stdrre an planerat och
forvantat.

Den o©kande arbetslosheten har aterspeglats i
situationen for de grupper som redan har en svagare
stallning pa arbetsmarknaden, men férsamringen av
sysselsattningen har ocksd drabbat andra
befolkningsgrupper. Ett nytt problem &r den kraftigt
dkade arbetslésheten bland hégutbildade bade i Abo
och i hela landet. Sysselsattningsgraden bland
hdgutbildade ar fortfarande hégre an genomsnittet, men
arbetslésheten i gruppen som har stigit med cirka 30
procent pa ett ar riskerar att urholka tilliten pa
hégskoleexamen som en av de viktigaste skyddande
faktorerna  mot  arbetsléshet.  Samtidigt  har
arbetslosheten 6kat kraftigt ocksa bland ungdomar och
kvinnor, men den grupp som sarskilt hart drabbats av
konjunkturen ar de langtidsarbetsltsa. | april 2025 hade
antalet 6kat med nastan en tredjedel jamfért med aret
innan. Sedan recessionen i Finland i bérjan av 1990-
talet har langtidsarbetslésheten och den strukturella
arbetslésheten efter varje lagkonjunktur varit permanent
hogre an tidigare. For att férhindra att denna utveckling
fortsatter maste sarskild uppmarksamhet fastas vid
arbetssOkande som befinner sig i en utmanande
stallning pa arbetsmarknaden och dem som har en
anpassad arbetsformaga.

Okningen av den arbetsféra befolkningen i Abo beror pa
invandring. Arbetsldshetssituationen fér utlanningar har
dock redan lange varit svag i Abo; av de sex stérsta
stadderna har Abo den hogsta arbetsldsheten bland
utlanningar. Med tanke pa stadens livskraft, tillgangen
till kompetent arbetskraft och framjandet av
sysselsattningen ar invandringen och o©kningen av
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antalet Abobor med annat modersmal dnda en faktor
som skapar mojligheter och lindrar effekterna av den
aldrande befolkningen. Andelen invanare med annat
modersmal ar for ftillfallet cirka 16 procent av
befolkningen i arbetsfér alder och andelen forvantas
uppga till 6ver en femtedel fére slutet av decenniet.

Utvecklingen av arbetsmarknadslaget ar nu svarare att
forutspd an tidigare. Den ekonomiska uppgangen
forvantas borja pa bred front tidigast i boérjan av 2026 ,
men prognoserna ar férknippade med stor osakerhet.
Av de branscher som &r viktiga fér Abo och
Aboregionen &r sysselsattningslaget dock fortfarande
ganska bra inom marinindustrin, Iakemedelsindustrin
och ICT, och framtidsutsikterna for dessa branscher ar
ocksa rimliga. Inom andra branscher, sasom
byggbranschen och social- och halsovarden, ar
situationen mer utmanande och utvecklingsutsikterna
mer oséakra.

Reformen av lagstiftningen som direkt eller indirekt
galler den offentliga arbetskraftsservicen fortsatter aven
efter AN24-reformen. Under
verksamhetsplaneperioden ar det sannolikt att
lagstiftningen om utveckling av serviceprocessen for
arbetssdokande och sysselsattningstjansterna delvis
kommer att underlatta serviceprocessen  for
privatkunder. Enligt de lagutkast som ar pa remiss 2025
innebar  nedskarningarna i huvudsak  ocksa
nedskarningar i statens finansiering for
sysselsattningstjanster, vilket motiveras av en
uppskattning av den arbetsbérda som kommer att
minska till folid av andringarna i
arbetskraftsmyndigheten. Den totalreform av lagen om
utkomststéd som genomférs som en del av reformen av
den sociala tryggheten torde samtidigt medféra att fler
kunder med svag stallning pa arbetsmarknaden
kommer att omfattas av arbetskraftsmyndigheternas
tianster. Attt  betjdna dessa  kunder  Okar

arbetsbelastningen for kommunernas
sysselsattningstjanster och o6kar de kostnader som
arbetslosheten och i synnerhet den langvariga

arbetslosheten orsakar kommunerna.

Vi utvecklar Abo stads foretagstjanster sa att de ar allt
mer kundorienterade och transparenta. Den nya verk-
samhetsmodellen och de nya verktygen tas i bruk steg-
vis fore utgangen av 2025. Det primara syftet med verk-
tygen ar att battre samla in information om rekryterings-
behoven hos féretag i regionen och att proaktivt erbjuda
foretagskunder relevanta kompetensprofiler fér perso-
ner som potentiellt skulle kunna anstallas. Samtidigt har
man som mal att identifiera s.k. dolda arbetsplatser och
integrera foretagen i ekosystemet for sysselsattnings-
tianster. Vi vill att Abo ska vara en attraktiv verksam-
hetsplats for foretag ocksa i fortsattningen. Darfor ska vi
kanna igen vara nuvarande kunders behov och svara
pa dem med en smidig serviceupplevelse som bygger
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upp ett langvarigt fortroende till staden. | utvecklingen
av tjansterna efterstravas synergier ocksa genom en
aktiv dialog med Business Turkus féretagskunder.

Utvecklingsplan for
verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

Abo stads strategi 2025

Abos tillvaxt bygger pa livskraftiga, internationaliserade
foretag och en gedigen kompetensbas. For vara fore-
tag och nya etablerade féretag bygger vi Europas basta
omvarld som kombinerar kundorienterade tjanster,
starka partnerskap och kunskapsbaserad ledning. Fo6-
retagskunderna betjanas effektivare an tidigare med
hjalp av Al-baserad automatisering och databaserat for-
utseende, vilket innebar att tjansterna ar snabbare, mer
exakta och genuint férutser féretagens behov.

De viktigaste utvecklingshelheterna i Abo — Veten-
skapsparken, Kulturstranden, Slottsudden och Rese-
centrum — framskrider snabbt Vid sidan av konkret byg-
gande betonas allt mer betydelsen av innehall, innovat-
ioner och digitala tjanster. Effekterna av investeringar,
evenemang och kultursatsningar foljs systematiskt upp
med hjalp av dataanalys.

Tyngdpunkter fér utvecklingen av livskraft ar:E
- Foretag, innovationer och ekosystem
- Huvudstad fér kompetens
- Gron omstallning

- Evenemangstjanster

Sysselsittningstjanster

Sysselsattningstjansternas viktigaste uppgift ar att
sammanfora arbetsgivare och arbetstagare. Den
lagstadgade  serviceprocessen fér  privatkunder
tillsammans med uppgifterna inom utkomstskyddet for
arbetslésa och statens foéraldrade informationssystem
har dock inte mdjliggjort tillhandahallandet av egentliga
arbetsformedlingstjanster.

| enlighet med riktlinjerna som utstakades av
forandringsgruppen  fér  sysselsattning som Abo
stadsstyrelse tillsatte 7.3.2022 (108 §, 2655-2022), ska
de nya serviceprocesserna delvis byggas upp fran noll
och vid sidan av de lagstadgade tjansterna ska man
inféra helt nya typer av I6sningar som staden sjalv tar
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Servicehelheten for livskraft

fram for att paskynda en hallbar matchning av
efterfragan och utbud pa arbetskraft. Den storsta
begransningen for férnyelsen av tjansterna ar bristen pa
information om kunderna, deras servicebehov och
kostnadseffektiviteten i de tjanster som tillhandahalls.
For att kunna ordna och rikta sysselsattnings- och
foretagstjansterna sa effektivt som majligt forutsatts
uppféljning och matning av effektiviteten bade i den
egna serviceproduktionen och i kopta tjanster. En
central roll i den riksomfattande intressebevakningen ar
fungerande datasystem som stdder den egentliga
arbetsformedlingen samt uppfdljningen av tjansternas
effektivitet och tillgangen till information som &r relevant
for att mata sysselsattningstjansternas resultat (t.ex.
fran inkomstregistret).

Ett av malen i Abos stadsstrategi ar att stadens
arbetsléshetsgrad ar lagre an genomsnittet for de
storsta stdderna. Med detta mal i atanke faster
sysselsattningstjansterna sarskild uppmarksamhet vid
tiansterna for invandrare, ungdomar och
langtidsarbetslosa.

Befolkningstillvéaxten i Abo stad baserar sig pa
invandring, och det forutspas att var fjarde Abobo i
arbetsfor alder har ett annat modersmal an finska eller
svenska pa 2040-talet. Man maste satsa pa
integrationen av invandrare pa ett évergripande satt och
med beaktande av hela familjen. Stodet Hill
integrationen av kvinnor, sarskilt mddrar i familjer,
kommer att starkas. Modrarna ar ofta de som i forsta
hand fostrar sina barn och ar de viktigaste personerna
som ger trygghet i vardagen, och genom att stddja
modrarna i deras stravan att knyta an till samhallet
framjas ocksa integrationen av barn och hela familjer pa
ett effektivt satt.

De ungas anknytning till arbetslivet stdds genom att
vagleda unga som riskerar att marginaliseras till
utbildninget eller arbetslivet i samarbete med
ungdomstjansterna och ungdomsverkstaden Fendari.
Ohjaamos verksamhet etableras for att trygga
tillgangen till tjanster for personer under 29 ar.
Samarbetet med Egentliga Finlands valfardsomrade
intensifieras for att trygga tillgangen till tjanster for
langtidsarbetsldésa och andra som har en utmanande
stéllning pa arbetsmarknaden. Forutsattningarna for att
sysselsatta sig forbattras for dem som hoér till denna
grupp ocksa genom forsok med en bidragsbaserad
verksamhetsmodell som stéder
sysselsattningsverksamheten inom tredje sektorn. |
enlighet med borgmastarprogrammet utreds ocksa
verksamhetsforutsattningarna for ett socialt féretag som
frAmjar sysselsattning och social valfard.
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Mal for verksamheten

Atgarder i borgmastarprogrammet

Servicehelheten for livskraft

3. Abo 6kar jamlikheten i bostadsomraden och av-vecklar segregationen

Nr

Mal

Budget 2026

1

3.1 Vi utdkar samarbetet med organisationer och
erbjuder aktiv och tillganglig ungdomsverksamhet
pa olika hall i staden.

4. Utbildning, kompetens och sysselsattning tar oss in i det nya arhundradet

Nr

Mal

Budget 2026

2

71

4.2 Vi utarbetar ett atgardsprogram for att framja
sysselsattningen av personer med utmanande
stallning pa arbetsmarknaden och partiellt arbets-
féra personer.

4.2 Vi utreder foérutsattningarna for att grunda ett
socialt foretag och stadens roll i det och skapar
en stédmodell fér féreningar for att framja syssel-
sattningen.

4.2 Vi genomfor ett operativt samarbete mellan
yrkesutbildningen och sysselsattningstjansterna.

4.3 Vi erbjuder radgivningstjanster for nya foreta-
gare pa flera sprak.

4.3 Vi sakerstaller smidiga och rattidiga foretags-
tjianster genom att faststalla ett tydligt servicelofte
for foretagen, som omfattar smidiga tillstands-
tjanster, servicekoncept och tidtabeller.

4.3 Etableringen av foretag i Abo stéds av en ak-
tiv dialog och ett tillrackligt och andamalsenligt
utbud av tomter och lokaler.

4.4 Integrationstjansterna ska tas i bruk sa snart
som mojligt, med betoning pa sprakutbildning
och integration som stdder arbetslivsfardigheter.
Vi avvecklar kéerna till sprakutbildningen.

Ett operativt samarbete med Varha ska utveck-
las, sarskilt for att framja sysselsattningen av ar-
betssokande med en anpassad arbetsférmaga.

Verksamhetsmojligheterna for ett socialt féretag
som fungerar som ett in-house-bolag inom Abo
stad utreds. Bolaget fokuserar pa att pa ett hall-
bart satt framja sysselsattningen bland Abobor
som har en utmanande stallning pa arbetsmark-
naden. En bidragsbaserad verksamhetsmodell
ska utvecklas och infoéras for att stddja sysselsatt-
ningsarbetet inom tredje sektorn.

Samarbetet med laroanstalterna starks for att
samordna antalet utbildningsplatser och utbild-
ningsutbudet samt utbildningsbehoven.
Radgivningstjanster for nya féretagare erbjuds pa
flera olika sprak.

Vi sakerstaller att verksamhetsmodellen som
skapats i anknytning till fragor kring féretagens
placering och tomtarenden tas i bruk tillsammans
med servicehelheten for stadsmilj6. Arbetsgivar-
och sysselsattningstjansterna samt tillstands-
tjansterna ska integreras i helheten for livskraft
for att forbattra servicestigarna. Genom pilotfor-
sOk som baserar sig pa foretagens behov utveck-
las en verksamhetsmodell for granssnittet mellan
servicehelheten for stadsmiljo, servicehelheten
for livskraft och Business Turku. Genom pilotfor-
soOken utvecklas samarbetet och det utarbetas for
foretagen en servicebeskrivning (Tillvaxt och ut-
veckling i samarbetsnatverket) och ett service-
|6fte i anslutning till detta.

Utbudet av tomter som motsvarar efterfragan sa-
kerstélls i samarbete med servicehelheten for
stadsmiljén. Invest-in-verksamheten utvecklas i
samarbete med en regional aktor.

Tjansten for samhallsorientering byggs upp sa att
den bildar en effektiv lokal helhet som beaktar
alla kommunala tjanster. En non-stop-integrat-
ionsmodell kommer att byggas upp dar kunderna
kan anlita tjansten utan att kda. De olika mal-
gruppernas olika utbildningsbehov och utbild-
ningsvagar identifieras. Aven de nyanléanda som
star utanfor arbetskraften beaktas, sarskilt
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Nr Mal Budget 2026
hemmamammor som far hemvardsstod, vars in-
tegrationsverksamhet i allt hogre grad ocksa be-
aktar utbildnings- och arbetsstigar.

9 4.4 Integrationstjansterna ska tas i bruk sa snart | Gruppverksamheten fér hemmamammor och
som mojligt, med betoning pa sprakutbildning aldre etableras for att framja integrationen av
och integration som stoder arbetslivsfardigheter. | dem som star utanfor arbetskraften. Det ska tas
Vi avvecklar kéerna till sprakutbildningen. fram en modell for att hanvisa dem som har 6éver-

skridit integrationsperioden till kompletterande
tjianster.

10 4 4 ldentifieringen av invandrarnas kompetens Kundsegmenteringen anvands for att identifiera
ska forbattras for att framja sysselsattningen. kundernas servicebehov och utveckla lampliga

tjanster med beaktande av kundernas tidigare
kompetens. Det identifieras och genomférs for-
soks som syftar till att férbattra tjansterna och
identifiera kompetens pa ett samverkande satt.
1 4.4 De tjanster som riktar sig till invandrare ska Vi avvecklar kéerna till integrationsutbildningen.

utvarderas sa att de blir andamalsenligare och
effektivare.

6. Den ambitidsa klimat- och naturstaden Abo

Nr

Mal

Pilotférsok med en tvasprakig integrationsmodell.
Efter KOTO24-reformen och Abo stads organi-
sationsreform byggs helheten fér invandrartjans-
ter upp under 2025. Helhetens genomslagskraft
och effektivitet kan beddmas utifran verksam-
hetsaret 2026. Malgrupper som har invandrat till
Finland av olika orsaker samt deras familjemed-
lemmar beaktas.

Budget 2026

12

13

14

15

72

6.1 | klimatplanen faststalls atgarder och matare
for att uppné malet om koldioxidneutralitet. Hur
planen genomférs féljer vi arligen upp genom att
utarbeta en klimatrapport.

6.1 Abos méal om koldioxidneutralitet 2029 ge-
nomférs och utsldppsminskningar gors inom alla
sektorer.

6.2 GenomfGrandet av atgardsprogrammet for
Ostersjon kommer att fortsatta och hur arbetet
framskrider kommer att rapporteras till beslutsfat-
tarna.

6.2 Den naringsbelastning som orsakas av sta-
dens markomraden ska minskas systematiskt.

Klimatplanen utvecklas och starks genom att kli-
matplanen utvarderas och uppdateras under
varje fullmaktigeperiod (ssn 7.4.2025, § 109) och
ett forslag till reviderad klimatplan férelaggs full-
maktige fére utgangen av juni 2026. | enlighet
med borgmastarprogrammet beaktar planen
bade begransningen och anpassningen och dess
inverkan pa invanarnas valfard och delaktighet
samt regionens hallbara konkurrenskraft och livs-
kraft starks. Klimatrapporten upprattas for full-
maktige arligen.

Genomfdérandet av klimatplanen starks i samar-
bete med hela stadskoncernen och med partner
och intressentgrupper i regionen med hjalp av
missionen fér Europas 100 koldioxidneutrala sta-
der. Klimat- och hallbarhetsbudgeteringen samt
investeringarna i och finansieringen av den gréna
omstallningen starks i ett brett samarbete i enlig-
het med borgmastarprogrammet.

| beredningen av fardplanen for ett naturpositivt
Abo (ssn 24.3.2025 § 81) utreds den marina na-
turens betydelse som en del av malet om natur-
positivitet samt synergin mellan Ostersjéprogram-
met och skyddet av Skargardshavet och arbetet
med biologisk mangfald i fraga om innehall, kom-
munikation och intressebevakning.

Vid beredningen av fardplanen for ett naturposi-
tivt Abo (ssn 24.3.2025 § 81) starks ocksé ge-
nomférandet av stadens miljdansvar och positiva
effekter pa naturen genom att minska naringsbe-
lastningen pa Skargardshavet fran stadsomradet
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Nr

Mal

Servicehelheten for livskraft

Budget 2026

16

17

18

19

20

6.2 Utdver frivilliga atgarder stravar Abo efter att
framja skyddet av Skargardshavet genom
lagandringar.

6.3 Stadens LUMO-program for 2023—-2029 ge-
nomférs och tillrackliga resurser for genomforan-
det av programmet sakerstalls.

6.3 Vi ska forbereda nasta LUMO-program for
2030-2038 och kopplar det starkare till all verk-
samhet i staden.

6.0 Staden ska tillsammans med de dvriga kom-
munerna i regionen 6ka omradets attraktionskraft
for aktdrer inom grén omstalining och sakerstalla
att Finland har den mest attraktiva investerings-
miljén bland annat genom tillstandsprocesser och
markanvandning.

6.0 Staden ska tillsammans med de dvriga kom-
munerna i regionen 6ka omradets attraktionskraft
for aktdrer inom gron omstalining och sakerstalla
att Finland har den mest attraktiva investerings-
miljon bland annat genom tillstdndsprocesser och
markanvandning.

7. Attraktiva och internationella Abo

(och i tillampliga fall aven i storre utstrackning),
sarskilt nar det galler (men inte gransat till dem)
stadens marker.

| beredningen av fardplanen for ett naturpositivt
Abo (ssn 24.3.2025 § 81) utreds den marina na-
turens betydelse som en del av malet om natur-
positivitet samt méjligheterna att framja malen i
Ostersjoprogrammet och skyddet av Skargards-
havet och den biologiska mangfalden genom in-
tressebevakning med beaktande av nuvarande
och kommande lagandringar pa nationell och
europeisk niva.

Abo har som mal att vara en naturpositiv stad
fore 2030 i enlighet med borgmastarprogrammet
och stadsstyrelsens beslut (ssn 24.3.2025 § 81),
och for att uppna detta mal utarbetas en fardplan
for naturpositivitet som involverar intressentgrup-
per for beslutsfattande fére utgangen av 2026.
Arbetet med fardplanen engagerar partner och
intressenter i att férbereda, genomféra, kommuni-
cera och paverka naturmalet samt effektiviserar
genomférandet av LUMO-programmet.

| enlighet med borgmastarprogrammet stravar
Abo efter att bli en naturpositiv stad, och i enlig-
het med stadsstyrelsens beslut (ssn 24.3.2025 §
81) utarbetas en fardplan for naturpositivitet som
engagerar intressentgrupper for att uppna detta
mal. | beredningen och genomférandet av fard-
planen deltar partner och intressentgrupper och
grunden fér Abos naturmal och férutsattningarna
for beredningen av det nya LUMO-programmet
stérks.

Klimat- och hallbarhetsbudgetering och férenlig-
het med gron finansiering pa den europeiska
marknaden kommer att stérkas inom hela stads-
koncernen (inklusive som en del av ekonomi-
plane- och budgetberedningen och genomféran-
det av dem). Samarbetet med Europeiska inve-
steringsbanken kommer att utvidgas genom ge-
mensamma projekt for att starka kunskapsbasen
for investeringar och kopplingar till andra gréna
finansieringsaktorer (inklusive Nordiska investe-
ringsbanken och Kommunfinans/finansiering av
hallbar utveckling) samt med offentliga och pri-
vata investerare.

Vetenskapsparkens natverk for cirkular ekonomi
och projektet Vetenskapsparken inom Circular
Turku, som genomfor det, fortsatter 06/2026.
Genomfdrande av fortsatta atgarder i enlighet
med resultatet av ovan namnda projekt (fortsatta
atgarder for samarbetsnatverkets verksamhets-
modell, féretagssamarbetsprojekt eller pilot).

Nr Mal Budget 2026
21 7.0 Dragnings- och kvarhallningskraften for inter- | En rad atgarder for att starka servicemodellen
nationella experter 6kas genom att erbjuda ett har inletts.
heltdckande utbud av tjanster pa engelska.
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Budget 2026

22

23

24

25

26

27

28

29

74

7.0 Naturpositivitet, minskade utslapp och fram-
jande av cirkular ekonomi stoder hallbar tillvaxt
och forbattrar invanarnas livskvalitet.

7.0 For att 6ka turismens potential ar det viktigt
att sdkerstalla tillgangligheten, betona det mari-
tima inslaget, skapa intresse aret runt och lyfta
fram mat- och restaurangkulturen. Det ar viktigt
med kommunikation som vacker intresse, sker i
ratt tid och har kanaliserats pa ratt satt.

7.0 Skargardens natur- och turismvarden och
aven de maritima vardena i stérre utstrackning
beaktas i stadsplaneringen och livskraftsarbetet.

7.0 Vi verkar aktivt for att frémja inflyttning av
kunniga manniskor for arbete och utbildning samt
for att sakerstalla att de lokala féretagens kompe-
tensbehov tillgodoses.

7.0 Abo starker servicemodellen "International
House Turku", som kombinerar etableringstjans-
ter, sprakutbildning och sysselsattningsstdd aven
for familiemedlemmar.

7.0 Den gréona omstallningen skapar nya arbets-
platser och affarsmojligheter samtidigt som Abos
stéllning och image som en internationellt an-
svarsfull och attraktiv stad starks.

7.0 Vi starker samarbetet och dkar samtidigt maoj-
ligheterna till nya investeringar, innovationer och
affarsverksamhet, vilket forbattrar och diversifie-
rar Abos attraktionskraft och tjanster.

7.1 Gemensamma forsknings- och utvecklings-
projekt ska framjas och mdjligheterna att klara
sig i konkurrensen om nationell och internationell
finansiering ska férbattras. Staden ar en aktiv ak-
tor nar det galler att locka FUI-finansiering till reg-
ionen i samarbete med féretag och hdgskolor.
Stadens tvasprakighet framjar samarbete med

Fardplanen for en resurssmart cirkular ekonomi
(ssn 22.11.2021 § 518) utvarderas och uppdate-
ras i samarbete med aktérerna i regionen. Fard-
planen kombinerar klimat-, natur- och hallbar-
hetsmal samt sammanstaller och starker atgarder
inom cirkular ekonomi som genomfor dem, samt
genomfor en rattvis omstallning och starker hall-
bar valfard.

Vi fortsatter att genomféra programmet Matsta-
den Abo och siktar pa betydande storevenemang
och tavlingar i anslutning till mat. Vi fortsatter att
utveckla det maritima Abo genom att stérka det
maritima centrets och det maritima Abos tjanster,
upplevelser och evenemang.

Skargarden och den havsnara naturen samt hall-
bar turism beaktas vid beredningen och genom-
forandet av ett resurssmart och naturpositivt Abo
(fardplansarbete for ett naturpositivt Abo och en
resurssmart cirkuldr ekonomi).

Malenl fér paverkan gallande arbets- och utbild-
ningsrelaterad invandring har kopplats till intres-
sebevakningens atgardsplan och framjas brett.

Atgardshelheten for att stérka servicemodellen
har inletts.

Malen och atgarderna for en resurssmart cirkular
ekonomi i enlighet med stadsstrategin (ssn
22.11.2021 § 518) utvarderas och uppdateras till-
sammans med interna och externa intressent-
grupper. Missionen fér Europas 100 koldioxidne-
utrala stdder genomfors i ett omfattande samar-
bete och man drar nytta av dess starka europe-
iska synlighet och finansieringsméjligheter.
"Digitalisering och flersprakighet gallande uthyr-
ning av handelsplatser i centrum. Nya handels-
platser kartldggs och konkurrensutsatts. Utveckl-
ing av tryggheten i centrum genom dévervaknings-
samarbete i omradet. Etablering av nya foretag
och varumarken i centrum stdds i samarbete med
fastighetsagare. Stadsutvecklingen gors mer
proaktiv genom att lyfta fram tva utmaningar rela-
terade till stadens dataresurser, processer eller
projekt, som erbjuds féretag for 16sning och vi-
dare projektutveckling. Andamalsenliga verksam-
hetsstrukturer och samarbetsnatverk sakerstalls i
samarbete med intressentgrupper. Helheten for
livskraftstjansterna deltar i utvecklingen av Veten-
skapsparken genom att erbjuda den som utveckl-
ingsplattform for féretag och naringslivsaktorer
samt genom att starka samarbetet inom Veten-
skapsparkens ekosystem.

Genomférandet av tillvaxtprogrammet for Abo
och ett atgardsprogram som syftar till att for-
dubbla FUI-investeringarna inleds tillsammans
med centrala intressentgrupper. Vi kommer att
fullt ut utnyttja de ekonomiska ramarna fér Abos
avtal om innovationsekosystem och ta hand om
paverkansarbetet p4 EU-niva och nationell niva
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30

31

32

33

34

35
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nordiska foretag, universitet och innovationseko-
system.

7.1 1 vardagen samarbetar staden kontinuerligt
med kommunerna i regionen, Egentliga Finlands
forbund, samkommunen fér Abo stadsregion,
Egentliga Finlands valfardsomrade, foretag, na-
ringslivsorganisationer samt l&roanstalter och
hdégskolor.

7.2 Jubileumsaret kommer att utnyttjas fullt ut i
stadens marknadsforing, i byggandet av stadens
attraktionskraft och i ett mangsidigt kulturutbud.
7.2 Forutsattningarna for att framja storevene-
mangsverksamheten samt den nationella och in-
ternationella konkurrenskraften starks genom att
evenemangsverksamhetens behov systematiskt
beaktas i stadens utveckling, investeringar och
infrastrukturprojekt.

7.2 Mgjliggorande av evenemang ar en del av
Abos livskraftspolitik, och staden stéder aktivt
uppkomsten och tillvaxten av bade nya och eta-
blerade evenemang.

7.2 Malet &r att starka Abos position som en
evenemangsstad aret runt och som erbjuder upp-
levelser for bade stadsbor och besokare.

7.2 For att fira Abos 800-arsjubileum 2029 och
pa vagen mot det byggs ett evenemang som pa-
gar aret runt tillsammans med stadsborna, vilket
bestaende starker stadens livskraft och dkar
Abos kadnnedom nationellt och internationellt.

for att samordna riktlinjerna for den kommande
finansieringsperioden med Abos strategiska mal.
Vi beaktar den potential som flersprakigheten in-
nebar i triple helix-samarbetet i regonen och nat-
ionellt. Helheten for livskraftstjansterna deltar i ut-
vecklingen av Vetenskapsparken genom att er-
bjuda den som utvecklingsplattform for féretag
och naringslivsaktorer samt laroanstalter genom
att starka samarbetet inom Vetenskapsparkens
ekosystem.

Fardplanen for ett naturpositivt Abo (ssn
24.3.2025 § 81) bereds i vaxelverkan och samar-
bete med samkommunen och dess medlems-
kommuner (regionstyrelsen fér Abo stadsregion
23.4.2025). Egentliga Finlands férbund, Varha
samt hégskolorna och féretagen i regionen deltar
aven i fortsattningen starkt i utvarderingen, upp-
dateringen och genomférandet av klimatplanen
for Abo (ssn 7.4.2025 § 109) samt i genomféran-
det av EU:s klimatmissioner (missionen for koldi-
oxidneutralitet och missionen for klimatanpass-
ning). Vi deltar aktivt i Valonias arbete och styr-
ningen av det.

Staden betjanar arrangoérer av stora evenemang
pa ett kundorienterat satt och stravar efter att sa-
kerstalla ett smidigt och produktivt genomférande
av stora evenemang. For att uppna detta mal
uppdateras stadens verksamhet och tjanster for
evenemangsarrangérer. Tjansternas effektivitet
och kundorientering mats regelbundet. Informat-
ion om effekterna av evenemangsverksamheten
delas for att stddja utveckling, investeringar och
infrastrukturprojekt.

Tillvaxtprogrammet for stora evenemang med
potential for tillvaxt och internationalisering forts-
atter. Storevenemang framjas genom att starka
och utveckla befintliga evenemang, ansdka om
nya storevenemang samt genomfora olika forsdk
och pilotprojekt med storevenemang. Staden ar
aktiv i betydande nationella och internationella
natverk av storevenemangsverksamhet.

Vi kommer att fortsatta att genomféra det standigt
uppdaterade storevenemangsprogrammet till-
sammans med centrala samarbetspartner nar det
galler tema och evenemangsmiljo. Effekterna av
storevenemang utvarderas och den information
som fas anvands for att framja evenemangsverk-
samheten och allokera resurser.
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Servicehelheten for livskraft

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt

Driftsekonomidelen BoI;:Izu‘: meB dugggtiizza? Budget 2026
Verksamhetsintakter 6 039 2001 1329
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -35 647 -26 055 -24 156
VERKSAMHETSBIDRAG -29 608 -24 054 -22 827
Andrings-% 18,8 5,1
Ssn, Livskraft
Driftsekonomidelen BoI;zlzu: meB duggg:iig‘: Budget 2026
Verksamhetsintakter 3080 638 210
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -20 735 -13 728 -12 218
VERKSAMHETSBIDRAG -17 655 -13 090 -12 008
Andrings-% 25,9 8,3
Sysselsattningstjansterna
Driftsekonomidelen BoI;zlzu: meB dugr%g:iigza? Budget 2026
Verksamhetsintakter 2959 1363 1119
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -14 911 -12 328 -11 938
VERKSAMHETSBIDRAG -11 953 -10 965 -10 819
Andrings-% 8,3 1,3

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)
Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt

Bokslut Budget 2025

Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 216 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -2 559 -1 890 -2 756
VERKSAMHETSBIDRAG -2 344 -1 890 -2 756
Andrings-% 19,3 -45.8
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Servicehelheten for livskraft

Ssn, Livskraft

. . Bokslut Budget 2025
Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -454 -228 -395
VERKSAMHETSBIDRAG -454 -228 -395
Andrings-% 49,8 73,2
Sysselsattningstjansterna
. . Bokslut Budget 2025
Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 216 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -2 105 -1 662 -2 361
VERKSAMHETSBIDRAG -1 889 -1 662 -2 361
Andrings-% 12,0 -42,0
Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €
Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt
. Bokslut Budget 2025
Investeringsdelen 2024 med andringar Budget 2026

Investeringskostnader - - -
Finansieringsandelar - - -
Overlatelseinkomster - - -
NETTO - - -
Andrings-% - -
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Nimnden for Abo sysselsittningsomrade

Namnden for Abo sysselsattningsomrade

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: direktor for sysselsattningsomradet Jukka Varonen

Beskrivning av verksamheten

Enligt 51 § i kommunallagen ingar namnden for
sysselsattningsomradet i Abo stads organisation som
gemensamt kollegialt organ enligt samarbetsavtalet om
Abo sysselsattningsomrade nar det galler att organisera
lagstadgade uppgifter som ingar i arbetskraftstjansterna
och som en arbetskraftsmyndighet for Abo
sysselsattningsomrade som bildas av Abo, Aura, S:t
Karins, Kimitoon, Gustavs, Letala, Lundo, Loimaa,
Masko, Virmo, N&adendal, Nousis, Oripda, Pemar,
Pargas, Pyhéaranta, Poytis, Reso, Rusko, Sagu,
Toévsala, Nystad och Vemo. Malet med
sysselsattningsomradet ar att erbjuda privat-, foretags-

och arbetsgivarkunder omfattande och
kostnadseffektiva tjanster med beaktande av deras
sprakliga och ©vriga behov. Syftet med

sysselsattningsomradets tjanster ar att trygga tillgédngen
pa arbetskraft och férbattra matchningen mellan utbud
och efterfragan pa arbetskraft. De lagstadgade
arbetskraftstjansterna integreras i kommunernas mer
omfattande livskraftsekosystem. Det ar viktigt att skapa
fungerande samarbetsstrukturer med valfardsomradet
och andra viktiga partner, sasom laroanstalter.

Behovet av arbetskraftsmyndighetens tjanster och de
resurser som kravs for dem varierar mycket beroende
pa konjunkturen i ekonomin och pa arbetsmarknaden.
Langtidsarbetslosheten som 6kade 2025 har ocksa Okat
antalet anstéllda som behdvs for tjanster fér personer
som har en utmanande stéllning pa arbetsmarknaden,
och situationen uppskattas forsdmras ytterligare i och
med totalreformen av lagen om utkomststéd som trader
i kraft vintern 2026. Ocksa den fortsatt hoga
invandringen 6kar behovet av integrationsutbildning och
samhallsorientering inom hela sysselsattningsomradet.
| synnerhet marinindustrins behov av kompetent
arbetskraft kan ses som en positiv signal, som kommer
att tilgodoses bland annat genom
rekryteringsutbildningar som genomférs i samarbete
med Meyer Turku.

Ar 2026 fardigstalls strategin fér Abo sysselsattnings-
omrade, och utdver arbetskraftsmyndighetens experter
deltar ocksa olika intressentgrupper i stor utstrackning i
beredningen av strategin. Utdver att forbattra tillgangen
pa kompetent arbetskraft, effektivisera
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arbetsformedlingen och matchningen, starka féretagan-
det och svara pa de utmaningar som langtidsarbetslos-
heten och den strukturella arbetsldsheten innebar utgar
strategin ocksa fran att férankra unga som utexamine-
ras fran laroanstalter i arbetslivet. Strategin kommer att
innehalla centrala mal for sysselsattningsomradet och
indikatorer for att folja upp dem, och den skapar en ram
for det regionala samarbetet for att framja sysselsatt-
ningen, matchningen och livskraften. Som en del av
strategin presenteras ocksa tydliga rekommendationer
till kommunerna i sysselsattningsomradet om atgarder
som leder till sysselsattningsomradets gemensamma
mal och faller inom den allménna behdrigheten.

Sysselsattningsnamndens genomslagstjanst produce-
rar uppféljnings- och genomslagsinformation samt ana-
lyser som grundar sig pa verksamheten inom syssel-
sattningsomradet. Informationen som tas fram behoévs
for att genomfora ledningen av sysselsattningsomradet,
verksamhetens genomslagskraft och namndens till-
synsansvar. Genomslagstjansterna svarar ocksa for all
beredning kring sysselsattningsomradets gemen-
samma digitala serviceutbud och for det évergripande
samarbetet med UF-centret.

Syftet med personalens kompetensutveckling ar att
stédja Abo stads och sysselsattningstjansternas strate-
giska mal genom att erbjuda de anstallda utbildning och
utvecklingsmajligheter. En god introduktion och utbild-
ningarna som erbjuds stdder uppnaendet av de strate-
giska malen och framjar nya innovationer samt de an-
stalldas motivation och engagemang i arbetet.

De anstallda erbjuds majligheter till kompetensutveckl-
ing pa manga olika satt. Kompetensutvecklingen stods
av en systematisk introduktion i ett tidigt skede, utbild-
ningar for att uppratthalla och utveckla yrkeskunskap-
erna samt mentorskap/stod fran kollegor.

Forandringar i omvariden

Ar 2024 férsamrades utvecklingen d& arbetslésheten
dkade kraftigt i Abo och i hela Egentliga Finland.
Situationen har lett till att antalet kunder inom
sysselsattningstjansterna dkade, vilket i sin tur ledde till
att sysselsattningsexperternas kundportféljer har blivit
betydligt stérre &n planerat och férvantat.

Den oOkande arbetslosheten har aterspeglats i
situationen for de grupper som redan har en svagare
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stéllning pa arbetsmarknaden, men férsamringen av
sysselsattningen har ocksd drabbat andra
befolkningsgrupper. Ett nytt problem &r den kraftigt
Okade arbetslésheten bland hégutbildade.
Sysselsattningsgraden  bland hégutbildade  ar
fortfarande hégre an genomsnittet, men arbetslésheten
i gruppen som har stigit med cirka 30 procent pa ett ar
riskerar att urholka tilliten pa hogskoleexamen som en
av de viktigaste skyddande faktorerna mot arbetsloshet.
Samtidigt har arbetsldsheten 6kat kraftigt ocksa bland
ungdomar och kvinnor, men den grupp som sarskilt hart
drabbats av konjunkturen ar de langtidsarbetslosa.

Utvecklingen av arbetsmarknadslaget ar nu svarare att
forutspa an tidigare. Den ekonomiska tillvaxten
forvantas borja tidigast i bdérjan av 2026, men
prognoserna ar forknippade med stor osakerhet. Av de
branscher som &r viktiga for Aboregionen &r
sysselsattningslaget dock fortfarande ganska bra inom
marinindustrin, lakemedelsindustrin och ICT, och
framtidsutsikterna for dessa branscher ar ocksa rimliga.
Inom andra branscher, sasom byggbranschen och
social- och halsovarden, ar situationen mer utmanande
och utvecklingsutsikterna mer osékra.

De viktigaste lagstiftningsreformerna som géller syssel-
sattningstjansterna:

Vid regeringens ramférhandlingar fattades ett beslut om
att foresla en satsning pa 30 miljoner euro for syssel-
sattningssedeln fér unga. Sysselsattningssedeln kan
anvandas av foretag som forbinder sig att sysselsatta
unga i aldern 18-29 ar i minst sex manader. Sedeln an-
vands av unga som inte har nagon arbets- eller utbild-
ningserfarenhet eller har endast lite erfarenhet. Syssel-
sattningsomradet ansvarar for att besluta om anvand-
ningen och utbetalningen av sedlarna.

Nar det galler integration ar avsikten att borja avveckla
kommunernas skyldigheter 2027 sa att atgarderna inte
forsvagar sprakundervisningen, smabarnspedagogi-
ken, undervisningstjansterna eller de sysselsattnings-
framjande tjansterna. Avsikten ar att anslaget for dessa
uppgifter skars ned med uppskattningsvis 30 miljoner
euro och lagandringarna trader i kraft 1.1.2027.

Dartill bereds &andringar som skulle sakerstdlla att
sysselsattningsomradena i allt bredare omfattning kan
anvanda uppgifter ur inkomstregistret. Man vill ocksa
mojliggdra hel- eller deltidsarbete under integrationsut-
bildningen. Dessutom planeras atgarder for att under-
latta studier med hjalp av utkomstskydd for arbetslésa i
syfte att gora det mojligt for personer dver 25 ar att stu-
dera mer omfattande vid 6ppna universitetet och yrkes-
hoégskolor. Malet ar ocksa att skapa battre incitament for
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Nimnden for Abo sysselsittningsomrade

arbetsstkande att bedriva foretagsverksamhet pa hel-
eller deltid.

Den lagstadgade serviceprocessen inom sysselsatt-
ningstjansterna gors smidigare fran och med bdrjan av
2026. Tjansteinnehavare ges storre provningsratt och
alaggs att framja individuell sysselsattning och satsa pa
inledande kartlaggning och personliga moéten. Refor-
men undanrdjer dock inte det storsta problemet i den
nuvarande lagstiftningen, det vill sdga den schematiska
serviceprocessen dar de arbetssdkande betjanas enligt
en likadan process oberoende av deras servicebehov.

Av de nya lagandringarna bereds en totalreform av ut-
komststddet, en andring av lagen om utkomstskydd for
arbetsldsa och en reform av det allménna stédet. Dess-
utom ar avsikten att lagen om arbetsverksamhet i reha-
biliteringssyfte ska upphavas under planperioden.

| och med totalreformen av utkomststédet foreslas att
de som ansoker om utkomststdd ska fa en starkare skyl-
dighet att ansdka om primara formaner, sdsom arbets-
I6shetsférmaner. Detta innebar dock att antalet kunder
inom sysselsattningstjansterna okar, sarskilt kunderna
som ar svarast att sysselsatta. Syftet med reformen ar
att stérka utkomststodets karaktdr som en yttersta at-
gard och som ett tillfalligt stdd samt att ddmpa dkningen
av utgifter for utkomststod.

Genom forslaget skarps skyldigheten att anstka om pri-
mara férmaner och att anméla sig som arbetslés som
soker heltidsarbete hos arbetskraftsmyndigheten. Situ-
ationer dar det ar majligt att sdnka grunddelen av ut-
komststddet ska 6kas. Kommunernas finansieringsan-
del av det grundldggande utkomststodet hojs till 100
procent for 18—-24-ariga mottagare av utkomststod, na-
got som kompenseras till kommunerna genom statsan-
delssystemet fér kommunal basservice. Reformen in-
nebadr en Okning av antalet kunder inom sysselsatt-
ningstjansterna, sarskilt nar det galler kunder som ar
svarast att sysselsatta. Lagen foreslas trdda huvudsak-
ligen i kraft 1.2.2026. Andringen av finansieringsande-
len skulle trada i kraft forst 1.1.2027, sa att FPA och val-
fardsomradena hinner férbereda sig for andringarna.

| och med andringen av lagen om utkomstskydd for ar-
betslosa forlorar den arbetssdkande sin ratt till arbets-
I6shetsforman redan till foljd av den forsta forsummel-
sen i anslutning till jobbsdkning och sysselsattnings-
tjanster. Avsikten ar att sjalvrisktiden ar 7 kalenderda-
gar. Om den arbetsstkande skulle fortsatta sitt forfa-
rande skulle en andra férsummelse i anslutning till jobb-
sdkning och sysselsattningstjanster medfora en sex ka-
lenderveckors skyldighet att vara i arbete.
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Det allmanna stodet skulle vara en ny behovsprévad
féorman som tryggar den arbetslosa arbetssOkandens
minimiutkomst och ersatter grunddagpenningen och ar-
betsmarknadsstédet. Om den som anstker om allmant
stdd inte har en utbildning efter grundskolan eller gym-
nasiet som leder till examen och en utbildning som ger
yrkeskompetens, betalas det allmanna stddet ut efter en
vantetid pa 21 veckor. Till skillnad fran den nuvarande
situationen ska de jobbsokningssamtal som ingar i akti-
veringsperioden for en mottagare av allmant stéd enligt
forslaget i princip alltid ordnas som personliga méten.

De foreslagna bestdmmelserna om aktiveringsperiod
for mottagare av allmant stéd ska inte tillampas pa

Mal for ekonomin

Nimnden for Abo sysselsittningsomrade

personer som ar fodda fore 1965 och som har fatt ar-
betsmarknadsstdd i minst 1 000 dagar innan lagen tra-
der i kraft. Avsikten ar att lagen trader i kraft 1.2.2026.

Avsikten ar att lagen om arbetsverksamhet i rehabilite-
ringssyfte ska upphavas, och en arbetsgrupp som f{ill-
satts av social- och halsovardsministeriet ska lamna en
rapport om detta fore 31.1.2026. Avsikten ar att rege-
ringens propositioner ska ges som en budgetlag hésten
2026. Rehabiliterande arbetsverksamhet ska dock inte
dverforas till kommunerna som sadan. Andringarna
skulle tréda i kraft tidigast 2027.

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen

bindande niva verksamhetsbi- Bolgzlzu: meB d“ggg:iiozs Budget 2026
drag gar

Verksamhetsintakter 20 467 21050
Tillverkning for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -49 991 -50 774
VERKSAMHETSBIDRAG -29 524 -29 725
Andring- % 0,7

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: mBe;q;igrsrizr?gzasr Budget 2026
Verksamhetsintakter 0 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -1 200 -503
VERKSAMHETSBIDRAG -1 200 -503
Andring- % 58,1
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Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

Verksamhetsplan for servicehelheten for
stadsbyggande och lokaler 2026

Sektionen for byggande och lokaler

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler har som
uppgift att understalld stadsstyrelsen och dess sektion
for byggande och lokaler ansvara for stadens byggda
infra- och lokalegendom, genomférandet och uppratt-
hallandet av en hogklassig stadsmiljo samt genomfé-
randet av sunda lokaler. Dartill skéter servicehelheten
om utvecklingen och uppratthallandet av de lokaler som
staden besitter, med hansyn till stadens strategiska mal.
Servicehelheten ansvarar aven for att erbjuda stadens
olika aktorer lokaler som stdder deras verksamhet.

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler bestar
av tva serviceomraden:

¢ Infratjansterna ansvarar for
genomforandeplaneringen, byggandet och
underhallet av gator och andra allmanna omraden.

e Lokaltjansterna ansvarar for stadens
lokalférvaltning och dess utveckling, lokalledning
och objektledning samt fér planeringsarbetet och
byggherreverksamheten.

Stadsstyrelsens sektion for byggande och lokaler éver-
vakar, styr och och utvecklar verksamheten for service-
helheten fér stadsbyggande och lokaler.

e Stadsstyrelsens sektion for byggande och lokaler
ansvarar for projektplaneringen,
byggherreverksamheten, fastighetsunderhallet och
fastighetsuppratthallandet vad géaller stadens
infrastruktur och lokaler, om inte uppgiften
Overforts pa ett annat organ eller en
tjdansteinnehavare. Sektionen fér byggande och
lokaler ansvarar aven for utvecklingen av stadens
infra- och lokalegendom samt ser till att stadens
infra- och lokalhantering foljer strategin. Dartill
foljer och 6vervakar sektionen hur stadens
investeringsprojekt framskrider och hur de mal
som uppstallts for dessa uppnas.

For stadsstyrelsens resultatenheter for egendomshan-
teringen har reserverats budgetanslag (1602 SSN/mar-
kegendom, 1603 SSN/lokalegendom, 1604 SSN/infra-
strukturegendom, 1605 SSN/moblering forsta gangen)
for genomférandet av investeringsprogrammen och ma-
len for forsaljning av fast egendom. Servicehelheten for
stadsbyggande och lokaler ansvarar for genomférandet
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och rapporteringen av helheter i anknytning till lokal-
egendom och infrastrukturegendom samt mdblering
forsta gangen.

Forandringar i omvariden

Fenomen som kraftigt paverkar omvarlden ar klimatfor-
andringen, urbaniseringen, befolkningsdkningen, be-
folkningsaldrandet, invandring, ojamlikhetsutveckl-
ingen, digitalisering och &ndringar i lagstiftningen. Ser-
vicehelheten for stadsbyggande och lokaler verkar ak-
tivt i den forandring som pagéar. Malet ar att for sin del
skapa majligheter till ett gott liv och tillvaxt for bade fo-
retag och invanare.

Andringar i serviceproduktionen i forhallande till
bokslutet for 2024

| bokslutet for 2024 ingick lokaltjansterna i koncernfor-
valtningens bokslut och bokslutet for serviceomradet for
stadsbyggande var tidigare en del av bokslutet for ser-
vicehelheten for stadsmilj¢. Fran och med 1.6 uppdate-
rades kontostrukturen och serviceomradena bildar en
gemensam servicehelhet. Stadsbyggande och lokaler
ar en ny servicehelhet.

Fran 1.6.2025 specificerades aven ansvarsomradenas
namn och byggherreverksamheten fér byggandet av lo-
kaler overgick till lokaltjansternas serviceomrade efter
att tidigare ha varit en del av serviceomradet for stads-
byggande.

KOY Turun monitoimitilat inledde sin verksamhet i bor-
jan av 2025 och utgangspunkten ar att alla nya lokalpro-
jekt kommer att genomféras i det ifragavarande bola-
gets balans i fortsattningen. Lokaltjansterna kommer
dock att genomfora ocksa nya projekt fér Koy Turun mo-
nitoimitilat enligt ett separat serviceavtal. De projekt
som genomfors i bolagets balans genomférs alltsa i
samarbete med Koy Turun Monitoimitilat.

Forutsedda forandringar i omvarlden under 2026-
2029

Omvarlden kommer att utvidgas betydligt bade for in-
fratjansternas och lokaltjansternas del. Detta innebar att
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antalet lokaler inom kretsen for fastighetsuppratthal-
lande kommer att 6ka, likasa antalet omraden som sta-
den ska underhalla. Exempel pa utvidgningen av om-
varlden ar t.ex. Vetenskapsparkens omrade i Kuppis,
bostadsomradena i Hertigshdrnet, Rénnudden och
Skansen samt hamnomradet och omraden som hor till
projektet for den gemensamma terminalen, Slottsud-
den, Resecentrum och Upplevelsecentret som stora
projekthelheter. Arrangemangen under det eventuella
sparvagsprojektet eller en annan motsvarande kollek-
tivtrafiklésning och andra projekt i anknytning till dessa
kommer att géra omvarlden betydligt mer omfattande.
Omraden for cykling, gang och vistelse kommer att ut-
vidgas och kommer att inga i kretsen for underhall och
fastighetsuppratthallande.

Natet av servicebyggnader (skolor, daghem, idrottslo-
kaler, kulturlokaler) kommer att vaxa och falla pa sta-
dens uppratthallandesansvar. Stadens lokalegendom
som star tom kommer att minska i och med rivning och
forsaljning av objekt. Genom att utveckla verksamhets-
modellen kommer anvandningen av lokalerna att effek-
tiviseras. Det interna hyressystemet slopas.

Bygg- och fastighetsbranschen férandras kraftigt vad
galler lagstiftningen och regleringen. Det nationella
verkstallandet av energidirektiven (EED, EPBD och RE-
DIll), reformen av avfallslagen, totalreformen av bered-
skapslagen, Gigabitinfrastrukturférordningen, reformen
av direktivet om rening av avloppsvatten fran tatbebyg-
gelse samt reformen av avfallsdirektivet ar reformer
som sarskilt ska tas i beaktande. Dartill har RT och Rakli
inletts uppdateringen av dokumentet YSE98 som kom-
mer att ha en betydande inverkan pa avtalshelheten for
byggherreverksamheten.

Forutsedda andringar i servicebehovet 2026-2029

Sparvagsprojektet ar i utvecklingsfasen och det ar moj-
lig att besluta om évergang till genomférandefasen un-
der sommaren 2026. Om man beslutar att 6verga till ge-
nomférandefasen, orsakar det omfattande andringar i
trafiksystemet och verksamheten fran boérjan av 2026
och dessa kommer att verka under hela granskningspe-
rioden och in i framtiden. Planeringen fortsatter aven i
genomforandefasen och resurser i genomférandepla-
neringsfasen behovs aven for genomfoérandet av trafik-
arrangemang. Aven ordnandet av underhéllet och ge-
nomférandet av sparvagen och arenden i gransytan fill
den ska lésas (sparvagens underhall/underhall av de
allmanna omradena).

Andringarna i fardsatt, malen for fordelningen av fard-
satt, servicebehovens tillvaxt och andra andringar i ser-
vicebehovet  paverkar ftrafiksystemets  kvalitet,
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omfattning och kostnaderna for uppratthallandet. Vinter-
cyklingen fortsatter utvidgas under 2027 och program-
met for vintercykling genomfors antagligen under de f6l-
jande aren, vilket i sa fall kommer att paverka kostna-
derna for underhall.

Omradena kommer i fortsattningen att granskas som
stérre och genomskarande helheter.

Malen for koldioxidutslappen kommer for sin del att hoja
kostnaderna fér byggande i och med en hégre miljoklas-
sificering (YL), malen fér den cirkuldra ekonomin och
Green Deal-avtalet om utslappsfria byggnadsarbets-
platser.

Det ar majligt att gransvarden kommer att faststallas for
utslapp fran byggande, vilket kan ha en inverkan aven
pa kostnaderna.

Forandringarna i omvarlden paverkar personailre-
surserna och det kunnande som behévs

Upphandlingsférfaranden och metoderna for planering,
byggande, underhall och uppratthallande utvecklas vi-
dare och nya kompetenskrav stélls upp fér personalens
kunnande, bl.a. i och med utvecklandet och ibruktagan-
det av verksamhet som siktar pa hallbar utveckling.
Detta forutsatter utvecklingen av personalens kompe-
tens, sakerstallande av att det finns personal och att den
underhalls.

Samverkande projekt kommer aven att bli en del av in-
frastrukturprojekten. N6dvandig kompetens for bestall-
ningar ska sakerstallas, sa att man kan trygga stadens
fordel genom de projektmodeller som utvecklas.

Digitalisering (digital tvilling), maskinstyrning, matning,
monitorering och Al-stéd kommer att bli en allt kraftigare
del av serviceproduktionen for att for sin del 16sa och
ersatta behovet av 6kade personalresurser.

Principerna for hanteringen av lokalresursen (den f.d.
lokalstrategin) godkandes av stadsstyrelsen 31.3.2025.
Verkstallandet av dessa principer skapar nya uppgifter
och nytt ansvar for Lokaltjansterna, likasa verksamhets-
modellen fér bokning av lokaler pa stadsniva. Efter att
principerna for intern uthyrning havdes, ska man ta nya
beslut om roller, ansvar och principer och denna pro-
cess ska etableras som en del av verksamheten. Prin-
cipen Skolan som plattform skapar ett nytt samver-
kande forfaringssatt och kraver att man sakerstaller
kunnande.

Oversikt av byggbranschens konjunkturutsikter i
september 2025 (kalla Raklis konjunkturdversikt)

Abo stads verksamhetsplan 20262029



Byggbranschens tillvaxt blir svag ar 2025. Bostadsbyg-
gandet kryper fortfarande i en bottenkonjunktur och har
aterhamtat sig langsammare an vantat. Marknaden for
fastighetsinvesteringar vaxer klart och prognosen for
2025 har héjts betydligt. Ett tullavtal mellan USA och EU
skulle ha betydande verkningar pa Finlands ekonomi
och fastighets- och byggbranschen. | Finland har ut-
vecklingen av byggandet varit svagare an vantat under
bdrjan av 2025 och en del av den tillvaxt som forutspad-
des har skjutits fram till 2026. Vardet pa byggprodukt-
ionen forvantas nu 6ka 2,5-3,0 procent ar 2025 och 7
procent under 2026. | ar drivs de svagare talen sarskilt
av att bostadsbyggandet utvecklats mindre an vantat
under borjan av aret. Ocksa for lokalbyggandets del
bérjade 2025 svagt men tillvaxt forvantas anda for sek-
torn. For reparationsbyggandets del forblir tillvaxten
nara noll under 2025 och 2026. Byggandet lagkonjunk-
tur skapar tryck att férsnabba projekt inom offentligt
byggande for att bl.a. forbattra sysselsattningslaget.
Detta mal stéds véal av Abo stads ovanligt héga investe-
ringsnivd under planeperioden. Aven féretagens in-
tresse av att ge anbud ar hogt och det héller priserna for
byggande pa en mattlig niva trots de stora investering-
arna.

Utvecklingsplan for
verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

Utvecklingsplanen foér verksamheten fokuserar pa att
genomfora atgarderna i borgmastarprogrammet for de
delar som servicehelheten for stadsbyggande och loka-
ler med egna atgarder och/eller i samarbete med andra
servicehelheter kan genomféra dessa. Dartill innehaller
utvecklingsplanen mal for basverksamheten, dar tyngd-
punkterna ligger pa utvecklingen av hantering av egen-
domen och via det 6kad kunskapsbaserad ledning i hel-
heten for lokal- och infrastrukturegendom.

En stad med hallbar struktur

Nar nya bostadsomraden byggs bevaras den befintliga
urbana gronskan och vid byggandet av bostadsomra-
den beaktas mdjligheterna att bevara stadsgronskan
och redan i projektplaneringsfasen beaktas sardrag i
kulturmiljon som grund fér den fortsatta planeringen.
Den nationella stadsparkens varden och mal beaktas
bl.a. i underhallet av grénomraden. Servicehelheten for
stadsbyggande och lokaler deltar i genomférandet av
visionen fér Havsnara Abo och i planeringen av Veten-
skapsparken, i vilka vi bygger strukturen fér en hallbar
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stad. Servicehelheten deltar dven i utarbetandet av at-
gardsprogrammet for utvecklingen av centrum.

Den ambitidsa klimat- och naturstaden Abo

Klimatférandringen innebar att klimatet varms upp i hela
varlden pa grund av att manskliga aktiviteter férorsakar
en kraftig 6kning av utslappet av vaxthusgaser i atmo-
sfaren. Abo stads mal &r att genom klimat- och miljépo-
litiska atgarder ga mot en klimatneutral stadsregion fore
2029. Efter det har Abo for avsikt att vara en klimatpo-
sitiv region.

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler har en
central roll som genomférare av stadens klimatmal. Ut-
slappsminksningar genomférs bl.a. enligt green deal-
avtalet for utslappsfria byggarbetsplatser till tillampliga
delar under 2026. Klimatverkningarna beaktas i plane-
ringen och genomférandet av infra- och lokalprojekten.
| planeringen och genomférandet tillmpas anvisningen
for cirkular ekonomi.

En rorlig och aktiverande stad

Genom samarbete mellan servicehelheterna uppmunt-
rar vi barn att réra pa sig pa stimulerande skol- och dag-
hemsgardar. Servicehelheten for stadsbyggande och
lokaler deltar via t.ex. arbetsgruppen Pihalla samt &ven
genom projektplaneringen av idrottsomraden och pro-
jektplanering. Dartill deltar servicehelheten genom byg-
gandet och fastighetsunderhallet.

En samhillelig och inspirerande stad

Genom en kartlaggning av lokalresurserna kan vi bast
skapa modjligheter for anvandning av t.ex. gemen-
samma lokaler for foreningars behov och de existe-
rande lokala vardagsrum. Samtidigt skapas lokalkon-
cept for lokalerna i daghem och skolor. Dartill planerar
och genomfér servicehelheten for utvecklingsprogram-
met for gang och vistelse. Vi planerar atgarder infor
2027 utifran enkaten for delaktiggérande budgetering
2026. Aven planen fér genomférande av idrottsplatsna-
tet beaktas i planeringen och genomférandet samt i Pl-
HALLA-arbetsgruppens verksamhet.

En stad med trivsamma och fungerande bostads-
omraden

Lokalkoncepteringen som utarbetas av Lokaltjansterna
kommer att element for trivsamma och fungerande
stadsrum. Genom genomférandet av programmet for
gang och vistelse stravar vi efter att forbattra trivsel och
funktion i omradena. | samband med projektplanen for
Pansion koulu beaktas &ven bl.a. ungdoms- och in-
vanarverksamhet

En stad som mdjliggor delaktighet
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Vi bereder malen och atgarderna for arbetsgrupperna
som arbetar med att minska segregationen (stadsmil-
jons kvalitet). Detta 6kar for sin del aven jamlikheten
mellan omraden.

En kompetent och ldrande stad

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler majlig-
gor bl.a. inledandet av projektplaneringen for ett skol-
center for gymnasiers lokaer och tekniska branscher
inom yrkesutbildningen och utarbetar de nédvandiga ut-
redningarna i anknytning till dessa.

En stad som inspirerar till féretagsverksamhet

Servicehelheten fér stadsbyggande och lokaler planerar
upphandlingarna sa att féretag i branschen har manga
mojligheter att delta i tavlingar. Detta genomférs pa
basta satt sa att vi ordnar rikligt med marknadsdialoger
med foretagen och anvander i stor grad olika slags upp-
handlingsférfaranden och beaktar bade sma och stora
foretag vid planeringen av upphandlingarna. Olika typer
av partnerskapsforfaranden anvands ocksa som en del
av serviceproduktionen.

En stad med fungerande mobilitet

Servicehelheten fér stadsbyggande och lokaler planerar
och genomfor atgarder for hallbar stadsmobilitet i inve-
steringsprogrammet och underhallsverksamheten. Med
atgarderna mojliggors bl.a. fordelningen av fardsatt i en
mer férmanlig riktning. Samtidigt programmeras ge-
nomférandet av malnatet for cykeldkning 2035 tillsam-
mans med trafikplaneringen.

En stad som skyddar Skargardshavet

Projektet RESIT som pagar inom infratjansterna som
bast framjar pa manga satt skyddsdatgarderna for att
skydda Skargardshavet. | samband med projektet reder
vi bl.a. ut filtreringstekniker for dagvattenbrunnar och
hur skadliga @mnen fran dagvattnets avrinningsomra-
den rinner ut i Skargardshavet. Servicehelheten fortsat-
ter att genomfora atgarderna i Ostersjéprogrammet i sin
egen roll.

En ansvarsfull naturstad

Atgarder i LUMO-programmet genomfors i service-
helheten och vi ar aktivt med da det féljande program-
met fér 2030—-2038 bereds. Genomférandet av biodiver-
sitetsparken i Skansen, som fatt EU-finansiering, ar
igang. Detta projekt har vackt uppmarksamhet i omfat-
tande grad bade nationellt och internationellt, eftersom
parken ar den forsta parken av detta slag i Europa.
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Investeringar 2026-2029

Stadens investeringsbehov Okar fortsattningsvis sarskilt
under aren 2026 och 2027, men ar ovanligt hdg aven
under aren 2028 och 2029 inom bade infratjansterna
och lokaltjansterna. | infratjansterna beror detta pa att
sarskilt de stora strategiska projekten évergar till ge-
nomférandefasen, men en bakomliggande orsak ar
aven genomférandet av stadens krav pa tillvaxt. Det
Okade behovet av investeringar inom lokaltjansterna be-
ror i storsta grad pa saneringsbehoven och behoven av
att fornya servicebyggnader som fardigstallts pa 1960-
och 1970-talet. Bakom investeringsbehovet ligger dock
ocksa de Idsningar inom servicenatet med vilka service-
utbudet optimeras och verkningarna av segregation
mellan bostadsomraden minskas. Aven byggandet av
idrottsplatser 6kar under den kommande perioden. | ge-
nomférandet av investeringar utvidgas anvandningen
av olika entreprenadmodeller vidare och olika samver-
kande modeller tas i bruk. Reformen av upphandlings-
lagen kommer for sin del att lyfta fram behov av att an-
vanda upphandlingsmodeller. Sarskilt lokalprojekten
genomfors i fortsattningen mer i fastighetsbolagens ba-
lans och hyres- och livscykelmodellerna kommer att bli
en allt mer betydlig del av genomférandet av lokalpro-
jekten.

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler ansva-
rar for uppgoérandet och genomférandet av infra- och lo-
kalinvesteringsprogrammet. Lokaltjansterna ansvarar
for projektplaneringen av lokalprojekt dar man samlar in
utgangsuppgifterna om lokalprojektet infor ett investe-
ringsbeslut. Samtidigt beslutar man om genomférande-
formen och finansieringsmodellen for projektet. Stads-
fullmaktige godkénde anvisningarna fér planering av lo-
kalprojekt 22.1.2024 § 10. Infratjansterna ansvarar for
projektplaneringen av infrastrukturprojekten. Stadsfull-
maktige godkande forfaringsanvisningen for behovsut-
redningar och projektplanering 13.2.2023 § 32. | sam-
band med organisationsférandringen har uppdate-
ringen av anvisningarna blivit aktuell och den kommer
att tas upp till behandling i beslutsfattande organ under
2025. Andringarna i tidpunkterna for fastighetsutveckl-
ingsprojektens och spetsprojektens planer och effek-
terna av dessa andringar pa infrainvesteringsprogram-
met har pusslats ihop i budgeten 2025 och detsamma
har gjorts vid planeringen av budgeten for 2026. Plane-
ringen av tidsplanen for investeringar gors utifran en
helhetsbedémning dar effektivitet, Idnsamhet, nddvan-
dighet, driftsekonomi och tillvaxtmajligheter beaktas.

Investeringarna genomfors pa ett hallbart satt. Forut-
sattningarna for detta ar en effektiv tidsmassig och eko-
nomisk hantering och en kompetent och noggrann
byggherreverksamhet. Genom investeringarna skapar
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vi férutsattningarna for stadens tillvaxt och nya omraden
for foretag att etablera sig pa.

Investeringarna utgar fran en granskning av servicena-
tet (&ndringar i befolkningens aldersstruktur och befolk-
ningsokningen) och en utredning av motionsnatverket
som st6d for byggandet av motionsplatser. Stadens in-
vesteringar i servicebyggnader utgar fran godkanda pla-
ner for servicenatverket och projektplanerna.

Planeringen av tidtabellen for investeringar gérs utifran
helhetsbeddmningar dar effektivitet, I16nsamhet, ndd-
vandighet, driftsekonomi och tillvaxtmdjligheter beak-
tas. Vid prioriteringen av infrainvesteringar utnyttjas ka-
pitalvdrden som grundar sig pa planspecifika inkomst-
beddmningar och tidsplaner. Stadsbyggandet deltar i
utvecklingsprojekt vars mal ar en effektiv tidsmassig
och ekonomisk hantering av investeringar och en kom-
petent och noggrann byggherreverksamhet, t.ex. forsk-
ningsprojektet Prodigial och Berakningssystemet for in-
frastrukturkostnader och servicealliansen (IHKU). Inom
IHKU-projektet utvecklas vidare en berakningstjanst
med vilken man kan producera tillforlitliga kostnadsbe-
rakningar for infrastrukturprojektens olika faser och dar-
till skapas effektiva metoder fér anvandning av berak-
ningar, uppratthallandet av producerade priser samt ut-
slappsberékning. Energieffektivitet och hallbara 16s-
ningar beaktas i allt byggande. Sadana ar t.ex. mojlig-
heter att minska utslapp och utnyttja cirkular ekonomi.
Energieffektiviteten hos byggnadsbestandet och bygg-
nadernas smarta egenskaper forbattras och prioriteras
inom ramen for investeringarna.

Daghemmen och skolorna ska vara sunda och trygga
och betjana anvandaren enligt de mal som stallts upp
for lokalernas funktioner. Vi later bygga lokalprojekt en-
ligt tidsplanen och inom ramen for kostnaderna, med de
godkanda projektplanerna som grund.

Mal for verksamheten

Atgirder i borgmistarprogrammet

2. Valméaende och likvardiga Abobor

Nr Mal

Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

Av de stora investeringsprojekten genomfor vi Fuga, vi
ar med i alliansen i genomférandet av partnerskapspro-
jektet for Kuppis spets och dartill deltar vi i genomféran-
det av Taitocampus i bolagsform. Vi genomfér den in-
frastruktur som projektet fér byggandet av den gemen-
samma terminalen for Abo stad kréver och framjar for
var del genomférandet av upplevelsecentret fér bangar-
den. Vi bygger nya bostads-, arbets- och bostadsomra-
den som en naturlig del av stadens tillvaxt.

Vi stravar efter att uppna en férandring i férdelningen av
fardsatt genom att géra det mer lockande att promenera
och cykla. Detta gor vi genom att genomféra cykelbanor
utifrdn utvecklingsprogrammen. Sparvagsprojektet el-
ler ett annat motsvarande kollektivtrafikprojekt kommer
att sysselsatta sarskilt infrastrukturtjansterna under hela
planperioden.

Man stravar efter férankra Abo stads strategiska klimat-
mal genom inkludera klimatbudgetering i investerings-
processen. EU:s taxonomiklassificering for hallbar
finansiering anvands som beddmningsverktyg for ra-
men for klimatbudgeten och investeringarna. Med hjalp
av de tekniska beddmningskriterierna kan man kanna
igen vilka atgarder som ska genomforas i investerings-
processens olika faser, sa att taxonomienligheten kan
uppnas och den gréna finansieringens mojligheter ut-
nyttjas.

Konceptualisering av lokalerna fungerar som handbok
for planerare, vilket paskyndar projektplaneringsproces-
sen. Till planeringshandboken bifogas mdbelkoncep-
ten. Lokalledningen inom lokaltjansterna ansvarar for
den forsta mobleringen, genomférandet och rapporte-
ring om objekten. Mobelanslagen ingar i stadsstyrel-
sens budgetanslag for egendomshantering
(SSN/Mobblering forsta gangen).

Budget 2026

47 2.3 Vi uppmuntrar barn att réra pa sig pa stimule-
rande skolgardar och daghemsgardar samt narid-
rottsplatser, samt genom att 6ka rérelse under bar-
nens och ungdomarnas dagis- och skoldagar.

48 2.3 Vi genomfor investeringshelheten for idrottsan-
laggningar utifrdn de utvecklingsriktlinjer som god-

kandes varen 2024.
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Vi uppmuntrar barn att réra pa sig bl.a. genom att
genomfora forfaringssattet for arbetsgruppen Pi-
halla i samarbete med de andra servicehelheterna.
Vi genomfér en process for att involvera elever i
arskurs 7-9 i att utrusta gardar.

Vi genomfér ocksa idrottslokaler i enlighet med pro-
jektplaner och investeringsprogrammet och utifran
riktlinjerna foér utveckling.
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3. Abo 6kar jamlikheten i bostadsomraden och av-vecklar segregationen

Nr Mmal Budget 2026
49 3.1 Vi inrattar gemenskapsutrymmen for invanare Vi gor en kartldggning av lokalresurserna i Hallis
och foreningar i Krakkarret och Hallis. Verksam- och Krakkarret med beaktande av de gemenskap-
heten for de redan befintliga lokala vardagsrummen | slokaler som inrattats for invanare och féreningar.
tryggas.
50 3.1 Offentliga motesplatser forverkligas pa olika hall | Vi skapar ett koncept for smabarnspedagogikens
i staden, sdsom utomhusspelplatser, utomhusgym lokaler och den grundlaggande utbildningens loka-
och icke-kommersiella lokaler som ar tillgangliga ler. Vi planerar och genomfor utvecklingsprogram-
aret runt, med beaktande av férnyelsen av skol- met for gang och vistelse. Vi planerar atgarder infor
och daghemsnatet och invanarbudgeteringen. 2027 utifran enkaten for delaktiggérande budgete-
ring 2026. Vi beaktar genomférandeplanen for id-
rottsplatsnatet och PIHALLA-arbetsgruppens ar-
bete, med hjalp av dessa genomférs for sin del
olika platser for offentliga méten pa stadens omra-
den.
51 3.2 Situationen for skolan Pansion koulu I0ses. Vi slutfér projektplanen fér Pansion koulu och reder
Dessutom innehaller renoveringsalternativet tillagg- | ut riktlinjerna fér servicenatet i omradet.
slokaler for andra tjanster, sdésom ungdoms- och in-
vanarverksamhet.
52 3.3 Samarbetet mellan den offentliga, privata och Vi bereder malen och atgarderna for arbetsgrup-

tredje sektorn starks genom partnerskapsavtal.

perna som arbetar med att minska segregationen
(stadsmiljons kvalitet) ur en synvinkel for att for-
battra samabetet mellan den privata, offentliga och
tredje sektorn.

4. Utbildning, kompetens och sysselsattning tar oss in i det nya arhundradet

Nr

Mal

Budget 2026

53

54

55

4.1 Viinleder genomférandet av ett campus for yr-
kesutbildning inom de tekniska branscherna.

4.1 Vi utdkar lokalerna i Abogymnasierna for att sa-
kerstélla gymnasieutbildning av god kvalitet och till-
racklig omfattning.

4.3 | stadens upphandlingar beaktas ocksa mojlig-
heten for sma foretag att delta i konkurrensutsatt-
ningar.

Vi gor férberedande utredningar infor projektplane-
ringen av ett campus for de tekniska branscherna
inom yrkesutbildningen.

Vi inleder pa nytt en projektutredning om Abogym-
nasiernas lokaler.

Vi gor sma upphandlingar och genomfér ramavtals-
partnerskap, med vilket vi méjliggor att ocksa sma
foretag har mojlighet att delta i konkurrensutsatt-
ningarna.

5. Boende, markanvandning och mobilitet som grund fér en hallbar och utvecklande stad

Nr

Mal

Budget 2026

56

57

58

59

60

86

5.1 Stadens historiska varden och kulturmiljéns sar-
drag beaktas allt battre i stadsutvecklingen.

5.1 Vi utarbetar ett atgardsprogram for utveckling
av centrum for hela mandatperioden, och inom ra-
men for detta godkanns ocksa en trafikplan for
centrum.

5.1 Vi genomfor visionerna for Vetenskapsparken
och Havsnéra Abo.

5.1 Nar nya bostadsomraden byggs bevaras den
befintliga urbana gronskan.

5.3 Genomférandet av atgarderna i programmet for
hallbar stadsmobilitet foljs upp och resurser

| projektplaneringsfasen beaktas kulturmiljéns sar-
drag som grund fér den fortsatta planeringen. Den
nationella stadsparkens mal och varderingar beak-
tas i verksamheten.

Infratjdnsterna deltar i utarbetandet av atgardspro-
grammet for utveckling av centrum.

Infratjansterna deltar i planeringen av Vetenskaps-
parken och visionen for Havsnara Abo.

Vid byggandet av bostadsomraden beaktas majlig-
heterna att bevara den urbana grénskan.

Vi planerar och genomfér atgarderna i programmet
for hallbar stadsmobilitet i investeringsprogrammet
och underhéllet.
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Nr Mal Budget 2026
tryggas. Atgarder for att framja forandringen i fard-
medelsférdelningen genomférs och foljs upp.
61 5.3 Genomférandet av malnatet fér cykelakning Vi deltar i utarbetandet av tidsplanen for genomfo-

2035 programmeras.

6. Den ambitidsa klimat- och naturstaden Abo

Nr

Mal

randet av malnatet for cykling 2043 i samarbete
med trafikplaneringen.

Budget 2026

62

63

64

65

66

6.1 Abos méal om koldioxidneutralitet 2029 genom-
fors och utslappsminskningar gors inom alla sek-
torer.

6.2 Reningen av dagvatten genom filtrering effektiv-
eras.

6.2 Genomférandet av atgardsprogrammet for Os-
tersjon kommer att fortsatta och hur arbetet fram-
skrider kommer att rapporteras till beslutsfattarna.
6.3 Stadens LUMO-program for 2023-2029 ge-
nomfdrs och tillrackliga resurser for genomférandet
av programmet sakerstalls.

6.3 Vi ska forbereda nasta LUMO-program for
2030-2038 och kopplar det starkare till all verksam-
het i staden.

7. Attraktiva och internationella Abo

Nr

Mal

Utslappsminksningar genomfors bl.a. enligt green
deal-avtalet for utslappsfria byggarbetsplatser till
tilampliga delar under 2026. Klimatverkningarna
beaktas i planeringen och genomférandet. Vi ge-
nomfdr anvisningarna for cirkuldr ekonomi.
Tekniker for att filirera dagvattensbrunnar reds ut.
Detta genomférs bl.a. i samband med projektet Re-
sist.

Vi genomfor atgarder enligt Ostersjéprogrammet for
de delar som tillhér Karati.

Man genomfor atgarderna i LUMO-programmet for
Karati 2023—-2029. Genomférda atgarder rapporte-
ras separat.

Karati ar med i beredningen av LUMO-programmet
infor aren 2030-2038. Inga atgarder ar 2026.

Budget 2026

67

7.2 Forutsattningarna for att framja storevene-
mangsverksamheten samt den nationella och inter-
nationella konkurrenskraften starks genom att
evenemangsverksamhetens behov systematiskt
beaktas i stadens utveckling, investeringar och in-
frastrukturprojekt.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Sektionen for byggande och lokaler

Driftsekonomidelen

Bokslut

Storevenemangsverksamhet beaktas i planeringen,
genomforandet, underhallet och uppratthallandet av
lokaler och infrastrukturprojekt.

Budget 2025

girr;gande niva verksamhetsbi- 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 35535 29 883 30114
Tillverkning for eget bruk 1703 1830 1830
Verksamhetskostnader -139 168 -139 267 -138 750
VERKSAMHETSBIDRAG -101 930 -107 554 -106 806
Andring- % -5,5 0,7

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Sektionen for byggande och lokaler
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Servicehelheten for stadsbyggande och lokaler

Bokslut Budget 2025

Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 96 001 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader 4 965 100 332 104 807
VERKSAMHETSBIDRAG 100 966 100 332 104 807
Andring- % -0,6 45
Investeringarnas anslag och beraknade inkomster, 1 000 €
Sektionen for byggande och lokaler
. Bokslut Budget 2025
Investeringsdelen 2024 med andringar Budget 2026
Investeringskostnader - - -
Finansieringsandelar - - -
Overlatelseinkomster - - -
NETTO - - .
Andring- % - -
Infrastrukturinvesteringar (Servicebestéllning Ssn/Infrastrukturegendom 1604), 1 000 €
Nyckeltal Buorlr?:; ?s?:ls Budget2026  Ckonomi-  Ekonomi- ' Ekonomi-
y . 9 plan 2027 plan2028  plan 2029
ringar
Strategiska spetsprojekt, ssn 75490 108 564 117 990 80578 51780
Fastighetsutveckling, ssn 37 032 41900 45212 41 460 36 650
Stdder funktionerna, ssn 2985 5 400 400 400 1400
Sanker reparationsskulden, ssn 14 115 20 375 21545 20 995 14 895
Forbattrar trafikens funktion och sa- 1950 10810 7 280 3 260 1 260
kerhet, ssn
Atgarder som forbattrar invanartriv- 5 700 6 650 5 580 4150 4700
seln, ssn:
T|d|garelagd genomférandeplane- 250 250 250 250 250
ring, ssn
Sammanlagt 138 522 193 949 198 257 151 093 110 935

Lokalinvesteringar (Servicebestillning Ssn/Lokalegendom 1603), 1 000 €

Nyckeltal Bu:?:; 2?\2(!5 Budget 2026 L onom-  Ekonomi- | Ekonomi-

y . g plan 2027  plan2028  plan 2029
ringar

Planerade projekt > 3 Me (genom- 0 1500 47 550 112 200 96 000

férandeform har inte beslutats)

Namngivna investeringsprojekt > 3 49 500 63 500 19 600 13 203 0

M€, ssn

Investeringar i energieffektivitet, 500 1000 1,000 1 000 1 000

ssn

Mindre projekt <1 M€, ssn 5700 11 200 11 200 11 200 11 200

Sammanlagt 55 700 77 199 79 350 137 603 108 200
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Servicehelheten for stadsmiljo

Verksamhetsplan for servicehelheten for

stadsmiljo 2026

Stadsmiljonamnden
Byggnads- och tillstdndsnamnden
Kollektivtrafiknimnden fér Abo stadsregion

Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for stadsmiljon svarar fér skapandet av
verksamhetsférutsattningar for den attraktiva stadens
tillvaxt, utvecklingen av stadsmiljon, strukturell funktion-
alitet och trivsel. Servicehelheten ansvarar ocksa for
styrningen av stadsutvecklingen, den trafikmassiga till-
gangligheten och mobiliteten samt bostadspolitiken.
Dartill svarar servicehelheten for myndighetstjanster
som galler miljd och byggande, miljéskydd, regionala
myndighetstjanster inom avfallshanteringen och region-
ala kollektivtrafiktjanster samt andra mobilitetstjanster
och geodata sa att verksamheten inom servicehelheten
stoder integrationen pa stadsniva.

Servicehelheten for stadsmiljé bestar av strategisk styr-
ningsfunktion och fyra serviceomraden.

e Den strategiska styrningen svarar for
styrningen  av  stadsutvecklingen, den
trafikmassiga tillgangligheten och mobiliteten
samt bostadspolitiken.

e Serviceomradet for stadsplanering och
markegendom svarar for planeringen av
markanvandningen och ftrafikplaneringen i
staden, detaljplanlaggningen, tomtproduktionen
och forvaltningen av stadens markegendom.

e Serviceomradet for tillstand och tillsyn svarar
for myndighetsuppgifterna i anslutning till
byggande och parkeringsdvervakning,
beredningen av  myndighetsuppgifterna i
anslutning till miljd- och naturskydd, miljdhalsa
och regional avfallshantering, tillsyn av
vattentjdnsterna samt radgivning, styrning,
tillsyn och experttjanster i anslutning till
serviceomradets uppgifter.

e Den regionala kollektivtrafiken svarar for
produktion av Kkollektivtrafiktjanster som ar
dppna for alla i Foli-kommunerna i Abo
stadsregion samt for produktion och utveckling
av andra mobilitetstignster i Abo och
stadsregionen.
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e Stadsmatning och geodata ansvarar for
utarbetande av tomtindelningar,
fastighetsbildningar och uppratthallande av
fastighetsregistret, produktion och uppdatering
av geodata, geodatasystem samt
terrangmatningstjanster.

Fyra ndmnder utvecklar, styr och dvervakar verksam-
heten inom servicehelheten for stadsmiljon.

o Stadsmiljonamnden svarar for planeringen av sta-
dens markanvandning, trafik och allménna omra-
den, produktionen av mobilitetstjanster, uppfolj-
ningen av den byggda miljéns samt kultur- och na-
turmiljons tillstand och forvaltningen av stadens
markegendom, om inte uppgifterna har delegerats
till ett annat organ eller en annan tjansteinnehavare.

e Byggnads- och tillstandsnamnden svarar for
myndighetsuppgifterna inom servicehelheten for
stadsmiljésektorn, om inte uppgifterna har delege-
rats till ett annat organ.

e Kollektivtrafiknimnden fér Abo stadsregion in-
gar enligt 51 § i kommunallagen i Abo stads organi-
sation som regional behdrig kollektivtrafikmyndig-
het i kommunerna Abo, S:t Karins, Lundo, Naden-
dal, Pemar, Reso och Rusko.

¢ Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
ingar enligt 51 § i kommunallagen i Abo stads orga-
nisation som regional avfallshanteringsmyndighet
enligt avfallslagen i 18 kommuner.

Forandringar i omvariden

Fenomen som kraftigt paverkar omvarlden ar klimatfor-
andringen, urbaniseringen, befolkningstkningen, be-
folkningsaldrandet, invandring, ojamlikhetsutveckl-
ingen, digitalisering och &ndringar i lagstiftningen. Ser-
vicehelheten for stadsmiljo verkar aktivt i den férandring
som pagar. Malet ar att skapa méjligheter till ett gott liv
och tillvaxt for bade foretag och invanare.
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Urbanisering. Staderna vaxer och utvecklas med en
oerhdrd fart. | fortsattningen koncentreras tillvaxten till
allt farre stadsregioner, och Aboregionen réknas till
dessa regioner. Abos tillvaxt far for tillfallet fart av flera
olika storprojekt i anknytning till stadsutveckling, trivsel
och mobilitet. | och med att urbaniseringsprocesserna
accelererar maste staden komma med nya trafiklos-
ningar saval inuti staderna som mellan staderna.

| stadsregioner koncentreras tillvaxten i sin tur nara
centrum och kollektivtrafikens rutter, vilket innebar att
en tat stadsstruktur méjliggér att infrastrukturen och tra-
fiknatverket ordnas pé ett kostnadseffektivt satt. | Abo
innebar detta bland annat utveckling av markanvand-
ningen, servicenatverket och kollektivtrafiken. Med
dessa funktioner framjas ocksa tillgangen till en smidig
vardag och battre tjanster. Genom att bygga en ny I0s-
ning for kollektivtrafiken som ett 6vergripande stadsut-
vecklingsprojekt kan staden stdda och paskynda ut-
vecklingen av Vetenskapsparken, centrum och Slotts-
staden. Detta stoder aven stadens arbete for att uppna
sina klimatmal.

Befolkningsokning och mangsidigare befolknings-
struktur. Abos invanarantal har 6kat med totalt ca 30
000 nya Abobor under aren 2010-2024 dvs. i genom-
snitt med ca 2 000 nya invanare per ar. Den totala till-
véxten av befolkningen i Abo var rekordhdg under aren
2022-2024 och befolkningsandringen overskred for
forsta gangen gransen péa 2 procent under 2024. | Abo
grundar sig befolkningsokningen pa inflyttning fran bade
andra lander och en inhemsk flyttrérelse. | slutet av juni
2025 hade Abo 206 655 invanare. Var sjatte Abobo och
var femte ung under 25 ar ar flersprakig. Den naturliga
befolkningsdkningen ar negativ. Andelen ensamboende
av alla hushall &r i Abo den allra hégsta i hela fastlandet.
Delvis paverkas detta av Abos roll som en studiestad,
delvis av den aldrande befolkningen.

Enligt stadens befolkningsprognos kommer stadens be-
folkning att enligt en baslinje vaxa med totalt ca 40 000
invanare och enligt invandringsscenariot skulle den
vaxa med till och med ca 59 000 invanare fore ar 2040.
Den flersprakiga befolkningens andel férvantas enligt
prognosen att vaxa fran 17 % i nulaget till 25-29 % fore
ar 2040.

Segregation i bostadsomraden. Enligt flera matare
som mater differentiering mellan omraden och social
ojamlikhet, &r Abo en av de stader eller den stad dar det
forekommer mest differentiering bland de stora sta-
derna i Finland. Stora regionala skillnader forekommer
mellan olika delomraden i staden vad galler invanar-
struktur, inkomstniva, bildningsniva, sysselsattnings-
grad och etnisk bakgrund. Omradesvis differentiering
syns bl.a. som skillnader i invanarnas valfard och

90

Servicehelheten for stadsmiljo

sakerhetskansla och i stadens dragningskraft. Framjan-
det en socialt hallbar stadsutveckling och 6kandet av
jamlikheten mellan olika bostadsomraden i staden, kra-
ver atgarder pa olika nivaer: atgarder som ar férebyg-
gande, atgarder som begransar negativa verkningar
samt atgarder som stdder hantering och dartill indirekta
och langvariga samverkande atgarder som stéder posi-
tiva verkningar.

Boende och byggande. Bostadsproduktionen har vi-
dare avtagit ocksa i Aboregionen under 2024. Under
forsta halvan av 2025 har ett litet uppsving kunnat ob-
serveras i antalet ansékan om bygglov for bostadsbyg-
gande. Utifran antalet kvadratmeter (m?) har nastan 5
procent fler bygglov beviljats under 2025 jamfort med
2024 (situation 31.7). Matt enligt volym (m3) har tillvax-
ten jamfort med &r 2024 varit ca 20 %. Under 2025 har
farre bostader fardistallts an vid motsvarande tidpunkt
under det féregaende aret.

Utvecklingen av byggandets konjunktur och dess verk-
ningar pa hela byggsektorn ar annu i denna stund
mycket oklara. Den konjunkturgrupp fér byggbranschen
som leds av finansministeriet har bedémt att konjunktu-
ren kommer att utvecklas i en battre riktning under 2025,
men aterhdmtningen férvantas vara langsam. | och med
att rantorna sjunker antas byggbranschens konjunktur
utvecklas i en positiv riktning under 2026.

Mobilitet och nabarhet.

Det nya MBT-avtalet undertecknades i december 2024.
| avtalet har stadsregionens kommuner och staten kom-
mit dverens om malen pa lang sikt (2024-2035) samt
om konkreta atgarder for aren 2024-2027. Renove-
ringen av Domkyrkobron och férbattringen av E18 inver-
kar betydligt pa trafikarrangemangen under byggarbe-
tet.

| ordnandet av en eventuell nartagstrafik féljs EU:s tra-
fikavtalsforordning. Trafikavtalsférordningen forpliktar
ordnandet av en konkurrensutsattning da trafik anskaf-
fas med offentliga medel. Detta férverkligas i Finland for
all tagtrafik som inleds fran 2031 framat, da trafikerings-
avtalet mellan kommunikationsministeriet och VR upp-
hor. For tillfallet ar de myndigheter som har befogen-
heter i Finland Traficom och HSL. Kommunerna har
mojlighet att delta i konkurrensutsattningen som staten
ordnar, om de sjalva betalar for sjalva trafiken. De kom-
mer som vill delta i upphandlingstavlingen ska meddela
om den trafik som anskaffas senast vid slutet av 2025.
Baninfrastrukturens daliga skick ar en utmaning sarskilt
for nartagstrafiken i Egentliga Finland.

Antalet resor med Foli uppvisade en god tillvaxt. Antalet
resor under januari—juli 2025 var ca 5 procent storre an
vid motsvarande tidpunkt 2019.
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Folis nya uppdaterade stomlinjendt tradde i kraft
1.7.2025. Under det forsta aret féljs genomférandet upp
och vid behov gors korrigeringar i tjansten. | det stora
hela goérs inga stora andringar i stomlinjen utan kun-
derna ges tid att vanja sig vid férandringen. Till Artukais
ar pa kommande ett betydande idrottskluster, vilket kan
ha en inverkan pa kollektivtrafikutbudet i Artukais. M6j-
ligheterna att anvanda robotbussar i Varvsstranden
som anslutningstrafik reds ut. 1 och med stomlinjen for-
vantas antalet resor med kollektivtrafiken 6ka. Stomlin-
jen férvantas betydligt 6ka antalet resor, men verkning-
arna av en sa stor férandring uppnas vanligtvis efter ca
tre ar. Efter det kommer 6kningen i antalet resor att
dampas.

Kostnaderna for busstrafikeringen Okar bl.a. som en
foljd av busschaufforernas loneférhojningar, eftersom
chaufférernas l6ner utgdr ca 60 % av kostnaderna for
kollektivtrafikeringen. Loneférhéjningarna betalas till sitt
fulla belopp av Foli som en del av trafikeringen.

Folis vattenbusstrafik har etablerats som en viktig och
mycket omtyckt del av Abos kollektivtrafiktjanster. Vat-
tenbusstrafiken stéder Abos mal som en maritim stad.
For tillfallet finns det tva vattenbussar. De trafikerar fran
Martinsbron till Runsala och Hirvensalo. Malen for det
nya avtalet om vattenbusstrafik ska |6sas innan nasta
konkurrensutsattning ordnas (avtalet upphor antingen
2029 eller 2031). Arenden som ska Idsas &r bl.a. antalet
materiel och dess hojd, dvs. mojligheten att koras
langre upp langs an mot centrum och saledes 6ka bade
tjanstens omfattning och imagenyttor.

Stadscykelsystemet (Follari-cyklarna) ar redan nu en
betydlig del av hallbar mobilitet i Abo. Anvandningen
Okar ar for ar. Omfattningen och malen for det nya
stadscykelsystemet, t.ex. eventuellt anvandning aret
runt, ska I6sas innan den fdljande konkurrensutsatt-
ningen sker (avtalet upphér 2029).

Otaliga lagandringar paverkar omvariden.

Den statliga finansieringen av nya bostadsrattsbostader
kommer att upphora vid slutet av 2025. ARA-funktion-
erna har 1.3.2025 6verforts till Centralen for statligt stott
bostadsbyggande som &r understalld miljdministeriet.
Statens bostadsfond kommer att laggas ned och bli en
del av statens budget fran borjan av 2026. Vid statens
budgetmangling i september 2025 foreslogs en ned-
skarning av fullmakter jamfort med tidigare ar, vilket
kommer att minska bostadsproduktionen som stéds av
staten. Enligt nulaget ser detta ut att verkstallas sarskilt
fran 2027 framat. De ovannamnda andringarna i om-
varlden inverkar betydligt pa hur stadens bostadspolitik
genomférs i fortsattningen. Aven de &ndringar som
verkstalldes i bostadsbidraget kan ha en inverkan
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sarskilt pa studerandes val och preferenser vad galler
boende.

Bygglagen som tradde i kraft i borjan av 2025 har lattat
pa kraven av lov fér byggandet men har tyvarr ocksa
Okat osakerheten kring hur bestdmmelserna ska tolkas
och 6kat efterkontrollen. | bygglagen finns nya bestam-
melser om en garanterad handlaggningstid fér behand-
lingen av ansGkan om bygglov. Bestdmmelserna trader
i kraft fran 1.1.2026. Fler kompletteringar av bygglagen
ar pa kommande och byggférordningen skapar nya be-
hov gallande informationssystem da den trader i kraft.

Lagen om datasystemet for den byggda miljon forutsat-
ter i bred omfattning att uppgifter om markanvandning
som uppstar i kommunernas beslutsfattande éverfors till
ett centrerat statligt datasystem. Overgangsperioden for
registrering av uppgifter om den byggda miljon (planer,
tomtindelningar, byggnader) i systemet Ryhti upphdr
1.1.2029. Detta férutsatter att man férbereder sig infor
ibruktagandet av datamodeller och ordnandet av utbild-
ning sarskilt fér planldggningen och byggnadstillsynen.

Reformen av inlésningslagen tradde i kraft 1.8.2025. Till
inldsningsersattningarna 1aggs till en hojning pa 25 % i
fraga om ersattning fér foremal och men. Verkningar
kan vara 6kade inlésningar, ett minskande antal frivilliga
affarer, 6kningen av kostnaderna fér markanskaffning
och fordréjt genomfoérande av planomraden.

Lagen om omradesanvandning bereds som bast. Lagen
omfattar riksomfattande mal for omradesanvandningen
och bestdmmelser som galler planldggningssystemet.
Malet &r att andringarna trader i kraft 2026.

En ny lag om samhallsutveckling bereds. Malet ar att
regeringen ska ge en proposition till riksdagen under
2026. Andringar kan vara pa4 kommande sérskilt i an-
knytning till markanvandningsavtal, ersattningarna for
dessa avtal samt rapporteringen. Paralellt med lagen
om samhallsutveckling bereder miljdministeriet aven la-
gen om samhallsbyggande, vars syfte ar att samman-
stélla praxis och tillsynsansvar som rér samhallsbyg-
gande fran flera olika lagar i en enda lag. Det paverkar
bl.a. tillstandsférfarandet som galler tillstand for grav-
nings- och inhagnadstillstdnd samt stadens maojligheter
att ingripa i brister i byggande som betjanar samhallet
och sker pa allmadnna omraden.

I miljdministeriet bereds som bast dven en byggnadstill-
synsreform, vars mal ar att sakerstalla att varje omrade
i Finland har tillracklig kompentens fér genomférandet
av byggnadstillsynerna och att inspektionsverksam-
heten ar smidig. | reformen granskas ett alternativ dar
ordnandet av byggnadstillsynen ar bundet till ett region-
alt minimibefolkningsunderlag. Dartill reflekterar man i
reformen om ibruktagandet av privata inspektioner

Abo stads verksamhetsplan 2026—-2029



sarskilti inspektionerna av byggnadsarbetsplatser. Som
stdd for de nationella tolkningarna som rér byggande,
har man 6vervagt att grunda en nationell tolknings-
namnd. Namndens I8sningar skulle dock inte vara juri-
diskt bindande. Byggnadstillsynsreformen ar bunden till
den nuvarande regeringsperioden, narmare information
om detaljerna finns inte anhnu. Om reformen genomfors
kommer den att ha en inverkan pa byggnadstillsynens
verksamhet i Abo, trots att befolkningsunderlaget i Abo
i varje fall ar tillrackligt for att ordna byggnadstillsynen.

Naturvardslagen majliggér som en ny atgard en frivillig
ekologisk kompensation.

Lagpaket om mikromobilitet. Andringarna i végtrafikla-
gen tradde i kraft 17.6.2025 och andringarna i lagen om
transportservice 1.8.2025. Det nya systemet for verk-
samhetstillstand i lagen om transportservice innebar att
uthyrningen av latta mikromobilitetsfordon fér gemen-
samt bruk, sasom elsparkcyklar, kraver tillstand pa om-
raden som besitts av kommunen. | och med att syste-
met for verksamhetstillstand tas i bruk, kommer kommu-
nen att f& nya uppgifter, beslutanderatt och ansvar for
att tillstdndsvillkoren &r proportionerliga. Dartill ansvarar
kommunen for tillsynen av att tillstandsvillkoren mots.

De laddningsgator som i och med AFIR-férordningen
ska genomféras, kommer att innebara nya uppgifter
som staden ska ansvara for.

Eventuell EU-lagstiftning som forpliktar att kunden ska
kunna betala med kontanter kommer att paverka avslu-
tandet av anvandningen av parkeringsautomater.

Sakerhetslaget 6kar behovet av att skydda kritisk in-
formation. Ibruktagandet av den nationella positionsda-
tatjdnsten avbrots i oktober 2024 och riktlinjer om en
kommande l6sning férvantas ges under 2025. Overlam-
nandet av uppgifter som galler kritisk infrastruktur ar allt
mer begransat. Vad galler dverlatandet av positionsdata
kommer eventuellt en narmare nationell anvisning att
ges. Nationell reglering ar aven pa kommande, bl.a. i
form av den s.k. Gigabitinfrastrukturférordningen och de
digitala informationstjansterna for trafiksystemet.

Reformen av upphandlingslagen inverkar pa ordnandet
av avfallshanteringen. Om det krav pa en agarandel pa
minst 10 procent for regionala avfallshanteringsbolag
som ingar i lagférslaget genomférs och serviceuppgif-
terna for avfallshanteringen maste omorganiseras for
omradet, betyder det att &ven myndighetsfunktionerna
ska omorganiseras for omradet.

Da verksamheten for det nationella tillstands- och till-
synsverket inleds i borjan av 2026 forvantas det oka sta-
dens behov av radgivning i fragor kring miljéskydd och
miljohalsa da den regionala NTM-centralen inte langre
existerar.
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Dartill &r flera andra lagreformer anhangiga i olika mini-
sterier. Om dessa genomfors kommer de att paverka
sarskilt verksamheten for serviceomradet for tillstand
och tillsyn. Andringarna i veterinarvardslagen trader i
kraft 1.1.2026. De mest betydande andringarna ror sar-
skilt de kommuner som har en praktiserande kommu-
nalveterinar. Preciseringar ar dock pa kommande vad
géaller t.ex. veterinartjanster vars ordnande kommunen
ansvarar for. Preciseringarna paverkar konkurrensut-
sattningen av veterinartjanster under de kommande
aren. Ansvarsomradet for miljohalsa berdrs aven av den
totalreform av halsoskyddslagen som bereds infor
2027. Malet med lagandringen ar bl.a. att befria halso-
skyddet fran den gallande regleringen, atminstone i na-
gon grad. Om andringarna trader i kraft kommer de for-
modligen att minska behovet av myndighetstillsyn inom
halsoskyddet.

Utvecklingsplan for
verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

Abo stadsregion har stigit in i en ny tillvaxtfas, dar for-
andringarna i omvarlden kraver ett allt kraftigare strate-
giskt grepp. Den geopolitiska situationen har férandrats
snabbt, vilket framhaver betydelsen av beredskap och
sakerhet aven i stadsplaneringen och serviceprodukt-
ionen. Samtidigt fortsatter instabiliteten i landets ekono-
miska lage, vilket paverkar tidpunkterna for investe-
ringar, efterfragan pa tomter och finansieringen av
tianster. | Abo har befolkningsékningen gjort nya rekord,
vilket 6kar trycket pa tjansterna inom smabarnspedago-
giken, utbildningen och mobiliteten samt pa kapaciteten
for lokaler. Intern differentiering dvs. segregation mellan
olika omraden inom staden har blivit en central utma-
ning. For att bekdmpa segregationen behdvs service-
modeller som stéder gemenskap, systematisk bostads-
politik och I6sningar som framjar omradenas nabarhet.

Den strategiska ledningen har en central roll i den sam-
verkande ledningen av Abo. | verksamhetsmodelle for
det Nya Abo utgér strategisk ledning den férsta nivan av
samverkande ledning, dar staden som helhet leds tvar-
sektoriellt — genom att samtidigt forena synvinklarna for
valbefinnande, livskraft och den byggda miljon. Funkt-
ionen for strategisk ledning vid stadsmiljon stoder sta-
dens ledning i riktlinjerna fér markanvandning, den tra-
fikmassiga tillgangligheten och boende. Den strategiska
styrningen skapar aven en lagesbild utifran forsknings-
datan, vilket stader informationsledning och paverkan.

Med stadsmiljons verksamhet stdds, utdver den nor-
mala verksamheten, planeringen och utvecklingen av
stadens servicenat. | all planering tas dartill bade
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minskandet av segregationens verkningar och olika be-
folkningsgruppers behov i beaktande. Stadsmiljon ut-
vecklar aven gemensamma verksamhetssatt tillsam-
mans med servicehelheten for livskraft.

Utvecklingsplanen och de strategiska tyngdpunkterna
for servicehelheten for stadsmiljo har harletts ur borg-
mastarprogrammet for 2025-2029 som fullmaktige god-
kande 9.6.2025 och stadens strategi som fullmaktige
godkande 14.2.2022. Dartill innehaller utvecklingspla-
nen mal for basverksamheten.

Boende, markanviandning och mobilitet som grund
for en hallbar och utvecklande stad

Genom en hallbar stadsstruktur framjar vi stadens Kkili-
matmal, trivsel och boendekvalitet samt stadsbornas
valbefinnande. D& vi utvecklar staden sakerstaller vi att
det finns natur och narskogar inom stadsstrukturen.

Utifran MBT-avtalet skapar vi en plan for stadsregionen
och framjar andra mal for bade regionen och Abo stad
som bestamts i avtalet.

Vi starker inriktningen av stadsutvecklingen till utveckl-
ingskorridoromradet Krakkarret-Hamnen och lockande
maritima strandomraden. Utvecklingskorridoren syftar
till att uppna social balans mellan omradena och den
ska ta hansyn till bostader, arbetsplatser, servicenatet,
turistattraktionerna och i allmanhet en hallbar stad som
praglas av en trivsam och smidig vardag.

Vi framjar strategiska utvecklingsprojekt i enlighet med
fastighetsutvecklingsprogrammet och planlaggnings-
programmet, sasom Vetenskapsparken, Resecentrum
och Slottsstaden enligt de uppstallda malen och pro-
grammen. Utifran visionen fér Abo havsstad skapar vi
en delgeneralplan fér Vastra Abo. Vi bereder ett at-
gardsprogram for centrum, dit vi samlar de viktigaste ut-
vecklingsprojekten i centrum och skapar tidsplaner for
dessa. Samtidigt finslipar och fardigstaller vi trafikpla-
nen fér centrum. Dartill stravar vi efter att framja framti-
dens strategiska tyngdpunkter genom stadens markan-
skaffningar.

Etableringen av féretag i Abo stéder vi genom en aktiv
dialog, mangsidiga partnerskap som standigt utvecklas
och genom ett tillrackligt och andamalsenligt utbud av
tomter och lokaler stoder livskraft.

Vi uppdaterar principerna for bostads- och markpoliti-
ken med vilka vi siktar pa en systematiskt och langsiktig
bostadspolitik. Genom detaljplanering och tomtdverla-
telser framjar vi ett gott kvantitativt och kvalitativt ge-
nomférande av bostadsproduktionen till rimligt pris med
beaktande av omradenas sardrag, for att framja en ba-
lanserad utveckling av bostadsomradena och fore-
bygga segregation.
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Abo vill locka barnfamilier med god service och en triv-
sam miljo. Vi stravar efter att 6ka antalet familjebosta-
der och planlagga omraden for smahus. Vi framjar en
mangsidig bostadsproduktion genom att oka tillgangen
pa bostader till rimligt pris dar det ar relativt sallsynt och
vi stravar efter att framja marknadsmassigt boende i de
mest segregerade bostadsomradena.

Specialgrupper beaktas ocksa i bostadspolitiken. Vi ar
en aktiv partner nar det galler att framja boende for spe-
cialgrupper, sasom aldre och personer med funktions-
nedséattning. Som studiestad ser Abo till att det finns till-
rackligt med bostader fér studerande i staden.

Att omradena har god trafikmassig tillganglighet, ar en
strategisk framgangsfaktor fér Abo och hela stadsreg-
ionen. Smidig trafik eller icke-smidig trafik inverkar i
praktiken direkt pa hur néjda staden, invanarna, foreta-
gen och besotkare ar och hurdana verksamhetsforut-
sattningar de har i staden. Det ar ett livsvillkor for att
stadsregionens livskraft och ekonomi kan vaxa och ut-
vecklas. Abo och Abo stadsregion styr tillsammans med
sina egna beslut framtiden och det hur nabar, och sam-
tidigt hur framgangsrik, Aboregionen &r. Den trafik-
massiga tillgangligheten maste nu sta i centrum.

Hallbar och smidig mobilitet ar en av nyckelfragornaien
vaxande stad. Den avgor hur staden fungerar, hur ma-
len fér minskade utslapp uppnas, trivseln i stadsrummet
och trafiksakerheten. Med den paverkar vi manniskor-
nas halsa och delaktighet. Vi satsar ocksa pa tillgang-
lighet i mobiliteten. Kollektivtrafiken i Abo ska vara palit-
lig, férmanlig och fungerande fér dem som anvander
den. De centrala tjansterna ska kunna nas av sa manga
invanare som mojligt med kollektivtrafikforbindelser. An-
vandarnas asikter beaktas i utvecklingen av kollektivtra-
fiken. Vi utvecklar kollektivtrafikkorridoren mellan Ham-
nen—Krakkarret samt trafiken och trafikférhallandena
enlig planen for hallbar stadstrafik (SUMP) och planen
for hallbar stadslogistik (SULP). Trafiken foljer inte
kommungranserna. Abo deltar aktivt i stadsregionens
utvecklingsarbete for att skapa hallbar mobilitet.

Abo stad har fér narvarande inte nartagstrafik. Forut-
sattningarna for eventuell nartagstrafik reds ut i kommu-
nerna langs banan i Egentliga Finland under ledning av
Abo. Nartagstrafik inom landskapet eller mellan land-
skapen skulle erbjuda Abo en méjlighet att stérka sin
stallning som ett livskraftigt och nabart centrum som
stoder hallbar utveckling och konkurrenskraft i omradet.
Nartagstrafiken ar en del av en mer omfattande strate-
gisk utveckling, som stéder malen for staden och land-
skapet. Vi framjar inledandet av nartagstrafiken i sam-
arbete med andra kommuner inom pendlingsomradet
och placeringen av eventuella nartagsstationer beaktas
i planlédggningen.
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Den ambitidsa klimat- och naturstaden Abo

Klimatarbetet pa stadsniva utgdr grunden fér Finlands
klimatatgarder. Vi haller fast vid Abos mal om koldioxid-
neutralitet 2029. Vi minskar utslappen malmedvetet
inom alla sektorer. Servicehelheten for stadsmiljo arbe-
tar for att stadens verksamhet ska vara klimatpositiv
fore 2035. Vi stravar aven efter att effektivisera mins-
kandet av trafikutslapp for att na klimatmalet. Samtidigt
som utslappen minskas férbereder sig Abo pa klimatfor-
andringen pa ett sa heltdckande satt som mdjligt och
staden utvecklas sa att den battre ska kunna klara kli-
matférandringen.

Abo har som mél att vara en naturpositiv stad. Férlusten
av biologisk mangfald ar ett globalt hot vid sidan av kli-
matférandringen. Regionalt forebygger vi forlusten av
den biologiska mangfalden genom att beakta och
skydda de lokala naturtyperna. Abo har godkant pro-
grammet for biologisk mangfald (LUMO) 2024. Genom-
forandet av atgarderna i programmet fortsatter enligt
programmet. Under den inledda borgméastarperioden
var en av de viktigaste atgarderna i LUMO-programmet
godkannandet av det separata naturskyddsprogrammet
och dess genomférande gradvis fore 2030-talet.

Skyddet av Skargardshavet ar en av tyngdpunkterna
under mandatperioden. Som praktiska atgarder fortsat-
ter Abo det regionala samarbetet inom ramen for Skar-
gardshavsprogrammet och stravar efter ett hallbart ge-
nomférande av finansieringen, effektiviteten och skal-
barheten i atgarderna. Abo har férbinder sig att beakta
skargardens unika natur och mangsidiga biosfar i alla
sina beslut. Belastningen pa Skargardshavet ska mins-
kas genom att utnyttja regional kompetens och genom
stadens egna atgarder i samarbete med kommunerna i
regionen, Egentliga Finlands férbund och staten. Abo
framjar hallbar turism i Skargardshavet som ett led i att
starka dess livskraft. Abo och Helsingfors godkénde at-
gardsprogrammet fér den nuvarande Ostersjoutma-
ningen infér féljande femarsperiod och genomférandet
av atgarderna i utmaningen fortsatter som Abo stads
eget arbete samt som samarbete med samarbetspar-
terna.

Abo okar jimlikheten i bostadsomraden och av-
vecklar segregationen

Abo ar den mest segregerade staden i Finland. Segre-
gationen i bostadsomraden paverkar skolorna, bostads-
omradenas attraktionskraft samt den socioekonomiska
strukturen och valfarden. Segregationsutvecklingen kan
inte [6sas med enskilda atgarder, utan den &r summan
av flera atgarder.

Genom en bostads- och markanvandningspolitik som
lyfter fram mojligheter pa stadsniva, framjar vi
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mangsidigt boende i olika delar av staden for olika al-
dersgrupper och invanare i olika livssituationer. Da blir
varje bostadsomrade ett gott bostadsomrade. Vi av-
vecklar segregationen i bostadsomraden med hjalp av
bostadspolitik, markanvandning och hallbar stadsmobi-
litet med beaktande av bostadsomradenas sardrag.

Upplevelsen av delaktighet, jamlikhet och likabehand-
ling a@r en central grund for ett gott liv. Vi lyssnar pa
invanarna, méter dem och erbjuder metoder for att delta
och paverka beslutsfattandet genom paverkansorgan,
medborgarpaneler och invanarbudgetering.

| Abo har var och en ratt till ett eget hem. Abo har for-
bundit sig att halvera bostadslésheten fore utgangen av
2027. Servicehelheten for stadsmiljo deltar i atgarder for
att minska bostadslésheten tilsammans med den sam-
verkande styrningen i tatt samarbete med Egentliga Fin-
lands valfardsomrade.

Utbildning, kompetens och sysselsattning for oss
in i det nya arhundradet

Abo behéver livskraftiga foretag, arbetsplatser, innovat-
ioner och investeringar. Att inleda foéretagsverksam-
heten ska vara s& smidigt som méjligt i Abo. Vi saker-
staller att verksamhetsmodellen som skapats i anknyt-
ning till fragor kring féretagens placering och tomtaren-
den tas i bruk tillsammans med servicehelheten for livs-
kraft.

Attraktiva och internationella Abo

Abo behéver livskraftiga foretag, arbetsplatser, innovat-
ioner och investeringar for att kunna véaxa. Med tanke
pa Abos ekonomi &r det viktigt att ekonomin utvecklas
positivt, sysselsattningen skoéts framgangsrikt och att fo-
retagstjansterna fungerar. Staden ar en aktiv aktor nar
det galler att locka FUI-finansiering till regionen i sam-
arbete med féretag och hdgskolor.

Forbindelserna vasterut ar av avgérande betydelse
bade nationellt och regionalt. Abo framjar Vastbanan
som en del av mgjliggérandet av Finlands mangsidig-
aste forbindelser vasterut och ar en aktiv delagare i pro-
jektbolaget Vastbanan Ab.

En attraktiv och héllbar turism starker Abos livskraft.
Skargardens natur- och turismvarden och aven de ma-
ritima vardena i storre utstrackning beaktas i stadspla-
neringen och livskraftsarbetet. For att 6ka turismens
potential ar det viktigt att sakerstalla tillgangligheten, be-
tona narheten till havet, skapa intresse aret runt och
lyfta fram mat- och restaurangkulturen.

Abo gar mot framtiden tillsammans med sina partner.
Samarbete och partnerskap ar viktiga verksamhetsfor-
mer for Abo. | vardagen samarbetar vi kontinuerligt med
kommunerna i regionen, Egentliga Finlands férbund,
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samkommunen fér Abo stadsregion, Egentliga Finlands
valfardsomrade, naringslivsorganisationer samt laroan-
stalter och hégskolor. Nationellt sett &r Abos narmaste
samarbetspartner de stora staderna. Fér Abo &r inter-
nationellt samarbete ar en naturlig referensram dar sta-
den ar aktiv.

Mal for verksamheten

Atgarder inom budgetklausuler

Klausuler i anknytning till ekonomin

Organ Budgetklausul

Servicehelheten for stadsmiljo

Universiteten och yrkeshoégskolorna &r en av Abos vik-
tigaste resurser. Servicehelheten for stadsmiljé ar en
aktiv partner tillsammans med hdgskolorna och foreta-
gen. Vi framjar gemensamma forsknings- och utveckl-
ingsprojekt och stravar efter extern finansiering for pro-
jekten.

inverkan pa
driftsekonomin
2026

Kollektivtrafiknamnden | Kontroll av berdknade inkomster fér verksamhetsintakter (kollektivtra- -1 300 000

for Abo stadsregion fik)

Atgérder i borgméstarprogrammet

3. Abo ékar jamlikheten i bostadsomraden och av-vecklar segregationen

Nr Mal

Budget 2026

68 3.2 Situationen for skolan Pansion koulu I6ses.
Dessutom innehdller renoveringsalternativet tillagg-
slokaler for andra tjanster, sd&som ungdoms- och in-
vanarverksamhet.

69 3.3 Invanarna delaktiggérs med beaktande av olika
sprakgrupper. Stadens kommunikation ar tvaspra-
kig. Flersprakig, lattlast och engelsksprakig kom-
munikation ska utvecklas och en tillracklig niva av
tillganglig kommunikation ska sakerstéllas.

70 3.4 Samarbetet for att minska bostadslésheten fort-
satter med Egentliga Finlands valfardsomrade.
Verksamheten for samarbetsnatverket som gar ut
pa att avskaffa bostadslésheten fortsatter.

7 3.4 En stad som bekadmpar fattigdom och avskaffar
bostadléshet

Vi bereder de nédvandiga andringarna i detaljpla-
nen utifran botten for projektplanen fér Pansion
koulu.

Mojligheterna att erbjuda miljdhalsans tjanster med
beaktande av olika sprakgrupper reds ut.

Vi kopplar férebyggandet av bostadslésheten till
bostadspolitiken. Nar ett tidsbundet projekt avslutas
faststalls sattet att ordna boenderadgivning tillsam-
mans med det samverkande ledarskapet.

Vi anvisar tomter till TVT Oy for att avveckla segre-
gationen och sakerstalla en tillrdcklig produktion av
bostader till rimligt pris i enlighet med malen.

4. Utbildning, kompetens och sysselsattning tar oss in i det nya arhundradet

Nr Mal

Budget 2026

72 4.2 Vi utvecklar utvecklingstjanster for foretag och
tjianster for nya foretagare samt effektiviserar ytterli-
gare tillstandsprocesserna. Vi erbjuder radgivnings-
tianster for nya foretagare pa flera sprak.

73 4.3 | stadens upphandlingar beaktas ocksa mojlig-
heten for sma foretag att delta i konkurrensutsatt-
ningar.

74 4.3 Vi sakerstaller smidiga och rattidiga foretags-

tjianster genom att faststalla ett tydligt servicelofte

95

Vi gor serviceprocesserna som riktas till féretag
smidigare inom byggnadstillsynen, miljbhalsan och
miljoskyddet.

Vi goér sma anskaffningar och genomfor partner-
skap inom ramavtal pa olika serviceomraden och
ansvarsomraden inom servicehelheten for stads-
miljo.

Vi sakerstaller att verksamhetsmodellen som skap-
ats i anknytning till fragor kring féretagens placering
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Nr

Mal

Servicehelheten for stadsmiljo

Budget 2026

74

4.3 Vi sakerstaller smidiga och rattidiga foretags-
tjianster genom att faststalla ett tydligt servicelofte
for foretagen, som omfattar smidiga tillstandstjans-
ter, servicekoncept och tidtabeller.

Vi sakerstaller att verksamhetsmodellen som skap-
ats i anknytning till fragor kring féretagens placering
och tomtarenden tas i bruk tillsammans med ser-
vicehelheten for livskraft, tomtservicen, fastighets-
bildningen och tillstdnden fér bygglov och miljétill-
stand.

5. Boende, markanvandning och mobilitet som grund fér en hallbar och utvecklande stad

Nr

Mal

Budget 2026

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

96

5.1 Stadens historiska varden och kulturmiljéns sar-
drag beaktas allt battre i stadsutvecklingen.

5.1 Vi utarbetar ett atgardsprogram for utveckling
av centrum fér hela mandatperioden, och inom ra-
men for detta godkanns ocksa en trafikplan for
centrum.

5.1 Vi genomfér visionerna fér Vetenskapsparken
och Havsnéra Abo.

5.1 Nar nya bostadsomraden byggs bevaras den
befintliga urbana gronskan.

5.1 Malet ar att 6ka antalet gronomraden som en
del av en hallbar och attraktiv stadsmiljo.

5.1 For att 6ka trivseln och gronskan inférs malet 3-
30-300 i planlaggningen, dar utgangspunkten for
planering av nya omraden ar att fran varje fonster
ska man kunna se minst tre trad, krontackningen
ska vara 30 % och avstandet till ett grénomrade
ska vara hégst 300 meter.

5.2 Partnerskapsplanlaggning utdkas pa ett kon-
trollerat satt. Genom partnerskapsplanlaggning
framjas i synnerhet statsunderstédd bostadspro-
duktion som genomfdrs av koncernsammansilut-
ningar.

5.2 Utbudet av smahustomter utokas.

5.2 Segregationen avvecklas med hjalp av markan-
vandning och planlaggning.

5.3 Inledandet av lokaltagstrafiken framjas i samar-
bete med andra kommuner inom pendlingsomradet
och placeringen av eventuella lokaltagsstationer
beaktas i planldggningen.

Stadens historiska varden och kulturmiljéns sardrag
beaktas i planlaggningen.

Vi skapar ett atgardsprogram for utveckling av cent-
rum. Vi frdmjar genomférandet av trafikplanen fér
centrum.

Vi framjar detaljplanerna fér Kuppis spets, Anslut-
ningen i Osteras och Kraftgatan och genomféran-
det av dessa. Vi sdkerstaller genomférandet av
Taitocampus. Vi framjar delgeneralplanen for
Vastra Abo.

Nar nya bostadsomraden planlaggs bevaras befint-
liga urbana grénomraden.

| planlaggningen bevaras antalet gronomraden som
en del av en héllbar och attraktiv stadsmiljé.

Vi skapar praxis for hur principen 3-30-300 genom-
fors och testar denna i minst tva olika planprojekt.

Privata markagares och koncernbolags planprojekt
genomfoérs som partnerskapsplanldggning genom
att utnyttja de ramavtalskonsulter som staden kon-
kurrensutsatt. Malet ar att 6ka anvandningen av
konsulter i beredningen av planerna. Ramavtalet
for planlaggningen konkurrensutsatts 2026 infor
den period som bérjar 2027.

Utéver genomférandet av utredningen om komplet-
terande byggande (ssn 11.9.2023 § 334) planlaggs
nya smahusomréaden. Ar 2026 &r det meningen att
godkanna de fortsatta detaljplanerna for Kaila i
Jakarla, Kaarningo och Kaistaruuden lIl.

Vi skapar en uppdaterad informationsgrund fér upp-
stallandet av mal for boende. Vi uppdaterar princi-
perna for bostads- och markpolitiken genom att be-
tydligt utvidga andelen bostadspolitik i styrdoku-
mentet. Specialgrupper beaktas ocksa i bostadspo-
litiken. Vi okar tillgangen till pa bostader till rimligt
pris dar det ar relativt sallsynt och vi stravar efter att
framja marknadsmassigt boende i de mest segre-
gerade bostadsomradena. En mangsidig bostads-
produktion sakerstalls redan i borjan av planlagg-
ningsprocessen.

| arbetet om nartag reder man ut behoven av ser-
viceniva och deras kostnader ar 2025. Abo beslutar
om ditt deltagande.
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Nr

Mal

Servicehelheten for stadsmiljo

Budget 2026

85

86

87

88

89

5.3 Genomférandet av atgarderna i programmet for
hallbar stadsmobilitet foljs upp och resurser tryg-
gas. Atgéarder for att framja férandringen i fardme-
delsférdelningen genomfors och féljs upp.

5.3 Mgjligheterna till infartsparkeringar utdkas i
form av ett regionalt samarbetsprojekt for att
minska trafikstockningar i stadsomradet och under-
latta anvandningen av kollektivtrafiken.

5.3 Genomférandet av malnatet for cykelakning
2035 programmeras.

5.3 Genomforandet av Resecentrumet ska losas.

5.3 Vi foljer upp hur reformen av stomlinjenatet
lyckas och vi gér en konsekvensbedémning av re-

formen, och pa basis av den fortsatter utvecklingen.

6. Den ambitidsa klimat- och naturstaden Abo

Nr

Mal

Atgéarder i SUMP och SULP. Vi gér en verksam-
hetsplan. Vi genomfor atgarder enligt planen bl.a. i
planlaggningen och i trafikplaneringen. Vi utarbetar
en allman plan fér natverket for lastningsplatser. Vi
gor en vagkarta for utvecklingen av trafikinformat-
ion.

Vi genomfér minst en plats for infartsparkering inom
Abo (syftet &r att dessa ska vara enkla platser). Det
finns utredningar om infartsparkering i regionen och
aven pa Foéliomradet behdvs genomforande.

Vi utarbetar en tidsplan fér genomférandet av ett
malnatverk for cykelnatverket i samarbete med in-
frastrukturtjansterna.

Vi I6ser projektutvecklingstavlingen om Resecent-
rumet och startar detaljplanlaggningen av omradet
tilsammans med den valda partnern.

Den regionala kollektivirafiken analyserade stomlin-
jereformens verkningar.

Budget 2026

90

91

92

93

94

97

6.1 Abos mél om koldioxidneutralitet 2029 genom-
fors och utslappsminskningar gors inom alla sek-
torer.

6.2 Genomférandet av atgardsprogrammet for Os-
tersjon kommer att fortsatta och hur arbetet fram-
skrider kommer att rapporteras till beslutsfattarna.

6.2 Den naringsbelastning som orsakas av stadens
markomraden ska minskas systematiskt.

6.3 Som en del av LUMO-programmet inrattas
minst ett nytt naturskyddsomrade i Abo under man-
datperioden.

6.3 Stadens LUMO-program for 2023—-2029 ge-
nomférs och tillrackliga resurser fér genomférandet
av programmet sakerstalls.

Elektrifieringen av kollektivtrafiken fortsatter. Vi ge-
nomfér verksamhetsplanen for SUMP och SULP. Vi
genomfor utredningsplanen for elbilsladdning. Plan-
Idggningen goér beddmningar av klimatverkningarna
for alla detaljplaner som bereds. Betydande planer
utvarderas med verktyget Planect, som ar ett verk-
tyg for att beddma kolsnalhet. | detaljplanerna finns
flera bestammelser som framjar malet for koldioxid-
neutralitet. Byggnadstillsynen évervakar i enlighet
med bygglagen som trader i kraft 1.1.2026 att de
byggklassvisa gransvardena for koldioxidavtrycket
foljs.

Projektet TUKHUK i anknytning till uppféljningen av
dagvattnets kvalitet och volym fortsatter tillsam-
mans med Turun Ammattikorkeakoulu. Bered-
ningen av programmet for att ddmpa nedskrapning
inleds. Genomférandet av konceptet for Ostersjo-
gatan inleds.

Vi kontrollerar och uppdaterar avtalsvillkoren for
markarrende for ordlingsbruk for att minska na-
ringsbelastningen.

Som en del av beredningen av LUMO-programmet
bereds ett program for naturskyddsomraden. Pro-
grammet kommer att behandlas av de beslutsfat-
tande organen under 2026. | programmet foreslas
de nya naturskyddsomraden som foreslas grundas
for att na det skyddsmal som namns i LUMO-pro-
grammet.

Programmet for naturskyddsomraden fardigstalls
infor beslut. Bekdmpningen av invasiva arter forts-
atter pa stadens omraden. Utarbetandet av en ut-
redning av naturtyper fortsatter. Utredningen av na-
turtyper under vatten fortsatter pa vattenomraden
som staden forvaltar. En utredning av ljusférorening
genomfors. Atgarder i LUMO-programmet genom-
férs inom servicehelheten fér stadsmiljé i
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Nr Mal

Servicehelheten for stadsmiljo

Budget 2026

95 6.3 Vi ska forbereda nasta LUMO-program for
2030-2038 och kopplar det starkare till all verksam-

het i staden.

7. Attraktiva och internationella Abo

miljoskyddet och planldggningen samt i Karati inom
underhallet av gronmiljon, gatumiljén och stadsvatt-
net.

Uppdateringen av LUMO-programmet inleds under
2028.

Nr Mmal Budget 2026

96 7.1 | vardagen samarbetar staden kontinuerligt med | Abo &r aktiv i tillganglighetsarbetet fér Abo stads-
kommunerna i regionen, Egentliga Finlands for- region. Abo utveckar nationella och internationella
bund, samkommunen fér Abo stadsregion, Egent- forbindelser samt vaxelverkan i arenden som rér
liga Finlands valfardsomrade, naringslivsorganisat- | trafikmassig tillganglighet med beaktande av alla
ioner samt laroanstalter och hégskolor. trafikformer. Vi idkar projektsamarbete regionalt,

nationellt och internationellt samt ansdker nationell
finansiering och EU-finansiering. Utarbetandet av
ett styrdokument for trafikmassig tillgénglighet inom
stadsregionen inleds.

97 7.1 | vardagen samarbetar staden kontinuerligt med | Fér Abo stadsregion bereds i samarbete med andra
kommunerna i regionen, Egentliga Finlands for- kommuner och aktérer en plan for stadsregionen
bund, samkommunen fér Abo stadsregion, Egent- och en plan for trafiksystemet i region (s.k. region-
liga Finlands valfardsomrade, naringslivsorganisat- | ens SUMP). Vi samarbetar tillsammans med val-
ioner samt laroanstalter och hégskolor. fardsomradet i arenden som galler placering av ser-

vicenatet samt arenden som galler boende och bo-
stadsldshet.

98 7.1 Universiteten och yrkeshoégskolorna ar en av Stadsmiljon deltar i framjandet av de fortsatta at-
Abos viktigaste resurser, och staden &r en aktiv garderna for spetsprojektet for Vetenskapsparken
partner med hogskolorna och féretagen. (bl.a. triple-helix, startup-gemenskapens place-

ring). Vi skapar ett samarbetsforum for forskning
tillsammans med hégskolorna. Stadsforskningspro-
grammet utnyttjas som en genomforare av forsk-
ningsbehoven inom servicehelheten for stadsmiljo.
929 7.0 Skargardens natur- och turismvarden och aven | Skargardens natur- och turismvarden och aven de

de maritima vardena i stdrre utstrackning beaktas i
stadsplaneringen och livskraftsarbetet.

Mal for ekonomin

maritima vardena i stdrre utstrackning beaktas i
stadsplaneringen, bl.a. i beredningen av planen fér
stadsregionen och delgeneralplanen.

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Stadsmiljéndmnden

Driftsekonomidelen

bindande niva verksamhetsbi- BoI;zlzu: meB dugggtiﬁozs Budget 2026
drag gar

Verksamhetsintakter 44 852 45 551 48 535
Tillverkning for eget bruk 90 80 80
Verksamhetskostnader -23 684 -26 694 -28 632
VERKSAMHETSBIDRAG 21 258 18 937 19 983
Andring- % -10,9 5,5
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Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland

Servicehelheten for stadsmiljo

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: meB duggg:iﬁg‘: Budget 2026
Verksamhetsintakter 343 487 512
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -359 -454 -478
VERKSAMHETSBIDRAG -16 33 34
Andring- % 303,4 4,6
Byggnads- och tillstdndsnamnden

bindanta nid verksamhetsbi- B Budget 2025 Budget 2026
drag med andringar

Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -95 -99 -100
VERKSAMHETSBIDRAG -95 -99 -100
Andring- % -4,9 -0,3

Kollektivtrafikndmnden for Abo stadsregion

Ei:gzizznrﬁygie;f;samhetsbi- BoI;zlzu: Bug_lget_2025 Budget 2026
drag med dndringar

Verksamhetsintakter 40 343 45 656 49 886
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -64 162 -73 889 -84 571
VERKSAMHETSBIDRAG -23 819 -28 232 -34 684
Andring- % -18,5 22,9

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Stadsmiljonamnden

Bokslut

Budget 2025

Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintékter 743 600 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -4 625 -5 198 -3173
VERKSAMHETSBIDRAG -3882 -4 598 -3173
Andring- % -18,5 31,0
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Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland

Bokslut

Servicehelheten for stadsmiljo

Budget 2025

Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -0 -34 -7
VERKSAMHETSBIDRAG -0 -34 -7
Andring- % -7 678,5 80,8
Byggnads- och tillstandsnamnden
. . Bokslut Budget 2025
Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 0 0 0
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader 0 -1 0
VERKSAMHETSBIDRAG 0 -1 0
Andring- % 100,0
Kollektivtrafikndmnden for Abo stadsregion
. . Bokslut Budget 2025

Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 1218 1 000 1 000
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -223 -491 -356
VERKSAMHETSBIDRAG 995 509 644
Andring- % -48,9 26,7
Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €
Stadsmiljbnamnden

Investeringsdelen Bokslut Budget 2025

bindande niva brutto 2024 med andringar Budget 2026

Investeringskostnader -53 -343 -200

Finansieringsandelar 0 0 0

Overlatelseinkomster 0 0 0

NETTO -53 -343 -200

Andring- % -542,3 41,7
Kollektivtrafikndmnden for Abo stadsregion

Investeringsdelen Bokslut Budget 2025

bindande niva brutto 2024 med dndringar Budget 2026

Investeringskostnader -647 -440 -440

Finansieringsandelar 341 260 0

Overlatelseinkomster 0 0 0

NETTO 307 -180 -440

Andring- % -158,6 -144.4
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Servicebestallning Ssn/Markegendom 1602,16020, Ssn/Lokalegendom 1603 och Ssn/Infrastrukturegendom
16040, 16041, 1 000 €

Budget 2025 . . .

Nyckeltal n?ed 4nd- Budget2026  _romemi-  Ekonomi- - Ekonomi-

. plan 2027 plan 2028 plan 2029

ringar

Realisationsvinster for overlatelse-
intakter fran bestaende aktiva 18 909 18 177 9 500 9500 9500
(Ssn/markegendom)
Realisationsvinster for overlatelse-
intakter fran bestdende aktiva 13 500 0 0 0 0
(Ssn/lokalegendom)
Utvecklingskostnadsersattningar 10 500 20 000 10 000 10 000 10 000
(Ssn/markegendom)
Kostnader for istandsattning av for-
orenad mark (Ssn/markegendom 8 800 6 800 6 800 6 800 6 800

och Ssn/infrastrukturegendom)

Anskaffningar av fast egendom (Servicebestillning Ssn/Markegendom 1602), 1 000 €

Nyckeltal Buorlr?:cti ?;:12(15 Budget2026  —onomi-  Ekonomi- | Ekonomi-

y . 9 plan 2027 plan2028  plan 2029
ringar

Markegendom, ssn 3 500 3 500 6 400 3 500 3500

Overlatelseinkomster av bestaende aktiva (Servicebestillning Ssn/Markegendom 1602 och Ssn/Lokalegen-
dom), 1 000 €

Budget 2025

- Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
Nyckeltal med_and- Budget 2026 plan 2027 plan 2028 plan 2029
ringar
Isnsl;omster av markférsaljningen, 20 409 57 485 10 000 10 000 10 000
Orsaljningsinkomster av lokal 13 500 0 0 0 0
egendom
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Servicehelheten fér barn och unga

Verksamhetsplan for servicehelheten for barn

och unga 2026

Finsksprakiga namnden for tjanster for barn och unga
Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for barn och unga har som mal att ge-
nomféra tjanster inom fostring, undervisning och ung-
domsarbetet av hdg niva och god kvalitet for att framja
véalfarden hos barn och unga i enlighet med strategin
och borgmastarprogrammet som godkants av stadsfull-
maktige. Malet ar att planera, styra och leda verksam-
heten och ekonomin samt resurserna for tjanster for
barn och unga som en helhet pa stadsniva.

Till grund fér hogklassig fostran, undervisning och ung-
domsarbete ligger personalen vars kompetens forstarks
och det riktas resurser till utvecklingen av personalens
kompetens.

Smabarnspedagogik ordnas i stadens egna daghem, i
familjedagvard och som Oppen smabarnspedagogisk
verksamhet. Privat smabarnspedagogik som styrs och
Overvakas av staden skaffas i huvudsak med service-
sedel. De privata serviceproducenterna producerar
smabarnspedagogik i daghem, gruppfamiljedagvard
och familjedagvard. Fdérskoleundervisning ordnas i
daghem och skolor. Férskoleundervisning ordnas ocksa
genom kopta tjanster fran privata serviceproducenter.

Grundlaggande utbildning ordnas for laropliktiga i enlig-
het med lagen om grundldaggande utbildning och laro-
planen. | Abo stad ordnas specialklassverksamhet
bland annat i sprak, matematik, idrott, musik och bild-
konst. Genomfdrandet av narskoleprincipen ar centralt i
ordnandet av den grundldggande utbildningen, vilket
syns bland annat i placeringen av nya skolbyggnader i
bostadsomraden. Detta minskar avsevart antalet skol-
skjutsar och paverkar for sin del valbefinnandet hos
barn och unga.

Gymnasieutbildning ordnas i enlighet med gymnasiela-
gen och laroplanen. Abo stad erbjuder gymnasieutbild-
ning pa finska i fem dagsgymnasier och i Abo kvalls-
gymnasium, gymnasieutbildning pa svenska ges i Kate-
dralskolan i Abo och engelsksprakig utbildning i Inter-
nationella skolan i Abo. De Abogymnasier som har en
sarskild utbildningsuppgift ar Kerttulin lukio (idrottslinjen
och ICT-linjen), Puolalanmden Ilukio (musiklinjen),
Turun klassillinen lukio (linjen for framstallningskonst)
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och Turun Suomalainen Yhteiskoulu (linjen for sjofarts-
studier och linjen fér naturvetenskaper) samt Turun Nor-
maalikoulu (IB-linjen).

Yrkesutbildningen (Abo yrkesinstitut) erbjuder utbild-
ning som leder till yrkesinriktad grundexamen, yrkesex-
amen och specialyrkesexamen samt delar av dem och
ovrig utbildning pa finska. P& svenska erbjuds tva grun-
dexamensutbildningar. Abo yrkesinstitut har beviljats
tillstand att ordna ocksa en engelsksprakig grundexa-
men inom restaurang- och cateringbranschen samt en
examen inom rengoringsbranschen. Dessutom erbju-
der yrkesutbildningen utbildning som handleder for ex-
amensutbildning, grundlaggande utbildning fér vuxna
och fangelseundervisning.

| samarbete med Suomen Urheiluopiston Kannatusosa-
keyhtio ordnar vi motionsradgivarutbildning. Serviceom-
radet ingar ocksa flest laroavtal i regionen. | enlighet
med lagen om fritt bildningsarbete ges undervisning pa
finska och andra spréak vid Abo finska arbetarinstitut och
undervisning pa svenska ges vid Abo svenska arbetar-
institut. | Abo finns &ven andra utbildningsanordnare
som erbjuder grundldggande utbildning eller undervis-
ning pa andra stadiet och for sin del stdder stadens ut-
bildningsuppgift. Samarbetet med Abohdgskolorna &r
tatt.

Serviceomradet fér ungdomsarbete skapar forutsatt-
ningar for ungdomsarbete och ungdomsverksamhet ge-
nom att ordna och producera tjanster och lokaler for
unga i enlighet med ungdomslagen. Malet ar att minska
ensamhet och kanslan av att vara utanfor, stdda de
ungas delaktighet och starka de ungas jamlika stalining
i olika sammanslutningar och i samhallet. Ungdomsar-
betet genomférs i samarbete med andra myndigheter
som producerar ungdomstjanster samt de unga, deras
familjer, organisationer i ungdomsbranschen, forsam-
lingar och andra instanser som genomfor ungdomsar-
bete. Serviceomradets ansvarsomraden &r inriktat ung-
domsarbete, kulturellt ungdomsarbete och hobbyer
samt ungdomsarbete i mangformiga verksamhetsmil-
joer.
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Forandringar i omvariden

Servicehelheten foér barn och unga och namnderna
(finsk- och svensksprakiga namnderna for tjanster for
barn och unga) inledde sin verksamhet 1.6.2025 i enlig-
het med de principiella riktlinjerna fér Nya Abo for 2025—
2029 som stadsfullmaktige godkant. Servicehelheten
for barn och unga bestar av sammanlagt sex tidigare
serviceomraden for smabarnspedagogik, undervisning
och ungdomsarbete. Den nya servicehelheten sam-
manfor och synliggdr resurserna som riktas till barn och
unga och som styrs och leds pa stadsniva. Malet ar att
frAmja barns och ungas valfard battre an tidigare och att
starka det samverkande, manniskocentrerade och
kundorienterade ledarskapet i Abo stad.

Under fullmaktigeperioden 2025-2029 inleds utveckl-
ingen och genomférandet av en gemensam regional or-
ganiseringsmodell for smabarnspedagogik, grundlag-
gande utbildning och ungdomsarbete. Fran och med
1.6.2025 har serviceomradena som ingar i service-
helheten for barn och unga, dvs. smabarnspedagogik,
grundldggande utbildning och ungdomsarbete, delats in
i fyra enhetliga omraden. Omradesindelningen baserar
sig pa fyra omraden som med tanke pa tjansternas till-
ganglighet ar nastan lika stora och likadana (ca 50 000
invanare, ca 8 skolor och ca 12 daghem). Omradena ar
s6dra, vastra, norra och 6stra omradet.

Syftet med den regionala organiseringsmodellen ar att
man ska kunna beakta hur olika fenomen, sasom den
Okande ojamlikheten mellan stadsdelarna och den de-
mografiska forandringen, paverkar barns och ungas
vardag i Abo samt att rikta atgéarder och ekonomiska re-
surser till tjanster som battre an tidigare framjar barns
och ungas valfard. Strukturomvandlingen ékar persona-
lens valfard och fortydligar aktérernas ansvar och roller.
Verksamhetsmodellen starker ocksa den samverkande
verksamhetskulturen kring informationsledning i sta-
den.

De svensksprakiga tjansterna fungerar som en separat
helhet, men deltar fér sin del i utvecklingen av omrades-
modellen. De svensksprakiga tjansterna fungerar inte
enligt narskoleprincipen sasom de finsksprakiga tjans-
terna, eftersom elever ocksa kommer fran den ekono-
miska regionen.

Stadens befolkning forvantas fortsatta att vaxa fill foljd
av invandringen. Antalet barn och unga som har nagot
annat modersmal an finska eller svenska forutspas dka
i och med att antalet finsk- och svensksprakiga barn och
unga minskar. Detta 6kar efterfragan pa tjanster for
barn och unga under de kommande aren. Efterfragan
pa tjanster varierar ocksa i fortsattningen mellan olika
omraden. En allt noggrannare regional planering och
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genomférande av serviceutbudet pa basis av befolk-
ningsuppgifterna hjalper att fordela resurserna pa ett
mer andamalsenligt satt i situationer dar statsandelarna
och statsbidragen for tillhandahallande och utveckling
av smabarnspedagogik, undervisning och ungdomsar-
bete minskar.

Efterfragan pa yrkesutbildning paverkas férutom av be-
folkningstillvaxten ocksa av utvecklingen av kompetens-
behoven och sysselsattningssituationen hos féretagen i
Abo ekonomiska region, for vilka yrkesutbildningen er-
bjuder motsvarande utbildningshelheter och utbild-
ningstjanster i samarbete med stadens sysselsattnings-
och foretagstjanster. Stadens internationalisering och
det 6kade behovet av integrationsframjande tjanster for
invandrarna paverkar i synnerhet efterfragan pa yrkes-
utbildning och andra tjanster fér barn och unga. Refor-
men av arbets- och naringstjansterna 2024 majliggor ett
allt tdtare samarbete mellan ungdomsarbetet, utbild-
ningen och naringslivet for att stédrka de ungas arbets-
livsfardigheter och framja deras sysselsattning.

| och med att antalet elever och studerande har 6kat har
i synnerhet grundskolornas och gymnasiernas lokaler
pa vissa stallen blivit sa tranga att de inte langre garan-
terar arbetsro eller beaktande av olika typer av inlarare
pa basta mojliga satt. Bristen pa fungerande och
mangsidiga lokaler och behovet att reparera lokaler pa-
verkar smidigheten i vardagen inom hela service-
helheten fran smabarnspedagogiken till andra stadiet.

Ombyggnaden av skolor och daghem fortsatter. Till foljd
av detta ar flera skolor och daghem tvungna att verka i
ersattande lokaler under de kommande aren. Ombygg-
naderna och eventuella darav foranledda Iésningar for
ersattande lokaler o©kar kostnaderna for service-
helheten.

Skol- och daghemsbyggnader som ar i daligt skick er-
satts ocksa med nybyggnader. Malet ar att lokalerna
ska vara mangsidiga och majliggora till exempel hobby-
och klubbverksamhet for barn och unga efter daghems-
och skoldagen i enlighet med verksamhetsmodellen
“skolan som plattform”. Utgadngspunkten &r att en del av
byggnaderna ska vara allaktivitetshus, dar tjanster for
barn och unga ordnas i samma lokaler som andra tjans-
ter som ordnas av staden for att stéda valbefinnandet
hos omradets invanare, sasom biblioteks- och idrotts-
tianster. De nya lokalerna planeras tillsammans med
daghems- och skolpersonalen, byggherrar samt aktorer
inom staden och tredje sektorn.

Tillgangen till personal inom smabarnspedagogiken goér
det svart att skoéta den grundlaggande uppgiften. Sar-
skilt rader det brist pa larare inom smabarnspedagogik
och specialundervisning. Andringarna i lagen om
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smabarnspedagogik som galler personalstrukturen och
behdrigheter samt lagandringarna som galler stdéd for
larandet inom smabarnspedagogiken och férskoleun-
dervisningen som gjorts under de senaste aren paver-
kar rekryteringsbehovet.

Lagandringen om stodet for larandet inom férskoleun-
dervisningen och den grundldggande utbildningen och
de uppdaterade laroplanerna for forskoleundervis-
ningen och den grundlaggande utbildningen samt grun-
derna fér morgon- och eftermiddagsverksamheten
tradde i kraft i augusti 2025. Skyldigheterna i den nya
lagen innebar betydande férandringar i praxis for stodet
for larandet och verksamhetskulturen i skolorna och de
kommer att paverka skolornas personalbehov.

Fran och med augusti 2025 fortsatter man stegvis att
infora den valfria @mnesstrukturen fér betoningsunder-
visningen inom den grundldggande utbildningen i de
skolor som far jamlikhetsunderstod for att trygga fororts-
skolornas attraktionskraft och jamlika larostigar samt for
att avveckla segregationen. De betoningsstigar som er-
bjuds for elever ar: Konst och kreativitet, idrott och val-
befinnande, sprak och paverkan samt vetenskap och
teknik.

Under de narmaste aren kommer lagandringarna ocksa
att paverka utbildningen pa andra stadiet. Bestammel-
serna om gymnasieelevers ratt till stddundervisning
tradde i kraft i augusti 2025 och bestammelsen om stod
for larandet i den yrkesinriktade examensutbildningen
trader i kraft i augusti 2026. De forsta proven i konst-
och fardighetsamnen i studentexamen ordnas hdsten
2029. | och med reformen av urvalsproven till hdgsko-
lorna paverkar de uppdaterade poangsattningsmo-
dellerna for betygsantagning som tas i bruk varen 2026
overgangen till fortsatta studier for dem som har avlagt
examen pa andra stadiet.

Finansieringsmodellen for yrkesutbildningen reforme-
ras nar det nya tillstandet att anordna utbildning trader i
kraft vid ingangen av 2026. | den nya modellen betonas
framskridandet och fardigstallandet av studierna samt
sysselsattning eller dvergang till fortsatta studier efter
studierna. Den kalkylmassiga andelen av finansieringen
utifrén studiearen minskar och andelen finansiering uti-
fran examina 6kar. Om Abo yrkesinstitut valjs med i det
riksomfattande forsoket med verksamhetsstyrning, vars
syfte ar att pa ett battre och flexiblare satt svara pa de
féranderliga regionala utbildningsbehoven i arbets- och
naringslivet samt hos befolkningen, genomfors forsoket
2026—2033.

Under de kommande aren styrs stadens ungdomsar-
bete av det riksomfattande programmet fér ungdomsar-
bete och ungdomspolitik 2024—2027 som betonar stéd
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for ungas uppvaxt och sjalvstandighet, starkande av
delaktighet, forebyggande av utslagning samt yrkeso-
vergripande samarbete. Ungdomsarbete2025-férnyel-
serna trader i kraft i borjan av 2026. | fortsattningen lig-
ger tyngdpunkten pa férebyggande ungdomsarbete
som framst riktas till ungdomar i aldern 12—-28 ar. Ung-
domsarbetets roll i stodet for valfard i skolgemenskaper
utvidgas i Abo d& de nya skolungdomsarbetarna inleder
sitt arbete.

Ungdomsarbetets strukturer och servicenatverk har for-
nyats och starkts i staden for att battre och mer jamlikt
kunna svara pa de ungas behov. Genomférandet av re-
formen av servicenatet av ungdomslokaler (etablering
av De ungas radgivningshus Hjelt, fortsattning av natt-
kaféet, ungdomsarbete i nya bostadsomraden) pagar
for tillfallet.

Byggandet av det nya Taito-campuset for Abo yrkesin-
stituts nya serviceomraden framskrider som en del av
utvecklingsprojektet for Kuppis spets. Invigningen av
det nya campuset planeras ske i augusti 2028. En ut-
redning av lokalerna och servicenaten for yrkesutbild-
ningen inom de tekniska branscherna pagar.

Internationaliteten beaktas inom alla serviceomraden,
bland annat genom att férnya sprakundervisningen och
sprakbadsverksamheten, 6ka maojligheterna att studera
frammande sprak och utveckla de engelsksprakiga
tjansterna for barn och unga. Undervisningen i A1-
sprak (engelska, tyska, franska, svenska) inleds i ars-
kurs 1 i den grundlaggande utbildningen. Undervis-
ningsverksamheten vid den internationella skolan dver-
fordes fran Abo universitet till staden i augusti 2025 och
den nya skolbyggnaden star klar i januari 2026. Samma
ar 6ppnas ett internationellt daghem i anslutning till sko-
lan, vars verksamhetssprak ar engelska. Abo yrkesin-
stitut har tillstand att ordna tva yrkesexamina pa eng-
elska, vilket gor det majligt att battre tillgodose utbild-
nigsbehovet hos befolkningen med annat modersmal.
Staden kommer ocksa att ansdka om tillstand att ordna
studentexamen pa engelska, vilket ar mojligt fran och
med augusti 2026.

Undervisnings- och kulturministeriet och Utbildningssty-
relsen publicerade varen 2025 rekommendationer om
artificiell intelligens inom smabarnspedagogiken och ut-
bildningen som stdd for ikrafttradandet av EU:s forord-
ning om artificiell intelligens. Férordningen om artificiell
intelligens forpliktar utbildningsanordnarna att dra upp
riktlinjer for och instruera var och hur artificiell intelligens
kan anvandas, att ansvara for lagligheten hos system
som utnyttjar artificiell intelligens och att utbilda perso-
nal, elever och studerande i ansvarsfull och saker an-
vandning av artificiell intelligens.
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Utvidgningen av den digitala undervisningen kraver fort-
farande satsningar pa nya lokaler och utrustning samt
stadens resurser for lararutbildning i en situation dar
statsbidragen for ordnande av fortbildning for larare har
minskat betydligt. For att sékerstalla en datasaker verk-
samhetsmiljo skaffar vi ett tillrackligt antal personliga
apparater for saval personal, elever och studerande. |
och med lagandringen som tradde i kraft i augusti 2025
ar det tillatet att anvanda telefoner och andra mobila en-
heter under lektionerna endast i begrénsad omfattning.

Enligt de senaste resultaten fran Move!- matningarna
ror sig ett vaxande antal barn och unga i Abo orovéck-
ande lite med tanke pa hélsa, valbefinnande och ork. En
lagandring som trader i kraft i augusti 2026, som inne-
bar att framjandet av en aktiv livsstil ska beaktas i grun-
derna till laroplanerna inom den grundlaggande utbild-
ningen och i de lokala laroplanerna, kommer férhopp-
ningsvis att 6ka den fysiska aktiviteten bland barnen
ocksé i Abo under och efter skoldagen.

Majoriteten av barn och unga mar bra, men skillnaden
mellan valmaende och samre maende Okar i takt med
att situationen for dem som mar daligt ytterligare for-
samras. Enligt de senaste nationella forskningsresulta-
ten 6kar stddbehoven hos barn och unga, deras inlar-
ningsresultat sjunker och i synnerhet deras kunskaper i
ldsning och matematik férsdmras. Den regionala diffe-
rentieringen och segregationen forvantas ocksa oOka.
Ensamhet, hatretorik, forharligande av valdskulturen,
ungdomsarbetsldshet, klimatangest och stérande bete-
ende ar aktuella fenomen som berér ungdomar, for vilka
I6sningar sdks tillsammans med ungdomsarbetet, sko-
lor och laroanstalter, andra aktorer i staden, valfardsom-
radet, organisationer och ankarpolisen.

Utvecklingsplan for
verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

De strategiska tyngdpunkterna for tjansterna fér barn
och unga under de kommande aren har faststallts i
borgmastarprogrammet "Abo pa vég in i det nya ér-
hundradet - 800 ar av historia och framtid, héallbar till-
véxt och méanskliga beréttelser" for fullmaktigeperioden
2025-2029. Syftet med utvecklingsplanen for service-
helheten ar att i enlighet med borgmastarprogrammet
frmja barns och ungas fysiska, psykiska och sociala
valfard, jamlikhet och delaktighet, forebygga utslagning
och avveckla segregation samt minska dess inverkan
pa barns och ungas vardag. | enlighet med programmet
“&r Abos framtid beroende av barns och ungas vélbefin-
nande, sjalvfértroende och motivation”, och "genom att
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satsa pa de unga investerar staden i sin framtid — aktiva,
ansvarsfulla och vdlmaende stadsbor.”

| utvecklingsplanen har man beaktat resultaten fran en-
katen Landets basta larstig som genomférdes under
den féregaende borgmastarperioden, enligt vilken de
viktigaste utvecklingstemana &ar sakerhet, grundlag-
gande fardigheter och flersprakighet samt personalens
valbefinnande och kompetens. | enkaten deltog i stor
utstrackning representanter for ledningen for de tidigare
serviceomradena for fostran och undervisning, under-
visningspersonalen, elever och studerande.

Tyngdpunkterna i utvecklingsplanen for service-
helheten ar foljande:

¢ Avveckling av segregation och minskning av
dess effekter samt framjande av jamlikhet
e Okande av valbefinnandet hos barn, unga
och personalen
e Frédmjande av en kansla av gemenskap,
delaktighet och sakerhet
e Starkande av barns och ungas
grundlaggande fardigheter, sarskilt
l&skunnigheten
e Sakerstdllande av stdéd for larandet och
utvecklande av verksamhetsmodeller och
verksamhetskulturen for stdd for larandet
e Starkande av  sprakinlarningen  hos
flersprakiga barn och unga och stdd for
deras integration
e Okande av barns och ungas hobby- och
fritidsverksamhet samt fysiska aktivitet
e Starkande av Abos livskraft och férmaga att
moéta kompetensbehoven hos omradets
féretag
Under fullmaktigeperioden 2025-2029 ar en viktig
tyngdpunkt i utvecklingen att verkstalla omradesmo-
dellen och utveckla en samverkande verksamhetskultur
i enlighet med den.

Utvecklandet av skol- och laroanstaltsspecifik och reg-
ional praxis for gemenskaplig elevvard fortsatter i sam-
arbete med Egentliga Finlands valfardsomrade och or-
ganisationer. For att starka barns och ungas skolenga-
gemang och for att forebygga skolfranvaro ska praxis
for skolungdomsarbetet utvecklas. Utvecklandet av det
uppstkande ungdomsarbetet fortsatter och mojlighet-
erna att erbjuda aktiv och tillganglig ungdomsverksam-
het i olika delar av staden kartlaggs. Med hjalp av sam-
arbete mellan ungdomsarbetet, skolor, laroanstalter och
organisationer 6kas de ungas mdjligheter att delta i och
paverka det omgivande samhallet och starks deras tro
pa framtiden. Tjansterna utvecklas regionalt och deras
effektivitet foljs upp bland annat genom att utnyttja
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information om barns och ungas vélfard som fas fran
olika datalager.

Inom servicehelheten utvecklas och inférs verksam-
hetsmodeller for att férebygga mobbning, diskrimine-
ring, trakasserier, stérande beteende och valdsamt be-
teende inom alla serviceomraden. Dessutom starks per-
sonalens sakerhetskompetens och sakerhetskulturen i
skolor, laroanstalter och ungdomslokaler. En sakerhets-
framjande verksamhetskultur utvecklas i samarbete
med Egentliga Finlands valfardsomrade, ankarpolisen
och barnskyddsorganisationerna. Okandet av barns
och ungas valbefinnande, kansla av gemenskap och
delaktighet har en direkt inverkan pa sakerheten och
darmed aven samhallsfreden.

Atgarderna i programmet for laskunnighet for barn och
unga som fardigstalldes under den féregaende borg-
mastarperioden inleds inom alla serviceomraden. Aven
andra grundlaggande fardigheter, sdsom matematik,
ska starkas for att forbattra barns och ungas inlarnings-
férmaga och inlarningsresultat. For att starka kompe-
tensen inom matematik och naturvetenskaper utnyttjas
STEAM-pedagogiken och god praxis inom STEAM
Abo-verksamheten. Samarbete for att bedéma inlar-
ningen av laskunnighet och matematik samt inlarnings-
svarigheter gors bland annat med Abo universitet.

Utover verkstallandet av lagandringarna kring stod for
larande utvecklas stodpraxis och verksamhetskulturen
for att sakerstalla det stod som behdvs samt jamlikheten
mellan barn och unga. En sarskild tyngdpunkt ar att i
enlighet med borgmastarprogrammet sakerstalla till-
rackligt stod for flersprakiga barn i ett tidigt skede.
Praxis som stdder sprakinlarningen hos barn och unga
med invandrarbakgrund, sasom foérberedande under-
visning for den grundldggande utbildningen, ska ocksa
i fortsattningen utvecklas och dess genomslagskraft be-
dbémas for att stddja integrationen och jamlika studieva-
gar.

Inom smabarnspedagogiken och pa olika skolstadier ar-
betar man for att forbattra samarbetet med barns och
ungas familjer och for att hitta nya arbetssatt som har
visat sig fungera. Tyngdpunkten ligger i synnerhet pa att
hitta valfungerande samarbetsformer for arbetet med
flersprakiga familjer. En samarbetsform och atgard for
att stddja integrationen av flersprakiga familjer och fore-
bygga segregation ar integrationsférsoket Invandrarfor-
aldrar med i skolan. Modellen utvecklas och testas vi-
dare i pilotskolorna inom den grundlaggande utbild-
ningen i samarbete med integrationstjansterna.

Studievagarna for valfria @mnen inom den grundlag-
gande utbildningen utvecklas och betonad undervis-
ning i narskolorna okas for att sakerstdlla jamlika
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studievagar och férebygga segregation. Segregationen
avvecklas i enlighet med forslagen i det atgardsprogram
for minskande av skolsegregationen som blev fardigt
under den féregaende borgmastarperioden. Sarskild
vikt l1dggs vid atgarder som har bedémts som effektiva
av en mangprofessionell samarbetsgrupp med hjalp av
en manniskocentrerad effektberakning.

For att framja barns och ungas hobbyer, fysiska aktivitet
och vardagsmotion bygger man tillsammans med olika
aktorer upp hogklassig hobby- och fritidsverksamhet
som utgar fran barns och ungas 6nskemal samt saker-
staller flexibla vagar fran stadens funktioner till regel-
bunden ledd hobbyverksamhet. Sarskild uppmarksam-
het fasts vid ge flersprakiga barn och unga (sarskilt
flickor) majlighet att delta i meningsfulla fritidsaktiviteter
och hobbyer i bostadsomraden for att stddja integrat-
ionen och minska effekterna av segregationen. Man ut-
reder om det ar mgjligt att utvidga Boostii-modellen
ocksa till andra handledda hobbyer for barn och unga
vid sidan av motion. Arbetet med att utveckla praxis for
att involvera och héra barn och unga i fragor som galler
klubbverksamhet och hobbyer fortsatter. Koordinerings-
och ledningsmodellen pa stadsniva for helheten av
barns och ungas hobbyverksamhet vidareutvecklas och
samordningen av praxis ska fortsatta for att de befintliga
resurserna ska kunna utnyttjas pa basta maéjliga satt.

| pilotomraden pagar utveckling och inférande av verk-
samhetskonceptet Skolan som plattform, och utifran re-
sultaten dvervags en utvidgning av verksamheten fill
nya omraden. Malet ar att 6ka hobby- och klubbverk-
samhet med Iag troskel i skollokaler och pa skolgardar
efter skoldagen samt den forstarkta gemensamma verk-
samheten i bostadsomradena.

Arbetet med att utveckla verksamhetskulturen inom
smabarnspedagogiken och skolorna sa att den upp-
muntrar till fysisk aktivitet fortsatter i samarbete med id-
rottstjdnsterna pa det satt som lagreformen forutsatter.
Det kan till exempel handla om att motionera pa vag till
skolan, pa rasterna och pauserna och under lektionerna
integrerat i larodmnen, samt om olika idrottslekar e.d.
verksamhet som Okar den fysiska aktiviteten inom sma-
barnspedagogiken. | samarbete med servicehelheten
for stadsmiljé utvecklas praxis som 6kar sakerheten vid
skolresor samt modeller fér att uppmuntra barn och
unga att ta sig till skolan med cykel eller till fots.

For att starka livskraften i den ekonomiska regionen och
svara pa foretagens kompetensbehov utvecklas i syn-
nerhet utbudet av yrkesutbildning och tjanster i samar-
bete med livskrafts-, sysselsattnings- och integrations-
tjansterna. For att battre locka och halla kvar internat-
ionella experter erbjuder servicehelheten ett sa brett
sprakutbud som mdjligt vid de egna laroanstalterna,

Abo stads verksamhetsplan 20262029



fornyar sprakbadet och den sprakberikande fostran och
undervisningen samt utvecklar utbudet av engelskspra-
kiga tjanster for barn och unga.

Servicehelheten genomfér malen i stadens klimatplan i
sin egen verksamhet och ger fardigheter till en hallbar
livsstil och koldioxidsnal ekonomi. For att starka klimat-
och hallbarhetsfostran i vardagen utvecklas serviceom-
radenas verksamhetskultur och larmiljoer samt delaktig-
gors barn och unga. Arbetet stods av fardplanerna och
verksamhetsplanerna for hallbarhets- och klimatfostran
inom den grundlaggande utbildningen och utbildningen
pa andra stadiet som utarbetades under foregaende
borgmastarperiod. Klimatmalen framjas sarskilt vid pla-
neringen av nya daghems- och skolbyggnader samt vid
renovering av gamia.

Att framja valbefinnandet och 6ka kompetensen hos
personalen som arbetar med barn och unga stér i cent-
rum for utvecklingen av servicehelheten. Personalens
pedagogiska kunnande, fardigheter i anvandningen av
informations- och kommunikationsteknik samt kontakter
till arbetslivet starks och personalen ges stod for att pa
eget initiativ utdka sitt kunnande. En sarskild tyngdpunkt
ligger pa att utbilda personalen i séker och ansvarsfull
anvandning av artificiell intelligens och i Al-pedagogik.

Atgarder for att forbattra tillgangen till personal och per-
sonalens bestandighet inom smabarnspedagogik ut-
vecklas i hela staden och for att stdda arbetet utarbetas
ett atgardsprogram i enlighet med borgmastarprogram-
met. Staden stravar efter att hitta I6sningar pa detta nat-
ionella problem tillsammans med de sex stérsta sta-
derna och hogskolorna.

IT-systemen for fostran och undervisning har utvecklats
och utvecklas vidare i ndra samarbete med andra stora
stédder. Den nya digitala serviceplattformen och pro-
grammet for studerandefdrvaltning, som utvecklats
inom det riksomfattande natverksprojektet DigiOne, in-
fors i pilotskolor inom den grundlaggande utbildningen
l&saret 2025-2026 och utvidgas sedan till andra skolor.
Ett centralt utvecklingsobjekt kommer att vara samord-
ningen av gamla och nya system, sasom Primus, eVaka
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och DigiOne, med tanke pa informationsdverféring, da-
tasdkerhet och elektronisk arkivering av handlingar. Un-
der de kommande aren utvecklas ocksa elektroniska
system som forbattrar tjansterna, till exempel ett
elektroniskt ungdomskort och en elektronisk tjanst for
anmalan till klubbverksamhet.

Den samverkande verksamhetskulturen som inleddes
under den foregaende borgmastarperioden utvecklas
vidare for att framja barns och ungas valbefinnande. Vid
utvecklandet av I6sningar pa allt mer komplexa feno-
men i barns och ungas vardag utnyttjas verksamhets-
modellerna ltlas samhallspaverkan och Unicefs barn-
vanlig kommun samt modellen for att bedéma férhands-
verkningarna av atgarder sarskilt med tanke pa barnens
och ungas valbefinnande. Lokalt och riksomfattande
samarbete gors med andra servicehelheter och aktdrer
utanfoér staden, sdsom bland annat Egentliga Finlands
valfardsomrade, ankarpolisen, organisationer, hogsko-
lor samt andra stdder och kommuner. Sarskilt nara
samarbete gors i samarbetsnatverk mellan de sex
storsta staderna.

Vid uppféljningen och bedémningen av utvecklingsat-
gardernas genomslagskraft utnyttias kvalitativ och
kvantitativ information om valbefinnandet hos barn,
unga och personalen samt om effektiviteten av tjans-
terna som riktats till barn och unga. Information fran
bade nationella och stadens egna informationskallor har
samlats in och kommer att samlas in i gemensamma
rapporteringsportaler och matare (t.ex. matarna for kva-
liteten hos tjanster for barn och unga, méatarna for val-
befinnande, matarna for hobbyverksamhet, matarna for
skolsegregation) fér att utnyttias som en del av den ar-
liga ledningen. Malet ar att arsplaneringen av tjanster
for barn och unga grundar sig pa dessa uppgifter. Ser-
vicehelhetens processer for informationsledning och
verktygen som stoder dessa utvecklas vidare under de
kommande aren i samarbete med stadens experter
inom informationstjanster. Samarbete gérs med Varha
och lokala barnskyddsorganisationer for att utveckla
ocksa regionala gemensamma verktyg for informations-
ledning.
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Servicehelheten fér barn och unga

Mal for verksamheten

Atgirder inom budgetklausuler

Klausuler i anknytning till ekonomin

Organ

inverkan pa
driftsekonomin
2026

Budgetklausul

Finsksprakiga namn-
den for tjanster for
barn och unga

Andra klausuler

Organ

Overféring av anslaget for STEAM till servicehelheten fér barn och -210 000

unga

Budgetklausul

Finsksprakiga namn-
den for tjanster for
barn och unga

Serviceomradet fér smabarnspedagogik forpliktas att férhandla med privata producenter
om vardet pa servicesedlarna med beaktande av den eventuella nya lagen om service-
sedlar inom sméabarnspedagogiken. Koncernforvaltningen har férberett sig for ett eventu-

ellt tilldggsbehov.

Atgérder i borgméstarprogrammet

2. Valm&ende och likvardiga Abobor

Nr

Mal

Budget 2026

166

167

168

108

2.1 Vi 6kar barns och ungas klubb- och hobbyverk-
samhet i samband med skoldagar

2.1 Vi 6kar stigar for valfria @mnen och intensifierad
undervisning i narskolorna

2.1 Vi sakerstaller att flersprakiga barn och barn
som kommer till Abo fr&n andra kulturer far tillréck-
ligt med stdd i borjan av sin skolgang

Resultaten fran Abos arliga hobbyenkéat och andra
uppgifter fran matare av barns och ungas hobby-
verksamhet utnyttjas i planeringen och den region-
ala inriktningen av skolornas klubbverksamhet,
uppsOkande hobbyverksamhet, ungdomsarbete
och fritidstjanster. Gruppen for utveckling och koor-
dinering av hobbyverksamheten samordnar och ko-
ordinerar atgarderna pa stadsniva i enlighet med de
riktlinjer som faststallts i styrgruppen fér hobbyverk-
samhet. Resurserna 6kas inom ramen for det tillde-
lade anslaget fran och med 1.8.2026.

Resurserna 6kas och malet utvidgas inom ramen
for det tilldelade anslaget fran forsdksskolorna till
andra grundskolor fran och med 1.8.2026.
Pilotprojekt, utvecklande och eventuell utvidgning
av modellen for forberedande utbildning i den
grundlaggande utbildningen (elever i ak 1) till att
omfatta hela nybdrjarundervisningen (ak 1-2). En
ny guide for familjer som flyttar till Finland och Abo,
som ger familjer tydlig inledande information om de
finlandska skolorna. Dessutom planeras en guide
om skolans vardag som ger mer detaljerad inform-
ation bland annat om hur man laser Iasordningen,
vad en rast ar, finska festtraditioner och simunder-
visning. Dessa Oversétts till de storsta spraken och
sprids i stor utstrackning. Kvaliteten pa och en
andamalsenlig inriktning av [aroAmnesstddet pa det
egna spraket (OMO-undervisningen) forstarks.
Samarbetet med olika aktorer som deltar i integrat-
ionsarbetet (t.ex. MVKK ry, International House
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Nr

Mal

Servicehelheten fér barn och unga

Budget 2026

169

170

171

2.2 Reformen av ungdomsarbetet och férstken
med patrullerande ungdomsarbete fortsatter

2.2 Vi satsar pa uppstkande ungdomsarbete och
skolungdomsarbete och genomfér tjansterna sa att
de ar tillgangliga

2.3 Vi uppmuntrar barn att réra pa sig pa stimule-
rande skolgardar och daghemsgardar samt narid-
rottsplatser, samt genom att 6ka rérelse under bar-
nens och ungdomarnas dagis- och skoldagar.

Turku, flyktingférlaggningen, Finlands Réda Kors)
fortatas. Internt till exempel ungdomsarbetet, biblio-
teket.

For att stoda flersprakiga barns skolgang och integ-
rationen av deras familjer genomfors integrations-
forsoket Foraldrarna med i skolan i pilotskolor. Ut-
vecklingen av den férberedande undervisningen
och S2-elevernas sprakkunskaper foljs upp syste-
matiskt.

Organisationsreformen Ungdomsarbete 2025 ge-
nomfdrs och foljs upp enligt planen. KUUSIKKO-
samarbetet inom ungdomsarbetet fortsatter och
malet ar att fa fram jamforbar information/matare
om ungdomsarbetet.

Resursen for det uppstkande ungdomsarbetet har
starkts genom sarskilt ungdomsarbete, vilket ger
battre mojlighet att reagera starkare pa stérande
beteende hos unga under 15 ar. Som en del av re-
formen av servicenatverket for det regionala ung-
domsarbetet gors aktivare samarbete i bostadsom-
radena. Ungdomsarbetet ger sig ocksa i fortsatt-
ningen ut pa gatorna under ungdomarnas fester, till
exempel pa valborg eller skolavslutningar.
Resurser har 6verforts fran uppsékande ungdoms-
arbete till sarskilt ungdomsarbete for att ingripa i
stérande beteende hos barn under 15 ar. Resulta-
ten fran spetsprojekt som galler sékerhet, sdsom
ungdomsarbetet Ankaret, utnyttjas. Det féreslas att
resursen for uppsdékande ungdomsarbete som rik-
tar sig till 15—29-aringar 6kas som ett tillagg till per-
sonalplanerna for de kommande aren, vilket kraver
en anslagsokning. Abo ligger efter i KUUSIKKO-
jamférelsen nar det galler resurser for uppstkande
ungdomsarbete. Resursen for skolungdomsarbete
har 6kats och skolungdomsarbetet genomférs med
sex nya skolor. Abo har ansékt om att bli pilotkom-
mun foér det nationella kompetenscentret Nuoskas
skolungdomsarbete 2026.

Uppmarksamhet fasts vid att varje barn ror tillrack-
ligt pa sig och inom smabarnspedagogiken foljer
man upp situationen med hjalp av metoden Utveck-
lande Feedback. Inom den grundlaggande utbild-
ningen fortsatter genomférandet av Pulspauser un-
der skoldagarna och utvidgningen av verksamheten
beddms under 2026. | genomférandet av verksam-
heten beaktas ocksa utvecklingen av Skolan som
plattform.

3. Abo ékar jamlikheten i bostadsomraden och av-vecklar segregationen

Nr Mal Budget 2026
172 3.1 Vi fortsatter utvecklandet av konceptet Skolan Anvandningen av skolor dkas tillsammans med lo-
som plattform for att 6ka gemenskapen i olika om- kaltjansterna och idrottstjansterna, och ocksa an-
raden. vandningen utanfor skoltid beaktas i planeringen av
lokalerna. Kopplas starkt till genomférandet av at-
garderna i den regionala modellen ar 2026.
173 3.1 Vi utokar samarbetet med organisationer och Bidragsanvisningen och bedémningsgrunderna for
erbjuder aktiv och tillganglig ungdomsverksamhet verksamhetsbidragen som uppdateras i och med
pa olika hall i staden. organisationsreformen tas i bruk 2026. Ett behov av
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Nr

Mal

Servicehelheten fér barn och unga

Budget 2026

174

175

176

3.2 Skolsegregationen minskas med kunskapsba-
serad ledning genom att satsa atgarder som bygger
pa manniskocentrerade effektberakningar.

3.2 Finansieringen av positiv sarbehandling i sko-
lorna starks.

3.2 Skolgangen for eleverna i Krakkarret 16ses med
hjalp av modellen med en enda skola i samarbete
med universitetet.

tilaggsanslag har lagts fram for de verksamhetsbi-
drag som beviljas till foreningar. Samarbetet med
ungdomsorganisationerna starks bland annat i or-
ganisationsforum och andra tvarsektoriella natverk i
anslutning till ungdomstjansterna. Samarbetspart-
nerskap kartlaggs aktivt utifran identifierade behov.
Ungdomsarbetet deltar i utvecklingen av den reg-
ionala verksamheten inom servicehelheten fér barn
och unga och skapandet av verksamhetsmodellen
Skolan som plattform.

Resultaten fran effektberakningen av skolsegregat-
ionen och de havstangspunkter som identifierades
varen 2025 utnyttjas i planeringen och genomféran-
det av segregationsatgarderna.

Resurser omférdelas utifran tidigare beslut
1.8.2026. Efter utredningen 6kas resurserna inom
ramen for det tilldelade anslaget fran och med
1.8.2027.

Krakkarrets behov avgors i samarbete med sma-
barnspedagogiken, den grundlaggande utbild-
ningen, ungdomstjansterna, universitetet och andra
aktorer.

4. Utbildning, kompetens och sysselsattning tar oss in i det nya arhundradet

Nr

Mal

Budget 2026

177

178

179

180

181

182

183

110

4.1 Viinleder byggandet av ett campus for yrkesut-
bildning inom de tekniska branscherna.

4.1 Vi inleder beredningen av den engelsksprakiga
gymnasieutbildningen.

4.1 Vi utarbetar ett atgardsprogram for att forbattra
tillgangen till personal och personalens besténdig-
het inom smabarnspedagogik i hela staden.

4.1 Vi hojer antalet undervisningstimmar inom den
grundlaggande utbildningen sa att de ar pa samma
niva som i andra stora stader.

4.1 Vi utdkar lokalerna i Abogymnasierna for att sa-
kerstalla gymnasieutbildning av god kvalitet och till-
racklig omfattning.

4.1 Vi infér en antimobbningsplan.

4.1 Det inrattas ett multiprofessionellt 6vningsdag-
hem inom smabarnspedagogiken.

Man har hittat en plats for teknikcampuset och pro-
jektplaneringen inleds utifran en behovsbeddmning.
Ansokan om andring av tillstandet att ordna verk-
samhet godkandes av den finsksprakiga namnden
for tjanster for barn och unga 19.8.2025. Nasta steg
ar att den gar den vidare till stadsstyrelsen for god-
ka&nnande. Malet ar att inleda utbildningen senast i
augusti 2027, men eventuellt redan i augusti 2026.
Turun normaalikoulun lukio vid Abo universitet ge-
nomfér undervisningen.

En plan fér behovet av personalresurser fram till
2030 utarbetas fére sommaren 2026. Resursbeho-
vet paverkas av lagandringen om personalens be-
hérigheter inom smabarnspedagogiken. Samtidigt
utarbetas en plan for att férbattra tillgangen till per-
sonal och personalens bestandighet.

Resurserna 6kas inom ramen for det tilldelade an-
slaget fran och med 1.8.2026.

Tidtabellen for renoveringen av gymnasierna inrik-
tas till 2030-talet, da man ocksa utreder hur loka-
lerna fungerar. En kartlaggning av andra atgarder
gallande lokalerna inleds.

Planerna for antimobbningsatgarder i skolorna upp-
dateras och verkstalls, och vi kommer 6verens om
hur genomférandet av planerna ska féljas upp. Till-
rackligheten av atgarderna som anges i planerna
och behoven av deras inriktning bedéms i ljuset av
de senaste uppgifterna om mobbning i den nation-
ella skolhalsoenkaten som publicerades hosten
2025.

Planeringen av praktik genomférs i samarbete med
Abo universitet, Abo yrkeshdgskola och Abo yrkes-
institut under verksamhetsaret 2025-2026. Den
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Nr

Mal

Servicehelheten fér barn och unga

Budget 2026

184

185

186

187

111

4.1 Vi férbinder oss att minska gruppstorlekarna
inom den grundlaggande utbildningen och ser till att
det finns tillrackligt med stod.

4.1 Vi starker laskunnigheten hos alla barn och st6-
der sprakinlarningen hos unga med invandrarbak-
grund.

4.1 Vi starker gemenskapen och studerandevarden
i skolorna som en del av framjandet av barns och
ungas valbefinnande i samarbete med Egentliga
Finlands valfardsomrade.

4.1 Vi ser till att verksamheten for Taito-campuset
far en smidig start.

mangprofessionella praktiken pilottestas pa basis
av en plan och mgjligheterna och utvecklingsbeho-
ven kring praktiken bedéms.

Resurser 6kas inom ramen for det tilldelade ansla-
get fran och med 1.8.2026. Vi foljer upp genomfo-
randet av stddreformen under lasaret 2025-26
(6vergangsaret) och gor resursjusteringar pa basis
av resultat och effektivitet. Tillrackligt stdd saker-
stalls genom att dverfora resursen for speciallarare
till omradestjansterna och genom att utveckla det
konsultativa arbetet i omradena sa att tyngdpunk-
ten ligger pa det férebyggande arbetet. For att ge-
nomféra detta behdver vi regionala specialklasser,
egna samordnare for varje omrade och vid behov
en mer flexibel resursférdelning och inriktning av
stdéd mellan skolor. Som indikatorer tillampas de
skolspecifika rapporterna om genomférandet av
gruppspecifika stddformer. Situationen granskas
terminvis (delarsoversikt 2 och bokslutsrapporte-
ringen). Under innevarande |Iasar gar vi igenom alla
beslut om intensifierat och sarskilt stéd och fattar
nddvandiga beslut om elevspecifika stodatgarder.
Genom att félja upp antalet stédbeslut kan vi allo-
kera resurser i ratt tid och till ratt plats. Antalet kon-
sultationer i skolorna fungerar ocksa som en ma-
tare for att upptacka och reagera péa skolornas och
regionernas stdédbehov.

Inom forskoleundervisningen tas verktyget Funa-ju-
nior i bruk fér bedomning av barnens sprakliga far-
digheter. Personalen forstar sprakets centrala bety-
delse i barnens utveckling och larande, vaxelverkan
och samarbete samt i utformningen av identitet och
i att hitta sin plats i samhallet. Sprakmedveten sma-
barnspedagogik innebar att man &r medveten om
att spraken ar narvarande hela tiden och overallt.
Laskunnigheten och sprakkunskaperna bland barn
och unga starks genom att ta i bruk atgarderna i
laskunnighetsprogrammet Lukutaito i samarbete
med biblioteket. Utvecklingen av elevernas lasfor-
maga och lasforstaelse foljs upp med hjalp av inlar-
ningscreeningar. Ungdomsarbetet tar hansyn till en
sprakmedveten verksamhetskultur och uppmuntrar
till 1dsning och gemensamma lasstunder. Forsta-
sprakets betydelse for att stdda elevens lasférmaga
beaktas. Lasfardighetsstrategier som implemente-
ras i olika arskurser tas i bruk.

Den sektorstvergripande styrgruppen for studeran-
devard sammanfor regelbundet ansvariga instanser
fran bade laroanstalterna och valfardsomradet. Det
utvidgade skolungdomsarbetets inverkan pa barns
och ungas valbefinnande och starkandet av ge-
menskapskanslan bedéms. Gemenskapskanslan
pa andra stadiet starks genom att géra samhallspe-
dagogerna bade i gymnasiet och inom yrkesutbild-
ningen till permanent anstallda.

Vi 6vergar fran planeringsfasen av Taito-campuset
till genomférandefasen i borjan av 2026 och forbe-
reder oss for investeringar i campusets mobler och
undervisningsutrustning aren 2027-2028.
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Nr

Mal

Servicehelheten fér barn och unga

Budget 2026

188

189

190

191

4.1 Vi sakerstaller en trygg skolvag till narskolan.

4.2 Vi genomfor ett operativt samarbete mellan yr-
kesutbildningen och sysselsattningstjansterna.

4.4 Malet ar att 6ka deltagandet i smabarnspedago-
giken bland barn med invandrarbakgrund.

4.4 Vi foljer upp och utvarderar kvaliteten pa den
foérberedande undervisningen.

7. Attraktiva och internationella Abo

Tillsammans med trafikplaneringen gar vi igenom
de viktigaste problemomradena fér att 6ka trafiksa-
kerheten, sarskilt i narheten av skolorna med ars-
kurs 1-6. Resultaten fran den arliga hobbyenkaten
utnyttjas for att framja trygga och aktiva skolresor.
Den nya enheten for arbetslivstjanster som fogats
till serviceomradets organisation koordinerar sam-
arbetet mellan serviceomradet och sysselsattnings-
tjansterna. Dessutom betjanar enheten féretag nar
det galler expertbehov och laroavtal.

Andelen barn som talar ett annat sprak an finska el-
ler svenska som modersmal ar cirka 78 procent och
andelen barn med finska och svenska som moders-
mal cirka 88 procent. Atgarden foérutsatter att anta-
let platser inom smabarnspedagogiken hojs med
cirka tio barngrupper for att deltagandet bland barn
som talar ett annat sprak an finska eller svenska
kan hdjas till samma niva som det nuvarande delta-
gandet bland finsk- och svensksprakiga barn. Mal-
nivan for flersprakiga barns deltagande kunde fill
exempel stallas pa 82 procent fére utgangen av
fullmaktigeperioden.

Abo ar medlem i den nationella utvarderingsgrup-
pen. Uppfdljningsmaterial for utveckling av elever-
nas sprakkunskaper tas i bruk (blanketterna ar far-
diga). Mgjligheterna till pabyggnadsundervisning
inom den férberedande utbildningen utnyttjas i re-
formen av den forberedande utbildningen (statens
tillaggsfinansiering fran och med 2026). For valmo-
larare utarbetas material och anvisningar for att sa-
kerstélla en jamn kvalitet i den férberedande under-
visningen pa stadsniva. Inom den férberedande
undervisningen sakerstalls 1dmpliga gruppstorlekar,
stdd av skolhandledare och pedagogiska grupper.
Modellen for forberedande undervisning i samband
med den grundlaggande utbildningen pilottestas
och utvecklas. Avsikten ar att ordna forberedande
undervisning inom elevens eget omrade (enligt in-
delningen i omradesmodellen).

Nr Mal Budget 2026
192 7.0 Dragnings- och kvarhallningskraften for inter- De engelsksprakiga tjansterna 6kas under hela
nationella experter 6kas genom att erbjuda ett hel- | skolgadngen och inom ungdomsarbetet.
tackande utbud av tjanster pa engelska.
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Finsksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Driftsekonomidelen

Servicehelheten fér barn och unga

bindande niva verksamhetsbi- Bolézlzuz mfdugg::ii025 Budget 2026
drag gar

Verksamhetsintakter 27 242 28 555 24 989
Tillverkning fér eget bruk 30 0 0
Verksamhetskostnader -332 936 -341 155 -350 811
VERKSAMHETSBIDRAG -305 665 -312 600 -325 822
Andrings-% 2,3 -4,2

Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: meBdugrg‘jg:iﬁ(;i? Budget 2026
Verksamhetsintakter 2848 3650 4019
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -17 450 -18 551 -19 494
VERKSAMHETSBIDRAG -14 603 -14 901 -15 475
Andrings-% 2,0 -3,9

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Finsksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: mlzgdéi%edtrizr?:asr Budget 2026
Verksamhetsintakter 209 80 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -92 163 -90 375 -85 158
VERKSAMHETSBIDRAG -91 954 -90 295 -85 158
Andrings-% 1,8 57
Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Driftsekonomidelen BoI;:Izu‘: mlzgﬁe:riz:::r Budget 2026
Verksamhetsintakter 1 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -7 868 -7 279 -7 193
VERKSAMHETSBIDRAG -7 867 -7 279 -7 193
Andrings-% 7,5 1,2
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Servicehelheten fér barn och unga

Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €
Finsksprakiga namnden for tjanster for barn och unga

Investeringsdelen Bokslut Budget 2025

bindande niva brutto 2024 med éndringar Budget 2026
Investeringskostnader -2 933 -1210 -1 300
Finansieringsandelar 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0
NETTO -2 933 -1 210 -1 300
Andrings-% 58,7 7.4
Svensksprakiga namnden for tjanster for barn och unga
Investeringsdelen Bokslut Budget 2025
bindande niva brutto 2024 med andringar Budget 2026

Investeringskostnader - - -
Finansieringsandelar - - -
Overlatelseinkomster - - -
NETTO - - -
Andrings-% - .
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Servicehelheten for kultur

Verksamhetsplan for servicehelheten for

kultur 2026

Kulturnamnden

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for kultur framjar Abo stads livskraft,
attraktionskraft och valfard i enlighet med stadens stra-
tegi, borgmastarprogrammet samt lagar och férord-
ningar. | servicehelheten for kultur ingar biblioteks-
tignsterna, Abo stadsmuseum, WAM Abo stads konst-
museum, Abo filharmoniska orkester (TFO) och an-
svarsomradet for framjande av kultur som svarar for de
s.k. allmanna kulturtjansterna.

Uppgiftsomradet for det organ som ansvarar for kultur
har faststallts i lagen om kommunernas kulturverksam-
het (166/2019), lagen om allmanna bibliotek
(1490/2016), museilagen (314/2020), lagen om forn-
minnen (295/1963), lagen om frdmjande av scenkonst
(1082/2020) och lagen om grundlaggande konstunder-
visning (633/98).

Lagen om allménna bibliotek (1492/2016) tradde i kraft
2017. | lagen faststalls det allmanna bibliotekets upp-
gifter enligt féljande: erbjuda tillgang till material, in-
formation och kulturellt innehall; tillhandahalla en
mangsidig och tidsenlig samling; framja lasning och lit-
teratur; tillhandahalla informationstjanster, handledning
och stdd vid inhamtning och anvandning av informat-
ion och for att framja en mangsidig laskunnighet; er-
bjuda lokaler for larande, fritidsintressen, arbete och
medborgarverksamhet; framja en samhallelig och kul-
turell dialog. De allmanna biblioteken tillhandahaller
avgiftsfria bas- och nartjanster.

Abo stads bibliotekstjénster koordinerar samarbetet
mellan Vaski-biblioteken. Dessutom fungerar det som
ett regionalt utvecklingsbibliotek i Sydvastra Finland
med separat finansiering fran undervisnings- och kul-
turministeriet.

I museilagen (314/2019) har museiverksamhetens mal
beskrivits som uppratthallande och starkande av be-
folkningens forstaelse for sin kultur, historia och miljo.
Museerna ska ta till vara och bevara kultur- och natur-
arvet samt konsten genom att ta till vara och bevara
materiellt och visuellt kulturarv fér de kommande gene-
rationerna, idka undersokning, undervisning och
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informationsférmedling i samband med det samt ordna
utstallnings- och publikationsverksamhet.

Museitjansterna delades upp i tva serviceomraden i
borjan av 2025: Abo stadsmuseum och WAM Abo
stads konstmuseum. Bada museerna ar museer med
regionalt ansvar for Egentliga Finland. Vid sidan av
museiobjekten ar samlingsarbetet en central del av
museernas grundlaggande uppgift. Abo stad har ex-
ceptionellt omfattande och vardefulla kulturhistoriska
samlingar och konstsamlingar, for vilka det planeras
ett nytt samlingscenter.

| lagen om frdmjande av scenkonst (1082/2020) avses
med scenkonst teaterkonst, cirkuskonst, danskonst,
musik och andra konstnarliga liveframtradanden vid en
viss tidpunkt infor publik. Syftet med lagen ar att framja
hégklassig och professionell scenkonst; befolkningens
jamlika majligheter till bildning och valbefinnande,
samhdrighet och delaktighet. Abo filharmoniska orkes-
ters (TFO) huvuduppgift ar att varna om och framja
musikkulturen och ordna offentliga konserter och pub-
likarbetsevenemang for olika malgrupper.

Serviceomradet for framjande av kultur har till uppgift
att se till att servicehelheten for kultur foljer lagen om
kommunernas kulturverksamhet (166/2019). Tyngd-
punkterna inom ansvarsomradet for framjande av kul-
tur ar kulturens tillganglighet och tiligangen till kultur,
kulturpartnerskap (inkl. bidrag for konst och kultur)
samt kultur for barn och unga. Till de kulturframjande
uppgifterna hor ocksa att bevilja bidrag till aktdrer inom
det fria konst- och kulturfaltet och att framja verksam-
hetsférutsattningarna for professionella konstnarer.

Till Abo stads koncernbolag och stiftelser hér Kultur-
stranden Ab, som driver Abo stadsteater och Musikhu-
set Fuga, Konstens hus Ab, Forum Marinum och Mu-
seifartyget Sigyns stiftelse samt Stiftelsen for Abo mu-
sikfestspel. Bolagen och stiftelserna har ett ndra sam-
arbete med servicehelheten.
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Forandringar i omvariden

Enligt PISA-resultaten som publicerades i slutet av
2023 har de ungas laskunnighet minskat mer an na-
gonsin tidigare i matningshistorien. Antalet svaga la-
sare har 6kat dramatiskt pa tio ar. Ar 2023 bodde 27
300 personer med ett frammande sprak som moders-
mal i Abo, och enligt prognosen kommer antalet att
Oka till cirka 40 000 invanare med ett frammande sprak
som modersmal ar 2040. Ocksa antalet flersprakiga
barn och unga kommer att 6ka, vilket for sin del satter
press pa utvecklingen av tjansterna.

| och med arbets- och naringsreformen upphérde an-
vandningen av I6nesubventionerade sysselsatta, vilket
innebar att bibliotekstjansterna, stadsmuseet och
WAM inte har uppnatt det tidigare antalet 50 arsverken
i subventionerat arbete. Behovet av personal har till
viss del kompenserats inom serviceomradena genom
bland annat logistikutveckling och automatisering samt
kameradvervakning, men det finns fortfarande ett kri-
tiskt behov av fler resurser.

Fardigstallandet och éppnandet av Musikhuset Fuga
hoésten 2026 &r den storsta férandringen i Abo filhar-
moniska orkesters historia. Konstmuseet WAM 6ppnar
for sin del pa nytt i en férnyad, utbyggd och ombyggd
museibyggnad som utgor en del av stadens stora
kedja av kulturhus. Bade TFO och WAM stravar efter
en betydande tillvaxt och internationalisering av verk-
samheten.

Lagen om grundlaggande konstundervisning reforme-
ras ar 2026 och medfor stora férandringar. Reformen
forutsatter att ocksd kommunen ordnar grundldggande
konstundervisning och fungerar som sparrare for akto-
rerna.

De stigande levnadskostnaderna, utmaningarna i
statsfinanserna och de globala kriserna har ¢kat de so-
cioekonomiska utmaningarna, vilket kan paverka anta-
let besbkare. A andra sidan har betydelsen av hallbar
turism starkts, vilket har 6kat till exempel museernas
attraktionskraft som destinationer for hallbar konsumt-
ion. Antalet biblioteksbesdkare och lan har 6kat, men a
andra sidan har bibliotekens kundférhallanden polari-
serats.

Besparingarna i statsfinanserna och det allt stramare
laget i kommunekonomin paverkar alla
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Servicehelheten for kultur

serviceomraden. Serviceomradena ska bedoma sitt
antal tjanster.

Nedskarningarna inom undervisnings- och kulturmini-
steriets forvaltningsomrade har paverkat verksamhets-
forutsattningarna for det fria konstfaltet, men ytterligare
nedskarningar for 2026 har hittills undvikits. | det nya
regeringsprogrammet har man identifierat sysselsatt-
nings- och tillvéxtpotentialen inom de kreativa
branscherna, vilket lett till att regeringen har publicerat
en kulturpolitisk redogérelse och en tvarsektoriell till-
vaxtstrategi for de kreativa branscherna.

Utvecklingsplan for verksam-
heten och strategiska tyngd-
punkter

Servicehelhetens strategiska tyngdpunkter ar specifika
for de olika serviceomradena. Samtidigt stravar man
dock efter ett starkt dmsesidigt samarbete och synergi
saval med serviceomraddena som med stadskoncer-
nens bolag och stiftelser.

Strategiska tyngdpunkter ar 2026 ar:

1) Att starka laskunnigheten och betjana flersprakiga
invanare pa olika hall i Abo. Delomradenas differentie-
ring och flersprakighet paverkar sarskilt narbiblio-
tekens tjanster.

2) Abo filharmoniska orkesters och WAM Abo stads
konstmuseums inledande av verksamheten i Musikhu-
set Fuga och den renoverade WAM -> malet ar att
mojliggora tillvaxt, 6ka besdkarantalet och internation-
alisering.

3) Framjande av stadsmuseets och WAM Abo stads
konstmuseums samlingscenterprojekt: dverféringen av
konst- och kulturhistoriska samlingar ar en lang pro-
cess i flera skeden.

4) Verksamhetsforutsattningarna for den grundlag-
gande konstundervisningen utreds och eventuellt
starks som en del av TPO:s lagstiftningsreform som
trader i kraft 2027.

5) Tillgang till kultur och kulturens tillganglighet sarskilt
for barn och unga
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Mal for verksamheten

Atgérder i borgméstarprogrammet

2. Valmé&ende och likvardiga Abobor

Nr

Mal

Servicehelheten for kultur

Budget 2026

154

155

156

157

158

117

2.1 Skolan, fritiden och familjens stdd skapar grun-
den for ett gott liv for ett barn.

2.0 Kulturen okar stadens dragningskraft, lockar tu-
rister och skapar arbetsplatser. Abo kommer &ven i
fortsattningen att profilera sig som kulturstad, som
modigt skapar nagot nytt, delaktiggér alla Abobor
och uppratthaller kulturloftet.

2.4 Vi utreder om Boostii-modellen kan utvidgas till
att omfatta andra ledda hobbyer fér barn och unga
an fysisk aktivitet.

2.4 Koncepten Kulturstranden och Konstens hus ut-
vecklas och kulturens tillgénglighet stdds.

2.4 Koncepten Kulturstranden och Konstens hus ut-
vecklas och kulturens tillganglighet stoéds.

P4 basis av feedback utvecklas Konststigen for fa-
miljens minstingar (forskoledldern) pa ett barnorien-
terat satt i samarbete med forskoleundervisningen
och Abo stads konstinstitutioner.
Upplevelsestigens (grundskolelevernas) verksam-
het och innehall utvecklas med beaktande av laro-
planerna for arskurs 1-6 och 7—9 och ur en synvin-
kel som motiverar skolorna. Utvecklingen gors i
samarbete med Abo stad samt aktérer inom det fria
konstfaltet och den grundldggande utbildningen.
Malet med utvecklingsarbetet ar att framja tillgang-
lighet och jamlikhet samt att utveckla delaktiggd-
rande innehall med beaktande av larmiljéer inom
olika utbildningsbranscher.

Efter ombyggnaden och utbyggnaden av konstmu-
seet WAM internationaliseras konstmuseiverksam-
heten och 6kas antalet besdkare. WAM 6ppnar i
oktober 2026 med ett internationellt program.
Stadsmuseet fornyar systematiskt sina objekt och
sin verksamhet s& att de motsvarar kundernas for-
vantningar och behov: utvecklingen av Abo slotts
kundcentrering inleds och Kurala Bybackes verk-
samhetskoncept férnyas.

TFO producerar konsert- och publikarbetsverksam-
het pa internationell niva som riktar sig till ett brett
spektrum av malgrupper. Flytten till Fuga hosten
2026 inleder en ny era i utvecklingen av publikfor-
hallandet och den konstnarliga verksamheten samt
synligheten.

Stadsmuseets och WAM:s samlingscenterprojekt
fortatar museets infrastruktur och dkar driftsekono-
min. Ar 2026 fortsatter stadsmuseet att packa sina
samlingar infor flytten.

Skalbarheten av Boostii-modellen inom konstam-
nen utreds. Malet ar pilotférsok med till exempel
dans- och cirkushobbyer med hjalp av Boostii.

Den andra fasen av renoveringen av Konstens hus
blir klar under 2026. Enligt stadsstyrelsens beslut
(ssn § 119, 7.4.2025) utvidgas dessutom konceptet
kring Konstens hus till att &ven omfatta Brinkalahu-
set, Brinkala gardsbyggnad, Gamla radhuset och
Brinkala gard.

Koncepthelheten Kulturstranden framjas och pro-
jektet Kulturstrandens samarbetsgrupp fortsatter.
Framjande av kultur: Kulturupplevelser erbjuds pa
ett lattillgangligt satt till olika malgrupper och reg-
ioner med beaktande av tvasprakighet och mang-
kulturalism.

WAM: Genomférande av offentliga konstprojekt i
enlighet med stadens program for offentlig konst.
Kulturens tillganglighet stéds genom att géra bild-
konst tillgénglig for stadsborna. Fortsattning av
konstprojektet Slottsudden (uppgiften éverférdes
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Nr

Mal

Servicehelheten for kultur

Budget 2026

159

160

161

2.4 De nya mdjligheter som helheten Musikhuset
Fuga och Stadsteatern erbjuder utnyttjas i sa stor
utstrackning som majligt i kultur-, musik- och
evenemangsverksamhet av olika slag.

2.4 Verksamhetsforutsattningarna for professionella
konstnarer tryggas.

2.4 En utvidgning av utbudet av konstformer inom
den grundlaggande konstundervisningen utreds.

fran spetsprojekten till WAM)

Bibliotek: ser for sin del till att kulturaktiviteter med
lag troskel sprids till olika delar av staden.

TFO: arrangerar konserter och publikarbetsevene-
mang till ett brett spektrum av malgrupper bade i
och utanfor konserthuset/Fuga och digitalt. Orkes-
terns utbud ar inte sprakspecifikt, vilket innebar att
det ar lattillgangligt ocksa for invandrare och andra
specialgrupper. Orkesterns sarskilda malgrupp ar
barn och unga, for vilka orkestern har beviljats ett
forhojt statsbidrag.

Stadsmuseet: Stadsmuseet utvecklar standigt sin
verksamhet for att géra den mer tillganglig och stra-
var efter att beakta olika anvandargrupper. Stads-
museet erbjuder aven i fortsattningen regelbundna
avgiftsfria tidpunkter och ser for sin del till att det
egna programmet &r ekonomiskt tillgangligt.
Musikhuset Fuga starker stadens varumarke, livs-
kraft och attraktionskraft. Vid sidan av den kommer-
siella verksamheten utvecklas samarbetsmodeller
med det fria konstfaltet.

TFO producerar konsertinnehall pa internationell
niva i Fuga och deltar aktivt i att bygga upp Fugas
lokala, nationella och internationella varumarke och
utveckla dess verksamhetskoncept.

Vi ser till att kriterierna fér beviljande av konst- och
kulturunderstod ar likvardiga. Genom att utveckla
Pop-up-s6kningen skapas arbetstillfallen for pro-
fessionella konstnarer. Mellanrumsmodellen erbju-
der rumsliga I8sningar for konstnarer for tillfallig ar-
bete och for att na ut till publiken. Den sa gott som
riksomfattande Kulturbanken framjar sysselsatt-
ningen av konstnarer genom att erbjuda en platt-
form dar konstnarer far synlighet. Professionella
konstnarer informeras om Kulturbanken. Abo stads
offentliga konstprojekt som samordnas av WAM
skapar arbete och utkomst for professionella bild-
konstnarer.

Lagen om grundlaggande konstundervisning refor-
meras pa ett betydligt satt 2026/27. Vi stéder lokala
aktorer i reformen och eventuella strukturella for-
andringar. Malet ar att méjliggéra mangsidiga, hog-
klassiga och malinriktade konsthobbyer.

3. Abo 6kar jamlikheten i bostadsomraden och av-vecklar segregationen

Nr

Mal

Budget 2026

162

118

3.3 Upplevelsen av delaktighet, jamlikhet och lika-
behandling ar en central grund for ett gott liv. Vi
lyssnar pa invanarna, méter dem och erbjuder me-
toder for att delta och paverka beslutsfattandet ge-
nom paverkansorgan, medborgarpaneler och in-
vanarbudgetering.

| Abo bygger tryggheten pa méten och pa att [6sa
de grundlaggande orsakerna till otrygghet, inte pa
att resa murar. Abo satsar malmedvetet péa att dka
gemenskapen, mota manniskor och forsta
varandra.

Omradenas differentiering och flersprakighet paver-
kar sarskilt narbibliotekens tjanster. Biblioteket star-
ker upplevelsen av gemenskap och delaktighet
bland annat genom att genomféra verksamhet som
anknyter till mangkulturalism.
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Servicehelheten for kultur

4. Utbildning, kompetens och sysselsattning tar oss in i det nya arhundradet

Nr Mal Budget 2026

163 4.1 Vi starker laskunnigheten hos alla barn och std- | Biblioteket genomfor for sin del mélen i stadens las-
der sprakinlarningen hos unga med invandrarbak- kunnighetsstrategi och laskunnighetsprogram och
grund. deltar i beredningen av ett laskunnighetsprogram

7. Attraktiva och internationella Abo

Nr Mal

for personer i arbetsfor alder, dar flersprakiga inva-
nare ar en sarskild malgrupp for laskunnighetsar-
betet.

Budget 2026

164 7.1 Abo behéver livskraftiga féretag, arbetsplatser,
innovationer och investeringar for att kunna vaxa.
Fér Abo &r internationellt samarbete &r en naturlig
referensram dar staden ar aktiv. En attraktiv och
hallbar turism starker Abos livskraft.

165 7.2 For att fira Abos 800-arsjubileum 2029 och pa
vagen mot det byggs ett evenemang som pagar
aret runt tillsammans med stadsborna, vilket besta-
ende starker stadens livskraft och dkar Abos kan-
nedom nationellt och internationellt.

Mal for ekonomin

Musikhuset Fuga starker stadens attraktionskraft
internationellt och regionalt och stoder ett
mangsidigt samarbete med kulturaktérer, publiken
och naringslivet. Fuga sammanfor befintliga part-
nernatverk och erbjuder en plattform for att bygga
nya partnerskap och samarbetsmodeller. Verksam-
heten inleds hdsten 2026.

Ar 2026 fattar stadsmuseet beslut om utstéllnings-
programmet for aren 2027-2029. Arsdagen av Abo
brand inleder nedrakningen till 800-arsjubileet.
Stadsmuseet ordnar utstéliningar om Abobranden i
Klosterbackens museikvarter och i Apoteksmuseet
& Qwenselska garden. Dessutom framjas en stor-
skalig produktion som genomférs under jubileumsa-
ret i samarbete med projektet 2029.

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Kulturnamnden

Driftsekonomidelen Bokslut

Budget 2025

girr;gande niva verksamhetsbi- 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintakter 5592 5636 5338
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -33 066 -36 320 -38 330
VERKSAMHETSBIDRAG -27 474 -30 684 -32 991
Andrings-% -11,7 7,5

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Kulturnamnden

Bokslut Budget 2025

Driftsekonomidelen 2024 med andringar Budget 2026
Verksamhetsintékter 137 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -9 332 -9942 -9 079
VERKSAMHETSBIDRAG -9 195 -9 942 -9 079
Andrings-% -8,1 8,7
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Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Kulturndmnden

bindande niva brutto > 2024 med dndringar Budget 2026
Investeringskostnader -719 -700 -1 145
Finansieringsandelar 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0
NETTO -719 -700 -1 145
Andrings-% 2,7 -63,6
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Servicehelheten for idrott

Verksamhetsplan for servicehelheten for

idrott 2026

Verksamhetsplan for servicehelheten for idrott

Beskrivning av verksamheten

Enligt det som bestams i lagar och férordningar, i sta-
dens strategi och borgmastarprogrammet och i férvalt-
ningsstadgan, framjar servicehelheten for idrott kommu-
ninvanarnas valbefinnande och aktivitet samt stadens
dragningskraft och hallbar utveckling.

Bakgrund

| Idrottslagen (390/2015) bestams att kommunens upp-
gift &r att skapa allmanna forutsattningar for idrott pa lo-
kal niva. | lagen betonas samarbete mellan olika sek-
torer samt utveckling av det lokala, mellankommunala
och regionala samarbetet. Kommunen ska skapa forut-
sattningar for kommuninvanarnas utévande av motion:

1. Genom att ordna motions- och idrottstjanster samt
motion som framjar halsa och valbefinnande med
beaktande av olika malgrupper.

2. Genom att stédja medborgarverksamhet inklusive
féreningsverksamhet.

3. Genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

| enlighet med kommunallagen (410/2015, 22 §) ska in-
vanarna héras och goéras delaktiga i utvecklingen av id-
rottstiansterna. Enligt halso- och sjukvardslagen
(1326/2010, 12 §) ska kommunen utvardera invanarnas
idrottsaktivitet som ett led i framjandet av halsa och val-
fard.

Statsradet godkande i oktober 2018 den idrottspolitiska
redogérelsen som dverlamnades till riksdagen. Den om-
fattar bl.a. riktlinjer for 6kande av motion i olika livsske-
den, byggande av motionsplatser, medborgarverksam-
het och toppidrott. Malet ar att 6ka manniskornas fy-
siska aktivitet.

| regeringsprogrammet Ett starkt och engagerat Finland
(2023) spelar motion en viktigare roll an tidigare nar det
galler att starka en aktiv livsstil for manniskor i alla aldrar
for att 6ka finlandarnas valbefinnande. | regeringspro-
grammet betonas betydelsen av hobbyer for att fore-
bygga utslagning bland unga och framja delaktighet i
samhallet. Far varje barn och ung vill man trygga en ge-
nuin mojlighet till en trevlig hobby i samband med skol-
dagen.
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Till atgarderna i programmet Mer motion i Finland som
ingar i regeringsprogrammet hor bland annat att framja
motionen pa ett férvaltningsévergripande satt i kommu-
nernas och valfardsomradenas strategier, att starka
handledningen kring levnadsvanor och motionsradgiv-
ningen, att allokera finansieringen for framjande av
halsa och vélfard i kommunerna, att uppmuntra kommu-
nerna att utveckla daghemmens och skolornas gardar
till mangsidiga idrottsanlaggningar, att utveckla praxis
som Okar den fysiska aktiviteten i samband med skol-
dagar, att uppdatera programmet for att framja gang
och cykling samt att framja motionen i naturen.

Forandringar i omvariden

De stdrsta orsakerna till férandringen &r fortfarande
ororlighet i alla aldersgrupper, utvecklingen av natverket
av idrottsanlaggningar, de demografiska férandringar-
nas inverkan pa ordnandet av idrottstjdnster, den
Okande ekonomiska ojamlikheten, polariseringen av id-
rottsbeteendet och den héga drop out-procenten bland
unga inom féreningsverksamheten.

Motion, mdjliggoérande av motion och framjande av mot-
ion hor till hela kommunens ansvar. Med hjalp av fysisk
aktivitet, motion, idrott och fysisk aktivitet kan man
framja invanarnas valfard och gemenskap, férebygga
utslagning och darmed minska social- och halsovards-
kostnaderna. Enligt UKK-institutets berakningar uppgar
de arliga kostnaderna for oroérlighet och stillasittande
till cirka 104 miljoner euro per ar i Abo.Om antalet orér-
liga personer minskade med 9 procent och antalet stil-
lasittande personer med 16 procent skulle kostnaderna
minska med ca 15 miljoner euro om aret enligt raknaren.

Abobornas motionsbeteende &r polariserat: en del av
invanarna ar fysiskt aktiva vardagsmotionerare med id-
rottsbetonade fritidsintressen, medan en del inte alls ror
pa sig under sin fritid. Den rekommenderade motioner-
ingen minskar avsevart med aldern hos saval barn som
unga och vuxna. Det finns stora omradesvisa skillnader
i fraga om hobbyer och fysisk aktivitet. | alla aldersgrup-
per ar man mer aktiva an kvinnor nar det galler fysisk
aktivitet. | matarna som hanfor sig till motion och vélbe-
finnande &r Abos resultat ofta svagare jamfort med
andra stora stader. | synnerhet nar det galler Move!-
matningarna som mater den fysiska funktionsférmagan
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hos barn och unga och indikatorer som beskriver ar-
bets- och funktionsférmagan hos personer i arbetsfér al-
der och aldre. | Abo upplever personer i arbetsfér alder
och aldre dessutom mer ensamhet och samre livskvali-
tet och halsa an i manga andra stora stader. (Move!-
matningar 2024, Skolhalsoenkaten 2023, Halsosamma
Finland-understkningen 2023, Motionsenkaten for
vuxna 2022, Abo stads hobbyenkat 2021).

Deltagande i fritidsaktiviteter ar en del av forebyggandet
av utslagning. Att uppratthalla och 6ka den fysiska akti-
viteten har en stor betydelse i férebyggandet av sjukdo-
mar och utslagning. Genomférandet av vardreformen
framhaver stadens roll i fraimjandet av valfard. Grun-
dandet av ett valfardsomrade férutsatter nya samar-
betsformer samt utvecklande av modeller och verksam-
hetssatt for att starka servicekedjorna mellan service-
helheten for idrott och valfardsomradet. | och med att
befolkningsstrukturen i Abo i allt hégre grad fokuserar
pa personer i arbetsfor alder och aldre maste idrotts-
tjansterna ocksa vara dynamiska for att kunna svara pa
behoven under de kommande aren.

Utéver motions- och hobbyvanor ar Abos idrottsplats-
néatverk i behov av omfattande uppdatering. Utbver de
atta stora karnidrottsplatserna som befinner sig i slutet
av sin livscykel kommer dynamiska férandringar i skol-
natet att ha en stor inverkan pa natverket i och med
minskningen av antalet inomhusgymnastiksalar och ut-
omhusplaner, vilket skapar utmaningar fér ordnandet av
motions- och idrottsféreningarnas verksamhet samt
skolidrott. Abo stads mal om klimatneutralitet utmanar
for sin del servicehelheten for idrott att fundera pa hur
man kan begransa privatbilismen i samband skjutsning
av barn och unga till fritidsaktiviteter for att minska ut-
slappen bland annat genom att 6ka regionala idrotts-
mojligheter.

Utvecklingsplan for
verksamheten och strategiska
tyngdpunkter

Det centrala malet med servicehelheten for idrott ar att
frAmja stadsbornas valbefinnande och hdlsa samt sta-
dens livskraft genom motion och rérlighet. Vi ordnar
servicen pa ett kundcentrerat, hogklassigt och kost-
nadseffektivt satt i ett gott partnerskap med den tredje
sektorn och féretagen. Vi uppmuntrar Aboborna till en
aktiv och rorlig vardag. Vi sdker och testar verksamhets-
modeller som skapar mer jamlika méjligheter till motion.
Vi arbetar for att minska orérlighet och férebygga ut-
slagning.
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Servicehelheten for idrott

Vi har forbundit oss till utvecklingshelheterna pa stads-
niva. Sadana helheter ar till exempel regional jamlikhet
och férebyggande av utslagning, avveckling av segre-
gation, informationsledning och samverkande verksam-
het samt framjande av delaktighet och integration. Vi
bedriver utvecklings- och utvarderingssamarbete med
de sex storsta staderna i Finland och framjar idrottsmaj-
ligheterna fér invanarna i Aboregionen tillsammans med
grannkommunerna.

Forslagen i borgmastarprogrammet Abo pé vag in i det
nya arhundradet stoder vara strategiska tyngdpunkter:

¢ En motionsinriktad livsstil: Rorlighet och fysisk ak-
tivitet ger livet innehall och ar en vasentlig del av
grunden for ett gott liv. En stadsbo som rér pa sig
och ar aktiv mar bra. Vi skapar mgjligheter och tjans-
ter for roliga motionsaktiviteter for invanare i olika
aldrar.

¢ Genomforande av deltagande planering: Delak-
tigheten ar ocksa en viktig del av valbefinnandet som
ska te sig for invanarna som en mojlighet att agna
sig at nagot konkret sarskilt i invanarnas egna bo-
stadsomraden. Vi delaktiggér invanarna, kunderna
och idrotts- och motionsféreningar i den gemen-
samma planeringen av idrottsmiljéer.

¢ Mangsidiga tjdnster produceras kostnadseffek-
tivt genom att utveckla och utvidga partnerskap:
Vi granskar produktions- och genomférandesatten
for idrottstjdnster och idrottsanlaggningar i samar-
bete mellan staden, den privata sektorn och tredje
sektorn och vi producerar dem i allt hégre grad ge-
nom mangsidiga partnerskap.

e Utveckling av kundorienterad informationsled-
ning: | utvecklingen av tjansterna och verksamheten
har informationsledningen en central roll. Det ar
ocksa ett centralt mal i den nya organiseringsfunkt-
ionen utéver det kundcentrerade arbetet. Vi utveck-
lar vara tjanster och verksamhetsmodeller utifran in-
samlade data och foljer upp effektiviteten.

En stor satsning pa att 6ka barns och ungas idrottshob-
byer ar Boostii-formanen som infordes 2025. Vart mal
ar att framja jamstalldheten mellan kon, bostadsomra-
den och idrottsgrenar genom att géra ledd hobbyverk-
samhet mer tillganglig och dampa 6kningen av hushal-
lens fritidskostnader. Férmanen ar en del av en andring
av systemnivan som syftar till att 6ka det regionala ut-
budet av hobbyer som motsvarar efterfragan och framja
hanvisningen till hobbyer. Karnan i verksamheten ar det
elektroniska Boostii-formanssystemet och informations-
pyramiden om barns och ungas idrottshobbyer, som
haller pa att byggas. Det elektroniska systemet 6kar av-
sevart féormagan till informationsledning. Med hjalp av
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rapporteringsuppgifter far staden information om efter-
fragan/behov per aldersgrupp, region, idrottsgren, ser-
vice och férhallanden. Detta hjalper att fordela resur-
serna effektivt.

Vi framjar arbetsféormagan, funktionsférmagan och val-
befinnandet hos personer i arbetsfor alder och aldre i
enlighet med de visioner for idrottstjanster som tagits
fram i spetsprojektet Det samhalleliga Abo. Fokus ligger
pa utvecklingen av tjanster, produkter, diskussioner om
fysisk aktivetet samt service- och kundhandledning i
samarbete med ett omfattande natverk av samarbets-
partner. Programmet for livskraft inom valfarden stoder
véalbefinnandet hos personer i arbetsfor alder genom att
g6ra motion till en central del av utvecklingen av arbets-
féormagan och arbetslivet. Vi fortsatter beredningen av
framjandet av personalens motion tillsammans med sta-
dens egen personal och med stadens koncernbolag och
sammanslutningar.

Stadsfullmaktiges riktlinjer for utveckling av idrottsplats-
natet (19.4.2022, § 67) som ingéar i borgmastarpro-
grammet och dess verkstallighetsbeslut for 2022-2024
(ssn 30.5.2022 § 246) och 2025-2030 (ssn 7.4.2025 §
106) ar riktgivande for utvecklingen av byggandet av id-
rottsanlaggningar. Tyngdpunkterna for utvecklingen av
idrottsplatsnatet fram till 2026 presenteras i servicepla-
nen. Ar 2025 genomférdes 18 olika forhallanden som
aktiverar till fysisk aktivitet med hjalp av invanarbudge-
ten som delaktiggér Aboborna. Under 2026 ordnas en

Mal for verksamheten

Atgirder i borgmistarprogrammet

2. Valmaende och likvardiga Abobor

Nr Mal

Servicehelheten for idrott

ny omgang av omrostningar och planeringen av utvalda
implementeringar for 2027.

Styrgruppen for hobbyverksamhet pa stadsniva sam-
ordnar och koordinerar helheten av barns och ungas
hobbyverksamhet, som omfattar ledda och sjalvstan-
diga hobbyer, fysisk aktivitet och vardagsmotion samt
fritidsaktiviteter. Hobbyer, innehallet i hobbyerna och
hobbydnskemal foljs upp med hjalp av hobbymatare pa
stadsniva och Abos arliga hobbyenkat. En mer motions-
inriktad livsstil for barn och unga stdds av Skolan i r6-
relse-atgarder och ledd verksamhet i samband med
skoldagar enligt Abomodellen for hobbyverksamhet
samt Motorikmastarverksamheten inom smabarnspe-
dagogiken.

Genom Pihalla-arbetsgruppens samverkande utveckl-
ing utvecklar vi skolornas och daghemmens gardar
samt naridrottsplatser till miljder som lockar till motion.
Vi ar ocksad med och genomfor verksamhetskonceptet
Skolan som plattform for att effektivisera anvandningen
av skolornas idrottsférhallanden och ©6ka de omra-
desvisa idrottsmdjligheterna, till exempel genom att
uppdatera bokningspraxis for idrottsférhallanden. Malet
ar att allt aktivare styra hobby- och klubbverksamheten
som ordnas av féreningarna och staden (inklusive fore-
ningsverksamhet som omfattas av Boostii-formanen) till
bostadsomraden i skolornas idrottslokaler vid tidigare
tidpunkter for att skapa regional féreningsverksamhet.

Budget 2026

195 2.1 Vi 6kar klubb- och hobbyverksamheten for barn

och unga i samband med skoldagar
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Styrgruppen for hobbyverksamhet ansvarar for den
taktiska ledningen av den samverkande klubb- och
hobbyverksamheten pa stadsniva och drar upp rikt-
linjer for atgarder pa stadsniva for att uppna de
strategiska malen, bland annat med hjalp av hobby-
matare pa stadsniva. Gruppen for utveckling och
koordinering av hobbyverksamheten samordnar
och koordinerar atgarderna pa stadsniva i enlighet
med de riktlinjer som styrgruppen fér hobbyverk-
samhet har beslutat om.

- Med hjalp av Abos hobbyenkét utreder vi barns
och ungas dnskemal om hobbyer. Resultaten fran
hobbyenkaten utnyttjas genom att inrikta hobby-
verksamheten i samarbete med klubbar och fére-
ningar i anslutning till skoldagarna genom att stédja
anvandningen av Boostii-formanen. Med hjalp av
den uppsokande hobbyverksamheten nar vi dem
som inte har nagon hobby.

- Klubb- och hobbyverksamheten dkas/inriktas i
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Nr

Mal

Servicehelheten for idrott

Budget 2026

196

197

198

199

124

2.1 Vi 6kar kdnnedomen om hobbysedeln sarskilt
bland utsatta familjer for att mojliggdra barnens
hobbyer i samarbete med valfardsomradet och vi
Okar kannedomen om hobbysedeln for flersprakiga
barnfamiljer

2.3 Boostii-modellens genomslagskraft utreds och
modellen uppdateras under 2026 for att sakerstalla
att kostnadsnivan for barnens hobbyer inte 6kar
och att de 6vriga malen fér reformen uppnas. Mo-
dellen vidareutvecklas i samarbete med foreningar
for att trygga forutsattningarna for féreningsverk-
samhet och darmed sarskilt forutsattningarna for
barns och ungas hobbyverksamhet. Vid behov sa-
kerstalls stod till foreningarnas verksamhet.

2.3 Vi tar fram metoder for att framja de aldres
funktionsférmaga och valbefinnande genom att 6ka
motionen och den stimulerande verksamheten till-
sammans med valfardsomradet och tredje sektorn

2.3 Vi uppmuntrar barn att réra pa sig pa stimule-
rande skolgardar och daghemsgardar samt narid-
rottsplatser, samt genom att 6ka rérelse under bar-
nens och ungdomarnas dagis- och skoldagar.

enlighet med den plan som styrgruppen faststallt
och de regionala behoven.

- Vid inriktningen av atgarderna utnyttjas projekt
med extern finansiering.

| enlighet med kommunikationsplanen gallande
Boostii-formanen 6kar vi kdinnedomen om Boostii-
formanen och fordelarna med féreningsverksamhet
samt om féreningsverksamheten till personer med
mangkulturell bakgrund och utvecklar kommunikat-
ionen sa att den stdder modellen for mindre be-
medlade.

- Vi bygger upp permanenta samarbetsmodeller
med organisationer som moter mangkulturella fa-
miljer och mindre bemedlade familjer.

- Familjernas k&dnnedom och férstaelse 6kas ge-
nom att inrikta stédatgarderna for kommunikationen
om Boostii-formanen i samarbete med det internat-
ionella och lokala partnerskapsnatverket och for-
eningsfaltet, t.ex. Boostii-kliniker, Boostii-hobbyda-
gar, Boostii-agentnatverk.

Framskridandet av totalreformen av modellen fér
idrottsbidrag och prissattning av idrottslokaler foljs
upp och effektiviteten beddéms i enlighet med upp-
féljnings- och bedémningsplanen. Bedémningen
grundar sig i férsta hand pa information. | bedom-
ningen ingar ocksa samrad med klubbar och fére-
ningar samt hushall. Vi skickar en omfattande hob-
byenkat till vardnadshavarna till 7—19-aringar dar vi
bland annat utreder hobbykostnader.

- Detaljerna i reformens tre delomraden (Boostii-for-
manen, stdd for anvandning av idrottsférhallanden,
modellen for trAnarkompetens) rapporteras till id-
rottsnamnden i enlighet med tidtabellerna for den
arliga ledningen i anslutning till delarséversikterna
och bokslutet.

- Anslagsbehoven fér Boostii-formanen och stddet
for anvandning av idrottsférhallanden féljs upp och
beddms regelbundet. N6édvandiga andringsatgarder
tas upp till beslutsfattande i samband med budge-
ten och tillaggsbudgeten.

- Eventuella forslag till andringar i bidragsprinci-
perna eller prissattningen av idrottslokaler gors uti-
fran bedémningen.

De aldres funktionsférmaga och valfard framjas i
enlighet med idrottstjanstvisionen som tagits fram i
spetsprojektet Det samhalleliga Abo. De viktigaste
atgarderna ar att pa ett samverkande satt utveckla
Seniorarmbandet (inkl. ledd verksamhet) i riktning
mot valfardsarmbandet och att utveckla samarbetet
med den privata sektorn. VoiTas-intensivgrupperna
som framjar styrke- och balanstraning och har visat
sig vara effektiva samt den regionala Liiku Iahella-
verksamheten fortsatter i samarbete med ett omfat-
tande partnerskapsnatverk. Verksamhetsmo-
dellerna for servicehandledningen utvecklas i sam-
arbete med valfardsomradet.

For att framja atgarderna har vi inrattat den tvarsek-
toriella arbets- och styrgruppen Pihalla. Pihalla-ar-
betsgruppen koordinerar och samordnar de malen-
liga atgarderna i samarbete med styrgruppen for
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Nr

Mal

Servicehelheten for idrott

Budget 2026

200

2.3 Vi genomfor investeringshelheten for idrottsan-
laggningar utifrdn de utvecklingsriktlinjer som god-
kandes varen 2024.

hobbyverksamhet. Atgarderna stoder de grundsko-
levisa verksamhetsplanerna och malen pa stads-
niva som baserar sig pa nulagesbedémningarna
Skolan i rorelse.

En mer motionsinriktad livsstil fér barn och unga
stdds av Skolan i rérelse-atgarder och ledd verk-
samhet i samband med skoldagar enligt Abomo-
dellen for hobbyverksamhet samt Motorikmastar-
verksamheten inom smabarnspedagogiken. Atgér-
derna i projektet Pulspauser i den grundlaggande
utbildningen 2.0 paskyndar genomférandet av akti-
vare skoldagar i grundskolor. Okningen av motion
stéds genom anskaffning av rast- och klubbutrust-
ning som genomférs i enlighet med upphandlings-
planen for idrottsutrustning som ar gemensam for
idrotten och serviceenheterna fér barn och unga.
Centrala atgarder: skolornas idrottslokalprojekt, re-
noveringshelheten Kuppis fotbollshall-simhall-ute-
badshall-idrottshall, Artukais idrottscentrum + de
Ovriga projekten i investeringspaketet framskrider
enligt de faser som planerats fér dem ar 2026.

3. Abo ékar jamlikheten i bostadsomraden och av-vecklar segregationen

Nr

Mal

Budget 2026

201

202

125

3.1 Vi fortsatter utvecklandet av konceptet Skolan
som plattform for att 6ka gemenskapen i olika om-
raden.

3.1 Offentliga métesplatser genomfors pa olika hall
i staden, sdsom utomhusspelplatser, utomhusgym
och icke-kommersiella lokaler som ar tillgéngliga
aret runt, med beaktande av férnyelsen av skol-
och daghemsnatet och invanarbudgeteringen.

Bokningspraxis for skolornas inomhus- och utom-
husidrottsforhallanden utvecklas for att 6ka de om-
radesvisa idrottsmojligheterna och effektivisera an-
vandningen av forhallandena. Malet ar att allt akti-
vare styra hobby- och klubbverksamheten som ord-
nas av féreningarna och staden (inklusive fore-
ningsverksamhet som omfattas av Boostii-for-
manen) till bostadsomraden i skolornas idrottsloka-
ler vid tidigare tidpunkter for att skapa regional fore-
ningsverksamhet. Dessutom &r malet att battre ut-
nyttja de lediga turerna pa formiddagar och efter-
middagar for att aktivera malgruppen med aldre.
De idrottsplatsprojekt som ingar i investeringspro-
grammet for 2026 genomférs i enlighet med beslu-
ten.
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Servicehelheten for idrott

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Idrottsnamnden

Eirr:fdtzizzn:iyé:c\lftﬂf;samhetsbi- B°';§'2”: Budget 2025 Budget 2026
drag med andringar

Verksamhetsintakter 5792 6 553 6 009
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0
Verksamhetskostnader -13735 -17 207 -18 600
VERKSAMHETSBIDRAG -7 943 -10 654 -12 592
Andrings-% -34,1 -18,2

Driftsekonomins sammanlagda verksamhetsintakter och verksamhetskostnader, 1 000 € (interna poster)

Idrottsndmnden

Driftsekonomidelen BoI;zlzu: mBegd'a'gnijtrizr?gzgr Budget 2026

Verksamhetsintékter 295 0 0

Tillverkning fér eget bruk 0 0 0

Verksamhetskostnader -15 313 -15 263 -14 616

VERKSAMHETSBIDRAG -15018 -15 263 -14 616

Andrings-% -1,6 4.2

Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Idrottsndmnden
bindande piva brutto Ty meBduggg:iﬁ;i? Budget 2026
Investeringskostnader -334 -500 -500
Finansieringsandelar 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0
NETTO -334 -500 -500
Andrings-% -49,5 0,0
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Blue Industry Park Oy

Verkstallande direktor: Tero Lahti

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Blue Industry Park har ett utvecklingsansvar vid bildan-
det av ett ledande produktions- och innovationskluster
inom marinindustrin och den tillverkande industrin i nar-
heten av Abo varv. Utéver skapandet av ett omfattande
fastighetskoncept inom marinindustrin har bolaget till
uppgift att skapa synergiférdelar for foretag genom att
tillhandahalla dem natverk av stodtjanster och optimera
omradets fysiska strukturer.

Konceptet Blue Industry Park gar ut pa en mangformig
tillvaxtgemenskap, vars skalbara lokaler och gemen-
samma resurser motsvarar tillvaxtbehoven inom indu-
strin och minskar féretagens sekundara investeringsbe-
hov sa att det ar mdjligt att utdéva konkurrenskraftig verk-
samhet i omradet pa lang sikt.

Det operativa Blue Industry Park inledde sin verksam-
het som ett strategiskt bolag varen 2022. Bolaget forval-
tar BIP-konceptet som en helhet genom att utveckla, ar-
rendera ut och salja tomter i omradet for féretag som
ldmpar sig for konceptet. Bolaget kan genomfdra inve-
sterings- och utvecklingsprojekt som betjanar koncep-
tet. For detta andamal kan partnerskap bildas for Blue
Industry Park. Aven dotter- och intressebolag samt in-
tressebolag med minoritetsagarskap kan grundas pa
det satt som med tanke pa ekonomin och riskhante-
ringen ar mest andamalsenligt. Staden forutsatter inte
arlig inkomstféring av dividender av bolaget, men saker-
staller avkastning pa det placerade kapitalet pa lang
sikt. Bolaget svarar for genomférandet av progressiva
energi- och avfallshanteringslésningar i enlighet med
stadens mal for cirkular ekonomi och klimatneutralitet.
Bolaget verkar pa en konkurrensutsatt fastighetsmark-
nad och ar inte en offentlig upphandlande enhet.

Forandringar i omvarliden

Under 2026—2029 paverkas foretagens investerings-
vilja framst av en stabilare ranteniva, en forbattrad
finansieringsmiljé och en stark orderstock inom marin-
industrin. Inflationen ar lag och en langsiktig konkur-
renskraft och tryggande av leveranskedjor betonas i f6-
retagens beslutsfattande.

Hinder for och férdréjningar i féretagens investeringar
hanger framst samman med osakerheten kring den
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internationella handelspolitiken och det geopolitiska 1a-
get. Som en foljd av dessa kan stora strategiska beslut
ocksa i fortsattningen fordréjas, aven om det finns ett
tydligt behov av nya lokaler och produktionskapacitet.
Dessutom kan underleverantérskedjans investerings-
beslut skjutas upp pa grund av varvets egna operativa
andringsbehov.

Investeringsmdjligheterna syns sarskilt i logistik- och
produktionslokalerna. Byggfoéretagen letar aktivt efter
nya objekt for att ersatta det minskade bostadsbyggan-
det, vilket ger foretag férmanligare genomforandealter-
nativ. Energilagringslésningar 6éppnar upp nya affars-
moéjligheter for foretag som behdver moderna och flex-
ibla lokaler.

Abo stads strategiska tillvéaxtmal och program kring kli-
matneutralitet stoder féretagens beslut att koncentrera
sina funktioner till kluster sdsom Blue Industry Park.
Ocksa internationella investerares intresse for logistik-
och produktionsfastigheter sanker troskeln for féretag
att utvidga sin verksamhet i omradet, eftersom det finns
fler finansierings- och partnerskapsalternativ.

Sammantaget ar féretagens investeringsutsikter for
aren 2026—2029 tudelade: osékerheten kan fortfarande
bromsa upp besluten, men en stabilare ekonomisk ut-
veckling, nya behov i anslutning till energilagring och
kontinuiteten i varvets orderstock skapar en stark grund
for nya investeringar och lokallésningar.

Utvecklande av verksamheten — at-
garder och mal

Utdver férsaljning och utarrendering av tomter séker bo-
laget nya kassaflédesmajligheter, sasom delagarskaps-
modeller och egenutvecklade projekt. Dessutom starks
uppgifterna i anslutning till férvaltningen och den opera-
tiva utvecklingen av omradet sa att helhetens varde och
funktionalitet utvecklas pa lang sikt.
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Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Under 2025 har forvantningarna pa rantemarknaden
uppfyllts, vilket har forbattrat finansieringsmiljon for pro-
jekt och skapat férutsattningar for nya investeringar.
Samtidigt har bolaget lyckats f& med en kapitalinveste-
rare till logistik- och produktionslokalldsningarna. Denna
helhet innehaller potential fér en projekthelhet om cirka
50 000 m>.

Den forsta fastigheten som fardigstalldes i boérjan av
2024 ar 100 % sald eller uthyrd. Lokalerna har i huvud-
sak riktats till ett mindre foretagsfalt som stéder varvets
verksamhet, vilket har starkt omradets trovardighet och
attraktionskraft. | slutet av 2025 fardigstalls en annan
fastighet, vilket kommer att utvidga omradet och dess
attraktionskraft ytterligare.

De egenutvecklade projekten har framskridit langsam-
mare pa grund av varvets operativa andringsbehov och

Blue Industry Park Oy

fordréjningar i beslutsfattandet, men nar de genomférs
kommer de att ytterligare komplettera helheten pa lang
sikt.

Forvantningarna for 2026 och 2027 ar att atminstone en
del av logistikprojekten ar i gang. Schaktningen av hela
BIP-omradet pa Havslinjen beraknas vara klar for alla
tomters del fore utgangen av 2026. Stenmaterial kom-
mer dock att saljas i omradet fram till sommaren 2027.

Gallande aren 2027-2029 utgar vi fran att atminstone
Yard Park-omradet kommer att vara byggt i sin helhet.
Av denna helhet berdknas enbart fastighetsskattens in-
verkan for staden uppga till cirka 140 000 euro per ar.
Pa Havslinjen forvantas byggandet kraftigt betonas
endast till berggrunden, vilket innebar att malet fér 2029
ar att ha en anvandningsgrad om cirka 45 procent
(5/11).

Efter sommaren har antalet kontakter 6kat betydligt, vil-
ket tyder pa de starka utsikterna for sjofartsindustrin och
regionens attraktionskraft.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

stadsfullmaktige

Mal: Tillgangen till byggbara tomter pa planomradena Havslinjen och Yard Park

Utvarderingskriterier eller ma-

tare Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029
Fardiga tomter Havslinjen (max. 9 10 11 11 11
11)

Fardiga tomter Yard Park (max. 6 6 6 6 6

6)
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfoér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller ma-

Bokslut 2024
tare:

Budget 2025

Budget 2026 2027 2028 2029

Utslappsfri byggplats 0

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

2 2 2 2

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkuldr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére mélaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.
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Blue Industry Park Oy

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Lokala planteringar i Pansio-omradet.
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Business Turku Oy

Verkstallande direktor: Minna Arve

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Business Turku-koncernen producerar och férmedlar
hogklassiga tjianster for hela den ekonomiska regionen
bade nar det galler att grunda ett féretag och utvidga,
utveckla och internationalisera de féretag som redan ar
verksamma, framjar samarbete mellan féretag och hog-
skolor, lockar nya foretag till omradet samt starker den
ekonomiska regionens dragningskraft och kompetens
sd att var region ar den basta platsen for ansvarsfull af-
farsverksamhet, experter och investeringar.

Var vision &r att Aboregionen &r Finlands mest dyna-
miska kluster av foéretags- och innovationsverksamhet
som erbjuder de basta tjansterna for foéretagare och f6-
retag. Pa en strategisk niva styrs var verksamhet till till-
lampliga delar av Abo stads strategi och riktlinjerna i
borgmastarprogrammet, hégskolornas strategier, beto-
ningarna i landsskapsstrategin samt malen fér samar-
betet i den ekonomiska regionen.

Forandringar i omvariden

Den allmanna osakerheten kring den ekonomiska ut-
vecklingen, den geopolitiska osdkerheten, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och de handelspolitiska tariffer
som Fdrenta staterna infort skapar osakerhet och mins-
kad synlighet for foretag, vilket paverkar investeringar-
nas léonsamhet och marknadsinsatserna. Detta ater-
speglas i foretagsfaltet i form av omstallningsférhand-
lingar, konkurser och uppskjutna investeringar och re-
kryteringar. Samtidigt 6kar Finlands Natomedlemskap
foretagens intresse for den vasterlandska marknaden
och Forenta staterna, dar ocksa intresset for Finland har
Okat. Den kraftiga 6kningen av Natos férsvarsanslag
Okar intresset och mdjligheterna for produkter med
dubbla anvandningsomraden samt tillvaxten inom for-
svarsindustrin. EU-kommissionen har [amnat sitt forslag
till budget for nasta finansieringsperiod, och i férslaget
till flerarig budgetram ingér bland annat en ny konkur-
renskraftsfond. Nu maste vi starka intressebevakningen
sa att dess element mojliggor finansiering for affarsom-
raden som ar viktiga for Egentliga Finland och hela Fin-
land, sasom halsoteknik, lakemedelsindustri och dia-
gnostik samt marinindustrin i stor utstrackning.

Behovet av utlandsk arbetskraft under de narmaste
aren ar fortfarande obestridligt, och i och med att
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konkurrensen om experter samtidigt hardnar maste Fin-
land marknadsféras bade som ett intressant studie- och
arbetsland aven med beaktande av kvarhallningsfak-
torer i fraga om de foretagare, arbetstagare och stu-
derande med utlandsk bakgrund som redan har bosatt
sig i vart land.

Kommunernas satsningar pa att anstalla egna narings-
ombud och hoja sin egen profil syns nu i praktiken pa
den ekonomiska regionens niva. Samarbetet mellan
kommunerna ar fortfarande smidigt, men under avtals-
perioden 2025-2026 paverkar ocksa kommunernas be-
slut att producera en del av tjansterna sjalva var totalin-
komst. AN-reformen som inleddes vid arsskiftet ater-
speglas ocksa i de tjanster som riktats till egenforeta-
gare och som i fortsattningen genomférs av kommu-
nerna i stallet fér Business Turku, och som atminstone i
inledningsskedet skapar osakerhet om de ratta service-
kanalerna. Under 2026 ska kommunala avtal omfor-
handlas, eller s maste man pa annat satt avgéra hur
tjansterna ska tillhandahallas och finansieras regionalt.

Utvecklande av verksamheten — at-
garder och mal

Business Turkus grundlaggande uppgift ar att stodja f6-
retagens tillvaxt och utveckling genom att producera
och formedla hogklassiga och effektiva experttjanster.
Vart mal ar att Business Turkus atgarder ska generera
arbetsplatser och skatteinkomster i regionen pa medel-
lang och lang sikt. Vart mal ar att 6ka omsattningen, ex-
portinkomsterna och FUI-investeringar hos vara kund-
foretag samt att locka nya foretag till regionen. Business
Turku Oy ar ocksa en motor i utvecklingen av regionens
innovationskluster. Inom ramen for var verksamhet lig-
ger Triple helix-modellen. Vara verktyg utgérs av vara
hégskoleférbindelser och utnyttjandet av campusstruk-
turen, ledningsgruppen for livskraft som ar var direkta
lank till Abo stads strukturer och spetsprojekt samt
Turun Seudun Kehitys Oy:s plattform for regelbundna
forbindelser till regionens kommuner, deras ledning och
naringsombud.

Business Turkus férnyelsetema som faststallts 2024 har
omsatts i praktiken genom att tydligare fokusera pa fo-
retag och affarsidéer med tillvaxtpotential och genom att
framja tillvaxtorientering inom traditionella branscher.
Som ett resultat av fornyelsen forenklades och férnya-
des var organisationsstruktur, och den gamla matrisen
som skapades av spetsomradesstrukturen ersattes av
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Tjanster-enheten. Substans- och kompetensstrukturen
fokuserar pa tre teman som ar viktiga aven pa europeisk
niva: Gron omstallning, Halsa och valfard samt Digitali-
sering och intelligenta teknologier. Aboregionens sér-
drag och sarskijande (konkurrenskrafts)faktorer,
sasom hogskolornas kompetensbas och starka industri-
sektorer, utgor fortfarande en stark grund. Element av
tillvaxt sdks i dessa, liksom i helt nya initiativ och indust-
riell fornyelse.

Ar 2025 har vi fokuserat pa tjanster enligt féretagets
livscykel och i synnerhet pa de mojligheter som digitali-
seringen av servicestigen medfor, i syfte att 6ka kanne-
domen om var verksamhet och var tillganglighet. Som
ett led i detta flyttade vi till nya lokaler pa gatuniva i
ElektroCity-fastigheten i Abo vetenskapsparks omrade.
Ett annat strategiskt fokus ar att satsa pa invest in-verk-
samheten samt skapa en tydlig forsaljningsfunnel. Till
invest in-verksamheten har allokerats fler resurser an ti-
digare och verksamheten ar ocksa mer effektivt kopplad
till verksamheten vid Business Finlands FDI-enhet
(Foreign Direct Investment) som syftar till att 0ka affars-
flodet. Den tredje strategiska prioriteringen galler det
konkreta framjandet av FUl-investeringar i regionen.
Egentliga Finland ligger efter det nationella genomsnit-
tet, sarskilt nar det galler féretagens FUI-investeringar.
Regeringens malniva pa 4 procent av BNP 2031 ligger
efter 1,6 procentenheter, men som ftillvaxtcentrumreg-
ion bér malnivan foér var region helst vara 5 procent av
BNP. Detta mal innebar en 6kning med cirka 500

Koncernbolagets mal som
stadsfullmaktige

Business Turku Oy

miljoner euro per ar - méjligheter finns inte bara i stora
foretag i regionen, utan ocksa i aktiveringen av sma och
medelstora foretag och framfor allt i etableringen av nya
foretag i omradet.

Strategin, missionen, tjansterna och verksamhetens
tyngdpunkter for 2026 faststalls i september—oktober.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Budgeten for 2026 baserar sig pa strukturomvandling-
arna och den stromlinjeformade organisationen som ge-
nomférdes 2025. Ekonomin star pa en stabil grund, men
foérandringarna i kommunernas servicestrukturer och
den minskade projektfinansieringen fortsatter att pa-
verka var verksamhetsmiljo.

Strategiarbetet som har pagéatt sedan slutet av somma-
ren 2025 kommer att forma var verksamhet under 2026.
Malet ar att fordela resurser till ett allt effektivare och
mer skalbart arbete — att starka livskraften, investering-
arna och FUI-aktiviteten.

Personalresurserna ar pa 2025 ars niva och projektfi-
nansieringens andel har minskats pa ett kontrollerat
satt. | fortsattningen kommer vi att betona bland annat
genomslagskraft och kostnadseffektivitet i projektpart-
nerskapen, sarskilt via samarbetet med hégskolorna.

ar bindande i forhallande till

Mal: Utvecklingen i omvarlden (métarna har preciserats fran 2024)

Utvarderingskriterier eller ma-

Bokslut 2024
tare

Budget 2025

Budget 2026 2027 2028 2029

Nya storféretag som etablerats i
regionen

SMF-féretag som etablerats i
regionen

Belopp av extern finansiering
som regionen far med Turku Sci- 25
ence Park Oy:s stod

13

1 1 1 1

15 15 15 15

250 60 60 60

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Reformen av resursallokeringen och verksamhetssattet for invest-in-verksam-
heten. Toppnivan for 2026 beror pa forberedelser for storskaliga investeringsprojekt som redan pagar men som ar
forsenade fran det ursprungliga malet (2025) — vart mal ar att hjalpa till med att ro dem i mal.
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Business Turku Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller ma-
tare
Vart koldioxidfotavtryck - koldi-
oxidavtrycket fran var egen verk-
samhet, vart mal ar att minska 71 64 57 51 46 41
det med 10 % jamfort med aret
innan, %
Vart koldioxidhandavtryck - den
del av var verksamhet som fram-
jar minskningen av regionens
koldioxidavtryck, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Under 2023 har bolagets koldioxidavtryck definierats som CO2-ekvivalent, som har anvants
som ett index pa 100 ar 2024. Malet ar att minska vart eget koldioxidavtryck med 10 % per ar. Pa grund av var verksamhets karaktar
kommer vi inte att na en nollniva for koldioxidavtryck och en kompensering for det ar varken fornuftig eller tillaten i framtiden. Vart
koldioxidhandavtryck, det vill sdga det minskande koldioxidavtrycket fér regionens féretag och sammanslutningar som ett resultat av
vart arbete, kompenserar dock for vart eget koldioxidavtryck. Som méatare for vart koldioxidhandavtryck har vi anvant den andel av
den totala verksamhetsvolymen som framjar minskningen av verksamhetsomradets koldioxidavtryck i euro.

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029

15 225 225 225 225 =25

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2024 | Budget 2025 = Budget 2026 2027 2028 2029

Bolaget planerar inte nagra betydande
investeringar

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder fér att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.
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Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsen Forum Marinum

Verkstallande direktor: Ulla Teras

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Det maritima centret Forum Marinum &r ett nationellt an-
svarsmuseum for sjofarten, ett museum fér marinen
samt en besdks-, motes- och sammantradesplats i ma-
ritim anda. Som ansvarsmuseum utvecklar det verk-
samheten inom sitt omrade och har ett omfattande
samarbete med hdgskolor, museer samt manga privata
och offentliga aktérer bade i Finland och internationellt.
Till stiftelsens allméannyttiga uppgift hér att bevara Abos
museisamlingar, historiska fartyg, fastigheter och den
maritima miljén i ahamnen. Affarsverksamheten i an-
knytning till kultur och turism omfattar bland annat uthyr-
ning av lokaler och evenemangstjanster.

Forandringar i omvarlden

De snabba férandringarna och nedskarningarna i de of-
fentliga finanserna har paverkat stiftelsens ekonomi pa
manga satt For att trygga kontinuiteten i verksamheten
pa lang sikt krédvs anpassning och nya Idsningar som
starker stiftelsens finansieringsbas och sakerstaller att
det allmannyttiga arbetet ar effektivt.

Samtidigt har Forum Marinums vision och uppgift som
forverkligare av det maritima Abos strategiska mal blivit
tydligare. For att mojliggora framtida tillvaxt efter ar med
rekordhdga besokarsiffror kravs det att tjansteportfoljen
fornyas, att lokalerna uppdateras och att verksamheten
omstruktureras. Det ar viktigt att lyckas utveckla Forum
Marinums maritima kvarter som en del av stadsutveckl-
ingen pa Slottsudden sa att man forstarker kultur- och
turisminfrastrukturen och fungerar som en plattform for
nya partnerskap.

Konjunkturerna for turismen och attraktionskraften
skapar samtidigt bade risker och tillvaxtpotential. Okad
internationell turism, betydande evenemang och jubile-
umsar 6ppnar mojligheter som det maritima centret kan
utnyttja for att stérka sin stallning som en upplevelserik
och tillganglig port till skargarden och det maritima Abo
aret runt.

Skyddet av Skargardshavet och Ostersjon, det internat-
ionella artiondet for maritim forskning och starkandet av
maritim laskunskap ger verksamheten nytt innehall och
nya tyngdpunkter. Genom att sammanféra natverk och
olika aktérer kan Forum Marinum 6ka de maritima
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temanas samhalleliga betydelse bade regionalt och nat-
ionellt.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Stiftelsens strategi for 2023—-28 styr utvecklingen av Fo-
rum Marinum till ett dvergripande maritimt kvarter som
en del av stadsutvecklingen pa Slottsudden och de stra-
tegiska malen fér det maritima Abo. Det maritima cent-
ret kommer att fungera som en port till havet och skéar-
garden och samtidigt utgéra en viktig lank mellan stads-
kadrnan och den framtida kultur- och konststadsdelen
Slottsudden. Stiftelsen starker sin roll som en aktiv
stadsutvecklare och renoverar det maritima centrets lo-
kaler och omrade och férnyar tjansterna samtidigt som
hela omradet fornyas och planlaggs fram till 2030-talet.
Projektplaneringen av Kronomagasinet inleds 2026 och
ett centralt mal ar att genomfora en langsiktig Idsning for
museifartyget Sigyn som en del av helheten. Aven for-
varingsldsningarna for samlingar som placerats pa
manga olika stallen kommer att ses dver, och hallbara
alternativ soks i méjligaste man i samarbete med Abo
stad och samarbetspartner.

Visionen "Pa havssidan" styr utvecklingen av det mari-
tima centret till en allt mangsidigare helhet som gér ha-
vet upplevelsebart och tillgangligt for s& manga som
mojligt. Att lagga tyngdpunkten pa museifartyg av inter-
nationell klass i den maritima museiverksamheten, aret-
runt-evenemang och mangsidiga tjanster starker Abos
maritima attraktionskraft och svarar mot behoven hos
bade turister och stadsbor. Abo stads stallning som
ankarhamn for Tall Ships Races syns i det maritima
centret aven under mellanaren. Renoveringen av Suo-
men Joutsen fardigstalls till stérsta delen fére Tall Ships
Races-evenemanget ar 2028. Samtidigt férnyas ocksa
museifartygets besdksupplevelse.

Genom att kombinera maritim historia, nutid och framtid
fungerar Forum Marinum som ett forum for tvarveten-
skaplig Ostersjokunskap och upplevelser av Ostersjon.
Dess uppgift ar att starka den samhalleliga maritima
kompetensen och inspirera manniskor att agera for ha-
vet. Hallbarhet ar ett genomgaende mal i all verksamhet
som det maritima centret bedriver. Genom att utvidga
sitt natverk och utnyttja gamla partnerskap inom sj6-
fartssektorn stravar Forum Marinum efter att fornya sig
och bli kdrnan av den maritima hubben och gemen-
skapen i Abo. Nytankandet kring omradet och lokalerna
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mojliggdér anpassningsbara utrymmen och nya samar-
betsmodeller som ocksa 6kar affarsverksamheten och
den ekonomiska hallbarheten i verksamheten.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Ar 2025 har varit ett ar av anpassning. Nedskarning-
arna i de offentliga finanserna och de ekonomiska ut-
maningar som partnerna star infér har ocksa paverkat
stiftelsen, vilket har kravt omfattande sparatgarder och
nedskarningar i verksamheten. Trots utmaningarna har
vi lyckats trygga de viktigaste fokusomradena i var verk-
samhet och férbereda oss for nasta utvecklingsfas,
aven om det har férekommit férseningar i planeringen
av till exempel renoveringen av lokalerna i omradet.

Det nya samarbetsavtal som férhandlats fram med sta-
den gor det mojligt att planera verksamheten pa lang
sikt. Ar 2026 &r en vandpunkt nar det géller nya innehall,
varav det viktigaste och forsta ar férnyelsen av Suomen
Joutsens besoOkarupplevelse. Den ska bli fardig 2026—
27 och starka Forum Marinums stallning som ett attrak-
tivt besdksmal.

Stiftelsen Forum Marinum

De viktigaste malen for de kommande aren ar att starka
var medelanskaffning och vara partnerskap. De &r av-
gbrande for att trygga verksamhetens omfattning och
mojliggdéra nya dppningar i en situation dar man inte for-
vantar sig en 6kning av den offentliga finansieringen.

Att uppna en balans ar en central utmaning och samti-
digt en mojlighet under ekonomiplaneperioden 2027—
2029.

e Egna inkomster och serviceniva — tillrackliga
inkomster som baserar sig pa ett attraktivt och
mangsidigt serviceutbud.

e Renovering och fornyelse av byggnader —
underhall och utveckling av lokaler och
infrastruktur som lagger grunden for hallbar
tillvaxt.

For att uppnéd malen kravs langsiktigt arbete och stéd
frAn samarbetspartner och intressenter. Det finns dock
en stark grund: en vaxande publikbas, ett starkt varu-
marke och en tydligare vision om Forum Marinums roll
som en del av utvecklingen av Slottsudden och det ma-
ritima Abo.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Antalet besokare i omradet/ar, personer 323724 240 000 250 000 260 000 325 000 330 000
Den egr.1a produktionens andel av hela 49 38 40 40 42 42
avkastningen, %

.Inkomster fran forsaljning av intradesbil- 426 450 450 460 500 500
jetter, 1 000 euro

Samarbetsavtal med Abo stad, 1000

euro 589 589 720 720 720 720

(Ssn 22.11.2021 § 524)
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
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Stiftelsen Forum Marinum

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029
Verksamheten utvecklas systematiskt Inférande av Turismbran-
mot klimatneutralitet tillsammans med Genomférdes | miljésystemet schens krite-
de andra museerna och turistbran- enligt planen eller miljécer- rier (VTA + Vi-
schen. tifikatet sit Finland)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Inférandet av Ekokompassen fortsatter 2026.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Energieffekti-
Investeringar i vitet som en Besparinaar i
Battre energieffektivitet i fastigheterna Genomférdes energieffekti- del av inve- p. 9
. . S . ; . . . energikostna-
och inbesparingar i driftsekonomin. delvis vitet genom- steringarna i der
férda lokalrenove-
ringar

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkulér ekonomi fére mélaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Programmet Ekokompassen och certifikat

Atgardsplan for utveckling av produkter och tjénster

Samarbetet for att genomfora atgardsprogrammet for Ostersjéutmaningen fortsétter.
Fortsattningen av projektet Maritim laskunskap inleds.
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Kaarea Oy

Verkstallande direktor: Miika Markkanen

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjans-
ter, fastighetsskotsel, anordnande av skotsel och under-
hall av fastigheter samt planering och konsultation i an-
knytning till genomfoérandet av dessa tjanster; tillverk-
ning, lagring, férmedling och transport av matprodukter;
stadning, skotsel, underhall, évervakning av fastigheter
samt sakerhetstjanster samt dartill installering, service
och reparation av apparater och system i anknytning till
fastigheterna. Bolaget kan aven kdpa, salja och aga fas-
tigheter samt aktier och évriga vardepapper. Bolagets
syfte ar att vara en enhet som ar anknuten till sina agare
pa det satt som avses i lagen om offentlig upphandling
och koncession (1397/2016). Bolaget drivs enligt affar-
sekonomiska principer.

Forandringar i omvarlden

Koncernbolagets mal som

Kaarea Oy

De lagandringar som statsradet planerar att gora i upp-
handlingslagen och i en anknuten enhets verksamhet
skapar osakerhet i bolagets omvarld.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Bolaget fortsatter sitt utvecklingsarbete for att forenhet-
liga och forbattra organisationens funktioner bl.a. ge-
nom att etablera strategin. Verksamheten utvecklas
bland annat utifran resultaten av produktivitets- och kol-
dioxidavtrycksmatarna och med beaktande av kraven i
lagstiftningen. Bolagets verksamhet grundar sig pa av-
talet mellan delagarna och agarpolitiken.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Bolagets affarsverksamhet forvantas forbli relativt stabil
och den allmanna kostnadsutvecklingen mattlig.

ar bindande i forhallande till

Mal: Omsaéttningen 6kar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget forbattras
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Bolaget féil’ ny omsattning fran nya kun- 69 769 67 698 68 009 68913 69 830
der. Omsattning, 1 000 euro
Rérelsevinsten ar mattlig. 1373 1670 1671 1695 1716

Rorelsevinst, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Till skillnad fran tidigare ar har omsattningen inom verksamhetsomradet fastighetstjanster
budgeterats enligt de féregaende arens utfall i stallet for pa minimikdpsskyldigheten. Kostnadsbesparingsmalet som Varha stallt upp
for bolaget kommer att uppnas och detta har beaktats i budgeten. Bolagets serviceavtal har enhetliga prissattningsprinciper. Bolagets
tjanster marknadsfors aktivt till nya &gare. Bolagets mal &r att betjana sina dgarkunder kostnadseffektivt och att producera mervarde.

Prissattning av skolmat som koéps in av staden och jaimférelse med stora stader

Berdknat maltidspris

euro/elev/dag 2023 2024

2025 2026 2027 2028 2029

Esbo stad

Helsingfors stad

Uleaborgs stad

Tammerfors stad

Abo stad 2,38 2,46

Vanda stad
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Klimatmalen

Kaarea Oy

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2024 | Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029
Atgardspla- Trafikls- Trafiklésning- | Trafiklésning- | Trafiklosning- | Trafiklésning-
Bolagets trafiklésningar gérs klimatne- nen har ge- . N arna har arna har arna har arna har
ningar gors . . . . . . . .
utralare. nomférts. | imatneutrala gjorts klimat- gjorts klimat- gjorts klimat- gjorts klimat-
neutrala neutrala neutrala neutrala
. . .. Anvand- Anvand- Anvand- Anvand- Anvand- Anvand-
Bolaget anvander sig av fornybart, kol- . . . . . .

L . i ningen har ningen forts- ningen forts- ningen forts- ningen forts- ningen forts-

dioxidsnalt och biobaserat brénsle . - N - N
fortsatt atter atter atter atter atter
Elfordonens andel av alla fordon, % 16 18 26 36 43 50

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget férnyar sina bilar under de kommande aren med koldioxidneutrala alternativ, om
sadana finns tillgangliga. Nar det géller produktionsfordonen anvander bolaget fornybar biodiesel i sina bilar med branslemotor. Detta
innebar att den koldioxid som redan ar i omlopp atervinns och ny koldioxid produceras inte. Personalen handleds i att kéra ekologiskt

med fokus bl.a. pa korsatt och undvikande av tomgang.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Genom er- Genom er- Genom inve- Genom inve- Genom inve- Genom inve-

sattningsinve- | sattningsinve- | steringarier- @ steringarier- steringarier- | steringarier-

steringar har steringar sattningsut- sattningsut- sattningsut- sattningsut-

Minskad vattenférbrukning Vi kc.Jm.r.nit komr.ne.r. Vi rustni.ng kom- rustni.ng korq- rustni.ng korq- rustni.ng kom-

fram till 16s- fram till 16s- | mer vi fram till | mer vi fram till | mer vi fram till | mer vi fram till

ningar som ningar som | I8sningar som | l6sningar som | l6sningar som | lésningar som

forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar

mindre vatten | mindre vatten | mindre vatten | mindre vatten | mindre vatten | mindre vatten

Genom er- Genom er- Genom inve- Genom inve- Genom inve- Genom inve-

sattningsinve- | sattningsinve- | steringarier- | steringarier- | steringarier- | steringarier-

steringar har steringar sattningsut- sattningsut- sattningsut- sattningsut-

. . . T vi kommit kommer vi | rustning kom- | rustning kom- | rustning kom- | rustning kom-
Dampning av klimatférandringen - - ) . ) . . . . .

fram till 16s- fram till I6s- | mer vi fram till | mer vi fram till | mer vifram till | mer vi fram till

ningar som ningar som | Idsningar som | Iésningar som | l6sningar som | I@sningar som

forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar

mindre energi | mindre energi | mindre energi | mindre energi | mindre energi | mindre energi

Verksam- Verksam- Verksam- Verksam- Verksam- Verksam-

heten har ut- | heten utveck- | heten utveck- | heten utveck- | heten utveck- | heten utveck-

Minskning av koldioxidavtrycket. Ge- vecklats uti- las utifran las utifran las utifran las utifran las utifran

nomférande av planen for utslapps- frdn matarna matarna for matarna for matarna for matarna for matarna for

minskning som stéder koncernens mal. for sektorvisa sektorvisa sektorvisa sektorvisa sektorvisa sektorvisa

koldioxidav- koldioxidav- koldioxidav- koldioxidav- koldioxidav- koldioxidav-

tryck tryck. tryck. tryck. tryck. tryck.

Med vilka atgarder kan malet uppnas: | kriterierna for konkurrensutsattningen av ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter.
Utifran den sektorvisa uppféljningen av koldioxidavtrycket genomférs atgarder for att minska koldioxidavtrycket.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fore malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.
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Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder fér att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen fér cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

| produktionsfordonen anvander bolaget férnybar biodiesel. Detta innebar att den koldioxid som redan ar i omlopp atervinns och
ny koldioxid produceras inte.

Avfallshanteringen for langvarigare arbetsobjekt genomférs med véaxelflak med lock som transporteras rakt till objekten for ater-
vinning enligt den typ av avfall som uppstar. Sma mangder transporteras till sorteringsomradena pa Havregatan och Fiskarsgatan.

Bolaget har anslutit sig till programmet Stegvis mot eko och anvander ekologisk fettfri mjélk och ekologiska flingor samt &ven
andra ekologiska produkter i liten skala. Anvandningen av ekologiska produkter haller sig pa niva 3 (=> 5-10 % av alla produkter
som anvands ar ekologiska).

Genomshnittet for koldixodiavtrycket for blandad kost i daghemmen och skolorna haller sig pa samma niva eller lagre an utfallet
aren 2024-2025. Malet ar att minska mangden noétkott fran den blandade kosten ocksa nar det galler andra kunder och pa sa satt
minska koldioxidutslappen fran blandmat. Utvecklingen av vegetarisk mat fortsatter.

Andelen eldrivna bilar 6kas: Bolaget har utarbetat ett investeringsprogram fér produktionsfordon fér aren 2026—2029 som da det
genomférs kommer att 6ka antalet elbilar varje ar.

Anvandningen av sorteringsomradet pa Fiskarsgatan och Havregatan fortsatter. Bolaget fortsatter samarbeta med avfalls-
branschens aktor for att uppna ratt anvandning eller fortsatt behandlung av de olika avfallsslagen. Bolagets egna anstallda och
externa tjansteproducenters anstallda instrueras att félja sorteringsanvisningarna for att minimera mangden byggavfall.

| kriterierna for konkurrensutsattningen av ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter.

Inom rengdringstjansterna fortsatter anvandningen av slipskivor, vilket minskar anvandningen av vatten och arbetet kan genom-
féras utan kemikalier.

Vi saljer ontdiga fordon, maskiner och apparater pa Kiertonet. Vara anskaffningar ar sa langt som mdjligt second hand/redan
anvanda produkter.

| stamjukhusets patientkok fortsatter atervinningen av Kiiltos tvattmedelférpackningar. Den lokala atervinningen av tvattmedelflas-
kor inom rengoringstjansterna fortsatter. Inom rengéringstjansterna fortsatter anvandningen av miljémarkta rengéringsémnen.
Inom rengdringstjansterna anvands platsspecifik lagerbokféring av rengéringsmedel for att sakerstélla och 6vervaka korrekt do-
sering av rengoringsmedel.

Vi fortsatter registreringen av matsvinn i alla maltidstjansternas verksamhetsstallen. | kdket saljs dverbliven mat efter maltiderna
och matsvinn doneras till samarbetsparter. Mangden matsvinn ar inte mer @an 8 % av den mangd mat som produceras.

Koncentrationen av verksamheten for cirkular ekonomi pa Havregatan fortsatter i lokalen som forvaltas av lokalservicecentralen.
Vi stravar efter att salja produkter som statt i lager Over ett ar via Kiertonet eller donera dem till atervinningscentraler. Produkter
som inte ar dugliga for fortsatt anvandning sorteras pa olika atervinningsflak.

Miljocertifikatet Ekokompassen ar i kraft.
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Verkstallande direktor: Seppo Saaristo

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade ar fastighetsforvaltning
och verksamhetens huvudsakliga syfte ar att genomféra
Abo stads nya lokalprojekt. Abo stads byggherreverk-
samhet for lokaler fungerar huvudsakligen som produ-
cent av bolagets byggherretjanster och i behévlig om-
fattning koper bolaget tjanster i anknytning till byggande
av marknaden. Bolagets ansvarar for tillféllet fér genom-
férandet av en betydlig mangd projekt som pagar sam-
tidigt, dessa ar projekt fér byggandet av skolor och all-
aktivitetshus.

Forandringar i omvariden

Marknaderna vantar pa att ECB ska sanka styrrantorna
under 2025 pa grund av den dampade inflationen och
den svaga ekonomiska tillvaxten. ECB:s styrranta for-
vantas enligt prognosen sjunka gradvis mot en niva pa
1,5-2,0 %, vilket har en direkt inverkan pa marknads-
rantorna sdsom Euriborrantan. Trots att réantemark-
nadens utsikter ar positiva, orsakar de geopolitiska ris-
kerna (t.ex. eventuell tullpolitik) osdkerhet pa mark-
naden.

Byggandets konjunktur har varit svag i ar och fér 2026
forutspar prognosen en tillvaxt pa bara nagra procent.
Byggandet av bostader ligger i praktiken pa den lagsta
nivan som nagonsin registrerats under matningshisto-
rien. Byggbranschen drivs for tillfallet av kommunernas,
statens och férsvarsmaktens byggande av lokaler. F6-
retagens villighet att ge anbud ar hég och staden far
goda anbud pa lokalprojekt och det finns gott om kom-
petent arbetskraft tillganglig.

Byggkostnaderna har stigit jaAmnt och langsamt sedan
borjan av 2025: t.ex. i april steg kostnaderna 0,5 %, i
juni 0,2 % och i juli 0,7 %. Kostnadsdkningarna har sar-
skilt omfattat materialkostnader och energi medan kost-
naderna for arbetskraft forblivit ganska stabila. Den
dampade inflationen och sankta rantorna har hallit kost-
nadstrycket i styr.
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Med tanke pa omvarlden infaller konkurrensutsatt-
ningen av bolagets projekt i en I&glig tidpunkt. De even-
tuella verkningarna pa varldsmarknaden, finansierings-
utgifter och byggkostnader som kunde félja av att kriget
mellan Ryssland och Ukraina tar slut, orsakar aningen
osakerhet med tanke pa framtiden.

Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

| framtiden kan bolaget ha ett allt bredare ansvar for led-
ningen av underhallet av sina objekt och anskaffningen
av underhallstjanster. Bolaget ska halla sig medvetet
om byggnadernas skick och genomfdra reparationer i
ratt tid enligt livscykeln, s& att problemastiska reparat-
ionsskulder inte kan uppsta. | bolagets verksamhet kon-
centrerar man sig pa kort sikt pa en betydligt stor mangd
byggande, byggprojektens livscykelekonomi och ut-
vecklandet av bolagets forvaltning. Pa langre sikt forbe-
reder sig bolaget pa att ta ansvar for ledningen av un-
derhéllet av sina objekt och anskaffningen av under-
hallstjanster samt skapa nédvandiga strategier, proces-
ser, verksamhetssatt och en sadan organisation som
detta kraver.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Bolaget investerar éver 250 miljoner euro i byggandet
skol- och allaktivitetshus under de ndrmaste aren, och
trenden ar 6kande. Av bolagets kostnader ar en betydlig
andel utdver investeringarna finansieringskostnader
och bolaget satsar pa att géra noggranna prognoser for
dessa. Bolaget har starkt forbundit sig till de klimatmal
som stallts upp och deras genomférande féljs kontinu-
erligt upp i projekten och i bolagets verksamhet. | bola-
gets ekonomiska nyckeltal speglas de stora investering-
arna starkt i kreditlimiten och kapitallanen.
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Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

stadsfullmaktige

Mal: Framskridan av investeringsobjekten och projektens arliga utgiftsprognos, milj. euro

Utvirderingskriterier Den totala kostna-

Uppdaterad bedom-

Byggnadskostnader

eller mitare den fér en god- ning av projektets per kvadratmeter | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
kénd projektplan totala kostnader
:fnai:zllgnauklon monito- 48,0 48,0 0 12,8 12,8 314 3.1
IJVZ'fOrt'Ia” koulu ja pa- 20,1 19,5 10 8,8 0 0 0
St. Olofsskolan 35,9 35,9 0,9 46 | 164 | 156 0
t:tnor:fn'?;‘fsu”g'” mo- 63,1 631 05 236 312 7.8 0
Lyseo 49,0 49,0 0 0,8 24 24 0
Luolavuori 35,9 35,9 0,2 65 146 14,6 0
Sammanlagt 252,0 2514 11,5 45 99 | 934 3,1
Alla projekts fardig- 5 29 62 99 100

hetsgrad, %

Observationer: | talen ingar inte finansieringskostnader eller andra kostnader som bolaget har, enbart nybyggnadsinvesteringarna.
talen ingar inte &ndringarna som goérs i Ypsilon och Syvalahti.

Mal: Uppfoljning av bokslutet for de objekt som tagits i bruk, eur

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Syvalahti allaktivitetshus 566 565 641 350 645 000 650 000 655 000 660 000
Allaktivitetshuset i Ovre S:t Marie 402 416 390 950 410 000 430 000 435 000 440 000

Observationer: | bolagets bokslut syns nu enbart fastighetsskatten, forsakringaran, arrenden + som undantag vissa sma @renden och
reparationer samt rantekostnaderna fér Syvalahti och Ovre S:t Marie. Alla underhallskostnader och brukskostnader gér for tillfallet till

Lokaltjansternas underhall och/eller anvandarna och de syns inte alls i bolagets bokslut.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029

Mal: | bolagets nybyggnadsprojekt foljer man Green Deal-avtalet for byggarbetsplatsernas del samt nybygg-
nadsprojekten planeras sa att de uppfyller kraven i en fyra stjarnors miljoklassificering. Inom projekten utarbe-
tas en funktionssdkerhetsplan med vilken man sékerstaller att hustekniken ar energieffektiv och motsvarar den

verksamhet som planerats da byggnaden tas i bruk.

Bedomning av Funktionssaker-
Utvarderingskriterier eller matare MIIJOkIaSSIfI??rmg hur In.frastrul.(.tl:lr- Green Deal i bruk hetsplan
fyra stjarnor projekten foljer
EU:s taxonomi
Karhunaukion monitoimitalo Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande /
2027 2027 2027 2027
Jakarlan koulu ja paivakoti Pa kommaggzé Ja /2025 Ja /2025 Ja 2025
St. Olofsskolan Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande /
2027 2027 2026 2027
Linnakaupungin monitoimitalo Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande /
2026 2026 2026 2026
Lyseo Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande /
2027 2027 2027 2027
Luolavuori Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande / Pa kommande /
2027 2026 2026 2026

Med vilka atgarder kan malet uppnas:
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Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Bedomning av taxo- Taxonomikraven uppfyll-
Utvarderingskriterier eller méatare nomienlighet har gjorts PP .
. des Ja/Nej
Ja/Nej
Karhunaukion monitoimitalo Pa kommande / 2027
Jakarlan koulu ja paivakoti Ja /2025 Ja*
St. Olofsskolan Pa kommande / 2027
Linnakaupungin monitoimitalo Pa kommande / 2026
Lyseo Pa kommande / 2027
Luolavuori Pa kommande / 2027

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

e Kriterierna i EU:s taxonomi géllande duschars vattenfléde pa 8 I/s kan inte uppnas i Finland eftersom den nationella
forordning har faststallt minimiflddet till 9 I/s.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Mal for naturen:

- Definieras under ar 2025

Mal for cirkular ekonomi

- Definieras under ar 2025
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Verkstallande direktor: Harri Kaunisto

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade ar genomférande, plane-
ring och konsultation av jord- och vattenbyggnadsar-
beten, gatubyggande, grénomradesarbeten, skogs-
vardsarbeten, byggande av idrotts- och lekplatser och
projektledningsentreprenad samt anslutande transport-
, byggnads-, underhalls- och andra arbeten samt till-
verkning och férsaljning av produkter som anknyter till
branschen. Bolaget kan ocksa kdpa, sélja och aga fas-
tigheter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrym-
men.

Forandringar i omvariden

Bolaget ar en anknuten enhet till de upphandlande en-
heter som ager bolaget i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och koncession (1397/2016) samt ett an-
knutet foretag till de upphandlande enheter som ar verk-
samma inom vatten-, energi-, transport- och posttjans-
terna i enlighet med lagen om offentlig upphandling och
koncession (1398/2016). Bolaget bedriver sin verksam-
het i forsta hand tilsammans med de upphandlande en-
heter som ager det och tillhandahaller dem de tjanster
som avses i 2 § ovan. Bolaget far tillhandahalla tjanster
till andra upphandlande enheter an de som ager bolaget
endast i den utstrdckning som den gallande

Koncernbolagets mal som
stadsfullmaktige

Kuntec Oy

upphandlingslagstiftningen tilldter det utan att dventyra
foretagets stallning som en anknuten enhet eller ett an-
knutet foretag sdsom namnts ovan.

Abo Vattenforsdrjning Ab blev en ny delégare i bolaget
15.12.2022.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Vi fortsatter att férbattra den interna effektiviteten. Fo-
kus ligger fortfarande pa utvecklande av ledarskapet.

Vi satsar kraftigt pa att fornya var utrustning i enlighet
med stadens miljéprogram. Miljévanligare utrustning
kommer att anskaffas i stor utstrackning under de kom-
mande aren.

Den verkstallande direktorens over-

blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

| var verksamhet fokuserar vi pa effektivare funktioner,
ansvarsfullnet och ratt kvalitetsniva tillsammans med
kunden.

Resultatnivan har éverenskommits i férvag med &garna
och bolaget har inga planer pa att expandera verksam-
heten.

Prognosen for omsattningen och roérelsevinsten for
2025 ser ut att uppna malnivan.

ar bindande i forhallande till

Mal: Den externa omséittningen for dgarnas ramavtal understiger 5 % och produktiviteten for den interna verk-

samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Omséttning, 1 000 euro 9260 9000 9200 10 400 11 600 11 800
Omsattningen 6kar jamfort med forega- 46 22 2.2 13,0 15 17
ende bokslut, %

Rérelsevinst, 1 000 euro 809 180 184 408 632 636

Med vilka atgarder kan malet uppnas:
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029

D“e branslen"s.om anvands byts ut mot 97 95 5 100 100 100
fornybara branslen, %
Okning av andelen eldrivna fordon och

klimatvanliga material, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

5 8 10 40 75 100

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstillningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Anskaffningar av fordon med laga ut-
slapp (utslappsklass), 1 000 euro
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

1042 1500 600 5300 5300 600

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2026.

Kuntec anslét sig till Abo stads klimatteam varen 2024. Vi fortsétter att delta i klimatteamets verksamhet.

Koldioxidneutrala fordon anskaffas enligt planen for att ersatta de gamla fordonen med férbranningsmotor.
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Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab-

koncernen

Stadens agarandel 22,46 %
Verkstallande direktor: Jukka Heikkila

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) ar ett av-
fallsservicebolag som ags av 18 kommuner.

LSJH skoter delagarkommunernas lagstadgade avfalls-
hanteringsuppgifter i enlighet med delagaravtalet, av-
fallslagstiftningen samt andra bestammelser och avtal.
Grunden for LSJH:s verksamhet ar det avfallshanterings-
politiska programmet som utarbetats fér bolagets hela
verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagningstjanster
samt utnyttjande av avfall och annan hantering fér reg-
ionens invanare, offentliga aktérer och andra aktérer som
ingar i kommunens avfallshanteringsansvar. LSJH erbju-
der avfallsradgivning for aktérer som faller under kommu-
nens avfallshanteringsansvar. Avfallsradgivningen ger
invanarna och andra aktorer rad om hur man kan minska
mangden avfall, konsumera pa ett hallbart satt och sor-
tera avfall samt ordna en kostnadseffektiv avfallsservice.
LSJH erbjuder ocksa tjanster for naringslivet enligt kom-
munens lagstadgade andrahandsansvar.

Forandringar i omvarlden

Regeringens proposition géllande en minimidgarandel
for anknutna enheter pa 10 %, som beretts som en ny del
i upphandlingslagen, har vackt oro och osakerhet pa den
kommunala avfallshanteringens verksamhetsfalt. Av-
fallsservicen har klassificerats som nddvandig basser-
vice for invanarna med tanke pa forsorjningsbered-
skapen. Den ska fungera i alla situationer. Om regerings
proposition om en minimiagarandel foér anknutna enheter
pa 10 % verkstalls, kommer LSJH:s verksamhet for agar-
kommunernas del att omorganiseras da situationen ar
den att enbart fyra av de nuvarande dgarkommunerna
ager 6ver 10 % av bolagets aktier. Da skulle vi mista all
nytta fér ekonomin och verksamheten som har uppnatts
under de senaste tio aren efter fusionen av davarande
Rouskis Oy och Abonejdens Avfallsservice Ab som ge-
nomférdes 2015. Da LSJH i och med fusionen inledde
sin verksamhet, har avfallservicen pa 18 kommuners om-
rade sa smaningom enhetliggjorts och den egna
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I6sningen for avfallsservicen har genomfoérts i Salo. Dar-
till har styrelsens dverlappande arbeten avvecklats och
saledes har verksamheten blivit betydligt effektivare jam-
fort med den tidigare situationen. LSJH har for sin del
stravat efter att paverka den lag som for tillfallet bereds,
sa att lagforslaget som inte [ampar sig val for avfallsser-
vicens verksamhetsomrade inte skulle genomféras. Un-
der varen lamnade bolaget in sitt utlatande om arendet.
Under sommaren ldmnade LSJH tillsammans med sex
andra avfallsverk in ett officiell klagomal i arendet till EU-
kommissionen.

LSJH har beslutat att i ar lagga ned sin affarsverksamhet
som siktade pa att utveckla atervinningen av avlagda tex-
tilier. Beslutet fattades eftersom affarsverksamheten
trots forsok inte kunde bli I6nsam. | fortsattningen kom-
mer LSJH att fokusera pa att skota insamlingen av av-
lagda textilier pa sitt eget verksamhetsomrade. Sorte-
ringen, forsaljningen och féradlingen av avlagda textilier
som ett arbete som utférs av bolaget 1aggs ned. Under
sommaren inleddes en offentlig upphandling for att even-
tuellt hitta en partner for sorteringen av insamlade av-
lagda textilier. De slutliga personalverkningarna som af-
farsverksamheten orsakar kommer att klarna under hos-
ten.

De olika exceptionella situationer som uppstatt i sam-
hallet under de senaste aren kraver ocksa uppmarksam-
het nar man planerar verksamheten och férbereder sig
for risker.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab:s strategiska mal
och centrala mal grundar sig pa bolagets verksamhets-

policy och strategi. LSJH:s styrelse godkdnde den upp-
daterade strategin och verksamhetspolicyn 12.12.2024.

Grunden for var verksamhet ar: Invanare och partner
- Vi producerar hogklassiga tjanster.

- Vi samverkar med invanare och andra kunder,
agare, myndigheter och intressentgrupper med
beaktande av alla aldersgrupper.

- Vi kommunicerar 6ppet och i realtid om var verk-
samhet och dess konsekvenser.

- Vi ar betydande sysselsattare.
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Omgivning och beredskap

- Vi handlar pa ett satt som hallbart med tanke pa
miljo, trivsel, halsa och ekonomi.

- Vi forutsatter att vara avtalspartner férbinder sig
till motsvarande principer.

- Vi behandlar och dokumenterar informationen
pa ett beharskat och informationssakert satt.

- Viforbereder oss infor eventuella stdrningar och
undantagssituationer.

Arbetsgemenskap

- Vi tar hand om valbefinnande och en trygg ar-
betsmiljo i arbetsgemenskapen.

- Vi uppratthaller och utvecklar en organisations-
kultur dar informationsgangen fungerar och allas
roster hors.

- Vi uppmuntrar och hjalper varandra att utveckla
var kompetens.

- Vi bedémer riskerna i var verksamhet for att fo-
rebygga skador och olyckor.

- Viar en attraktiv arbetsgivare och vara anstallda
forbinder sig till var verksamhet.

De strategiska malen fér LSJH ar:

- Vi ordnar mangsidiga avfallshanteringstjanster
néra kunderna

- Vi framjar resurseffektivitet och regional cirkular
ekonomi for att stavja klimatférandringen

- Vi bevarar den ekonomiska balansen i en om-
varld i forandring.

Den verkstadllande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Ekonomiplanen for 2026—2029 bygger pa LSJH:s strategi, som
bolagets styrelse godkanner varje ar. Strategin utgér en grund
for verksamhetsplaneringen som utfors under aret och utarbe-
tandet av budgeten. Ar 2024 uppdaterades de atgarder med
vilka bolaget siktar pa att uppna strategin och de matare som
stdder dessa. De inkluderades aven for sin del i LSJH:s eget
Klimathallbarhetsprogram (miljdansvar, socialt ansvar och gott
forvaltningssatt).

Utgangspunkten for planeringen av verksamheten ar att er-
bjuda invanarna sa hogklassiga avfallstianster som mogjligt
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kostnadseffektivt och med beaktande av miljéverkningar. |
LSJH gors planeringen pa lang sikt i form av ett langsiktigt verk-
samhets- och investeringsprogram (PTS). Den nuvarande
versionen av planen for 2025-2032 godkandes av bolagets sty-
relse forra varen. Med programmet stravar bolaget efter att kon-
trollerat genomféra bl.a. omfattande investeringar som plane-
rats for kommande ar for att ytterligare utveckla avfallshante-
ringstjansterna. Bolagets styrelse granskar investeringspro-
grammet regelbundet och godkanner den preciserade planen
under varen varije ar.

Efter att verksamhetsplanerna blivit fardiga under hdsten utar-
betas en preliminar budget och férbereds ett férslag till avfalls-
taxa som férelaggs avfallshanteringsnamnden fér behandling.
LSJH:s styrelse godkanner den slutgiltiga budgeten enligt ars-
klockan i december 2025. | budgeten beaktas férandringar i
omvarlden, t.ex. andringar i lagstiftningen. | investeringsplanen
beaktas nédvandiga utvecklingsbehov med anknytning till byg-
gandet och andra funktioner. Investeringarna kommer i mén av
mojlighet att finansieras med kassamedel och vid behov med
ett externt penninginstitutslan.

Da ansvaret for transport av blandavfall évergar till kommuner
fran borjan av 2026, kommer det att krédva sarskilda ekono-
miska och operativa satsningar under de narmaste aren. Sam-
tidigt utvecklas avfallsservicens tjanster som en helhet sa att
invanarna i fortsattningen har tillgang till en allt battre och mer
flexibel avfallsservice. Dartill ska beaktas de punkter som
namns under "Férandringar i omvarlden”.

| planen pa lang sikt for aren 2025-2032 ingar flera investe-
ringar for att forbattra tjansterna och infrastrukturen for avfalls-
servicen. Den ekonomiskt mest betydande av dessa ar den nya
sorteringsstation som for tillfallet byggs pa Toppaparkens om-
rade. Samtidigt genomfors flera projekt med ett lagre ekono-
miskt varde pa olika verksamhetsstallen. Dessutom ska de
gamla avstjalpningsplatserna laggas ned pa ett kontrollerat
satt.

Man stravar efter att kontinuerligt utveckla finansieringsstruk-
turen for verksamheten sa att kostnaderna for basserviceverk-
samheten kan tdckas med intakterna fran serviceproduktionen.
Under tidigare ar har de avgiftsbelagda inkomsterna inte tackt
de kostnader som produktionen av de avgiftsbelagda tjansterna
medfort och darfér har underskottet tackts med Ovriga inkoms-
ter fran affarsverksamheten.

| tabellen nedan ingar forutom utfall &ven prognoser for 2026—
2029. Prognoserna grundar sig pa den langsiktiga handlings-
och investeringsplan som LSJH:s styrelse godkdnde varen
2025 och den pagaende budgetplaneringen for 2026 och de ar
prelimindra. Utfallet kan avvika fran tabellen nedan.
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

LSJH férutsétter alternativ drivkraft i sina konkurrensutsatta avfallstransportentreprenader i man av mdjlighet (tillgéng-
lighet med beaktande av logistiska omraden).

Pendeltrafiken har tagits med som en ny helhet i LSJH:s program for utsldppsminskningar for att precisera malen.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Vi effektiverar nyanvandning och hog-
klassig atervinning/Mangden blandavfall

som LSJH samlar in av fastigheter ar 159 156 152 148 145 141
140 kg per invanare ar 2030.

Beraknings- Beraknings- Beraknings- Beraknings-

sattet uppdat- | sattet uppdat- | sattet uppdat- | sattet uppdat-

eras s3 att eras sa att eras sa att eras sa att

det motsvarar | det motsvarar | det motsvarar | det motsvarar
VSME-stan- VSME-stan- VSME-stan- VSME-stan-
darden, mal- darden, mal- darden, mal- darden, mal-
nivan grans- nivan grans- nivan grans- nivan grans-
kas infor aren | kas infér aren | kas infor aren | kas infor aren
2026-2029 2026-2029 2026-2029 20262029
utifran resul- utifran resul- utifran resul- utifran resul-
taten taten taten taten

Vi siktar pa att uppna ett sa lagt koldiox-

idavtryck som méjligt/LSJH:s utslapp 88 000 tCO2 86 500 tC02
fran verksamheten (ekv/ar) minskar ekv/a* ekv/ar
klart fran 2024 ars niva fore ar 2030.

Vi varnar om en ren miljé och mangfald

i naturen/Naturens mangfald pa LSJH:s Har inte

verksamhetsstallen utvecklas positivt . 10 10 10 10 10
. . oy matts.

genom att genomféra minst 10 atgarder

per ar som stéder malet for mangfald.

Med vilka atgarder kan méalet uppnas:

- Vi framjar resurseffektivitet och regional cirkular ekonomi tillsammans med vara samarbetsparter. Vi hjalper
vara kunder att sortera avfall och gora ansvarsfulla val. Vi atervinner och utnyttjar det avfall vi har.

- Vi minskar utslappen i leveranskedjans alla delar. Vi tar i bruk tekniska l6sningar for att minska metanutslapp
fran soptippar. Vi minskar utslappen fran transporten av avfall och avfallsbehandlingen genom att optimera var
verksamhet och utveckla vara upphandlingar.

- Vi skoter om narmiljon genom att félja de lov, bestammelser och forpliktelser som tillampas pa var verksamhet.
Vi kartlagger verksamhetsstallenas naturvarden, vi skéter om omraden pa ett satt som framjar mangfald och vi
bekadmpar invasiva arter.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

147 Abo stads verksamhetsplan 2026-2029



Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder fér att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Vi tar fram en plan for skotsel av omraden for att 6ka och skydda den biologiska mangfalden
Miljokriterierna inkluderas i upphandlingsanvisningarna

Programmet for minskning av utslappen uppdateras och foljs upp

Insamlingen av soptippsgas effektiviseras och projektsamarbetet for vidareféradling av gas utvecklas

Projektet Flexibel avfallshantering 2030 utvecklar avfallshanteringstjansterna och mottagningsnatverket for fastigheterna i reg-
ionen for att stodja en effektivare atervinning

| LSJH:s pagaende bygg- och investeringsprojekt har malen for cirkular ekonomi inkluderats som centrala kriterier.
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Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsens ombud: Tuomas Heikkinen

Bolagets verksamhetsomrade och  Stiftelsens ombuds 6verblick av bud-
verksamhetens huvudsakliga syfte geten 2026 och ekonomiplanen for

Syftet med stiftelsen ar att framja verksamheten i enlig- 2027-2029
het med den av Abo stadsfullmaktige godkanda Abostra-
tegin samt evenemang och projekt som o6kar invanarnas
valbefinnande och stdéder utbildningen, hégskolesamar-
betet och naringslivet i Egentliga Finland. Syftet med stif-
telsen ar att géra Abo stad mer intressant och lockande
som turiststad genom att utveckla attraktionsfaktorerna
samt att skapa nya affarsmajligheter for foretag inom tur-
ismen och upplevelseindustrin. Stiftelsen har till syfte att
framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.

Aktieallokeringen i stiftelsens placeringsportfolj har
sankts betydligt under sommaren 2023, eftersom den
héjda rantenivan gor det mojligt att uppna en god risk-
justerad avkastning till en lagre riskniva. Marknadsvar-
det pa stiftelsens placeringskapital var cirka 35 miljoner
euro i augusti 2024. For detta har en nominell avkastning
pa cirka 4,3 procent faststallts i budgeten. Detta skulle
innebara en arlig nominell avkastning pa 1,5 miljoner
euro. | Ovrigt fortsatter stiftelsens verksamhet som tidi-
gare och stiftelsen fortsatter att genomféra de mal som
anges i stiftelseurkunden.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige

Mal: Att framja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som ékar invanarnas vilbefin-
nande och stéder utbildningen, hégskolesamarbetet och naringslivet i Egentliga Finland.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
ptdelade bidrag och kostnader for pro- 468 450 990 1540 3000

jekt, 1 000 euro

Marknadsvarde pa stiftelsens place- 36 200 36 000 37 000 38 000 39 000

ringstillgangar per 31.12, 1 000 euro
Med vilka atgarder kan malet uppnas: | bidragen och projekten for aren 2026—-2028 har man uppskattat de uppskattade kostnaderna
for Abo 800-arsjubileumsprojektet och fér évriga projekt ett arligt bidrag pa 450 000 euro. Stiftelsens styrelse har tidigare beslutat om
budgeten fér Abo 800-arsjubileumsprojektet 2025-2026 fér stiftelsens del. Stadsfullméktige behandlar jubileumsérets strategiska
koncept och finansiering under slutet av 2025.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Stiftelsens fondforvaltare iakttar de
strikta ESG-kriterierna (environment,
social, governance) i valet av place-
ringsobjekt

Med vilka atgarder kan méalet uppnas:

Utfall Uppnas Uppnas Uppnas Uppnas
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Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuldr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkulér ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Koncernen Abo Energi

Verkstallande direktor: Timo Honkanen

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolaget verkar inom energibranschen och producerar,
overfor och saljer el och varme till hushall och foretag.
Abo Energis uppgift ar att tillféra energi for levnad, bo-
ende och féretagande.

Forandringar i omvarlden

Volatiliteten pa elmarknaden, dvs. prisfluktuationen, for-
vantas vara fortsatt kraftig i och med att den férnybara
vaderberoende produktionen och elférbrukningen okar.
Var resa mot koldioxidneutral energiproduktion framskri-
der men flaskhalsarna i elnaten och den extremt strama
regleringsmodellen fér elnatets avkastningsniva kan pa
nationell niva satta granser for detta innan elnaten har
forstarkts. Integrationen av el-, varme- och vatemark-
naden forstarks kraftigt.

Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

Vi fortsatter att utveckla var energiproduktion i en koldi-
oxidneutral riktning, férstarker och férnyar vart elnat sa
att det motsvarar kraven hos det allt mer elektrifierade
samhallet endast i den utstrackning som det ar majligt pa
grund av den alltfor strikta regleringsmodellen, vi fortsat-
ter att investera i fjarrvarme som producerats med icke-
brannande teknik samt vi fortsatter att sarskilt sorja for
forsorjningsberedskapen och beredskapen for kriser. Vi

Koncernen Abo Energi

utvecklar optimeringen av var produktionsportfolj och
kommer att fortsatta att implementera och inféra artificiell
intelligens i all affarsverksamhet.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Ar 2026 forvantas annu vara funktionellt och ekonomiskt
mattligt, men de laga elpriserna som férutspas av mark-
naden for elfuturer kommer att leda till kraftiga forluster
sarskilt inom elproduktionen vid kraftverket i Nadendal.
Samtidigt kommer den tillatna avkastningen fran elnatet
att vara betydligt lagre an under de féregaende aren, ef-
tersom det kraftigt vaxande investeringsbehovet pa
grund av den grona omstallningen och Energimyndighet-
ens nya regleringsmodell inte stéder varandra, utan leder
till att natbolaget skuldsatter sig for att kunna goéra de in-
vesteringar som kravs.

Lénsamheten for fjarrvarme vantas ligga kvar pa en god
niva och det finns potential fér en nagot battre Idnsamhet
samtidigt som de sjunkande anskaffningspriserna ocksa
aterspeglas i kundpriserna, eftersom prisfluktuationerna
pa elmarknaden kan utnyttjas vid laga elpriser aven ge-
nom att producera fjarrvarme med el och varmepumpar:
ytterligare 60 MW ny produktionskapacitet for fjarrvarme
kommer att fardigstallas ar 2026.

Den operativa ledningen letar efter satt att vidareutveckla
Idnsamheten och verksamheten.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

stadsfullmaktige

Mal: Okad inkomstforing till staden
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Utdelning, miljoner euro 20 20 20 20,5 21 21,5
Réanta pa utlaningar, miljoner euro 6,0 9,4 6,9 7,5 8,0 8,2

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Utlaningsrantan 2024 har korrigerats.
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Mal: Serviceformaga och funktionssakerhet

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Leveranssakerhet vid eléverféringen,
genomshnittlig avbrottstid/kund, h:min:s 0:06:33 <0:10:00 <0:10:00 <0:10:00 <0:10:00 < 0:10:00
(genomsnittet i branschen 2:05:00)
Leveranssakerhet foér varme, genom-
snittlig avbrottstid/kund, h:min:s 0:48:00 < 1:30:00 < 1:30:00 < 1:30:00 < 1:30:00 < 1:30:00
(genomsnittet i branschen 2:01:12)

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Vi 6kar andelen helelbilar och laddbara

hybridbilar av bolagets person- och pa- 30 32 35 37 40 40
ketbilar, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

e  Maleti vart nya miljdprogram fér 2024-2026 ar: "Vi fortsatter att upphandla nya el- och hybridbilar for var personals arbets-
kérningar." och "Vi deltar i Abo stads Green deal-avtal genom att stédja byggarbetsplatsernas méal om koldioxidneutralitet."

e  Forsorjningsberedskapsaspekten ska beaktas. Alla fordon kan inte vara eldrivna.

Mal: Andelen kolneutrala energikallor i produktionen
Viarme, kyla, anga och el som anviénds i Abo produceras koldioxidneutralt senast 2029 (med beaktande av
kompensationer).
¢ Den kolneutrala energins andel av el och virme som Abo Energi siljer uppgar till minst 95 procent ar
2024.
(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
A.|.'1delen kolngutrala energikallor i fjarr- 89.4 95 05 95 95 95
varmeproduktionen, %

Andelgn kolneutrala energikallor i elan- 84 95 95 95 95 95
skaffningen, %

Kolneutrala energikallor: 86,5 100 100 100 100 100

varme + el + mekanismer, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen fér cirkulédr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fore mélaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.
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Koncernen Abo Energi

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Vart klimat- och miljéprogram stracker sig fram till 2026.

e Inom energiproduktionen anvander vi endast hallbart producerade biomassabranslen vars hallbarhet har pavisats i en-
lighet med det hallbarhetssystem som Energimyndigheten godkant.

o Vifortsatter med projekt som framjar den biologiska mangfalden tillsammans med olika aktorer (t.ex. beskogningspro-
jekt tillsammans med Abo stad)

o Vifortsatter att installera fagelskydd dar det ar tillampligt

Vi fortsatter med sambyggnadskultur med Abo stad pa miljémassigt vardefulla omraden med beaktande av
den biologiska mangfalden.

Mal for cirkular ekonomi:

e Viutvecklar den cirkuldra ekonomin i vart energisystem genom att framja utnyttjandet av spillvarme fran industrin och
kunderna i fjarrvarme- och fjarrkylanatet.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Verkstallande direktor: Tommi Forss

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Turun Aikuiskoulutussaatio utgdr en betydande del av
den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och naringspoli-
tiska servicestrukturen. Syftet med laroanstalterna som
uppratthalls av stiftelsen ar att framja regionens livskraft,
valfard, nationella och internationella konkurrenskraft
samt fungerande arbetsmarknad genom att utveckla
kompetensen. Turun Aikuiskoulutussaatié ar en del av
foretagsservicestrukturen som stdder naringslivets funkt-
ionalitet i Abo ekonomiska region genom att for sin del ta
hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt andamal uppratthaller stiftelsen Turun
Aikuiskoulutuskeskus och Turun kesayliopisto som sjalv-
standiga laroanstalter. De har till uppgift att erbjuda och
ordna yrkesinriktad och allmanbildande vuxenutbildning,
Oppen hdgskoleundervisning samt service-, forsknings-
och arbetsverksamhet med nara anknytning till utbild-
ningen samt verka sa att de aven i 6vrigt framjar stiftel-
sens syfte.

Stiftelsen ar en allmannyttig sammanslutning och efter-
stravar ingen vinst, men anser sig fortldpande strava ef-
ter att laroanstalterna som uppratthalls av stiftelsen ar
ekonomiskt sjalvbarande.

Vuxenutbildningen spelar en regionalt stark naringspoli-
tisk roll. Malet ar att svara pa de utmaningar som narings-
livet stallt pa utbildningen och strava mot ett gemensamt
mal med tanke pa naringslivets framgang och konkur-
renskraft i regionen.

Forandringar i omvarlden

Stiftelsens verksamhet finansieras till strsta delen med
den statsandel som beviljas av undervisnings- och kul-
turministeriet. Finansieringen grundar sig pa volym, pre-
stationer och effekter. Finansieringsmodellen fér bade yr-
kesutbildningen och det fria bildningsarbetet gor att ut-
bildningsanordnare hamnar i en konkurrenssituation
sinsemellan, vilket gor det svart att forutse den egna
finansieringsandelen. De utbildningspolitiska riktlinjerna
och regeringsprogrammet bestdmmer utbildningens mo-
dell fér verksamheten och finansieringen samt finansie-
ringens niva. Den férsvagade offentliga ekonomin kan i
fortsattningen ha en negativ inverkan pa finansieringen
med statsandelar.
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| statsbudgeten for 2024 gjordes en nedskarning pa 120
miljoner euro inom yrkesutbildningen, varav stiftelsens
andel uppgick till 0,6 miljoner euro. Nedskarningen i
finansieringen hade en betydande inverkan pa utbild-
ningens omfattning.

Vart samarbete med regionens laroanstalter och sarskilt
Abo yrkesinstitut &r kontinuerligt och pragmatiskt i fraga
om koordinering av utbildningsutbudet, utbildningsupp-
handlingar och samanvandning av lokaler.

Rysslands pagaende anfallskrig mot Ukraina har fortfa-
rande en direkt och indirekt inverkan pa stiftelsens verk-
samhet. Den omedelbara effekten kommer att vara integ-
rationen av ukrainska flyktingar och deras utbildningsbe-
hov nar det galler sprak och yrkesutbildning. De indirekta
effekterna har aterspeglats i 6kade kostnader och sarskilt
i osakerhet i energipriserna.

Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

Stiftelsen stravar efter att utveckla sin verksamhet enligt
naringslivets krav genom en dialog med féretagen och
arbetslivet i regionen. Utifran framkomna behov och kart-
laggningar av utbildningsbehovet utvecklas nya utbild-
ningsprodukter tilsammans med arbetslivet. Fér som-
maruniversitetets del foljer man det existerande utbild-
ningsbehovet och trenderna samt efterfragan pa olika ut-
bildningsprodukter. Malet ar att uppratthalla och oka
kompetenskapitalet inom olika yrkesomraden och pa sa
satt sakerstalla regionens framgang aven i framtiden.

Undervisningsmetoderna utvecklas vidare bland annat
med beaktande av de verksamhetsmodeller som man
lart sig under pandemin.

Att sakerstalla personalens valbefinnande ar ett centralt
fokus.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Budgeten for 2026 grundar sig i huvudsak pa uppgifterna
for 2023 och 2024 samt preliminara uppgifter om nivan
pa statsandelsfinansieringen. Undervisnings- och kultur-

ministeriet fattar sitt finansieringsbeslut mycket sent det
vill séga i mitten av december, vilket gor det svart att
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uppratta budgeten. Prognosen for statsandelens belopp
innehaller saledes risker.

Ekonomiplanen for 2027 — 2029 har utarbetats enligt for-
siktighetsprincipen. Alla utgiftsbudgetar innehaller ett an-
tagande om inflation.

Turun Aikuiskoulutussaatio

Campusprojektet i Artukais fardigstalldes varen 2025 en-
ligt planen. | och med viktiga investeringar har stiftelse-
koncernens avdragsunderlag Okat, vilket paverkar pro-
gnoserna fér kommande ar.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

Mal: Antal vuxenutbildningsplatser och effekt
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Antal studerande, personer 10 928 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
Studerandendjdhet, skala 0-5 4.4 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Mal: Effektivitet, Ionsamhet och soliditet gdllande stiftelsens verksamhet
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Annan an statsandelsfinansiering / om-
sattning, 3204 2795 2906 2 964 3023 3084
1 000 euro
Overskott av egen verksamhet (post 1239 580 698 807 908 1053

motsvarande rérelsevinst), 1 000 euro
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025

Budget 2026 2027 2028 2029

Antal eldrivna bilar 2

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

3

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstillningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Ovanndmnda | Ovanndmnda | Ovannamnda | Ovannamnda | Ovanndmnda | Ovannamnda
forbattrings- forbattrings- forbattrings- forbattrings- forbattrings- forbattrings-

metoder upp-
ratthalls och

metoder upp-

Forbattring av energieffektiviteten ratthalls och

deras an- deras an-

vandning har vandning

Overvakats Overvakas

Utnyttjande av solenergi 120 kW 120 kW

Med vilka atgarder kan méalet uppnas:
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metoder upp-
ratthalls och

metoder upp-
ratthalls och

metoder upp-
ratthalls och

metoder upp-
ratthalls och

deras an- deras an- deras an- deras an-
vandning vandning vandning vandning

Overvakas Overvakas Overvakas Overvakas
120 kW 120 kW 120 kW 120 kW
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkuldr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Verkstallande direktor: Vesa Taatila

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolaget utdvar hogskoleverksamhet med stdd av en kon-
cession av statsradet och pa det satt som faststalls i yr-
keshogskolelagen. | enlighet med den strategi som god-
kdndes 2023 okar vi valfarden och konkurrenskraften i
Egentliga Finland pa ett ansvarsfullt satt. Bolagets pri-
mara uppgift ar att utexaminera valmaende experter for
att utveckla arbetslivet i Egentliga Finland. Tillsammans
med vara partner utvecklar vi lI6sningar vars inverkan
aterspeglas i stor utstrackning aven utanfor var region.
Bolagets framgang mats genom Abos och hela Egentliga
Finlands valfard, livskvalitet och framgang i den internat-
ionella konkurrensen.

Forandringar i omvarlden

De centrala andringsfaktorerna ar 1) regeringen Orpos
program, som starkt betonar en hdjning av finansieringen
for forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
(FUI) nationellt samt 2) det malavtal som faststallts med
undervisnings- och kulturministeriet for avtalsperioden
2025-2028 och 3) tillhérande andringar i finansierings-
modellen.

Betraffande FUl-verksamhetens finansiering, stravar
Turun ammattikorkeakoulu efter att aktivt paverka situat-
ionen sa att en betydlig del av finansieringen riktas fill
starkandet av de regionala FUI-ekosystemen och infra-
strukturerna sarskilt pa nationella ledande staders omra-
den. Den férvantade andringen skapar en mojlighet for
Turun ammattikorkeakoulu att langsiktigt starka sin FUI-
portfdl].

Malavtalet for avtalsperioden 2025-2028 och den upp-
daterade finansieringsmodellen gor det méjligt fér Turun
ammattikorkeakoulu att fortsatta genomféra sin strategi.
Malen for avtalsperioden ar utmanande, men realistiska,
och de lampar sig utmarkt for att méta de behov som
uppstatt i regionen. | yrkeshdgskolornas finansierings-
ram gjordes betydande nedskarningar for aren 2026 och
2027. Abo yrkeshdgskola har dock lyckats battre &n ge-
nomsnittet med att forbattra resultaten av finansierings-
indikatorerna, och darfor kommer statsandelsfinansie-
ringen att fortsatta att 6ka i ungefar samma takt som lev-
nadskostnadsindexet &ven efter nedskarningarna.
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Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

Turun ammattikorkeakoulu fortsatter att aktivt genomféra
sin nya strategi. De centrala innehallsmalen ar att produ-
cera kompetens i omradet inom féljande teman:

e  Gron ekonomi

e Ett gott liv

e Var Ostersjd

e Hemma i hybridvarlden.
Den interna verksamheten utvecklas enligt tre foljande
program:

e Vivarnar om valbefinnandet i var gemenskap

e Viaren god partner

o Vilar ossien varld som standigt férandras
Ur strategin harleds mal och atgarder pa bade kort sikt
och lang sikt for vardera sektor och kompetensom-
rade/enheter.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

e Budgetarna for 2026-2029
narvarande vara relativt stabila.
statliga finansieringen och den
finansieringen vantas Oka
nedskarningarna [
finansieringsramar.

e Turun ammattikorkeakoulus mal ar att fortsatta
aktivt 6ka andelen och mangden av extern
finansiering fér att dampa de ekonomiska
riskerna. Nar det galler att 6dka den externa
finansieringen férsoker vi Oka mangden
finansiering som ska tas hem sarskilt fran EU
och annat hall utomlands.

e Som helhet beradknas verksamheten vid Turun
ammattikorkeakoulu véaxa med cirka 50-70
arsverken per ar nar det galler FUI-
verksamheten. Utbildningens  omfattning
férvantas ligga kvar pa nuvarande niva.

verkar  for
Bade den

externa
stadigt  trots
yrkeshoégskolornas
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen fér yrkeshégskolor.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Statlig finansiering (inkl. Nya nybdrjar-
platser som finansierats av UKM och

strategifinansiering av UKM), 1 000 64 061 66 150 68 600 71100 73 700 74 700
euro

Yrkeshogskolgexamma som avlagts vid 1977 2080 2153 2180 2200 2220
Turun ammattikorkeakoulu, st.

Hoégre .yrkeshogskolee)famlna som av- 481 539 550 581 600 610
lagts vid Turun ammattikorkeakoulu, st.

Den externa finansieringens andel av 13 580 15 000 17 500 20 000 22 500 26 000
FUI-finansieringen, 1 000 euro

Studerandendjdhet (Yh-examen och 5.4 5,35 5.4 55 56 56

hdégre yh-examen vagt medelvarde)
Med vilka atgarder kan méalet uppnas:

Karnan i uppnaendet av malen ar satsningar pa arbetslivsinriktad FUI-verksamhet, fér vilken man hela tiden soker stérre enskild
finansiering fran nationella och internationella finansiarer. Okningen av antalet examina beror pa att antalet studerande som &r
skyldiga att betala Iasarsavgifter har 6kat och pa att genomstrémningen inom det tekniska omradet har férbattrats.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Affarsresande tCO2 662,45 600 700 800 800 800
Antalet flygkilometrar 3290 298 3200 000 3500 000 3800 000 3800 000 3800 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Man stravar efter att minska resandet, men 6kningen av den internationella FUI-verksamheten 6kar ocksa trycket pa flygresandet.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstillningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Utslépp fran upphandlingar tCO2 1959 1200 1000 800 600 500

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att dverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder fér att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2026.

Verksamhets- och styrmodellen for hallbarhets- och ansvarsarbetet sékerstaller att 16ftena i programmet for hallbar utveckling
uppfylls och att atgarderna i programmet for hallbar utveckling genomfors.

For att uppna malen for utbildningen ser man till att all utbildning framjar en hallbar utveckling. Utbildningen stdds pa konkreta
satt. t.ex. genom webbkursen Grunderna i hallbar utveckling och verktyg som stéder laroplansarbetet (genomférandeplan, lar-
domsprovsavtal). Kvalitativa indikatorer, sdsom laroplansanalys och studerandeenkat, har inférts som stod for ledning och be-
démning.

| de strategiska och operativa malen fér FUl-verksamheten beaktas perspektiven for hallbar utveckling. En hallbarhetsbeddm-
ning av projektet har utarbetats for kriterierna for godkdnnande av FUI-projekt.

Kompetensmalet for hallbar utveckling har inkluderats i personalutbildningsplanen och fragor som méater upplevelsen av ansvar
har lagts till i personalenkaten. Hela personalen far introduktion i hallbarhet och ansvarsfullhet.

Koldioxidutslappen fran upphandlingar ska minskas genom att félja den upphandlingspolitik som godkandes 2023.

Den biologiska mangfalden skyddas och koldioxidutslappen kompenseras genom att férvarva och restaurera en
skyddad skogstomt.
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Kulturstranden/ Abo Stadsteater Ab

Kulturstranden/ Abo Stadsteater Ab

Verkstallande direktor: Arto Valkama

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att pa ett allmannyttigt satt uppratt-
halla och utéva teater- och musikverksamhet i Abo stad.
Bolaget kan utdva café-, restaurang-, catering-, evene-
mangs-, konsert-, métes- och kongressverksamhet samt
lokal- och uthyrningsverksamhet. Bolaget kan salja stod-
tjanster med anknytning till ovan ndmnda funktioner.

Forandringar i omvarlden

Den viktigaste forandringen ar att musikhuset Fuga inle-
der sin verksamhet i slutet av 2026. Verksamheten utvid-
gar bolagets verksamhetsomrade och dppnar nya moj-
ligheter att utvidga verksamheten. Oppnandet av musik-
huset paverkar ocksa den nuvarande servicestrukturen.
Till exempel kommer konceptet for matrestaurangen Vi-
ides nayttamo att uppdateras i och med 6ppnandet av en
ny matrestaurang i Fuga. Osakerheten i de offentliga fi-
nanserna aterspeglas fortfarande i verksamheten, men
enligt nuvarande uppgifter forvantas inga nedskarningar
i statlig finansiering under 2026.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Under ar 2026 framskrider genomférandefasen av mu-
sikhusets verksamhet. | praktiken innebar detta att man
planerar repertoaren for sasongerna 2027-2028. Det
konkreta arbetet med att 6ppna musikhuset inleds i juli-
augusti efter att byggandet har blivit klart. Invigningen
ager rum i oktober-november sa att den egentliga verk-
samhetstiden blir cirka 1,5 manader. Uppdateringen av
bolagets strategi blir fardig under varen 2026. | och med
detta sakerstalls utvecklingsprojekten pa strategisk niva.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Budgeten for 2026 innehaller preliminara siffror fér mu-
sikhusets verksamhet. Hyreskostnaden och det stéd som
riktas till stadens musikverksamhet kommer att precise-
ras under beredningen, och har darfér inte beaktats i kal-
kylerna. Detsamma galler ekonomiplanearen 2027-
2029. Overlag kommer siffror och indikatorer fér musik-
huset att preciseras i takt med att planeringen framskri-
der. Mer tillférlitlig information om den ekonomiska struk-
turen och malsattningen fas forst nar huset har éppnats
och verksamheten har kommit igang.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
RakepskaPs.perlodens resultat fore bok- 76 0 0 0 0
slutséverféringar, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Mal: Okad utomstaende finansiering och 6kad effektfullhet
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Utveckling av stadsteaterns egna intak- 5543 5000 5100 5200 5400
ter, 1000 euro
Utvecklingen av musikhusets egna in- 530 4 000" 4 100* 4400*

takter, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Utveckling av evenemangs- och lokalférsaljning, effektiv konsumentférsaljning och marknads-
foring, en val konceptualiserad restaurangverksamhet, intressanta innehall inom bade teater- och musikverksamhet.

*Intaktsutvecklingen paverkas vasentligt av den slutliga avtalsmodellen fér hur TFO:ns andel definieras i hyresavtalet.
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Kulturstranden/ Abo Stadsteater Ab

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Effektiverad anvandning av Foélibiljetten,
anvandningsgraden som matare Folire- 14 15 15 18 19 20
sor / antalet askadare, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Utvecklingen av effektiviteten forutsétter att busstrafiken atervander till Ostra strandgatan.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomfora atgérder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkuléar ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Vi fortsatter genomfora det gallande miljdprogrammet enligt malen i programmet.
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Abo Stadstrafik Ab

Verkstallande direktor: Juha Parkkonen

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att producera busstrafik och upp-
handlad trafik fér Abo stad. Bolaget producerar kollektiv-
trafiktjanster for kollektivirafikn@mnden enligt ett avtal
mellan bolaget och staden. Bolaget har ocksa till uppgift
att delta i olika pilot- och utvecklingsprojekt for kollektiv-
trafiken. Bolagets uppgift ar ocksa att delta i produkt-
ionen av nya férare inom kollektivtrafiken genom att er-
bjuda arbetsplatser, praktikplatser och platser for inlar-
ning i arbetet for logistikstuderande genom att samarbeta
med laroanstalter inom branschen.

Bolaget forhandlar som bast med Foli om ett nytt trafike-
ringsavtal.

Forandringar i omvarlden

Abo dvergick till stomlinjenatet 1.7.2025, vilket dkade bo-
lagets trafikvolym med cirka 30 procent. Den nya pro-
duktionen kraver stoérre anskaffningar av utrustning an
normalt samt investeringar i depans infrastruktur. Den

Abo Stadstrafik Ab

daliga tillgangen pa arbetskraft kommer att orsaka pro-
blem dven under de kommande aren.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Bolaget anpassar sig till stomlinjenatets och det nya tra-
fikeringsavtalets krav och fortsatter att 6ka andelen el-
busstrafik.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Budgeten for 2026 bygger pa antagandet att ersattnings-
nivan for det nya trafikeringsavtalet som ska ingas med
Foli ar realistisk och tillracklig for att tacka kostnaderna
for genomférandet av trafiken. Det nya trafikeringsavta-
let som ska dverenskommas kommer sannolikt att galla i
10 ar. Trafikeringsersattningen binds till kostnadsindexet
for busstrafiken sa att den behaller sitt realvarde aven
under avtalstiden.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Andel av de producerade linjekilomet- 10,9 15 15 15 15

rarna (hela Féliomradet), %

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Andelens storlek beror pa foréandringarna i Félis hela trafik.

Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstféring till staden

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Rorelsevinst, 1 000 euro 280 30 10 10 10
Utlaningsranta, 1 000 euro 15 74 180 170 200

Med vilka atgarder kan malet uppnas:
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Abo Stadstrafik Ab

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Elbusstr?ﬂkens andel av den produce- 30,3 25 20 38 38 50
rade trafiken, %

Andelen férnybart brénsle, % 1,5 100 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Elbussarnas andel av den nya for-
donsparken, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

0 100 100- 100 100- 100

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fore malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2026.

| slutet av 2025 kommer bolaget att ta i bruk 6 eldrivna boggibussar. Med dessa bussar kors ca 600 000 kilometer per ar, vilket
minskar de direkta koldioxidutslappen fran trafiken med ca 550 ton.
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Abo konservatorium Ab

Verkstallande direktor: Juha Jarvinen

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat bolaget
tillstand att utfarda yrkesexamen i musik och ordna exa-
mensutbildningar samt att ordna férdjupad larokurs i mu-
sik inom den grundldggande konstundervisningen. Syftet
med bolagets verksamhet ar att stodja livslangt larande
och dela med sig av kulturens effekter pa valbefinnande.

Bolaget ordnar yrkesutbildning med undervisnings- och
kulturministeriets finansiering. For att ordna férdjupad
l&rokurs i musik inom den grundlaggande konstundervis-
ningen far bolaget statsandelsfinansiering (tacker cirka
50 procent av kostnaderna), avtalsfinansiering fran stu-
derandens hemkommun (cirka 30 procent) och termins-
avgifter som tas ut av vardnadshavaren (cirka 20 pro-
cent). Bolaget saljer grundlaggande konstundervisning
till atta andra stader och kommuner utéver Abo stad.

Enligt bolagsordningen kan bolaget utdva affarsverk-
samhet som stdder utbildningsuppgifterna. Bolaget har
ett avtal med Abo stad om att ordna Konstcentret i din
skola-verksamhet.

Forandringar i omvariden

Antalet invanare i Abo och Aboregionen har ékat avse-
vart under de senaste aren. Okningen beror pa flyttnings-
rorelsen inom landet och pa invandringen. Den kulturella
mangfalden ser ut att 6ka i bolagets omvérld, vilket bola-
get beaktar vid utvecklingen av sina utbildningstjanster
med samhallsansvar.

Attraktiviteten fér de utbildningar som bolaget ordnar ar
god. Bolaget dnskar att undervisnings- och kulturministe-
riet ska beakta det 6kade invanarantalet och den 6kade
utbildningsefterfragan inom bolagets verksamhetsom-
rade i beslut om finansiering av bolaget sarskilt inom den
grundlaggande konstundervisningen, vars tillganglighet
ar ett mal i Orpos regeringsprogram.

Normstyrningen av yrkesutbildningen och dess finansie-
ringssystem forandras avsevart 2026. | enlighet med Or-
pos regeringsprogram bereder undervisnings- och kultur-
ministeriet en reform av lagstiftningen om grundldggande
konstundervisning som ska trada i kraft 2027.

Bade de internationella och de nationella forandringarna
i omvarlden har lett till att den upplevda sakerheten
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forsamrats. Bolaget maste fokusera mer pa att forbattra
sin sakerhetskultur.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Ar 2026 och under hela ekonomiplaneperioden genomfér
bolaget sin strategi som géller fram till 2029 sarskilt i
fraga om féljande insatsomraden och mal:

Utbildningsuppgifternas attraktivitet, prestationer och re-
sultat

e Bolaget placerar sig bland de tre storsta
musiklaroanstalterna gallande bada
utbildningsuppgifterna och beviljas motsvarande
statsandel.

o Bolaget utvecklar inlarningsstigen for studerande
som framskrider snabbt och langt i sina studier i
samarbete med andra utbildningsanordnare och
aktorer.

Lokaler

e | enlighet med sin strategi férbereder bolaget en
koncentration av sina lokaler till Slottsstaden som
en del av Auraastranden och avstar fran lokalerna
vid Mastaregatan.

Baéttre framférhallning

e Bolaget utvecklar sin férmaga att identifiera och
forbereda sig for sakerhetsrisker.

o Bolagets beslutsfattande och operativa ledning
stdder sig pa insamling och analys av data i
forvaltnings- och kvalitetssystem.

Internationell verksamhet

e Bolaget fortsatter sitt laroanstaltssamarbete
framst i Stockholm, och soker fler partner fran de
nordiska landerna och en férlangning av
Erasmus+-finansieringen.

Utveckling av utbildningskontinuum

e Bolaget utvecklar utbildningskontinuum inom
musikbranschen i samarbete med
utbildningsnivaerna och kontakterna med andra
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Abo konservatorium Ab

laroanstalter sarskilt i samarbete med Turun AMK | inkomstprognosen for 2026 ingar flera osdkerhetsfak-

Oy och Abo stad. torer. Staten reformerar finansieringssystemet fér yrkes-
utbildningen 2026 och fér den grundlaggande konstun-

Malen fér affdrsverksamheten som stéder utbildnings- dervisningen uppenbarligen 2027. Cirka 20 procent av
uppgifterna intékterna fran grundlaggande konstundervisning harror

fran terminsavgifterna som eleverna (vardnadshavarna)
betalat. Familjernas forsvagade kopkraft i det rddande
ekonomiska laget kan paverka familjernas férmaga och
vilja att betala barnens hobbyavgifter.

e Tillsammans med huvudhyresgasten Abo
yrkeshdgskola utvecklar bolaget anvandningen
av Sigynsalen i sin egen verksamhet och i andra
aktdrers hyresanvandning.

° Bo|aget efterstravar en for|angn|ng av avtalet om | enlighet med avtalet som Ingétts med Abo stad ordnar
verksamheten Konstcentret i din skola som bolaget grundléggande konstundervisning for Aboelever
ingatts med Abo stad. som fatt studieratt for fordjupad larokurs. En elevplats

kostade 1220 € per ar under lasaret 2020-2021. Priset
Den verkstallande direktorens over- hojs lasarsvis i enlighet med Statistikcentralens konsu-

. . mentprisindex (2015=100) fér varugruppen utbildning.
blick av budgeten 2026 och ekonomi- Jamférelsemanaden ar 8/2020. Priset pa en elevplats

planen for 2027-2029 andras dock inte om indexet sjunker.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige

Mal: Statlig finansiering for grundlaggande konstundervisning

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Statlig finansiering fér grundlaggande
konstundervisning, 1 000 euro
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Undervisnings- och kulturministeriet beslutar om den statliga finansieringen. Bolaget ser till
att antalet timmar som ligger till grund fér statsandelsfinansieringen genomférs. Dessutom ser bolaget till att de prestationer som
laggs till i finansieringssystemet 2027 under planperioden férverkligas val.

2 946 3032 3138 3138 3138 3138

Mal: Antal studerandear inom yrkesutbildningen som finansieras av staten

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Antal studerandear per ar inom bola-
gets yrkesutbildning i ministeriets finan- 90 84 84 84 84 84
sieringsbeslut
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Undervisnings- och kulturministeriet beslutar om den statliga finansieringen. Bolaget ser till
att malen inom yrkesutbildningen férverkligas i enlighet med de mal som ministeriet har satt upp.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Bokningsgraden for undervisningslokaler foljs upp for att sdkerstilla att bolagets lokaler ar i aktivt bruk.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Bokningsgraden for undervisningsloka-
ler, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget foljer upp anvéndningsgraden for lokalerna i lokalbokningssystemet och vagleder
personal och studerande att anvanda lokalerna effektivt.

72,43 65 70 70 70 70
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Abo konservatorium Ab

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Bolaget planerar inga investeringar som skulle genomféra den grona omstaliningen i enlighet med EU:s taxonomi.
Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan foérverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkuldar ekonomi under 2026.

Bolaget planerar inga atgarder for att uppna malen for natur och cirkular ekonomi i sin egen verksamhet fér 2026.

Bolagets mest betydande mdéjligheter till atgarder for att uppna malen for natur och cirkuldr ekonomi finns inom restaurang- och
stadtjansterna pa Slottsgatan 60. Restaurang Sigyn drivs av Unica Oy. Slottsgatan 60 stadas av Alltime Oy.
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Abo hamn Ab-koncernen

Abo hamn Ab-koncernen

Verkstallande direktor: Erik Soderholm

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och utdva
och utveckla den allmanna hamnverksamheten samt till-
hérande &évrig affarsverksamhet. Abo Hamn Ab é&r ett
koncernbolag som i sin helhet dgs av Abo stad. Ham-
nens verksamhet ar uppdelad i tva affairsomraden: Pas-
sagerartrafik och frakttrafik med mervardestjanster.

| koncernen Abo Hamn ingar moderbolaget Turun Sa-
tama Oy och dess dotterbolag Turun Vapaavarasto Oy.

Abo Hamn betjanar effektivt frakt- och passagerartrafi-
ken inom Ostersjdomradet. Som en av aktdrerna inom
Abo stads néringspolitik férstarker hamnen regionens
konkurrenskraft och verksamhetsforutsattningar samt
skapar mojligheter till tillvaxt. Hamnen ar en viktig ar-
betsgivare bade direkt och indirekt. Inom koncernen Abo
Hamn arbetar drygt 60 personer. Dartill sysselsatter de
ovriga aktérerna i hamnomradet drygt tusen personer.

Hamnen ar ett centrum fér Skandinaviens sjétrafik i Fin-
land. Till sin omsattning &r Abo Hamn den tredje stérsta
hamnen i Finland och den nast stérsta passagerarham-
nen i Finland till passagerarméngden. Aven i fraga om
enhetsgodstrafiken hor Abo till de stérsta hamnarna i lan-
det.

Forandringar i omvarliden

Utsikterna for Finlands ekonomi for nasta ar (2026) ar
forsiktigt optimistiska, trots den globala riskbilden.

Sjunkande rantor och lag inflation samt Meyer Turku
Oy:s starka orderstock stabiliserar och férbattrar de eko-
nomiska utsikterna, och det finns forsiktiga tecken pa
aterhamtning inom den finlandska industrin.

Inflationen berdknas accelerera till 1,3 procent nasta ar,
men den svaga utvecklingen pa arbetsmarknaden och
den hoga arbetsloshetsgraden férsvagar konsumenter-
nas kopkraft, och den héga arbetslosheten ar den storsta
riskfaktorn for aterhamtningen av den privata konsumt-
ionen som helhet.

Tallink Siljas trafikarrangemang vantas forbli desamma
under hela granskningsperioden.
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Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

Hamnen fortsatter att utveckla tjansterna inom passa-
gerartrafiken tillsammans med Viking Line, Tallink-Silja
och Abo stad. Malet &r att utveckla den starka passage-
rar- och kryssningsverksamheten i omradet sa att forny-
elserna har en positiv inverkan pa hamnen och skapar
betydande mervarde for turismen.

Passagerar- och frakttrafiken ar valdigt viktiga for staden
och bade staden och hamnen vill erbjuda de basta méj-
liga forhallandena for utveckling av affarsverksamheten.
Malet ar att genom nya lésningar na kostnadsférdelar
och effektivisera fartygstrafiken funktionellt. Dessa efter-
stravar man genom att genomféra en gemensam termi-
nal och dartill anslutande gemensamma trafik- och par-
keringsarrangemang. Den nya terminalen som blir fardig
i bérjan av 2027 ger en naturlig mdéjlighet att utveckla sa-
kerheten pa ett tidsenligt satt.

Genom att utveckla hamnomradet efterstravar man
ocksa andringar i markanvandningen sa att det nar
hamnverksamheten effektiviseras frigérs nya intressanta
omraden for stadsutveckling framfér allti omradet mellan
Abo slott och Aura &, men ocksd i stérre utstrackning i
Abo slotts omgivning.

Abo Hamn har goda férbindelser till hamnarna i Nord-
tyskland och vid Nordsjon. Via dessa hamnar erbjuds ex-
port- och importkunder utmarkta anslutningar till transo-
ceana lander.

Lastbilstrafiken har en mycket stor betydelse for hamnen.
Verksamhetsforutsattningarna for lastbilstrafiken utveck-
las genom att forbattra trafikférbindelserna, parkerings-
omradena for langtradare och tjansterna i hamnomradet.
| den omedelbara narheten av hamnomradet ska vagna-
tet utvecklas och byggas ut sa att det battre stéder per-
sonbils- och lastbilstrafiken.

Enligt strategin har hamnen som mal att vara foregang-
are i miljo- och sakerhetsfragor. Hamnen utreder tillsam-
mans med Abo stad lampliga alternativ fér dumpning av
muddringsmassorna. Det forsta jordtippsomradet togs i
bruk 2023.

Hamnen ska vara kostnadseffektiv och ratt dimension-
erad i fraga om resurser, for endast de ekonomiskt starka
hamnarna havdar sig i konkurrensen. Andringar i
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rederiernas verksamhet forutsatter att man kan reagera
snabbt och har beredskap att géra investeringar. Den
kostnadseffektiva verksamheten daremot forutsatter att
man kontinuerligt effektiverar utnyttjandet av resurserna.

Hamnen forsoker se till att den har yrkeskunnig personal
tillganglig. For nyckeluppgifter utbildas eller rekryteras
personer vid behov. For att sakerstalla sin verksamhet
har hamnen ett heltdckande kvalitets-, milj6- och saker-
hetssystem till sitt forfogande.

Den verkstadllande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

De viktigaste faktorerna i budgeten for 2026 ar att den
nya passagerarterminalen i projektet Ferry Terminal
Turku tas i bruk 2027 och att hela projektet, inklusive de
fornyade kajerna, fardigstalls fore ingangen av 2028.

Mangden gods och passagerare som passerar hamnen
beraknas nasta ar (2026) ligga pa samma niva som i pro-
gnosen for 2025. Fardigstallandet av terminalen i

Abo hamn Ab-koncernen

projektet Ferry Terminal Turku berdknas 6ka antalet pas-
sagerare i hamnen genom en stegvis ibruktagning 2027-
2028 sa att det totala passagerarantalet uppgar till 2,8
miljoner ar 2028.

Hamnen har som mal att 6ka antalet fartygslinjer. Det vik-
tigaste malet ar att aterstélla den veckovisa godsforbin-
delsen mellan Abo och Tyskland, som upphérde i bérjan
av aret, och att fortsatta utreda mojligheterna for en trafik
mellan Abo och Polen.

| resultatmodelleringen for aren 2027-2029 har bland an-
nat féljande antaganden beaktats:

e Konverteringslanet p4 30 M€ som Abo stad
beviljat kan forlangas pa nuvarande villkor nar det
forfaller 30.12.2027

e Abo stad l6ser in infrastrukturen fér Viking Lines
nuvarande faltomrade (kajer, falt osv.) fran Abo
hamn till ett balansvarde pa cirka 3 miljoner euro
nar rederiet flyttar till den nya samterminalen vid
arsskiftet 2027-2028.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

Mal: Bolagets lonsamhet fore finansiella poster
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Rorelsevinst, 1 000 euro 5738 4414 4474 2 568 1308 1776
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Mal: Okad inkomstforing till staden
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Arrendeavkastning till staden, 2 452 2508 2 541 2592 6 282 6334
1000 euro
Avkastning pa konvertibelt skuldebrev-
slan till staden (30 miljoner euro, 8 % 2400 2400 2400 0 0 0
p.a), 1 000 euro
Avkastning pa andra finansieringspos-
ter(utlaningar, (ej konvertibelt skulde-
brevslan), utdelningsinkomster eller 931 731 830 775 713 660

aterbetalning av kapital) sammanlagt till
staden, 1 000 euro
Med vilka atgarder kan méalet uppnas:
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Andelen klimatneutrala fordon, % 37 60 70 80 90 90
Andelen utslappssnala branslen, % 60 100 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen fér cirkulédr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkulér ekonomi fore mélaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy

Verkstallande direktor: Mirva Levomaki

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Verksamhetsomradet for Turun Seudun Puhdistamo Oy
(Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten
samt utnyttjande av slam. Utdver tjanster i anknytning till
rening av avloppsvatten producerar bolaget ocksa var-
meupptagningstjanster. Bolagets avsikt ar att kostnads-
effektivt producera samhalleliga funktionella tjanster fill
ett sjalvkostnadspris fér sina dgare. Abo stad &ger 62,09
procent och Abo Energi 0,82 procent av Bolaget.

Bolaget producerar hogklassiga tjanster till sina dgare pa
ett kostnadseffektivt satt. Bolagets tjanster ar driftsékra
och de utvecklas kontinuerligt. Resurserna optimeras
med beaktande av resultat och beredskap. Personalens
valbefinnande, forbindelse till arbetet och yrkesskicklig-
het sékerstaller Bolagets framgangsrika verksamhet.

Bolaget driver anlaggningen sa effektivt som mgjligt. Re-
ningsverkets och avloppsnatets forbiledningar minime-
ras. De konkurrensutsatta kdptjansterna som bolaget for-
valtar effektiverar verksamheten.

Bolaget arbetar for Ostersjdns basta. Bolaget genomfér
frivilligt féljande foérbindelser: ett gemensamt miljépro-
gram med vattenverken i Aboregionen, Ostersjéutma-
ningen, FN:s mal fér hallbar utveckling, Green deal-avta-
let for rening av samhallsavloppsvatten och avtalet for
Abo klimatstad.

Forandringar i omvarlden

Bolaget ar en forsérjningsberedskapskritisk aktér och
tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet
ar ndédvandigt for samhallet. Kontinuiteten i reningsver-
kets verksamhet sakerstalls aven under undantagsfor-
hallanden. Dessutom satsar Bolaget pa hantering och ut-
veckling av sadkerhet och forutsatter en tillrackligt hog sa-
kerhetsniva ocksa av sina serviceproducenter. Bolaget
kanner till mojligheterna och riskerna i en digital verk-
samhetsmiljo.

| bolagets kartlaggningar av risker var de mest bety-
dande riskerna effekterna av regleringsandringarna pa
Bolagets operativa eller strategiska verksamhet, olycks-
handelser i anknytning till anldggningens specialforhal-
landen, det resursbehov som det allt stramare sakerhets-
laget orsakar, 6verbelastningssituationer orsakade av
dagvatten samt skador som orsakas av en valdigt
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allvarlig skada pa maskinerna eller pa konstruktionerna.
Bolaget utvecklar riskhanteringen som en kontinuerligt
pagaende process. Resultaten av riskkartlaggningen be-
aktas vid planering och genomférande av Bolagets funkt-
ioner.

Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

Reningsverkshelheten betjanar invanarna i Aboregionen
langt in i framtiden. Bolaget utvecklar sin avloppsrenings-
tjanst kontinuerligt, beaktar verksamhetens koldioxidav-
tryck och livscykel och forbereder sig for klimatférand-
ringen. Reningskapaciteten maximeras i alla delomraden
av anlaggningen och kontinuiteten i verksamheten saker-
stélls genom foéregripande atgarder.

Bolaget uppratthaller och utvecklar personalens valbefin-
nande, motivation, forbindelse till arbetet och yrkesskick-
lighet. Bolagets projekt undersdks andamalsenligt pa for-
hand for att sakerstalla att de ar ekonomiskt och verk-
samhetsmassigt effektiva. Tillrécklig kapacitet och resur-
seffektivitet beaktas i planeringen och genomférandet.

Bolaget tar inom ramen fér sin maximala kapacitet emot
samhallsavioppsvatten i ett s& omfattande verksamhets-
omrade som mojligt. Att avloppsvattnet i regionens kom-
muner behandlas centraliserat vid reningsverket stoder
den regionala reningslosningen.

Bolaget utvecklar sin verksamhet i samarbete med in-
tressentgrupperna och framjar for sin del utvecklingen av
vattenférsorjningen i Aboregionen. | samarbete med del-
dgarkommunerna utvecklas hanteringen av industriav-
loppsvatten och dagvatten samt hanteringen av avlopps-
natet.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Turun seudun puhdistamo Oy ar ett regionalt grossistbo-
lag for avloppsvatten som dgs av kommunerna Abo, S:t
Karins, Reso, Nadendal, Lundo, Pemar, Masko, Virmo,
Aura, Rusko, Nousis, Pdytis, Oripaa och S:t Martens (de-
lagare i serie K) samt Abo Energi (delagare i serie L).
Bolaget hér till Abokoncernen.

For helheten fér behandling av samhallsvatten, inklusive
utnyttjande av slam vid biogasverket och utnyttjande av
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spillvdrme fran avloppsvatten vid varmepumpsanlagg-
ningen var koldioxidavtrycket negativt, dvs. battre an ne-
utralt. Reningsverket i sin helhet producerar energi 6ver
tio ganger mer an anvander energi.

Mangden dagvatten som kommer till avloppsnatverket
och reningsverket inverkar pa kubikpriset fér avloppsvat-
ten och forbiledning. Natverkssaneringarna i kommu-
nerna inom reningsverkets verksamhetsomrade minskar
dagvattnets mangd och sanker samtidigt driftskostna-
derna samt minskar forbiledningarna. Den arliga variat-
ionen i vattnets mangd och kvalitet har beaktats i budge-
ten, men de kostnadseffekter som orsakats av except-
ionella situationer kan orsaka avvikelser i budgeten.

Bolagets omsattning bestod i huvudsak av serviceavgif-
ten for rening av avloppsvatten (K-seriens delagare) och
till en liten del av serviceavgiften fér varmeupptagning (L-
seriens delagare). Serviceavgifterna bestod i huvudsak
av driftskostnaderna och investeringarnas anskaffnings-
utgifter. Enligt bolagsavtalet betalar delagarna i bade L-
serien och K-serien investeringens anskaffningsutgift i
forhallande till agarandelen och driftskostnaderna i for-
hallande till anvandningen av reningstjansten. | slutet av
rakenskapsperioden nollstélls Bolagets resultat med en
justering av den uppskattade faktureringen i enlighet
med bolagsavtalet.

Bolagets kostnader okar aningen ar 2026 nar det galler
anskaffningsutgiften for investeringen, men

Turun seudun puhdistamo Oy

driftskostnaderna ligger kvar pa ndstan samma niva som
aret innan. Den totala 6kningen av serviceavgiften ar 1,0
% jamfort med budgeten for 2025. Hojningen av investe-
ringens anskaffningsutgift beror pa att antalet avskriv-
ningar 6kat i och med att anlaggningens leasingmaskiner
kops upp av bolaget.

Bolagets mest betydande investering under 2026 ar det
kép av leasingmaskiner som beslutats vid bolagsstam-
man 27.9.2024. Reningsverket planerar flera projekt i an-
knytning till anlaggningens féraldrande och konstrukt-
ioner som framkommit i och med riskbedémningen. Be-
slut om dessa projekt foreslas fattas vid bolagets extra
bolagsstamma ar 2026: Sanering av avloppstunneln i
Flemingparken och pumpstationen pa Sjomansgatan,
andringar i bolagets avloppsnat som orsakats av E18-
vagen, starkandet av konstruktionerna for eftersedimen-
teringen och sakerstallandet av reningskapaciteten samt
sanering av reningsverkets slamfickor. Ett annat viktigt
projekt under 2026 ar saneringen av rensgallren, som
kommer att paga arligen fram till 2032. Genom plane-
ringen av projektet forbereder sig bolaget aven pa av-
l&gsning av skadliga amnen i enlighet med EU-direktivet
om rening av avloppsvatten. Andra storre investerings-
objekt som tryggar verksamhetens kontinuitet och ver-
kets goda skick &r utveckling av kritisk forsorjningsbered-
skap, informationssystem, huvudavloppsledare, renings-
process, fiarrdvervakning, anlaggningens strukturer och
anlaggningens kapacitet.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

stadsfullmaktige

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendat-
ioner som skyddskommissionen for Ostersjon utfirdat. Bestimmelser om miljétillstand (Regionforvaltnings-

verket i S6dra Finland 1.10.2014 nr 167/2014/2)

Utvarderingskriterier eller métare BOKS;?‘: Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Halt behandlat vatten BOD7ATU
< < < < <
Miljstillstand <10 mg/l 3,1 mg/l <3,2 mg/l <3,2 mgl/l <3,2 mgl/l <3,2 mgl/l <3,2 mg/l
Halt behandlat vatten CODCr
< < < < <
Miljstillstand <60 mg/l 25 mg/l <32 mgl/l <31 mg/l <31 mg/l <31 mg/l <31 mgl/l
Halt behandlat vatten fosfor
< < < <i <i
Miljétillstand <0.3 mg/l 0,11 mg/l <0,15 mg/l <0,15 mg/l <0,15 mg/l <0,15 mg/l <0,15 mg/I
Halt behandlat vatten fasta @mnen
< < < < <
Miljétillstand <15 mg/l 3,1 mg/l <2,9 mg/l <2,9 mg/l <2,9 mg/l <2,9 mg/l <2,9 mg/l
Reningseffekt behandlat vatten
BOD7ATU 99 % 299 % 299 % 299 % 299 % 299 %
Miljctillstand =2 95 %
Reningseffekt behandlat vatten CODCr o SOF 0 SOF 0 SOF 0 SOF 0 SOF ©
Miljstillstand = 90 % 96 % 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
Reningseffekt behandlat vatten fosfor o 208 0 508 0 508 © 508 © 508 ©
Miljstillstand = 95 % 98 % 298 % 298 % 298 % 298 % 298 %
Reningseffekt behandlat vatten kvave 87 % 85 % 86 % 86 % >86 % 86 %

Miljctillstand = 75 %
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Turun seudun puhdistamo Oy

Bokslutet

Utvarderingskriterier eller métare 2024

Budget 2025 = Budget 2026 2027 2028 2029

Reningsef-fekt behandlat vatten fasta

amnen 99 % 299 % 299 % 299 % 299 % 299 %
Miljétillstand = 95 %

Andelen 6verflodningar av avloppsvat-

tenbelastning som riktar sig till renings-

verket* 0,05-0,06 % ':getsgi: 20.2 % 202 % 202 % 202 %
EU-direktiv 2024/3019 om rening av PP

vatten fran tatbebyggelse, mal <2 %

Dagvattnets andel av den totala mang- 437 39 39 39 38 38

den avloppsvatten (%),

Abo stads faktiska andel dagvatten av 43.1 39 39 39 38 38

den totala mangden avloppsvatten (%)
* Berakningen av belastning for dverfloden beraknas enligt den belastning som éverflédena orsakar i forhallande till den belastning
som reningsverket mottar och innehaller en kontroll av de kriterier som namns i miljétillstandet (BOD7ATU, CODCr, fosfor, kvave och
fasta @mnen).
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget utvecklar sin avloppsreningstjanst kontinuerligt, beaktar verksamhetens koldioxidav-
tryck och livscykel och forbereder sig for klimatforandringen. Reningskapaciteten maximeras i alla delomraden av anlaggningen och
kontinuiteten i verksamheten sakerstélls genom foéregripande atgarder. Bolaget uppratthaller och utvecklar personalens valbefin-
nande, motivation, forbindelse till arbetet och yrkesskicklighet. Pa reningsverkets verksamhetsomrade ligger 6ver 2 000 km avlopps-
nat och nastan 600 pumpstationer fér avioppsvatten som ar i delagarkommunernas besittning. | samarbete med deldgarkommunerna
utvecklas hanteringen av dagvatten samt hanteringen av avloppsnétet. Detta sker bl.a. genom den regionala modell fér avloppsnéat
som bolaget koordinerar.

Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan uppnas
ocksa da reningsverket blir aldre.

Bokslutet

Utvarderingskriterier eller métare 2024

Budget 2025 = Budget 2026 2027 2028 2029

Investeringar i reparationer och and-
ringar av leasingmaskiner och leasing- 331 435 0 0 0 0
apparater, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Enligt leasingavtalet ska verkets anordningshelhet (31 M€) hallas funktionsduglig. Hyrestaga-
ren (Tsp) har inte ratt till avskrivningar av de investeringar i korrigeringar och @ndringar som gjorts i helheten, och kostnaderna ingar
i omsattningens kostnadsstruktur. Utdver investeringarna i korrigeringar och &ndringar pa leasingmaskiner och leasingapparater
skots leasingobjektets och hela verkets skick genom férutseende underhall. Avtalsperioden for leasing upphor i borjan av 2026 och
reningsverket kdper leasingapparaterna (restvarde 50 %). Sedan 2026 ingar utveckling av leasingapparater i anlaggningens inve-
steringar.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Koldioxidavtrycket som beskriver klimatverkningarna for Turun seudun puhdistamo Oy berdknas arligen
genom att tillampa internationella anvisningar (GHG protocol). | kalkylen ingar direkta och indirekta utslapp-
skallor. Dartill berdaknas de utslapp som undvikits genom den energi som reningsverkets producerat, dvs. hur
mycket vaxthusgasutslapp som kunnat undvikas tack vare produktionen av energi med fornybara kéllor. | kli-
matverkningarna for helheten for reningsverket beaktas utéver utslapp fran reningsverket och funktioner i an-
knytning till reningsverket, de utslapp man tack vare reningsverket och dess funktioner kunnat undvika i re-
ningsverksamheten, slambehandlingen i Gasum Oy:s biogasanldggning och genom anviandning av avilopps-
vattnets spillvarme i varmeproduktionen i virmepumpanlaggningen for Turun Seudun Energiantuotanto Oy.
Koldioxidavtrycket for helheten for reningsverket a@r redan negativt, vilket ar annu battre a@n att vara koldioxid-
neutralt.

Utvarderingskriterier eller métare B°ks;(')tze: Budget 2025 = Budget 2026 2027 2028 2029
Koldioxaviryck for helheten for renings- -134 000 <-100 000 <-100 000 <-100 000 <-100 000 <-100 000

verket, ton CO2e
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Med vilka atgarder kan malet uppnas: Reningsverket anvands energieffektivt och klimatvanlighet beaktas i anskaffningarna. Utnytt-
jandet av spillvarme fran avloppsvatten och samhallsslam i biobaserad energiproduktion kommer att fortsatta tillsammans med in-
tressentgrupperna sa att man undviker anvandning av motsvarande fossila energikallor. | konkurrensutsattningen av slambehandling
beaktas energieffektivitet och koldioxidfotavtrycket.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstillningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Bokslutet

Utvarderingskriterier eller matare 2024 Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Investeringar i anknytning till klimatma-
1569 1995 17 445 11970 16 245 8 295

len, 1 000 euro

varav enligt taxonomin i EU:s milj6for-
ordning (2021/2139), 144 100 35 20 20 20

1 000 euro

varav enligt taxonomin i EU:s milj6for-
ordning (2023/2486), 1425 1895 17 410 11950 16 225 8275

1000 euro
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Samtliga Bolagets investeringar kommer att bedémas i enlighet med bade taxonomin i EU:s
klimatférordning och taxonomin i EU:s miljéférordning. Pa grund av bolagets bransch tillhor néstan alla investeringar i reningsverket
den ena eller den andra kategorin for taxonomibedémning.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Turun seudun puhdistamo Oy (Tsp), Turun Seudun Vesi Oy och Abo Vattenférsérjning Ab som ingéar i Abokoncernen har ett
gemensamt miljdprogram for att uppna battre effekt. Miljoprogrammet innehéaller ocksa vattenférsorjningsbolagens atgarder un-
der Ostersjoutmaningens period 2024-2028. | Tsp:s miljéprogram ingér bland annat féljande mal fér natur och cirkular ekonomi:
e utveckla verksamheten i enlighet med principerna for hallbar utveckling, Grean deal-avtalet och klimatataganden samt
deltagande i utvecklingsprojekt
o malmedvetet arbete for att minska dverstromningar i natverken
o se till att den belastning som slapps ut fran reningsverket i vattendragen ar betydligt mindre &n de berédknade mini-
mikraven i miljétillstandet

Med sitt eget klimatatagande deltar bolaget i Abo stads klimatstadsavtal. Bolagets investeringar kommer att bedémas med tanke
pa stévjande av och anpassning till klimatférandringen (EU:s klimatférordning 2021/2139), hallbar anvandning och skydd av vat-
tenreserver och havens naturresurser, évergang till en cirkular ekonomi, férebyggande och minskning av miljéféroreningar samt
skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (EU:s miljoférordning 2023/2486).

Bolaget framjar den biologiska mangfalden genom att anlagga och underhalla insektsangar och insekthotell i pumpstationernas
grénomraden.
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Turun Seudun Vesi Oy

Verkstallande direktor: Aki Artimo

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att ombesorja delagarnas anskaffning
av hushallsvatten. | detta syfte kan bolaget &ga, planera
och uppfora vattenforsorjnings-, vattenrenings- och vat-
tendistributionsanldggningar och producera, Overféra,
distribuera och sélja tappvatten samt idka évrig verksam-
het som hor till branschen. Bolaget kan &ga och forvalta
fastigheter for sin verksamhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar konkur-
renskraft inom sitt verksamhetsomrade genom att konti-
nuerligt producera hdgklassigt hushallsvatten till ett sa
formanligt pris som mdjligt. Hushallsvattnet produceras
enligt principen om en héllbar utveckling. Hogklassigt
hushallsvatten ar en grundférutsattning for valfarden och
livskvaliteten.

Forandringar i omvarlden

Under de senaste aren har faktorer som paverkar bola-
gets driftskostnader dykt upp i snabb takt. Driftskostna-
dernas struktur och kostnadsfaktorer som paverkar den
ar framst sadana som bolaget inte kan paverka med sin
egen verksamhet i det nuvarande globala ekonomiska
tillstandet. Situationen kunde dock vara betydligt samre
om bolaget inte hade skyddat sina koppriser for elenergi
till bestamda delar och tryggat rantenivan for kostna-
derna for skétseln av 1&n genom ranteskydd.

Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

For att sdkerstalla den regionala vattenforsérjningen for
bolagets alla delagare férutsatts att ett nytt reservvatten-
verk byggs. Behovet av byggande av ett nytt reservvat-
tenverk forelades bolagets delagare for beslut vid bo-
lagsstamman i april 2023 efter att genomférandeplanen
for reservvattenverket fardigstallts i boérjan av 2023.
Agarkommunernas férhandlingar om grunderna for kost-
nadsfoérdelningen slutfordes da andringen av bolagets
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bolagsordning och kompletteringsavtalet for delagarav-
talet undertecknades samt F-aktieserien for den nya re-
servanlaggningen grundades i juni 2024. Huvudentre-
prenaden for anlaggningen konkurrensutsattes i slutet av
2024 och huvudentreprenadavtalet undertecknades i
bérjan av 2025. Ovriga entreprenader i anknytning till an-
ldggningshelheten konkurrensutsatts i slutet av 2025.

Forhandlingarna i anknytning till genomférandet av den
nya o6verforingslinjen mellan Reso och Masko kunde
aven avslutas efter &ndringen av bolagsordningen, kom-
pletteringsavtalet for delagaravtalet samt godkannandet
av nya aktieserierna G1 och G2. Genomférande- och
byggplaneringen av &verféringslinjen inleddes hdsten
2024 och kostnaderna som orsakas av detta registreras
i G1-aktieserien. Efter att planeringshelheten fardigstallts
och betalningsandelarna for de kommuner som deltar i
projektet beraknats under hosten 2025, kan man upp-
gora teckningslistan for aktieserien G1 samt arbeta for
att framja administrativa beslut.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Bolaget har tidigare under 2025 inlett byggentreprena-
den for byggandet av reservanlaggningen samt genom-
forandeplaneringen for overforingsledningen i Masko.
Bolaget kommer att anskaffa extern finansiering for
dessa investeringsprojekt under aren 20262028, vilket
kommer att synas i bolagets ekonomiska siffror. Aven ak-
tiveringen av kostnaderna och fardigstallandet av ovan-
namnda projekt kommer att synas i de ekonomiska siff-
rorna fran 2027-2028. A andra sidan kommer finansie-
ringskostnader som beror pa projektens lan att uppbaras
av delagarkommunerna redan innan projekten fardig-
stéllts och kostnaderna aktiverats. Bolaget har ocksa pla-
nerat andra investeringar i 6verférings- och huvudvatten-
ledningar, men tidsplanerna fér deras genomférande be-
ror i hog grad pa hur genomférandet av de tva forst-
namnda projekten framskrider.
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Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2024 | Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029

Vattenproduktion/produktionsmal, % 100 100 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Mal: Vattendistributionen sker utan stéorningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Fel som upptack.ts .| kvaliteten hos det 0 0 0 0 0 0
vatten som ska distribueras, st.

Qforutsedda stérningar i vattendistribut- 0 0 0 0 0 0
ionen, st.

Med vilka atgarder kan méalet uppnas:

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Produktionen av konstgjort grundvatten ar ett kostnadseffektivt satt att producera dricksvatten och jamfért med ytvat-
tensanlaggning anvands enbart en brakdel kemikalier.

| bolaget utnyttjas vattnets kinetiska energi med hjalp av en turbin som byggts i en bergscistern i Starrbacka, som
justerar stromningen av vatten fran Virttaankankaas anlaggning for konstgjort grundvatten och samtidigt producerar
utslappsfri elenergi. Den kraft som turbinen producerar racker till for att pumpa vatten till natverket fran Starrbackas
bergscistern, genom detta produceras tryck i natverket i Abo, Nadendal och Reso.

Ett nytt solenergisystem installerades i Huittinen i Turun Seudun Vesis férbehandlingsanlaggning. Solenergisystemet
producerar en del av den el som anlaggningen férbrukar.

Utnyttjandet av varmeatervinning ur dricksvatten har utretts. Enligt en forundersékning som gjordes tillsammans med
Abo Energi, uppfylldes férutsattningarna fér varmeatervinning i samband med verksamheten i den nya reservanlagg-
ningen i Hallis. Genomférandeplaneringen fér reservanlaggningen har gjorts s att den nya reservanlaggningen kommer
att vdrmas upp med varmeenergi som fas fran konstgjort grundvatten.

Utover de namnda investeringarna och atgarderna ager bolaget 6ver 400 hektar skog som skétts pa ett hallbart satt och
vars funktion som en kolsanka optimeras med atgarder for att varda skogen. Konsultbolaget Sitowise gjorde en Smart-
lasberakning av bolagets skogsbestand, dvs. av berakning av koldioxidsankor, ar 2024. Enligt berakningen binder sko-
garna i genomsnitt 1 550 ton koldioxid per ar.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2029.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2024 | Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029
/:tntalet laddningspunkter for elbilar totalt, 9 8 10 10 12 12
Anskaffning av elcyklar som forman (1 0 0 100 0 0 0
000 euro)

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Bolaget bygger ett tillrackligt antal laddningsstationer i bolagets olika verksamhetsstéllen med beaktande av bade bolagets och ar-

betstagarnas bilbestand.
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Bolaget fortsatter erbjuda den géllande formanen i form av tjanstecyklar och uppmuntrar de anstallda till bade pendlingsmotion och
att valja kolneutrala fardsatt aven utanfor arbetstiden, ifall inga betydande férandringar sker i beskattningen av den ovannamnda
férmanen.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna évergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2024 | Budget 2025 Budget 2026 2027 2028 2029

Investeringar i den gréna omstallningen,
1000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

117 10 10 100 20 10

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomfora atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen fér cirkulédr ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkulér ekonomi fore mélaret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for klimatet, naturen och cirkular ekonomi under 2026

Forra aret genomférde bolaget som en miljdatgard ett ca 40 hektars naturskyddsomrade i Virttaankangas som ett
satt att fira sitt 50-arsjubileum. Skyddsomradet genomfordes inom ramen for skyddsprogrammen METSO och Na-
tura. NTM-centralen fattade ett beslut om att skydda omradet i slutet av februari efter att miljdministeriet behandlat
handlaggningen av lovet.

Grundandet av omradet framjar Abo stads mal att frimja biologisk mangfald. Omradets mark forblir i bolagets &go
och inga funktioner for anlaggningen for konstgjort grundvatten eller byggd infrastruktur placeras pa omradet.

Enligt en berakning av koldioxidsankor som gjordes 2024 binder bolagets skogsegendom, som omfattar dver 400
hektar, i genomsnitt 1 550 ton koldioxid per ar. Enligt den skogsvardsplan som skogsvardsfoéreningen gjorde till bo-
laget 2021 ar skogsvardens centrala mal att 6ka koldioxidsénkorna under de kommande artiondena.

Turun Seudun Vesi Oy, Turun seudun puhdistamo Oy och Abo Vattenférsérjning Ab definierade och kom éverens
om ett gemensamt miljéprogram, enligt vilket alla regionens vattenforsérjningsbolag genomfér sina klimat- och miljé-
mal under de kommande aren.
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Konstens hus i Abo Ab

Verkstallande direktor: Jere Pensikkala

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att framja och stddja kulturverksam-
heten i Abo, sysselséattningen och néringen av konst-
och kulturprofessionella samt att utveckla och organi-
sera konceptet Konstens hus i Abo. Konstens hus i Abo
ar en attraktiv métesplats som sammankopplar olika
konstgrenar. Bolaget samarbetar med kulturaktérer, f6-
retag inom den kreativa ekonomin, kommersiella fére-
tag och hogskolor. Bolaget kan ocksa ordna andra for-
mer av utvecklingsverksamhet och konsulttjanster. Bo-
laget ordnar verksamhet sarskilt i Abo men ocksé nat-
ionellt och internationellt.

Forandringar i omvarliden

Under 2025 har ny kommersiell verksamhet pabdrjats i
omradet och till exempel Konstens hus Magasin har av-
sevart Okat antalet bestkare i omradet och dess kanne-
dom. Restaurang Pegasus som &ppnar i september
2025 kompletterar serviceutbudet och genererar ett
kundfldde till omradet aret runt. Nar det galler att hitta
hyresgaster, sarskilt kommersiella aktorer, ar det viktigt
att pavisa omradets affarspotential, dar permanenta kul-
turlokaler och restauranger som redan har 6ppnats spe-
lar en central roll. Antalet evenemang i Konstens hus
omrade ar redan i nuldget stort och evenemangsverk-
samheten pagar aret runt, vilket balanserar kundflédena
battre an tidigare sa att det stora antalet besdkare om
somrarna fortsatter aret runt.

Abo stadsstyrelse fattade vid sitt sammantrade
7.4.2025 (§ 119) ett beslut om att utvidga verksamhets-
ansvaret och konceptet kring Konstens hus till att dven
omfatta Brinkalahuset, Brinkala gardsbyggnad, Gamla
radhuset och Brinkala gard. Driftsavtalet mellan bolaget
och lokalitetstjansterna ar undertecknat och sOkandet
efter nya hyresgaster har paborjats. | och med férand-
ringen kommer bolagets operativa ansvar att omfatta to-
talt cirka 11 000 m2.

Fastigheten genomgar fortfarande renoveringar och
ibruktagningar. | slutet av 2026 ska renoveringen av Fa-
briksbyggnadens andra vaning (inkl. Huvudsalen) vara
klar, vilket kommer att ha en betydande positiv inverkan
pa genomférandet av evenemang i Konstens hus. Efter
att renoveringen ar klar har de helheter som
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presenteras i konceptet (ssn § 360, 2.10.2023) i huvud-
sak slutforts och inledningsfasen av verksamheten av-
slutats.

Eventuella fortsatta nedskarningar i finansieringen av
kulturbranschen kan paverka hyresgasterna i Konstens
hus.

Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

Under 2025-2026 genomférs andra fasen av renove-
ringarna av Konstens hus. | denna fas renoveras Fa-
briksbyggnadens andra vaning och genomférs tillho-
rande andringsarbeten i byggnadens forsta vaning.
Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat pro-
jektet sammanlagt 150 000 euro i understdd fér renove-
ringen av kulturlokaler.

Sommaren 2025 har bolaget tagit over ansvaret for en
annu storre helhet i Gamla staden, vilket méjliggor en
allt battre dvergripande utveckling av omradet under ett
tydligt koncept. Detta har en positiv inverkan pa akto-
rerna i omradet och underlattar uppnaendet av enhet-
liga verksamhetsmodeller.

En viktig del av verksamheten ar 2026 ar att hitta hyres-
gaster som éverenskommer med konceptet fér Kons-
tens hus till Brinkala, Brinkala innergard och Gamla rad-
huset. | och med det 6kade ansvaret har bolaget gjort
personalarrangemang som ocksa syftar till att utveckla
evenemangsuthyrningsverksamheten vidare.

Den verkstallande direktdorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Bolaget har gallande understddsavtal for aren 2024—
2026 med Abo stad och Stiftelsen Abo 2029. | stadens
understddsavtal har man beaktat effekterna av renove-
ringar av kulturlokaler motsvarande hyreshgjningen.
Den slutliga nivan pa verksamhetsundersttdet bekraf-
tas forst efter att renoveringsprojekten har slutforts. |
slutet av ekonomiplaneperioden har de mest betydande
atgarderna som kravs for inledningsskedet av verksam-
heten genomforts, sa det ar inga problem att verksam-
hetsunderstddet fran Stiftelsen Abo 2029 sannolikt upp-
hor.
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Bolaget stravar efter att hitta projektfinansiering sa att
dess konceptenliga verksamhet kan genomféras ocksa
i projektform. For aren 2024—2025 beviljades bolaget
undervisnings- och kulturministeriets strukturstéd for
fornyelse av kulturbranschen och kreativa branscher for
projektet Det digitaliska Konstens hus. Stodet uppgick
till totalt 292.000 euro. Avsikten ar att hitta ytterligare
finansiering for projektet under 2026. Dessutom starks
bolagets verksamhetsforutsattningar genom att eventu-
ellt genomféra andra projekthelheter som pa ett omfat-
tande  satt betjanar Konstens  hus  olika

Konstens hus i Abo Ab

intressentgrupper och samtidigt stéder bolagets grund-
laggande verksamhet.

| slutet av ekonomiplaneperioden ska bolagets uthyr-
ningsverksamhet och dvriga inkomstanskaffning acku-
mulera de resurser som kravs for verksamhetsutveckl-
ingen sa att stadens understtd stabiliseras pa en besta-
ende niva. Tack vare den inkomstbildning som evene-
mangsfunktionerna skapar kan bolaget samla in intakter
ocksa pa andra satt an genom uthyrning av lokale.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

Mal: Effektfull verksamhet
. . I . Bokslutet

Utvarderingskriterier eller matare 2024 Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Antal besokare per ar, st. 72786 100 000 90 000 100 000 110 000 120 000
Antal evenemang (inkl. utstéllningar) per

ar, st. (som producerats av Konstens hus 122 30 30 30 30 40
i Abo Ab)

Antal evenemang (inkl. utstéllningar) per

ar, st. (som ordnats i Konstens hus i Abo 1633 1300 1700 1800 1800 1900

Ab)
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Konstens hus i Abo Ab har tagit &ver det operativa ansvaret for Brinkalas, Brinkala gards och Gamla Radhusets omrade 6/2025.
Effekterna av evenemangsverksamheten i dessa utrymmen har inte forts in i foretagets resultatkort for att det ocksa i fortsattningen

ska vara latt att jamféra uppgifterna.

Renoveringen av Fabriksbyggnadens andra vaning kommer att paverka antalet evenemang och besokare ar 2026.

Som regel stravar foretaget inte efter att producera evenemang sjalv.

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvirderingskriterier eller mitare B°ks;‘;t;: Budget 2025 = Budget 2026 2027 2028 2029
Omsittning, 1 000 euro 1623 1942 1871+ 1905 * 1943 1980
Egna intakter (inkl. hyresinkomster), 769 1007 * 1006 * 1140 * 1178 1215

1 000 euro
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

* Renoveringen av huvudsalen inleds hdsten 2025, vilket kommer att paverka hyresinkomsterna och hyreskostnaderna samt kultur-
namndens understdd under aren 2025-2026. Delagaren kommer att behalla Kilta Galleris lokaler i eget bruk under den tid som de
anvands av W&ind Aaltonens museum, vilket kommer att paverka hyresintakterna under aren 2024-2025. Det understddsavtal som
ingatts med Stiftelsen Abo 2029 for inledningsskedet I6per ut 2026, vilket kommer att ha en betydande inverkan pa omséttningen.
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Konstens hus i Abo Ab

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2029.

u . s u Bokslutet
Utvirderingskriterier eller mtare: ° 52‘(‘);4 Budget 2025  Budget 2026 2027 2028 2029
En hallbarhetsplan har utarbetats och Godkand/Pa- Genomférts Planen upp- Planen upp-
bundits till malen fér Agenda 2030 gar (Fastighet Ab) dateras dateras
. - Godkand/Pa- Genomforts Planen upp-
En klimat- och miljéplan utarbetas gar (Fastighet Ab) dateras

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder fér att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Under verksamhetsaret uppdateras de hallbarhets-, miljo- och klimatplaner som godkants 2024. Malet for aret ar att forbattra
sammanslutningens engagemang i malen fér hallbar utveckling, bl.a. genom att inféra exempel pa valfungerande arbetsmodeller
till exempel fran medlemsorganisationerna i natverket Trans Europe Halles. Dessutom kommer Konstens hus mal och atgarder
for hallbar utveckling att kommuniceras mer aktivt an tidigare.

| konkurrensutsattningen sakerstalls att det finns kriterier for ansvarsfullhet och ekologisk hallbarhet. Gallande stérre upphand-
lingar ar Konstens hus i huvudsak kopplat till konkurrensutsattningen pa koncernniva, och da iakttas malen pa stadsniva.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstallande direktor: Mikko Lehtinen

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinveste-
ringsbolag som verkar i Turku Science Park. Bolaget ut-
vecklar omradets fastigheter och tjanster samt erbjuder
forstklassiga kontors-, produktions- och laboratorieloka-
ler for foretag och sammanslutningar. Bolagets grund-
ldggande affarsverksamhet ar att &ga, forvalta och hyra
ut fastigheter och lokaler och i allt stdrre utstrackning att
producera lokaltjanster.

Forandringar i omvariden

Den férandring som coronapandemin orsakat i arbetsli-
vet med distansarbete och hybridkontor ar en bety-
dande férandring, men den gemenskaps- och virtualise-
ringsstrategi som bolaget tillagnat sig redan tidigare
l[dmpar sig mycket bra for "det nya normala”. Ledningen
tror att det aven i framtiden behévs gemensamma mo-
tesplatser. Bolaget har mycket flexibla lokaler som kan
anpassas efter framtidens behov.

Marknaden for uthyrning av kommersiella lokaler ar fort-
farande mycket utmanande. Graden av outnyttjade lo-
kaler ar rekordhdg framst pa grund av Iésningar for att
effektivisera anvandningen av lokaler inom den offent-
liga sektorn. En motsvarande trend har inte observerats
inom den privata sektorn, aven om distans- och hybrid-
arbete efter pandemin verkar ha haft en bestaende in-
verkan pa anvandningen av lokaler.

Koncernbolagets mal som
stadsfullmaktige
Mal: Avkastning pa sysselsatt kapital

Utvarderingskriterier eller méatare

Bokslut 2024 | Budget 2025

Utvecklande av verksamheten — at-
garder och mal

Bolaget har som mal att utveckla omradet for Abo ve-
tenskapspark till ett starkare kluster for vetenskapen
och foretagslivet.

Den verkstallande direktdorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Det osakra laget skapar ingen betydande risk fér bola-
gets ekonomiska utsikter. Hyrornas I16ptid ar lang och
indexhgjningarna i hyresavtalen aterspeglar inflationen.
Elpriset har till storsta delen faststalls for kommande ar.

Vid utvarderingen av fastighetsegendomens marknads-
varde har vardet uppskattats halla sig pa den nuva-
rande nivan. Bolagets belaningsgrad ar for tillfallet ska-
lig och att marknadsvardena eventuellt sjunker borde
inte orsaka problem. Bolaget férvantar sig dock inte att
marknadsvardena pa fastigheterna kommer att sjunka.

Den aktiva investeringsfasen har nu avslutats och bola-
get har inga betydande nyinvesteringar i sikte.

| budgetsiffrorna har man inte beaktat effekterna av den
planerade aktieemission i slutet av 2025 eller kdpet av
Arkenfastigheten.

ar bindande i forhallande till

Budget 2026 2027 2028 2029

Avkastningsmal till staden per ar,
1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas:
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Abo Teknologifastigheter Ab

Mal: Okning av omséttningen och rérelsevinsten till malnivan

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Omséttning, 1 000 euro 44 041 46 000 45 400 46 300 47 300 48 200
Verksamhetsbidrag, 1 000 euro 24 229 26 000 24700 25200 25700 26 200

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Uthyrda m? (ekonomisk) 154 371 163 500 157 000 158 000 160 000 162 000

Fastighetsegendomens marknadsvarde,
1000 euro

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Fastighetstillgdngarnas marknadsvarde har hallits i linje med uppskattningarna ar 2024 juste-
rade med effekterna av den arliga inflationen utan att anta framtida vardeférandringar.

539 265 517 377 557 012 568 152 579 515 591 105

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Koldioxidneutrala byggarbetsplatser n/a n/a n/a n/a
Andelen férnybar el av hela fastighets-

bestandets forbrukning, % 100 100 100 100 100 100
Andelen férnybar varme av hela fastig- 89 100 100 100 100 100

hetsbestandet, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolagets mal om koldioxidneutralitet pa byggarbetsplatser ligger i linje med stadens koncern-
mal och kommer att inga i det hallbarhetsprogram som for tillfallet bereds.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Nyinvesteringar genomfdrs och certifie-
ras enligt Leed Platinum-niva 28 6,3 0 0 0 0
miljoner euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Mal for naturen:

Alla vara fastigheter byggs i ett redan tidigare utvecklat omrade och omfattas inte av MKB-forfarandet. Alla nybyggnadsobjekt
genomfors enligt hoga miljostandarder (Leed Gold, Leed Platinum).

Mal for cirkular ekonomi:

Vi framjar cirkular ekonomi genom att atervinna avfall fran byggarbetsplatser pa ett &andamalsenligt satt. Dessutom har vara kun-
der tillgang till ett stort antal delade, bokningsbara utrymmen, vilket avsevart minskar deras eget behov av utrymme. Dessutom
erbjuder vi mobler som en tjanst fran vara egna lager, sé att kunderna inte behéver skaffa nya mobler.
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Abo Vattenférsorjning Ab

Abo Vattenforsorjning Ab

Verkstallande direktor: Petri Jokela

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla vattentjansterna och
utdva och utveckla affarsverksamheten kring vattentjans-
terna samt dartill hérande 6vrig affarsverksamhet. Bola-
get kan aga och forvalta aktier, andelar, vardepapper och
annan egendom. Bolaget kan ocksa kopa, sélja och dga
fastigheter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrym-
men.

Den huvudsakliga uppgiften ar att tilhandahalla hgklas-
sigt hushallsvatten till kunderna och samla upp och leda
vidare kundernas avloppsvatten fér rengoring.

Bolagets verksamhetsidé ar att enligt principerna for hall-
bar utveckling sakerstalla kostnadseffektiva vattentjans-
ter och en ren vattenmiljé for Aboborna. Bolaget &r saval
en lokal som en internationellt erkdnd aktdr inom vatten-
tjiansterna. Bolaget producerar tjanster enligt lagen om
vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade pa ett tryggt,
palitligt och férnyande satt.

Forandringar i omvariden

Lagstiftningen skapar ramarna for verksamheten. Den
mest centrala lagen inom branschen, lagen om vatten-
tjanster, revideras som bast. Verksamheten paverkas
ocksa av NIS2- och CER-direktiven samt direktivet om
rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse, trots att
tyngdpunkten for det senare ar styrning och reglering av
avloppsreningsverkens verksamhet. Hallbarhetsdirekti-
vet har redan nu en inverkan i och med kundernas behov
och under planperioden eventuellt ocksa i och med verk-
samhetens omfattning.

Globalt ansvar och FN:s mal fér hallbar utveckling ater-
speglas i de férvantningar som riktas till vattentjansterna.
Verksamheten styrs av Abo stads mal.

Utvecklingen av digitaliseringen staller dataskydd och in-
formationssakerhet allt mer i centrum. Den tekniska ut-
vecklingen Okar kundernas forvantningar pa tjansterna
men skapar aven mojligheter att utveckla och effektivera
verksamheten.

Klimatférandringen medfér utmaningar sarskilt i och med
regnigheten, regnets intensitet och héjningen av havsni-
van. Dessa paverkar mangden dagvatten som leds till
avloppsnatet eller annars hamnar dar som bolaget
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genom saneringsatgarder kan halla pa den nuvarande
nivan, men inte langre klarar av att minska.

Kostnaderna okar i synnerhet pa grund av kapitalkostna-
derna for partivattenbolagen, av vilka Vattenforsorj-
ningen betalar en andel i enlighet med aktiedgaravtalen.
Den svaga konjunkturen inom byggbranschen paverkar
bolagets intékter fran installations- och anslutningsavgif-
ter.

Forsdrjningsberedskapen betonas i samhallsviktiga
tjanster, sdsom vattentjansterna. Det férandrade inter-
nationella sékerhetslaget har 6kat behovet av beredskap
och omvardering av riskhanteringen.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Viktigt i frAga om bolagets serviceutbud ar en stérningsfri
verksamhet, kvalitet och kundndjdhet. En stérningsfri
verksamhet grundar sig pa egendomsforvaltning samt pa
en bra operationsformaga. Egendomsférvaltningens niva
forbattras kontinuerligt med utvecklingsprojekt som syftar
till att 6ka palitlig information i realtid samt genom att ana-
lysera data mangsidigt. Kvaliteten tryggas genom doku-
mentering, effektiv egenkontroll och riskhantering.

Kundnojdheten bygger pa klara spelregler, genomskin-
lighet och information.

Bolagets avgifter halls pa en niva som tryggar en stor-
ningsfri och hogklassig verksamhet men ar kostnadsef-
fektiv.

Verksamheten styrs av stadens mal om att vara klimat-
neutralt fére 2029.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Bolagets inkomster baserar sig pa den nuvarande mang-
den vatten som saljs, de férvantade inkomsterna fran an-
slutningsavgifter ar 2026 i linje med ekonomikonjunktu-
ren samt de mattliga inkomsterna fran anslutningsavgif-
ter efter budgetaret.

Partivattenbolagens kostnader ar den mest betydande
kostnadsposten for Abo Vattenférsdrjning Ab. Dessa ut-
gjorde mer an 50 procent av alla kostnader i det senaste
bokslutet. Turun Seudun Vesi Oy:s reservanlaggning
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torde fardigstallas under planaren och 6ka kostnaderna
betydligt jamfort med aret 2024. Kundavgifterna ska ho-
jas s& smaningom till en sadan niva att vi klarar av att
uppratthalla en mattlig investeringsniva. Investeringsni-
van for saneringar sjunker dock fran ar 2024, vilket har
tagits i beaktande vid uppstallningen av malen for verk-
samheten.

Abo Vattenférsérjning Ab:s egna kapitalkostnader bestar
av avskrivningar enligt plan och rantor pa agarlanet. Bo-
lagets nya lanebehov beréknas uppga till 7 miljoner euro
och rantekostnaderna for lanet har lagts till fran och med
2026. Andra kapitalkostnader har hallits pa samma niva
som under de féregadende aren och inga betydande for-
andringar vantas under budget- eller ekonomiplanearen.
Under planaren 2027-2029 beraknas kostnaderna for
andra an partivattenbolagens avgifter och kapitalkostna-
derna 6ka med den genomsnittliga beraknade inflations-
takten (1,5 %).

| berakningarna ingar en héjning av anvandaravgifterna
och en partiell hdjning av grundavgifterna under budget-
aret 2026. Alla avgifter maste hojas arligen under hela
ekonomiplaneperioden. Ocksa efter dessa hdjningar ar
bolagets taxor konkurrenskraftiga bade regionalt och nat-
ionellt. Det faktiska behovet av att héja avgifterna be-
doéms arligen sa att de motsvarar de preciserade kostna-
derna. Det kan fortfarande ske betydande férandringar i
kostnaderna foér ekonomiplaneperioden, da partivatten-
bolagens faktiska kostnader utjamnas enligt Mankala-
principerna. Trots hdjningarna av kundavgifterna kom-
mer nettokassaflodet fran affarsverksamheten och inve-
steringarna att uppvisa ett underskott pa den planerade
investeringsnivan, och bolaget ar berett att ta 1an for att
tacka detta underskott.

Dartill har bolaget gjort férundersdkningar som kan an-
vandas for att beddma behovet av att ta i bruk regionala
grund- och anslutningsavgifter sarskilt i glesbygden.
Regionala avgifter ar nédvandiga om natet maste utvid-
gas till omraden utanfor planomradet. En hojd avgift bor
inforas for fastigheter som leder dagvatten in i avlopps-
natet for att snabba upp det separata
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avloppsledningssystemet. Denna praxis tillmpas redan
i flera andra stader. Avgiften 6kar inte bolagets inkomster
namnvart, men den styr verksamheten mot 6kad energi-
effektivitet och paverkar miljébelastningen.

De méal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige
ar redan nu pa en utmanande niva och det har inte fore-
slagits skarpningar i dem. Malen for ofakturerat vatten
och avloppsvatten ar strikta, med beaktande av att en
betydande del av investeringarna maste riktas till sta-
dens livskraftsprojekt. En hojning av saneringsnivan
skulle krava storre hojningar av taxorna.

De operativa matarnas goda utveckling framjas genom
forskning, matningar och analysering av informationen
samt pa basis av denna information riktade saneringar
som gors vid ratta tidpunkter. Dessa atgarder racker
dock inte i sig for att minska mangden ofakturerat av-
loppsvatten, dvs. dagvatten som hamnat i avloppet med
avsikt, oavsiktligt eller av sig sjalvt. Nédvandiga tillaggs-
atgarder riktar sig sarskilt till parter som anslutit sig och
gatuhallaren. Atgarderna ar nédvandiga sé& att dagvatten
inte orsakar avloppsdversvamningar. | samarbete med
staden utarbetas en fardplan éver metoder for att minska
dagvatten, tidtabeller och inriktning under budget- och
planaren.

Investeringarna grundar sig for de gemensamma pro-
jektens del pa information om projektens tidtabeller som
staden gett. Utdver nybyggande och vissa gemensamma
saneringsprojekt har bolaget aven egna nya sanerings-
objekt.  Den interna finansieringen och kassamedlen
racker inte till for finansieringen av investeringar under
budget- och planperioden utan investeringarna ska del-
vis finansieras genom laneupptagning. | detta skede ar
investeringsnivaerna under planaren preliminara. Om in-
vesteringsbehovet 6kar, behdvs aven ny intern finansie-
ring eller finansiering genom lan. | budgeten har inte be-
aktats NTM-centralens krav pa en utdkning av vatten-
tjansternas verksamhetsomrade utanfor detaljplaneom-
radet samt de tillaggskostnader som detta eventuellt
skulle orsaka.
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Abo Vattenférsorjning Ab

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

2027

2028

2029

Langden pa ofbrutsett avbrott i distribut-
ion min/invanare/ar (i genomsnitt)

3,2

<5

<5

<5

<5

<5

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Med god egendomsforvaltning, féregripande underhall samt tillrackliga, ratt riktade saneringar
i ratt tid. | kriterierna for god vattenfoérsorjning ar < 15 minuter/invanare/ar en utmarkt niva.

Mal: Vattendistributionen sker utan stéorningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller méatare

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

2027

2028

2029

Avvikelser fran kvalitetsmal som upp-
tackts i kvaliteten hos det vatten som ska
distribueras, st.

Avvikelser fran kvalitetsrekommendat-
ioner som upptackts i kvaliteten hos det
vatten som ska distribueras, st.

Antalet rorbrott, st./100 kilometer vatten-
ledning

3,6

<4

<4

<4

<4

<4

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Med god egendomsfdrvaltning, effektiviserad uppféljning i realtid och féregripande underhaill.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Vattenbola-
gens gemen-
samma upp- A . .
daterade be- | Riktade mal | Riktade mal :/e:gr’:gg;g_ I;ﬂ:g::;t:'\; I;ﬂf:::;t:t
Minskning av koldioxidavtrycket rak.nlr?g av pa ba§|s av pa ba§|s av sationsbeho- gods forfs- goda forfa-
koldioxidav- | uppdateringar | uppdateringar ) . ) .
vet ringssatt ringssatt
trycket som
grund for at-
garder
E.nergleffek.tlwteten i lokaler (uppvarm- 2 444 <1800 <1000 <1000 <1000 <1000
ningsenergi Mwh)
Férnyande av | Férnyande av
e S amane
g" ' g" ' | utrala byggar- Fortsatt till- Fortsatt till-
) . . anbudstav- anbudstav- . . « .
Klimatneutralitet pa byggarbetsplatser . . betsplatser el- lampning av l@ampning av
. e e Utfall lingar och lingar och . - -
Klimatneutralitet for trafiklésningar ler utslapp goda forfa- goda forfa-
transporter transporter ) N A N
. ) har kompen- ringssatt ringssatt
ordnas enligt ordnas enligt
serats
green deal- green deal-
principer principer

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget genomférde tillsammans med partivattenbolagen en berakning av vattentjansternas
koldioxidavtryck enligt véxthusgasprotokollet till scope 3-niva. Berdkningen utférs som en arlig rutin. Framjande atgarder valjs utifran
berakningen.

185 Abo stads verksamhetsplan 2026-2029



Abo Vattenférsorjning Ab

Véren 2025 flyttade bolaget till nya lokaler med miljécertifikatet LEED-Platinum i Osteras. Malen fér uppvarmningsenergin specifice-
ras nar systemet har optimerats. Malet ar en sjunkande och klimatneutralt producerad uppvarmningsenergi.

Klimatneutraliteten pa byggarbetsplatser utvecklas enligt Green Deal-principer i samma takt som staden. Klimatneutraliteten for egna
trafiklésningar framjas genom att ersatta de nuvarande férbranningsmotorfordonen med utslappsfria fordon och genom att éverga till
anvandning av biodiesel i den man det ar mojligt. Bolaget tillampar &ven personalbiljetter i kollektivtrafiken och tjanstecykelférmaner.
Malet med dessa ar framja hallbara fardsatt.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Sgherlng av vattenledningsnatet, 53 3.0 3.4 3.0 32 32
miljoner euro
Sz.aherlng av avloppsnatet, 25 45 42 45 44 4.4
miljoner euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Investeringarna &r en del av den normala verksamheten och merparten av investeringarna
underskrider klart 1 miljon euro. Vi stravar efter att utnyttja taxonomiklassificeringen aven i mindre objekt.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen fér cirkuléar ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Abo Vattenforsérjning Ab, Turun seudun puhdistamo Oy (Tsp) och Turun Seudun Vesi Oy som ingér i Abokoncernen har ett
gemensamt miljéprogram for att uppna battre effekt. Miljdprogrammet innehaller ocksa vattenférsorjningsbolagens atgarder for
den nya perioden 2024-2028 av Ostersjéutmaningen. Bolagen rapporterar om genomférandet av miljsprogrammet i en gemen-
sam rapport. Fér Abo Vattenférsdjnings del ingér bland annat féljande mal fér natur och cirkuléar ekonomi i miljdprogrammet:

- utveckla verksamheten i enlighet med principerna for hallbar utveckling och klimatataganden samt deltagande i utveckl-
ingsprojekt

- malmedvetet arbete for att minska dverstromningar i natverken
- berakning av vattenbolagens gemensamma koldioxidfotavtryck for att rikta effektiva atgarder
- kommunikation till vattenanvandarna om ansvarsfull vattenanvandning med beaktande av klimatet och miljon

Med sitt eget klimatatagande deltar bolaget i Abo stads klimatstadsavtal. Bolaget utvecklar bedémningen av sina investeringar i
enlighet med EU:s taxonomi. Fran och med 2025 kommer bolagets investeringar att granskas med tanke pa hallbar anvandning
och skydd av vattenreserver och havens naturresurser (EU:s miljoférordning 2023/2486).

Malet ar dven att framja naturens mangfald genom att forbattra insekters levnadsférhallanden i narheten av pumpstationer och
de 6vre vattenbehallarna.
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Studentbystiftelsen i Abo

Studentbystiftelsen i Abo

Verkstallande direktor: Risto Siilos

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Stiftelsens huvudsakliga syfte ar att sorja for tillgangen
till hyresbostéder i Aboregionen fér studerande som stu-
derar vid laroanstalter efter den grundlaggande utbild-
ningen och studerande som fortsatter sina studier. For
att forverkliga sitt syfte bygger och uppratthaller stiftel-
sen studentbostader samt skéter om reserveringen av
markomraden for kommande verksamhet som riktar sig
till malgruppen.

Forandringar i omvariden

De mest akuta férandringsfaktorerna i omvarlden ar
fortfarande tillgangen till finansiering och ersattandet av
det slopade statliga investeringsunderstddet med den
sjalvfinansieringsandel pa 5 procent som tills vidare
kravs for nybyggnadsprojekt och renoveringar. Ocksa
de ovriga faktorer som identifierats tidigare ar fortfa-
rande aktuella (allmadnna ekonomiska osakerhetsfak-
torer - kostnadsokningen, uppgangen av rantenivan, in-
flationen, den ekonomiska konjunkturen -, &ndrade stu-
diesatt (distans-/narstudier), klimatférandringen, for-
andringar i den sakerhetspolitiska miljén i Finland och
Europa).

Staten har slutat stédja byggandet av nya studentbosta-
der och renovering av studentbostdder med investe-
ringsunderstod.

Den ekonomiska konjunkturen och byggkonjunkturen ar
fortfarande svaga och den fritt finansierade bostads-
marknaden har i allt hégre grad blivit en hyresgéastmark-
nad, dar ocksa studerande kan ha storre valméjligheter
an tidigare om de har mgjlighet att betala en hyra som
ar hégre an hyran for studentbostéder. A andra sidan
kommer Overgangen fran bostadsbidrag till bostadstill-
lagg for studerande fran och med 1.8.2025 att strama at
de studerandes ekonomi och férsvaga deras betal-
ningsférmaga.

Finansieringen av tillaggsbyggandet och renoveringen
av studentbostaderna, som TYS bada har ett stort be-
hov av, har forsvarats pa grund av regeringens speci-
alatgarder, och a andra sidan kommer det att finnas en
stor efterfragan pa TYS studentbostéder under de kom-
mande aren.
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Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

TYS stravar efter att halla bostadernas hyror pa en niva
som ar 15-20 % under marknadshyrorna med beak-
tande av att ocksa el, vatten och internetférbindelse ar
inkluderade i jamforelsen. Pa basis av hyresjamforelsen
som en extern aktér och stiftelsen sjalv gjort, kan detta
mal fortfarande uppnas men konkurrensen pa hyres-
marknaden har 6kat och det ar allt mer utmanande att
uppna malet. | en stiftelse som arbetar enligt sjalvkost-
nadsprincipen kommer kostnadsodkningen att skapa ett
tryck pa att hoja hyrorna utan betydande méjligheter att
reglera hyresnivan, till skillnad fran vad som kan vara
mojligt pa hyresmarknaden for fritt finansierade bosta-
der.

| enlighet med stiftelsens klimatfardplan har TYS som
mal att vara koldioxidsnal och minska utslappen med
minst 70 procent fére 2029 (jamfoért med 2020). TYS
stravar efter att fa ett annu bredare genomslag genom
att utveckla klimatatgarder i samarbete med aktorer i
vardekedjan. Forutom att minska utslappen stravar TYS
efter att 0ka de positiva klimateffekterna.

| stiftelsens verksamhet tillampas fortfarande fyra vik-
tiga ansvarsteman: genomskinlig och I6nsam verksam-
het, vdlmaende arbetsgemenskap, néjda kunder samt
hallbart boende. Ansvarsteman omfattar ekonomiskt
ansvar och god férvaltning, socialt ansvar samt miljéan-
svar. For varje ansvarstema har definierats matarna och
malen. Hur dessa uppfylls rapporteras arligen i ansvars-
rapporten.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Effekterna av den allmanna ekonomiska osakerheten
och i synnerhet tillgangen till finansiering fér nybyggen
och renoveringar skapar fortfarande mer osékerhet an
vanligt i budgeten och ekonomiplanen, sarskilt nar det
galler genomférandet av nybyggnads- och renoverings-
projekt.

Enligt arsklockan faststalls stiftelsens verksamhetsplan
och budget i stiftelsens styrelse i oktober.
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Studentbystiftelsen i Abo

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige

Mal: Hég anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Anvandningsgrad, %* 97,7 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
Med vilka atgarder kan méalet uppnas:
*Operativ anvandningsgrad

Mal: Okning av omsittningen och rorelsevinsten till malnivan

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Omsaéttning, 1 000 euro 30 542 30 167 30525 31 470* 32 670** 34 700***
Rorelsevinst, 1 000 euro 816 1463 1699 1980 3130 3280

Med vilka atgarder kan méalet uppnas:

* Man antar att hyresnivan stiger med 3 %
* Man antar att hyresnivan stiger med 3,5 %
* Man antar att hyresnivan stiger med 4 % och att fas 1 av Kylankulma slutfors

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostider

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Antalet boendeplatser, st. 7024 6 952* 6 952* 6 952** 7 008*** 7 033

Antalet boendeplatser i férhallande till
antalet studerande i staden, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

21 20 20 20 20 20

*Ar 2025 antalet boendeplatser 7 024. Den hustekniska renoveringen av véstra sidan av Studentbyn skéts upp till &r 2026.

** Aren 2026-2029 uppskattning under den hustekniska renoveringen i Studentbyn vést -72 boendeplatser per ar

**Ar 2028 Kylankulma (fas |) + 207 boendeplatser, Ispuri II-1ll renovering -151 boendeplatser

**Ar 2029 uppskattning under nybyggnaden av Studentbyn 8st -126 boendeplatser, Ispuri lI-lll renoverade bostader + 151 boende-
platser

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Ja* Ja* Ja* Ja* Ja* Ja*
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

*Boende har tillgang till bilar for gemensamt bruk. Pa Studentbyns omrade finns en Follaristation. Personalen har mojlighet att an-
vanda bilar och cyklar fér gemensamt bruk da de utrattar arbetsarenden. El gynnas som drivkraft vid bilanskaffningar.
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Studentbystiftelsen i Abo

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Fastighetsrenoveringar forbattrar i hu-

vudsak fastigheternas energieffektivitet. Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Koldioxidavtrycket, t CO2-ekv 2703 2 500" 1800 1600 1300 1100

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

*Stiftelsens principer for berakning av koldioxidavtrycket uppdateras och preciseras ar 2025. Detta bidrar till mangden koldioxidav-
tryck. Uppskattningen av koldioxidavtrycket i budgeten for 2025 baserar sig pa den nuvarande berakningsmodellen.

Klimatfardplanen uppdateras.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av branschens karaktir genomfoéra atgarder som stéder Abos klimatplan, mal for
naturen och mal for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Stiftelsen omvandlar i man av méjlighet grasmattor i anslutning till sina bostadsobjekt till &ngar. Syftet ar att stdédja den biolo-
giska mangfalden och skapa livsmiljder for pollinatorer.

Okning av antalet laddningsstationer for bilar, gynnande av el som drivkraft vid bilanskaffningar, framjande av cykling, planut-
vecklingsarbete pa 6stra sidan av Studentbyn och planering av den hustekniska renoveringen pa vastra sidan med beaktande
av malen for naturen och cirkular ekonomi.
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Koncernen TVT Asunnot Oy

Verkstallande direktor: Teppo Forss

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder sina
kunder tryggt boende till ett mattligt pris och mangsidiga
alternativ for hyresboende. Bolaget ar ett konkurrenskraf-
tigt och hogklassigt bolag som utgar fran kundens behov.

Bolaget utévar en nationell och regional bostadspolitik
inom sitt verksamhetsomrade genom att &ga, forvalta
och utveckla sitt bostadsbestand. Det skoter sarskilt om
utbudet av rimligt prissatta naringspolitiska hyresbosta-
der och socialt boende. | sin verksamhet foljer bolaget
den gallande aktiebolagslagen, lagstiftningen gallande
arava- och rantestdd samt lagstiftning som galler annan
verksamhet.

Bolaget ager och forvaltar drygt 13 000 olika bostader
runtom i Abo samt i S:t Karins och Reso. Detta motsvarar
cirka 10 procent av alla bostader och cirka 20 procent av
hyresbostaderna vilket ar en typisk bostadsstruktur for
centralstédder. Bolagets bostader har éver 20 000 inva-
nare. Bolaget bildar en koncern med dotter- och delagar-
bolag. De mest betydande dotterbolagen ar Turun Pal-
velutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy och Turun Pa-
ivakodit Oy.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen enligt lagar och an-
visningar och hanterar de risker som anknyter till verk-
samheten. Hyrorna for bostdderna bestams bostadsvis
enligt lage, skick och utrustningsniva. Hyrorna bildas av
fastighetens underhallskostnader samt rantorna och
amorteringarna pa de lan som tecknats fér byggande och
grundlaggande renovering av hela bolagets bostadsbe-
stand.

For det egna kapitalet har agaren férutsatt mattlig avkast-
ning som kan jamféras med avkastningsmalen som
andra allmannyttiga bostadsaktorer stallt upp. Den arliga
avkastningen realiseras i huvudsak genom det kapitallan
som beviljats bolaget samt genom betalningen av divi-
dend.

Forandringar i omvarlden

Hyresboende paverkas av inkomster, férmdgenhet, be-
hov, konjunkturer, befolkningsstruktur och deras utveckl-
ing. De mest betydande riskerna i anknytning till omvarl-
den ar variationerna i efterfragan pa lagenheter och
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darmed anvandningsgraden samt variationer i priserna
for finansiering och underhallskostnader.

En stor del av bolagets byggda bostadsbestand ska ge-
nomga grundlaggande renovering under de narmaste
aren. Bolaget star infor stora grundlaggande renove-
ringar vad galler sarskilt det bostadsbestand som ar
byggt pa 1970-talet och 1990-talet.

Invanarnas onskemal och krav betraffande service och
kvalitet 6kar, vilket speglar sig i funktionerna och kostna-
derna.

Utveckling av verksamheten — atgar-
der och mal

TVT Asunnot utdvar koncernmassig bostadsverksamhet
framst inom Abo stads omréde, men ockséa i Aboreg-
ionen for sina dotterbolags rakning sa att verksamheten
utdvas i samarbete med den kommun dar objektet ar be-
laget. Ocksa andra kommuner inom verksamhetsomra-
det kan ha en &garandel i dotterbolagen.

Det totala antalet bostader utdkas kontrollerat sa att re-
lativa andelen av bolagets bostader av hela bostadsbe-
standet i Abo stad inte vasentligt &ndras. Antalet bosta-
der som bolaget ager kan variera med fem procenten-
heter i férhallande till bolagets nuvarande andel av hela
bostadsbestandet i Abo.

Bolagets arava- och rantestddslan som forfaller till betal-
ning aterfinansieras i forsta hand genom ett koncernin-
ternt lan i samarbete med staden. Stadens formanliga
medelsanskaffning kanaliseras till TVT-koncernen for att
stdvja den allmanna 6kningen av boendekostnader och
for att mojliggdra finansieringsarrangemang gallande ny-
investeringar i rimligt prissatta hyresbostader pa det satt
som ar andamalsenligt for varje objekt.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

TVT Asunnot har inte kunnat halla sin andel av hela Abos
bostadsbestand pa den niva som fullmaktige stallt upp
som bindande mal. Nyproduktion kan inte genomféras
enligt malen eftersom det inte finns nagra byggbara tom-
ter tillgangliga for de nya bostadsobjekten. Situationen
har forbattrats och nya byggplatser finns tillgangliga sa
att byggandet har kunnat inledas.
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Pa grund av den stora efterfragan och det begransade
utbudet av nyproduktion har TVT Asunnot inte planenligt
kunnat avsta fran lagenheter som lampar sig daligt for
hyresanvandning till ett mattligt pris eller dar underhalls-
och renoveringskostaderna ar for héga. Nagot maste vi
avsta fran for att vi ska kunna undvika kostnadsmassigt
betydande renoveringsinvesteringar i de objekt som inte
under de kommande aren motsvarar efterfragan i form
av bostadsansodkare. Genom att avsta fran en del av Ia-
genheterna kan bolaget dven ha en inverkan pa bostads-
omradenas positiva utveckling.

Antalet bostadsansdkningar som bolaget tagit emot har
hallit sig pa en hog niva, vilket tyder pa att det finns efter-
fragan pa det hyresboende som TVT erbjuder. Omsatt-
ningen ar pa en hogre niva an tidigare och den har for sin
del forsvagat den ekonomiska anvandningsgraden av
bostaderna. Omsattningen har ©kat bland annat pa
grund av ett generellt stdrre utbud av hyresbostader och
foérandringar i den sociala tryggheten. Omsattningen for-
vantas vara intensivare an tidigare och samtidigt som en
stor volym nya bostader fardigstélls kommer anvand-
ningsgraden att sjunka till en lagre niva. Jamfort med bo-
stadsansdkningar har omsattningen dock varit relativt
lag. Invanaromsattningen forvantas fortsatta att 6ka och
anvandningsgraden férvantas stabilisera sig pa en lagre
niva an tidigare.

Det av stadsfullmaktige uppstallda bindande malet ar att
TVT:s relativa andel av hela bostadsbestandet i Abo upp-
gartill 10,5 % (inom variationsintervallet 10,25-10,75 %).
Bostadsbestandet som TVT forvaltar uppgick i slutet av
2024 till 10,0 procent av hela bostadsbestandet i Abo.

TVT:s mal for bostadsproduktion har stigit stegvis fran
hundra till fyrahundra bostader per ar. For att uppna ma-
let behovs tillrackligt med byggplatser och byggratt. Fran
Overlatelsen av byggratten tar det 2—-3 ar innan bosta-
derna star fardiga. Om det Overlats en stérre mangd
byggratt i samma omrade sker bostadsproduktionen un-
der flera ar.

Utgangspunkten ar att nya bostéader i huvudsak byggs pa
mark som produceras av staden och overlats till TVT el-
ler pa sadana platser som utvecklas tillsammans med
TVT. Detta kompletteras sa att TVT anskaffar mark och
byggplatser pa marknaden. Att producera 400 bostader
per ar forutsatter ca 30 000 v-m2 byggréatt arligen.

| nybyggandet ingar produktion med vilken TVT:s relativa
andel av det vaxande bostadsbestandet i Abo upprétt-
halls. Nyproduktionen tacker ocksa avstaendet fran bo-
stéder, sasom ersattning av gammalt bostadsbestand
som rivs. De bostader som inte lampar sig for TVT:s syfte
med boende till skaligt pris séljs och ersatts. Syftet med
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Koncernen TVT Asunnot Oy

nyproduktionen ar att uppna malet som stadsfullmaktige
stallt upp.

Produktionsmalet for bostader ar mycket hogt. Byggrat-
ten och byggplatserna ar sarskilt kritiska resurser. Ut-
vecklingsarbetet maste fortsatta malmedvetet for att det
ska finnas tomter tillgangliga under hela planeringspe-
rioden. | fortsattningen ar det viktigaste utvecklingsmalet
den ekonomiska byggbarheten pa byggarbetsplatserna.

Priset pa byggarbetet har en stor inverkan pa att hyres-
nivan blir mattlig for de boende. Den nuvarande konjunk-
turen inom byggbranschen ar bra fér den bostadspro-
duktion som staten stoder. Inledandet av projekten for-
svaras av att rantestodslanefullmakten kommer att mins-
kas infor 2027. Under 2026 ar det mojligt att med rante-
stodslanefullmakten genomféra nya hyresbostader och
reparare gamla hyresbostader till en summa som mots-
varar detta ars summa. Den rantestédslanefullmakt som
planerats for 2027 kommer att minska dramatiskt och om
den forverkligas enligt den géllande planen, kommer den
att halvera maéjligheterna till nyproduktion.

Investeringsbidragsfullmakten till specialgrupper har
skarts ned och i bidragen betonas objekt som riktas fill
personer med funktionsnedsattning samt personer som
ar langtidsbostadslésa. Detta gor det svart, eller till och
med omdjligt, for bolaget att producera mellanformer av
boende fér den aldrande befolkningen.

Pa grund av bostadsbestandets alder gér TVT Asunnot
arligen grundlaggande renoveringar som for sin del aven
forutsatter finansiering. Att tdmma bostader infér renove-
ring okar invanaromsattningen och minskar den ekono-
miska anvandningsgraden.

Att utveckla fastighetsbestandet i énskad omfattning in-
nebar en omsattningsdkning pa 3—4 miljoner euro per ar.

Kostnaderna fér boende férvantas stiga mer an manni-
skornas betalningsformaga. Betalningsférmagan paver-
kas av andringar i den sociala tryggheten, bland annat i
bostadsbidraget. De hdgsta boendeutgifterna som god-
kanns for beviljat bostadsbidrag ar for laga jamfort med
utbudet. Detta orsakar for sin del att en del av hyresgas-
terna i bolagets bostéder kdnner sig pressade att byta till
en formanligare hyresbostad. Situationen kan orsaka be-
talningssvarigheter, betalningsstérningar och till och med
Oka bostadslosheten.

Det ar osakert hur underhallskostnaderna och sarskilt
energipriserna utvecklas under planperioden.

Rantorna har stigit och situationen ser inte ut att férand-
ras inom den narmaste tiden. Bolaget stravar efter att pa
lang sikt skydda sig mot hdga rantor. | de rantestédslan
som bolaget anvander ingar ett strukturellt skydd mot be-
tydande rantehdjningar. Sjalvriskandelen for réantan pa
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nya rantestodslan steg till 2,3 procent i bérjan av 2024.
Konverteringen av de lan som upphor under planerings-
perioden fortsatts tillsammans med staden.

Koncernbolagets mal som ar bindande

Koncernen TVT Asunnot Oy

i forhallande till

Mal: Bolaget inkomstfér arligen en rinteintékt enligt laneavtalen till Abo stad
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Réanta pa kapitallanet som ska betalas till
Abo stad, 1 000 euro 1136 1135 1136 1136 1139 1136
Ranta pa ovriga lan som ska betalas till
Abo stad, 1 000 euro 5330 4800 4100 3800 3600 3300
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Mgjligheten att omvandla kapitallanet till ett vanligt 1an reds ut.
Mal: Okning av omséttningen och verksamhetsbidraget till malnivan
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Omsattning, 1 000 euro 107 419 110 000 113 000 116 000 119 000 122 000
Verksamhetsbidrag % 38,5 >35 >35 >35 >35
Verksamhetsbidrag % (moderbolag) 35,1 >35 >35 >35 >35
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Mal: Bostadernas anvandningsgrad halls pa en god niva
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Anvandningsgrad, % (moderbolag) 98,5 98 98 98 98 98
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Mal: Bolagets sociala mal uppnas
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Antalet bostader som bolaget férval-
tar/antalet bostader i staden, % (moder- 10,0 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
bolaget)
Nyproduktion, st. 310 400 400 400 400 400
Objekt som man gor sig av med, st. 6 50 50 50 50 50
Specialgruppers bostadsavtal / bostads-
bestand som bolaget forvaltar, % (moder- 41 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
bolaget)
Hyror som ligger under den genomsnitt- 197 >15 >15 >15 >15
liga marknadshyran, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Mal: Genom sin verksamhet framjar bolaget avvecklingen av segregationen
. . I . Bokslut Budget
Utvarderingskriterier eller méatare 2024 Budget 2025 2026 2027 2028 2029
Minst halften (v-m2) av byggrattenfér de tomter som Gverlats till
bolaget ligger i omraden dar bolagets andel av de befintliga bo- 0% >50 % >50 % >50 % >50 % >50 %
staderna ar hogst 10 %

Med vilka atgarder kan malet uppnas:
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Bilar for gemensamt bruk som pilotprojekt 2 2 3 3 3 3

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Normerad varmeférbrukning, % (&ndring
jamfért med 2015)
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Energieffektivitet i nyproduktionen och renoveringarna samt utvecklingen av anvandningen av
varmeenergi. Bolaget har inte langre nagra bostadshus som varms upp med olja.

-22,0 -17,5 -18,0 -18,5 -19,0 -19,5

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster. Rapporteringen av atgarderna sker i samband med
delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Bolaget stravar efter att beakta konsekvenserna for naturen i sina upphandlingar. Avsikten ar att upphandlingarna ska vara re-
surssmarta. Vid nybyggande och renoveringsbyggande fasts uppmarksamhet vid nya byggnaders energieffektivitet. FOr inva-
narna ordnas sparkampanijer for att minska bland annat energi- eller vattenférbrukningen.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Verkstallande direktor: Anton Meriluoto

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att aga, uppratthalla och bygga bo-
stadsrattsbostader samt Overlata bostadsratter till anvan-
dare i Abo och narkommunerna. Bolaget &r allmannyttigt
och efterstravar inte affarsekonomisk vinst.

Forandringar i omvarlden

Den allmanna osakerheten inom ekonomin har fortsatt,
vilket styr efterfragan pa bostader till mattligt prissatta
och flexibla bostadsrattbostader. Efterfragan pa bostads-
rattsbostader stdds aven av den aldrande befolkningen
och flyttrérelserna riktas till omraden nara tjanster. A
andra sidan har regeringens riktlinjer om att ldgga ned
nyproduktionen av bostadsrattsbostader och den dis-
kussion som foljt orsakat mycket osdkerhet om syste-
mets framtid bland invanare och personer som ansoker
om en bostadsrattsbostad. Miljdministeriet publicerade
2.7.2025 en utredning om verkningarna av en nedlagg-
ning av nyproduktionen av bostadsrattsbostader och en
I6sning gallande riskerna i systemet. Enligt utredningen
forvantas bostadsrattsboende att halla sig pa en perma-
nent mattlig prisniva sarskilt i tillvaxtcentrum aven i fram-
tiden, oberoende av fortsatt nyproduktion. P& basis av
rapporten inleder miljoministeriet en lagberedning for ut-
vecklingen av systemet med bostadsrattsbostader.

Beslutet om att lagga ned nyproduktionen har utdkat ut-
budet av nybyggnadsobjekt pa kort sikt da de aktorer
som producerar bostadsrattsbostadder fardigstaller en
stor mangd projekt pa en gang innan beviljandet av ran-
testédslan upphér. Aven Vasos nyproduktion ligger pa en
exceptionellt hdg niva.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Vaso genomfoér sin uppdaterade strategi for aren 2024—
2028. | vara framtidsplaner ingar kontinuerliga investe-
ringar i bostadsinnovationer och produktutveckling, for-
battring av kundupplevelsen samt hallbar och ansvarsfull
affarsverksamhet. | och med den nya strategin fér 2024—
2028 har vi forbundit oss till att vara ett annu mer hallbart
foretag, och vi kommer att fortsatta strava efter att
minska var miljopaverkan och framja vart sociala och
ekonomiska ansvar inom alla vara affarsomraden.

194

Ombyggnadsinvesteringarna genomfdrs enligt planen.
Utbver ombyggnadsinvesteringarna investerar vi arligen
ca fem miljoner euro i det existerande fastighetsbestan-
dets arliga renoveringar och lagenhetsrenoveringar.

| enlighet med var nya strategi investerar vi i utvecklings-
verksamheten varmed vi minskar miljokonsekvenserna
av var verksamhet och vara boende. Vi investerar ocksa
i och arbetar for mer koldioxidsnalt ny- och reparations-
byggande.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Kostnadsokningen under de foregéende aren har dam-
pats och inflationen har hallits pa en mattlig niva. For till-
fallet &r den arliga andringen i konsumentpriser ca 0,2 %.
Fastigheternas kostnader for underhall férvantas som
helhet 6ka mattligt under 2026. Kostnaderna for fastig-
hetsskoétsel och stadning férvantas 6ka men i och med
de nya servicebeskrivningarna forbattras tjansternas
kvalitet.

Vid utarbetandet av budgeten har man férberett sig pa
att bostader tillfalligt kan sta tomma mer under det kom-
mande aret, da en stor mangd bostader fardigstalls bade
for Vaso och andra aktérer under en kort tidsperiod. To-
manvandningen forutspas jamnas ut under de féljande
aren.

Vid utarbetandet av budgeten har utgangspunkten fortfa-
rande varit att fortsatta den hogklassiga underhalls- och
reparationsverksamheten. Kostnaderna for arsreparat-
ioner av fastigheter férvantas oberoende av detta sjunka.
Detta beror sarskilt pa de systematiskt genomférda om-
byggnaderna av objekt. Trycket pa att héja vederlagen
minskar aven pa grund av att de gamla aravalanen upp-
hor, rantenivan har sjunkit och éverskotten anvands pa
det satt som sjalvkostnadsprincipen forutsatter.

Enligt kalkylerna i nulaget ar Vasos genomsnittliga hoj-
ning av vederlaget 0,0 %, vilket betyder att vederlagen i
genomsnitt inte kommer att &ndras.

Trots beslutet om att avsluta nyproduktionen av bostads-
rattsbostader haller Vaso som bast pa att bygga 418 nya
bostader, av vilka 250 fardigstalls i Abo huvudsakligen
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under 2026. Nyinvesteringarna har framskridit enligt pla-
nen.

Ekonomiplanen for 2027—2029 har uppgjorts utifran an-
tagandet att byggandet av nya objekt inte kommer att in-
ledas under denna regeringsperiod, dock kommer de ob-
jekt som redan byggs att fardigstallas. Om finansieringen
av nyproduktionen av bostadsrattsbostader fortsatter un-
der foljande regeringsperiod, kommer de fdljande

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

projekten att inledas tidigast 2028 och bli fardiga tidigast
ar 2029. | ekonomiplanen fér 2027—2029 har inte inve-
steringar i nybyggande inkluderats pa grund av den osa-
kerhet som rader krign fortsattningen av nyproduktionen
av bostadsrattsbostader. Ifall nyproduktionen fortsatter,
kan man uppskatta att ett nytt objekt blir fardigt ar 2029.
Siffrorna i ekonomiplanen uppdateras ifall nyprodukt-
ionen kan fortsattas.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

Mal: Hog anvandningsgrad
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Anvandningsgrad st. % 99 99 97 98 98 98
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Mal: Okning av omséttningen och rérelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
Omsaéttning, 1 000 euro 28 717 29 600 31601 33960 34 640 35330
Rorelsevinst, 1 000 euro 4973 4100 4938 5637 5750 5865
Med vilka atgarder kan méalet uppnas:
Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029
/:tntalet bostader som bolaget besitter, 2974 3084 3389 3467 3467 3467
Antalet bostader som bolaget besitter i
forhallande till det totala antalet bo- 65.0 62,0 61.0 61.0 61.0 61.0

stadsrattsbostader i hela verksamhets-
omradet, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025

Budget 2026 2027 2028 2029

Laddningsstationer for el- och hybridbi-
lar, st
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

939 1173

1360 1539 1711 1856

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstillningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025

Budget 2026 2027 2028 2029

Antalet objekt med oljeuppvarmning 5 3

Med vilka atgarder kan malet uppnas:
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Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen fér cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy later bygga nya fastigheter i energiklass A och all el och fjarrvarme som den
koper ar koldioxidneutral.

Vaso har installerat och kommer att installera hanteringssystem som 6kar energieffektiviteten i fastigheter. Cirka en
tredjedel av Vasos fastigheter har hanteringssystem som férbattrar varmehanteringen och dkar energieffektiviteten.
Fyra av Vasos fastigheter har solpaneler och cirka 91 % av Vasos fastigheter har i bruk vattenmatare. Under ar 2025
kommer man att slopa anvandningen av fossila branslen i uppvarmningen. Vaso ansluter sig till fastighetssektorns
avtal om energieffektivitet 2026—-2035 och till programmet ETJ+ som stoder planeringen av energieffektivitetsatgar-
der.

Vaso ar med i EU:s projekt Urban Biodiversity Parks med pilotobjektet Villa Viiri som byggs i Runosbacken som bast.
Malet med projektet ar att framja biodiversitet i stadsnaturen. Objektet blir fardigt i maj 2026.

Vaso deltar i verksamheten for sektionen for klimatansvar i Egentliga Finland.

For Vaso haller en klimatvagkarta pa att utarbetas som kommer att bli fardig under hésten 2025. Vagkartan stoder
definieringen av mal fér den cirkuldra ekonomin under de kommande aren.
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Verkstallande direktor: Kristiina Kukkohovi

Bolagets verksamhetsomrade och
verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att i stor utstrackning leda den reg-
ionala utvecklingen av turismen enligt modellen
"DMO/Destination Marketing/Management Organisat-
ion”. Bolaget skapar omradets turismstrategi, verksam-
hetsplan och mal och organiserar bolagets funktioner pa
ett effektivt och transparent satt — enligt strategin. Bola-
get ags utéver Abo stad av Nadendal stad och Pargas
stad.

Bolaget leder lanseringen av det regionala varumarket
Saaristo pa den internationella marknaden, utvecklar
Abos turismvarumarke och genomfér férséljningen av
Kongressi&Business Events enligt konceptet "Meet
Turku”. Bolaget koordinerar och leder regionala strategi-
enliga utvecklingsprojekt och projekt, leder digitala kana-
ler inom turismen (forsaljning/marknadsforing) samt ut-
vecklar digital nabarhet och digitala méjligheter att képa
tjdnster i regionen tillsammans med natverket. Bolaget
stdder foretag i deras internationalisering och produktut-
veckling.

Bolaget leder den internationella marknadsféringen och
forséaljningen inom turismen fér hela regionen (Abo, Na-
dendal, Pargas/skargarden) samt svarar fér byggandet
och ledningen av den regionala natverksmodellen. Bola-
get stoder langsiktigt investeringarna i turismen i reg-
ionen och svarar for verkstallandet av flygtrafikstrategin
ur passagerartrafikens synvinkel. Bolaget leder och moj-
liggor turismens utveckling pa/till omradet men “ager”
inte antalet resenarer inom flygtrafiken, dvernattningar,
turisminkomster eller andra omfattande matare — beslut
om dessa tas av turismféretag och organisationer i om-
radet. Bolaget paverkar saledes indirekt genom nat-
verksledning turismens utveckling i omradet och turism-
inkomsterna till omradet ur ett Incoming-perspektiv for
turism. Natverksnojdhet mats regelbundet och NPS-talen
har varit utmarkta. Detta ar utgangspunkten for framti-
den.

Bolaget har genomfort ett omfattande scenarioarbete for
turismen, dar man brett utvarderat vara tillvaxtmaéjligheter
under de kommande tio aren via turismtrender, data och
intervjuer. Utifran scenarioarbetet:
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e Vi bildar en “masterplan” for turismens och
investeringarnas  tillvaxt - vi  forbinder
beslutsfattarna till tillvaxtvisionen.

e Vi specificerar strategin  for VTA i
grundningsfasen som en fokuserad “Ruthless
Execution”-strategi och verksamhetsplan for aren
2026-2028. Arbetet har paborjats i maj 2025 och
det blir fardigt fore slutet av 2025 och styr VTA:s
verksamhet i den foljande fasen.

e Vibygger ett allt titare samarbete med Nadendal
och Pargas for att skapa en gemensam
tillvaxtvision da deras organisation andras under
2025.

Forandringar i omvarlden

Under de senaste aren har omvarlden for turismen varit i
ett tillstand av standig férandring pa grund av bade coro-
napandemin och Rysslands anfallskrig. Turismens om-
varld paverkas kraftigt av saval globala trender och feno-
men som mer lokala férandringar i ekonomin, sysselsatt-
ningen och konsumtionen. Man bér kunna svara pa tur-
ismens globala trender snabbt pa saval regional niva
som pa foretagsniva.

Vart omrade ar mycket beroende av inhemsk turism — ca
85 % av turisterna i vart omrade ar inhemska. Efter pan-
demiaren har turism under fritiden minskat i hela Finland.
Medel som anvands for turism i hemlandet har minskat
betydligt i och med att den ekonomiska osakerheten har
Okat. Inkomsterna fran turismen minskade i hela Finland
2024 med undantag av nagra kommuner i Lappland (Ro-
vaniemi, Enontekid, Muonio, Kittila) samt Uleaborg. Till-
vaxten i Lappland forklaras av den kraftigt 6kade inter-
nationella turismen. Inkomsterna fran turismen har sjun-
kit ca 10 % i Abo och i Egentliga Finland — samtidigt har
nattinkvarteringarna hallit sig nara det antal som registre-
rades under topparet 2023. De sjunkande turisminkoms-
terna paverkades sarskilt av den dampade konsumt-
ionen och ett minskat antal dagsresor samt det att 6ver-
nattningarna allt mer dvergatt till inkvartering i icke-regi-
strerad logi och natter pa soffan hos vanner och bekanta.

Enligt konsumentbarometern férvantas inte den in-
hemska konsumtionen att vaxa pa kort sikt pa grund av
recessionen och den radande osakerheten. Statistiken
om finlandares resor i borjan av 2025 bekraftar detta. An-
talet resor minskade med 20 % jamfort med motsvarande
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tidpunkt under det féregaende aret. Den inhemska efter-
fragan pa arbetsresor slapar efter laget i resten av
Europa, dar man redan aterhamtat sig fran pandemin
och ekonomin har bdérjat vaxa. VTA inledde for sin del
under 2024 utvecklingen av turism aret runt genom fér-
saljning och marknadsféring av Business Events — detta
bar redan frukt och den kommande hdsten har gett posi-
tiva signaler. Pa grund av bristen pa lokaler ar det utma-
nande att locka stora, internationella kongresser till om-
radet. Vad géller antalet kongresser per ar har Abo hallit
sig i toppen bland kongresstaderna i Finland. De kon-
gresser som ordnas i Abo &r dock relativt sma. Kongress-
forsaljningen ar langsiktig och for tillfallet ansdker man
redan om stora kongresser for aret 2029 och de pafél-
jande aren. For tillfallet kan Abo inte konkurrera om att
locka stora helheter till staden och omradet.

Turismen i omradet har traditionellt kraftigt fokuserats fill
tvd sommarmanader — VTA har i sin marknadsforing
Overgatt till att starka den s.k. “Shoulder Season”-mark-
nadsforingen och forsaljningen fran varen till hosten. Da
turismen aret runt 6kar, kommer det for sin del att starka
bada investeringarna och flygtrafiken till vart omrade. |
Abo har hotellens prisniva borjat stiga (Revenue per
available room) och vi har lyckats komma narmare vara
nordiska jamforelsestader. Samtidigt har aven antalet
icke-registrerade inkvarteringar okat. Bada &r goda sig-
naler om att stadens dragningskraft 6kar pa lang sikt obe-
roende av att turisminkomsterna minskade 2024.

Internationell turism till Finland 6kade med 13 % under
bérjan av aret 2025 (januari-februari) jamfért med det f6-
regaende aret. Den storsta ftillvaxten i turismvolymen
skedde i Lappland och Helsingfors. Antalet dvernatt-
ningar av internationella turister i Helsingfors bérjade 6ka
under 2024 bl.a. i och med att nabarheten utvecklades
och detta avhjalper situationen i hela sédra Finland. | bor-
jan av 2025 6kade antalet 6évernattningar av internation-
ella turister i vart omrade med 15 % — trots att volymen
forblev liten. Den internationella turismen pa vart omrade
ar som livligast under sommaren och boérjan av hosten. |
september far vi ta del av officiell statistik for hela sa-
songen. Tillvéxt i Abo bestod av turister fran Sverige,
Tyskland, USA och Storbritannien — marknader som VTA
har satsat pa i sitt arbete. Utvecklingen av den internat-
ionella turismen i vart omrade dampas aven av det ringa
antalet turismféretag och deras utvecklingspotential,
bristande kompetens i anvandning av och prissattning i
distributionskanaler, digital nabarhet och képbarhet, pro-
duktifiering samt turismbranschens starka sdsongsar-
tade karaktar. Utvecklandet av internationell turism ar en
av Visit Turku Archipelagos huvuduppgifter. Arbetet ar
valdigt langsiktigt — snabba vinster kan vi inte férvanta
oss. Den langsamma ftillvaxten pa kongress- och
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evenemangssidan dampas av bristen pa lampliga lokaler
i omradet.

Internationell turism ar en forutsattning for hela regionens
tillvaxt. Globalt ar kannedomen om vart omrade svag.
Statens ekonomiska satsningar pa Visit Finlands arbete
halverades under 2025. Detta kommer att paverka Fin-
lands varumarke och kénnedom. | fortsattningen ar
trycket allt storre pa DMO/omradesorganisationen och
foretagen. Utvecklingen ar oférdelaktig fér kdnnedomen
om Finland och Finlands image.

Utveckling av verksamheten - atgar-
der och mal

Bolaget kunde genomfdra den forsta fasen i sin strategi
under 2024 och aret 2025 har i huvudsak framskridit en-
ligt planen. Utvecklingsarbetet for att utveckla Abos tur-
ismvarumarke flyttades till varen 2025 enligt tidsplanerna
for projekthelheten (Abo 800 ar/Nu, For Evigt Abo) Via
scenarioarbetet framskrider den féljande fasen av
VTA:as strategi redan i ar.

Huvudplock ur etableringen av strategin.

e Utvecklingen av nabarhet — mal fér utvecklingen
av bestamd flygtrafik 2023 1.
Starkande/sakerstallande av bolag i natverket
och de rutter som anvands aret runt 2.
Destination- och business case-forsaljning till
flygbolagen -> nya rutter lanseras 2025-2026. |
utvecklingen av flygtrafiken ska langsiktigt
samarbete med natverk/hybridbolag prioriteras.
Pa det viset sakerstaller vi att behoven fér bade
affarsresande och fritidsresande mots i bade
outbound-trafik och incoming-trafik. Ett viktig
succé var dppnandet av rutten mellan Abo och
Képenhamn  under varen 2025 samt
stabiliseringen av de nuvarande rutterna.

¢ Influensarbete: Utvecklingsprojekten for regional
turism -> stéder gemensamma mal for regionen
pa lang sikt. Fortatandet av samarbetet med ett
omfattande turismekosystem.

e Genomfdrande av den regionala digivisionen i
faser 2024-2026.

e Etableringen av det regionala turismvarumarket
2025 -> genomférande kanalvis (konsument-
marknadsforing, marknadsféring i distributions-
kanaler, kommunikation/influencersamarbeten)
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e Enny tid for Abos turismvarumarke — for att géra
aret-runt-turismen  attraktiv. Uppdatering av
Abos turismvarumarke under 2025 i tatt samar-
bete med marknadsféringen av staden.

e Genomfdrandet av marknadsforingen for Meet
Turku som stdd for forsaljningen 2025->

e Etablering av en strategi for regional forsaljning:
Internationella
marknadsdefinitioner/destinationsférsaljning,
Business Events och kongressforsaljning.
Samarbetet blir titare med evenemangssektorn.

o Natverksarbete pa omradet: Foretag och organi-
sationer. Mot tillvaxt med en gemensam vision
och strategi.

e Nationellt paverkansarbete via bl.a. Visit Fin-
lands advisory board.

¢ Internationellt paverkansarbete genom internat-
ionella turistorganisationer.

Den verkstallande direktorens over-
blick av budgeten 2026 och ekonomi-
planen for 2027-2029

Bolaget saljer turismutvecklingstjanster till tre agarsta-
der. Bolagets arliga verksamhetsbudget bestams enligt
serviceavtalen. Langfristiga serviceavtal bestamdes

Visit Turku Archipelago Oy

under ar 2023. Abo anskaffar alla tjanster for turismut-
veckling, marknadsféring och férsaljning av bolaget. Na-
dendal och Pargas koper tjanster for internationell mark-
nadsforing och forsaljning av bolaget under 2023-2025.
En organisationsreform pagar som bast i bade Nadendal
och Pargas under 2025 och detta kan i framtiden leda till
behov av andringar i serviceavtalen mellan staderna.

Bolaget har relativt fa mojligheter att expandera finansie-
ringsgrunden pa annat satt an genom agarstadernas ser-
viceproduktifiering eller genom nya agare. Om bolaget
tar sig an ett bredare uppgiftsfalt kommer detta att synas
i kostnaderna, sarskilt i personalkostnaderna. De nuva-
rande serviceavtalen tar inte i beaktande inflationen och
de 6kade kostnaderna.

Budgeten for 2025 ar utarbetad enligt bolagets mal sa att
bolaget inte stravar efter ekonomisk vinst utan ett bokfo-
ringsresultat som blir sa nara ett nollresultat som mdjligt.
Omsattningen som bolagets serviceavtal producerar for-
utspas forbli pA samma niva som 2025 aven i fortsatt-
ningen om inte de ovanndmnda utvidningarna av ser-
viceavtalen sker eller nya deldgarstader ansluter sig. Un-
der aret har Kimito uttryckt ett starkt intresse av att an-
sluta sig till bolagets verksamhet. FOr de nya agarstader-
nas del &r det viktigt att Abo har riktlinjer géllande detta.

Satsningsomradena for bolagets operativa utvecklings-
kostnader kommer att andras arligen enligt hur behovet
for allokering av resurser andras sa att bolagets strate-
giska mal kan uppnas. Fran och med 2026 kommer re-
surserna sarskilt inom marknadsféringen att 6ka.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till

Mal: Turismens langsiktiga, indirekta verkningar pa omradet

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Turisminkomster och total sysselsatt-

ning 338/499 330/490 336/499 342/508 348/518 TBD

(direktaltotala verkningar miljoner samt HTV 1878 HTV 1870 HTV 1870 HTV 1890 HTV 1890

arsverken)

Antal passagerare i flygtrafiken 255000 260000 350000 450000 470000 TBD

Uppféljningen

av investe-

Privata turisminvesteringar pa omradet n/a ringarna in- 900 miljoner 900 miljoner 980 miljoner TBD
leds 2/2025

Omsattning, 1 000 euro 3098 3095 3010 3010 3010 3010

Med vilka atgarder kan méalet uppnas:
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De strategiska malen i bolagets verksamhet och bolagets operativa verksamhet riktar sig till utvecklingen av verkningar pa regional
hogre niva pa lang sikt. Just nu ar det kritiskt att bestdmma om férdelningen av processer och roller inom férsaljningen betraffande
stddernas interna turisminvesteringar, fordela resurser till detta arbete pa ett professionellt satt samt ta i bruk en betydligt tydligare
verksamhetsmodell i arbetet. Detta ar kritiskt med tanke pa framtida tillvaxt. Investeringarna foérsnabbar det allmanna fortroendet,
nabarheten — och méjliggor i sista hand tillvaxt.

NTM-centralen inledde pa VTA:s initiativ insamlingen av investeringar och uppféljningen av dem pa vart omrade under varen 2025.
Processen ar annu i sin borjan och utvecklas i och med att arbetet framskrider.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sina byggplatser klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 2027 2028 2029

Strategi for

VTA:s hall-
Bestamning av principerna for den egna VTA fick Eko- b;T:it:ell(t?g- Clrkmar:;r:i
9 av princip 9 kompassen ation, . TBD TBD TBD
verksamheten lansering av malen har
12/2024
Partnerskaps- lanserats
programmet
Paverkan pa foretagsnatverket (certifi- 30/10 i bro- Malen for den
katet STF/mangd i omradet/féretag som 22/15 25/15 P foljande fasen TBD TBD
. cessen . .
genomgar processen) pa STF-stigen

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

VTA har som en ny aktor/ett nytt bolag med snabb takt avlagt processerna och certifikaten for hallbarhet i verksamheten samt an-
svarsfull verksamhet. VTA har ett ansvarsfullhetsteam som till storsta del dras av ledningsgruppen och arbetar systematiskt. VTA
paverkar genom sitt arbete sarskilt verksamheten i turismféretagen och organisationerna pa hela vart turismomrade och for saledes
framat den hallbara turismens framtid i vart omrade i stor omfattning. Genom organisationsandringarna i Nadendal och Pargas far
VTA i fortsattningen ett bredare stod for detta arbete av ett nytt team i bada staderna. Tills vidare har det regionala arbetet framjats
enbart av VTA. VTA fick under varen 2025 en inbjudan att delta i den internationella kommunikationskampanjen “Redefining People
and Planet” som ordnas av Global Sustainable Tourism Council. Var destination fungerar som ett exempel for resten av varlden —
hur genomfors hallbar turism i vardagen och i strategin.

VTA har delat in utvecklingen av ansvarsfullhet och hallbar turism i tre olika delomraden i anknytning till klimatmalen 1. VTA:s egen
vardag 2. Paverkan pa foretagsnatverket 3. Konsumentkommunikation/turistkommunikation

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och starka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére malaret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen foérbinder sig att planera och rapportera naturméalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera fér de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen férbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan férverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2026.

VTA:s roll for klimatméalens del delas in i tre olika delomraden:

e Bolagets egen verksamhet (Cirkular ekonomi, Ostersjéutmaningen)

(@]

| slutet av 2024 avlade bolaget certifikatet Ekokompassen som nu styr bolagets verksamhet. Under
2025 fortsatter vart vardagliga arbete, styrt av Ekokompassen.

Utéver Ekokompassen preciserar vi miljomalen och malen for cirkular ekonomi under bérjan av
2025 som en del av ett internt projekt.

Bolaget har ett STF-certifikat pa destinationsniva och ar det férsta s.k. Stora destinationen som av-
lagt certifikatet.

Tillsammans med Saaristo Siistiksi ry eller en motsvarande aktor ordnar vi arligen en staddag/na-
turdag. Hela personalen deltog i jippot.

e Turismbranschens hallbarhetsarbete som bolaget representerar via programmet Visit Finlands program
Sustainable Travel Finland (Ostersjéutmaningen)

o

VTA har forbundit sig till att kraftigt etablera STF-programmet i hela VTA:s verksamhetsomrade.
Genom programmet for vi brett framat hallbarhetskompentens, hallbarhetstankande och hallbar-
hetsatgarder i hela turismbranschen.

VTA stallde upp malet att fa STF-market fore 2026. Bolaget fick ett destinationsmarke pa objekt-
niva redan i slutet av 2024.

Under 2025 har VTA lanserat ett partnerskapsprogram for féretag som siktar pa international-
isering. Ett krav for anslutning till natverket ar de s.k. Kvalitetskriterna till vilkka aven hér avliaggandet
av STF-certifikatet och/eller inledandet av STF-processen i det egna foretaget.

| och med att Visit Finlands finansieringssituation andrar 2025, ar det i detta skede &nnu oklart hur
VF kommer att satsa pa uppratthallandet och utvecklingen av STF-programmet. Det ar méjligt att vi
har en del forandringar framfor oss for STF-arbetets del ar 2026.

VTA fick en inbjudan till en stor internationell marknadsféringskampanj som genomfors av “Global
Sustainable Tourism Councilin” och inleds i slutet av augusti 2025. | programmet presenteras desti-
nationen och dess hallbarhetsarbete. Vart omrade ar den enda destinationen i Finland som bjudits
in

e Kommunikation till konsumenterna (Ostersjéutmaningen)

e VTA har under bdrjan av 2025 byggt upp konceptet for hallbar turism med vilket vi i fortsattningen framjar
bade vart eget ansvarsfullhetsarbete och hjalper turismféretag i sin hallbarhetskommunikation.
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LASANVISNING

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSBIDRAGET visar hur mycket av driftsekonomins kostnader maste tadckas med skatteinkomster och
statsandelar.

ARSBIDRAGET visar de internt tillférda medel som kan anvéndas till investeringar, placeringar och laneamorteringar.
Arsbidraget &r ett centralt tal vid beddémningen av huruvida internt tillférda medel récker till. Det grundldggande anta-
gandet ar att om arsbidraget ar lika stort som avskrivningarna enligt plan som dras av arsbidraget, ar kommunens internt
tillforda medel tillrackliga.

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT T ér skillnaden mellan inkomster och utgifter som periodiserats fér raken-
skapsperioden, och den antingen 6kar eller minskar kommunens frivilliga reserver eller eget kapital. Efter rakenskaps-
periodens resultat presenteras andringarna i avskrivningsdifferenser, frivilliga reserver och fonder

Kalkylscheman foér nyckeltalen som ingar i resultatrakningen
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %

Definition: 100 x verksamhetsintakter/(verksamhetskostnader - tillverkning fér eget bruk)
Arsbidragets andel i procent av avskrivningarna:

Definition: 100 x arsbidrag/avskrivningar

FINANSIERINGSKALKYL

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN visar i vilken utstrackning kommunen med hjélp av verksamheten (driftsekono-
min) har lyckats erhalla penningtillgangar under rakenskapsperioden for att bevara verksamhetsférutsattningarna, géra
nya investeringar och betala tillbaka Ian utan att anvanda sig av utomstaende finansieringskallor.

Arsbidraget fas direkt ur resultatrédkningen och justeringar av arsbidraget beskrivs pa raden Korrektivposter till internt
tillforda medel. Med korrektivposter avses forsaljningsvinster for tillgangar bland bestaende aktiva, om dessa har tagits
upp bland 6vriga verksamhetsintékter, samt forsaljningsforluster for tillgangar bland bestdaende aktiva som inskrivits
bland 6vriga verksamhetskostnader.

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE visar den anvandning av medel som kommunen har anvant for att ordna forut-
sattningar for serviceproduktion och for att ackumulera framtida kassafléde pa lang sikt.

Med investeringar menas de medel som anvants for bestaende aktiva i finansieringskalkylen under réakenskapsaret.
Investeringskostnaderna och finansieringsandelar som erhallits for att tdcka dem, presenteras i finansieringskalkylen till
sina bruttosummor. Investeringskostnaderna ar bade kdp av aktier och andelar och immateriella och materiella investe-
ringar i bestaende aktiva tillgangar. Under beteckningen Kassaflédet for investeringarna visas ocksa finansieringsande-
larna for investeringar och 6verlatelseinkomsterna av tillgangar bland bestaende aktiva.

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGEN visar férandringarna av utlaningen och andra fordringar, férvaltade medel
och forvaltat kapital, omsattningstillgangar samt eget och frammande kapital under rakenskapsperioden.

Ur finansieringskalkylen ska finansieringens kassaflode separat framga. For det syftet presenteras forst andringarna i
utldningen och lanebestandet i kassaflédeskalkylen for finansieringen. Andringarna i likviditeten paverkas ocksa av for-
andringarna av forvaltade medel och forvaltat kapital, omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar och rantefria
lang- och kortfristiga skulder.

Den sammanraknade andringen i kassaflodet for verksamheten och investeringarna och kassaflddet for finansieringen,
motsvarar den andring i medel som beraknats i balansen.

Kalkylscheman foér nyckeltalen som ingar i finansieringskalkylen

Intern finansiering av investeringar, %

Definition: 100* arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar (=anskaffningsutgift fér anlaggningstillgangar -
finansieringsandelar fér investeringar)

Lanestock 31.12.

Definition: Frammande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + évriga skulder)
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Kalkyler

Resultatrakning, 1 000 € (externa poster)

Kalkyler

Ekonomiplan

Ekonomi- Ekonomiplan

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 2027 plan 2028 2029
sammanlagt

Férsaljningsinkomster 75 217 81810 86 855 77 600 75 600 83 400
Avgiftsintékter 30705 38 750 49710 50 500 51700 52 300
Understdd och bidrag 24 208 18 527 15 023 16 000 16 800 17 200
Arrendeinkomster 61512 63 415 64 999 60 700 61900 62 800
VERKSAMHETSINTAKTER 226 054 238 975 240 200 228 800 230 800 240 800
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1923 1910 1910 1910 1910 1910
Personalutgifter 335 621 351 296 361 840 369 097 379 171 387 273
Kép av tjanster 275 901 313 447 326 301 334 977 333152 340 532
Understdd 46 794 80 214 81 853 83 607 85 889 87 724
Hyror 51 609 58 299 55 247 56 200 57 734 58 968
Ovriga verksamhetskostnader 7899 595 2523 2572 2642 2699
VERKSAMHETSKOSTNADER 760 648 843 128 866 070 885 309 898 505 917 966
VERKSAMHETSBIDRAG -532 671 -602 243 -623 959 -654 599 -665 795 -675 256
Finansieringsinkomster och -utgifter 36 132 28 301 28 953 26 895 23145 19015
ARSBIDRAG 66 770 36 341 37 291 40 970 67 662 85 845
Avskrivningar och nedskrivningar 60 376 58 192 60 006 66 463 73722 84 416
Totalinkomster och -utgifter
RAKENSKAPSPERIODENS RE- 6 394 -21 851 -22 715 -25 493 -6 060 1429
SULTAT
Forandring av reserver och fonder -6 309 1703 1703 1703 1703 1506
RAKENSKAPSPERIODENS 85 -20 148 -21 012 -23 790 -4 357 2935
OVER-/UNDERSKOTT

o Budget 2025 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomi-
Resultatrdakningens nyckeltal Bokslut 2024 Budget 2026 2027 2028 plan 2029

sammanlagt

Verksamhetsintakter - andring-% 57 % 0,5 % -4,7 % 0,9 % -4,3 %
fran foreg. ar
Verksamhetskostnader - andring-% 10,8 % 2,7 % 2,2 % 1,5 % 22 %
fran féreg. ar
Verksamhetsbidrag - andring-% -13,1 % -3,6 % -4.9 % -1,7% -1,4 %
fran foreg. ar
Verksamhetsintakter/Verksamhets- 29,7 % 28,3 % 27,7 % 25,8 % 25,7 % 26,2 %
kostnader, %
Skattefinansiering - andring-% fran -8,3 % 3,6 % 5,8 % 6,2 % -4,5 %
foreg. ar
Arsbidrag/Avskrivningar, % 110,6 % 62,4 % 62,1 % 61,6 % 91,8 % 101,7 %
Arsbidrag / invanare 3241 175,9 178,4 193,7 316,2 396,6
Invanarantal 31.12 206 035 206 644 209 073 211 524 213 991 216 470
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Resultatrakning, 1 000 € (externa och interna poster)

Kalkyler

Ekonomiplan

Ekonomi- Ekonomiplan

Bokslut 2024 5ud9et2025 o et 2026 2027  plan 2028 2029
sammanlagt

Forsaljningsinkomster 100 007 82 810 87 855 77 600 75600 83 400
Avgiftsintakter 31156 38 750 49710 50 500 51700 52 300
Understdd och bidrag 24 208 18 527 15023 16 000 16 800 17 200
Arrendeinkomster 157 866 64 015 64 999 60 700 61900 62 800
Ovriga verksamhetsintakter 35019 36 553 23615 24 000 24 800 25100
VERKSAMHETSINTAKTER * 348 255 240 655 241 200 228 800 230 800 240 800
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1923 1910 1910 1910 1910 1910
Personalutgifter 335 621 351 296 361 840 369 097 379171 387 273
Kop av tjanster 311709 317 282 327 301 334 977 333152 340 532
Material, fornédenheter och varor 42 948 39 278 38 306 38 856 39917 40770
Understod 46 794 80214 81 853 83 607 85 889 87724
Hyror 153 000 58 899 55247 56 200 57 734 58 968
Ovriga verksamhetskostnader -7 223 -2 160 2523 2572 2642 2699
VERKSAMHETSKOSTNADER * 882 849 844 808 867 070 885 309 898 505 917 966
VERKSAMHETSBIDRAG -532 671 -602 243 -623 959 -654 599 -665 795 -675 256
Skatteinkomster och statsandelar 563 309 610 283 632 297 668 674 710 312 742 086
Finansieringsinkomster och -utgifter 36 132 28 301 28 953 26 895 23 145 19 015
ARSBIDRAG 66 770 36 341 37 291 40 970 67 662 85 845
Avskrivningar och nedskrivningar 60 376 58 192 60 006 66 463 73722 84 416
Totalinkomster och -utgifter
ZC:_(_:_E:_I_SKAPSPERIODENS RE- 6 394 -21 851 -22 715 -25 493 -6 060 1429
Foérandring av reserver och fonder -6 309 1703 1703 1703 1703 1506
SRV s oots 2102 2370 437 293

* Sattet att fordela kostnaderna i interna poster har andrats fran fakturering till 6vervaltring mellan 2024 och 2025. Vid 6vervaltring férdelas kostna-
derna till tjansterna och vid fakturering fordelas de till tjiansterna som kostnader och till den interna leverantéren som intakter.

Budget 2025 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomi-
Resultatrakningens nyckeltal Bokslut 2024 9 Budget 2026 2027 2028 plan 2029
sammanlagt
— %
V?rks"amheotsmtakter andring-% -30.9 % 0.2 % 5.1 % 0.9 % 4.3 %
fran foreg. ar
s g
V?rkggmhe}skostnader andring-% 43% 2.6 % 21% 15 % 2.2%
fran foreg. ar
. Ao
Verksamhetsbidrag - andring-% 13,1 % 23,6 % 4,9% A,7% 1,4%
fran foreg. ar
Verksamhetsintakter/Verksamhets- 39.4 % 28.5 % 27.8 % 25.8 % 25.7 % 26.2 %
kostnader, %
) Dm0 o
S"katte1:|nan3|er|ng andring-% fran 8.3% 3.6 % 5.8 % 6.2 % 45 %
foreg. ar
Arsbidrag/Avskrivningar, % 110,6 % 62,4 % 62,1 % 61,6 % 91,8 % 101,7 %
Arsbidrag / invanare 3241 175,9 178,4 193,7 316,2 396,6
Invanarantal 31.12 206 035 206 644 209 073 211 524 213 991 216 470
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Skatteinkomster och statsandelar, 1 000 €

Kalkyler

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomi-
Bokslut 2024 D5u998t2025 g oot 2026 2027 2028  plan 2029
sammanlagt
Skatteinkomster och statsande- 563 309 610 283 632 297 668 674 710 312 742 086
lar
Skatteinkomster 489 603 509 775 518 000 540 000 565 000 593 000
Kommunal inkomstskatt 317 376 333 800 345 000 360 000 378 000 399 000
Fastighetsskatt 79 003 84 975 84 000 86 000 88 000 90 000
Andel av samfundsskatteintakterna 93 224 91 000 89 000 94 000 99 000 104 000
Statsandelar 73 706 100 508 114 297 128 674 145 312 149 086
Statsandel for kommunal basser- -2 342 34 362 42 343 128 674 145 312 149 086
vice (utan utjamning, ar 2026 om-
fattar aven TE-finansiering)
Utjamning av statsandelarna pa ba- -3012 -2 307 -813
sis av skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervis- 47 345 46 495 46 832
nings- och kulturvasendet
Kompensation for férlorade skatte- 31715 21959 25935
inkomster
Finansiella intakter och kostnader, 1 000 €
Bokslut 2024 ~ 5udget2025 o o i 2026 Staden >radefonden
sammanlagt
Finansiella intikter 53 072 53 948 49 386 46 586 2 800
Finansiella kostnader 16 940 25648 20 433 20 233 200
NETTO 36 132 28 301 28 953 26 353 2600
Andring-% 21,7 % 2,3 %
Ranteintakter 23 340 24 622 24 186 21 586 2 600
Ovriga finansiella intakter 29732 29 326 25200 25000 200
Rantekostnader 16 633 24 747 19 933 19 933 0
307 901 500 300 200

Ovriga finansiella kostnader
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Finansieringskalkyl, 1 000 €

Kalkyler

Budget 2025

Ekonomiplan

Ekonomi- Ekonomiplan

Bokslut 2024 Budget 2026 2027 plan 2028 2029
sammanlagt

Arsbidrag 66 770 36 341 37 291 40970 67 662 85 845
Extraordinara intékter och kost- 0 0 0 0 0 0
nader
Korrektivposter till internt till- 22 505 30375 18 507 9320 9310 9 800
forda medel
oL COETUERRE S 44 265 5966 18 784 31650 58 352 76 045
HETEN
Investeringsutgifter 182 299 232 581 339 486 344 426 311 476 238 915
S.tatsandelar och ovriga finansie- 7 898 9 360 5000 5000 5000 5000
ringsandelar
Overlatelseinkomster av till- 28 677 33 909 57 485 10 000 10 000 10 000
gangar bland bestaende aktiva
:::_VOEDS; ERINGARNAS KASSA- -145 724 -189 311 -277 022 -329 426 -296 476 -223 915
VERKSAMHETENS OCH INVE-
STERINGARNAS KASSAFLODE -101 459 -183 345 -258 238 -297 776 -238 124 -147 870
Forandringar i utlaningen 1274 -52 268 -43 838 -10 006 -32 933 -27 848
Okning av utlaningen, - 19 809 70 000 64 000 63 000 58 000 48 000
Minskning av utlaningen 21083 17 732 20 162 52 994 25 067 20 152
Forandringar i lanebestandet 62 637 294 455 301 267 275 867 247 567 158 967
Okning av langfristiga lan, - 120 000 265 000 300 000 220 000 155 000 250 000
Minskning av langfristiga lan, + 4 240 46 600 76 633 76 633 26 633 96 633
Forandringar av kortfristiga 1an -53 123 76 055 77 900 132 500 119 200 5600
Ovriga férandringar av likviditeten 27 922
KASSAFLODET FOR FINANSIE-
RINGENS DEL 91 833 242 187 257 429 265 861 214 634 131119
INVERKAN PA LIKVIDITETEN -9 625 58 842 -808 -31 915 -23 490 -16 751

. L. Ekonomiplan Ekonomi- Ekonomiplan
Nyckeltalen i finansieringskalky- Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 2027 plan 2028 2029
len sammanlagt
Invanarantal 31.12 206 035 206 644 209 073 211 524 213 991 216 470
Investeringaras egenanskaff- 174,4 2232 334,5 339,4 306,5 233,9
ningsutgifter, M€
Internoflnan3|er|ng av investering- 38 9% 16 % 1% 12 % 229, 37 9%
arna, %
Lanebestand 31.12, M€ 926 1089 1324 1607 1875 2143
Lan /invanare, € 4494 5270 6 333 7 597 8762 9900
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Bestammelserna om iakttagande av budgeten

Bestammelserna om iakttagande av

budgeten

1. Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de
anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogérelse for
hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska iakt-
tas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt férvalt-
ningsstadgans 78 § utfardar stadsfullmaktige bestam-
melser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt
budgeten och dess motiveringar ar bindande for stadens
myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om
hur de mal och atgarder som skrivits in i verksamhetspla-
nerna ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfull-
maktige

Alla klausuler och verksamhetsmal fér organen samt
verksamhetsbidrag ar bindande i férhallande till stadsfull-
maktige om inte nagot annat bestamts nedan.

De mal fér organen som ar bindande i forhallande {ill
stadsfullmaktige ingar i verksamhetsplanerna mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i verk-
samhetsplanerna som inte ar bindande i férhallande fill
stadsfullmaktige ar bindande mal i férhallande till stads-
styrelsen eller uppgifter som ska tillk&dnnages.

De allmadnna motiveringarna i budgeten som faststallts
av stadsfullmaktige och organets helhetsbild av utveckl-
ingsriktningen inom sektorn och nyckeltalen som beskri-
ver servicebehovet och verksamheten ar inte bindande
mal i forhallande till stadsfullmaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for
stadsfullmaktige, centralvalnd@mnden och revisions-
namnden presenteras i en form som ar snavare an den
servicehelhetsspecifika verksamhetsplanen som en del
av stadens verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning
av verksamheten och dess utvecklande samt férand-
ringar i omvarlden &r inte bindande mal.

Organets driftsekonomidel och de berdknade inkoms-
terna ar nettobindande (verksamhetsbidrag) och riktas till
de d&ndamal som 6verenskommits i budgeten. En positiv
avvikelse i verksamhetsbidraget ger inte organet ratt att
besluta om nya funktioner/anvandningsandamal som
man inte har fattat beslut om i budgeten.

Andringsbeslut som géller en héjning av nettobidraget el-
ler underskridning av de berdknade nettoinkomsterna
ska tas i stadsfullmaktige oberoende av det om avvikel-
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sen beror pa att bruttokostnaderna ar stérre an uppskat-
tats eller att bruttoinkomsterna ar mindre an man upp-
skattat.

Till investeringar som ar bindande i férhallande till stads-
fullmaktige hér de i budgeten inférda investeringsutgif-
terna, finansieringsandelarna och o&verlatelseinkoms-
terna av bestaende aktiva.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i in-
vesteringsdelen ar separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tackas Overskrid-
ning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

| behovsutredningar och projektplaner gallande stadens
lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i forvaltningsstad-
gan. | férvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslu-
tanderatt i investeringar och 6vriga utgifter med lang
verkningsgrad.

Forandringen i lanebestandet ér den enda bindande pos-
ten i finansieringskalkylen. Finansieringsinkomsterna
och -utgifterna i stadens resultatrdkningsdel ar nettobin-
dande poster.

Stadsfullmaktige staller upp i budgeten mal fér dotterbo-
lagens verksamhet och ekonomi, som harletts fran kom-
munstrategin och den anknytande agarpolitiken samt ge-
menskapens affarsverksamhet.

2. Atgarder for iakttagande av budgeten

Organen ska utvardera kontinuerligt utfallet av ekonomin
och verksamheten och omedelbart eller i samband med
delarsoversikter foresla stadsstyrelsen atgarder for iakt-
tagandet av budgeten.

3. Uppfodljning av verksamheten och ekono-
min

3.1. Delarsoversikter och bokslut

Till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisionsnamn-
den avges delarsoversikter éver utvecklingen av verk-
samheten och ekonomin tre ganger om aret under raken-
skapsperioden. En fjarde rapport om utfallet av verksam-
heten och ekonomin som avges ar ett bokslut.

Delarsoversikterna innehaller malen for ekonomin och
borgmastarprogrammet samt en inblick i budgetklausu-
lerna. Dartill rapporteras vid behov om hur malen fér an-
passningsprogrammet uppnatts.
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e Den forsta delarsoversikten uppgors for rappor-
teringsperioden 1.1-31.3 och ges senast i juni.

¢ Den andra delarséversikten uppgors for rappor-
teringsperioden 1.1-30.6 och ges senast i sep-
tember.
o Delarsoversikten innehdller progno-

serna for dottersamfundens budgetmal.

e Den tredje delarsoversikten uppgors for rappor-

terinsperioden 1.1.-30.9. ocgh ges senast i no-
vember.

Ett bokslut upprattas for rakenskapsperioden som ar ett
kalenderar.

o Till bokslutet hér balansrakning, resultatrak-
ning,finansieringsanalys och noter till dem samt
en ta-bla éver budgetutfallet och en verksam-
hetsberattelse
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Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for raken-
skapsperioden fore utgdngen av mars manad aret efter
rakenskapsperioden.

3.2. Uppfoljning av borgmastarprogrammet

Om genomférandet av malen i borgmastarprogrammet
rapporteras som en del av delarsoversikterna och boks-
lutet.

3.3 Manadsrapportering om utvecklingen av verk-
samheten och ekonomin

Direktérerna for servicehelheterna rapporterar manatli-
gen om utvecklingen av verksamheten och ekonomin till
sina respektive namnder.

Direktoren for servicehelheten ska enligt en separat tid-
tabell och anvisning rapportera till kanslichefen om verk-
samheten och ekonomin samt se till att kanslichefen har
sadan information.
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