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Borgmastarens Oversikt

Den samhalleliga verksamhetsmiljon var ater foremal for stora forandringar &r 2022 beroende framfor allt pa
anfallskriget som Ryssland inledde 24.2. Sakerheten, de hdjda bygg- och levnadskostnaderna samt stodet till
Ukraina och ukrainare har statt i centrum for verksamheten under hela aret.

Efter coronapandemin bérjade ekonomin véxa starkt. Detta syntes sarskilt i att omvarlden for Aboféretagen
forbattrades och bidrog till ett starkt resultat i bokslutet. Rakenskapsperiodens 6verskott uppgick till 18,2 mil-
joner euro, vilket &r ett bra resultat. | Abo ékade intakterna frdn samfundsskatten éver dubbelt s& mycket som
det riksomfattande genomsnittet. Trots den langvariga osakerheten uppnadde staden ett starkt resultat redan
for tredje gangen i rad.

Samtidigt maste man anda konstatera att stadens egna utgifter 6kade kraftigt och det allméanna konjunkturlaget
haller pa att forandras. Dessutom syns de slutliga konsekvenserna av Rysslands anfallskrig i sin helhet forst
2024. Rysslands anfallskrig har paverkat konjunkturutvecklingen och det allménna ekonomiska laget negativt.
Att inflationen paskyndats av energibristen, perioden med nollrantor &r éver och den ekonomiska regressionen
gor att byggandet som okat i rask akt under de senaste aren och konsumenternas fortroende minskar. Den
goda sysselsattningsutvecklingen haller pa att bli langsammare och tillvaxten haller p& att férsvagas. Den
ekonomiska hallbarheten pa lang sikt kraver alltsd att vi enligt borgmastarprogrammet fortsatter att arbeta med
anpasshingsprogrammet som stadsstyrelsen har fattat nodvandiga beslut om i januari 2023.

Genom att bedriva en malinriktad naringspolitik, genom att stddja tillvixten och genom sitt paverkansarbete
har Abo for sin del forstarkt verksamhetsforutsattningarna for néringslivet p& manga olika satt. Att avveckla
bygglovskoerna, att géra planlaggningen smidigare, att bidra till att universitetet och yrkeshdgskolan beviljas
nya examensrattigheter samt stadens starka tillvéxtprojekt stéder for sin del férutséttningarna fér naringslivet.
| &r fortsatter vi vart arbete och fornyar bl.a. vara foretagstjanster i stor utstrackning och forbereder oss for
reformen av sysselsattningstjansterna sa att vart mal ar att stodja sarskilt sysselsattningen bland unga och
invandrare och minska antalet langtidsarbetslésa.

Ar 2022 inleddes 6verféringen av vélfardstjansterna till nya valfardsomraden som inledde sin verksamhet vid
arsskiftet. Detta innebar en stor férandring for stadens verksamhet, for sammanlagt nastan halften av perso-
nalen arbetar nu inom den nya organisationen. Under férandringen har vart gemensamma mal varit att erbjuda
likadana tjanster for Aboborna oberoende av organisatoriska férandringar. Staden har for sin del bidragit till
valfardsomradets start pa ett framgangsrikt satt, men verkstallandet av reformen fortsatter sakert aven 2023
och efter det.

Stadens roll och uppgifter genomgar en stor férandring efter valfardsomradesreformen. | fortsattningen kon-
centrerar sig staderna i allt storre utstrackning pa att producera fostrings- och undervisningstjanster samt livs-
kraftstjanster. Som ny uppgift kommer staden att svara for arbetskraftstjansterna. Forberedelser infor forand-
ringen inleddes redan ar 2022.

Finlands framtida tillvaxt stoder sig i allt htgre grad pa de stora staderna. Befolkningsékningen och verksam-
hetsforutsattningarna for naringslivet &r som starkast i levande stadscentrum. Abo har ocksa haft som mél att
forstarka denna utveckling i samarbete med de sex stdrsta och de 21 storsta stédderna. Efter riksdagsvalet
2023 blir en ny regering tvungen att skapa riktlinjer bl.a. for utveckling av FUIl-verksamheten, tillgdngen pa
arbetskraft, utbildningsplatsernas tillracklighet samt utveckling av trafikférbindelser och annan infrastruktur. De
stora staderna ar de instanser som bast kan svara p4 manga av dessa utmaningar och vi stravar efter ett
intensivare samarbete med den nya regeringen och staten.

Ar 2022 var det forsta hela aret da Abos forsta borgmastarprogram genomférdes. Programmet som under-

tecknats av alla fullmaktigegrupper har styrt stadens verksamhet i en mer strategisk riktning. Vi har fast sarskild
uppmarksamhet vid verkstallandet av programmet och vi har haft som mal att styra ledningen av staden enligt
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tyngdpukterna i borgméstarprogrammet. Som en del av andringen sattes i gang andringsprogrammet Nya
Abo vars verkstallande fortsatter &r 2023. Atgarderna som ingér i borgméastarprogrammet har allt som allt
genomfdérts enligt planerna.

Abo har ocksé fortsatt sitt arbete som Finlands ledande klimatstad. Bekdmpningen av klimatférandringen och
starkandet av den biologiska mangfalden beaktas genomgaende i hela stadens verksamhet. Som bevis pa
foregangarskap utsags Abo till att forverkliga Europeiska unionens misssion om 100 klimatneutrala stader vars
mal ar att hjalpa 100 europeiska stader med att uppna klimatneutralitet fore 2030. Vi ar ocksa pa god vag och
framskrider enligt tidtabellen mot vart mal att vara en klimatneutral stad ar 2029 i samband med vart 800-
arsjubileum.

Ar 2022 praglades av manga férandringar, men stadsorganisationen har visat sin forméaga att svara pa dagens
utmaningar. Vi fortsatter vart arbete for att forbattra Abobornas livskvalitet och trygga en hallbar tillvaxt for hela

staden.

Borgmastare Minna Arve
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1. Vasentliga andringar i verksamheten och ekonomin

Stadens forvaltning och férandringar i den

Stadsfullméaktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi samt utévar stadens hdgsta beslutanderatt.
Abo stadsfullméktige har totalt 67 ledaméter under mandatperioden 2021-2025.

Under mandatperioden 2021-2022 var Mika Maaskola (SDP) ordférande for stadsfullméktige. Forsta vice ord-
forande var Muhis Azizi (Saml.), andra vice ordférande var Abdullahi Sultan (VF), tredje vice ordférande var
Mikael Miikkola (Sannf) och fjarde vice ordférande var Saara llvessalo (Grona). Samma presidium omvaldes
av fullmaktige for mandatperioden 2022—-2023.

Stadsstyrelsen, som &r understélld stadsfullméktige, leder stadens verksamhet, férvaltning och ekonomi.
Stadsstyrelsen svarar ocksa for samordningen av stadens verksamhet och for beredningen av stadsfullmakti-
ges beslut, bortsett frn arenden som galler den interna organisationen av fullmaktiges verksamhet eller som
har beretts av ett sadant tillfalligt utskott som avses i 35 § i kommunallagen eller av revisionsnamnden, och
for verkstalligheten av dessa beslut och tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens
intressen och, om inte ndgot annat bestams i lag eller anges i forvaltningsstadgan, foretrader staden och for
stadens talan i vittomfattande arenden och arenden som géller hela staden. Stadsstyrelsen &r det kommunala
organ som ansvarar for bekdmpningen av smittsamma sjukdomar som avses i 58 § i lagen om smittsamma
sjukdomar.

Stadsstyrelsen har 14 ledamoter och varje ledamot har en personlig ersattare. Stadsfullmaktige utser ledamo-
terna i stadsstyrelsen for tva ar i taget.

Borgmastaren ar ordférande for stadsstyrelsen och de bitrddande borgmastarna ar vice orférande. Sedan
augusti 2021 ar borgméastare Minna Arve (Saml.) ordférande for stadsstyrelsen. Som forsta vice ordféande
har fungerat bitrddande borgmastare Piia Elo (SDP) och som andra vice ordférande har fungerat bitrddande
borgméastare Elina Rantanen (Gréna). Som tredje vice ordférande fungerade bitrddande borgméstare Ville
Valkonen (Saml.) fram till 16.5.2022. Efter det har bitrddande borgmastare Heikki Palve fungerat som tredje
vice ordférande.

De politiska styrkeforhallandena i stadsfullmaktige och stadsstyrelsen under fullmaktigeperioden 2021-2025:

Fullméaktige Styrelsen
Samlingspartiet 16 4
Finlands Socialdemokratiska Parti 13 3
« R 9
Vansterfoérbundet (11 fram till 8.4.2022) 2
Grona forbundet 10 2
_— 8
Sannfiniandarna (9 fram till 3.10.2022) 2
Svenska folkpartiet 3 1
Centern i Finland 3 0
. sl 2
Inte medlemmar i fullméktigegruppen (fran 9.4.2022) 0
Kristdemokraterna i Finland 1 0
Rérelse Nu Abo 1 0
. . 1
Fornuftets Rost (frdn 24.10.2022) 0
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Fullmaktigeperioden 2021-2025 inleddes med ett nytt besluts- och ledningssystem

| december 2020 beslutade stadsfullméktige om en andring av férvaltningsstadgan varmed man férnyade sta-
dens besluts- och ledningssystem fran 2021. Enligt den s.k. borgmastarmodellen féretrads stadens hogsta
ledning av borgméastaren och tre bitrddande borgmastare. Borgmastaren och de bitrddande borgmastarna
bildar ett borgmastarpresidium som styr och samordnar stadens verksamhet enligt stadsfullmaktiges och
stadsstyrelsens beslut. Borgmastarpresidiet bestar av heltidsanstéllda fortroendevalda.

Borgmastaren &r ordférande for stadsstyrelsen och dess koncernsektion samt leder stadens férvaltning,
ekonomi och 6vriga verksamhet. Stadens tre bitradande borgmastare ar ordférande i social- och halsovards-
namnden, namnden for fostran och undervisning och stadsmiljonamnden.

Stadens borgmastare ar Minna Arve. Som bitrddande borgméstare for servicehelheten for fostran och under-
visning fungerar Pia Elo och som bitrddande borgmaéstare for servicehelheten for valfard fungerar Elina Rant-
anen. Som bitradande borgmastare for servicehelheten fér stadsmiljé fungerade Ville Valkonen tills han blev
riksdagsledamot. Stadsfullméktige valde Heikki Palve till bitrAdande borgmastare inom servicehelheten for
stadsmiljo fér sin mandatperiod.

Abo stads administrativa organisation

Koncernférvaltningen svarar for beredningen av beslutsfattande och verkstalligheten av beslut i stadens organ.
Dessutom bistar koncernforvaltningen borgmaéstaren och kanslichefen vid ledningen av stadens férvaltning
och skotseln av ekonomin samt vid ledningen av verksamheten och ekonomin. Koncernforvaltningen bestar
av stdd for ledningen, organiseringsfunktion och gemensamma tjanster. Kanslichefen ar direktér for koncern-
forvaltningen och ansvarar understélld borgmastaren for ledningen av koncernfdrvaltningens verksamhet och
for beredningen och verkstélligheten av drenden understéllda stadsstyrelsen.

Personalen som ansvarar for organisering av tjansterna arbetar inom koncernférvaltningen och personalen
som producerar tjansterna arbetar inom servicehelheterna.
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Det finns fem servicehelheter i Abo stad: servicehelheterna for vélfard, fostran och undervisning, fritid, stads-
miljé och sysselsattning. For den egna och externa produktionens del leds servicehelheterna av servicedirek-
torer som forvaltningsmassigt lyder under kanslichefen. Servicedirektérerna har med tanke pa organiseringen
till uppgift att svara for att produktionen ar resultatrik samt att samordna tjansterna inom servicehelheten sa
att de utgor en andamalsenlig del av organiseringshelheten.

1.2 Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Den allméanna utvecklingen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter 6kade volymen av Finlands bruttonationalprodukt med 2,0 pro-
cent ar 2022 jamfort med aret innan. Rysslands anfallskrig mot Ukraina och den snabba inflationen férsvagade
konsumenternas och foretagarnas fortroende for framtiden. Bruttonationalprodukten minskade under de tva
senaste kvartalen 2022 och Finlands ekonomi har gatt in i en recession. Enligt Eurostats preliminara uppgifter
forblev bruttonationalprodukten inom EU-omradet i oktober-december pa samma niva som i juli-september.

Enligt preliminara uppgifter om samhallsekonomin 6kade efterfraigan med sammanlagt 3,7 procent ar 2022
jamfort med ar 2021. Exportvolymen 6kade med 1,5 procent och importvolymen med 7,4 procent jamfort med
foregéende ar. Den privata konsumtionen dkade med 2,1 procent och den offentliga konsumtionen med 1,1
procent. Investeringarna dkade med 5,8 procent. Totalefterfragan minskade d&nda med 2,3 procent i oktober-
september 2022 jamfort med foregdende kvartal och exporten, den privata konsumtionen och investeringarna
minskade.

Enligt Statistikcentralen var arsférandringen av konsumentpriserna 9,1 procent i december 2022. Ar 2022 var
den genomsnittliga inflationen 7,1 procent.
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Enligt kommunférbundets preliminéara bokslutsanalys for 2022 forblev den kommunala ekonomin under de
gamla kommunernas sista ar stark. Orsaken till detta var exceptionella faktorer av engangsnatur sdsom bola-
giseringen av HST. Uppgiften grundar sig pa Statskontorets och fore det Statistikcentralens bokslutsprognoser
fran 2021. Rakenskapsperiodens resultat i kommunerna och samkommunerna férsamrades nagot jamfort med
foregaende ar, men det forblev fortfarande starkt. Rakenskapsperiodens sammanlagda resultat uppgick till 1,3
miljarder euro pa grund av goda skatteintakter och extraordinara poster.

Enligt kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser férsvagades kommunernas och samkommu-
nernas sammanlagda arshidrag med -11,6 procent &r 2022. De externa verksamhetskostnaderna i fastlandets
kommuner och samkommuner beréknades 6ka med 5 procent och verksamhetsintakterna beréknades minska
med -1,9 procent ar 2022 jamfort med foregdende ar. Enligt bokslutsprognoserna hade 14 av kommunerna i
fastlandet ett negativt arsbidrag ar 2022, medan arsbidraget aret innan var negativt i 8 kommuner. Kommu-
nerna i fastlandet berdknar att deras skatteinkomster 6kar med 5,3 procent och att deras statsandelar minskar
med 6,5 procent ar 2022. Investeringarna beraknades 6ka med 8 procent jamfort med aret innan.

Finansministeriets ekonomiska oversikt forutspar att den finansiella balansen inom kommunsektorn forsvagas
under de kommande aren.

Utvecklingen i den egna ekonomiska regionen

Statistikcentralens branschvisa uppgifter om omséttningen i Abo ekonomiska region finns tillgangliga fram till
slutet av september 2022. | Abo ekonomiska region utvecklades omséttningen och antalet anstéllda i en positiv
riktning under tredje kvartalet &r 2022 inom alla branscher fransett omsattningen inom marinindustrin. Omsatt-
ningen 6kade med 12,4 procent jamfort med aret innan. Omséttningen inom industrin 6kade med 23,6 procent,
omsattningen av tjansterna tkade med 12,3 procent, omsattningen inom parti- och detaljhandeln 6kade med
8,7 procent och omsattningen i byggandet med 8,0 procent. Omsattningen inom marinindustrin sjonk med
15,3 procent under tredje kvartalet jamfort med aret innan. Under forsta halften av 2022 ékade omséttningen
inom alla branscher (20,2 %) och den stdrsta 6kningen jamfort med aret innan skedde inom marinindustrin
(49,4 %).

Verkningarna av coronapandemin har synts i utvecklingen av omsattningen och antalet anstéllda sévél i Abo
ekonomiska region som i hela landet. Minskningen av omséttningen inom alla branscher som bdrjade under
det andra kvartalet 2020 fortsatte i Abo ekonomiska region under det férsta kvartalet 2021. Darefter bérjade
omsattningen 6ka. Under det forsta kvartalet 2022 6kade omséttningen med 16,4 procent, under det andra
kvartalet 6kade omséattningen med 17,9 procent och under det tredje kvartalet med 16,7 procent jamfért med
&ret innan. | Aboregionen har omséttningen dock varit ngot langsammare &n i hela landet.

Enligt Statistikcentralens konjunkturuppgifter 6kade antalet anstéllda inom alla branscher med 5,6 procent
under tredje kvartalet 2022 i Abo ekonomiska region jamfort med &ret innan. Antalet anstéllda inom marinin-
dustrin 6kade med 8,0 procent, antalet anstallda inom industrin 6kade med 7,5 procent, medan antalet an-
stéllda inom tjansterna 6kade med 6,4 procent och antalet anstéllda inom byggandet med 5,8 procent samt
antalet anstallda inom parti- och detaljhandeln med 4,1 procent jamfort med aret innan.

Antalet arbetslosa haller s& smaningom pa att aterga till nivan fére coronapandemin. Antalet arbetslosa ar-
betsstkande och antalet unga arbetslosa bdrjade minska efter att ha stigit kraftigt under coronapandemin och
ar 2022 borjade aven antalet langtidsarbetslosa minska. Enligt arbets- och naringsministeriets arbetsformed-
lingsstatistik var arbetsléshetsgraden i Abo 12,3 procent i slutet av 2022, medan den &ret innan var 13,2 pro-
cent. Arbetsloshetsgraden hade minskat med 0,9 procentenheter under aret. | december 2022 var antalet
arbetsldsa arbetssokande 11 785 i Abo och &ret innan var antalet 12 651.

Av de arbetslosa arbetssékande i Abo hade 38 procent varit arbetslésa utan avbrott minst ett &r. Antalet
langtidsarbetslosa var 4 503, vilket var 482 farre an aret innan. Antalet unga arbetslosa fortsatte att minska. |
slutet av 2022 fanns det 1 291 arbetslésa under 25 &r i Abo och deras antal hade minskat med 17 procent
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jamfort med motsvarande period aret innan. Av de arbetslésa arbetssokande ar andelen utlanningar 19 pro-
cent, men till skillnad fran andelen unga arbetslésa och langtidsarbetslésa har deras antal fortsatt att stiga.

I Abo fanns den hogsta arbetsloshetsgraden i Egentliga Finland i december 2022. Den higsta arbetsléshets-
graden av de sex storsta staderna fanns i Abo och Uledborg. | hela landet var arbetsléshetsgraden 9,9 procent.
| Abo ekonomiska region var andelen arbetslésa arbetssékande 9,7 procent av arbetskraften i slutet av ar
2022.

| Abo bodde 197 917 invénare i slutet av 2022 enligt Statistikcentralens preliminéra uppgifter Stadens befolk-
ning har ckat med 2 780 invanare sedan 2021. Efter den langsamma befolkningsutvecklingen under coronad-
ren 2020-2021 ser befolkningsdkningen ut att bli rekordstor 2022. Enligt prelimindra uppgifter fick Abo ett
flyttningsoverskott pa 1 347 personer fran andra kommuner i Finland under 2022. | fraga om flyttningsrérelsen
mellan kommuner ser utvecklingen ut att aterga till nivan fore coronapandemin. Enligt preliminara uppgifter
var invandringen p& en rekordhég niva. Nastan 2 500 invanare flyttade frAn utlandet till Abo och nettoinvand-
ringen uppgick till 1 908, vilket var 748 mer &n &ret innan. Den totala nettoflyttningen till Abo var 3 255 &r 2022
enligt preliminara uppgifter. Antalet ddéda uppgick i Abo till 502 fler &n antalet nyfédda. Antalet fédda var re-
kordlagt.

1.3 Vasentliga andringar i stadens verksamhet och ekonomi

Andringar av ekonomi- och inkomstsgrunder

Stadens inkomstskattesats ar 19,50 och det har inte gjorts nagra hojningar i den under de senaste aren. Kom-
munalskatteintikterna utfoll battre an aret innan, 6kningen jamfort med aret innan var 4,8 procent. Intakterna
fran samfundsskatten 6kade med 13,9 procent jamfort med foregdende &r. Den influtha samfundsskatten var
pa en exceptionellt hdg niva redan ar 2021 jamfort med féregaende ar och den goda utvecklingen fortsatte
aven ar 2022.

Fastighetsskattesatsen hojdes inte for 2022. Den allméanna fastighetsskattesatsen var 1,15 procent, skattesat-
sen for byggnader som anvands for stadigvarande boende var 0,45 procent och skattesatsen fér andra an
byggnader som anvéands for stadigvarande boende var 1,10 procent. Fastighetsskattesatsen fér en obebyggd
byggnadsplats var 4,00 procent. Fastighetsskatteintakterna blev 7,4 procent mer an aret innan.

Medan coronapandemin pagick understédde staten kommunerna genom att erséatta for de kostnader som
coronapandemin fortfrande orsakade kommunerna.

Organisationsférandringar

Den fysiatriska funktionen inom de geriatriska och rehabiliterande tjansterna, polikliniken for égonsjukdomar
samt diabetestjansterna fér barn och unga 6verférdes genom 6verlatelse av rérelse frén Abo stads service-
helhet for valfard till Egentliga Finlands valfardsomrade fran 1.1.2022 (ssn 22.11.2021 § 524-526).

Turun Tyoterveyshuoltos funktioner verfordes genom Overlatelse av rorelse till Vastkustens Arbetshalsa Ab
frdn och med 1.1.2022 (ssn 21.6.2021 § 302).

Abo stads tolknings- och dversattningstjanster éverférdes genom 6verlatelse av rorelse till Monetra Oulu Oy
frdn 1.1.2022 (ssn 1.11.2021 § 497).

Poliklinikerna for nefrologi, gastroenterologi, hematologi och endokrinologi 6verfordes genom overlatelse av
rorelse frdn Abo stads servicehelhet for vélfard till Egentliga Finlands vélfardsomrade fran 1.5.2022 (ssn
28.3.2022 § 134-137).

Abo stads bokslut 2022
10



Verksamhetsberattelse

Abo stads medlingsverksamhet vid brott och tvister éverférdes genom éverlatelse av rérelse till Egentliga Fin-
lands vélfardsomrade fran 1.1.2023 (ssn 31.10.2022 § 447).

Funktionerna och personalen inom utvecklingen av turisttjanster éverférdes genom overlatelse av rorelse fran
Abo stads servicehelhet for fritid till Visit Turku Archipelago Oy frén 1.1.2023 (ssn 10.11.2022 § 465).

Personalen inom Abo stads social- och halsovardstjanster och personalen inom stédtjansterna som dvergar
till valfardsomradet samt personalen vid Egentliga Finlands raddningsverk dverférdes genom Overlatelse av
rorelse till Egentliga Finlands véalfardsomrade fran 1.1.2023 (ssn 31.10.2022 § 446). Efter andringen bestar
Abo av servicehelheterna for fostran och undervisning, stadsmiljo, fritid och sysselsattning samt koncernfor-
valtningen.

De storsta avvikelserna fran bokslutséarets budget
Stadsfullméaktiges beslut om budgetandringar under 2022:

14.3.2022 § 46
Anslaget for aktier och andelar i investeringsdelen fér budgeten hojdes med 4 298 400 euro fér
inlésen av Salutorgets underjordiska lokaler som staden hyrt av T-Park Oy.

14.3.2022 § 50
Investeringsanslaget for byggherreverksamhet for stadsmiljon héjdes med 12 175 705 euro och
for byggherreverksamheten for lokaler med 1 240 026 euro géllande de projekt vars genomfo-
rande skjutits upp fran ar 2021 till &r 2022.

16.5.2022 § 102
Anslaget for tyky-armband och rekreationssedlar héjdes med 1 795 800 euro samt till varje
servicehelhet allokerades 25 euro per arsverke, sammanlagt 299 300 euro.

Pa grund av overlatelsen av Turun ty6terveyshuoltos verksamheter 1.1.2022 avlagsnades in-
komstposter p& 6 359 400 euro och utgiftsposter pd 5 914 518 euro samt interna inkomstposter
pa 497 750 euro for ekonomi- och it-tjiansterna samt motsvarande externa utgiftsposter p& 353
778 euro ur koncernférvaltningens anslag och inkomstposter.

Anslaget som allokerats till stadens utlaning hojdes med 12 480 000 euro med ett lanebelopp
som beviljas for bolaget Kiinteistd6 Oy Rettigin tupakkatehdas som ska grundas och overlatel-
seinkomsterna av bestdende aktiva hojdes med sammanlagt 12 000 000 euro pa grund av
overforing av byggnaden och tomten fran staden till bolaget.

19.9.2022 § 195

| samband med behandlingen av andra delarsoversikten gjordes foljande andringar i anslagen

och inkomstposterna i budgeten for 2022:

e Ett tillaggsanslag pa 500 000 euro allokerades for miljoansvarsreservering i Toppa och ett
tillaggsanslag pa 500 000 euro allokerades for sanering av fororenade marksubstanser i de
allmanna omradena (gator och parker),

e anslaget for interna hyror inom servicehelheten for fostran och undervisning héjdes med
1 450 000 euro,

e inom servicehelheten for stadsmiljé hojdes anslagen med 700 000 euro foér inkdp av sno-
transporttjanster och ett tillaggsanslag pa 250 000 euro allokerades fér uppgérande av pro-
jektplaner och inkdp av experttjanster och
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e ett tillaggsanslag pa 140 000 euro allokerades foér sommargatuprojektet under punkten un-
derhall av trafikomréden och for en pop-up-lekplats allokerades ett tillaggsanslag pa 110
000 euro under punkten underhall av lekplatser.

14.11.2022 § 231

| samband med behandlingen av tredje delarsoversikten gjordes foljande andringar i anslagen

och inkomstposterna i budgeten for 2022:

e Anslagen i centralvalndmndens budget héjdes med 62 483 euro och inkomstberakningen
hojdes med 10 024 euro dvs. sammanlagt till ett nettobelopp av 52 459 euro i.

e inkomstposten inom servicehelheten for valfard héjdes med 8 176 000 euro och utgiftspos-
ten hojdes med 39 809 000 euro dvs. till ett nettobelopp av 31 633 000 euro,

e inom stadsmiljon sanktes inkomstberakningen fér markanvandningsersattningar med 2 430
243 euro,

e Anslaget for Aboregionens kollektivtrafik htjdes med 150 000 euro fér skoltransporter till
och fran Sirkkala skolas erséattande lokaler,

e anslagen inom servicehelheten for fostran och undervisning hdjdes med sammanlagt
11 350 000 euro,

e budgeten for servicehelheten for koncernférvaltningen andrades genom tilldgg av anslag
for stadens gemensamma funktioner, poster pa stadsniva till ett belopp av sammanlagt
4 200 000 euro och

e for koncernforvaltningens bindande organniva ssn, stadens gemensamma funktioner allo-
kerades ett tillaggsanslag p& 2 800 000 euro och anslagen for organnivan ssn, Koncernfor-
valtningen minskades med 2 800 000 euro.

Uppnéaendet av de budgeterade malen for verksamheten och ekonomin

Den ursprungliga budgeten for 2022 som godkéants av fullmaktige uppvisade ett underskott pa 22,5 miljoner
euro. Under budgetaret godkande fullmaktige ett nettotillagg pa 55,0 miljoner euro for verksamhetsutgifter
och en minskning pa 1,1 miljoner euro for verksamhetsinkomster s att underskottet i den andrade budgeten
ar 78,7 miljoner euro. Rakenskapsperioden avslutades med ett 6verskott pa 18,2 miljoner euro och utfoll sa-
ledes 96,9 miljoner battre 4n den andrade budgeten mest p& grund av att inflodet av samfundsskatter var
storre &n beraknat.

Enligt den ursprungliga budgeten uppgick investeringsutgifterna till 158,2 miljoner euro. Dartill godkénde full-
maktige ett tillagg pa 17,7 miljoner euro for investeringsutgifterna under budgetaret. Investeringarna under-
skred anda den planerade budgeten med 55,0 miljoner euro. De stérsta underskridningarna i anvandningen
av anslagen gallde utgifter for infrastrukturinvesteringar 27,4 miljoner euro samt utgifter for lokalinvesteringar
14,8 miljoner euro. Finansieringsandelarna for investeringar utfoll enligt budgeten. Forséljningsinkomster av
tillgangar bland bestaende aktiva 6verskred budgeten 5,4 milj. euro.

Utfallet av skattefinansieringen var sammanlagt 1 267,6 miljoner euro (1 195,2 miljoner euro bokslutet 2021)
och budgeten 6verskreds med ca 80 miljoner euro pa grund av skatteinkomsternas avsevarda 6kning. Skat-
teinkomsterna blev 948,0 miljoner euro (889,0 miljoner euro bokslutet 2021), vilket var 77,5 miljoner euro mer
an budgeterat. Kommunalskatten gav 4,7 miljoner euro, samfundsskatten 69,8 miljoner euro och fastighets-
skatten 3,0 miljoner euro mer &n budgeterat. Intakterna fran statsandelar var 319,7 miljoner euro (306,3 miljo-
ner euro bokslutet 2021). Intakterna fran statsandelarna 6verskred budgeten med 2,8 miljoner euro.

Budgetavvikelser géllande verksamhetsbidragen inom stadens servicehelheter:
e Verksamhetsbidraget inom koncernférvaltningen underskreds med 2,7 miljoner euro. Verksamhetsin-

takterna 6verskreds med 7,6 miljoner euro mestadels pa grund av att hyresintakterna var storre an
beraknat. Verksamhetsutgifterna dverskreds med 5,0 miljoner euro.
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e Verksamhetshidraget inom stadens gemensamma funktioner underskreds med 4,8 miljoner euro.
Verksamhetsintakterna 6verskreds med 9,5 miljoner euro bl.a. pa grund av att inkomsterna fran tomt-
forsaljning 6verskreds. Verksamhetsutgifterna dverskreds med 4,8 miljoner euro bl.a. pa grund av
overskridning av kostnaderna for foretagshalsovarden samt tickande av samkommunernas under-
skott av engangsnatur i anslutning till inrattandet av valfardsomradet.

e Verksamhetsbidraget inom servicehelheten foér sysselsattning underskreds med 3,3 miljoner euro.
Verksamhetsintakterna underskreds med 1,5 miljoner euro och verksamhetsutgifterna underskreds
med 4,8 miljoner euro.

e Verksamhetsbidraget inom servicehelheten for valfard dverskreds med 6,0 miljioner euro. Overskrid-
ningen av verksamhetsintakterna med 5,7 miljoner euro berodde i huvudsak p& éverskridningen av
bidrag och understéd som staden fatt. Overskridningen av verksamhetsutgifterna med 11,7 miljoner
euro berodde bl.a. pa dverskridningen av anslaget for inhyrd arbetskraft och kop av kundtjanster.

o Verksamhetsbidraget inom servicehelheten for fostran och undervisning éverskreds med 5,1 miljoner
euro. Verksamhetsintakterna 6verskreds med 1,6 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna 6verskreds
med 6,7 miljoner euro bl.a. pa grund av dverskridning av servicesedelkostnaderna samt material- och
férnddenhetsanskaffningar.

e Verksamhetsbidraget inom servicehelheten for fritid utfoll n&stan enligt planen. Kultur- och ungdoms-
namndens verksamhetsbidrag underskreds med 0,6 miljoner euro, idrottsnamndens verksamhetsbi-
drag 6verskreds med 0,8 miljoner euro.

e Verksamhetsbidraget inom servicehelheten for stadsmiljon underskreds med 9,4 miljoner euro. Over-
skridningen av verksamhetsintakterna med 10,7 miljoner euro berodde i huvudsak pa 6verskridningen
av erhallna bidrag och understdd samt arrendeinkomsterna fran jord- och vattenomraden. Verksam-
hetsutgifterna 6verskreds med 0,9 miljoner euro.

e Verksamhetsbidraget inom Egentliga Finlands raddningsverk utfoll enligt planen.
Betydande avvikelser frdn budgeten presenteras narmare i delen budgetens utfallsjamforelse.

Ar 2022 hade stadens organ sammanlagt 269 mal fér verksamheten som &r bindande i férhallande till stads-
fullmaktige. Antalet atgarder i borgmastarprogrammet var 107, antalet budgetklausuler var 53 och antalet at-
garder i anpassningsprogrammet som godkandes 2019 var 109. En del av atgarderna i anpassningsprogram-
met har redan genomforts under tidigare ar, men aven de atgarder som genomforts omfattas av fortlspande
rapportering. Coronapandemin har fortfarande férsenat uppnaendet av flera strategiska mal sarskilt inom ser-
vicehelheten for valfard. Nedan servicehelhetsvisa iakttagelser om malen for verksamheten.

Spetsprojekt

Under 2022 preciserades malen for spetsprojekten inom spetsprojekthelheten samt utvecklades en verksam-
hetsmodell som en del av stadens organisationsférandring.

Enligt rapporten forekom vissa férseningar i alla spetsprojekt, &ven om projekten i huvudsak framskred enligt
verksamhetsplanen. Det finns tre orsaker till forseningarna. For det forsta genomfdrdes en stor del av anstall-
ningarna inom spetsprojekthelheten senare &n planerat. For det andra rapporterade flera personer om extern
finansiering av projektet sa att anslagen for spetsprojekten kunde sparas. For det tredje férekom forseningar
vid omvandling av Science Park Oy som ingar i spetsprojektet for Vetenskapsparken till en anknuten enhet.
Trots forseningarna uppfylldes storsta delen av malen enligt planen.
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Koncernférvaltningen

Koncernforvaltningen hade 82 strategiska mal varav 54 mal genomforde de insatsomraden som ingar i borg-
mastarprogrammet och 28 mal som genomfor budgetklausulerna och anpassningsprogrammet.

De viktigaste malen for intressebevakningen var Att genomféra Entimmestaget och fa ett investeringsbeslut
for den nya jarnvagsforbindelsen sa att tagforbindelsen kan tas i bruk 2030, att f& Centret for lakemedelsut-
veckling till Abo fér att darigenom kunna forstarka utvecklingen av lakemedels- och diagnostikbranscherna till
en av hdornstenarna for Finlands ekonomi samt att genomfora skyddet av Skargardshavet och att erhalla till-
racklig finansiering for detta sa att vi kan forbattra tillstdndet for varldens kansligaste, vackraste och mest
fororenade skargard, bevara omradet sa att &ven kommande generationer har gladje av det samt starka den
biologiska mangfalden i var region.

Genomforandet av méalen framskred till stérsta delen enligt planen under aret.
Servicehelheten for valfard
Koerna till fortsatt vard blir kortare inom sjukvardsdistriktet

Ar 2022 radde fortfarande en specialsituation inom halsovarden pa grund av coronapandemin. | slutet av 2022
vardades mer coronapatienter an nagonsin tidigare under pandemin pa stadssjukhuset. Coronapatienterna
vardas i infektionsisolering och binder darfor mer arbetskraft an varden av icke-infektionspatienter. Det stora
antalet coronapatienter och den allt stérre vardtyngden minskade antalet andra patienter som vardas péa sjuk-
hus.

Ar 2022 utsattes hela servicekedjan fran den specialiserade sjukvérden/jouren till stadssjukhuset och dérifr&n
till hemvarden/boendetjansterna for svarigheter pa grund av problem med att fa tillrackligt med personal. Per-
sonalbristen forsamrades av franvaron pa grund av olika infektioner, den skarpta personaldimensioneringen
och det svara arbetsmarknadslaget. Pa stadssjukhuset var man tvungen att stanga tre avdelningar pa grund
av personalbrist for att man kunde trygga patientsakerheten. Bristen pa eftervardsplatser var ett riksomfattande
problem &r 2022.

Tidtabellsmal for tillgang till vard inom munhélsovarden

Under &r 2022 forsamrades tillgangen till vard inom munhélsovarden och malet uppnaddes inte i frdga om
antalet besok och serviceanvandare. Orsaken till detta var den 6kade sjukfranvaron bland personalen p& grund
av coronapandemin och dven det faktum att patienter i mycket hog grad skét upp sina vardtider bl.a. pa grund
av luftvagsinfektioner. Ovannamnda franvarodagar (personalen + patienterna) ledde till omlaggning av vardti-
der s att verksamhetstiden forkortades. Aven tillgangen till vikarier var svar inom munhalsovarden under
2022. Andra forklaringar pa detta var bland annat att den patientspecifika vardtiden for 2022 var langre an
tidigare (mer svarbehandlade patienter pa grund av vardskulden, personalens infektionsskydd) och att den
kliniska arbetstiden minskade pa grund av de avtalsbaserade arbetstidsarrangemangen (bl.a. utékning av vi-
lopauser, maltider under arbetstid).

Mal som berér aldre personer

Antalet personer som fyllt 75 &r 6kade med 742 personer, vilket &r mindre 4n beraknats men ocksé klart mindre
an under tidigare ar.

Antalet klienter som omfattas av regelbunden hemvard har minskat mer an budgetmalet. Malet var att trygga
tillrackliga resurser s att klienter inom hemvardens lagsta serviceniva hanvisas till andra tjanster som stoder
boendet hemma. Att antalet klienter minskade mer an malet forklaras med de nya kriterierna for hemvarden
som godkéndes i maj.
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Servicehelheten fér fostran och undervisning

Inom servicehelheten for fostran och undervisning fanns det tolv budgetklausuler. Alla dessa mal har uppfyllts
sasom planerat — verksamheten ar pa gang eller utredningen som kravts har gjorts. De fem mal som ingar i
borgmastarprogrammet har uppnatts for 2022 och verksamhetsplanen for 2023 genomfordes for alla delar.
Exempelvis beredningen av kontakytorna tillsammans med valfardsomradet pagér fortfarande, eftersom Ut-
bildningsstyrelsen gav anvisningar for upprattandet av en plan for studerandevarden forst i december och &
andra sidan haller Varhas personal pa att skapa sina uppgiftsbeskrivningar.

Servicehelheten for fritid

Inom fritidstjansterna 6kade alla besokarmangder, till och med fordubblades jamfort med coronaaren. Ett in-
tressant utbud lockade rikligt med bestkare och de digitala tjansterna bevarade sin stallning som komplement
till fysiska bestk. Inom servicehelheten for fritid genomférdes 16 riktlinjer som ingdr i borgmastarprogrammet.
Inom servicehelheten fanns ocksa fyra strategiska mal och 23 matare som anslét sig till borgmastarprogram-
met. Malet uppnaddes i friga om nio méatare, 12 mal kunde inte uppnas helt och utvecklingen av tre méatare ar
inte fardig an.

Servicehelheten for stadsmiljo

Inom servicehelheten for stadsmiljé kunde anhopningen av tillstdnd vid byggnadstillsynen avvecklas 2022. Ar
2022 fattades hela 1711 tillstdndsbeslut vid byggnadstillsynen, vilket var 238 beslut mer &n ar 2021. Malen for
koldioxidsnal trafik uppfylldes inte fullt ut, men andelen koldioxidsnal trafik har okats till 28 procent. Mangden
kollektivtrafik, fotgdngare och cyklister ar fortfarande mindre an under tiden fére coronapandemin. Mangden
biltrafik minskade jamfort med 2021.

1.4 Stadens personal

Stadens personal

Anvandningen av arbetskraft matt i arsverken (hela personalen) under tidsperioden 1.1-31.12.2022 var
10 675,9 arsverken. Anvandningen av arbetskraft bortsett fran sysselsattningsanstallda, studerande och prak-
tikanter, omplaceringsprévare och s.k. sysselsattningsanstéllda personer med funktionshinder var samman-
lagt 10 362,0 arsverken ar 2022.

Med beaktande av organisationsforandringarna ékade anvandningen av hela arbetskraften med 28 arsverken
(+0,26 procent) jamfort med foregdende ar. Anvandningen av arbetskraft bortsett fran sysselsattningsan-
stéllda, studerande och praktikanter, omplaceringsprovare och s.k. sysselsattningsanstallda personer med
funktionshinder 6kade med 31 arsverken (+0,30 procent).

Anvéandningen av arbetskraft (hela personalen) 2021 2022 Andring
Centralvalnéamnden 3,7 14 -2,3
Revisionsbyran 4,9 4,6 -0,3
Koncernférvaltningen 751,0 715,9 -35,1
Servicehelheten for sysselséttning 348,7 334,2 -14,5
E-F raddningsverk 556,1 564,5 8,4
Servicehelheten for vélfard 4207,8 4098,8 -109,0
Servicehelheten for fostran och undervisning 3976,7 3983,2 6,5
Servicehelheten for fritid 605,1 621,3 16,2
Servicehelheten for stadsmiljo 327,3 352,0 24,7
Anvandningen av arbetskraft sammanlagt 10 781,3 10 675,9 -105,4
Andringen i anvandningen av arbetskraft jamfort med féregéende r med beaktande av organisationsférandringarna 28,0
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| tabellen ovan beaktas foljande organisationsandringar, sammanlagt -133,4 arsverken:

— Overlatelse av endokrinologiska polikliniken inom servicehelheten for valfard till EFSVD fran och
med 1.5.2022 (-1,5 arsverken)
— Overlatelse av gastroenterologiska polikliniken inom servicehelheten for valfard till EFSVD fran och

med 1.5.2022 (-8,25 arsverken)

— Overlatelse av hematologiska polikliniken inom servicehelheten for valfard till EFSVD fran och med
1.5.2022 (-3,75 arsverken)

— Overlatelse av nefrologiska polikliniken inom servicehelheten for valfard till EFSVD fr&n och med
1.5.2022 (-1,5 arsverken)

— Overlatelse av fysiatriska funktionen inom de geriatriska och rehabiliterande tjansterna inom service-
helheten for valfard till EFSVD frdn och med 1.1.2022 (-2,25 arsverken)

— Overlatelse av diabetestjansterna for barn och unga inom servicehelheten for valfard till EFSVD frén
och med 1.1.2022 (-2 arsverken)

— Overlatelse av polikliniken fér 6gonsjukdomar inom servicehelheten for valfard till EFSVD fran och

med 1.1.2022 (-11 arsverken)

— Overlatelse av Abonejdens tolkcentral till Monetra Oulu Oy fr&n och med 1.2.2022 (-43,45 arsver-
ken)

— Overlatelse av Turun ty6terveyshuoltos verksamhet till Vastkustens Arbetshalsa Ab fran och med
1.1.2022 (-59,7 arsverken)

Den stdrsta 6kningen i anvandningen av arbetskraft intraffade inom servicehelheterna for fritid och stadsmiljon.
Av anvandningen av arbetskraften inom servicehelheten for fritid framgar att verksamheten aterstallts till den
normala servicenivan efter coronapandemin och att anvandningen av tillfallig arbetskraft 6kat. Den 6kade an-
vandningen av arbetskraft inom servicehelheten for stadsmiljo aterspeglade den véaxande stadens behov av
planlaggning, stadsbyggande, byggnadstillstdnd och byggnadstillsyn.

Inom servicehelheten foér fostran och undervisning 6kade anvandningen av arbetskraft av det allt storre anta-
let elever och studerande. A andra sidan minskade anvandningen av arbetskraft p& grund av kuratorers
overgang till servicehelheten for valfard frAn och med 1.1.2022 och problemen med tillgang till personal inom
den smabarnspedagogiska verksamheten.

Inom koncernforvaltningen paverkades anvandningen av arbetskraft av overlatelsen av Arbetshalsogarden i
Abo fr&n och med 1.1.2022, de interna 6verforingarna pa grund av forvaltningsreformen &r 2021 och férbere-
delserna infor inrattandet av valfardsomradet redan under 2022.

Vid servicehelheten for valfard paverkades anvandningen av arbetskraft och dess minskning férutom av orga-
nisationsférandringarna och rérelsedverlatelserna &ven av problemen med tillgéng till personal. Okningen av
arbetskraften vid Egentliga Finlands raddningsverk forklaras i huvudsak av att antalet projekt med extern finan-
siering 6kat. Dessutom har bildandet av valfardsomraden paverkat anvandningen av arbetskraft.

Strejkerna inom kommunsektorn varen 2022 paverkade inverkan pa anvandningen av stadens arbetskraft.

Abo stad hade i slutet av aret sammanlagt 12 088 anstallda, av dessa var 10 169 heltidsanstéllda och 1 919
deltidsanstallda.

Personalkostnaderna for &r 2022 var sammanlagt 564,8 miljoner euro, av vilka I6ner och arvoden justerat med
korrektivposter till sjukforsakrings- och olycksfallsférsakringsutgifter och andra personalutgifter var 447,9 mil-
joner euro och lénebikostnaderna sammanlagt 116,8 miljoner euro. Med beaktande av organisationsférand-
ringarna 6kade personalkostnaderna med 22,5 miljoner euro (+4,1 procent) jamfort med foregaende ar. Loner
och arvoden tkade med 18,1 miljoner euro (+4,3 procent).

Forutom andringen i &rsverken paverkas utvecklingen av loneutgifterna av avtalsférhojningarna som faststallts
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i kommunbranschens tjanste- och arbetskollektivavtal. Kostnadseffekten av I16neférhdjningarna inom kommun-
branschen under avtalsperioden 1.4.2020-28.2.2022 ar +0,43 procent, 2,3 miljoner euro, jamfért med 2021.
Den nya avtalsldsningen ar tredrig och galler 1.5.2022-30.4.2025. Dess kostnadseffekt ar 2022 &r +1,76 pro-
cent, dvs. 7,9 miljoner euro. Effekten med I6nebikostnaderna medraknade & sammanlagt 9,6 miljoner euro.
Kostnadseffekten av den separata coronaersattningen ar 2022 ar 1,3 milj. euro. Dessutom betalade staden
motivationstillagg pa cirka 2,5 milj. euro (utan I6nebikostnader) till cirka 3 000 anstéllda inom stadens service-
helhet for valfard.

Sjukfranvaro och arbetsolycksfall

Sjukfranvarodagarna 6kade jamfort med 2021. Ar 2022 uppgick sjukfranvaron i genomsnitt till 19,2 dagar per
arsverke, medan motsvarande siffra for 2021 var 16,3 dagar per arsverke. Antalet personer utan halsorelate-
rade frAnvarodagar hade ocksa minskat jamfort med ar 2021. Sjukfranvaroprocenten pa grund av olycksfall
har i sin tur minskat jamfort med aret innan och var 0,16 procent, medan motsvarande siffra for 2021 var 0,21
procent.

Personalstrategi

Personalstrategin ar ett av stadens strategiska styrdokument som styr genomférandet av hela stadens strategi
och vision.Stadsfullméktige godkande 11.4.2022 personalstrategin for 2022—-2025. Avsikten med personal-
strategin &r att fértydliga arbetsgivarens och hela personalens mél och ansvar fér hurdan arbetsplats Abo stad
ar.

Visionen fér personalstrategin &ar: Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Strategin genomfor denna vision med hjélp
av tre tyngdpunkter:

1. Arbetet Okar véalbefinnandet
2. Kompetens och fornyelse
3. Battre ledarskap

For dessa tre tyngdpunkter har faststéllts delmal med matare. Hur dessa mal uppnas och utvecklas féljs upp
i samband med den arliga personalrapporten och inom varje serviceomrade i samarbete med den personal-
ansvarige och servicehelheternas ledning.

Personalrapport

Abo stad utarbetar en separat personalrapport varje ar, dar man granskar genomforandet av personalstrate-
gin samt utfallet och utvecklingen av de viktigaste nyckeltalen for personalen.

1.5 Miljofaktorer

Klimatatgarder

Abo stads borgmastarprogram (sfm 23.8.2021 § 180) och den uppdaterade stadsstrategin (sfm 14.2.2022
§ 20) uttryckte fullmaktiges enhalliga stod for en stark klimat- och miljopolitik och styrde beredningen och verk-
stallandet. Klimat- och miljoatgarderna i strategin och framjandet av den cirkulara ekonomin fortsatte och ge-
nomférdes omedelbart.

Utvarderingen och uppdateringen av klimatplanen som gors varje fullméktigeperiod och som inleddes genom
stadsstyrelsens stadsutvecklingssektions beslut (22.3.2021 § 20) framskred enligt tidtabellen och den uppda-
terade klimatplanen godkandes (sfm 16.5.2022 § 103). P& basis av det lyckade verkstallandet under tidigare
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ar och den nyaste informationen hojdes malen for utslappsminskningar fér aren 2025 och 2029 rimligt, sa att
kolneutraliteten 2029 och vagen till en allt starkare klimatpositivitet kan lattare genomforas ar 2035.

Utmaningarna i den globala omvarlden saktade ner framskridandet av vissa atgarder. Riksdagens beslut om
att temporart 6ka andelen fossila ramaterial i trafikbranslen (lagen om andring och temporar dndring av lagen
om framjande av anvandningen av fornybara drivmedel for transport 1134/2022) 6kade utslappen fran vag-
och gatutrafiken. Andelen fornybara branslen 6kade nagot mattligare an forvantat, Aven om tillgangen till dem
forsvarades. Forhandsuppgifterna visar dock att de totala utslappen ar 2022 minskade fran aret innan. Tack
vare malinriktat klimatarbete har det minskade beroendet av fossila branslen samtidigt lindrat de ekonomiska
verkningarna av kriserna.

De betydande klimatbesluten och klimatatgarderna som vidtagits inom stadskoncernen forstarktes ytterligare
genom att bereda mal, som var saval gemensamma som separata fér varje sammanslutning, samt genom
klimatbudgetering. Satsningar pa fornybara energier fortsatte och energieffektivitetsatgéarderna framskred.
Aven beredskap och anpassning till det andrande klimatet och riskerna framskred i synnerhet genom koncern-
bolagens infrastrukturinvesteringar.

Genomférandet av klimatplanen styrs av Abo stad, och omradets hdgskolor, féretag, sammanslutningar, ut-
vecklingspartner och invanare deltar i stor utstréackning. Verksamheten som Abo klimatlag riktar till féretag och
sammanslutningar utvecklades inom ett projekt som finansierades av miljdministeriet. Flera aktorer deltog,
sdsom Bayer Oy som omvandlade sin verksamhet till kolneutral bl.a. genom att minska sina utslapp med 89
procent och 6ka inlagringen av kol i Abos skogar. Atgéarden i vagkartan for resursklokhet inom den cirkuldra
ekonomin (ssn 22.11.2021 § 518) framjade for sin del minskningen av koldioxidavtrycket och férstarkandet av
koldioxidsnala losningar och verksamheter.

Okandet av kolsankor och den lokala kompensationen av utslapp framjades i brett samarbete med andra
stader, forskningsanstalter och féretag inom branschen inom ett projekt som finansierades av jord- och skogs-
bruksministeriet enligt de riktlinjer som stadsstyrelsen godkant (ssn 1.6.2020 § 243). Genomférandet av klimat-
, energi- och trafiklésningar fortsatte dessutom inom flera projekt som finansierades av Europeiska kommiss-
ionen, och uppgifterna fran klimatarbetet forstarktes genom forskningssamarbete inom flera projekt.

Abo stads klimatarbete lyftes kraftigt fram under &ret pa b&de nationell och internationell plan. Abo valdes med
i EU:s mission med hundra klimatneutrala och smarta stéder, vilket fér sin del forbattrar resurseringen for
klimatarbetet under de kommande &ren. Borgmastare Minna Arve var vicepresident for ICLEI och deltog aktivt
i flera globala och europeiska klimatkonferenser och méten, inklusive FN:s klimatkonferens i Egypten i novem-
ber 2022. | CDP-rapporteringen klassades Abos klimatpolitik som en av de basta inom Leadership A-klassen
for fijarde gangen i rad.

Skydd av Ostersjon och naturens méangfald

Abo deltog aktivt i att skydda Ostersjon och Skargardshavet i enlighet med sin stadsstrategi. | Abo och Helsing-
fors framskred &tgarderna i &tgardsprogrammet for Ostersjon. Abos och Helsingfors gemensamma &tgards-
program for Ostersjon 2019-2023 innehéller sammanlagt 105 atgarder som galler Abo stad. | slutet av 2022
hade 102 &tgarder inletts, p&gatt eller slutférts vid stadens servicehelheter och koncernbolag. Atgardspro-
grammet uppdateras for de kommande aren tillsammans med Helsingfors stad under ar 2023. Natverket for
Ostersjoutmaningen véxte ytterligare under &r 2022. Staden fortsatte att stdda Skyddsfonden for Skargards-
havets verksamhet.

Kakolabackens regionala avloppsreningsverk fungerade béttre &n tillstdndsvillkoren som stallts for verksam-
heten. Arsgenomsnittet for reningseffekten géallande organiska amnen var 99 procent, totalfosfor 98 procent
och for totalkvdve 87 procent ar 2022. Reningsverkets arliga fosforbelastning i havsomradet var 3,6 ton och
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kvavebelastningen 210 ton. Allt samhallsavloppsvatten fran Auraans avrinningsomrade leds till Kakolabackens
regionala avloppsreningsverk.

Aboregionens natur ar exceptionellt mangfaldig. Sarskilt betydande med tanke p& mangfalden &r de gamla
eklundarna i Runsala och Katrinedalen, men utéver dessa finns det manga andra vardefulla livsmiljéer for
utrotningshotade arter i Abo, sdsom hallmarksangar, &ngar och myromraden.

Inom servicehelheten for stadsmiljon bereds ett program for den biologiska méangfalden enligt stadsstrategin.
Fullmaktige godkande programmets mal i april 2021. Programmets mal &r bl.a. att 6ka den biologiska mang-
falden, forbattra levnadsforhallandena for arter, identifiera hotade naturtyper och arter pa ett heltackande satt
och framja och trygga bevarandet av dessa. Dessutom innehaller programmet atgarder for att skydda och 6ka
den biologiska mangfalden och bekampa hot mot denna. Programmet fér den biologiska mangfalden behand-
las i stadsstyrelsen varen 2023.

Atgarder som framjar mangfalden i stadens natur inriktas sarskilt till Naturaomraden i Runsala, Katrinedalen
och Friskalaviken, samt till Pomponrahka myromrade. | &dellévskogar genomférs atgarder som sarskilt vardar
ekar. Vid fagelvikar och pa strandangar genomfors arligen betesdrift och vassrojning. Nar det galler bekamp-
ning av frammande arter har man redan i aratal koncentrerat sig pa bekampning av jatteflokor, jattebalsamin
och sma rovdjur i synnerhet pa naturskyddsomraden och Natura-omraden samt i deras narhet.

Vad géller naturvard pagar det sexariga projektet Rannikko-Life, vars syfte ar att framja varden av Naturaom-
raden. Projektet riktar sig till Naturaomradena i Runsala, Katrinedalen, Rauvolaviken, Friskalaviken och Pa-
hkindinen. Projektets atgarder inriktas pa lundar och adellévskogar, skogsangar och torrangar i dessa Natu-
raomraden. Andra atgarder ar bland annat byggande av en vatmark pa Runsala, bekampning av frammande
arter p& alla Naturaomraden och framjande och utveckling av naturskolan och guidningen pa Runsala.

Abo stad har redan i tre &r utfort naturvardsétgéarder med hjalp av miljoministeriets Kunta-Helmi-finansiering.
Ministeriet beviljade staden bidrag for 2020-2022 for vard av strandangar, vardbiotoper samt skogsobjekt,
restaurering av Pomponrahaka myromrade samt for istandséattning av strommande vatten i Kungsbacken. Un-
derhallet omfattade slatter av tre strandangar, istandsattning av atta adeltradbestand eller hassellundar och
elva angsomraden samt restaurering av stadsbacken i Kungsbacken och Pomponrahka myromrade.
Investeringar och klimatansvar

Abo stad och Europeiska investeringsbanken (EIB) beredde och inledde tillsammans investeringshelheten
"Turku Urban Infrastructure” om 405 miljoner euro ar 2022. Investeringarna som finansierades riktade sig till
Abos skolor, daghem och idrottsplatser. EIB finansierar investeringspaketet med 190 miljoner euro. Ur ban-
kens synvinkel Iag fokus i forhandlingarna om finansieringsavtalet pa objektens energieffektivitet, klimateffek-
ter (Climate Action) och sociala dimension. Stadens olika enheter har deltagit i 6verlamnandet av bakgrunds-
uppgifter om objekten. Finansieringssamarbetet med EIB ger Abo méjlighet till betydande klimatinvesteringar
och har pa ett viktigt satt understétt stadens beredskap att beddma, planera och motivera sina investeringar
ur ett klimatperspektiv.

| enlighet med borgmastaravtalet inférde Abo klimatbudgetering i samband med beredningen av budgeten
2023. Som referensram fér Abo klimatbudget tillampades taxonomiklassificeringen som EU publicerade 2022.
EU-taxonomin &r ett hallbart finansieringsklassificeringssystem vars mal ar att fa finansieringsmarknaderna att
foredra losningar som ar hallbara ur miljons synvinkel och som skapar kriterier for faststallandet av en verk-
samhet som &r hallbar ur miljons synvinkel. Den forsta taxonomiklassificeringsévningen bestod av att inkludera
investeringar som stoder klimatmalen i budgeten for 2023. Den forsta versionen fokuserar pa basstadens och
koncernbolagens klimatméal under ekonomiplaneperioden och investeringar som stoder klimatmalen. Av de
uppskattade investeringarna stédde 90 procent klimatmalen i klimatplanen. Sammanslutningar och service-
helheter deltog ocksa i utvecklandet av koncernens gemensamma klimatbudget med sina egna klimatprogram.
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Abos syfte ar att utnyttja mojligheterna till gron finansiering genom att kartligga hur férenliga investeringspro-
jekten ar med taxonomin samt genom att noggrannare uppskatta med hjalp av tekniska bedémningskriterier
vilka atgarder som kravs i investeringsprocessen sa att forenligheten med taxonomin uppnas.

| Abo stads klimatplan faststélls konkreta mél som ska iakttas i lokal- och infrastrukturprojektprocessen. Sté-
derna har ett gemensamt behov av att minska koldioxidavtrycket under byggnaders livscykel och livscykel-
kostnaderna med atgarder som anknyter till planeringen av stadens upphandlingar och investeringar pd manga
olika nivéer. Helsingfors, Tammerfors och Abo har genomfért pilotprojekt pé olika objekt med anknytning till
livscykelberakning for att stdderna ska kunna ta fram l[Ampliga verksamhetsmodeller som kan jamféras sinse-
mellan i ett sa tidigt skede av planeringen som mgijligt. | Finland anvands cirka 7 miljarder euro i offentliga
byggprojekt arligen, vilket motsvarar cirka 30 procent av alla offentliga upphandlingar. Méjligheten att paverka
minskandet av byggrelaterade miljdolagenheter ar stor, eftersom byggandet och byggnaderna ger upphov till
cirka en tredjedel av vaxthusgasutslappen i Finland.

Globala teman paverkade ekostodsverksamheten ocksd i fijol, nu i form av energikris. Som verksamhetsmodell
visade ekostddet sin styrka som en aktiv genomforare av Abo stads interna elsparkampan;j. Ekostédperso-
nerna sakerstallde att varje enhet har tillrackligt med information om atgarder i anslutning till elbesparing.
Ekostédpersonerna fick utbildning i temat samt stddmaterial for att tillgodose enheternas behov. Dessutom
ordnades en tavling dar var och en av stadens anstallda fick foresla egna elsparatgarder. Tavlingen samlade
in 41 idéer som var och en behandlades. De potentiella férslagen genomférdes av lokalitetstjansterna. Eko-
stodet belénade alla som skickat in en idé.

Under aret ordnades ocksé traditionella morgonkaffestunder med vaxlande tema, grundlaggande utbildning
och utbildning om cirkulér ekonomi i samarbete med Valonia. Avsikten var dessutom att koppla verksamheten
allt tatare till stadens behov genom att t.ex. vara en aktiv aktér i elsparkampanjen och dess férankring. Temat
under varen 2023 ar daremot hallbar trafik, vars mal &r att framja de anstélldas formaner, sdsom anvandningen
av Foli-kort for arbetsresor och den framtida tjanstecykeln.

Miljoskador

Inga storre miljoskador intraffade i stadens omrade 2022.

1.6 Andra icke-ekonomiska arenden

Manskliga rattigheter, korruption och mutande samt grd ekonomi

Abo stadsstyrelse faststallde de gemensamma etiska principerna som styr hela stadens verksamhet
10.12.2018 § 483. Dessa principer utarbetades av stadens enhet for juridiska arenden och samarbetskommit-
tén. Uppmarksamhet fastes vid saval kommuninvanarnas som stadens anstalldas rattigheter, en rattvis verk-
samhet och beslutsfattarnas obundenhet. | principerna ingar invanar- och kundinriktad verksamhet, ansvars-
fullhet och tolerans samt fornyelse och samarbete. | beslutsfattandet beaktas verkningarna pa likvardigheten
och miljon. Kommunikationen betonar 6éppenhet, aktualitet och riktighet samt uppgifternas tillréacklighet och
andamalsenlighet gallande stadens beslutsfattande och tjanster. Stadens anstallda far inte krava, ta emot eller
acceptera en gava eller en annan forman varmed man paverkar eller forsoker paverka eller som ar agnad att
paverka hens verksamhet i ett anstallningsforhallande.

Stadsdirektdren godkande 7.5.2018 § 93 anvisningen "Vieraanvaraisuuden etujen ja lahjojen vastaanottami-
sen hyvat kaytannot” (ung. God praxis foér mottagande av gastfrinet, forméner och gévor) for att iakttas i Abo
stad. Utgangspunkten for anvisningen ar en persons egen bedomning om huruvida verksamheten ar accep-
tabel. Aven om mottagandet av en férméan inte uppfyller rekvisitet for ett brott, kan mottagande av férmaner
som lamnar rum for tolkning ge negativ publicitet. | anvisningen betonas att mottagandet av den erbjudna
formanen inte far ifrAgasatta opartiskheten eller fortroendet i myndighetsverksamheten oavsett storleken pa
formanen.
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| samband med borgmastarprogrammet uppstélldes fem spetsprojekt som faststilldes i stadsstyrelsen
17.1.2022. Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av bostadsomraden (Det sam-
héalleliga Abo) satsar p& en balanserad utveckling av bostadsomradena i tatt samarbete med organisationer,
invanare och féretag samt stéder alla Abobors méjligheter for béttre valfard, &ven deras som &r mest utsatta.
Under 2022 har man inom projektet letat efter nya lésningar pa utmanande samhalleliga problem: minskandet
av ensamhet, mentala resurser, férebyggande av utslagning, motion och hobbyverksamhet samt utvecklandet
av fororter. Arbetet resulterade till exempel i en modell och en nationell handbok fér ledning av lagesbilden,
ekosystemets samordnade atgarder for att ingripa i ungdomars stérande beteende, reform av idrottsbidrags-
modellen och en forortsvision. Arbetet for att forebygga ungdomars stérande beteende sammanlankas med
Abo stads sakerhetsplan 2021-2024 som stadsstyrelsen godkénde 6.9.2021 § 413 samt sékerhetsplanen for
centrum som stadsstyrelsen godkande 20.6.2022 § 299 som bestar av 6ver 70 konkreta atgarder.

Utvecklingen av systemet for hantering av tekniska datasékerhetshéndelser fortsatte 2022 och till systemet
sammankopplades ocksa ett system for arkivering av anvandaruppféljningen av personuppgifter (anvandar-
loggar), som togs i bruk och distribuerades till applikationer som anvands inom staden. Konfidentialiteten ef-
fektiviserades ytterligare genom att inféra en applikation for hantering av anvandarlésen samt genom att framja
anvandningen av tvastegsidentifiering i alla applikationer. For att fortydliga datasakerhetsansvar och datasa-
kerhetsmal uppdaterades stadens datasakerhetspolicy och skapades en helt ny policy for administrationen av
anvandarbehorigheter. Staden deltog ocksa i de riksomfattande cybersakerhetsovningarna TAISTO och
KYHA och fick en vardefull uppfattning om den digitala sakerhetens nulage. P& grund av det globala laget
hojdes beredskapsnivan for datasakerheten nar det galler saval hanteringen som underhéllet av dataséker-
hetshandelser och en ny cybersdkerhetstjnst togs i bruk med serverarkitektursleverantéren. Dessutom inled-
des projektet "Informationssékra verktyg och verksamhetsmodeller for utnyttjande av information och kun-
skapsbaserad ledning” som understoddes av finansministeriet. Ocksa for riskbedémningarna i anslutning till
behandlingen av personregister och for att effektivisera och frimja bedémningen av deras verkningar anskaf-
fades ett redskap for utvardering av verkningarna.

Aven om den internationella lagstiftningen om datasékerhet och dataskydd kraftigt &ndras 6kar Abo stad an-
vandningen av molntjanster i enlighet med sin molnstrategi. | och med den 6kade anvandningen av molntjans-
ter har verkningarna av det s.k. Schrems Il-beslutet (EUT 2020C-311/18) haft en betydligt sysselsattande
inverkan under arets lopp och behandlingen av Schrems II-beslutet fortsatte i Europeiska dataskyddsstyrelsen.
Inom EU:s omrade har flera losningar tagits fram om behandlingen av personuppgifter under 2022. En viktig
l6sning var dataskyddsmyndigheternas férbud att anvanda Google Analytics tjanster. Abo stads verksamhet
paverkas och kommer att paverkas dessutom av den danska tillsynsmyndighetens beslut om Googles inlar-
ningsmiljo. Dessutom kommer flera bestdmmelser om artificiell intelligens, datasdkerhet och dataskydd att
stiftas inom EU under de narmaste aren. Detta kommer att paverka dven stadens verksamhet och staden
bdrjade forbereda sig for bestammelserna redan 2022. En del av bestammelserna kommer att vara direktiv
och en del férordningar. Gallande bestammelserna tradde bl.a. NIS2 direktivet, férordningen om europeisk
dataforvaltning och rattsakten om en inre marknad for digitala tjanster i kraft 2022, vars 6vergangsperiod har
inletts.

Beredningen av informationshanteringslagen, lagen om tillhandahallande av digitala tjanster och EU:s direktiv
om skydd for personer som rapporterar om Overtradelser av unionsratten paborjades redan 2019. Informat-
ionshanteringslagen har beaktats i stadens forvaltningsstadga. Datasystemet for anonyma anméalan om miss-
bruk i enlighet med visselblasarlagen som tradde i kraft i borjan av 2023 6ppnades ocksa for stadens intres-
segruppers bruk redan 2022.

Gallande Abo stads upphandlingsstrategi som tradde i kraft 20.10.2021 utarbetades en preciserad &tgardsplan
for 2022. Atgardsplanen fokuserar i enlighet med strategin pa ansvarsfullheten vid upphandlingar nér det géller
ekonomiskt, socialt och ekologiskt betydande upphandlingar. Konkreta atgarder som vidtagits var bl.a. inled-
ningen av beredningen av riktlinjer for upphandlingskategorier, fardigstallandet av utbildningsprogrammet for
ansvarsfull upphandling, ibruktagande av ett redskap fér bedémning av innovationspotentialen hos upphand-
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lingar och utarbetande av en plan fér kommunikationen om upphandlingar. Avsikten ar att utbildningsprogram-
met for ansvarsfull upphandling genomférs 2023. Anvisningen om mindre upphandlingar uppdaterades
12.1.2022 och stadsstyrelsen godkande 4.4.2022 Abo stads anvisning om férfaringssatt vid upphandlingar
som galler hela staden. Malet med anvisningen om mindre upphandlingar ar att forstarka forverkligandet av
principerna i bestallaransvarslagen och upphandlingslagen oberoende av upphandlingens varde och upp-
handlande enhet. Anvisningen om forfaringssatt vid upphandlingar stéder upphandlingarnas korrekta och lag-
enliga genomférande i alla faser av upphandlingsprocessen. Upphandlingstjansterna bistod i anvandningen
av avtalshanteringssystem for de elektroniska konkurrensutsattningssystemens och upphandlingsavtalens
del. Upphandlingstjansterna uppdaterade ocksd anvisningen om leverantorsfakturor som tradde i kraft
23.5.2022 och stddde anvandarna i anvandningen av verksamhetsstyrningssystemet. Genomférandet av upp-
handlingsstrategin, férnyandet och uppdateringen av upphandlingsanvisningar och genomférandet av upp-
handlingsprocessen i systemen framjar uppféljningen av anvandningen av stadens medel i upphandlingar och
effektiviserar évervakningen och styrningen av upphandlingsavtal.

| 6 § i Finlands grundlag faststélls att alla &r jamlika och férbjuds alla former av diskriminering. Abo stads
sarskilda skyldigheter att framja jamstélldhet och likabehandling i sin verksamhet faststélls i lagen om jam-
stalldhet mellan kvinnor och man (1329/2014) samt i diskrimineringslagen (1325/2014). Abo stad har dessu-
tom forbundit sig att félja den europeiska deklarationen om jamstalldhet och enligt borgmastarprogrammet vill
Abo framja likabehandling och jamstéalldhet fér alla manniskor och i stadens verksamhet, inklusive fullmékti-
gegruppernas atagande mot rasism.

Enligt lagen om jamstélldhet mellan kénen ska myndigheterna i all sin verksamhet frAimja jamstélldheten mel-
lan kvinnor och méan pa ett malinriktat och planmassigt satt samt skapa och befasta sddana férvaltnings- och
tillvagagangssatt som sakrar framjandet av jamstéalldheten mellan kvinnor och méan vid beredningen av aren-
den och i beslutsfattandet.

Enligt diskrimineringslagen ska myndigheterna bedéma hur likabehandling uppnas i deras verksamhet och
vidta atgarder som behdvs for att framja likabehandling. Enligt diskrimineringslagen far ingen diskrimineras pa
grund av alder, ursprung, nationalitet, sprék, religion, 6vertygelse, &sikt, politisk verksamhet, fackforenings-
verksamhet, familjeférhallanden, halsotillstand, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller ndgon annan om-
standighet som galler den enskilde som person. Myndigheterna ska dessutom goéra sddana andamalsenliga
och rimliga anpassningar som behovs for att géra det mojligt for personer med funktionsnedsattning att pa lika
villkor som andra utratta arenden hos myndigheter och fa utbildning och arbete samt varor och tjanster som
tilhandahalls allmanheten och att klara av sina arbetsuppgifter och avancera i arbetet.

Abo tillhor alla - Abo stads jamstéalldhets- och likabehandlingsplan 2022—2023 innehéller mal gallande perso-
nalen, tillganglighet och atkomlighet samt serviceproduktion och beslutsfattande. Positiva exempel pa atgarder
ar t.ex. tillganglighetsanvisningen som blev klar 2022, inforandet av segregationsfragan (omradesvis differen-
tiering) i beredningen av det nya Abo samt atgérder férknippade med skolsegregationsprojektet.

1.7 Utvardering av den sannolikt férestaende utvecklingen

De senaste aren har varit exceptionella. Coronapandemins direkta verkningar har varit mindre an vantat. Pan-
demin har dock okat osakerheten gallande fortgdende tjanster. Statens riktlinjer om att ersatta coronaverk-
ningarna till fullt belopp har varit viktiga, och ur stadens synvinkel bor riktlinjerna tillampas ocksa i fortsatt-
ningen. D& de direkta verkningarna minskar ska de indirekta verkningarna uppskattas i synnerhet vad galler
servicehelheterna for fostran och utbildning samt fritid.

Riskerna som férorsakats av Rysslands anfallskrig har preciserats. De storsta identifierade riskerna forknippas
med en avtagande ekonomisk tillvéxt och en hojning av priserna. De realiserade riskerna har aterspeglats bl.a.
i en kraftig inflation och 6kning av rantenivan. Om krisen forlangs utsatts den kommunala ekonomin oaterkal-
leligen for negativa verkningar. Riskhanteringens betydelse framhavs och risker bor bedomas pé bred front.
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Vardreformen som genomférdes i borjan av 2023 6verfor verksamhetskostnader fran staden till valfardsomra-
det, men samtidigt skars stadens internt tillférda medel ner markant. Reformens ekonomiska verkningar for
den kommunala ekonomin syns fullskaligt forst 2025. Staden har understott inledandet av valfardsomradet
och till féljd av detta har nedkdrningen av vissa stédtjanster inte kunnat genomféras fullt ut. Om kostnadsfor-
delningen har éverenskommits, men indirekta avspeglingar forekommer oundvikligen.

Det forvantat battre resultatet ar 2022 bildades sarskilt av naringslivets forvantat snabbare aterhamtning fran
coronakrisen och den positiva utvecklingen av det allméanna ekonomiska laget. Detta har 6kat sammanslut-
ningarnas beskattningsbara inkomster och darmed samfundsskatteinkomsterna till staden. P& grund av den
forbattrade sysselsattningssituationen utvecklades &ven kommunalskatterna i en positiv riktning.

De allméant diskuterade behoven av att anpassa den offentliga ekonomin forsdmrar lagesbilden av de kom-
mande aren. Kdnnedom om statens atgarder finns inte. Den offentliga sektorns finansieringsmodell bestar av
skatteintakter och statsandelar som bl.a. inbegriper kommunens sjélvfinansieringsandel och ett utigmningssy-
stem som bade utgar fr&n behov och intakter. Andringarna i dessa jamnar ut inkomstskillnaderna mellan kom-
munerna och kan for sin del minska den positiva utvecklingen av en enskild post. Staden oroar sig for att den
omedelbara inverkan av ovannamnda positiva utvecklingar skars ner och att anpassningsatgarder riktas fill
kommunens ekonomi.

Abo &ar en vaxande stad och intresset for staden &r stort. Detta aterspeglas bl.a. i den livliga flyttningsrérelsen
och mangden bygglov som fortsatter att 0ka. Utvecklingen av stadens egna processer har varit vardefullt och
denna framgang har betjanat saval utomstaende aktorer som staden. Detta ar ett utméarkt exempel pa att
effektiva och smidiga processer ar till allas fordel.

Efterfragan pa tjianster uppskattas 6ka under planperioden. Befolkningsdkningen och férandringarna i befolk-
ningsstrukturen okar efterfragan pa offentliga tjanster. Servicehelheterna ska bedéma situationen och strava
efter att utveckla sina funktioner sa att de battre motsvarar de andrande behoven.

Vardreformens slutliga effekter p& den kommunala ekonomin och stadens ekonomiska stallning preciseras
under 2023. Efter att lagesbilden klarnat granskas bedémningarna av skattefinansieringsnivan och faststalls
stadens investeringsférmaga. Efter det ska den gallande ekonomiplanen gas igenom och behdvliga justeringar
goras i saval driftsekonomin som investeringar och finansiering.

Under de senaste aren har malet varit att aterstalla stadens ekonomi till en hallbar niva. Den viktigaste faktorn
ar en mattlig utveckling av nettodriftsutgifterna. Staden ska sorja for sin ekonomiska barkraft sa att den kan
trygga hdgklassiga tjanster och stadens attraktionskraft aven i fortsattningen.

1.8 Beddbmning av stadens och stadskoncernens storsta risker och osakerhetsfak-
torer samt andra faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Bedomning av de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna samt andra faktorer som paverkar verksamhets-
utvecklingen

Ar 2022 var utmanande med tanke pé& riskhanteringen. Covid-19-pandemin fortsatte samtidigt som staden
forberedde sig for inledandet av valfardsomradet i borjan av 2023. Dessutom har Rysslands anfall mot Ukraina
24.2.2022 och de darav féranledda globala verkningarna 6kat mangden osakerhetsfaktorer i stadens omvarld.

Ar 2022 anvandes riskhanteringsredskapet Granite Erm fér andra géngen fér bedémning av riskerna. Pro-
grammet inbegriper en dvergripande uppfdljning av riskhantering, riskidentifiering, riskbedémning och hante-
ringssatt. Utarbetandet av riskbedomningar &r bundet till rsklockan s& att det ska géras minst en gdng om
aret. Riskbedomaren har dessutom fatt anvisningar om att bedéma riskerna pa nytt alltid da andringar patraffas
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i omvarlden eller nagon risk som kraver insatser realiseras. Riskbedémningar utarbetas av stadens olika ser-
vicehelheter och ansvarsomraden samt av centrala strategiska sammanslutningar. Riskhanteringsprogrammet
innehaller ett eget avsnitt for realiserade risker. | detta avsnitt antecknas bland annat nar risken realiserades,
vilka olagenheter den orsakade for verksamheten och vilka var orsakerna till att risken realiserades. Anvis-
ningen for riskbedémningen 2022 var att de realiserade riskerna ska antecknas enligt det som anges ovan.
Malet ar att forbattra riskhanteringen, hindra att realiserade risker upprepar sig och minimera verkningarna.
Antalet realiserade risker som uppdaterats under 2022 var sammanlagt sju stycken. Verkningarna av och
orsakerna till de realiserade riskerna var av varierande slag.

| riskbedémningen var de stdrsta riskerna forutom Rysslands anfallskrig &ven risker forknippade med perso-
nalen (nyckelpersonrisker, tillgang, tillracklighet, omsattning), cyberhot, fastighetsrelaterade risker och vardre-
fomen. De storsta riskerna var samma som ar 2021. Utover servicehelheterna och ansvarsomradena bedém-
des risker ocksé pa stadens niva. Service- och ansvarsomradenas risker bildar naturligtvis merparten av ocksa
stadens risker, men utéver dessa lyftes andringarna i lagstiftningen och den langsamma o6kningen av skatte-
inflodet fram som risker pa stadens niva.

Risken for att Rysslands anfallskrig eskalerar orsakade allmén osdkerhet globalt, nationellt och lokalt. Krigets
foljder ar bl.a. hojd inflation, allman 6kning av kostnaderna och finansieringsproblem, héjning av rantenivan,
ekonomisk recession och energikris. Ankomsten av ukrainska flyktingar till Finland och till Abo 6kade efterfra-
gan pa stadens tjanster bl.a. inom smabarnspedagogiken och den férberedande undervisningen. Det allt strre
antalet asylsokande samt beviljandet av bosattningsratt till ukrainare kommer att 6ka bl.a. behovet av sma-
barnspedagogik och grundlaggande utbildning. Rysslands anfallskrig aterspeglades ocksa i stadens bered-
skap, ndrmare sagt i uppdateringen av beredskapsplaner och personreserveringar och i granskningar av
skyddsrummens skick. Staden har forberett sig for krigets verkningar bl.a. genom att skydda sin lanestock,
men om nuvarande situation fortgdr kommer den oundvikligen att forsamra att tillvaxtférvantningar, vilket leder
bl.a. till att tillvaxtforvantningarna gallande internt tillférda medel férsvagas. For att forbereda sig for det allt
mer 6kande behovet av stadens tjanster gérs samarbete med olika parter, bl.a. Migrationsverket, Finlands
Roda Kors, forsamlingarna och andra storre stader. Under 2023 blev det ocksa aktuellt att allt noggrannare
bedoma 6ppenheten i delningen av de uppgifter som finns i stadens 6ppna granssnitt, sdsom geodatamaterial,
och huruvida de uppgifter som staden 6ppet delar kan utnyttjas for fel andamal. Denna bedémning gjordes
systematiskt.

Tillgangen till personal, dess tillracklighet och omsattning har i likhet med féregaende ar bedémts vara en av
de centralaste riskerna.Antalet nya kompetenta anstéllda ar inte tillrackligt och personalomsattningen ar hdg
vilket leder till att den befintliga personalen belastas och tillgangen till tjanster eventuellt férsamras. Pa grund
av detta kan det handa att bas- och stodtjanster inte kan tillhandahallas. Personalomsattningen kan medféra
en nyckelpersonrisk. Olika hanteringssatt ar att utveckla personalledningen, kritiskt utvardera I6nenivaerna,
lyfta fram anstallningsformanerna, forbattra arbetsgivarimagen, utvardera uppgiftsbeskrivningarna och stoda
fortbildningen. Om nyckelpersonrisken realiseras kan det leda till férsdmrad smidighet i arbetet och forluster
av tyst kunskap. Olika hanteringssatt ar att vara forutseende, sammanflata uppgiftsbeskrivningar, par- och
teamarbete, att utse vikarier och reservpersoner och att ge dessa en bra introduktion i arbetet.

Fastighetsriskerna togs ater upp bland de centrala riskerna i riskbedémningen 2022. Som fastighetsrisker
uppskattades problem med inneluften, lokalernas otillrackliga mangd eller kvalitet, underlatenhet att genom-
fora grundlaggande renoveringar under flera ars tid samt brist pd skyddsrum. Hanteringssatt ar bl.a. realistiska
och forvaltningsovergripande tidtabeller for projektplaneringen, skotsel av fastigheternas skick, hindrande av
reparationsskuld och uppféljning och férebyggande av problem med inneluften.

Cyberhot har identifierats som en central risk ocksa i Abo. Om risken férverkligas kan sékerheten i ett elektro-
niskt och uppkopplat samhélle drabbas av stérningar eller avbrott. Tjansternas tillganglighet, konfidentialitet
och integritet aventyras och kommunikationen som sker pa webben kan avbrytas eller forsvagas tydligt. Folj-
den kan ocksa bli datasekretessbrott. Satt att hantera datasekretessbrott ar aktivt skyddande av néttrafiken,
inriktande av kritiska funktioner samt ett aktivt system for att forebygga och upptacka skadliga program i servrar
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och apparater, uppdaterad datasekretess och logghanteringspolicy samt uppdaterade anvisningar och 6kning
av dataskyddskunskaperna i staden.

Vélfardsomradena inledde sin verksamhet 1.1.2023. Reformen med valfardsomradena uppskattades orsaka
foljande saval ekonomiska som operativa risker: att staden fortsatter ansvara for webbtjansterna da valfards-
omradet inleder sin verksamhet, andringar i IKT-systemen, personalresurserna som ar bundna till bered-
ningen, avtalséverféringar, 6kade kostnader for stodtjanster, extra forvaltningskostnader, fastighetsrisker och
minskad skattefinansiering. Satt att hantera riskerna ar férhandlingar och avtal om ersattande av stadens kost-
nader samt 6verenskommelse om samarbetet med valfardsomradet.

Bland viktiga risker pa stadsniva togs férutom det ovannamnda ocksé upp andringar i lagstiftningen. Nya upp-
gifter alaggs kommunerna for vilka statlig finansiering inte beviljas och som leder till underskott i ekonomin och
verksamhetsmassiga utmaningar. Detta kan bl.a. bero pa dalig beredning av lagstiftningsprojekt och bristfallig
konsekvensbeddmning. Hanteringssétt ar bl.a. samarbete och intressebevakning separat och tillsammans
med Kommunfdrbundet och de sex storsta staderna samt noggrann beredning av egna utlatanden.

Till foljd av den ldngsamma 6kningen av skatteinflodet aventyras tjansterna. Statsbidraget minskar fran och
med ingangen av 2024. Under ekonomiplaneperioden uppvisas arligen ett underskott pa cirka 30 milj. euro
om inga atgarder vidtas. Hanteringssatt ar ett ekonomiskt anpassningsprogram som paverkar stadens verk-
samhet och forbéttrande av férutsagbarheten i ekonomin.

Skaderisker

Fran och med 1.1.2021 har alla skadeforsakringar tecknats hos LokalTapiola. Inga storre skador som skulle
ha ersatts ur skadeforsakringarna intréffade 2022. Genom skadefonden ersatter staden vid behov kostnaderna
for ersattning av egendomsskador och andra skador som staden ansvarar for.

Utstéllningsséakerheter

Sakerhetsvardet for utstallningar som stadsstyrelsen beslutat om &r 2022 var 2 093 106 euro. Dessutom be-
viljades 510 850 euro av kultur- och ungdomsnamnden och 467 500 euro av riskhanteringschefen. Stadens
sakerhetsvarde for utstéllningar uppgick till sammanlagt 3 071 456 euro i slutet av rakenskapsperioden. Ut-
stallningssékerheterna medforde inte kostnader for Abo stad ar 2022.

Sammanslutningarnas centrala risker kretsade i huvudsak kring de operativa och ekonomiska riskerna som
forknippas med deras egen verksamhet. Gemensamma centrala risker var tillgangen till kompetent personal
och dess bestandighet. En annan gemensam risk var avtalsrelaterade ekonomiska risker sdsom forsaljnings-
och kdpeavtal, oldonsamma och dyra avtal och avtalens kontinuitet.

Finansieringsrisker
Réanterisker

Staden faststéller i budgeten som fullmaktige godkant maximimangden for koncernens langfristiga valuta- och
ranteswapavtal och Kortfristiga terminer for ett ar. Dessa ar avsedda som riskhanteringsmetoder. Derivatin-
strument anvands i huvudsak for att hantera riskerna med koncernskuld. Stadsstyrelsen har faststéllt granser
for stadens ranteskydd (den fasta rantan), dvs. variationsintervallet 40 procent och 100 procent i forhallande
till den rantebarande totalskulden vid varje arsskifte. Staden har helt och hallet avstatt fran langfristiga rante-
placeringar av kassamedel sa att ranterisken som ar férknippad med placeringarna har forsvunnit.
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Valutarisker

| huvudsak lyfts stadens alla lan numera i eurobelopp. Hogst en tredjedel av den langfristiga lanestocken far
bestd av lan i annan valuta &n euro och alla andra lan i annan valuta omvandlas omedelbart till euro genom
rante- och valutaswapavtal nar lanet lyfts. En 6ppen valutarisk uppréatthalls inte.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken kontrolleras genom en tre manaders I6pande kassaflédesprognos for koncernkontona, av
vilken likviditetsbehovet for perioden framgar. Dessutom stravar man efter att forbattra hanteringen av likvidi-
teten genom att effektivisera koncernkontoarrangemangen och tka samarbetet med de bolag som medverkar
i kontoarrangemangen. For kortfristiga finansieringsbehov ska staden ha tillgang till en tillracklig mangd in-
hemska kommuncertifikatsprogram och icke-bindande kreditlimiter.

Medelanskaffningsrisker

Medelanskaffningsrisken hanteras genom att diversifiera inlaningen bade tidsmassigt och per motpart. Vid
laneforfall stravar man efter en jamn maturitetsfordelning dvs. en forfallotidtabell. Staden diversifierar sina
finansieringskallor och uppratthaller stadens goda rykte pa marknaden. Medelanskaffningsrisken hanteras
ocksa genom att diversifiera inldningen over olika perioder, dvs. kortfristig medelsanskaffning (under ett ar,
kommuncertifikat), medelldng medelsanskaffning (1-7 ar) och langfristig medelsanskaffning (830 ar) forutsatt
att detta ar motiverat med hansyn till marknadslaget. | det nuvarande och annu ratt s& laga rantelaget har man
som mal att genomfora stadens medelsanskaffning huvudsakligen till fast ranta och med sa lang maturitet som
méjligt dock med beaktande av marknadslaget for att staden ska kunna trygga ldga medelsanskaffningskost-
nader och kostnadsmarginaler langt in i framtiden.

Kreditrisker

Stadens placeringsprinciper faststéller maximiantalet risker med investeringsparter och de kreditvardigheter
som kravs. Dessa principer preciseras annu i laneuttags- och placeringsplanen som stadsstyrelsen godkanner
varje ar. Staden har minskat kreditriskerna i anslutning till investeringstillgdngarna avsevart genom att helt
avsta fran langfristiga ranteplaceringar och dartill har stadens fonder helt avstatt fran direkta placeringar i
aktier. Fondernas eget kapital (aktieplaceringar) placeras i kostnadseffektiva indexfonder eller ETF-fonder.
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2. Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen

Stadsstyrelsen svarar for stadens interna kontroll och riskhantering. Stadens interna kontroll har ordnats pa
féljande satt:

| grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen som stadsfullméktige godkant 14.2.2022 § 28
konstateras bland annat foljande:

Stadsfullmaktige fattar beslut om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen
inom staden och stadskoncernen. Koncernens alla funktioner och alla organisationsnivaer
ska ha en tillracklig intern kontroll och riskhantering.

Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Alla de
organ och tjansteinnehavare som beviljats behérighet att disponera éver kommunens till-
gangar och som fungerar som myndigheter ansvarar for genomférandet av den interna kon-
trollen.

Ansvaret for styrningen av den interna kontrollen och riskhanteringen &r koncentrerat till
stadsstyrelsen, som ger narmare anvisningar om verkstallandet av ordnandet av intern kon-
troll och riskhantering.

Namnderna ska 6évervaka genomforandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
inom sina respektive ansvarsomraden. Varje namnd ska inom sina ansvarsomraden an-
svara for godk&nnandet av tillrackliga och fungerande forfaringssatt och évervakningen och
sakerstallandet av deras genomférande.

De ledande tjansteinnehavarna inom servicehelheterna ska verkstélla den interna kontrollen
och riskhanteringen inom sina ansvarsomraden.

Enligt 80 § i forvaltningsstadgan ska stadens funktioner ordnas och ledningsuppgifterna skotas sa att den
interna kontrollen, riskhanteringen och avtalshanteringen ar tillrackliga pa alla nivaer och i alla funktioner
inom organisationen. Den ledande tjansteinnehavaren for varje organs uppgiftsomrade svarar for den in-
terna kontrollen och riskhanteringen inom den verksamhet som han eller hon leder.

Verkstallandet av den interna kontrollen tas upp i den sjalvvardering som servicehelheterna arligen utarbetar
och som varje namnd godkanner inom sina respektive ansvarsomraden. Syftet med sjalvvarderingen &r att ga
igenom verkstallandet av den interna kontrollen inom olika delomrdden med hjalp av en referensram som ar i
allmant bruk och samtidigt identifiera de omraden och de tillsynsmetoder som behover utvecklas. Den interna
kontrollen och riskhanteringen har bedémts sektorvis vid arsskiftet 2022—23 med hjalp av en sjalvvardering
som bygger pa COSO-modellen eller alternativt med ett annat bedémningsverktyg som innehaller den interna
kontrollens element. Utifran sina sjalvvarderingar har servicehelheterna lamnat en redogorelse for den interna
kontrollen for att godkénnas av respektive namnder.

Man har stravat efter att férdjupa personalens och de fortroendevaldas kompetens inom den interna kon-
trollen med hjalp av interna anvisningar, intern utbildning samt utbildningsmaterial som finns pa stadens
intranet. Malet med ovannamnda metoder pd samma satt som tipskanalen &r att forebygga oegentligheter.
Missténkta oegentligheter rapporteras till ndrmaste chef eller vid behov till dennas chef eller vidare till den
hogre instansen inom organisationen beroende pa arendet i enlighet med stadens interna anvisningar. Ett
alternativ till dessa metoder &r att anvanda tipskanalen beroende pa arendets karaktar.
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Rapporteringen om den interna kontrollen till ledningen genomfors i huvudsak genom en arlig sjalvvardering
sdsom namnts ovan. Den &vriga informationsformedlingen géallande den interna kontrollen sker fran fall till fall.
Utvecklingen av tillsynsmetoder utgar fran varje funktions karnprocesser och deras beskrivningar samt tillsyns-
metodens funktion.

Utvecklingskravande fragor som lyftes fram i sjalvvarderingarna var bland annat de anstalldas utbildnings-
behov, lokalfragor, dvervakningen av kopta tjanster, avtalshanteringen, tillgangen till personal och perso-
nalens kompetens samt nyckelpersonrisker. Beskrivhingarna av verksamhetsprocesser inklusive kontroller
har delvis slutférts, men kréver fortsatt arbete. Detsamma géller fér preciseringarna av ansvar och upp-
giftsférdelningar mellan de olika funktionerna.

Beddmningen av risker och faststallandet av riskhanteringsmetoder har genomforts av den hdgsta ledningen
inom servicehelheterna och koncernforvaltningen i enlighet med arsklockan. Riskerna som ska bedémas delas
in i operativa risker, skaderisker, ekonomiska risker och strategiska risker. Beddmning av verksamhetens
framsta risker och osdkerhetsfaktorer finns i punkt 1.8 i verksamhetsberéattelsen.

Nar det galler att bedéma genomforandet av stadens interna kontroll bistds kanslichefen av byran for interna
revisionen. Kontrollerna riktas enligt Amnesomraden antingen till enskilda funktioner eller alla servicehelheter.
Antalet utredningar varierar arligen beroende pa& deras omfattning. De centrala resultaten for den interna re-
visionen for 2022 var foljande:

- processbeskrivningar kan vara féraldrade och de saknar de tillsynsmetoder som verksamheten forutséatter
- uppmarksamhet bér fastas vid tydlig ansvarsférdelning

- en del av tillsynsmetoderna och de eventuellt 6verenskkomna atgarderna har inte dokumenterats sa att
de inte nédvandigtvis kan verifieras i efterhand

- det finns brister i uppftljandet och avstamningen av kontantbetalningar och anlaggningstillgangar

- det bor sdkerstallas att anvisningarna for risksituationer och hotfulla situationer ar uppdaterade och séker-
hetsdvningar bor ordnas regelbundet

- dataskydd och informationssdkerhet samt hantering av it-behorigheter bér utvecklas aven i fortsattningen

Den interna kontrollen ska utvecklas under ekonomiplaneperioden med beaktande av de svagheter eller bris-
ter som identifierats av servicehelheterna samt ovan ndmnda observationer. Observationerna éver de funkt-
ioner som overforts till Egentliga Finlands valfardsomrade har skickats till valfardsomradets interna revision.
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3. Réakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten
3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrdkning

2022 2021

1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 318 442 340 439
Forsaljningsintakter 98 652 92 358
Avgiftsintakter 76 366 83 608
Understdd och bidrag 57 306 79917
Hyresintakter 52 066 46 903
Ovriga verksamhetsintakter 34 052 37 653
Tillverkning for eget bruk 1337 1881
Verksamhetsutgifter -1 545 167 -1472 776
Personalkostnader -564 796 -549 604
Léner och arvoden -447 948 -435 922
Lonebikostnader -116 848 -113 682
Pensionskostnader -97 983 -96 190

Ovriga lénebikostnader -18 865 -17 492

Kdp av tjanster -773 541 -724 888
Material, férnédenheter och varor -72 097 -63 538
Bidrag -61 208 -67 301
Hyreskostnader -69 135 -63 807
Ovriga verksamhetsutgifter -4 390 -3638
Verksamhetshidrag -1 225 387 -1 130 456
Skatteintakter 947 964 888 953
Kommunal inkomstskatt 697 531 665 366
Fastighetsskatt 69 684 64 856
Andel av samfundsskatteintékterna 180 748 158 731
Statsandelar 319 666 306 258
Finansiella intakter och kostnader 35 303 29 338
Ranteintékter 17 032 13 056
Ovriga finansiella intakter 29 228 24 879
Réntekostnader -6 518 -8 292
Ovriga finansiella kostnader -4 439 -305
Arsbidrag 77 546 94 093
Avskrivningar och nedskrivningar -61 513 -57 294
Avskrivningar enligt plan -60 504 -56 854
Nedskrivningar -1 009 -439
Rékenskapsperiodens resultat 16 033 36 800
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2198 1125
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 0 1069
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 18 231 38993
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Resultatrdkningens nyckeltal 2022 2021
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 20,6 23,1
Arsbidrag/Avskrivningar, % 126,1 164,2
Arsbidrag €/invanare 392 482
Invanarantal 197 917 * 195 137
* forhandsuppgift

Forutom ravarubrist, snabb inflation, stigande réntor och Rysslands anfallskrig belastades omvarlden fér Abo
ekonomiska region ocksa av coronapandemin som pagick redan tredje aret i rad. Trots detta avslutades ra-
kenskapsperioden med ett 6verskott pa 18,2 miljoner euro. Den positiva resultatutvecklingen paverkades av
utvecklingen av samfundsskatte- och kommunalskatteinkomsterna som var béattre an forvantat samt overlatel-
seintakterna av egendom. De ekonomiska malen for anpassningsprogrammet som godkandes i fullmaktige
2019 visade sig omgjliga att uppna pa grund av ovan namnda férandringar i omvarlden. Stadsstyrelsen be-
slutade 16.1.2023 § 13 att fortsétta arbetet med ett nytt anpassningsprogram.

| borjan av rakenskapsperioden 1.1.2022 dverlats Turun Tyoterveystalos affarsverksamhet till stadens intres-
sebolag Vastkustens Arbetshéalsa Ab, vilket har beaktats i jamférelseuppgifterna i texten nedan.

Verksamhetsintakter bokfordes 318,4 miljoner euro, vilket var 22,0 miljoner (6,5 procent) mindre &n aret innan.
Forséljningsintakterna 6kade med 6,7 miljoner euro (7,3 procent) medan avgiftsintékterna minskade med 7,2
miljoner euro (8,6 procent). Den viktigaste 6kningen uppnaddes i kollektivtrafiken dar forsaljningsintakterna
okade med 5,6 miljoner euro. | fraga om avgiftsintakter minskade samhallstjansternas Gvriga avgifter mest till
ett belopp av 16,3 miljoner euro. Hemtjanstavgifterna daremot 6kade med 5,2 miljoner euro och halsovardens
ovriga avgifter okade med 3,2 miljoner euro. Understod och bidrag pa 57,3 miljoner euro minskade med 22,5
miljoner euro (28,2 procent), vilket i huvudsak berodde pa att statens coronastdd minskade. Staden fick sam-
manlagt 20,9 miljoner euro i coronastdd. Mest coronastdd fick servicehelheten for valfard till ett belopp av 14,8
miljoner euro. Kollektivtrafiken fick 4,1 miljoner euro i coronastéd varav Abo stads andel var 3,6 miljoner euro.
Servicehelheten fér fostran och undervisning fick sammanlagt 2,5 miljoner euro i coronastdd. De 6vriga verk-
samhetsintakterna sjonk med 3,6 miljoner euro, vilket mest paverkades av att 6verlatelsevinster pa 28,9 mil-
joner euro fran forsaljning av egendom minskade med 3,2 miljoner euro.

Verksamhetsutgifter pa 1 545,2 milj. euro redovisades 70,8 miljoner euro (4,8 procent) mer &n aret innan.
Verksamhetsutgifterna som justerats for tillverkning fér eget bruk uppgick till 1 543,8 miljoner euro.

Flera funktioner inom servicehelheten for véalfard éverfordes till valfardsomradet redan under 2022. De jamfor-
bara personalkostnaderna korrigerade med dessa och ovan namnda overlatelser av rorelse 6kade med
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22,5 miljoner euro (4,1 procent) jamfort med aret innan. Léner och arvoden okade med 18,1 miljoner euro
(4,2 procent). Avtalsforhdjningarnas sammanlagda inverkan uppgick till ca 11,9 miljoner euro (1,7 procent).
Utover detta innehaller personalkostnaderna engangsarvoden pa 1,3 miljoner euro fér dem som deltagit i var-
den av coronapatienter sdsom 6verenskommits i avtalet. Dessutom betalade staden ett motivationstillagg pa
ca 2,5 miljoner euro (utan arbetsgivaravgifter) till cirka 3 000 anstéllda inom servicehelheten for valfard. Syftet
med tillagget var att fa de anstallda att stanna kvar i stadens tjanst och stodja de enheter som haft rekryte-
ringssvarigheter. Till 6kningen bidrog ocksa att anvandningen av arsverken 6kade med 31 arsverken (0,3 pro-
cent).

For kop av tjanster anvandes 43,6 miljoner euro (6,0 procent) mer &n ret innan. Aret innan var motsvarande
Okning 44,8 miljoner euro. Kép av kundtjanster 6kade med 30,6 miljoner euro (7,4 procent), vilket forklaras av
att tjansterna for éppenvard och institutionsvard kade med sammanlagt 22,6 miljoner euro. Ovriga kopta
tjanster 6kade med 13,0 miljoner euro (4,1 procent), vilket mest berodde pa att transporttjansterna inom kol-
lektivtrafiken samt inhyrningen av arbetskraften 6kade. A andra sidan dampades dkningen av att kop av la-
boratorietjanster minskade i och med att coronatestningen minskade. Okningen forklaras av de stigande pri-
serna och det 6kade servicebehovet. Kop av tjanster inom Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt 6kade med
13,3 miljoner euro jamfort med aret innan.

Kdp av material och férnddenheter 6kade med 8,7 miljoner euro (13,7 procent). Den stérsta 6kningen skedde
i energikostnader som tkade med 4,3 miljoner euro (44,2 procent). Understéden minskade med 6,1 miljoner
euro. Understdden omfattar tackning av underskotten i de samkommuner som évergatt till valfardsomradet i
bdrjan av 2023 till ett belopp av 1,8 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget (nettodriftsutgifterna) blev -1 225,4 miljoner euro. Den jamforbara ékningen ar 93,4 mil-
joner euro (8,2 procent) jamfort med aret innan. Med verksamhetsintakterna tacktes 20,6 procent av verksam-
hetskostnaderna (23,1 procent bokslut 2021). Med skatteinkomster och statsandelar blev det saledes
79,4 procent kvar att finansieras (76,9 procent bokslut 2021).

De finansiella intakterna och kostnaderna ¢kade med 6,0 miljoner euro i netto (20,3 procent). Utdelningsav-
kastningen blev 3,5 miljoner storre an aret innan och dverskotttsaterbaringar fran de samkommuner som éver-
gatt till valfardsomradet i borjan av 2023 bokfordes till ett belopp av 1,5 miljoner euro och ranteintakter bokfor-
des 0,6 miljoner euro.

Skatteinkomsterna 6kade med sammanlagt 59,0 miljoner euro (6,6 procent) jamfort med aret innan. Den in-
flutna kommunalskatten var 32,2 miljoner euro mer dn aret innan. Kommunalskatten dkade nationellt med
5,1 procent. | Abo tkade kommunalskatten med 4,8 procent. Samfundsskatteinkomsterna okade med
22,0 miljoner euro fran féregdende ar. P& nationell niva var ékningen 6,6 procent och fér Abos del 13,9 procent.
Fastighetsskatteinkomsterna 6kade med sammanlagt 4,8 miljoner euro (7,4 procent) jamfort med aret innan.
Statsandelarna bokfordes 13,4 miljoner euro mer (4,4 procent) &n aret innan, varav storsta delen, 10,8 miljoner
euro, berodde pa ersattningen for forlorade skatteinkomster och att aterkraven av uppskov med skattebetal-
ning minskade med 2,0 miljoner euro. Posterna ingér inte i stasandelen, men de betalas ut i samband med
statsandelarna.

Arsbidraget uppgick till 77,5 miljoner euro som tacker de &rliga avskrivningarna p& anlaggningstillgdngar och
nedskrivningarna som uppgar till 61,5 miljoner euro. Det jamforbara arshidraget minskade med 15,0 miljoner
euro (16,2 procent) och arsbidraget per invdnare minskade med 76 euro. Av rakenskapsperiodens resultat pa
16,0 miljoner euro bokfors 2,2 miljoner euro som minskning av avskrivningsdifferensen.
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Skatteinkomster

Grunderna for faststallande av skatteinkomsterna i Abo

2018 2019 2020 2021 2022

Inkomstskatt -% 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Fastighetsskatt -%:
Allméan 1,00 1,00 1,00 1,15 1,15
Permanent bostadsbyggnad 0,41 041 041 045 0,45

Byggnader som anvénds for annat boende an stadigvarande boende 0,93 0,93 0,93 1,10 1,10
Fastighetsskattesats for en obebyggd byggplats -% 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00

Skatteinkomsterna uppgick till sammanlagt 948,0 miljoner euro. Okningen jamfort med foregéende &r var
59,0 miljoner euro (6,6 procent). Skatteinkomsterna blev 77,5 miljoner euro mer &n i budgeten. Den influtna
kommunalskatten ¢verskred budgeten med 4,7 miljoner euro. Samfundsskatteintdkterna 6verskreds med
69,8 miljoner euro och fastighetsskatteinkomsterna 6verskreds med 3,0 miljoner euro jamfort med det budge-
terade.

Jamfort med aret innan ckade kommunalskatteinkomsten med 32,2 miljoner euro (4,8 procent).

Samfundsskatteinkomsterna 6kade med 22,0 miljoner euro (13,9 procent) jamfort med foregaende ar. Den
goda utvecklingen av samfundsskatteinkomsterna fortsatte trots att kommungruppens utdelningsandel av
samfundsskatten som tillfalligt héjdes med 10 procentenheter avslutades 2022.

Fastighetsskatteinkomster redovisades 4,8 miljoner euro (7,4 procent) mer an aret innan. | frdga om fastig-
hetsskatten var aret 2022 battre an forvantat. Detta berodde i huvudsak pa héjningen av byggnadskostnads-
indexet och den efterfélajnde hojningen av ateranskaffningsvardet av byggnader 6kade byggnadernas be-
skattningsvarden. P& grund av redovisningsreformen som genomfoérdes 2020 redovisas en del (5-10 %) av
fastighetsskattearets redovisningar forst i januari-februari paféljande ar och darfor ar aren inte helt jamforbara
sinsemellan.

Skatteredovisningar och deras utveckling under 2018—-2022
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Inkomster fran statsandelarna

Inkomsterna fran statsandelar uppgick till sammanlagt 319,7 miljoner euro och de bokfordes 13,4 miljoner euro
(4,4 procent) mer an aret innan. Storsta delen av beloppet, 10,8 miljoner euro, berodde péa ersattningen for
forlorade skatteinkomster och att aterkraven av uppskov med skattebetalning minskade med 2 miljoner euro.
Posterna ingér inte i stasandelen, men de betalas ut i samband med statsandelarna.

Statsandelen for basservicen uppgick till 176,0 miljoner euro. Ersattningen for forlorade skatteinkomster pa
grund av andringar i skattegrunden minskat med aterkraven av uppskov med skattebetalning uppgick till
100,2 miljoner euro.

Statsandelarna for undervisnings- och kulturverksamhet uppgick till 46,5 miljoner euro, vilket var 0,8 miljoner
euro (1,7 procent) mer an féregaende ar. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade under aret en 6kning
pa cirka 4,1 miljoner euro i de ursprungliga statsandelarna (42,2 miljoner euro). Av summan avsattes cirka
2,6 miljoner euro till en héjning av basfinansieringen enligt provning och cirka 1,6 miljoner euro till stodatgarder
pa grund av coronavirusepidemin.

Abo betalade 2,9 miljoner euro i skatteinkomstutjamning till andra kommuner. Aret innan var utjagmningen till
andra kommuner 2,0 miljoner euro.

Inkomsterna fran statsandelar och deras utveckling 2018—-2022

| statsandelen for 2020 ingar statens coronastdd som betalades ut i form av bidrag 2021 och 2022. Den jam-
forbara andringsprocenten for 2020 ar 2,4 procent d& coronastéden har eliminerats.
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Finansieringskalkyl 1.1.2022—-31.12.2022

Verksamhetsberattelse

2022 2021
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode 48 812 67 261
Arsbidrag 77 546 94 093
Korrektivposter till internt tillférda medel -28 734 -26 832
Kassaflodet for investeringarnas del -74 180 -104 919
Investeringsutgifter -120 994 -140 848
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3220 2117
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 43 594 33812
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -25 367 -37 658
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utldningen 6172 -86 696
Okning av utlaningen -27 256 -93 634
Minskning av utlaningen 33 429 6 938
Forandringar i lanebestandet -79 334 82 976
Okning av l&ngfristiga 1an 130 000 90 000
Minskning av langfristiga lan -124 240 -54 240
Forandringar av kortfristiga lan -85 094 47 217
Ovriga forandringar av likviditeten 56 105 -11 421
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital -65 571
Forandring av omsattningstillgangar 61 434
Forandring av fordringar 28 427 -26 605
Forandring av rantefria skulder 27 683 14 179
Finansieringens kassafléde -17 056 -15 141
Foréandring av likvida medel -42 424 -52 799
Foréandring av likvida medel -42 424 -52 799
Likvida medel 31.12 81515 123 938
Likvida medel 1.1 123 938 176 737
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2022 2021
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 € -229 979 -139 897
Intern finansiering av investeringar, % 65,8 67,8
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,9 1,0
Kassans tillracklighet, dagar 16 26
Invanarantal 197 917 * 195 137
* forhandsuppagift
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Kassaflodet i verksamheten uppvisade ett Gverskott pa 48,8 miljoner euro (67,3 Bokslut 2021). Den forsvagade
interna finansieringen paverkades av att utvecklingen av verksamhetsbidraget var svagare &n aret innan och
den 6kade skattefinansieringen racke inte till for att kompensera detta.

Overlatelsevinster och -forluster av bestdende aktiva som ingér i kassaflddet for investeringarnas del i korrek-
tivposter for internt tillférda medel har justerats sammanlagt for 28,1 miljoner euro.

Investeringsutgifterna uppgick till 121,0 miljoner euro och overlatelsesinkomsterna av tillgngar bland besta-
ende aktiva till 43,6 miljoner euro. Jamfort med aret innan minskade investeringsutgifterna med 19,9 miljoner
euro (14,1 procent) och 6verlatelseinkomsterna 6kade med 9,8 miljoner euro (28,9 procent). Staden fick finan-
sieringsandelar for investeringsutgifter 3,2 miljoner euro varefter investeringarnas egenanskaffningsutgifter
blev 117,8 miljoner euro. Procenten fér den interna finansieringen varmed man mater finansieringsbered-
skapet for stadens investeringar var 65,8 procent, vilket innebar en minskning jamfort med aret innan (2021
Bokslut 67,8 procent). Minskningen jamfort med aret innan &r 2,0 procentenheter, vilket beror pa den proport-
ionellt Iagre investeringsnivan jamfort med foregaende ar.

Kassaflodet i verksamheten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa -25,4 miljoner euro och
forbattrades jamfort med aret innan (- 37,7 miljoner euro Bokslut 2021). Kassaflodet i verksamheten och for
investeringarnas del under 2018-2022 uppvisade ett underskott pa 230,0 miljoner euro, medan det aret innan
uppvisade ett underskott pa 139,9 miljoner euro. Inflodets storlek har tidigare paverkats i htg grad av de
overlatelsevinster och -inkomster som erhallits genom bolagiseringar under olika rakenskapsperioder. Over-
latelseinkomsten fran de fastigheter som anvants av social- och halsovarden var 127,9 miljoner euro och den
extraordinéra intakten 87,2 miljoner euro &r 2015. Overlatelseinkomsten frdn Abo Vattenaffarsverk var
104,3 miljoner euro och den extraordinara intakten 23,7 miljoner euro ar 2017.

Langfristiga lan amorterades med 33,4 miljoner euro och beviljades 27,3 miljoner euro under arets lopp, varav
storsta delen, 12,5 miljoner euro, gick till Kiinteistbosakeyhtié Nunnankatu 4.

Nytt l&ngfristigt 1&n upptogs 130,0 miljoner euro och amorterades med 124,2 miljoner euro. Kortfristiga lan
amorterades med 85,1 miljoner euro, vilket i huvudsak berodde p& att kommuncertifikaten minskade med
50 miljoner euro och koncernsammanslutningarnas depositioner minskade med 35,2 miljoner euro. Stadens
lanestock minskade med 79,3 miljoner euro. Kassaflodet for finansieringens del utfoll negativt och blev
17,1 miljoner euro.

De storsta investeringarna och overlatelseinkomster av egendom

Stadens investeringsutgifter var under 2022 sammanlagt 121,0 miljoner euro (140,8 miljoner euro ar 2021).
Finansieringsandelar for investeringsobjekt bokférdes 3,2 miljoner euro (2,1 miljoner euro ar 2021). Overla-
telseinkomster fran egendom bokférdes 43,6 miljoner euro (33,8 miljoner euro ar 2021). Investeringskostna-
derna underskred budgeten med 55,0 miljoner euro. Finansieringsandelarna éverskred budgeten med

0,2 miljoner euro och 6verlatelseinkomsterna med 5,4 miljoner euro.

De storsta pagaende infrastrukturinvesteringsobjekten &r 2022 var Abo bangérd och Kuppis dubbelspér. Andra
stora byggprojekt i stadsmiljon var bl.a. gatu- och parkomradena i planomradena Slottsstaden, Kirstiparken
och Hertigshornet. Av pagaende ombyggnads- och nybyggnadsprojekt har ombyggnads- och nybyggnads-
projektet for skolan Paaskyvuoren koulu samt nybyggnaderna fér Sirkkala skola och nybyggnadsprojektet for
skolan Suikkilan koulu och daghemmet Talinkorven paivékoti varit de storsta.

Utfallet av Overlatelseinkomster av egendom

Staden fick 6verlatelseinkomster av fastighetsegendom, aktier och inventarier sammanlagt 43,6 miljoner euro.
Overlatelseinkomsterna 6verskred budgeten med 5,4 miljoner euro (Januari 38,2 miljoner euro). Forsaljnings-
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inkomsterna fran fast egendom var 41,4 milj. euro varav maregendom utgjorde 29,4 milj. euro. En budgetand-
ring pa 12,0 miljoner euro som gjorts i Gverlatelseinkomsterna géller tomten och byggnaden till Kiinteistd Oy
Nunnankatu 4 som staden kopte for ett bolag som grundas i december 2021 och de 6vergick i bolagets ago
efter grundandet och finansieringsarrangemangen i mars 2022. Overféringen av egendomen har inte paverkat
resultatet. Vinster fran forsaljning av egendom bokfordes sammanlagt 28,9 miljoner euro (32,1 miljoner euro
ar 2021). Forsaljningsvinsterna fran forsaljning av markegendom overskred budgeten med 7,3 miljoner euro
(Budget 21,5 miljoner euro). Till foljd av Rysslands anfallskrig har inflationen, den allmanna kostnadsnivan,
rantorna och den drastiska globala hojningen av byggmaterialpriser gjort att priset pa byggandet har stigit
avsevart. Bostadsbyggandet har &nda varit fortsatt livligt. Byggandet av planomradet Hertigshdérnet har skett i
snabbare takt &n uppskattat, vilket har satt fart p& tomtforsaljningen. Dessutom har anskaffningsutgiften som
ingdr i tomterna for de salda objekten varit mindre an uppskattat, vilket har 6kat forsaljningsvinsterna.

Markanvandningsersattningar bokférdes sammanlagt 10,0 miljoner euro (26,6 miljoner euro ar 2021). Inkoms-
ter fran markanvandningsavtal overskreds med 0,9 miljoner euro jamfért med budgeten. Kunderna har pa
forhand betalat intékter fran markanvandningsavtalsersattningar inom de ramar som avtalet tillater. | avgifterna
ingar ocksa indexjusteringar av ersattnigar som inte har kunnat férutses i budgeten.

Genomférande av programmet for investeringar i infrastruktur

Ar 2022 uppgick investeringsutgifterna for byggandet av stadsmiljén till sammanlagt 62,1 miljoner euro (42,9
miljoner euro ar 2021). Av investeringsutgifterna satsades 51 procent pa strategiska spetsprojekt. Andelen
saneringsobjekt som minskar reparationsskulden utgdr 23 procent av investeringsutgifterna. Andelen fastig-
hetsutvecklingsobjekt utgor 14 procent av investeringsutgifterna. Av kostnaderna satsades 4 procent pa smi-
digheten och sakerheten i trafiken. | kostnaderna ingick bl.a. forstarkandet av strandmurarna vid Aura a, inve-
steringar i trafikljus och smidigheten i trafiknatet. Av investeringsutgifterna satsades 4 procent pa objekt som
forbattrar boendetrivseln sdsom parker, utomhusidrottsplatser och lekparker. Till investeringar som stoder
funktionerna, sdsom jordtippsomraden, riktade sig 4 procent av investeringskostnaderna.

Drojsmalen med markanvandningsprojekten i planlaggnings- och infrastrukturplaneringsfasen aterspeglas i
tidssattningen av investeringarna och tomtéverlatelserna. Viktigaste budgetavvikelser inom byggherreverk-
samhet for stadsmiljon var att 17,2 miljoner euro av anslagen for fastighetsutvecklingsobjekt férblev oanvanda
ar 2022. Tyngdpunkten for genomférandet av Kirstiparken, Hertigshérnet, Ronnudden, Pukkila och Toppa
flyttades till kommande ar. P& grund av ett besvar mot detaljplanen for Bjérnbrinken forblev ett anslag pa 1,75
miljoner euro som reserverats for Bjornbrinken oanvant och godkannandet av detaljplanen fér Koskennurmi
flyttades till ar 2023 s att 1,5 miljoner euro av anslaget som reserverats for objektet forblev oanvanda. Av
anslagen for jordtippsomraden forblev 2 miljoner euro oanvanda ar 2022, eftersom anslaget som reserverats
for jordtippsomradet vid Farjstranden har berdknats vara storre an behovet i ar. Behovet av anslag skjuts upp
till &r 2023. Av de projekt som minskar reparationsskulden forblev ett anslag pd sammanlagt 2,9 miljoner euro
oanvant, varav ett anslag pa 1,3 miljoner euro som reserverats for automatisering avdammar skjuts upp till ar
2023 pa grund av utmaningarna med projektet. Pa grund av knappa planeringsresurser har planerna inte till
alla delar framskridit sdsom planerat. Av helheterna som stoder smidigheten och sakerhet i trafiken och boen-
detrivseln forblev ett anslag pa 1,3 miljoner euro oanvant inom bada helheterna.

Nivan for grundlaggande renoveringar och ersattningsinvesteringar i stadens allmanna omraden tacker av-
skrivningar enligt plan for infrastrukturegendomen som uppgar till 24,8 miljoner euro. Inom underhallet av in-
frastrukturen vidtar man férutom investeringar aven atgéarder som minskar reparationsskulden.

Genomférande av lokalinvesteringsprogrammet

Investeringsutgifterna for byggandet av stadens lokaler uppgick till sammanlagt 29,2 miljoner euro
(13,9 miljoner euro ar 2021). Fér nybyggnadsobjekt anvandes 14,1 miljoner euro och fér ombyggnads- och
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reparationsobjekt anvandes 15,1 miljoner euro av investeringsanslagen. Nybyggnadsobjekt har ocksa genom-
forts genom att utnyttja Abokoncernens genomférandelésningar. Staden kan for den tid som byggprojektet
pagar temporart finansiera projekten via koncernkontots limit eller ga i proprieborgen for finansieringen av
projekten.

Anvandningen av investeringsanslaget fér byggandet av lokaler underskred budgeten med 14,8 miljoner euro.
Viktigaste budgetavvikelser inom byggherreverksamhet for lokaler inom stadsmiljon var att 10,2 miljoner euro
av anslagen for Namngivna objekt forblev oanvanda ar 2022. | investeringsprogrammet ingick objekt som man
annu inte har fattat beslut om (bl.a. skolhuset Lyseon koulutalo, skolhuset Luolavuoren koulutalo). | en del av
objekten har den arliga penninganvandningen varit mindre an beraknat, schemalaggningen av arbetsprestat-
ioner har forsenats (bl.a. nybyggnadeni Ylikylé vid skolan Waind Aaltosen koulu, skolhuset Nummen koulutalo,
Nummenpakan koulu, Raunistulan koulu, teknisk ombyggnad). | frdiga om mindre projekt forblev 4,6 miljoner
euro av anslagen oanvanda ar 2022. Tva stora objekt (Skidcentret i Hirvensalo och fasadrenoveringen av
Tavastgatan 10) flyttades fram ett ar pa grund av det daliga konkurrensléaget | en del av objekten har den arliga
penninganvandningen varit mindre an beraknat eller projektet har lagts ned efter att det hade tagits med pa
listan (t.ex. barnhemmet Makslagatan, renovering av daghemmet p& Observatoriegatan).

Nivan for grundlaggande renoveringar och ersattande investeringar i stadens servicebyggnader tackte inte
avskrivningar enligt plan som uppgick till 22,6 miljoner euro. Inom underhallet av lokaler vidtar man forutom
investeringar aven atgarder som minskar reparationsskulden.

Abo stadsfullméktige godkande det totala kostnadsférslaget fér Abo musikhus 14.11.2022 i samband med
godk&annandet av projektplanen. Abo musikhus Fuga genomférs med en alliansmodell som bygger p& solida-
riskt ansvar. Byggandet inleds 2023.

Ovriga investeringar

Staden anvénde sammanlagt 1,2 miljoner euro for anskaffning av mark (2,0 miljoner euro for anskaffning av
mark och 30,2 miljoner euro for byggnader ar 2021). Anskaffningsutgiften for fast egendom underskred bud-
geten med 2,3 miljoner euro (Budget 3,5 miljoner euro). Anskaffningsutgifterna for intressesammanslutningar-
nas aktier och placeringarna i dotterbolagsaktier och andra aktier uppgick till sammanlagt 18,9 miljoner euro
(34,8 miljoner euro ar 2021). Anskaffningsutgiften for aktier underskred budgeten med 3,0 miljoner euro (Bud-
get med andringar 21,9 miljoner euro), vilket berodde pé att forvarvet av aktierna i Kiinteistd Oy Turun Metro
flyttades till &r 2023.

P4 it-systemen pa stadsniva och utvecklandet av datasystemen satsades 4,6 miljoner euro (9,5 miljoner euro
ar 2021), pa maskiner och inventarier samt andra materiella tillgAngar satsades sammanlagt 4,9 miljoner euro
(11,2 miljoner euro ar 2021). It-anskaffningar underskred budgeten med 6,3 miljoner euro (Budjet 10,8 miljoner
euro). Maskiner och inventarieanskaffningar underskred budgeten med 1,2 miljoner euro (Budget 5,9 miljoner
euro).

4. Finansieringsstallning med forandringar

Stadens betalningsberedskap var bra under aret. Stadens kassareserv bortsett fran placeringar i egna fonder
uppgick i slutet av aret 2022 till 42,9 miljoner euro (83,2 miljoner euro bokslut 2021). Kassareserven minskade
med 40,3 miljoner euro under 2022. Kassareserven bestod endast av kontanta medel, insattningar i transakt-
ionskonton och andra insattningar. Som lagst var kassareserven 11,2 miljoner euro under aret och som hogst
172,2 miljoner euro. Den genomsnittliga kassareserven uppgick till 70,5 miljoner euro. Koncernfinansieringen
och dotterbolagens betalningsrérelse har 6kat svangningarna i kassareserven utéver stadens egna finansie-
ringshandelser.
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Stadens langfristiga lan uppgick till 615,8 miljoner euro (inkl. nasta ars amorteringar) i slutet av 2022 (610,5
miljoner euro ar 2021). Stadens langfristiga lan 6kade bara med 5,2 miljoner euro under aret. Langfristiga lan
amorterades med 124,8 miljoner euro 2022 och nya lan lyftes sammanlagt 130,0 miljoner euro. Ut6ver dessa
hor ocksa dotterbolagens depositioner pa 100,7 milj. euro till den kortfristiga rantebelagda skulden. Kortfristiga
kommuncertifikat har anvants for att utiamna svangningarna i kassareserven i enlighet med budgeten och
stadsstyrelsens laneuttagsplan. Staden hade kortfristiga limiter for kommuncertifikat eller andra icke-bindande
limiter ca 440 miljoner euro i slutet av aret. Kommuncertifikaten emitterades inte i slutet av aret.

Lanestocken dvs. den sammanlagda rantebelagda skulden uppgick till 716,4 miljoner euro i slutet av aret 2022
(795,8 miljoner euro ar 2021) och skulden minskade med 79,4 miljoner euro under aret. Minskningen berodde
huvudsakligen pa att bolagen gjort farre depositioner och att depositionerna i personalkassan helt upphort i
och med att personalkassan lades ner ar 2022. De prestationsbaserade rantekostnaderna fér den samman-
lagda rantebelagda skulden (inkl. skyddskostnader) var 6,3 miljoner euro och den effektiva réanteprocenten
0,97 procent inklusive skyddskostnaderna for skulden. Okningen av rantenivan med en procentenhet skulle
sanka den genomsnittliga rantan for lanestocken (inkl. skydden) till ca 1,01 procent ar 2023.

Vid arsskiftet har staden skyddat sammanlagt 550 miljoner euro av den rantebelagda skulden mot rantedk-
ningen. Av ranteskyddet har 240 miljoner euro genomforts med lan med fast ranta och 310 miljoner euro
genom avtal om rantebyte med 6ver ett ars maturitet. Vid arsskiftet var ranteskyddsgraden 89 procent for
langfristiga 1an och 77 procent for den sammanlagda rantebelagda skulden, vilket innebér att stadens rante-
kostnader inte stiger nar rantorna stiger. Det sammanlagda nominella vardet av alla dppna rantebytesavtal
uppgick till 450 miljoner euro. Det géngse vérdet for rantebytesavtalen med anknytning till ranteskyddet var
62,7 milj. euro i slutet av &ret. Ar 2022 genomférdes féljande arrangemang for avtal om réntebyte: tre avtal
som till kapitalet motsvarade totalt 120 milj. euro havdes, ett avtal for 50 milj. euro &ndrades och ett nytt avtal
pa 50 milj. euro ingicks. Alla transaktioner gjordes i skyddssyfte och for att halla skyddsnivan pa den 6nskade
nivan.

Den langfristiga utlaningen var vid arsskiftet 559,6 miljoner euro (569,6 miljoner euro bokslut 2021) och den
kortfristiga till koncernkontot anknutna kreditlimitskulden till dottersammanslutningarna var 25,4 miljoner euro
(38,1 miljoner euro 2021). Den langfristiga utldningen fran dottersammanslutningarna minskade 10,0 miljoner
euro i netto under aret och den kortfristiga skulden 12,7 miljoner euro. Minskningen av utlaningen gallde kon-
cernen TVT Asunnot och ett nytt 1an beviljades bolaget Koy Turun Nunnankatu 4. | frdga om utlaningen har
staden fatt tillrackliga och tryggande motsakerheter enligt kommunallagen, eller i annat fall har bolagen for-
bundit sig till att Idmna dem till staden.

Borgensansvaren pa 250,5 miljoner euro, dvs. minskade med cirka 19,7 miljoner euro (270,2 miljoner euro ar
2021). De storsta borgensansvaren har beviljats till Turun Seudun Vesi Oy (90,7 miljoner euro) och Turun
Seudun Puhdistamo Oy (76,5 miljoner euro). Minskningen av borgensansvar berodde pa normala amorte-
ringar av lanekapitalet, for vilka borgen ursprungligen beviljats. Leasingansvaren uppgick till totalt 56 miljoner
euro i slutet av 2022.

Kapitalet i stadens egna fonder sjonk pa grund av kriget i Europa 2022, den snabbt t6kande inflationen och att
rantorna som en foljd av detta stigit snabbt. Det orsakade nedskrivningar framst i fondernas rénteplaceringar.
Det bokforingsmassiga kapitalet i stadens skadefond uppgick till 49,8 miljoner euro i slutet av ret och resul-
tatet uppvisade ett underskott pa 2,1 miljoner euro. | bokforingens resultat beaktades inte eventuella oreali-
serade vardeokningar. Skadefondens avkastning enligt gangse varde, dvs. marknadsavkastning, var -1,1 mil-
joner euro, vilket motsvarar en arlig negativ avkastning pa 8,5 procent. Det bokféringsmassiga kapitalet i do-
nationsfonderna uppgick till 27,2 miljoner euro och resultatet uppvisade ett underskott pa -0,3 miljoner euro.
Donationsfondernas avkastning enligt gadngse varde, dvs. marknadsavkastning, var -0,6 miljoner euro, vilket
motsvarar en arlig avkastning pa -6,7 procent. Donationsfondernas resultat sammanstélls inte med modersta-
dens resultat.
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Allokeringen av skadefonden var i slutet av aret foljande: aktiefonder och ETF-placeringar 38 procent och
ranteplaceringar 62 procent av fondens marknadsvérde. Allokeringen av donationsfonderna var i sin tur fol-
jande: aktiefonder och ETF-placeringar 40 procent och ranteplaceringar 60 procent av fondens marknads-
varde. Bada fonderna har i praktiken avstatt fran direkta aktieplaceringar och 6vergatt till att placera i passiva
och kostnadseffektiva bérsnoterade aktieindexfonder (ETF).

| placeringsverksamheten gallande stadens egna fonder och donationsfonder iakttas de principer for place-
ringsverksamheten som stadsfullméktige godkéant 18.3.2019 och sarskilt punkt 4 som styr fondernas place-
ringsverksamhet. Principer for forvaltning av medel i fonder med sérskild tackning. Déartill godkande stadssty-
relsen 20.12.2021 en laneuttags- och placeringsplan for 2022, som mer detaljerat styrde allokeringen av fon-
dernas tillgdngar och valet av placeringsinstrument. Utgangspunkten &r att den maximala tyngden av aktiein-
strument i stadens fonder far vara hdgst 50 procent av fondens kapital. For styrning av placeringsverksam-
heten har man ocksé grundat en placeringskommitté med uppgift att ge rekommendationer bl.a. om fondallo-
kering och riskprofil. Placeringskommittén sammantradde regelbundet under ar 2022.
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2022 2021 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

BESTAENDE AKTIVA 1661072 1626442  EGET KAPITAL 838766 820535

Immateriella tillgangar 21123 24 185 Grundkapital 601 956 601 956
Immateriella réattigheter 1572 2276 Ovriga egna fonder 23 23
- . 2 . . Overskott (underskott) fran tidigare ra-

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 15748 21873 kenskapsperioder 218 556 179 563
Férskottsbetalningar 3803 B Otgake”SkapSpe”ode“S overskott (under- 18 231 38993
AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESER-

Materiella tillgngar 766 167 738 693 VER 29 568 31 766
Jord- och vattenomraden 140 318 139 862 AVSATTNINGAR
Byggnader 200 475 210 614 Avskrivningsdifferens 28 893 31091
Fasta konstruktioner och anlaggningar 330 251 266 102 Frivilliga avsattningar 675 675
Maskiner och inventarier 22573 22910
Ovriga materiella tillgangar 3765 3608 AVSATTNINGAR 16 175 16 774
Fgrskottsbetalmngar och pagaende an- 68 784 95 596 Avsattningar for pensioner 1879 2284

skaffningar )

Placeringar 873 782 863 565 Ovriga avséattningar 14 296 14 490
Aktier och andelar 310 262 293872 FORVALTAT KAPITAL 41 323 45 228
Ovriga l&anefordringar 563 350 569 523 Statliga uppdrag 13716 15 368
Ovriga fordringar 170 170 Donationsfondernas kapital 27 607 27 922

Ovrigt forvaltat kapital 0 1939

FORVALTADE MEDEL 40 217 44 057
Statliga uppdrag 13716 15368  FRAMMANDE KAPITAL 961739 1013391
Donationsfondernas medel 26 501 26 751
Ovriga forvaltade medel 0 1939 Langfristigt 575 548 500 374

Lan fran finansinstitut och forsakringsinratt-

RORLIGA AKTIVA 186284 257196  ningar Sioil e125) IR

Omsaéttningstillgangar 1723 1783 I%rhallna forskott 815 1217
Material och fémédenheter 707 673 Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och ov- 13 161 13 242

riga skulder
Halvfardiga produkter 895 1006 Resultatregleringar 49 153
Forskottsbetalningar 120 104 Kortfristigt 386 192 513 016

Fordringar 103 047 131 474 Masskuldebrevslan 0 50 000

Langfristiga fordringar 212 1934 ningIa;ran fran finansinstitut och férsakringsinratt- 54 240 124 240
Lanefordringar 195 222 Lan frn 6vriga kreditgivare 100 662 135 756
Ovriga fordringar 17 1711 Erhélina forskott 232 177

Kortfristiga fordringar 102 834 129 540 Skulder till leverantorer 108 833 86 813
Kundfordringar 18 961 32 237 ) Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och év- 13 887 12 949

riga skulder
Lanefordringar 25530 38134 Resultatregleringar 108 338 103 081
Ovriga fordringar 24 564 19 256
Resultatregleringar 33780 39913

Finansiella vardepapper 42 533 40 577
Aktier och andelar 21663 17 311
Masskuldebrevslanefordringar 20 870 23 266

Kassa och bank 38981 83 362

AKTIVA TOTALT 1887572 1927695 PASSIVA TOTALT 1887 572 1927 695

Balansrékningens nyckeltal 2022 2021

Soliditetsgrad % 46,0 44,2

Relativ skuldsattning, % 60,6 65,9

Ackumulerat déverskott/underskott, 1000 € 236 788 218 556

Ackumulerat dverskott/underskott, € / invanare 1196 1120

Lanestock 31.12, 1000 € 716 425 795 759

Lanestock 31.12 € / invanare 3620 4078

L&n och hyresansvar 31.12, 1000 € 1132778 1162025

L&n och hyresansvar, € /invnare 5724 5955

La&nefordringar 31.12, 1 000 € 563 350 569 523

Invanarantal 197 917* 195 137

* forhandsuppgift
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Balansrakningens slutsumma ar 1 887,6 miljoner euro mot slutet av rakenskapsperioden. Minskningen jamfort
med féregaende ar var 40,1 miljoner euro (2,1 procent). Rékenskapsperiodens 6verskott 6kade det egna ka-
pitalet med 18,2 miljoner euro (2,2 procent). Soliditeten 6kade med 1,8 procentenheter till 46,0 % vid arets slut
(44,2 % bokslut 2021). Den allmanna malnivan for den kommunala ekonomin kan anses vara en nivd som
Overstiger 50 procent.

Av placeringarna bland bestaende aktiva minskade 6vriga lanefordringar 6,2 miljoner euro jamfort med aret
innan. Andringen berodde i huvudsak pa den koncerninterna minskningen av utléningen till koncernsamman-
slutningarna.

| 6ver- och underskott ingar exceptionella extraordinéra poster fran tidigare rakenskapsperioder vars inverkan
ar sammanlagt ca 173,8 miljoner euro. Féljande poster &r de viktigaste: Forsaljning av Turun Puhelin Oy:s
affarsverksamhet ar 1997 gav en forsaljningsvinst pa 45,5 miljoner euro. Fonden for anslutningsavgifter lades
ned ar 2004 och &ver-/underskotten tkade 13,1 miljoner euro. P& grund av krisen pa vardepappersmarknaden
2008 bokfordes nedskrivningar av bestadende aktiva till ett varde av 31,9 miljoner euro. | samband med Turku
Science Park Oy:s fusion ar 2010 bokférdes en nedskrivning av bestdende aktiva till ett varde av 14,1 miljoner
euro. Bolagisering av affarsverksamheten fér Abo Hamn inbringade en férsaljningsvinst pa 30,9 miljoner euro
ar 2013. Bolagisering av fastigheterna inom social- och halsovarden inbringade en forsaljningsvinst pa 87,5
miljoner euro &r 2015. Bolagisering av Abo Vattenaffarsverk inbringade en foérsaljningsvinst pa 23,7 miljoner
euro ar 2017.

Ovriga avsattningar bokférdes 0,6 miljoner euro mindre &n aret innan framst p& grund av andringar i avsatt-
ningarna for pensioner.

Stadens lanestock var 716,4 miljoner euro vid utgdngen av aret. Minskningen jamfért med aret innan var
79,3 miljoner euro. Lanestocken var 3 620 euro per invanare (4 078 euro bokslut 2021).

Den relativa skuldséattningen var 60,6 procent som man av driftsintdkterna (verksamhetsintakterna, skattein-
takterna och statsandelarna) skulle behtva for aterbetalning av frammande kapital. Den relativa skuldsatt-
ningen forbattrades med 5,3 procentenheter jamfort med féregdende ar (65,9 bokslut 2021). Lan och hyres-
ansvar uppgick till sammanlagt 1 132,8 miljoner euro, vilket var en minskning pa 29,2 miljoner euro fran fore-
gaende ar (2,5 procent). Enligt forhandsuppgiften gallande invanartalet uppgick lan och hyresansvar per inva-
nare till 5 724 euro, vilket innebar en minskning pa 231 euro/invanare fran foregadende ar.
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Kalkylen for totalinkomster och totalutgifter innehaller endast externa inkomster, utgifter och finansieringshan-
delser. | totalinkomsterna har som inkomstkallor inkluderats verksamhetsintékter och investeringsinkomster
samt minskning av utldningen och uttag av nya langfristiga lan. | totalutgifterna har inkluderats verksamhets-
utgifter och investeringsutgifter samt 6kning av utlaningen, amorteringar av langfristiga 1an och minskning av

kortfristiga lan.

TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER 2022
INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Réanteintakter
Ovriga finansiella intékter
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Overlatelsevinster

Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Tillgangar bland bestdende aktiva

Overlatelseinkomster

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1&n
Okning av kortfristiga 1&n
Okning av eget kapital

Totalinkomsterna sammanlagt

€

318 442 318
947 964 038
319 666 431
17 031 659
29 228 385

-28 918 731

3220 500

43 593 706

33 428 646
130 000 000
-85 093 955

1728 562 996

UTGIFTER €
Verksamhet
Verksamhetskostnader 1545 166 874
-Tillverkning for eget bruk -1 337 212
Rantekostnader 6 518 269
Ovriga finansiella kostnader 4 438 600
Korrektivposter till internt tillférda medel
Forandring i avsattningar
- Okning av avséattningar +, minskning - 598 351
- Tillgangar bland bestaende aktiva
overlatelseforluster -783 007
Investeringar
Investeringskostnader 120 993 844
Finansieringsverksamhet
Okning av utl&ningen 27 256 159
Minskning av langfristiga 1&n 124 240 216

Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

Totalutgifterna sammanlagt 1827 092 094

Totalutgifterna dverskred totalinkomsterna med 98,5 miljoner euro.
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6. Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

6.1 Sammanstallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Abo stad har bestammanderétt i 67 dottersammanslutningar varav 61 har sammanstéllts i koncernbokslutet.
Av de sammanstéllda dottersammanslutningarna &r 3 stiftelser och 27 bostads- och fastighetsbolag. Det har
sammanstallts 29 intressesammanslutningar och 3 samkommuner. Via underkoncernen i samkommunen for
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt har man sammanstallt 3 dottersammanslutningar och 5 intressesamman-
slutningar.

Den mera detaljerade forteckningen déver de sammanstéllda och icke-sammanstallda sammanslutningarna
aterfinns i noterna till stadens bokslut under punkt 20 — 22 dgande i andra sammanslutningar.

6.2 Forandringar i koncernen

Stadsfullmaktige godkande 24.2.2022 ett nytt dokument om &agarpolitiken déar tre nya strategiska bolag fast-
stalldes, Blue Industry Park Oy (stadens dgarandel 100 %), Konstens hus i Abo Ab (stadens dgarandel 100 %)
samt Visit Turku Archipelago Oy (stadens agarandel 100 %).

Abo stad har ékat sin dgarandel i Turku Sciencepark Oy sé att den nu dger 1 268 480 aktier av bolagets alla
aktier (1 329 346 aktier) dvs. 95,4 procent av bolaget. Dartill grundade staden aktiebolaget Turun Raitiotie Oy
(stadens agarandel 100 %) samt Kiinteistd Oy Turun Nunnankatu 4 (stadens agarandel 100 %).

Abo stad anslét sig som deléagare till samkommunen fér Abo stadsregion som inledde sin verksamhet pa sen-
sommaren 2022. Abo stads andel av samkommunens grundkapital &r 64,93 procent.

Turun seudun puhdistamo Oy har genomfort en aktieemission sé att Abo stads &garandel har férandrats en
aning och Abo Energi Ab har blivit delagare i bolaget.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt och samkommunen for Egentliga Finlands specialomsorgsdistrikt har sla-
gits samman med Egentliga Finlands valfardsomrade fran och med 1.1.2023.

6.3 Koncernens verksamhetsstyrning

Staden har foljt koncerndirektivet som fullméktige godkande 13.12.2021 § 286 och dokumentet om Abo
stads agarpolitik 2022—-2025 § 24 under ar 2022.

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsen. Stadsstyrelsens koncernsektion skéter verkstéllandet av
koncernstyrningen och koncernévervakningen och deras funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till rikt-
linjer for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal for verksamheten och ekonomin i dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt andra arenden i anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, foljer och dvervakar koncernsektionen verksamheten hos stadens
dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal som uppstéllts for dessa uppnas. Agarstyr-
ningsdirektéren stoder kanslichefen genom att for sin del sarskilt ansvara for agarstyrningen och évervak-
ningen av koncernsammanslutningarna.

Koncernens dottersammanslutningar har delats upp i strategiska och operativa dottersammanslutningar.
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De strategiska sammanslutningarna ar 2022:

Dottersammanslutningar
Arkea Ab

Blue Industry Park Oy
Stiftelsen Forum Marinum

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab
Abo City Data Ab

Turku Science Park Oy Ab
Turun Aikuiskoulutussééatio
Abo Stadsteater Ab

Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Abo Stadstrafik Ab

Abo Hamn Ab

Verksamhetsberattelse

Kuntec Oy

Abo musikundervisning Ab
Turun seudun puhdistamo Oy
Abonejdens Vatten Ab

Abo Vattenfoérsorjning Ab
TVT Asunnot Oy
Studentbystiftelsen i Abo
Egentliga Finlands Bostadsrétter Ab
Stiftelsen Abo 2029 sr.
Konstens hus i Abo Ab

Visit Turku Archipelago Oy

Intressesammanslutningar

Abo Teknologifastigheter Ab

Kaarea Oy

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab
Logomo Oy

Koncernsektionen utser styrelseledamoterna i de strategiska sammanslutningarna, dvs. ar ett uthdmnings-
kommitté for styrelserna i de strategiska bolagen. Koncernsektionen ger sin férhandsuppfattning nar det
galler val av verkstéllande direktorer for de strategiska bolagen samt avtal for verkstéllande direktorer.
Koncernsektionen styr och dvervakar strategiska dotter- och intressebolag. | strategiska sammanslutningar
har samhallspolitiska perspektiv en betydande roll i styrning av. sammanslutningen och beslutsfattandet.
Andra dotterbolag, dvs. operativa sammanslutningar, genomfor sin i huvudsak givna operativa uppgift och
deras mal ar att skota sin uppgift effektivt och ekonomiskt.

Hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullméktige stallt upp for bolagen har uppnatts rap-
porteras till stadsfullméktige, stadsstyrelsen och revisionsnamnden en gang under budgetaret dvs. gal-
lande laget 30.6.2022. Utfallet av malen 1.1.—-31.12.2022 presenteras i de resultatkort som ingar i stadens
bokslut dvs. i utfallsjamforelsen av malen for verksamheten och ekonomin.

Enligt 48 § i kommunallagen (410/2015) hér kommunstyrelsen, kommundirektdren eller borgméstaren och
andra i férvaltningsstadgan angivna myndigheter till kommunens koncernledning. Koncernledningens upp-
gifter och befogenhetsférdelning faststélls i forvaltningsstadgan. Koncernledningen svarar fér genomforan-
det av &agarstyrningen i kommunkoncernen och for ordnandet av koncernévervakningen, om inte ndgot
annat bestams i forvaltningsstadgan.

Ordnandet av koncernstyrningen

Stadens &garpolitik for 2022-2025 godkandes i fullmaktige 14.2.2022 § 24 och iakttogs ar 2022. De &gar-
politiska riktlinjerna som stadsfullmaktige godkant ingar i Abos stadsstrategi. Enligt agarpolitiken bygger
stadskoncernens centraliserade stodtjanster pa funktioner som ger synergier genom den gemensamma
anvandningen. Stodtjansterna och deras anvandning faststalls i koncerndirektivet 13.12.2021 § 286 sdsom
ocksa koncernsektionens kontrollansvar géllande stadskoncernen och andra sammanslutningar och stif-
telser.

| friga om strategiska sammanslutningar har koncernssektionen till uppgift att 6vervaka och se till att sam-
manslutningarna foljer de mal for verksamheten och ekonomin som stallts upp av stadsfullméktige, stads-
strategin och riktlinjerna for &garpolitiken. | koncerndirektivet faststalls vidare att fér de centraliserade kon-
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cernfunktionernas del foljs koncernledningens anvisning. Till stadskoncernens centraliserade gemen-
samma stodfunktioner hor finansiering och placeringsverksamhet, skotsel av likviditeten, anstéllningsrad-
givning, anskaffningar, férsakring, servicehelheter som produceras av koncernbolagen och IT-funktioner.
Koncernbolagen ar inte skyldiga att anvanda de centraliserade IT-tjansterna men kan om de vill utnyttja IT-
tjansternas tjanster om de lampar sig for bolagens behov och det inte finns nagra juridiska hinder for an-
vandningen av dem.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen féljer grunderna for den interna kon-
trollen och riskhanteringen som faststéllts av fullmaktige samt i tillampliga delar anvisningarna for avtals-
hantering. Styrelsen styr, stdder och 6vervakar den interna kontrollen, riskhanteringen och avtalshante-
ringen i en sammanslutning. | riskhanteringen ingar att identifiera, analysera och prioritera risker, faststalla
och overvaka riskhanteringsatgarderna samt bedéma resultatet. De strategiska sammanslutningarna ska
ha anvisningarna for den interna kontrollen och riskhanteringen som godkénts av styrelsen.

De strategiska sammanslutningarna rapporterar om utvecklingen av sin verksamhet och ekonomi till stads-
styrelsens koncernsektion och vidare till stadsfullmaktige i samband med rapporteringen av stadens verk-
samhet och ekonomi. Om dessa sammanslutningars verksamhet och ekonomi rapporteras minst en gang
om aret utéver bokslutet samt alltid nar det i frdga om verksamheten och ekonomin férekommer vasentliga
avvikelser fran de mal som faststéllts av sektionen. Om de operativa sammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi rapporteras till den person som har tillsynsansvar for sammanslutningen.

Uppféljning av verksamheten och ekonomin under tiden 1.1-30.6.2022 gjordes for de strategiska samman-
slutningarnas del i samband med den andra delarséversikten 19.9.2022.

Ar 2022 paverkades verksamheten fortfarande av coronapandemin och framfor allt Rysslands anfallskrig.
Den galopperande inflationen paverkade kostnaderna framfor allt pa grund av att energipriserna steg av-
sevart.

Uppgifter for uppfolining av mélen som uppstallts for de strategiska sammanslutningarna presenteras i
punkten Uppfyllelse av malen for verksamheten och ekonomin/Strategiska sammanslutningar.

Under rédkenskapsperioden gavs dottersammanslutningarna koncerndirektiv bl.a. fér bolagsstammor samt
for arenden som man fattar beslut om i sammanslutningarnas styrelser i form av en férhandsuppfattning.
Enligt tillgangliga uppgifter har man f6ljt koncerndirektiv och férhandsuppfattningar.

6.4 Redogorelse for ordnandet av koncerndvervakningen

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, borgmastaren och andra i férvaltningsstadgan angivna myn-
digheter. Koncernledningen svarar for ordnandet av koncernévervakningen inom stadskoncernen, om inte na-
got annat bestdms i forvaltningsstadgan. | forvaltningsstadgan (sfm 11.11.2022 § 250) konstateras féljande
om koncerndvervakningen:

Koncernsektionen skoter verkstéllandet av koncernstyrningen och koncerndvervakningen och
deras funktion.

Stadens funktioner ska ordnas och ledningsuppgifterna skétas s, att den interna kontrollen,
riskhanteringen och avtalshanteringen ar tillrackliga pa alla nivaer och i alla funktioner inom
organisationen.

| stadens koncerndirektiv (sfm 13.12.2021 § 286) foreskrivs foljande:

Stadsfullméktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen.

Abo stads bokslut 2022
45



Verksamhetsberattelse

Stadsstyrelsen ansvarar for kommunens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen.
Stadsstyrelsens koncernsektion svarar for tillsynen av de sammanslutningar och stiftelser
som ingar i stadskoncernen och évriga sammanslutningar och stiftelser. Koncernsektionen
styr och dvervakar stadens strategiska sammanslutningar samt bolag som &r stadens an-
knutna enheter p& samma sétt som den Gvervakar egna verksamhetsstallen.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen féljer grunderna fér den
interna kontrollen och riskhanteringen som faststéllts av stadsfullmaktige. De strategiska
sammanslutningarna ska ha anvisningarna fér den interna kontrollen och riskhanteringen
som godkéants av styrelsen.

| samband med godkannandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen behandlar och god-
kanner bolagets styrelse redogoérelserna dver ordnandet av den interna kontrollen och risk-
hanteringen, de uppdagade bristerna, de viktigaste riskerna och utvecklingsbehoven. Sty-
relsen ska arligen rapportera till koncernledningen och den interna revisionen om huruvida
den interna kontrollen och riskhanteringen har skotts pa ett effektivt och fungerande satt.

Koncernstyrningen har i praktiken genomforts péa féljande satt:

- de som ansvarar for dvervakningen ser till att det rader en samtalskontakt och att verksam-
heten uppféljs i dottersammanslutningarna.

- agarstyrningsenheten ansvarar for samordning och beredning av den ekonomiska plane-
ringen och uppfoljningen. Uppnéendet av de mal som uppstallts for dottersammanslutning-
arna uppfoljs och bedéms i och med att beredningen framskrider.

- uppféliningen av hur dottersammanslutningarnas mal uppnatts och huruvida verksamheten
gett resultat behandlas i delarsoversikterna som forelaggs stadsstyrelsens koncernsektion
for behandling med jamna mellanrum.

- strategiska dottersammanslutningarnas gemensamma koncernmal har faststallts i stadens
agarpolitik

- &garens forhandsuppfattning forutsatts i fraga om betydande projekt och andringar

Malet med koncerndirektivet ar att forstarka och samaordna styrningen av stadskoncernen sa att koncernen
styrs med enhetliga verksamhetsprinciper med beaktande av stadskoncernens helhetsfordel.

| frAga om de centraliserade koncernfunktionerna ar utgdngspunkten att de strategiska dottersammanslutning-
arna i forsta hand utnyttjar koncernens egna stodtjanster. Om en strategisk dottersammanslutning konkur-
rensutsatter en centraliserad stodtjanst ska den férst begéra en offert av koncernens interna serviceproducent
innan de koper en tjanst av en serviceproducent utanfér koncernen.Dottersammanslutningarna har ingen
egentlig intern revision, men sammanslutningarna ska sjalva ordna en sadan intern revision och kontroll som
verksamhetens omfattning forutsatter enligt koncerndirektivet. Vid intern revision kan dottersammanslutning-
arna ocksa utnyttja stadens enhet for interna revisionen. Centraliserade gemensamma tjanster dar man har
stravat efter enhetliga riktlinjer &r bland annat finansiering och placeringsverksamhet, skétsel av likviditeten,
anskaffningar, forsakring och it-funktioner.

Behdrighets- och ansvarsférdelningen inom koncernstyrningen har fungerat pa ett vederbérligt sétt och den
anvisning som getts under rakenskapsperioden har varit tillracklig. Vid sammanséattningen och utndmningen
av styrelserna for stadens dottersammanslutningar har man foljt koncerndirektivet och de krav som stélls enligt
47 § 2 mom. i kommunallagen. | sammanséttningen ska beaktas en med tanke pa sammanslutningens verk-
samhetsomrade tillracklig sakkunskap om ekonomi och affarsverksamhet sdsom ocksa verksamhetens natur,
omfattning och utvecklingsfas.
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Rapportering gallande ordnandet och genomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen grundar
sig pad samma principer, schemalaggning och sjalvvardering som inom baskommunen. Sjalvvarderingarna
genomférdes med hjalp av Granites riskhanterings- och rapporteringsmodeller.

Verkstallande direktérer och ekonomidirektérer for sammanslutningarna har i regel ansvarat for sjalvvarde-
ringarna i fraga om den interna kontrollen och darefter har rapporterna forelagts sammanslutningarnas styrel-
ser for godkannande. Efter behandlingen i styrelsen har de skickats for kannedom till byran for stadens interna
revision. Enligt en rapport frdn en dottersammanslutning har revisionssammanslutningen ocksa bedémt hur
den interna kontrollen fungerar. UtifrAn de sjalvvarderingar som gjorts av dottersammanslutningarna fungerar
koncernévervakningen och sammanslutningarnas interna dvervakning pa ett vederbérligt satt och inga bety-
dande brister har upptéckts. De aspekter som togs upp i sammanslutningarnas sjalvvarderingar var bl.a. fun-
gerande och tillforlitliga it-system samt dataskydd och datasekretess. Andra rapporter om ordnandet och ge-
nomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen har inte lAmnats under rakenskapsperioden. Under
kommande rakenskapsperioder kommer man att fasta sarskild uppméarksamhet vid anvisningarna fér den in-
terna kontrollen och riskhanteringen i enlighet med koncerndirektivet.

Det gavs anvisningar om att vid behov uppdatera dottersammanslutningarnas riskbedémningar enligt ars-
klockan separat under rakenskapsperioden. Om de viktigaste riskerna rapporterades vid behov i realtid. Under
rakenskapsperioden har inga ofdrutsedda risker férekommit. Ansvaret for riskhanteringen och uppféljningen
inom koncernen har beskrivits tydligt i stadens interna anvisning. Staden har stravat efter att trygga sakkun-
skapen och tillrackligheten i frdga om riskhanteringen bland annat genom anvisningar och regelverk, ett sepa-
rat riskkartlaggningsprogram samt genom regelbundna beredskapsoévningar.

Abo stads bokslut 2022
47



6.5 Koncernbokslutet och nyckeltalen

Verksamhetsberattelse

Foregdende rakenskapsperiod 2021 har korrigerats i koncernens kalkyler och nyckeltal.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2022 2021
1000 € 1000 €
Verksamhetsintéakter 1190 227 1087 885
Forsaljningsintéakter (+) 961 235 820 439
Avgiftsintakter (+) 83 040 92 577
Understod och bidrag (+) 64 882 97 127
Hyresintakter (+) 38 201 33114
Ovriga verksamhetsintakter (+) 42 868 44 627
Forandring av produktlager 0 47
Tillverkning for eget bruk (+) 2777 6 095
Verksamhetskostnader -2 320 723 -2121 769
Personalkostnader
Loner och arvoden (-) -704 971 -685 949
Lonebikostnader
Pensionskostnader (-) -124 533 -122 455
Ovriga I6nebikostnader (-) -51 405 -48 933
Kop av tjanster (-) -700 467 -656 126
Material, férnédenheter och varor -492 258 -369 036
Bidrag (-) -60 557 -59 587
Hyreskostnader (-) -79 273 -75 525
Ovriga verksamhetskostnader (-) -107 260 -104 158
Andel av intressebolagets vinst/férlust 8 929 15 760
VERKSAMHETSBIDRAG -1118791 -1 011 983
Skatteinkomster 942 646 883 822
Statsandelar (+) 382 796 369 016
Finansiella intédkter och kostnader -16 089 765
Ranteintakter (+) 3245 13079
Ovriga finansiella intakter (+) 4478 8 560
Réantekostnader (-) -17 933 -20 254
Ovriga finansiella kostnader (-) -5 878 -620
ARSBIDRAG 190 562 241 619
Avskrivningar och nedskrivningar -184 735 -151 119
Avskrivningar enligt plan (-) -163 865 -146 316
Elimineringsdifferenser for agande 171 238
Nedskrivningar -21 041 -5 041
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 5 828 90 501
Bokslutsdispositioner 0 -14
Réakenskapsperiodens skatter -3985 -6 546
Uppskjutna skatter -2 976 -3863
M?_noritetsandelar __ -1912 -2 825
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDER-
SKOTT -3 045 77 253
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Koncernresultatrdkningens nyckeltal 2022 2021
Verksamhetsintakter/\VVerksamhetskostnader, % 51,3 51,4
Arsbidrag/avskrivningar enligt plan, % 103,1 159,6
Arsbidrag, € / invanare 963 1238
Invanarantal 197917 * 195 137
* forhandsuppgift

Koncernens resultat under rakenskapsperioden

Koncernens underskott under rakenskapsperioden blev -3,0 miljoner euro (6verskott 77,3 miljoner euro bokslut
2021). Det svaga resultatet paverkades av att verksamhetskostnaderna tkade starkare i eurobelopp an verk-
samhetsintékterna och att nedskrivningen av Fennovoima Oy:s aktier som Abo Energi &ger till ett belopp av
cirka 20,0 miljoner euro. Néar det galler material, férnddenheter och varor 6kade verksamhetskostnaderna med
122 miljoner euro. Efter utarbetandet av bokslutet for foregaende ar har man i jamforelseéret korrigerat den
effekt som den felaktiga behandlingen av Turun Teknologiakiinteistét Oy:s utdelning pa 2,0 miljoner euro i
samband med sammanstéllningen av intressesammanslutningen hade pa rakenskapsperiodens dverskott.

Koncernens arsbidrag uppgick till 190,6 miljoner euro (241,6 miljoner euro bokslut 2021) som efter I6pande
utgifter kan anvandas for koncernens investeringar, placeringar och amorteringar av lan. Koncernens arsbi-
drag per invanare var 963 euro vilket innebar en forsvagning med 275 euro jamfort med aret innan (1 238 euro
bokslut 2021). Eurobeloppet per invanare for 2022 har raknats ut utifran Statistikcentralens forhandsuppgift
p& 197 917 invanare. Arsbidraget tackte 103,1 procent av avskrivningar och nedskrivningar (159,6 procent
bokslut 2021).

Koncernens verksamhetsbidrag som var -1 118,8 miljoner euro (-1 012,0 miljoner eur bokslut 2021) minskade
med 106,8 miljoner euro 10,6 procent jamfort med aret innan. Staden fortsatte att stdda kommuner och sam-
kommuner genom att kompensera fér coronakostnader i form av statsunderstod.

Finansiering av koncernens verksamhet och investeringar

Koncernens investeringsutgifter var sammanlagt 365,8 miljoner euro (348,7 miljoner euro bokslut 2021). Av
koncernens investeringsutgifter har koncernens interna poster eliminerats till ett belopp av 16,3 miljoner euro.
Koncernens viktigaste investeringar som ingar i sammanslutningarnas separata bokslut var

«  Abo stad 121,0 miljoner euro

*  TVT Asunnot Oy-koncernen 77,5 miljoner euro

»  Abo Energi Ab-koncernen 29,0 miljoner euro

e Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 23,7 miljoner euro

»  Abo Vattenforsérjning Ab 17,4 miljoner euro

* Koy Turun Nunnankatu 4 12,5 miljoner euro

e Turun Seudun Puhdistamo Oy 11,7 miljoner euro

«  Samkommunen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt-koncernen 69,0 miljoner euro

Till TVT Asunnot Oy-koncernens viktigaste investeringsobjekt &r 2022 hérde de fardiga bostadsobjekten i Tall-
backen, Hamnen, Skansen, Hirvensalo och Vastcentrum; de pagaende bostadsobjekten i Svalberga, Tall-
backen, Reso och S:t Karins; ombyggnadsprojekten i Perno samt i centrum.

Abo Energi Ab:s egentliga investeringar riktades i huvudsak till att forbéttra och uppratthélla éverforings-
kapaciteten och funktionssakerheten for natverken. Inom varmeverksamheten investerades i utvidgning av
varmendaten och anskaffning av utrustning. Elnatsbolagets investeringar riktades till att forbattra och upprétt-
halla 6verforingskapaciteten och funktionssakerheten for elnatverken. Langsiktiga placeringar gjordes i Suo-
men Hyotytuuli Oy och Voimaosakeyhtio SF. Vid utgadngen av aret bokfordes en placering pa totalt 20,0 miljo-
ner euro i Voimaosakeyhtio SF som vardelos.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy investerade i nybyggnadsprojekt och ombyggnaden av det befintliga fas-
tighetsbestandet. Ar 2022 fardigstélldes nybyggnadsobjekten i Abo, S:t Karins och Reso. | slutet av 2022
pagick byggandet av sammanlagt 124 bostader. Ar 2022 p&bérjades ett ombyggnadsobjekt och fyra ombygg-
nadsobjekt fardigstalldes. Investeringar i nybyggnads- och ombyggnadsobjekt skots upp kraftigt pa grund av
stigande underhalls- och byggkostnader samt pa grund av stigande kapitalkostnader. Efterfragan pa byggan-
det av bostadsrattsbostader var fortsatt bra trots att byggandet blir lAngsammare p& grund av stigande rantor
och byggkostnader.

Abo Vattenforsérjning Ab:s viktigaste investeringar riktades till att uppratta driftsakerheten hos vatten- och
avloppsledningsnéten och att utvidga naten.

Koy Turun Nunnankatu 4 kdpte tomten och byggnaderna med anordningar till Rettigs gamla tobaksfabrik for
ett bolag som grundats.

Turun Seudun Puhdistamo Oy:s investeringar riktades till att uppréatthalla driftsakerheten pa anlaggningen och
uppfylla klimatmalen bl.a. effektiviseringen av kapaciteten hos utloppsréret och byggandet av UV-anlagg-
ningen.

Investeringsutgifterna for samkommunen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt riktades i huvudsak till ny-
byggnadsobjekt, T3-projektet omfattande Fyrsjukhuset med inventarier.

Abo stads investeringar har i verksamhetsberéttelsen presenterats under punkt 3.2. Finansiering av verksam-
heten

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter var 360,5 miljoner euro. Kassaflodet i koncernens verksamhet var
151,2 miljoner euro vilket minskade med 45,3 miljoner euro jamfort med aret innan och inte rackte till for att
tacka investeringarnas egenanskaffningsutgifter.

Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 52,1 miljoner euro (56,7 miljoner euro bokslut 2021). Kassaflodet
i verksamheten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pd 157,2 miljoner euro (-90,7 miljoner
euro bokslut 2021). Rakenskapsarets och de fyra foregaende arens sammanraknade kassaflode i verksam-
heten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa 483,2 miljoner euro (-408,8 miljoner euro bok-
slut 2021). Kassaflodet forsvagades med 74,3 miljoner euro jamfort med aret innan och man har blivit tvungen
att tacka investeringsutgifter genom att minska kassareserverna eller ta upp mera lan eller salja egendom.

Abo stads bokslut 2022
50



Verksamhetsberattelse

Koncernens langfristiga 1an lyftes 282,1 miljoner euro och minskades 221,4 miljoner euro under rakenskaps-
perioden. De tillaggsplaceringar som gjorts i Egentliga Finlands bostadsrattsfond ékade koncernens eget ka-
pital med 1,8 miljoner euro.

KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

2022 2021
1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 190 562 241 619
Rakenskapsperiodens skatter -3 985 -6 546
Korrektivposter till internt tillforda medel -35 339 -38 525

151 239 196 549

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -365 782 -348 747
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 5271 4 859
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 52 067 56 679

-308 444 -287 209

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -157 205 -90 660

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen -1112 -791
Minskning av utlaningen 1416 900
304 109
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 282 123 169 611
Minskning av langfristiga lan -221 446 -103 589
Forandringar av kortfristiga lan -53 855 15 385
6 822 81 407
Forandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital 1784 2312
Forandringar i minoritetsandelen 1312 1683
3 096 3996
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 132 92
Forandring av omsattningstillgangar -1 706 758
Forandring av fordringar 1706 -60 076
Forandring av rantefria skulder 145 608 69 011
145 740 9784
Kassaflodet for finansieringens del 155 962 95 295
Foérandring av likvida medel -1243 4 636
Forandring av likvida medel -1243 4 636
Likvida medel 31.12 263 249 264 492
Likvida medel 1.1 264 492 259 856
Nyckeltalen i koncernfinansieringskalkylen 2022 2021
Intern finansiering av investeringar, % 52,9 70,3
Kalkylmassigt laneskétselbidrag 1,0 1,2
Laneskotselbidrag 0,9 2,1
Kassans tillracklighet, dagar 33 37
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 € -483 153 -408 839
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Koncernens finansieringsstalining med forandringar

KONCERNBALANSRAKNING,
1000 €

AKTIVA 2022 2021 PASSIVA 2022 2021
BESTAENDE AKTIVA 2989 322 2831976 EGET KAPITAL 1187 103 1188 368
Immateriella tillgangar 31581 36 029 Grundkapital 601 956 601 956
Immateriella rattigheter 2907 3671 Stiftelsernas
Ovriga utgifter med lang verkningstid 24 855 31823 grundkapital 29 016 29 016
Forskottsbetalningar 3818 535  Ovriga egna fonder 79 457 77677
Over-/underskott fran tidigare
Materiella tillgangar 2705173 2527 336 rakenskapsperioder 479 719 402 466
Réakenskapsperiodens dver-
Jord- och vattenomraden 251 187 240 419 skott/underskott -3 045 77 253
Byggnader 1405 151 1251 007
Fasta konstruktioner och anlaggningar 619 166 559 767
Maskiner och inventarier 93 989 92 243 MINORITETSANDELAR 78 917 76 175
Ovriga materiella tillgangar 116 315 119 707
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar 219 365 264 193 AVSATTNINGAR 27 687 28 599
Avséttningar fér pensioner 1915 2319
Ovriga avsattningar 25772 26 281
Placeringar 252 569 268 611
Andelar i intressesammanslutningar 151 517 154 375
Aktier och andelar 71 060 83 766
Masskuldebrevslanefordringar 3724 4115 FORVALTAT KAPITAL 37 639 38 262
Ovriga lanefordringar 25 835 25923 Statliga uppdrag 4516 5078
Ovriga fordringar 433 433 Donationsfondernas kapital 28 091 28 403
Ovrigt forvaltat kapital 5033 4781
FORVALTADE MEDEL 36 869 37624
Statliga uppdrag 4516 5078 FRAMMANDE KAPITAL 2185 841 2 030 749
Donationsfondernas specialtackningar 26 915 27 173
Ovriga forvaltade medel 5439 5373
Langfristigt 1496 245 1332616
Lan fran finansinstitut och forsak-
ringsinrattningar 1383 837 1210858
) Lan fran offentliga sammanslut-
RORLIGA AKTIVA 490 996 492 553 ningar 30 820 40 227
Omsattningstillgangar 11 558 9852 Lan frn 6vriga kreditgivare 25 25
Material och férnddenheter 9437 8 055 Erhallna forskott 42 861
Anslutningsavgifter och 6vriga
Halvféardiga produkter 1981 1678 skulder 54 381 54 797
Fardiga produkter 20 16 Resultatregleringar 49 153
Forskottsbetalningar p& omséttningstill-
gangar 120 104 Uppskjutna skatteskulder 27 091 25 695
Fordringar 216 188 218 209 Kortfristigt 689 596 698 134
Langfristiga fordringar 3325 5421 Masskuldebrevslan 0 50 000
Lan fran finansinstitut och forsak-
Kundfordringar 0 35 ringsinrattningar 103 762 195 284
Lan fran offentliga sammanslut-
Lanefordringar 1404 1422 ningar 6 876 7 464
Uppskjutna skattefordringar 1159 1409 Lan fran ovriga kreditgivare 0 14 639
Ovriga fordringar 761 2550 Erhallna forskott 11 342 6981
Resultatregleringar 0 3 Skulder till leverantorer 173 689 146 187
Anslutningsavgifter och dvriga
Kortfristiga fordringar 212 863 212 789 skulder 197 553 90 439
Kundfordringar 122 492 115 096 Resultatregleringar 175771 167 867
Lanefordringar 185 239 Uppskjutna skatteskulder 20 603 19 273
Ovriga fordringar 35 821 35 316
Resultatregleringar 54 365 62 138
Finansiella vardepapper 68 201 68 274
Aktier och andelar 27 127 23125
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Placeringar i penningmarknadsinstru-

ment 392 392
Masskuldebrevslanefordringar 22 706 25629
Ovriga vardepapper 17 976 19 128

Kassa och bank 195 048 196 218

AKTIVA TOTALT 3517187 3362 153 PASSIVA TOTALT 3517 187 3362 153

Koncernbalansrakningens nyckeltal 2022 2021

Soliditetsgrad % 36,1 37,7

Relativ skuldsattning, % 86,4 86,4

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € 476 674 479 719

,:;::(éjmulerat Overskott/underskott, €/inva- 2408 2458

Lanestock 31.12, 1000 € 1525 320 1518 497

Lanestock 31.12, €/invanare 7707 7782

Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 2191 930 2084 121

Lan och hyresansvar, euro/invanare 11 075 10 680

Lanefordringar 31.12, 1 000 € 29 559 30038

Invanarantal 197 917 * 195 137

* forhandsuppagift

Abokoncernens l&nestock mot rakenskapsperiodens slut var 1 525,3 miljoner euro (1 518,5 miljoner euro bok-
slut 2021). Koncernens lanestock dkade med 6,8 miljoner euro (6kade med 81,4 miljoner euro bokslut 2021).
Koncernskulderna per invanare var 7 707 euro (7 782 euro bokslut 2021) enligt den preliminara uppgiften om
folkmangden for 2022. Jamfort med aret innan minskade lanen med 75 euro per invanare.

Av koncernens rantebelagda lanestock riktas 38 procent mot fastighets- och bostadsverksamheten (36 pro-
cent bokslut 2021) och 15 procent mot annan néarings- och affarsverksamhet (16 procent bokslut 2021). Sam-
kommunernas andel av l&nestocken var 7 procent (3 procent bokslut 2021) och Abo stads andel var 40 procent
(44 procent bokslut 2021). | Abo stads skuldandel ingar en utléning pa 561,4 miljoner euro som staden beviljat
for sina dottersammanslutningar. Nar det belopp som motsvarar utlaningsfordringarna korrigeras fran Abo
stads andel av koncernskulden till dottersammanslutningar och samkommuner blir Abo stads andel av kon-
cernskulden 54,4 miljoner euro (106,2 miljoner euro bokslut 2021) och dottersammanslutningarnas och sam-
kommunernas andel blir 1 470.9 miljoner euro (1 412 miljoner euro bokslut 2021). Dottersammanslutningarnas
och samkommunernas andel av den justerade lanestocken har 6kat med 59 miljoner euro och stadens andel
har minskat med cirka 52 miljoner euro jamfort med aret innan.

2 o
Abo koncernens lanestock 1 000 €
1800 000
1600 000
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0 .
2018 2019 2020 2021 2022
= Samkommuner 61524 58 543 51751 45171 100 948
M Nérings- och andra rorelsebolag | 228 137 237 109 250 155 246 946 226 482
M Fastighets- och bostadsbolag 500 620 509 640 514 641 552 633 582 126
m Abo stad moder 706 420 651 538 620 543 673 747 615763
Abokoncernens lanestock 1496701 | 1456830 | 1437090 | 1518497 | 1525320

Koncernens sammanlagda frammande kapital mot rakenskapsperiodens slut var 2 185,8 miljoner euro
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(2 030,7 miljoner euro bokslut 2021). Okningen med aret innan &ar 155,1 miljoner euro.

Koncernskulderna och hyresansvaren uppgick till 2 191,9 miljoner euro mot slutet av rdkenskapsperioden
(2 084,1 miljoner euro bokslut 2021). Koncernens soliditetsgrad var 36,1 procent och férsvagades en aning
jamfort med aret innan (37,7 procent bokslut 2021). Den relativa skuldsattningen var 86,4 procent och forblev

pa samma niva som aret innan (86,4 procent bokslut 2021). Av koncernens driftsinkomster skulle man behova
86,4 procent for aterbetalning av koncernens frammande kapital.

6.6 Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts och
beddmning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts

Staden har 28.2.2023 salt sitt aktieinnehav i Logomo Oy till Sunborn Events Oy. Fore aktieaffaren var stadens
agarandel i Logomo Oy 39 procent.

Staden kopte Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy:s hela aktiestock av Turku Science Park Oy 1.1.2023.
Staden kopte 27 procent av Green Industry Park Oy:s aktier av Turku Science Park Oy.

Myllykoti Oy:s hela aktiestock samt 14,6 procent av stadens aktier i Vasso Oy Overfordes utan vederlag till
Egentliga Finlands valfardsomrade enligt 23 § i inforandelagen géallande en reform av ordnandet av social- och
halsovarden och raddningsvasendet 1.1.2023.

Bedomning av den sannolikt férestaende utvecklingen

Inga kanda vasentliga forandringar.

7. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens re-
sultat och atgarder som galler balansering av ekonomin

Stadsstyrelsen foreslar foljiande om behandlingen av resultatet for rakenskapséaret 16 032 973,37 euro:

- den ackumulerade avskrivningsdifferensen minskas med de planméassiga avskrivningarna pa anskaff-
ningsutgiften fér de investeringar som genomfdrts med investeringsreserveringar, sammanlagt
2198 223,54 euro och

- stadens 6verskott for 2022, sammanlagt 18 231 196,91 euro, dverfors till stadens balans, eget kapi-
tal, till raden Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott.

Balansering av ekonomin under ekonomiplaneperioden 2022—2025 har behandlats i punkt 1.7.
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8. Uppnaendet av malen fér verksamheten och ekonomin

| rapporten Uppfdljning av verksamheten och ekonomin 1.1-31.12.2022 lamnas en redogodrelse enligt kom-
munallagen 6ver hur de mal for verksamheten och ekonomin som uppstéllts av stadsfullmaktige har uppnatts.

Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och beréknade inkomster som uppgifterna
och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska
iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 68 § i forvaltningsstadgan utfardar stadsfullméaktige be-
stammelser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt budgeten och dess motiveringar ar bindande for
stadens myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal och atgarder som skrivits in i de
strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Framskridande av budgetklausulerna och anpassningsprogrammet samt uppféljning av borgmastar-
programmet

Sammanslagning av rapporteringen gallande anpassningsprogrammet och budgetklausulerna har behandlats
i stadsstyrelsen 28.3.2022 § 129. | uppféljningsrapporten for det aktuella aret har man férutom klausulerna
ocksa inkluderat anpassningsprogrammet som tidigare uppfoljdes i ett separat dokument.

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Alla klausuler och verksamhetsmal fér organen samt anslag, inkomstberakningar samt anvandning av arbets-
kraften ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige om inte ndgot annat bestamts nedan.

De mal fér organen som &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige ingar i verksamhetsplanerna mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i verksamhetsplanerna som inte ar bindande i férhallande till
stadsfullmaktige ar bindande mal i forhallande till stadsstyrelsen eller uppgifter som ska tillkannages.

De allmanna motiveringarna i budgeten som faststallts av stadsfullméktige och organets helhetsbild av ut-
vecklingsriktningen inom sektorn och nyckeltalen som beskriver servicebehovet och verksamheten &r inte bin-
dande mal i férhallande till stadsfullmaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for stadsfullmaktige, centralvalnamnden och revisionsnamn-
den presenteras i en form som &r snavare an den servicehelhetsspecifika verksamhetsplanen som en del av
stadens verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning av verksamheten och dess utvecklande samt forand-
ringar i omvarlden &r inte bindande mal.

Stadsfullmaktige har beslutat att faststalla anslagen i organens driftsekonomidel och de berdknade inkoms-
terna som bruttobindande (med undantag av den regionala raddningsndmnden). Till investeringar som &r bin-
dande i forhallande till stadsfullmaktige hor de i budgeten inférda investeringsutgifterna, finansieringsande-
larna och Gverlatelseinkomsterna av bestdende aktiva samt de projektspecifika kostnadsberdkningar som
stadsfullmaktige separat fattat beslut om.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i investeringsdelen &r separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tackas dverskridning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

Den regionala raddningsndmnden som utgdr en balansenhet binds av rorelsedverskott + avskrivningar samt
bruttoutgifter for investeringar minus finansieringsandelar och 6verlatelseinkomster av tillgangar bland besta-
ende aktiva (kassaflodet for investeringarnas del).

| behovsutredningar och projektplaner gallande stadens lokalprojekt iakttas bestammelserna i férvaltnings-
stadgan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslutanderatt i investeringar och 6vriga utgifter med
l&ng verkningsgrad.
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De bindande posterna i stadens resultatrdkningsdel ar finansieringsinkomster och -utgifter. Férandringen i
lanebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.

Dottersammanslutningarnas bindande mal i forhallande till stadsfullmaktige &r klausuler samt mal som anteck-
nats under "Koncernbolagets bindande mal i forhallande till stadsfullmaktige”. Forklaringar till trafikljusen som
anvants i arsrapporten om uppféljning av verksamheten och ekonomin:

- gréna, malvardet for en méatare ndddes dvs. malet uppfylldes
- gula, malvardet fér en matare naddes nastan
- roda, malvardet for en méatare naddes inte dvs. malet uppfylldes inte
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Stadsfullmaktige

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, €

Driftsekonomidelen

Buzdogzezt éngﬁgg:: med éngﬁgg:: szggg Avvikelse

2022 2022
Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -1 055 396 0 -1 055 396 -921 888 133508
VERKSAMHETSBIDRAG -1 055 396 0 -1 055 396 -921 888 133 508
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Centralvalnamnden

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare: Stadsjurist Annika Nieminen och jurist Henna Saanakorpi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt éver utfallet av malen for verksamheten och
ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvarlden

Centralvalnamnden &r ett lagstadgat organ. Dess omvarld paverkas av andringarna i vallagen (714/1998) och
kommunallagen (410/2015). Centralvainamndens viktigaste uppgift ar att forrétta valen i Abo stad.

| januari 2022 ordnades valfardsomradesvalet for forsta gangen i historien. Vid utarbetandet av budgeten for
2022 beaktades de avvikande forhallandena till féljd av det rddande coronaldget, justitieministeriets brev
(VN/16839/2021) som kommunen tagit emot 30.6.2021 samt regeringens proposition till riksdagen med férslag
till lagstiftning om inrattande av landskap och om en reform av ordnandet av social- och halsovarden samt till
lAmnande av underrattelse enligt artikel 12 och 13 i Europeiska stadgan om lokal sjalvstyrelse (RP 241/2020
rd, s. 300). Ur kommunernas synvinkel ar kostnadsstrukturen for valfardsomradesvalet likadan som i riksdags-
valet enligt regeringens proposition.

Arrangemangen kring valfardsomradesvalet 2022 och tidpunkten for valet infoll under coronapandemin. Coro-
napandemin medférde ett behov av att beakta flera sarskilda fragor bland annat nar det galler réstning, rost-
ningsstallen, rostningssituationer och rostrakning. Detta aterspeglades i de totala kostnaderna da man jamfor
med kostnaderna for val som ordnas under normala férhallanden.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Okningen av kostnaderna for valfardsomradesvalet 2022 orsakades av det férvarrade coronalaget i januari
2022. Pa grund av detta blev centralvalnamnden tvungen att forbereda sig pa eventuella undantagsarrange-
mang, tillaggsanskaffning av skyddsutrustning, sjukfranvaro och utokning av reservpersonalen.

Vid valfardsomradesvalet som forrattades som ett separat val betalar justitieministeriet som engangsersattning
till kommunen ett belopp som ministeriet faststéller for varje kommuninvanare som har rostratt i valfardsom-
radesvalet enligt 188 § i vallagen. Enligt justitieministeriets brev forsckte man vid betalning av erséattningen
beakta att centralvalnamnden vid det forsta véalfardsomradesvalet svarade for rakningen av forhandsrosterna
och kontrollrakningen av de roster som avgetts pa valdagen. | fortsattningen forrattas valfardsomradesvalet
samtidigt med kommunalvalet 2025.

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, €

Driftsekonomidelen

Buzdogzezt éngggg;}: med éngﬁggg: gggg Avvikelse

2022 2022
Verksamhetsintakter 440 000 10 024 450 024 450 024 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -525 480 -62 483 -587 963 -554 114 33849
VERKSAMHETSBIDRAG -85 479 -52 459 -137 939 -104 090 33849
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Revisionsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt éver utfallet av malen fér verksamheten och
ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvérlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att balansera ekonomin samt behovet av att bedéma
innehallet i planerna for balanseringen och genomfdrandet av och tillrackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, anordningssattet och ledningen av kommunkoncernens
verksamhet och serviceproduktion samt andringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen och innehallet i gallande styrdokument samt de and-
ringsfaktorer som paverkar stadskoncernens och dess olika delars verksamhet och resultat. Omvarlden and-
ras konstant bland annat pa grund av lagstiftningen och det allt mer 6kande samarbetet 6ver kommungran-
serna.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin
Inga vasentliga avvikelser.
Revisionsnamnden fortsatte utvarderingen och granskningen utifran utvarderingsplanen.

Enligt 121 & i kommunallagen "gor revisionsnamnden upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmak-
tige en utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Fullmaktige behandlar utvarderings-
berattelsen i samband med bokslutet. Namnden kan dven ge fullmaktige andra sadana utredningar om resul-
taten av utvarderingen som den anser vara behovliga. Kommunstyrelsen ger fullméaktige ett utlatande om de
atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder.”

Varen 2022 ordnade revisionsnamnden horanden och diskussionsméten for ledningen gallande utvarderingen
av ar 2021. P4 tillstallningarna hordes representanter for stadens ledning gallande bokslutet fér 2021 och
utfallet av budgetmalen samt utfallet och rapportering av personalmalen. Revisionsnamnden godkande 2021
ars utvarderingsberattelse 24.5.2022. | utvarderingsberattelsen for 2021 behandlades sarskilt stadskoncer-
nens ekonomiska situation, forberedelsen infor social- och halsovardsreformen samt den interna kontrollen,
riskhanteringen och koncerntillsynen. Stadsfullméktige behandlade utvarderingsberattelsen 13.6.2022.
Stadsfullméaktige beslutade att stadsstyrelsen ska ge stadsfullmaktige ett utlatande senast 31.10.2022 om de
atgarder som utvarderingsberattelsen for 2021 ger anledning till. Stadsstyrelsens redogorelse for de atgarder
som revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2021 foranledde har vid rapporteringens tidpunkt inte
annu behandlats i stadsfullmaktige. Under ar 2022 horde revisionsnamndens representanter sammanlagt 42
personer infor utvarderingen.

Stadens revisor KPMG Oy Ab har under varen 2022 genomfort en lagstadgad revision for 2021. Revisorn har
rapporterat om hur granskningen har framskridit. Revisorn lamnade en revisionsberéttelse for 2021 28.4.2022.
Revisionsberattelsen behandlades i stadsfullméaktige 13.6.2022.

Revisorn lamnade 28.4.2022 en rapport om revisionen av stadens bokslut 31.12.2021. Revisionsndmnden
beslutade 24.5.2022 skicka revisorns rapport om revisionen av Abo stads bokslut fér 2021 till stadsstyrelsen
for kannedom och atgarder. Stadsstyrelsen gav 20.6.2022 en redogérelse for de atgarder som revisorns rap-
port foranleder till revisionsnamnden.
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Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, €

Driftsekonomidelen

Revisionsndmnden

Buzdogzezt éngﬁgg:: med éngﬁgg:: szggg Avvikelse

2022 2022
Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -554 000 -125 -554 125 -503 294 50 831
VERKSAMHETSBIDRAG -554 000 -125 -554 125 -503 294 50 831
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Koncernférvaltningen

Koncernforvaltningen

Stadsstyrelsen, koncernférvaltningen, servicehelheten fér sysselsattning

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: kanslichef Tuomas Heikkinen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt éver utfallet av malen fér verksamheten och
ekonomin i budgeten

Centrala foréandringar i omvarlden

Inledandet av valfardsomradenas verksamhet och Nya Abo

Inom hela staden och &ven inom koncernforvaltningen var den storsta nationella foréndringsfaktorn i den ex-
terna omvarlden Gverforingen av organiseringsansvaret for social- och halsovarden och raddningsvasendet till
valfardsomradet under 2022. | och med reformen 6verférdes en del av stadens och aven koncernférvaltning-
ens verksamheter och personal till valfardsomradet vid arsskiftet.

Byggandet av Nya Abo inleddes pa varen och koordinerades av organiseringsfunktionen inom koncernférvalt-
ningen bl.a. genom delaktiggérande av olika ledningsgrupper. Som uppgift for organiseringsfuktionen inom
koncernfunktionen faststalldes att integrera, stéda och styra de gemensamma verksamhetsmodellerna pa
stadsniva for Nya Abo. Karnan av funktionen utgérs av att framja hanteringen av tjanster, kundhandledningen
och verksamhetsstyrningen pa stadsnivd, invandrartjanster och framjande av halsa och valfard som i fortsatt-
ningen ligger pa bade kommunens och valfardsomradets ansvar.

Kommunekonomi

Den starka utvecklingen inom ekonomin och sysselséttningen har minskat underskottet i de offentliga finan-
serna ar 2022. Skatteinkomsterna har okat kraftigt och de utgifter som skotseln av coronaviruspandemin or-
sakat har varit mindre &n tidigare &r. Okningen av konsumtionsutgifterna uppratthalls av det 6kade servicebe-
hovet som beror pa den aldrade befolkningen, beredskapen som Rysslands anfallskrig férutsatter och den
Okade invandringen pa grund av kriget samt utvidgningen av kommunernas uppgifter i enlighet med regerings-
programmet, vilket 6kar kostnaderna arligen. Den hogsta inflationsfasen torde vara forbi inom flera ekonomi-
omréden, men sarskilt trycket pa loneférhojningar ar betydande. Det som accelererat inflationen mest har varit
energipriserna, men deras inverkan pa inflationen haller pa att minska. De pagaende I6neférhandlingarna
kommer for sin del att paverka den framtida utvecklingen. Den offentliga skulden i férhallande till bruttonation-
alprodukten har minskat under de tva senaste aren tack vare den starka nominella 6kningen av bruttonation-
alprodukten.

Underskottet inom den kommunala ekonomin berédknas forsvagas till 0,4 procent i forhallande till bruttonation-
alprodukten ar 2022. Kommunernas skattefinansiering har ckat bra ar 2022 trots att den hojda utdelningen av
samfundsskatten och 6kningen av statsandelarna i anslutning till coronastéden upphorde. Utgifterna for den
kommunala ekonomin har &nd& 6kat snabbare &n inkomsterna. Okningen av konsumtionsutgifter 2022 beror
pa okat servicebehov, men ocksa pa avvecklingen av vard- och serviceskulden och utvidgningen av kommu-
nernas uppgifter i enlighet med regeringsprogrammet, vilket 6kar kostnaderna arligen. Extra utgifter orsakas
ocksa av invandringen av personer som flyr undan kriget i Ukraina, och regeringen har forbundit sig att ersatta
kommunernas kostnader till exempel for undervisning och integration

Social- och héalsovardsreformen som genomférdes i borjan av 2023 kommer att ha en betydande inverkan pa
den kommunala ekonomin och kommunernas inkomstbas. En betydande del av inkomsterna overfors fran
kommunerna till valfardsomradena. De slutliga verkningarna fér Abo stad &r &nnu inte kénda, eftersom éver-
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foringen av inkomster paverkas av alla kommuners utgifter. Enligt preliminéra uppgifter blir de slutliga kalky-
lerna fardiga tidigast i slutet av varen, men sannolikt forst pa hosten 2023. De nedskéarningar som gors i in-
komsterna syns gradvis under évergangsperioden och fullt ut forst under 2025.

Ar 2023 avslutas regeringsperioden och manga av regeringens tidsbundna &tgarder upphér. Fran den kom-
munala ekonomin forsvinner till exempel understod pa grund av covid-19 samt projekt for kvalitet och jamlikhet
inom undervisningen. Priset pd konsumtionsutgifter fortsatter anda att 6ka inom kommunalférvaltningen. Priset
pa konsumtionen paverkas framfor allt av I6neférhojningarna inom kommunsektorn som har bundits &t-
minstonen till den allmanna linjen fér &ren 2023 och 2024. Dartill stiger lI6nerna enligt det femariga lénepro-
grammet for 2023-2027, varmed l6nerna stiger med sammanlagt 5,1 procent. Loneuppgorelsen har stor be-
tydelse for kostnadsutvecklingen inom kommunalférvaltningen, for personalkostnaderna utgor den storsta ut-
giftsposten &ven i framtiden.

Befolkningsutveckling

| Abo bodde 197 917 invénare i slutet av 2022 enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter och stadens
befolkning har 6kat med 2 780 invanare sedan 2021. Efter den langsamma befolkningsutvecklingen under
coronadren (2020-2021) ser befolkningsékningen ut att bli rekordstor i Abo 2022. Den totala nettoflyttningen
till Abo var 3 255 &r 2022 enligt preliminara uppgifter. FrAn andra kommuner i Finland flyttade sammanlagt 1
347 personer till Abo.

Den som flyttat frn en annan ort i Finland till Abo 2021 &r oftast en ung vuxen, medan de som flyttat frdn Abo
oftast &r personer i arbetsfor alder. Om bakgrunden till dem som flyttat in eller ut finns inga forhandsuppgifter
att tillga fran 2022.

Sysselsattning

Arbetslosheten i Abo sjonk med 7 procent under ett r, vilket var snabbare &n i hela landet (5 procent) och i
landskapet (4 procent). Arbetslosheten i de sex storsta stdderna minskade i genomsnitt med 7 procent. Sarskilt
sysselséattningen bland unga har minskat i bra takt (Abo 17 procent jfr Tammerfors 14 procent). Efter somma-
ren visade langtidsarbetslosheten en nedatgaende trend s att antalet langtidsarbetslésa under varje manad
fran juli till december var farre jamfort med foregdende manad.

| friga om kommunandelen for arbetsmarknadsstéd uppnaddes en besparing p& 1,7 M€ jamfort med aret
innan. Ar 2021 betalade Abo 6ver 23,3 M€ i arbetsmarknadsstéd, medan summan fér 2022 var lite déver 21,6
ME€. Cirka halften av de sysselsatta fanns pa listan Gver arbetsmarknadsstéd och genom att sysselsatta dem
fick staden en nettobesparing redan for det aktuella budgetaret, men besparing fér deras del fas aven for
atminstone tva foljande budgetar. Detta paverkas av att de har blivit sysselsatta sa att arbetsvillkoret har upp-
fyllts och darfor har de ackumulerade dagarna blivit nollstallda och forsvunnit fran listan i fraga om kommunens
betalningsskyldighet.

Kommunforsoket framskred under &ret enligt planen och de nya lagstadgade uppgifterna togs éver. Ny perso-
nal rekryterades och introducerades till arbetsuppgifter. Under aret ordnades omstallningsutbildning for perso-
nalen i stor utstrackning.

Reformen av arbets- och naringstjansterna/TE-tjadnster 2024-reformen

Regeringen lamnade 6.10.2022 en proposition till riksdagen med forslag till lagstiftning som omorganiserar
den offentliga arbetskrafts- och féretagsservicen (RP 207/2022 rd). Enligt regeringens proposition éverfors
organiseringsansvaret for de offentliga sysselséttningstjansterna till kommunerna 1.1.2025. Det centrala inne-
hallet i regeringens proposition galler organiseringsansvar, produktion av tjanster, finansiering, personal och
informationssystem. Avsikten ar att riksdagen godkanner lagpaketet fore utgdngen av mars 2023.
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Malet med kommunalisering av sysselsattningstjansterna ar att fora tjansterna narmare kunder och forbattra
tillgangen till kompetent arbetskraft samt forbattra métet mellan efterfragan och utbud. Uppnaendet av malen
forutsatter att nuvarande verksamhetsmodeller, processer och tjanster reformeras samt att sysselsattnings-
tjiansterna sammanjamkas med den kommunala uppgiften att skapa livskraft. Fér de nya sysselsattningstjans-
terna ska man ocksa skapa en struktur och forvaltning som gor det mojligt att forstarka kundinriktningen och
kostnadseffektiviteten.

Beredningen av reformen av sysselsattnings- och foretagstjanster styrs av en omstéllningsgrupp som tillsattes
av stadsstyrelsen 7.3.2022.

Samtidigt med reformen av sysselséattnings- och foretagstjanster bereds en helhetsreform av integrationsla-
gen. | och med reformen 6kar kommunens ansvar for framjandet av integrationen: kommunen ansvarar for
framjandet av integrationen bade bland arbetslosa arbetssokande och bland dem som &r utanfor arbetskraften.
Avsikten ar att lagen trader i kraft 1.1.2025 dvs. samtidigt med lagpaketet som galler reformen av sysselsatt-
nings- och foretagstjanster.

Invandrarnas situation

Ar 2022 méjliggjorde den frammandesprékiga befolkningen Abos befolkningsékning. Andelen personer med
annat modersmal 6kade med 8,2 procent, andelen svensksprakiga med 1,0 procent och andelen finsksprakiga
med 0,3 procent. Enligt prelimindra uppgifter var andelen personer som talar annat sprak 27 386 av Abos
befolkning (i siffran ingdr inte de ukrainare som fatt tillfalligt skydd och bor i Abo utan hemkommun). Enligt
preliminara uppgifter talade 13,8 procent av Abos befolkning annat modersmal &n finska eller svenska ar 2022
och i &ldersgruppen 4-6 ar var deras andel 24 procent. For att betjana dem inrattade Abo International House
Turku vars forsta hela verksamhetsar var det gangna aret. Under aret hade International House Turku 112
495 registrerade kundbesok. Dessutom var antalet kontakter som togs av integrationskunder inom kommun-
forsoket 13 014. | evenemangen deltog 582 kunder och den nya webbplatsen ihturku.fi besoktes av 23 485
personer.

Stadsfullméktige godkande 12.12.2022 Abo stads program fér integrationsframjande 2022— 2025. Syftet med
programmet ar att lotsa staden mot kommande forandringar varav de viktigaste ar valfardsomradesreformen,
ukrainarnas majlighet att anséka om hemkommun och att de kan bli kunder inom kommunférséket samt dver-
ingen av organiseringsansvaret for integrationen till staden i och med den nya lagen om framjande av integ-
ration (1.1.2025).

Kommuninvanarnas véalfard

Storsta delen av Aboborna mar bra men polariseringen av vélfarden har 6kat i alla aldersgrupper pa grund av
coronapandemin. Coronans efterverkningar, kriget i Ukraina samt 6kningen av levnadskostnaderna innebar
en utmaning for kommuninvanarnas valfard ar 2023. Kommuninvanarnas valfard framjades inom stadens alla
servicehelheter och tjanster. For koncernforvaltningens del ar de viktigaste atgarderna t.ex. koordinering av
invanarbudgeten for tre miljoner euro for att stddja valbefinnandet bland barn och unga, organisationsunder-
stéden samt spetsprojektet for gemenskap for att férebygga ensamhet, starka mentala resurser och férebygga
utslagning.

Ar 2022 férberedde man sig for social- och halsovardsreformen i och med vilken ansvaret fér framjandet av
halsa och valfard fordelas mellan kommunerna och véalfardsomradena. Vid beredningen sakerstalldes bland
annat kontinuiteten i organisationssamarbetet. Staden holl pa att utveckla den kundinriktade verksamhetsmo-
dellen fér Nya Abo och ledningssystemet som stéder den. | bérjan av 2023 inleder ledningsgruppen for vélfard
och ndmnden for framjande av hélsa och valfard sitt arbete.
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Spetsprojekt

| januari 2022 tillsatte stadsstyrelsen alla spetsprojekt for tiden 17.1.2022 — 31.12.2025. Spetsprojekten har
framskridit enligt verksamhetsplanen fér 2022. Under 2022 har verksamhetsmodellen utvecklats i samband
med stadens organisationsreform. Spetsprojekten samarbetar tatt sinsemellan och med stadens serviceom-
raden och intressentgrupper.

Organiseringen av spetsprojekten inleddes redan 2021 och intensifierades under 2022 sa att projektledarna
och andra experter inom spetsprojekten forordnades till sina uppgifter under aret. Sammanlagt 36 personer
arbetar med olika teman och uppgifter inom spetsprojekten. Om framskridandet av spetsprojekten rapportera-
des till borgmastarskapet 21.3 och 29.8 samt 20.12.2022. Borgmastarskapet styr spetsprojekten inom de gran-
ser som stadsstyrelsen satt. Till stadens ledningsgrupp rapporterades 20.9, till stadsstyrelsen 11.10 och till
stadsfullmaktige 24.10.2022.

Malet med spetsprojekten ar att forbattra beredskapen och utvidga samarbetet mellan stadens olika service-
omraden, stadsborna och olika intressentgrupper samt att skapa nya tjanster och éka Abos dragningskraft.
Under 2022 har man inlett nya férsék och natverk samt initiativinom spetsprojekten. Dartill har spetsprojekten
deltagit i utarbetandet av flera omfattande planer.

Under 2022 fortatades styrmodellen och koordinationen inklusive uppféljning av ekonomin och planering av
och ansdkan om extern finansiering. Experterna inom spetsprojekten bérjade systematiskt forutse resursléaget
for 2024 och 2025 samt utreda mgjligheten att fa extern finansiering for att uppna malen for spetsprojekten.

Klimat

Abo fullféljer Parisavtalets mal att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader och darigenom méjlig-
gora ett hallbart liv tillsammans med medborgare, féretag och sammanslutningar. Abo stadsfullmaktige god-
kande enhdlligt Klimatplan 2029 11.6.2018 8§ 142 och dartill godkéandes den uppdaterade klimatplanen enhél-
ligt 16.5.2022 § 103. Som en del av uppdateringen hojdes utslappsminskningsmalen for 2025 och 2029 samt
skapades en stig mot allt starkare klimatpositivitet 2035 Malet att minska utslappen pa minst 50 procent fran
nivan 1990 uppnaddes i fortid och Gverskreds (en minskning p& 55 procent uppnaddes 2021). Malet ar ett
klimatneutralt omrade fore 2029 och ett klimatpositivt omrade fran 2029 och framat - dvs. nettoeffekten i om-
radet forandras sa att att klimatet kyls ned i stallet for att varmas upp. Vid sidan av utslappsminskningen kravs
6kning av kolsankor och 6verproduktion av férnybar energi i férhallande till omradets egen konsumtion samt
starkande av den cirkulara ekonomin. Samtidigt forbereder vi oss for de risker och konsekvenser som klimat-
forandringen medfor pa ett s& heltackande satt som mojligt. Dartill forstarker vi forsknings-, utbildnings-, inno-
vations- och affarsverksamheten som skapar koldioxidsnala lésningar fér Abos och vérldens behov.

Vasentliga avvikelser fran mélen for verksamheten och ekonomin

Koncernférvaltningen (Stadens gemensamma funktioner, Koncernfdrvaltningen och Servicehelheten for
sysselsattning) underskred budgeten med 10,7 milj. euro. Stadens gemensamma funktioner underskred bud-
geten med 4,7 miljoner euro, koncernférvaltningen med 2,7 miljoner euro och servicehelheten for sysselsatt-
ning med 3,2 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna éverskreds med 15,5 miljoner euro och verksamhetsutgif-
terna 6verskred den dndrade budgeten med 4,9 miljoner euro.

For koncernforvaltningens del géllde de viktigaste avvikelserna fran verksamhetsbidraget anslagen som ska
riktas vidare (-3 miljoner euro) samt anslagen fér gemensamma tjanster (+1,3 miljoner euro). Dartill sparades
anslagen for stod for ledningen (-0,5 miljoner euro), organiseringsfunktionen (-0,2 miljoner euro) samt kon-
cernfdrvaltningens gemensamma tjanster (-0,3 miljoner euro).

Verksamhetsintakterna inom de gemensamma tjansterna dverskred den &ndrade budgeten med 6,1 miljoner
euro. Av dverskridningen stod lokalitetstjansterna for 5,6 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna 6verskred den
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andrade budgeten med 7,3 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna for lokalitetstjansterna éverskred budgeten
med 9,5 miljoner euro, men de besparingar i kép av tjanster som uppnatts inom enheterna fér de de gemen-
samma tjansterna samt personalkostnaderna som varit lagre an i budgeten balanserar 6verskridningen.

Lokalitetstjansternas ekonomi belastades av erséattande lokaler och inneluftsobjekt som forblivit tomma. Av
den anledningen har man forsokt effektivisera processerna sa att beslut om rivning och renovering av objekt
fattas enligt en snabbare tidtabell i fortsattningen. Skillnaden mellan ékningen av inkomsterna och utgifterna
beror pa stadens interna hyrespraxis dar lokaltjansterna betalar de hojda externa hyreskostnaderna for in-
neluftsobjektens del, men lokalitetstjansternas intékter forblir oférandrade. Vid objektledningen férklaras éver-
skridningen av budgeten av de 6kade energipriserna (6verskridning sammanlagt 1,3 miljoner euro), renove-
ringen av Rettigs lokaler (0,8 miljoner euro) och kostnaderna for erséattande lokaler for dagcentret (1,26 miljo-
ner euro). Rysslands anfallskrig mot Ukraina ledde till en energikris i Europa dar energipriset steg avsevart
och tillgangen till energi forknippas med osakerhet. Lokalitetstjansterna forberedde sig pa cirkulerande elav-
brott i stor omfattning. Stadens prisfixeringspolitik skyddade lokalitetstjansterna och dem som anvéander loka-
lerna mot de allra storsta variationerna i elpriset. Egentliga Finlands Valfardsomrade inledde sin operativa
verksamhet 1.1.2023. Beredningen av denna reform praglade aret 2022. Staden hyrde ut ett stort lokalbestand
till valfardsomradet och éverforde ocksa externa hyresavtal till valfardsomradet.

Verksamhetsbidraget for de anslag som ska riktas vidare underskred budgeten med 3 miljoner euro. Den
storsta enskilda underskridningen berodde pa att 1,9 miljoner euro av utgiftsanslagen som ska riktas utanfor
forblev oanvénda. Dessutom sparades 0,5 miljoner i anslagsreserveringar och 0,5 miljoner i understod.

| fraga om verksamhetsbidraget utfoll koncernforvaltningens projekt och planer nastan enligt budgeten. Avvi-
kelserna fran budgeten kompenserades inom anslagshelheten for projekt och planer sa att inkomsterna éver-
skred budgeten lika mycket som utgifterna dverskred budgeten. Den viktigaste underskridningen (-1,4 miljoner
euro) skedde i spetsprojekten. Pilotférsék har skjutits upp av tidtabellsmassiga skal eller av prioriteringsskal
sarskilt i fraga om spetsprojektet for Vetenskapsparken, men ocksé i fraiga om spetsprojektet for kultur, spets-
projektet for gemenskap, vélfard och en balanserad utveckling av bostadsomraden. Staden sparade i lone-
anslag, eftersom en del av personalen antalldes for spetsprojekt under &ret och inte i borjan av aret. Dartill har
flera personer rapporterat om lonepengar till externt finansierade projekt sa att staden har sparat i I6neanslag.
Inom helheten for projekt och planer dverskreds budgeten bland annat pa grund av utvecklingsarbetet efter
ibruktagandet av det upphandlade ekonomisystemet samt pa grund av att utfallet for externt finansierade pro-
jekt var storre an budgeterat.

| frAiga om stadens gemensamma funktioner utgérs de viktigaste avvikelserna fran verksamhetsbidraget av
poster pa stadsniva (+2,3 miljoner euro), sjalvfinansieringsandelar (+1,2 miljoner euro) samt egendomsforvalt-
ning (-8,3 miljoner euro). | fraga om poster pa stadsniva beror de viktigaste avvikelserna pa utfallet av kostna-
derna for foretagshalsovarden (+1,7 miljoner euro) samt underskottsgottgorelsen av engangsnatur i anslutning
till valfardsomradet som tagits upp som okning av understddsanslag (+1,8 miljoner euro). Overskridningar
balanserades bland annat av att anvandningen av forsakringsavgifter, tyky-verksamhet och personalbiljetter
var mindre an budgeterat. Sjalvfinansieringsandelarna 6verskrider budgeten med 1,2 miljoner euro pa grund
av Alpes tillaggsbetalningsandel. | friga om egendomsforvaltningen berodde den viktigaste avvikelsen fran
verksamhetsbidraget pa forsaljningsvinsterna som éverskred budgeten med 7,3 miljoner euro. Byggandet av
planomradet Hertigshornet har skett i snabbare takt &n uppskattat, vilket har satt fart pa tomtférsaljningen.
Dessutom har anskaffningsutgiften som ingar i tomterna for de salda objekten varit mindre &n uppskattat,
villket har dkat forséljningsvinsterna.

Inom servicehelheten for sysselséattning uppnaddes en besparing pa 1,7 miljoner euro i betalningen av kom-
munandel av arbetsmarknadsstodet under 2022 jamfort med aret innan. Beloppet som sparades var storre an
beraknades vid planering av budgeten for 2022. | budgeten for 2022 ingick en reservering for betalning av
arbetsmarknadsstddet som var 1,1 miljoner euro stérre @n i budgeten for 2021, vilket for sin del 6kade under-
skridningen av verksamhetshidraget.
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Mal for verksamheten

Genomférande av strategin och borgméastarprogrammet

Koncernférvaltningen

Stadsfullméktige godkénde den uppdaterade strategin fér Abo stad. Méalen for strategin siktar pa nasta art-
ionde. Genomférandet och uppféljningen av malen i strategin har inletts under fjolaret. Under det forsta aret
har man faststallt innehallet i strategin, ansvarspersonerna och matarna pa en noggrannare nivad. Om genom-
foérandet av strategin rapporteras separat till fullméaktige i samband med bokslutet.

Genomforandet av borgmastarprogrammet uppfdljs med hjélp 10 olika teman. Dessa teman &r intressebevak-
ning, kolneutrala och resurssmarta Abo, vdlmé&ende Abo, Abo - en stad i standig férbéttring, internationalism
och néatverk, den héllbara tillvaxtens Abo, hdgskolesamarbete, féretag och sysselséttning, spetsprojekt, turism
och tillganglighet samt Den ekonomiska ramen 2021-2025. Under temana finns sammanlagt 108 mal. Om
uppfdljningen av malen berattas mer ingdende nedan i detta dokument.

Budgetklausuler

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2022

Stadsstyrelsen

Ar 2022 férbereder man sig for att 6ka invanarbudge-
teringen med 3 miljoner euro fér 2023.

De planer som kommuninvanare valt ut genomfors
enligt tidtabellen 2023.

Stadsstyrelsen

Personaltjansternas och servicehelheternas gemen-
samma rekryteringskampanj genomfors genom att ut-
nyttja professionella rekryteringsféretag for att saker-
stélla personalens tillrécklighet i kritiska branscher.

Abo &r en s stor och multidisciplinar aktér att battre
effektivitet uppnas genom riktade kampanjer. For nar-
vardarnas del har man i mars 2022 inlett ett pilotfor-
stk med Silkkitie for rekrytering av utlandska vardare i
syfte att trygga personalens tillrécklighet inom val-
fardsomradet. Rekryteringstjansterna foljer kontinuer-
ligt upp antalet sbkande och besattningsgraden inom
ansvarsomradena, utifrdn detta riktas atgarderna.

Stadsstyrelsen

Staden satsar p& dkningen av personalens vélbefin-
nande i arbetet inom alla servicehelheter. TVA-kart-
laggningen fortsatter normalt och riktas i férsta hand
till de grupper dar rekryteringssituationen ar mest ut-
manande.

Stadsstyrelsen har i februari beslutat 6ka satsning-
arna pa personalens véalbefinnande i arbetet genom
att hoja tyky-pengen, rekreationspengen pa arbets-
platserna och genom att erbjuda en rekreationssedel
fér 2022. Sedan hosten 2021 har man TVA-granskat
6ver 800 vakanser i SH-avtalet, pA samma satt har
man effektivt gatt igenom &vriga avtal.

Stadsstyrelsen

Om TVA-processen ger anledning att hoja lénerna
mer &n budgeterat rapporteras detta i samband med
delarsoversikten. Samtidigt bedoms om det finns be-
hov av att gora &ndringar i budgeten.

Servicehelheterna gér en bedémning av utfallet av
personalkostnaderna som en del av rocessen for den
arliga ledningen och utifran helheten har de vid behov
framstallt forslag till Andring av budgeten.

Stadsstyrelsen

| den fortsatta beredningen av bolagiseringen av byg-
gandet som ingdr i borgméastarprogrammet preciseras
bolagets grundlaggande uppgift och sakerstalls att
bolaget producerar andamalsenliga fastigheter for
staden kostnadseffektivt och ser till att vara fastig-
heter skots pa vederborligt satt. Alternativa bolagise-
ringsmodeller samt deras fordelar och nackdelar fore-
laggs stadsstyrelsen for beslut. Darefter fattar man
beslut om bolagiseringen.

Beredningen har skjutits upp pa grund av resursbris-
ten inom stadsmiljon och malet ar att genomféra ar-
rangemangen mot slutet av fullmaktigeperioden.

Stadsstyrelsen

For regionsamkommunens verksamhet reserveras en
finansieringsandel p& 2e/invanare inom Stadsstyrel-
sens budget.

| budgeten ingar en reservering fér regionsamkommu-
nens finansieringsandel.

Stadsstyrelsen

Vid genomférandet av social- och halsovardsreformen
har man som mal att inratta en social- och halsocen-
tral fér svensksprakiga tjanster i anslutning till Abo-
lands sjukhus.

Gallande organisering av de svensksprakiga social-
och halsovardstjansterna har styrelsen for Egentliga
Finlands valfardsomrade behandlat arendet i januari
2023.

Stadsstyrelsen

Om Abo stads uppdaterade verksamhetsmodell for
delaktighet har varit fungerande och effektiv beddéms
och de nodvandiga atgarderna genomfors som en del
av genomférandet av borgmastarprogrammet.

Bed6émningen har genomforts och utvecklingsatgar-
derna har identifierats. Beslutsfattandet och atgar-
derna inleds varen 2023.

Stadsstyrelsen

Investeringsplanen granskas under 2022 s att ge-
nomférandeplanen for investeringshelheten kan ge-
nomforas inom ramen for skuldtaksanteckningen i
borgmastarprogrammet.

Investeringsprogrammet har beretts inom ramen for
skuldtaksanteckningen i borgméstarprogrammet.

Stadsstyrelsen

Malet &r att forbattra den tidsmassiga hanteringen av
investeringar och vid behov genomfora auditering av
processen.

Utvecklandet av hanterings- och rapporteringforfaran-
det for investeringar har inletts med hjap av Power BI-
systemet och jamfdrelse och kunskap har hamtats

frén de system och verksamhetsmodell som anvénds
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Koncernférvaltningen

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2022

i Esbo. Stora projekt har schemalagts med hjalp av
PlaNet-programmet. Arbetet med att planera service-
natet utvecklas och darigenom stravar man efter att
paverka planeringen av investeringar pa lang sikt.

Stadsstyrelsen

For stadsstyrelsen féreldggs en utredning av de vik-
tigaste projekten som okar férsaljningsinkomsterna
samt en utredning av alternativa granskningar for att
Oka hyresinkomsterna vid sidan av forséljningsin-
komsterna.

Den operativa planen for utvecklingsfastigheter for
2023 forelaggs stadsstyrelsen 2/2023. Utvidgningen
av uthyrningen pa forsaljningsinkomsternas bekost-
nad har behandlats som en del av principerna for bo-
stads- och markpolitik.

Stadsstyrelsen

Taito-campuset genomfors i forsta hand som projekt
utanfor stadens balansrakning, projektplanen fore-
laggs for beslut under 2022.

Taito-campuset genomfors som projekt i fastighetsbo-
lagsform. P& grund av tidtabellen fér konkurrensut-
sattningen skjuts godkannandet av projektplanen upp
till 2023.

Stadsstyrelsen

Placeringsbeslutet om den internationella skolan och
behovsutredningen for den nya skolan férelaggs for
beslut under 2022.

Behovsutredningen for den internationella skolan har
godkénts i stadsstyrelsen och beslutet om place-
ringen av skolan &r darmed fattat. Projektplaneringen
pagar. Behovsutredningen for lokallésningen gallande
utvecklingen av gymnasienatet godkandes av namn-
den for fostran och undervisning. | stéllet for att inratta
ett nytt gymnasium utdkas antalet nyborjarplatser i det
redan befintliga gymnasiet till 100 och for detta anda-
mal skaffas mer utrymme.

Stadsstyrelsen

Vid utveckling av Laustisomradet och i behovsutred-
ningen fér enhetsskolan Karhunaukion koulu beaktas
utredningen om mangsidiga idrottsméjligheter som
gjorts i samband med planeringen av allaktivitetshu-
set i Skansen. Dartill utreds den 6vriga helheten for
nartjansterna i Laustis.

Behovsutredningen fér Karhunaukio har godkénts och
projektplaneringen samt detaljplaneringen pagar.

Stadsstyrelsen

Som en del av genomférandet av spetsprojektet be-
aktas att godkannandet av forortsprogrammet efter-
strvas 2022.

Forortsvisionen fardigstéalldes 2022. Forelaggs for be-
slut i borjan av 2023.

Stadsstyrelsen

Atgérderna i klimatprogrammet uppdateras s& att de
motsvarar malen i bérjan av 2022. | samband med
uppdateringen granskas atgardernas inverkan pa
budgeten och vid behov gérs de nédvéandiga &ndring-
arna i budgeten.

Klimatplanen med atgarder uppdaterades som ett re-
sultat av det grundliga bedémnings- och berednings-
arbetet och godkéndes i fullméktige 16.5.2022 § 103.
Klimatbudgeteringen som omfattar hela koncernen
bereddes och godkédndes som en del av budgeten for
2023. Vid budgeteringen utnyttjades Europeiska un-
ionens taxonomi for grén finansiering. Utifran detta
uppgar koncernens investeringar med klimatpaverkan
till 1,234 miljarder euro.

Atgéarderna i anpassningsprogrammet

Malet &r att minska arbetsmarknadsstédets kommun-
andel med 13 % och effektivera den egna verksam-
heten.

Organ Mal och beskrivning Utfall 31.12.2022
Koncernforvalt- Deltagande i sysselsattningsforsok Arbetslésheten i Abo sjonk med 7 procent under ett
ningen ar, vilket var snabbare &n i hela landet (5 procent) och

i landskapet (4 procent). Arbetslosheten i de sex
storsta staderna minskade i genomsnitt med 7 pro-
cent. Sarskilt sysselséattningen bland unga har mins-
kat i bra takt (Abo 17 procent jfr Tammerfors 14 pro-
cent). Efter sommaren visade langtidsarbetslosheten
en nedatgdende trend s att antalet langtidsarbets-
I6sa under varje manad fran juli till december var farre
jamfort med foregaende manad.

I fraga om kommunandelen for arbetsmarknadsstod
uppnaddes en besparing pa 1,7 M€ jamfort med aret
innan. Ar 2021 betalade Abo éver 23,3 M€ i arbets-
marknadsstdd, medan summan fér 2022 var lite Gver
21,6 M€. Cirka halften av de sysselsatta fanns pa lis-
tan dver arbetsmarknadsstdd och genom att syssel-
satta dem fick staden en nettobesparing redan for det
aktuella budgetaret, men besparing for deras del fas
aven for atminstone tva foljande budgetar. Detta pa-
verkas av att de har blivit sysselsatta s& att arbetsvill-
koret har uppfyllts och darfor har de ackumulerade
dagarna blivit nollstallda och férsvunnit fran listan i
frdga om kommunens betalningsskyldighet.

Kommunférsoket framskred under aret enligt planen
och de nya lagstadgade uppgifterna togs éver. Ny
personal rekryterades och introducerades till arbets-
uppgifter.
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Koncernférvaltningen

Organ Mal och beskrivning Utfall 31.12.2022
Koncernforvalt- Forlangning av livscykeln for datorer och bildskarmar Apparater anskaffas enligt behov och livscykeln finns
ningen frn 4 ar till behovsbyte inte langre.
Koncernforvalt- Upphandling av fastighetsskotsel Stadens lokalobjekt har delats in i fastighetsskotsel-
ningen omraden vars serviceproducenter konkurrensutsatts
Genom konkurrensutsattning av fastighetsskotseln med jamna mellanrum. Det handlar om Lokalitets-
uppnas kostnadsbesparingar. tjansternas regelbundna verksamhet varmed man sé&-
kerstaller servicekvaliteten och prissattningen pa
marknadsvillkor.
Koncernforvalt- lakttagande av gemensamma personalpolitiska riktlin- | Man har skurit ned i utgifterna centraliserat enligt ma-
ningen jer och anvisningar len. Inom koncernférvaltningen har man i samband
med budgeten for 2022 évergatt till den centraliserade
Forenhetligande av rese-, utbildnings-, inkvarterings- och harmoniserade budgetmodellen i fraga om perso-
och representationskostnader och kostnader for hél- nalbaserade kostnader (utbildnings-, rese- och inkvar-
soframjande verksamhet och nedskarning av toppar teringskostnader).
Koncernforvalt- Forlangning av livscykeln for terminaler inom den Ipad-apparater anskaffas inte langre vart tredje ar,
ningen grundlaggande utbildningen utan datorernas livscykel har forlangts sa att de nya
eleverna i arskurs 4 far begagnade datorer. Datorerna
Eleverna i arskurs 4—6 anvander iPad och eleverna i i rskurs 7 — 9 fornyas.
arskurs 7-9 en Windows-dator. Ett sparforslag ar att
datorer inte anskaffas varje ar utan deras livscykel
forlangs till exempel s& att datorer som blivit Gver efter
arskurs 6 ges till nya elever i rskurs 4. Datorernas
livscykel kan vara 5-6 ar. Risken finns att datorerna
gar sénder, men det &r vart att &tminstone prova. Da-
torernas anskaffningspris &r 900 000 euro per ar, be-
loppet fordelas over foljande 3 leasingar. Under det
forsta aret ar besparingen 150 000 euro, under de fol-
jande aren 300 000 euro.
Koncernforvalt- Prioritering av projekt och 6kning av den externa Den externa finansieringen har dkat kraftigt 2022
ningen finansieringen bade nar det galler antalet nya projekt och finansie-
ringsbeloppet som beviljats.
| Abo stad pag&r hundratals projekt p& olika nivaer Over 170 personer har varit anstéllda med extern
som tar en stor del av ordinarie tjansteinnehavarnas finansiering.
arbetstid, forutsatter sjalvfinansieringsandelar och
visstidspersonal. A andra sidan kan projekten till och Den externa finansieringen har gjort det mgjligt att
med o6verlappa varandra eller strida mot det praktiska | framja manga av stadens strategiska mal. Utan extern
arbetet eller de strategiska riktlinjerna. finansiering hade manga av de &tgarder som genom-
forts inte blivit av eller genomférandet hade at-
minstone varit mindre effektivt och skett i betydligt
lAngsammare takt.
Storsta delen av de projekt som inletts 2022 har fram-
skridit enligt planen, nagra projekt har inte framskridit
pa grund av resursbrist. Prioriteringen av projekt pa-
gar kontinuerligt. Reformen av ledningsmodellen har
paverkat tillfalligt tidtabellen for styrning av verksam-
hetsmodellen och prioriteringen.
Koncernforvalt- Precisering av fastighetsskatteunderlaget Utifran den forsta granskningen ingick inga betydande
ningen fel i fastighetsskatteunderlaget. Granskningen av
Projekteras och genomfors i huvudsak med utomsta- felen har synkroniserats med digitaliseringsarbetet vid
ende resurser byggnadstillsynen.
Koncernforvalt- Allmén nedskarning av koncernférvaltningens kostna- | Genomforts som en del av budgeten fér 2021 och
ningen der 2022.
Koncernforvalt- Beddmning av affarsverksamheten inom turismen | samband med 6verlatelsen av rérelse som genom-
ningen fordes vid arsskiftet besluade man éverfora Ruissalo
Bland annat Ruissalo Camping. Camping med sina funktioner till idrottstjansterna
1.1.2023. Turisttjansternas ovriga affarsverksamhet
avslutats 31.12.2022.
Koncernforvalt- Avskaffande av personalens avgiftsfria parkering Antalet parkeringsplatser och réattigheter for anvéand-
ningen ning av egen bil har borjat kartlaggas och utifran kart-
1:a skedet parkering i anlaggningar, 2:a skedet alla laggningen beslutar man hur man ska ga vidare. Ge-
ovriga nomférs som en del av ByrAbo-projektet.
Koncernfdrvalt- Okning av det statliga utbildningsstédet Starten gick enligt planen, men coronapandemin
ningen minskade antalet utbildningar sa att det euroméassiga
Det ar mojligt att utdka det statliga utbildningsstodet malet inte kommer att uppnés 2022. A andra sidan
genom att registrera personalens utbildningsbehov har det penningbelopp som anvéants for utbildningar
och genomférda utbildningar i SAP HR. minskat betydligt.
Koncernforvalt- Effektivisering av det regionala raddningsverkets Regionala raddningsverkets verksamhet 6verférdes
ningen verksamhet till valfardsomradet 1.1.2023.
Malet &r att sanka Abos betalningsandel
Koncernfdrvalt- Andring av rantan i personalkassan Atgard genomforts. Personalkassans verksamhet la-
ningen des ned 31.5.2022.

0,50% - 0,10%
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Koncernférvaltningen

Organ Mal och beskrivning Utfall 31.12.2022
Koncernforvalt- Andring av ramavtalet for fastighetsunderhallet Ramavtalet fér underhallet har fornyats sa att det
ningen strécker sig fram till slutet av 2024. Avtalsvillkoren for-
Fornyande av ramavtalet for underhallet handlades fram sa att de ar formanligare for staden.
Koncernforvalt- Kartlaggning av de nuvarande datasystemen | och med att valfardsomradenas verksamhet organi-
ningen seras sakerstéller man att alla onddiga licenser for-
Utarbetande av en plan for avskaffande av datasy- svinner under 2023 (férsvinner stegvis enligt avtalstid-
stem, licenser vs. anvandare, bortstadning av spokan- | tabellerna).
vandare
Koncernforvalt- Reform av forvaltningstjansterna och férnyande av Det nya SAP-systemet togs i bruk 1.6.2021. Som en
ningen verksamhetsstyrningssystemet. del av beredningen utvecklades och stromlinjeforma-
des de verksamhetsformer som varit i bruk. Samtidigt
Okningen av antalet leverantérsfakturor som stams av | 6vergick staden till det nya ledningssystemet och for
mot bestéllning minskar dirigeringen och behand- staden inrattades de centraliserade gemensamma
lingen av leverantorsfakturor, avskaffandet av god- tjansterna. Utvecklingsarbetet &r kontinuerligt och pro-
kannandegrénsen i SAP-katalogen minskar antalet duktiviteten ska 6kas i stor utsrackning.
onodiga anskaffningar, forenhetligandet av arsproces-
serna vid sektorerna minskar tiden som krévs for in-
samling av information, uppféljningen av avtalens
livscykel (centralisering av avtalshanteringen) forbatt-
rar bl.a. handlaggningen av kundrespons.
Koncernforvalt- Bidrag Genomférts som en del av budgeten fér 2021. | bi-
ningen dragsanslagen och de avtalsbaserade bidragen skars
Nedskarning i och prioritering av bidragsanslaget ned med 1,1 miljoner euro frdn 2020 ars niva.
Koncernforvalt- Andring av hyresavtalet for huvudhyresgéasten i Genomforts. Pa grund av coronalaget har den ekono-
ningen Turkuhalli miska nyttan forsvunnit for 2020 och 2021.
Verksamhetsmodellen i tabellen éver ansvarsfordel-
ningen minskar investeringar med 100 000 euro per
ar
Koncernforvalt- Energibesparingsutredningar | lokalitetstjansternas energiprojekt ligger tyngdpunk-
ningen ten for tillfallet pa att ersatta oljeuppvarmningen i
Forbattrande av fastigheternas energieffektivitet ett byggnader med andra uppvarmningsformer. Lagstift-
l&ngsiktigt mal - férutsatter investeringar - efter inve- ningen forutsatter att staderna har avstatt fran olje-
steringarna kan kostnadsbesparingar forvantas inom uppvarmningen i sina byggnader fore slutet av 2023.
driftsekonomin.
Koncernforvalt- Digitalisering av arkiven Atgérder pagér.
ningen
| lokalprojektet ingdr inga investeringar i anvandnings-
arkivet
Koncernforvalt- Centralisering och konkurrensutsattning av fordons- Atgarden ger inte besparingar enligt den modell som
ningen forvaltningen foreslagits. Atgarden har inte genomférts. Staden
skotte fordonsforvaltningen centraliserat for att stad-
Fordonsférvaltning inklusive finansieringar som kop- komma kostnadsbesparingar. En betydande del av
tjanst stadens fordon éverfordes till valfardsomradet
1.1.2023.
Koncernforvalt- Projekt fér stadens kontorsnatverk Forsta skedet (Universitetsgatan 27) genomfors under
ningen 2023.
Hyresavtalen upphor for alla lokaler, mélet &r att
minska storleken pa& behovliga lokaler per person fran
22 m2 till 11 m2.
Koncernforvalt- Forsaljning av egendom eller bolag/andringar av dga- | Overlatelsen av Féretagshalsovarden genomférdes i
ningen randelar borjan av 2022. Att ombilda Kuntec till en anknuten
enhet togs upp till behandling i beslutande organ, da
Koncernstrukturen ska sténdigt anpassas efter mark- stadsstyrelsen 26.9.2022 § 402 godkande den uppda-
nadssituationen och koncernens helhetsfordel. Kon- terade bolagsordningen varmed bland annat faststall-
cernstrukturen granskas kontinuerligt och vid behov des bolagets stéllning som anknuten enhet.
andras stadens agarandel i bolagen eller staden av-
star frdn dgandet i sin helhet.
Koncernforvalt- Beddmning av fastighetsarrangemangen En teknisk-ekonomisk och juridisk utredning av besitt-
ningen ningsformerna har fardigstallts och lamnats till sta-
Vilka agoférhallanden ar andamalsenliga? dens ledning. Utifr&n utredningen har man annu inte
vidtagit atgarder.
Koncernfdrvalt- Slopande av uthyrningsverksamheten gallande fastig- | Under de senaste aren har staden salt aktivt sddana
ningen heter som inte hor till stadens karnverksamhet objekt som inte hor till stadens karnverksamhet. Sta-
dens externa uthyrningar anknyter framfor allt till ob-
Stadens organiseringsansvar omfattar inte uthyrning jekt for utvecklande markanvandning som hyrs ut for
av fastigheter som inte hor till stadens karnverksam- att tacka utgifterna i vantan pa en planlésning som
het. En utredning 6ver fastigheter som hyrs ut utarbe- | maojliggor forsaljningen eller rivningen.
tas och uthyrningsverksamheten laggs ner under 3-4
ar.
Koncernforvalt- Fastighetsskatten for en obebyggd byggplats hojs Atgarden har genomférts (Sfm 11.11.2019 § 161).
ningen

Som fastighetsskatt fér en obebyggd byggplats fast-
stalls 4,00 % (ar 2018 3,00 %)
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Koncernférvaltningen

derna &ven pd andra satt.

Om anpassningsatgarderna, inklusive de atgarder
som enligt utredningar &r effektiva och metoder som
sektorerna ska precisera, visar sig vara otillrackliga
ska stadens tjansteledning bereda en hojning av kom-
munalskatten for 2021 for att balansera ekonomin.
Dessutom ska man fortsétta med anpassningsatgar-

Organ Mal och beskrivning Utfall 31.12.2022
Koncernforvalt- Villkorligt forbattrande av inkomstbasen Atgérden har genomférts (Sfm 11.11.2019 § 161).
ningen

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema: Intressebevakning

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

1 Att fa Centret for lakemedelsutveckling Centret for lakemedelsutveckling grun- | Vid budgetmanglingen 2022 fattade re-
till Abo for att darigenom kunna fér- das i Abo. geringen beslut om kapitalisering av
starka utvecklingen av lakemedels- och Centret for lakemedelsutveckling Ab
diagnostikbranscherna till en hérnsten med 20 miljoner euro s& att malet for
for Finlands ekonomi intressebevakningen kan anses ha

uppfylits till fullo. Staden féljer upp och
deltar i uppstarten av affarsverksam-
heten for Centret for lakemedelsut-
veckling och forsoker sakerstélla att
verksamheten for centret kan startas
snabbt.

2 Att genomfora skyddet av Skargards- Vagkarta och genomférandeplan for Staden har bidragit till finansieringen av
havet och erhallande av tillracklig finan- | Skargardshavsprogrammet har fardig- Skargardshavsprogrammet med tillh-
siering for detta sa att vi kan forbattra stallts (Miljoministeriet, NTM-centralen i | rande véagkarta i samband med bered-
tillstdndet for varldens kansligaste, Egentliga Finland) ningen av budgeten fér 2023, men an-
vackraste och mest férorenade skér- slagsnivan for nasta ar ar annu inte till-
gard, bevara omradet sa att aven kom- racklig for att atgarderna ska kunna ge-
mande generationer har gladje av det nomféras. Det &r mojligt att hdja an-
samt starka den biologiska mangfalden slagsnivan betydligt i samband med re-
i var region. geringshandlingarna, vilket ar tyngd-

punkten i intressebevakningsarbetet.
Samtidigt har man fortsatt arbetet med
att forbattra de regionala forutsattning-
arna for att genomféra programmet i
tatt samarbete med NTM-centralen i
Egentliga Finland och Egentliga Fin-
lands férbund.

3 Genomférande av Entimmestéget och Genomférandet av banforbindelsen Beredningen av snabba banférbindel-

ett investeringsbeslut om en ny banfor-
bindelse s att jarnvagsforbindelsen
kan tas i bruk 2030.

Abo-Kuppis och Esbo stadsbana &r
igang, projektbolaget genomfor banpla-
neringen av Esbo-Salo och Salo-Abo.

ser har inletts i sk. projektbolag under
den pagaende regeringsperioden. Be-
redningen av Entimmest&get till Abo
har framskridit enligt planen. Bygg-
nadsprojekt i anslutning till Entimmes-
taget pagar pa Esbo stadsbana samt
pé& strackn mellan Abo-Kuppis. | slutet
av juni beviljade EU 23 miljoner euro i
CEF-stod for Entimmestaget. Att finan-
siering beviljats for projektet ar ett
tecken pa att Entimmestaget ar en va-
sentlig del av EU:s trafikplaner (TEN-T-
trafiknatet) och att kommissionen stél-
ler sig positiv till dess genomférande.
Arbetet for att paverka regeringspro-
grammet har under bérjan av hésten
fortsatt i tatt samarbete med projektbo-
laget, kommunerna i influensomradet
och Egentliga Finlands férbund. Fokus
i paverkansarbetet har lagts pa rege-
ringsforhandligarna som fors i april-maj.
Intressebevakningsarbetet fortsatter i
tat kontakt med kommunerna i influens-
omradet och landskapsférbunden.
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Tema: Kolneutrala och resurssmarta Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

4 Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt | samband med utvarderingen och upp- | Malet framskrider i enlighet med borg-
vid fattandet av beslut gallande mar- dateringen av klimatplanen identifieras mastarprogrammet och klimatplanen.
kanvéandning, energi, byggande och och definieras de under beredning va- Utvecklingsprojektet har inletts 8/2022
trafik. rande kritiska planerna, investeringar- och investeringsuppgifterna har sam-

ana och besluten gallande markanvan- | manstallts pa ett heltackande satt som

ding, energi och byggande och mobili- en del av beredningen av budgeten for

tet. Klimatgrunderna beaktas effektivt 2023. Utbildningen av investeringsan-

nar det galler beredningen, malen och svariga har inletts. Av koncernens inve-

genomfdrandet. steringar som ingar i budgeten och
ekonomiplanen 2023-2026 har 90 pro-
cent utvarderats ur klimatsynvinkel ge-
nom att utnyttja EU:s taxonomi fér grén
finansiering.

5 Vi framjar évergangen till cirkular eko- Genomférandet av fardplanen for en Malet uppfylls i enlighet med borgmas-
nomi och utarbetar ett atgardsprogram resursklok cirkular ekonomi paskyndas | tarprogrammet, stadsstrategin och kli-
for att stoda 6vergangen. i samarbete med partnerna. Princi- matplanen.

perna for resursklokhet och praxis for
cirkular ekonomi genomférs i hela kon-
cernen. Matarna for resursklokhet/cir-
kular ekonomi uppdateras och de ut-
nyttjas vid uppféljningen.

6 Vi utreder budgeteringen av utslapp Modellen for klimat/utslappsbudget ut- Malet uppfylls i enlighet med borgmas-
med malet att inkludera detta i budget- vecklas som en del av utvarderingen tarprogrammet, stadsstrategin och Kli-
processen. och uppdateringen av Klimatplanen matplanen.

och tas i bruk i beredningen av budge-
ten for 2023. Vi utvecklar och tar i bruk
en méatare for kolbalansen vid sidan av
utslappskalkylen for att folja upp hur
uppfyllelsen av huvudmalet for stavjan-
det av klimatférandringen framskrider.

7 Vi genomfér beslut som fattats om Abo | Den férsta uppdateringen och utvarde- Malet uppfylls i enlighet med borgmas-
stads program om klimatneutralitet ringen for fullméktigeperioden/EU-ut- tarprogrammet, stadsstrategin och Kli-
2029. Vi uppdaterar atgardsprogram- véarderingen av Abos klimatplan 2029 matplanen. De resultat som uppnatts
met med beaktande av att det forhal- fardigstalls och behandlas i fullmaktige inom trafiken ar fortfarande inte tillrack-
landevis storsta malet for att minska ut- | fore 30.4, varefter en rapport avlaggs i ligt goda trots utslappsminskningar
slappen riktar sig till trafiken under den EU-systemet. Uppdateringen av klimat- | som uppnatts. Vi ska satsa pa hallbar
kommande perioden. planen omfattar justerade malsatt- trafik i allt hogre grad och pa ett mer

ningar for stavjande av och anpassning | heltdckande satt.
till klimatforandringen och atgardshel-

heter for aren 2022-2025-2029. Kli-

matatgarder utvecklas och verkstalls

hela tiden, och detta effektiviseras ge-

nom uppdatering med sarskild hansyn

till minskandet av trafiken och energi-

utslappen, 6kandet av kolsénkor samt

risker, sarbarheter/konsekvenser och

anpassning.

8 Vi genomfér beslut som fattats for att Beredningen av programmet for biolo- Malet uppfylls i enlighet med borgmés-
forstarka naturens mangfald (LUMO- gisk mangfald starks, programmet slut- | tarprogrammet, stadsstrategin och Kili-
programmet). Vi uppstéller ett naturmal | fors och férelaggs for beslut. | sam- matplanen.
pa basis av beredningen. band med beredningen bedéms om det

ar mojligt att forena atgardsprogram-
met for Ostersjon med detta. For upp-
féljning av huvudmalen for den biolo-
giska mangfalden utvecklas och tas i
bruk en naturbalans. Vi stéller upp ett
naturmal som inbegriper forstarkandet
av den biologiska mangfalden och nar-
naturen samt utékandet av gronomréa-
den i staden. Arbetet kopplas i tillamp-
liga delar till anpassningen till klimatfor-
andringen samt framjandet av cirkular
ekonomi, dragningskraft, hdlsa och val-
fard.
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Tema: Framjande av véalfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

10 Skol- och daghemsfastigheterna maste | Vi granskar och gor vid behov nya ut- Kartlaggningen av skolnatet i centrum
vara trygga och i gott skick. Vi uppdate- | véarderingar av skol- och daghemsnét- och dstra Abo pagér. Behovsutred-
rar skol- och daghemsnatverket sa att verket och utarbetar utifrdn detta at- ningen gallande en lokallésning pa
det motsvarar bostadsomradenas be- gardsforslag fér en uppdatering av lo- gymnasienatet har godkéants i namn-
hov och utarbetar en tydlig reparations- | kalnatverket. P& basis av granskningen | den. Beslut om &ndringen av elevupp-
och nybyggnadsplan inklusive behov av servicenatverket inleds behovsut- tagningsomradet inom svensksprakig
av ersattande lokaler. Vi forstarker an- rednings- och projektplaneringsproces- | fostran och undervisning har fattats.
vandningen av lokaler utanfor skolan ser for lokalprojekten och de nya inve- Uppdateringen av projektplanerings-
for fritidsbruk. steringsbehoven tas med i lokalinveste- | processen for lokalprojekt fardigstalls i

ringsprogrammet. januari 2023. Projektplaneringsarbetet
framskrider under ledning av lokalitets-
tjansterna. Planeringen av fornyandet
av besittningsmodellen fér daghems-
fastigheter har framskridit. Effektivise-
ringen av lokalanvandningen behand-
las som en del av lokalstrategiarbetet.

11 Vi okar stadsinvanarnas valfrihet. | stadens servicestrategi inkluderas en Bakgrundsutredningen av servicestra-

produktionsstrategi for tjanster. | pro- tegin har beretts i samband med férny-
duktionsstrategin uppstalls méalen for andet av organiseringsfunktionen/integ-
olika produktionsformer/finansierings- rationsfunktionen.

modeller varmed kommuninvanarnas

valfrihet kan framjas.

12 Vi utarbetar en servicestrategi dér vi Beredningen av strategin inleds med Bakgrundsutredningen av servicestra-
faststaller kvalitetsnivan for tjansterna beaktande av social- och halsovardsre- | tegin har beretts i samband med forny-
och vilka produktionssatt som &ar moj- formen. andet av organiseringsfunktionen/integ-
liga. rationsfunktionen.

13 Vi utreder mojligheterna att samman- | samband med social- och halsovards- | Organiseringen av de svensksprakiga
stalla svensksprakiga tjanster till en reformen och stadens frigorelse fran social- och halsovardstjansterna har
helhet. ordnandet av social- och halsovards- genomforts i Egentliga Finlands val-

tjansterna utreds mojligheterna att fardsomrade.
sammanstalla de svensksprakiga tjans-

terna till en helhet inom olika service-

helheter/éver servicehelheterna.

14 | samarbete med den tredje sektorn ut- | Det skapas en verksamhetsmodell med | Samarbetet med Varha for att finslipa
arbetar vi en dvergripande valfards- beaktande av effekterna av vardrefor- modellen i frAga om kontaktytorna fort-
framjande verksamhetsmodell fére bor- | men. satter. Beslut om organisationsunderst-
jan av 2023. oden fattas 2/2023, verksamhetsstad-

gan for paverkansgrupper godkand,
verksamhetsmodell fér mathjalp under
beredning.

Tema: Abo — en stad i stéandig férbéttring

vilket Aboborna latt och smidigt kan
skota sina egna arenden oberoende av
tid och plats. Vi utnyttjar de digitala
mojligheterna och data &ven i samband
med planlaggning, tillstindsprocesser,
gatu- och gatunatsunderhall och skylt-
ningar.

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

38 Vi framjar en god informationslednings- | Vi evaluerar malprogrammen/atgards- Planer och diskussioner framskrider
kultur. | samarbete med omrédets uni- programmen for spetsprojekten och men &r fortfarande pd gang. Matarna i
versitet tillsatter vi en utvarderings- samordnar gemensamma resurser. borgmastarprogrammet ar fardiga och
panel vars uppgift ar att utvardera Som en del av ekosystemavtalen dis- matarna for spetsprojekten fardigstalls
spetsprogrammens atgardsprogram, kuteras omfattande utvecklingshel- forst i borjan av 2023. Bland annat uti-
genomforande och effektivitet. heter. frdn dessa métare fortsatter utvarde-

ringspanelen evalueringen.
39 Vi infor ett &rendehanteringskonto via Det skapas en verksamhetsmodell och | de inledande projekten for verksam-

ett servicekoncept pa stadsniva var-
med hanteringen av kundrelationer och
arenden kan skétas pa ett mer kundori-
enterat och enhetligt satt. Teknologier
och digitala I6sningar som stéder verk-
samhetsmodellen och servicekonceptet
tas i bruk (arendehanteringskonto och
CRM). Produktifieringen av tjanster ef-
fektiviseras och utvidgas for att mojlig-
gora digitalisering av tjanster och ut-
nyttjande av data. Arendehanterings-
kontot med de férsta anvandningsfallen
tas i bruk under &r 2022. Via arende-
hanteringskontot mojliggérs kundernas
digitala anvandning av de kommunala
tjansterna.

hetsmodeller (verksamhetsmodell for
de ungas livscykel, allman radgivning
och féretagskunder och drendehante-
ring p& stadsniva) har inkluderats ut-
vecklingen av arendehanteringskontot
som en del av utvecklingen den dver-
gripande verksamhetsmodellen och
hanteringen av kundrelationer pa
stadsniva via alla kanaler. MVP for
arendehanteringskontot genomforts
och evaluerats, erfarenheterna sam-
manstallts. Visionen for &rendehante-
ringskontot pa stadsniva har precise-
rats och dataskydd och informationssa-
kerhet har utretts som utgangpunkt for
kommande aktiviteter. Utbildning for
den smidiga digitala utvecklingen och
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Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022
processmodellen har genomforts. Be-
ddémning av maturiteten for organisat-
ionen har genomférts i fraga om den di-
gitala och teknologiska utvecklingen.
Nodvandiga utvecklingsobjekt har iden-
tifierats. En enk&t om behovet av den
digitala utvecklingen har genomforts. |
frdga om produktifieringen av tjanster
har man i samarbete med Varha inlett
raderingen av de serviceuppgifter som
6vergatt till Varha. Man har sakerstallt
anda att uppgifterna om Varhas tjans-
ter ar synliga. Sdsom planerat kart-
laggs tjanster i samverkande projekt
och serviceomradesvisa service- och
lokalnatsutredningar. For tillfallet haller
man pa att inleda kartlaggningen av in-
vandrartjanster, ungdomstjanster och
foretagstjanster inom ramen for projekt
som startats endast for dessa.

40 Inom byggherreverksamheten évergar For detta andamal bereder vi grundan- | Anbuden gallande fornyandet av besitt-
vi till en modell dar byggherreverksam- | det av ett eller flera bolag. ningsmodellen for daghem har kommit
heten och dgandet av stadens nya lo- in efter konkurrensutsattningen av kon-
kaler dverfors till ett bolag som an- sulter och ett upphandlingsbeslut om
tingen ska grundas eller som redan exi- konsulten fattas Q1/2023.
sterar. Bolaget kommer &ven ta 6ver
ansvaret for fastighetsunderhallet. Fusionen av objekten i fastighetsbo-

lagsform (allaktivitetshusen i Ovre S:t
Marie och Syvalahti) har slutforts.

41 Vi allokerar resurser till verksamhets- En verksamhetsmodell for grasrotsfi- Utvardering av verksamhetsmodellen
modeller med anknytning till invénar- nansiering inleds. Utveckla och rosta- for delaktighet och faststéllande av ut-
nas delaktighet, sdésom medborgarpa- fasen i invanarbudgeten 2021-2023; vecklingsatgarderna har gjorts, fore-
neler, och etablerar dem. Invanarbud- fokus pa barn och unga. Uppdatering laggs for beslut och genomfors varen
geteringens andel 6kas. Vi tar sarskilt av organisationssamarbetet i den nya 2023. | invanarbudgeten har man fattat
hand om de ungas delaktighet. omvarlden. Deltagande i utarbetandet beslut om ett anslag pa& 3 miljoner euro

av en holistisk modell for framjandet av | som allokeras till barn och unga, ge-

valfard och hélsa med beaktande av nomforandefasen enligt tidtabellen

vardreformens effekter. 2023. Grasrotsfinansieringen i bruk,
medborgarpanelen genomfors 2023.

42 Sakerstdlls att ett servicetankande som | Inom organiseringsledningen granskas | Omfattande projekt p& stadsnivd som
foljer livscykelmodellen blir en del av och utvecklas kundstyrningen, verk- foljer livscykelmodellen har beretts och
verksamheten. samhetsstyrningen och service- tillsatts sa att de inleds 2023 i enlighet

néat/verksamhetslokaler genom att ut- med verksamhetsmodellen for integrat-
nyttja de olika &lderssegmenten. Inom ionsfunktionen. Inom segmentet for
organiseringsledningen binds produkt- unga och foretag, allmén styrning av
ionen inom servicehelheterna sa att kommunen (personer i arbetsfor alder).
den i storre utstrackning narmar sig | frdga om hanteringen av kundrelat-
livscykelmodelltdénkandet 6ver service- ioner har erfarenheter fran verksam-
helheterna genom att utnyttja natverks- | hetsmodellen verifierats bland annat i
ledningen. Ohjaamos verksamhet, lagesrum for
unga som har symtom p& stérande be-
teende, utmanande servicehandled-
ningssituationer for unga, beredningen
av dverforingen av social- och hélso-
vardstjanster och beredningen av val-
fardsmradet.

43 Vi foljer regelbundet upp verkningarna Vi etablerar det nya ledningssystemet Beslut om verksamhets- och lednings-
av och framgangen hos reformen av och genomfér en extern bedémning un- | modellen fér Nya Abo har fattats i bor-
ledningssystemet under fullméktigepe- der det andra halvéret. jan av februari 2023. Utvardering av
rioden och stéller upp noggrannare del- borgmastarprogrammet genomfors va-
mal for andringen. ren 2023.

44 Mélet ar att Abo ar en attraktiv arbets- Vi sékerstéller att personalen och den Personalstrategin har uppdaterats,
givare. Vi uppskattar personalens kom- | narmaste ledningen far ett tillrackligt Kommun 10-processen har inletts och
petens och sporrar och stdder persona- | stod for kunna utveckla kompetensen i enkaten till de narmaste cheferna har
len nér det géller utveckla den egna ratt tid och framja valbefinnandet i ar- genomforts - med dessa kan man rikta
kompetensen. Satsningar riktas till per- | betet. Programmet Personalen som re- | stodatgarder till arbetsplatserna och de
sonalens arbetshalsa. surs uppdateras sa att det motsvarar narmaste cheferna pa ett sa effektivt

strategin. séatt som mojligt under 2023.
45 Den barande principen fér verksam- Sakerstallandet av tjanster via flera ka- | | staden har man ordnat utbildning i

heten &r inriktning p& kunden och kom-
muninvanaren, och till féljd av det ska
invanarna och verksamhetsutévarna i
Abo f4 allt battre service allt snabbare.

naler utgadende fran kundinformation
enligt verksamhetsmodellen fér organi-
seringen samt uppbyggandet av ett
ekosystem for kundstyrning paborjas.
For att mojliggdra detta svarar man for

servicedesignmetoder for det kundori-
enterade natverket sd att genomféran-
det av metoderna blir en del av det
egna arbetssattet. Det kundorienterade
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Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

samaordningen av tjansterna éver ser- natverket har verkat aktivt. Kundforsta-

vicehelheterna. elsen har okats i samband med olika
atgarder, bl.a. vid planering av service-
natet, i samband med kundstyrningen
och lagesrumsaktiviteter. Rapporter om
kundupplevelser och andra dokument
har sammanstallts som utgangspunkt
for utvecklingen utifran kundbehov. De
befintliga natverken for delaktighet har
utnyttjats aktivt. Kartlaggningen av ser-
viceuppgifterna vantar p& godkan-
nande av tillsattningsbeslutet och orga-
nisering av projektet. Systemet som ut-
vecklats for behandling av serviceupp-
gifterna &r i bruk, men vantar pa vidare-
utveckling under styrning av Nya Abo.

46 Vi genomfor agarpolitikens riktlinjer pa Vi inleder genomférandet av atgarder Verksamhetsprinciper och separata be-
ett malmedvetet och logiskt satt s& att som forutsatts av de bolagsspecifika slut for agarpolitiken har verkstallts och
bolagen effektivt kan handla pa det satt | malen i den uppdaterade dgarpolitiken beaktats i beredningen bolagsspecifikt.
som de valt med beaktande av utma- och verkstaller bolagsspecifika sepa-
ningarna i omvarlden. rata beslut samt separata féretagsar-

rangemang utanfor agarpolitiken.
Tema: Internationalism och néatverk — Abo, stérre &n sin storlek i varlden

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

48 Vi ser till att den internationella skolan Behovsutredningen for den internation- | Projektplan for den internationella sko-
fortsétter sin verksamhet och flyttas ella skolan uppdateras och det utreds lan jamte hyresavtal utarbetas och f6-
narmare centrum (till exempel Os- om det ar mojligt att genomféra loka- relaggs for behandling i beslutande or-
teras). lerna i anslutning till allaktivitetshuset i gan ar 2023.

Osteras. Vid behov inleds planlagg-
ningsprocessen.

49 Vi medverkar aktivt i sddana internat- Betydelsen av olika internationella nét- Definitionerna pagar.
ionella natverk som stoder uppndendet | verk for staden definieras och stadens
av Abos egna mal. mal och ansvarsfordelning i dem preci-

seras.

50 Abo &r en internationell stad och vi Stadens nya integrationsprogram ge- Det nya integrationsprogrammet god-
onskar alla nya invanare valkomna. Vi nomférs inom alla serviceomraden un- kandes i stadsfullméktige 12.12. Det ut-
ser till att nya Abobor med invandrar- der ledning av och med sttd av in- arbetades pa ett kundorienterat satt
bakgrund integreras enligt integrations- | vandrartjansterna. Verksamhetsmo- och for att stddja det genomfoérdes
programmet. dellen International House Turku eta- forskningsprojekt. Géllande program-

bleras. met ordnas en omfattande hérande-
runda varen 2023. Verksamheten for
International House Turku har etable-
rats genom tillsattning av atta nya ordi-
narie vakanser och service tillhanda-
halls via flera kanaler, bade fysiskt och
pa webbplatsen ihturku.fi.
Tema: Den hallbara tillvéaxtens Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

54 Vi ger ett servicelofte for partnerskaps- | Styrning géllande utvecklandet av Sa- Projektet har gatt in i detaljplaneskedet.
projekt och behandlingen av saval luhallskvarteret (partnerskapsutveckl- En fortsattning pa partnerskapet har
planlaggningsinitiativ som tillstand. Vid ing). beretts for beslut i stadsstyrelsen enligt
relativt sma, privata initiativ ska part- Utvecklande av partnerskapsmodeller. planen.
nerskapsplanlaggning vara det priméara
alternativet. Vi ser till att resurserna for
planlaggning och tillstdnd &r tillrackliga.

55 Vi utarbetar en vision for utvecklingen Utarbetandet av en vision for vastra Beredningen har framskridit sa att be-
av det Maritima Abo med sérskild fokus | Abo och styrningen av beredningen in- slut om innehallet i arbetet kan fattas
pé vastra Abo. | generalplaneringen leds. Beredningen inleddes ar 2021. enligt planen.
beaktar vi de nya malen for att forbattra | Utifran visionen uppdateras general-
boendetrivseln och 6ka boendet i de palnen fér vastra Abo. Anknyter ocksa
vastra omradena samt omradenas till férortsvisionen.
havsnéra karaktér.

56 Vi sakerstéller att mangsidigt boende Vi genomfor ARA:s Forortsprogram Vi genomfér ARA:s Fdrortsprogram
genomfors i alla omraden. Vi avvecklar | 2020-2022 och utarbetar en forortsvis- | 2020-2022 och utarbetar en forortsvis-
aktivt segregation genom bostads- och | ion. ion.
markpolitiken. Av bostadsproduktionen ska minst 20 Av bostadsproduktionen ska minst 20

% placeras pa tomter som staden &ger, | % placeras pa tomter som staden &ger,
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Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

vilket mojliggor stadens tomtproduktion | vilket mojliggor stadens tomtproduktion
och genomférande av statsstott byg- och genomférande av statsstott byg-
gande av bostader (ARA) med méttliga | gande av bostader (ARA) med méttliga
priser. Malen for bostadsproduktionen priser. Malen for bostadsproduktionen
som staden uppstéller for koncernbola- | som staden uppstéller fér koncernbola-
gen (600 bostader/ar) forutsatter att gen (600 bostader/ar) forutsatter att
staden planlagger arligen en vanings- staden planlagger arligen en vanings-
yta p& 30.000 v-m2 fér koncernbola- yta pa 30.000 v-m2 fér koncernbola-
gen. Av den bostadsvaningsyta som gen. Av den bostadsvaningsyta som
planlaggs pa stadens mark anvisas planlaggs pa stadens mark anvisas
cirka 25.000 v-m2 for stadens produkt- cirka 25.000 v-m? for stadens produkt-
ionsbolag (TVT, TYS, Vaso), vilket mot- | ionsbolag (TVT, TYS, Vaso), vilket mot-
svarar 7-10 tomter som overlats per &r. | svarar 7-10 tomter som overlats per ar.
Malet ar att den stodda hyresboendets Malet ar att den stédda hyresboendets
andel av hela storomradets bostader andel av hela storomradets bostader
uppgar till hogst 15 procent p& sex av uppgar till hogst 15 procent pa sex av
nio storomraden. nio storomraden.

Inskrivningen andrar inte de principer

for markanvandningen som godkants i

stadsfullméktige.

Tema: Hogskolesamarbete, féretag och sysselsattning — Ett framgangsrikt Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

58 | samband med uppdateringen av upp- | Upphandlingsprinciperna (upphand- Vid konkurrensutsattningarna bedém-
handlingsprinciperna sakerstaller vi att lingsstrategin) har uppdaterats. Mal- des mojligheten att dela upp upphand-
sma och medelstora féretag har méjlig- | helhet 4 i strategiutkastet, "Sund kon- lingen. Bedomningen av foretagsverk-
het att delta i anbudsforfaranden. kurrens och fungerande marknad”, in- ningarna utférdes for de upphandlingar

nehaller bAde mal och atgarder som som 6verstiger 500 000 euro. Innehal-
gor det lattare for sm& och medelstora let i anbudsbegéran utvecklades, ibruk-
foretag att delta i upphandlingar; kom- tagandet av systemet for sma upp-
munikationen om upphandlingar ar 6p- | handlingar utvidgades. Marknader kart-
pen och tydlig, marknader kartlaggs, lades t.ex. genom informationsbega-
antalet informationsbegéran och mark- ran, marknadsdialoger i ett tidigt skede
nadsdialoger 6kas, dialogen med mark- | och upphandlingsspecifika dialoger.
naden dkas, foretag i olika storleksklas- | For féretagen ordnades en marknads-
ser uppmuntras att delta i upphand- dialog i ett tidigt skede dar man be-
lingar (inkl. lokala féretag), samarbetet handlade givande av anbud till Abo
med foretagsorganisationer utvecklas, stad.

foretagsverkningarna beddéms (storre

upphandlingar), anbudsgivarna upp-

muntras att samarbeta t.ex. som kon-

sortium eller genom entreprenad, till-

géngen till mindre upphandlingar 6kas.

Vid konkurrensutsattningen delas upp-

handlingen upp inom de granser som

upphandlingslagen tillater.

59 Vi allokerar resurser till sysselsatt- Sysselsattningsforsoket framskrider en- | Kommunforsoket framskred under aret
ningsférsok och stéller upp tydliga ligt planen. Vi allokerar resurser till enligt planen och de nya lagstadgade
sysselsattningsmal for dem som har sysselsattningsforsoket och staller upp uppgifterna togs éver. Ny personal re-
svart att sysselsatta sig. tydliga och uppdaterade mal genom att | kryterades och introducerades till ar-

beakta de &ndringar som den nordiska | betsuppgifter. Omstéllningsutbildning
modellen for arbetskraftsservice med- for personalen har ordnats i stor ut-
for. stréckning.

60 | samband med beslutsfattandet gor vi Vi inleder samarbetsforum dar vi bedd- | Arbetet framskrider enligt tidtabellen
beddmningar av féretagsverkningarna mer féretagsverkningarna. Regelbun- bortsett fran ibruktagandet av CRM-
da arendet galler naringslivet. Kundori- | det forumarbete fortsatter med fastig- redskapet. Problem har uppstatt bade i
enteringen beaktas i all beredning och hetségarna i centrum. Vi frmjar mo- interna processer och med serviceleve-
allt beslutsfattande. Vi fortydligar stads- | deller for innovationspartnerskap med rantdren. Den forsta piloteringsfasen
organisationens ansvar i enlighet med vara partner. Kring CRM-verktyget ge- genomfdrs fortfarande mellan Turku
principen att fa alla tjanster 6ver en nomférs en gemensam modell fér fére- | Science Park Oy och sysselséattnings-
disk. tagstjanster. Det centrala i servicemo- tjansterna.

dellen &r skapandet av en gemensam
servicemodell som inférs tillsammans
med foretagstjansterna och sysselsatt-
ningstjansterna. Vi utvarderar foretags-
verkningarna i samband med viktiga
markanvandningsprojekt och upphand-
lingar da dessa forknippas med vasent-
liga féretagsverkningar.
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Koncernférvaltningen

Nr

Mal

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

61

Samarbete &r viktigt for Abo och vi fast-
staller omradets gemensamma stora
naringspolitiska mal tillsammans med
olika aktorer.

Utifran strategin borjar Turku Science
Park Oy utarbeta ett gemensamt at-
gardsprogram. Ekosystemavtalet inleds
och de nuvarande spetsbranscherna
starker sin nationella och internation-
ella roll. Studiestaden Abo-konceptet
férnyas.

Framskrider enligt planen

62

Vi paverkar aktivt framjandet av kom-
petent arbets- och utbildningsrelaterad
invandring.

Inom Talent Boost-verksamheten
marknadsfor vi internationellt i samar-
bete med foretag och hégskolor. Vi pa-
verkar lagstiftningsprocessen pa nat-
ionell niva och forbinder oss till en ge-
mensam marknadsféring med Busi-
ness Finland. Vi inleder International
House Turku-konceptet.

International House Turku har utvecklat
etableringstjanster som anlitas av inter-
nationella rekryterare och som erbjuds
via webben redan innan de anlander
hit. Vi genomférde en enkét som sto-
der tjansten och dar vi horde bade fore-
tag som anlitar internationell rekrytering
och internationella anstéllda.

63

Vi bereder ett nytt sysselsattningspro-
jekt for att sakerstalla att Abo utnyttjar
sysselsattningsforsoket framgangsrikt
och férbereder sig for att ta Over ansva-
ret for att ordna sysselséttningstjans-
terna &r 2024.

Vi bereder Framtida sysselséttnings-
tjanster-projektet

Under 2022 framskred kommunforso-
ket enligt planen inom ramen for de at-
garder som ministeriet och kommunfor-
bundet kommit 6verens om och enligt
tidtabellen. Dartill byggde vi tillsam-
mans med Varha upp kontaktytor for
att trygga vissa tjanster.

64

| samband med beslutsfattandet gor vi
beddmningar av féretagsverkningarna
da arendet galler naringslivet. Kundori-
enteringen beaktas i all beredning och
allt beslutsfattande. Vi fortydligar stads-
organisationens ansvar i enlighet med
principen att f& alla tjanster 6ver en
disk.

Vi inleder samarbetsforum dér vi bedo-
mer féretagsverkningarna. Regelbun-
det forumarbete fortsatter med fastig-
hetsagarna i centrum. Vi frAmjar mo-
deller for innovationspartnerskap med
vara partner. Kring CRM-verktyget ge-
nomfdrs en gemensam modell for fore-
tagstjanster. Det centrala i servicemo-
dellen &r skapandet av en gemensam
servicemodell som infors tillsammans
med foretagstjansterna och sysselsatt-
ningstjansterna. Vi utvarderar foretags-
verkningarna i samband med viktiga
markanvandningsprojekt och upphand-
lingar da dessa forknippas med vasent-
liga féretagsverkningar.

Samma mal som nr 60.

Tema: Spetsprojekt

Nr

Mal

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

65

Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det
befintliga spetsprojektet fortsatter, at-
gardsplanen uppdateras for fullmakti-
geperioden.

Spetsprojektet Vetenskapsparken ar ett
verktyg for stadens strategiska led-
ningssystem som gar ut pa att genom-
fora de mal i stadsstrategin som galler
vetenskapsparkens omrade. Syftet
med spetsprojektet &r att skapa ett in-
ternationellt attraktivt och djarvt innova-
tivt kompetenskluster med mangsidiga
funktioner och logistisk dragningskraft.
Utvecklingsarbetet i enlighet med
spetsprojektet for Vetenskapsparken
syftar framfor allt till att de exception-
ella utgangspunkterna for Vetenskaps-
parkens lage och den potential som det
mangsidiga kompetensklustret skapar
ska gynna den heltédckande utveckl-
ingen sa fullt ut som mojligt.

Framskridit enligt planen.

66

Spetsprojektet Utvecklandet av centru-
momradet, Det befintliga spetsprojektet
fortsatter, atgardsplanen uppdateras
for fullmaktigeperioden.

Utvecklingen av centrumomradet ar en
fortlbpande process, och darmed for-
knippade atgarder preciseras varje ar.
Genom en langsiktig och helhets-
massig utveckling av stadscentrum
stéds Abo stads tillvaxt, férstarks dess
varumarke och forbattras dess stéllning
i den allt hardare internationella kon-
kurrensen om invanare, experter och
investeringar.

Framskridit enligt planen.

67

Spetsprojektet fér kompetens, Vi bere-
der det nya spetsprojektet for kompe-

Syftet med spetsprojektet fér kompe-
tens &r att forstarka Abobornas kompe-
tens, locka nya experter till Abo och

Framskridit enligt planen.
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Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022
tens, vars syfte ar att langsiktigt for- battre identifiera all den kompetens
starka Aboregionens regionala konkur- | som Aboborna besitter. | bakgrunden
renskraft med fokus pa kompetens och | till spetsprojektet ligger Kompetensvis-
forskning samt att svara pa megatren- ion 2040 som utarbetats i samarbete
der sasom digitaliseringen, urbanise- med framtidsforskningsinstitut vid Abo
ringen och klimatférandringen. universitet: "Ar 2040 &r det attraktiva

och méngformiga Abo en global fére-
gangare som en inlarnings- och kom-
petensmiljo. Staden tillhandahéller ut-
omordentliga férutsattningar for en
branschévergripande féornyande av
kompetens och en hallbar anvandning
av dessa.”

68 Spetsprojektet for gemenskap, valfard Genomférandeprogram har utarbetats, Framskridit enligt planen.
och en balanserad utveckling av bo- kontaktytorna till valfardsomradet har
stadsomraden, Under det nya spets- faststallts och en kommunikation som
projektet genomfor vi atgardsprogram aktiverar kommuninv&narna genom-
for att minska ensamhet och stodja den | fors. En verksamhetsmodell for fore-
mentala halsan under fullmaktigeperi- byggande mentalvardsarbete har skap-
oden. Vi sakerstaller att program for in- | ats pa stadsnivd och kommuninvanar-
tegration och férebyggande av utslag- nas utbildningar och ett pilotprojekt for
ning har ratt matare for att resultatinrik- | narstaendevardare har inletts. Utvid-
tat genomféra programmet. gandet av verksamheten Tykkaa

turkulaisesta! och en forskningsbase-
rad nationell kollegial utveckling for att
minska ensamhet pagéar. Uppbyggan-
det av konceptet Asukkaiden olohuo-
neet har inletts i samarbete med orga-
nisationer. Genomférandet av en ser-
vicehandledningsmodell f6r ungdomar
har inletts. Ett projekt for forebyggande
missbruksarbete har inletts (finansie-
ringsansdkan inlamnats 2021, vi vantar
pa ett beslut)

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard Arbetet med att skapa en forortsvision Framskridit enligt planen.
och en balanserad utveckling av bo- pagar och blir klart 2023. De forsta pi-
stadsomraden, vi faststéller principen lotprojekten for delaktighet och nya
for att minska segregation till vart pri- partnerskap har inletts.
mara mal nar det géller utvecklingen av
férorterna. Vi forstarker invanarnas ge-
menskap och deltagande i stadsut-
vecklingen.

70 Spetsprojektet fér gemenskap, valfard Ett &tgardsprogram har utarbetats. For- | Projektet framskrider enligt planen: Be-
och en balanserad utveckling av bo- eningarnas bidragssystem fornyas. slut om reformen av bidragssystemet
stadsomraden, Malen i tgardspro- Servicekommunikation och utveckling for idrott och motion har fattats 2022
grammet for motion uppstalls tillsam- av kompetensnatverken pagar. Fram- och beredningen fortsatter sa att mo-
mans med féreningar och organisat- jandet av Finlandsmodellen for barns dellen kan tas i bruk 2025. Hobbykortet
ioner. Vi kompletterar programmet med | och ungas hobbyverksamhet pagar. Pi- | for idrottsféreningsverksamheten som
malet gallande hobbymdjligheten for lotprojekt for att utveckla tjansterna for kommer att ges till alla barn och unga i
alla barn och reformen av féreningsbi- personer i arbetsfor alder har inletts i aldern 7-9 ar framjar jamstalldheten
drag for att trygga jamstélldheten mel- samarbete med foreningar och féretag. | mellan kénen, bostadsomraden och
lan grenar, kénen och omraden. Utvidgandet av Voitas-verksamheten grenar. Finlandsmodellen och Abomo-

och utvecklingen av omradesvisa mot- dellen for hobbyverksamheten har

ionsgrupper for aldre pagar framskridit enligt planen och erbjuder
ett stort utbud av mangsidiga hobbyer
for barn och unga i samband med skol-
dagen utifrdn deras énskemal, mo-
dellen okar jamstalldheten. De atgarder
som riktats till personer i arbetsfor alder
och aldre har framskridit och utvidgats.
Vi har fatt mer extern finansiering och
fler externa partner. Vi har hort idrotts-
foreningar, stallt upp gemensamma
mal och gett idrottsféreningar mojlig-
heter att i stérre utstrackning producera
idrotts- och motionstjanster for olika al-
dersgrupper. Allt fler idrottsféreningar
utfor motionsarbete med I&g troskel i
olika aldersgrupper.

71 Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett | Spetsteman inom spetsprojektet for Spetsprojektet har byggts upp och

nytt spetsprojekt i anslutning till kul-
turen och mer omfattande till frAmjan-

kultur som faststéllts i samband med
kulturvisionen och -strategin (kulturl6f-
tet) som utarbetats under 2021 ge-

framskridit enligt planen. Flera atgarder
pa gang och under planering.
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Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022
det av valfarden, och utarbetar ett at- nomfors i enlighet med borgmastarpro-
gardsprogram till stod for dess genom- | grammet under fullméktigeperioden.
foérande under fullmaktigeperioden. Kulturen ar en stor del av utvecklingen

av tjansterna och staden. Okar stadens
hall- och dragningskraft.
Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

72 Inom turismen efterstravar vi ett mer Samarbetsmodellen genomfodrs region- | Visit Turku Archipelago Oy har grun-
omfattande regionalt samarbete och alt vad galler marknadsforing, digitala dats och verksamheten inleds
kopplar vara mal och var struktur allt plattformar, incoming-verksamheten 1.1.2023. Beredningen av den region-
battre till den riksomfattande Visit Fin- och foretagsutvecklingen. Turisminték- | ala evenemangskalendern framskrider
land-helheten. terna fordubblas enligt malet fram till och tas i bruk i samband med férnyan-

2029. Genom samarbetsmodellen tryg- | det av stadens webbsidor 2023.
gas 6kningen av turismintékterna.

73 Vart mal ar att intressanta, starka eve- Vi tar i bruk en arsklocka for framjandet | Storevenemangsverksamheten har natt
nemang inom kultur, sport och veten- av aret-runt-evenemang och teman nivan fére coronapandemin och antalet
skap ska erbjudas aret runt. kring attraktionskraften. Evenemangs- &ret-runt-evenemang har okat. Utdver

verksamheten aret runt forstarks sar- tidigare arligen aterkommande evene-
skilt p& hésten och vintern. Dessutom mang har vi fatt nya betydande initiativ
ska vi se till att flera arligen aterkom- till storevenemang.

mande evenemang ordnas. Malet ar att

utnyttja staden som evenemangsrum i

stor utstrackning. Vi stéder genomfo-

randet av upplevelsecentret. En ny

evenemangs- och hobbykalender tas i

bruk. Vi framjar storevenemang enligt

strategiska attraktionsteman som har

betydande effekter pa turismen, image

och den regionala ekonomin.

74 Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur- For att trygga tillgangligheten utarbetas | En analys av museernas serviceutbud
ismen och lockar aktérerna i branschen | en strategi for flygtrafiken och forstarks | som en del av turismtjansterna fardig-
till samarbete for att lyckas med detta. Abos logistiska stallning. Vi genomfor stalls p& hosten da besokarsiffrorna for
Flygplatsens och hamnfunktionernas helheten Ferry Terminal Turku varvid vi | sommaren 2022 blir tillgangliga. Utifran
konkurrenskraft ska framjas. Ett av de tar fram en modell for att locka kryss- analysen véljer vi ut ett utvecklingsob-
centrala malen for naringslivspolitiken ningspassagerare till Abo. jekt som vi tar upp i utvecklingsplanen
ar att 6ka den internationella turismen. for 2023.

Tema: Abo stads ekonomiska ramvillkor 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr Ma&l Budget 2022 Utfall 31.12.2022

e Anpasshingsprogrammet, som det re- Separat uppfoljning Atgérderna i anpassningsprogrammet
dan har beslutats om, kommer att ge- framjas inom servicehelheterna och de-
nomforas. ras framskridande foljdes upp i sam-

band med uppféljningen av malen for
verksamheten.

83 Stadens ekonomi och férvaltning an- De funktioner som 6verfors har kart- De omedelbara verkningarna av de
passas vad géaller uppgifter som dver- lagts. funktioner som overfors har identifierats
fors i enlighet med reformen (social- och &tgarderna for att minimera de indi-
och héalsovardsreformen) rekta utgifterna som orsakats av de

funktioner som overfors (bl.a. it-tjans-
ter) inleddes under 2022. En del av at-
géarderna fortsatter under 2023.

84 Ett hallbart basscenario for ekonomin Vi féljer upp genomférandet av de &t- Stadens ekonomi uppféljs regelbundet i
garder som ingdr i anpassningspro- delarsoversikter under rakenskapspe-
grammet och uppdaterar programmet rioden. Under 2022 inleddes fortsatt
om helhetsmalet inte uppnas. Avveckl- beredning av arbetet med anpass-
ing av licenserna fér de gamla SAP- ningsprogrammet.
verksamhetsstyrningssystemen, forny-
else av processer samt kartlaggning av
skalbara ekonomi- och personalférvalt-
ningssystem.

85 Forberedelser infor effekterna av De ekonomiska effekterna specifiseras. | De slutliga dverféringskalkylerna fas

social- och halsovardsreformen pa sta-
dens ekonomi

Den gallande ekonomiplanen justeras
efter att dverforingskalkylerna fardig-
stallts. Eventuella atgarder som riktas
mot organisationen eller ekonomin be-
reds.

forst under 2023 sa att kalkylerna kan
andras till dess och den slutliga effek-
ten &r oklar. Trots detta forsoker man
skala s&val den egna verksamheten
som kop av tjanster sa att de motsvarar
den kvarblivande stadens behov.
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Nro | Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022
86 Abo stravar efter att sanka arbetslds- Uppféljning med matare | slutet av augusti var arbetsléshetsgra-
hetsgraden till 11,2 procent. den 12,3 procent. Utvecklingen gick i
ratt riktning, men malet kunde inte upp-
nas under 2022.
87 Forfaringssatt vid ett ovantat och nega- | Aktiv uppféljning i uppfdljningsproces- Laget uppfoljdes under arets lopp och
tivt undantagstillstand sen fér ekonomin samt beaktande i pla- | beaktades vid planeringen av ekono-
neringen av verksamheten och ekono- min, atgarder behover inte vidtas.
min.
Vid behov bereds nodvandiga atgarder.

88 Skuldtak Aktiv uppfdljning i uppféljningsproces- Laget uppfoljdes under arets lopp och
sen for ekonomin samt beaktande i pla- | beaktades vid planeringen av ekono-
neringen av verksamheten och ekono- min, atgarder behover inte vidtas.
min.

Vid behov bereds nodvandiga atgarder.

89 Riktlinjer for beskattning Beaktas vid planeringen av verksam- Laget uppféljdes under &rets lopp och
heten och ekonomin. beaktades vid planeringen av ekono-

min, atgarder behover inte vidtas.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, €

Stadsstyrelsen, koncernfdrvaltningen

Driftsekonomidelen, euro

Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar LzJ(t)fgg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintékter 227 374 678 -9 287 393 218 087 285 233600 677 15513 393
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 137 814 137 814
Verksamhetskostnader -286 620 035 -338 914 -286 958 949 -291 869 444 -4 910 495
VERKSAMHETSBIDRAG -59 245 357 -9 626 307 -68 871 664 -58 130 953 10740 711
Investeringsdelen, euro
Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar gggg Avvikelse
2022 2022
Investeringsutgifter -151 253 300 -17 864 131 -169 117 431 -115 903 385 53 214 046
Finansieringsandelar 2 775 000 0 2 775 000 3148 500 373 500
Overlatelseinkomster 26 043 215 12 000 000 38 043 215 43 499 956 5456 741
INVESTERINGARNAS KASSA -122 435 085 5864131 |  -128299 216 -69 254 930 59 044 286
Koncernférvaltningen
Driftsekonomidelen, euro
Budget Budget
Buzdogzezt andringar med &éndringar szggg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintakter 183 389 201 -6 857 150 176 532 051 184 110 248 7578 197
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 89 649 89 649
Verksamhetskostnader -210 983 552 9 288 009 -201 695 543 -206 647 565 -4 952 022
VERKSAMHETSBIDRAG -27 594 351 2 430 859 -25 163 492 -22 447 668 2715824
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Investeringsdelen, euro

Koncernférvaltningen

Buzdogzezt éngﬁggz: med énggggz: gggg Avvikelse

2022 2022
Investeringsutgifter -10 150 000 0 -10 150 000 -4 479 454 5670 546
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
NVESTERINGARNAS KASSA -10 150 000 0 -10 150 000 4479 454 5 670 546

Stadens gemensamma funktioner (inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och in-
komster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukturegendom)

Driftsekonomidelen, euro

Buzdogzezt éngtjir?g:: med éngﬁgg:: szggg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintakter 37 310 477 -2 430 243 34 880 234 44 343 406 9463172
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 48 165 48 165
Verksamhetskostnader -32 361 483 -9 626 922 -41 988 405 -46 738 684 -4 750 279
VERKSAMHETSBIDRAG 4948 994 -12 057 165 -7 108 172 -2 347 113 4761 059
Investeringsdelen, euro
Buzdogzezt én?ﬁggzr’ med éngﬁggg gg;g Avvikelse
2022 2022
Investeringsutgifter -141 103 300 -17 864 131 -158 967 431 -111 423 931 47 543 500
Finansieringsandelar 2 775 000 0 2 775 000 3148 500 373 500
Overlatelseinkomster 26 043 215 12 000 000 38 043 215 43 499 956 5456 741
INVESTERINGARNAS KASSA 112 285 085 5864131|  -118 149 216 64775 475 53373741

| budgetforslaget for stadens gemensamma funktioner, hantering av egendom ingar driftsekonomi- och investeringsanslagen for anskaff-
ning av infrastruktur, lokaler och fast egendom med anknytning till byggandet av stadsmiljon samt 6verlatelseinkomster av egendom for
2022. | verksamhetsplanen for servicehelheten for stadsmiljon har lagts till stadsstyrelsens servicebestéllning for servicehelheten, vilket
innehaller en riktning av budgetanslagen fran stadsstyrelsens resultatenhet fér egendomshantering (1602 SSN/markegendom, 1603
SSN/fastighetsegendom, 1604 SSN/infrastrukturegendom) till servicehelheten for stadsmiljésektorn. Servicehelheten for stadsmiljo an-
svarar for genomférande och rapportering géllande ovannamnda helheter. | investeringsanslagen for stadens gemensamma, hantering
av egendom ingar dessutom investeringsanslag for investeringar i anknytning till anskaffning av aktier och andelar, fér genomforandet
och rapporteringen géllande dessa svarar koncernforvaltningen.

Servicehelheten fér sysselséttning

Driftsekonomidelen, euro

Buzdogzezt én?ﬁggzr’ med angﬁggg;z: szct)fgg Avvikelse

2022 2022
Verksamhetsintakter 6 675 000 0 6 675 000 5147 024 -1527 976
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -43 275 000 0 -43 275 000 -38 483 195 4791 805
VERKSAMHETSBIDRAG -36 600 000 0 -36 600 000 -33336 171 3263829
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Servicehelheten for fritid

Servicehelheten for fritid

Kultur- och ungdomsnamnden
Idrottsndmnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Direktor for fritidstjanster Outi Kari-Granfors

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och
ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvérlden

Under kultur- och idrottsnamnden fungerade 2022 biblioteks-, musei-, ungdoms- och turismtjansterna, filhar-
moniska orkestern samt organiseringsfunktionen for servicehelheten, i vilken ingar ansvarsomradet for attrakt-
ionskraft och evenemang. Jamfort med 2021 var nya enheter turismtjansterna samt ansvarsomradet for at-
traktionskraft och evenemang.

Borgmaéstarprogrammet, stadsstrategin och helheten for spetsprojekt var centrala element pa stadsnivd som
styrde planeringen och genomforandet under 2022. De atgarder som genomfér borgmastarprogrammets rikt-
linjer ar en central del av rapporteringen av verksamhetsplanen. | borgmastarprogrammet riktar sig 16 riktlinjer
till servicehelheten for fritid och dessa riktlinjer genomfors bade pa serviceomradena och gemensamt for hela
servicehelheten.

Dartill omfattade verksamhetsplanen fem gemensamma utvecklingsmal for servicehelheten som anknyter till
malen i borgmastarprogrammet. Utvecklingsmélen var; en aktiv livsstil for s& ménga Abobor som méjligt,
mangsidiga tjanster produceras kostnadseffektivt genom att utveckla och utvidga partnerskap, flerkanaliga och
interaktiva tjanster tillhandahalls genom digitalisering, invanarnas medborgarfardigheter och hallbar utveckling
framjas samt att stadens attraktionskraft forstarks. Hur utvecklingsmalen uppnaddes beskrivs med olika ma-
tare och de atgarder som gjorts som ingar i borgmastarprogrammet.

Gemensamma utvecklingsprojekt for servicehelheten ar framjandet av barns och ungas hobbyer och fritidsak-
tiviteter, kultur, konst och kulturvalbefinnande samt utvecklandet av kundorienterat, informationsbaserat ledar-
skap. Servicehelheten for fritid har en viktig roll i genomforandet av de spetsprojekt som ingér i borgmastar-
programmet. Servicehelheten koordinerar spetsprojektet for kultur och har deltagit i andra spetsprojekt; sarskilt
koordineringen och genomférandet av motionsprogrammet inom spetsprojektet Det samhalleliga Abo.

Givande hobbyverksamhet fér barn och unga har genomférts som ett samarbete inom servicehelheten, t.ex.
som Kiva loma-verksamhet och Abomodellen fér hobbyverksamhet. Aven serviceomradena sjélva satsade pa
avgiftsfria fritidsaktiviteter for barn och unga. | ungdomslokalerna, Vimma, musikverksamheten och Aventyr-
sparken erbjods rikligt med avgiftsfri hobbyverksamhet. Under 2022 utvecklades motionstjansterna i omfat-
tande grad. Utvecklingsatgarderna riktades till alla aldersgrupper utifran den information som samlats in och
ledde bl.a. till att varumaérket for motionsproduktionen Mihin fér unga uppdaterades.

Digitaliseringen anvandes och utvecklades inom fritidstjansterna. | biblioteket 6verskred natbestken och utla-
ningarna av e-material i budgeten. Okningen av antalet digitalt tillgangliga objekt p& museet per &r blev ocksé
stdrre an planerat. Inom ungdomstjansterna naddes ungdomarna via natet mindre an forvantat, vilket forklarar
varfor s& manga ungdomar ater anvande sig av ungdomstjansternas ovriga tjanster.

Delaktigheten &r ocksa en viktig del av valbefinnandet som ska te sig for invanarna som en méjlighet att 4gna
sig at nagot konkret sarskilt i invanarnas egna bostadsomraden. Okandet av delaktighet lyckades ratt bra inom
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servicehelheten for fritid. Det totala antalet besdkare i orkesterns barnevenemang, invandrarevenemang och
evenemang for publikarbete 6verskred férvantningarna fér budgeten. Antalet unga som deltog i bibliotekets
anvandarutbildning samt planeringen och genomférandet av ungdomstjansternas verksamhet, underskred
aningen malet.

Restriktionerna under borjan av 2022 inverkade pa ordnandet av fritidsfunktioner och hade darmed ocksé en
verkan pa serviceomradets klientmangd. Under slutet av 2022 atervande kunderna till fritidstjansterna. Inom
museitjansterna gjorde Biologiska museet till och med ett besokarrekord for 2000-talet hittills. Antalet utla-
ningar vid biblioteket tkade, trots att bestkarna var farre an fore coronapandemin. Unga atervande ocksa till
verksamheten inom ungdomstjansterna i stor grad. Inom turismtjinsterna steg antalet dvernattningar under
2022 over antalet dvernattningar for ar 2019. Dragningskraften och evenemangen atergick till nivan som radde
innan coronapandemin. Inom motionstjansterna 6kade antalet besokare i slutet av 2022 och var pa god vag
att aterga till nivan innan coronapandemin. P4 samma séatt blev antalet kunder ocksa normalt igen for orkes-
terns del. Restriktionerna under coronapandemin i bérjan av aret paverkade ocksa uthyrningen av lokaler
betraffande museet och orkestern. Under slutet av aret blev situationen normal igen ocksa for denna del.

| bérjan av 2022 blev staden medveten om att unga bérjat uppvisa symptom och negativt beteende i centru-
momradet och i kopcentren. Mangprofessionellt samarbete inleddes for att hjalpa unga. Man reagerade snabbt
pa ungdomarnas situation genom att utveckla pilotférsoket Poppi, som innebar att ungdomarna soktes upp i
ett yrkesovergripande samarbete. Ungdomstjansterna anstallde en ungdomsarbetare till Ankkuriteamet hdsten
2022. Arbetsgruppen Nuorten tilannehuone, som bestar av representanter fran staden, myndigheterna och
olika organisationer, samlades regelbundet for att diskutera de ungas situation.

Beredningen och genomférandet av den Gverlatelse av rorelse som det meddelades om i bérjan av aret, pa-
verkade i omfattande grad turismtjansternas verksamhet. Dartill reddes ut hur 6verlatelsen av rorelse paverkar
de tjanster som forblir hos staden, sdsom Ruissalo Camping som overfors till motionstjansterna. Utredningens
mal var att fa information om situationen sa att 6vergdngen kan genomforas sa smidigt som majligt.

| slutet av 2022 genomfordes pa serviceomradena en kundenkat som ordnades av FCG. Den tidigare enkaten
var gjord &r 2019 innan coronapandemin. Serviceomradena fick goda resultat i enkaterna. Kultur- och ung-
domstjansterna fick alla ett vitsord som overskred 4 pa en skala fran 1-5. Inom motionstjansterna fick mot-
ionsstallena ett vitsord pa 7,8 pa en skala fran 4-10. Genomsnittet sjonk pa grund av fotbollshallens nya
resultat. Den arliga stads- och kommunenkéten genomfordes inte.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Nettodriftsutgifterna for servicehelheten for fritid 6verskred planen med 0,2 miljoner euro. For kultur- och ung-
domsnamndens del underskreds nettodriftsutgifterna med 0,6 miljoner euro och fér motionsndmndens del
overskreds de med 0,8 miljoner euro. Okningen av nettodriftsutgifterna for hela servicehelheten jamfért med
foregéende ar var 2,3 miljoner euro (3,4 procent).

De okade energipriserna och I6nehojningarna lag bakom de kraftiga okade och 6verskridna nettodriftsutgif-
terna. P& grund av lénehdjningar blev personalkostnaderna 434 000 euro stdrre &n man forutsett. Okningen
var aningen mindre &n kommunarbetsgivaren presenterat i sin egen bedémning. Den 6vriga 6kningen av per-
sonalkostnaderna férklaras av den tkade anvandningen av tillféllig arbetskraft. De héjda elpriserna orsakade
en tillaggskostnad p& 0,9 miljoner euro jamfort med nivan ar 2021. Okningen var 58,3 %.

Serviceproduktionen 6kade fran ar 2021. Okningen i serviceproduktionen speglades i de 6kade intakterna.
Intéakterna 6kade med 1,8 miljoner euro. Intédkterna 6kade i proportion klart mer &n kostnaderna da resultatet
jamfors med forhallandet mellan intakter och kostnader ar 2021. De statsbidrag och 6vriga stod som service-
helheten fick var 2022 ca 1,6 miljoner euro under 2021.

Investeringar i anlaggningstillgangar pa servicehelheten for fritid underskred planen med 0,3 miljoner euro.
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Mal for verksamheten

Budgetklausuler

Servicehelheten for fritid

Namnd Budgetklausul Utfall 31.12.2022
Kultur- och ung- De eventuella ersattande lokalerna for funktionerna Ssn beslutade 20.6.2022 §:
domsnamnden for de ungas konst- och aktivitetshus Vimma som lig- - godkénna hyresavtalet fér ungdomslokalen Vimma

ger pa adressen Eriksgatan 34 eller i en annan lamp-
lig lokal i kérncentrum, inkluderas i investeringspro-
grammet.

pa adressen Auragatan 16, med en férlangning pa 10
ar enligt de ovannamnda uppgifterna och kostna-
derna,

- konstatera att punkten i anpassningsprogrammet &r
genomférd och

- befullméktiga lokalservicedirektdren att underteckna
hyresavtalet och géra sma preciseringar av teknisk
natur i avtalet. Utvecklingen av Vimmas verksamhet
pagar.

Kultur- och ung-
domsnamnden

Digitala delar 6kas i tjansterna och utvecklas i forsta
hand for att utveckla ndbarheten och 6ka tillgangen,
och digitala tjanster far inte férsvaga servicenivan el-
ler helt ersatta tjanster som grundar sig pa méten pa
plats.

Kommunikationen om serviceformerna for unga forts-
atter enligt beskrivningen ovan. Digiprojektet for ung-
domsarbete samlade och informerade om goda forfa-
ringssatt pa de olika ansvarsomradena inom ung-
domsarbetet. Man har funderat pa innehallen inom
det digitala ungdomsarbetet ur olika synvinklar som
bl.a. ett redskap, en verksamhet eller ett innehall. Pro-
jektet &r avslutat, men arbetet fortsétter.

Kultur- och ung-
domsnamnden

Ungdomarnas atervando till tjiansterna och méten
med varandra starks efter coronatiden.

Med bl.a. kommunikation till de unga har man infor-
merat om ungdomsarbetets mojligheter till de existe-
rande tjansterna. Som en del av utredningen av lokal-
och servicenatverket starks kundforstaelse och kart-
laggs ungas behov av ungdomstjanster i framtiden. Ar
2022 anstélldes fyra uppsdkande ungdomsarbetare
for att komplettera resursen. Av dessa &r tva fast an-
stallda och tva har tidsbestamda avtal. | Ankkuritea-
met borjade en ungdomshandledare arbeta
17.10.2022.

Atgéarderna i anpassningsprogrammet

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

Servicehelheten
for fritid

Fornyelse av faststallandet av biljettpriser

Biljettpriserna bor faststallas av orkestern eller mu-
seet (inom ramen for det variationsintervall som
namnden faststallt).

Biljettpriserna kan variera enligt utstéllning eller kon-
sert. Om det nuvarande biljettpriset hgjs till exempel
med 1 euro innebér det biljettintakter pa 75.000 euro.

Ar 2022 var hojda biljettpriser i bruk i Abo slott och i
WAM under juni-augusti. Med en héjning pa tva euro i
biljettpriserna for vuxna blev tillaggsinkomsterna for
Abo slott 73 774 € och i WAM 16 829 €, totalt 90 603
€. For orkesterns del togs en serviceavgift i bruk
2022. Avgiften dkade biljettpriserna men i sjélva bas-
priset gjordes inga hojningar.

Servicehelheten
for fritid

Begransning av idrottsplatsernas avgiftsfrinet

Inférandet av avgifter beddéms som en helhet i sam-
band med ett eventuellt inférande av servicesedelmo-
dellen (den s.k. Islandsmodellen). Vid beredningen
hérs och engageras féreningar och andra aktérer.

Beredningsarbetet av fornyandet av stod och prissatt-
ning har framskridit enligt planen och i &rendet fatta-
des beslut i stadsfullméktige i slutet av 2022. Refor-
men tas i bruk under bérjan av 2025.

Servicehelheten
for fritid

Arbetet med grafisk planering och ombrytning i anslut-
ning till marknadsféringskommunikation éverfors en-
ligt majlighet fran reklambyra till egen produktion.

Stadens resurs for grafiker 6kas.

Malet ndddes. Staden har 3 grafiker till sitt forfo-
gande. De &r i moderstadens bruk, arbetet styrs av
marknadsféringschefen och dartill anvands en blan-
kett for bestéllning av grafisk planering. Lonekostna-
derna har inte &ndrats, och inte heller beddmningen
av de kostnader som kan besparas pa arsniva. Grafi-
kerna &r permanent anstallda.

Servicehelheten
for fritid

Hojning av biljettpriserna for Aventyrsparken.

En hojning p& 20 % skulle innebara 20 000.

Hojningen av klientavgifterna gjordes 2020, malet
uppnaddes. Totalinkomsterna blev mindre &n véantat
pa grund av coronapandemin. For att framja tillgang-
ligheten behdvs avgiftsfri hobbyverksamhet.

Servicehelheten
for fritid

De ungas konst- och kulturcenter Vimma verkar i lo-
kaler som hyrts av férsamlingen, hyran uppgar till
452.000 euro/ar. Hyresavtalet gar ut i slutet av 2021,
och da ska atminstone nya lokaler/fortsattningen av
verksamheten dvervagas.

Stadsstyrelsen beslutade 20.6.2022 § 300 pa kultur-
och ungdomsnamndens férslag att godkanna hyres-
avtalet for ungdomslokalen Vimma pa adressen Aura-
gatan 16, med en forlangning p& 10 ar och konstate-
rade att punkt 51 i anpassningsprogrammet uppfyllts.
Efter beslutet startades utvecklingen av Vimmas verk-
samhet och i utvecklingsarbetet var unga delaktiga
och fick sina réster horda.

Servicehelheten
for fritid

Byte av bibliotekssystem

Det nya bibliotekssystemet Koha togs i bruk 6/2021,
projektet for ibruktagande upphdrde 12/2021. En
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Servicehelheten for fritid

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

Systemet med 6ppen kéallkod tas i bruk i maj 2021.
Besparing under hela &ret 2022.

beddmning har inte gjorts, produktionsanvandningsfa-
sen pagéar annu.

Servicehelheten
for fritid

Bolagisering av ishallar och konstgrasplaner.

Staden medverkar i flera hallar enligt principen for ut-
hyrning. Avskaffande av egna hallar/bolagisering - ut-
redning.

Stadsfullméaktige godkéande riktlinjerna for utvecklande
av motionsstallen 2022. Med dessa riktlinjer ar det
mojligt att nd detta mal under de kommande aren.

Servicehelheten
for fritid

Delvis 6verforing av underhallet av naturisbanor till
omradets invanare

Alla hélls kvar, men underhall som sker med talkoar-
bete utdkas.

Vid férnyandet av omradesentreprenader beaktas ef-
terfragan pa talkoplaner. Efterfrdgan pa banor som
underhalls med talkoarbete har dkat, under sdsongen
2022-2023 fanns totalt 7 banor som underhdlls med
talkokrafter.

Servicehelheten
for fritid

Centralisering av museicentralens forskning och sam-
lingsverksamhet till ett stélle.

Inom projektet foér samlingscentralen fortsattes plane-
ringen och beredningen av flytten och packandet av
samlingarna. Kundtjansten i anknytning till samling-

arna stangdes i juni 2022. Betraffande samlingscen-

tralen gjordes ett beslut i augusti men marknadsratten
forbjod verkstallandet av beslutet.

Servicehelheten
for fritid

De ungas verkstad for att stdda skotseln av syssel-
sattning

Overgang till en tydlig gruppverksamhet. Tva grupper
borjar per ar, cirka 60 unga p& en gang.

Den stora gruppen indelas i mindre grupper pa cirka
8-10 unga/grupp dar alla har sina egna ansvarshand-
ledare, arbetshandledare och individuella handledare.
Vid handledningen utvecklas de ungas sociala fardig-
heter, planeras fortsatta stigar och hanvisas till behdv-
liga tjanster osv.

Arbetet sker i form av olika projekt, kurser, andra ar-
betsformer inom ungdomsarbetet etc. Sarskild fokus
fasts vid unga som har varit arbetslésa i 300 dagar

De tjanster som Abo stads ungdomsverkstad Fendari
erbjuder ar s.k. hybridtjanster: en del av verkstaderna
fungerar med non-stop-principen (som méjliggér
snhabb placering) medan digi- och kommunikations-
verkstaden samt ESR-projektet DigiPoint fungerar
med gruppverksamhetsprincipen. Unga som varit ar-
betslosa i 300 dagar statistikfordes fortfarande med
arbetsloshetsdagarna var inte kriterier for de unga for
att skulle kunna erbjudas en period i en arbetsverk-
stad. Genomfdrandet av hybridmodellen fér de ungas
arbetsverkstadsverksamhet fortsétter &nnu, eftersom
vi d& snabbt kan erbjuda mangsidiga tjanster med lag
troskel.

Servicehelheten
for fritid

Servicesedelmodell for idrott och hobbyverksamhet
for barn

Pilotforsok dar Abo i samarbete med finansiaren av
statsandelar e.d. kunde prova hur finansiering genom
servicesedlar fungerar i stéllet for det nuvarande un-
derstodet till foreningar; barnet far en servicesedel pa
XX euro som kan anvandas for fritidsaktiviteter.
Finansieringen av féreningar skulle best& av en kom-
bination av servicesedlar och licenser etc.

Pilotprojektet genomfordes som en del av STYLE-pro-
jektet som finansierades av Suomen akatemia. Fram-
skridit enligt tidsplanen. Dartill beslutade stadsfull-
maktige i slutet av 2022 om ibruktagandet av hobby-
sedeln/kortmodellen. Ibruktagande 2025.

Servicehelheten
for fritid

Bokning av idrottsplaner etc.

Hojning av planernas bokningsgrad.

Arbetet med att byta ut Veritas Stadions grasmatta in-
leddes och blir fardigt infor sdsongen 2023. En del av
de dvriga naturgrasmattorna erbjuds som projekt for
féreningarna 2023.

Atgéarder i borgméastarprogrammet

Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mal

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

16 Vi framjar samarbetet och dialogen

mellan ungdomsarbetet och den tredje
sektorn s att den tredje sektorn aktivt
deltar i framjandet av de ungas valfard
vid aterhamtningen fr&n coronapande-
min.

Satten att producera tjanster i samar-
bete mellan staden och den tredje sek-
torn granskas och tjanster produceras i
allt stérre utstrackning genom partner-
skap. Skapandet av en ny modell for
partnerskap inom ungdomsarbetet;
starkare stod for tredje sektorns verk-
samhet. Principerna for partnerskaps-
verksamhet skapas i verksamhetsmil-
jon bl.a. i Semesterskoj i knutarna -
verksamheten, skejthallen Cube eller
byhuset i S:t Marie.

Den yrkesovergripande modellen for
uppsokande ungdomsarbete Poppi ge-
nomférdes framgangsrikt 19.4—
14.8.2022. | genomférandet deltog ak-
torer fran familje- och socialtjansterna,
ungdomstjansterna och den tredje sek-
torn. Tva nya vakanser och tva vakan-
ser p& visstid bildades inom Abo stads
uppstkande ungdomsarbete. | Ankkuri-
teamet bérjade en ungdomshandledare
sitt arbete 17.10.2022.

17

| skolorna genomfors forsok som upp-
muntrar till naturlig motion i vars plane-
ring vi lyssnar p& barnen och ungdo-
marna.

| samarbete med skolorna och idrotten
samt andra fritidstjanster genomfors
forsok som stoder sig pa Finlandsmo-
dellen for hobbyverksamhet samt pro-
grammet Skolan i rorelse.

Genomforts i samarbete med service-
helheten for stadsmiljon och service-
helheten for fritid: Man lyssnade aktivt
pa barns och ungas asikter i rast- och
klubbverksamheten. Stod for genomfé-
rande av aktiva undervisningsmetoder.
Genomfordes i stor omfattning utifran
barns och ungas &sikter, ledd motion
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Servicehelheten for fritid

Nr

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

och ledd hobbyverksamhet, mojligheter
till motion pé egen hand.

18

Malet ar att varje Abobo har méjlighet
att delta samt utdva och uppleva kultur
oberoende av alder eller livssituation.

En aktiv fritid ger livet innehdll och &r
en vasentlig del av grunden for ett gott
liv: en aktiv stadsbo mar bra. Alla ser-
viceomraden for kultur producerar
dessa tjanster i all sin verksamhet (vo-
lymmétare). Med goda forhallanden
tryggas produktionen av tjansterna
(t.ex. Samlingscentralen, tjansten
Finna). Tjanster som &r éppna for alla
(universala tjanster) sdsom Upplevelse-
stigen samt dartill riktade tjanster
sasom orkesterns publikarbete. Tjans-
terna beskrivs narmare i servicepla-
nerna

Bibliotek: Utveckling av kundtjansterna
framskred enligt planen. Fortsatt-
ningen pa projektet Pikkuvaki inleddes
och utvecklingen av konceptet for kul-
turfostringsplanen inleddes. Arbetet
fortsétter 2023. Planeringen av allaktivi-
tetshuset i Runosbacken framskred en-
ligt tidsplanen. Via Upplevelsestigen
naddes 7 371 deltagare, av vilka 713
naddes pa distans. | projekthelheten
Lukeva kunta deltar Abo med projektet
Faksista Jodeliin och projektet starta-
des enligt planen. Museum: Projektifie-
ringen av samlingscentralen fortsétter.
Forberedelserna infor flytten av Sam-
lingscentralen inleddes. Anskaffnings-
beslutet fér Samlingscentralen har
gjorts. Vidareutveckling av museets
datasystem: Prikka 2.0 samt integrat-
ionsutredningar i MIP-systemet. | sam-
band med projekten framjades delaktig-
het, tillganglighet och véxelverkan. Co-
ronapandemin fordrojde frivilligverk-
samhetens start. Nya verksamhetsmo-
deller planerades for 2023.

19

Konceptet Konstens hus genomfors i
Abo.

Helhetskonceptet Konstens hus, sam-
arbets- och forvaltningsmodellen reds
ut och utvecklas enligt stadsstyrelsens
och stadsfullméktiges beslut.

Konstens hus organiserades och in-
ledde sin verksamhet. Ansdkan om
stodfinansiering fran EU gav tyvarr inte
resultat.

20

Utredningen av motionsnatverket fore-
laggs fullméaktige for godkannande.

Riktlinjerna for utredningen av natver-
ket som beslutades under hdsten 2021
genomfors

Riktlinjerna och huvudprinciperna for
utvecklingen av motionsnéatverket, bi-
dragen och prissattningen godkéandes
2022 enligt planerna. Verkstéllandet av
utvecklandet av motionsnéatverket och
byggandet av bidragsmodellen fram-
skred enligt tidsplanen.

21

Kulturen &r en del av en god livskvalitet
och kontinuerligt larande, och den spe-
lar en sarskild roll vid framjandet av val-
fard och bekdmpandet av ensamhet

For specialgrupper genomfors skrad-
darsydda tjanster genom att utvidga
samarbetet (bl.a. Kimmoke, Mittbiblio-
tek).

Virtuella tjianster och nartjanster riktade
till &ldre utvecklades: endast 50 kunder
deltar i tjansten med bokkassar — omor-
ganiseringen av tjansten har inte lyck-
ats. Evenemang som riktar sig till &ldre,
sasom t.ex. allséng streamas och pa
det viset kan ocksa de som bor i en-
heter for serviceboende nas. | Mitt-
bibliotek skapades en svensksprakig
helhet. Projektet Lampid framskred och
slutade 2023 och i samband med det
piloterades den virtuella Biblioteksklub-
ben. Verksamhetsmodellen for familje-
centralen har fardigstéllts. Hobbygrup-
per som det kulturella ungdomsarbetet
producerar har genomforts for special-
skolornas elever och elever som deltar
i VALMO-undervisning. Genom den
uppsdkande hobbyverksamheten har
man lyckats na unga som inte annars
har mojligheter att delta i hobbyverk-
samhet och vars risk for utslagning &r
hdg. Inom ungdomstjansterna har Kim-
moke-formaner erbjudits i skejthallen
Cube, i barnkulturcentralen Aventyr-
sparken och i konstverkstadens verk-
samhet i Vimma.

22

Abobérdiga konstnarer ar en styrka i
kulturstaden och de kreativa branscher-
nas betydelse okar ocksd ekonomiskt
sett hela tiden.

Som en del av spetsprojektet for fram-
jande av kultur framjas utvecklingen av
partnerskap med faltet for fri kultur och
ovriga intressentgrupper.

Natverket med aktdrer inom féltet har
samlats och modellen med néatverks-
traffar har tagits i bruk. Utbildningsinne-
hallen planerades och genomfordes uti-
fran behoven. Nya partnerskapsmo-
deller utarbetades. Dessa inleddes och
piloterades under varen 2023 (mellan-
rumsmodellen och programansékan).
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ocksa i skolorna. Skolornas undervis-
ningslokaler och gardar samt skolre-
sorna ska sporra till naturlig motion

med idrottstjansterna, fostran och
undervisning samt stadsmiljon.

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022
Samarbetet Kulturcampus bérjade och
atgarder bereddes.

36 Konsten, kulturen och de kreativa Genomférs som en del av spetspro- Konceptet Konstens hus byggdes.
branscherna forstarker valfarden och jektet for framjande av kultur. Samarbetet mellan Slottsudden och
omradets livskraft. kulturstranden pagar som bast och

konstprogrammet for Slottsudden &r sa
gott som klart. Museet for historia och
framtid framskred.

37 Motion ska vara en del av barnens dag | Planeringen genomfors i samarbete Skolan i rérelse och Abomodellen for

hobbyverksamhet pagar och framskred
enligt planerna genom utveckling och
genomférande av en verksamhetskultur
som uppmuntrar till naturlig motion
(projektstdd av kultur- och undervis-
ningsministeriet beviljat ocksa for lasa-
ret 2022-2023).

Tema: Abo — en stad i standig forbéttring

Nr

Mal

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

47

Under coronatiden har vi visat att vi ar
en snabb och smidig aktor

Digitalisering utnyttjas vid nya typer av
deltagande i kultur, motion och ung-
domsarbete. Produktionen av virtuella
evenemang fortsétter. De virtuella inne-
hallen for Digimuseo.fi utvecklas och
marknadsfors. Helheterna for biblio-
tekets Upplevelsestig ar tillgangliga nu
ocksa virtuellt. Digitala serviceformer
etableras i ungdomsarbetet. Marknads-
foringen av digitala servicebehov for
unga 6kas och de ungas medvetenhet
Okas genom de tjanster som &r tillgang-
liga. Digitala metoder och motesstéllen
som mojliggor vaxelverkan.

Biblioteket: det riksomfattande projektet
Kommunernas gemensamma e-biblio-
tek inleddes och Abo deltar aktivt i pro-
jektet. Projektet Bibliotek och informat-
ionsledning (TP) framskred och som
bast pagar anskaffningen av ett admi-
nistrationssystem for den flytande sam-
lingen. Museet: programmet for sociala
medier blev fardigt och togs i bruk. Ut-
budet i tjansten Digimuseo.fi komplette-
rades med Klosterbackens del i mo-
dellen Abo 1827. Anvandningen av
motionsapplikationen for personer i ar-
betsfor alder och aldre (Heia Heia)
Okade. Bestammandet av egenskap-
erna for digisystemet for barns och
ungas hobbykort framskred enligt pla-
nerna. Utvecklingen av digitala mot-
ionstjanster, beredningen av digisyste-
met for hobbykortet i samarbete med
organiseringsfunktionen och Olympia-
komittén, fortsattningen av forsoket
med applikationen Heia Heia, bada
framskred enligt planerna. Orkestern
ordnade 12 webbkonserter. Ungdomar:
Digiprojektet fér ungdomsarbete sam-
lade och informerade om goda forfa-
ringssatt pa de olika ansvarsomradena
inom ungdomsarbetet. Man har funde-
rat pa hur innehallen inom det digitala
ungdomsarbetet kunde utnyttjas ur
olika synvinklar som bl.a. ett redskap,
en verksamhet eller ett innehall. Pro-
jektet ar avslutat, men arbetet fortsat-
ter. ENNI: Utvecklingsprojektet for mo-
dellen for innovation och beredskap TP
(ungdomar). Pa grund av férandringar i
personalens uppsattning har projektet
inte genomférts enligt planen. Projektet
genomférs med personalens egna kraf-
ter och resurser sa det fortsatter 2023,
da vakansen for chefen for ungdoms-
service har fyllts. Utvecklingen av loka-
litets- och servicenéatverket for ung-
domstjansterna, TP, pagar. Storomra-
det Pansio-Perno granskades. Arbetet
leds av direktdren for servicenatverket
och det fortsatter 2023 med genomfo-
randet av en méanniskocentrerad modell
for ledarskap. Piloteringen av ung-
domspasset fortsatter, TP. Projektet Di-
gipoint upphdrde, workshopsmodellen
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Nr

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

for ungdomar inom digibranschen eta-
blerades, TP.

Tema: Den héllbara tillvéxtens Abo

Nr

Mal

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

55

Vi utarbetar en vision for utvecklingen
av det Maritima Abo med sérskild fokus
p& vastra Abo. | generalplaneringen be-
aktar vi de nya malen for att forbattra
boendetrivseln och 6ka boendet i de
vastra omradena samt det maritima.

| regionplaneringen tas i bruk en utvar-
dering av omradets attraktionskraft och
turism, med dessa &r det meningen fa
sékerhet i att stadsstrukturen och det
serviceunderlag som den erbjuder fun-
gerar och kan utnyttjas i framjandet av
attraktionskraften bade nationellt och
internationellt.

Det forsta pilotforsoket for att bedéma
evenemangens och turismens verk-
ningar genomférdes i samarbete med
processen for utvecklandet av Slottsud-
den och Gamla staden.

Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

tressant och attraktivt Abo.

framja innehall, upplevelser, upp-
levelsetjanster, stadskulturen och ord-
nandet av evenemang och handelser
som lockar stadsbor och turister samt
framja kannedom, tillganglighet och
samarbetet mellan aktorer gallande
dessa evenemang och innehall.

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

73 Vart mal ar att intressanta, starka eve- Vi tar i bruk en arsklocka for framjandet | Evenemangsproduktionen och de upp-
nemang inom kultur, sport och veten- av aret-runt-evenemang och teman levelser som staden erbjuder framjas
skap ska erbjudas aret runt. kring attraktionskraften. Evenemangs- enligt stadens strategiska teman for at-

verksamheten aret runt forstarks sar- traktionskraft samt sektorsdvergripande
skilt p& hosten och vintern. Dessutom med omfattande natverk av samarbets-
ska vi se till att flera arligen aterkom- parter.

mande evenemang ordnas. Malet ar att | Abo filharmoniska orkester Antalet ut-
utnyttja staden som evenemangsrum i hyrningar av konserthuset 6akde mot
stor utstrackning. Vi stdder genomfo- slutet av coronadret efter en trog var
randet av upplevelsecentret. En ny och under 2022 hyrdes lokalerna ut to-
evenemangs- och hobbykalender tas i talt 49 ganger.

bruk. Vi frdmjar storevenemang enligt

strategiska attraktionsteman som har

betydande effekter pa turismen, image

och den regionala ekonomin.

74 Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur- Samarbetet for att framja turism i Fin- Museo: analys av museernas service-
ismen och lockar aktérerna i branschen | lands skargard (Finnish Archipelago) utbud som en del av turismtjansterna
till samarbete for att lyckas med detta. intensifieras. Vi deltar i Visit Finlands fardigstalldes. Webbplatsen Museot
Flygplatsens och hamnfunktionernas internationella uppdrag och skapar nya | Nyt! kom igang och betjanar turister i
konkurrenskraft ska framjas. Okandet samarbetsmodeller. Museitjanster in- omradet. Visit Turku Archipelago Oy
av den internationella turismen &r ett av | tensifierar samarbete med turisttjans- grundades och inledde sin verksamhet
naringspolitikens centrala mal. terna. Webbplatsen Museo Nyt! som 1.1.2023. Ruttutbudet fr&n och till Abo

ger information om museerna i omradet | flygplats atergick delvis till det normala
betjanar resenérer. under hésten 2022. Nya rutter till Abo
Oppnades ocksa.

75 Stadens 800-ars jubileumsar 2029 ut- Jubileumsaret inleds med att definiera Planeringen av jubileumsaret har inte
gor grunden for ett evenemang som malen for planeringen av verksamhets- | snnu inletts 2029.
pagar aret runt for vilket vi uppstaller och kommunikationsstigar. Vi forbinder
tydliga mal. lokala aktorer och staten. Arkitekttév-

lingen for Museet for historia och fram-
tid som éppnar 2029 ordnas. Man sa-
kerstéller museets finansiering och tids-
plan, detaljplanen bereds.
76 Kulturen ar en vasentlig del av ett in- Attraktionskraften starks genom att Museum: det férnyade Klosterbacken

Oppnades och de fortsatta utvecklings-
&tgarderna slutférdes under 2022. Pro-
jektplanen for fornyandet av det biolo-
giska museet godkandes och projektet
inleddes. Framjandet av pilgrimsvand-
ringsverksamhet utvecklades vidare till-
sammans med kyrkan och under 2022
ingick staden och arkestiftets domkapi-
tel ett samarbetsavtal for vidareutveckl-
ing. Det branschovergripande utveckl-
ingsprogrammet for matstaden starta-
des och beredningen av evenemangs-
helheten Michelin genomférdes 2022
och publicerades i januari 2023. Kul-
turens branschévergripande attrakt-
ionskraft framjades ocksa i utveckl-
ingen av det havsnéra Abo och utveckl-
ingen av Havscentret samt i framjandet
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Nr Mal

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

av den branschovergripande evene-
mangsverksamheten.

Ovriga mal for verksamheten

Mal 1: En aktiv livsstil fér s& manga Abobor som méjligt

Riktlinjerna i borgméstarprogrammet:

Kulturen &r en del av en god livskvalitet och kontinuerligt
larande, och den spelar en sarskild roll vid framjandet av
valfard och bekampandet av ensamhet. Vart mal ar att
varje Abobo har méjlighet att delta samt utéva och upp-
leva kultur oberoende av alder eller livssituation.
Konsten, kulturen och de kreativa branscherna forstéar-
ker vélfarden och omradets livskraft.

Lekplatser &r till for att barn ska fa réra pa sig och i an-
slutning till dem planerar vi funktioner som stéder de vux-
nas narmotion. P& sa satt uppmuntrar vi invanare i alla
aldrar att réra pa sig tillsammans. Aldres behov av

motion beaktas i byggandet av motionsstallen. Motion
ska vara en del av barnets dag ocksa i skolorna. Under-
visningslokalerna, skolgardarna och skolvagen ska in-
spirera till naturlig rorelse. Vi genomfor forsok i skolorna,
i vars planering vi lyssnar p& barnen och ungdomarna for
att hitta nya sétt.

Som stdd for byggandet av motionsplatser lamnas till
fullméktige for godk&nnande en utredning av motions-
natverket, dar vi optimerar koncentrationerna for olika
grenar och kraven pa markanvandningen.

Utvarderingskriterier Bokslut Bokslut Bugget_2022 Utfall

2020 2021 med &ndringar 31.12.2022
bibliotekslan 2726 858 2896 450 3000 000 3230316 .
biblioteksbesok 1326 928 1084 033 1800 000 1541 858
konsertbestkare 26 021 24 471 68 000 51 194
museibestk 291 023 322 065 360 000 389972 .
simhallsbesok 534 929 535 437 800 000 733500
I o
g s besck erlrsanames 05529 o0 | 0000 | 17740

Beskrivning av malet: En aktiv fritid ger livet innehdll och ar en vasentlig del av grunden for ett gott liv: en aktiv stadsbo mar bra. Fram-
jandet av aktivitet ar viktigt ocksa nar det galler att klara av coronapandemin. Vi skapar mgjligheter och tjanster for roliga fritidsaktiviteter
for alla barn och unga! En motionsinriktad livsstil. Spetsprojektet for frAmjande av kultur, konst och kulturvélfard koordineras. Kultur gor

gott.

Mal 2: Mangsidiga tjanster produceras kostnadseffektivt genom att utveckla och utvidga partnerskap

Riktlinjerna i borgméstarprogrammet:

. Staden svarar for sina skyldigheter att tillhandahalla
tjanster pa ett kostnadseffektivt satt och stravar efter att
aktivt anlita ocksa den tredje sektorns och den privata
sektorns tjanster sa att det ska vara méjligt att jamfora
kostnadseffektiviteten, kvaliteten och tillgdngen mellan

alla aktorer for Abobornas béasta.

e  Abobérdiga konstnarer &r en styrka i kulturstaden och
de kreativa branschernas betydelse 6kar ocksa ekono-

miskt sett hela tiden.

Vi grundar konceptet Konstens hus i Abo. Konceptet for
kreativa personer fran olika branscher samman och
upplivar staden ocksé pa en bredare front.

Vi framjar samarbetet och dialogen mellan ungdomsar-
betet och den tredje sektorn sa att den tredje sektorn
aktivt deltar i framjandet av de ungas vélfard vid ater-
hamtningen fran coronapandemin.

Vi staller upp malen for &tgardsprogrammet fér motion
tilsammans med féreningar och organisationer.

Utvarderinaskriterier Bokslut Bokslut Budget 2022 Utfall
g 2020 2021 med andringar 31.12.2022

Antal besokare hos avtalspartner (kulturbi- 157 198 (live) 311 258 (live)

drag) 99 339 (stream) 32 720 (stream) 600000 555894
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anatgl deltagare i idrottsforeningar som fatt bi- 62 641 53 597 62 000 51 000
Antal ungﬂdomsft‘)rening;alr ot_:h verksamhets- 75 71 75 75
grupper for unga som fatt bidrag

Beskrivning av malet: Satten att producera tjanster i samarbete mellan staden och den tredje sektorn granskas och tjanster produce-
ras i allt stérre utstrackning genom partnerskap. Som en del av spetsprojektet for framjande av kultur, konst och kulturvalfard framjas
utvecklingen av partnerskap med faltet for fri kultur. Under COVID-19-pandemin har nya tavlingar riktats, ansdkan om finansiering och

bidrag fornyats bl.a. genom prévningen Hobbysedein.

Mal 3: Flerkanaliga och interaktiva tjanster tillhandahalls genom digitalisering

Riktlinjerna i borgméstarprogrammet:

e  Med hjalp av digitaliseringen gor vi det lattare for stads-
invanarna att utratta arenden, och vi gor saker fér man-

smidig aktor. Vi anvander digitala mojligheter och data.
Vi utnyttjar forskningsrén som grund for vart beslutsfat-

niskorna. tande och framjar en god kultur fér ledning genom in-
. Under coronatiden har vi visat att vi &r en snabb och formation.

Utvarderinaskriterier Bokslut Bokslut Budget 2022 Utfall

9 2020 2021 med andringar 31.12.2022
Natbiblioteksbesok, miljoner. 1,2 1,4 1,2 1,4
E-bockernas anvandningsganger 164 374 229 579 175 000 251 628
Okning av a?talet digitalt tillgangliga objekt pa 7046 16 857 4500 71363
museet per ar
Tittarsiffror for orkesterns innehall pa webben 60 918 35 000 133991
Antalet unga som mots i sociala medier och pa
webben. Ar 2021 uppdateras startmétaren och 6 765 7 000 6 442,00
malsiffrorna till de foljande &ren

Beskrivning av malet: Digitalisering utnyttjas vid nya typer av deltagande i kultur, motion och ungdomsarbete. Digitala tjanster som
under coronapandemin har konstaterats vara bra och populéra forstarks och utvecklas som ett gemensamt projekt for hela service-
helheten. Anvandningen av de digitala tjansterna starks och uppféljningen och utvarderingen av effekterna bedéms i servicehelheten.

Mal 4: Invanarnas medborgarfardigheter och hallbar utveckling framjas

Riktlinjerna i borgméstarprogrammet:

. Vi allokerar resurser till verksamhetsmodeller med an-

knytning till invanarnas delaktighet, sdsom medborgar-
paneler, och etablerar dem. Vi ¢kar invanarbudgetens
andel s& att invanarna far storre mojligheter att paverka
utvecklingen av deras egna bostadsomraden.

Coronaadret har bidragit till att de unga mar allt samre. Vi
ser till att varje ungdom har en koppling till en trygg
vuxen som bistar den unga med stéd och hjalp vid be-

Vi framjar 6vergangen till cirkular ekonomi tillsammans
med andra aktorer och utarbetar ett program till stéd for
dess verkstéllande.

Vi héller fast vid mélet om ett Kolneutralt Abo och ge-
nomfér beslut som fattats om Abo stads program om
kolneutralitet 2029.

Vi framjar nya koncept for hallbar turism.

hov.

Utvarderinaskriterier Bokslut Bokslut Budget 2022 Utfall

g 2020 2021 med andringar 31.12.2022
Totala antalet besokare i orkesterns barneve-
nemang, invandrarevenemang och evene- 3343 10 363 10 000 17 114
mang for publikarbete
,r?irrlgtlet deltagare i bibliotekets anvandarutbild- 7102 10 562 12 000 10 677
Frén och med 2021 andras mataren enligt fol-
jande:
Unga__som deltagit i planeringen och ge- 1773 500 495
nomfdrandet av verksamheten.
Ar 2021 uppdateras startmétaren och malsiff-
rorna till de féljande aren
Nyckeltal for hallbar utveckling. Definieras un- Startmatare
der ar 2022
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Beskrivning av malet: Delaktigheten &r ocksa en viktig del av valbefinnandet som ska te sig for invanarna som en majlighet att 4gna
sig &t ndgot konkret sarskilt i invanarnas egna bostadsomraden. | stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet
och innovativa I8sningar.

Mal 5: Stadens attraktionskraft forstarks

Riktlinjerna i borgméstarprogrammet:

Kulturen ar en vasentlig del av ett intressant och attrak-
tivt Abo.

Abo satsar kraftigt pd att utveckla turismen och samman-
for aktorer i branschen. Okandet av den internationella
turismen &r ett av naringspolitikens centrala mal. Inom
turismen efterstréavar vi ett mer omfattande regionalt
samarbete och kopplar vara mal och var struktur allt
battre till den riksomfattande Visit Finland-helheten.
Evenemangen utgdr en viktig del aven i utvecklingen av
turismen. Attraktiva och mangsidiga evenemang lockar
resenarer till Abo s&val fr&n andra delar av landet som

fran hela varlden. Vart mal &r att intressanta, starka
evenemang inom kultur, sport och vetenskap ska erbju-
das aret runt.

Stadens 800-arsjubileum 2029 fungerar som en platt-
form for ett evenemang som pagar hela aret och for
detta staller vi upp tydliga mal.

Vi bygger det nya konserthuset i tid vilket mojliggor for
orkestern att snabbt flytta in i de nya lokalerna. Malet
for flytten &r ar 2025.

Utvirderinaskriterier Bokslut Bokslut Budget 2022 Utfall
9 2020 2021 med andringar 31.12.2022
ﬁ;?gf)tlkfdrda hotellvernattningar i Abo (rese- 539 000 695 000 500 000 860 154 .
Bed6mning av evenemangens verkningar p&
regional ekonomi Startmétare
Ett nytt nyckeltal definieras Startmétare
En plan uppgors for 800-arsjubileet. Planeringen av
jubileumséret
genomférdes
Planeringen och genomférandet av Historians Startmatare . inte.
och framtidens museum, konserthuset, Kons- Ovriga projekt
tens hus och samlingscentralen framjas. har framskridit.
Mal for ekonomin
Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter
Servicehelheten for fritid
Driftsekonomidelen, euro
Budget Budget
Buzdogzezt andringar med &ndringar lz_l(t)fglzl Awvikelse
2022 2022
Verksamhetsintakter 10 436 052 0 10 436 052 10 524 622 88 570
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -78 836 052 -330 957 -79 167 009 -79 471 328 -304 319
VERKSAMHETSBIDRAG -68 400 000 -330 957 -68 730 957 -68 946 706 -215 749
90
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Buzdogzezt éngﬁgg:: med angﬁggg;z: gggg Avvikelse
2022 2022
Investeringskostnader -840 000 0 -840 000 -528 659 311 341
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA -840 000 0 -840 000 528 659 311 341
Kultur- och ungdomsnamnden
Driftsekonomidelen, euro
Buzdogzezt éngﬁggg med éngﬁgggﬁ LzJ(t)fgg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintékter 6111 500 0 6111 500 6 327 109 215610
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -53 811 500 -287 743 -54 099 243 -53 741 826 357 417
VERKSAMHETSBIDRAG -47 700 000 -287 743 -47 987 743 -47 414 717 573 027
Investeringsdelen, euro
Buzdogzezt éngﬁggg: med é‘mgﬁgg:: lzjggg Avvikelse
2022 2022
Investeringskostnader -640 000 0 -640 000 -431 594 208 406
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
P STERINGARNAS KASSA -640 000 0 -640 000 431504 208 406
Idrottsnamnden
Driftsekonomidelen, euro
Buzdogzezt angﬁggg med éngﬁggzﬁ lzJ(r)f;g Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintakter 4 324 552 0 4 324 552 4197 513 -127 039
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -25 024 552 -43 213 -25 067 766 -25 729 502 -661 736
VERKSAMHETSBIDRAG -20 700 000 -43 213 -20 743 213 -21 531 989 -788 776
Investeringsdelen, euro
Buzdogzezt éngﬁgg; med anlcgi:JiggZ: gggg Avvikelse
2022 2022
Investeringskostnader -200 000 0 -200 000 -97 065 102 935
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA -200 000 0 -200 000 -97 065 102 935
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Namnden for fostran och undervisning

Servicehelheten for fostran och undervisning

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Timo Jalonen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och
ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvarlden

Antalet barn i dagvardsaldern har minskat, vilket aterspeglas i den sankta efterfrdgan pa smabarnspedago-
gik. Samtidigt har antalet barn under 3 ar dock 6kat och detta har en inverkan pa antalet anstallda.

Antalet elever i &rskurs 1-9 har 6kat. Detta syns i synnerhet i en 6kning av den férberedande undervis-

ningen.

Antalet gymnasieelever har 6kat, eftersom intagningen har utokats pa grund av politiska beslut.

Antalet studerande inom yrkesutbildningen har forblivit pa 2021 ars niva.

En stor del av grundskolorna och daghemmen arbetar i ersattande lokaler.

Kostnaderna 6kade avsevart under 2022.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Exceptionellt stor 6kning inom den forberedande undervisningen

e Beror pé kriget i Ukraina och darmed ocksa av flyktingarna och invandrarna i Abo.

Betydande 6kning av kostnadsnivan
o Beror p& kriget i Ukraina, t.ex. hojda elpriser och verkningarna av inflationen.

Okning av personalkostnaderna
e Sjukfranvaron okade fran 4,1 procent till 5,4 procent.

Mal for verksamheten

Budgetklausuler

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2022

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Resurserna ska vara tillrackliga for att stédja inlar-
ningen och tacka inlarningsunderskottet. Under 2022
utarbetas en plan for att méta de andringar i personal-
dimensioneringarna och de andrade behérighetskra-
ven som lagen om smabarnspedagogiken forutsat-
ter. Namnden for fostran och undervisning kan for-
dela resurserna pa nytt mellan olika serviceomraden
beroende pa andringarna i servicebehovet.

Principer for att stdda fortbildningen av den befintliga
personalen har utarbetats i samarbete med personal-
forvaltningen.

Rekryteringens synlighet har dkats.

En personalplan har utarbetats fér 2023 med beak-
tande av lagandringarna. Dessutom har antalet an-
stallda utdkats med hjalp av den 6kade férberedande
undervisningen och den beviljade coronafinansie-
ringen. Arendet har rapporterats till naAmnden for fost-
ran och undervisning.

Namnden fér fost-
ran och undervis-
ning

Namnden beaktar férandringarna i servicebehovet nar
den beslutar om personalplanen och bedémer perso-
nalresursernas tillracklighet i samband med delarso-
versikten for att sékerstélla servicenivan.

Effekten av dndringarna i servicebehovet togs i beak-
tande da delarsoéversikt 3 behandlades for att det upp-
satta malet kunde uppnas.
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2022

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Inlarnings- och valfardsunderskotten som coro-
napandemin fororsakade utreds och korrigeras syste-
matiskt.

Ett beslut om fortsatt finansiering beviljades och at-
garder vidtas inom ramen for anslaget.

Namnden fér fost-
ran och undervis-
ning

Namnden forelaggs en utredning om helheten kring
stodet for larande som forstarks systematiskt utifran
utredningen.

Utredningen godkandes i néamnden november 2022.

Namnden fér fost-
ran och undervis-
ning

Tillaggspersonalresurser som beror pa en eventuell
6kning av efterfrdgan pa servicebehovet inom sméa-
barnspedagogiken tryggas och namnden férelaggs en
utredning om grundande av en vikariebank.

Vikariebanken grundades inte utan man 6vergick till
att anvanda Sarastias tjanster.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Namnden foljer upp hur gruppstorlekarna inom den
grundlaggande utbildningen utvecklas och vidtar be-
hovliga atgarder om servicenivan for den har delen
forsvagas.

Malet har uppnatts, servicenivan halls stabil.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Stodet till de elever som kommit till landet i ett sent
skede av den grundldggande utbildningen fortsatter
och verksamhetsmodellen utvidgas vid behov till att
omfatta andra hogstadieskolor.

Verksamheten pagar i tre skolor med arskurserna 7—
9.

Namnden fér fost-
ran och undervis-
ning

| samarbete med ungdomsvéasendet erbjuds de akto-
rer som producerar hobbyverksamhet fér ungdomar
mdéjlighet att ordna tjanster i skolornas lokaler och
darmed erbjuda latt tillgangliga aktiviteter for skolele-
ver.

Verksamheten pagar.

Namnden fér fost-
ran och undervis-
ning

Resurserna for specialundervisningen riktas till gym-
nasieutbildningen.

Genomforts enligt tidtabellen och planen.

Namnden fér fost-
ran och undervis-
ning

En eventuell strategipenning for yrkesutbildningen ska
riktas till utvecklingen av yrkesutbildningen.

Genomforts, verksamheten pagar.

Namnden fér fost-
ran och undervis-
ning

Finansieringen av yrkesutbildningen tryggas genom
att iaktta studerandeantalen i prestationsbesluten.

Med det andra beslutet om tillaggsprestation ar 2022
beviljades Abo stad ett tillagg om 160 studerande&r
(sammanlagt 4 758) samt en behovsprévad 6kning pa
487 000 euro.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Till det stélle i verksamhetsplanen som handlar om
genomforandet av atgarder som vidtas med finansie-
ring av positiv sarbehandling fogas "Effekterna av at-
garderna utreds och féljs upp med en mataruppsatt-
ning”.

Enkéaten genomfoérts och rapporterats. En vidareut-
veckling av métarna bereds.

Atgarderna i anpassningsprogrammet

Organ

Mal och beskrivning

Utfall 31.12.2022

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Styrning av servicenatverken

Ett av de stora problemen géller daghem som inte ut-
nyttjas fullt ut. | samband med paketet fattas beslut
om en process som syftar till att barn jamnare kan
placeras i daghem sa att styckkostnaderna per grupp
och barn kan sénkas. Detta lyckas genom att ytterli-
gare effektivisera den befintliga servicehandled-
ningen. Besparingar uppstar nar det befintliga antalet
barnskdtare kan ta emot ett ytterligare antal barn mot-
svarande 20-25 arsverken i existerande lokaler och
lokaler som ska saneras eller renoveras.

Samtidigt effektiviseras informationsledningen. Detta
starker i synnerhet servicehandledningens betydelse i
de fall dar efterfragan inte ar jamn. Utbudet inom pri-
vata sektorn knyts an till att jamna ut efterfragetoppar:
pa sa satt forstarks forutsagbarheten for anvandning
och besattning. Darfor bor daglig data goras tillganglig
for styrningen.

Har inte framskridit.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Optimering av daghemsnétet

Utover forbattrandet av styrningen av servicenatver-
ket &r daghemsnatverket splittrat och staden har
manga sma enheter. Med tanke pa personalanvand-
ningen ar detta oandamalsenligt, optimeringen av lo-
kaler och personalen &r svart. Med minimistorleken
for daghem 100 barn/7 grupper skulle det vara mdjligt
att genast bygga 2—-3 daghem. Nya investeringar ska

Har inte framskridit.
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Organ

Mal och beskrivning

Utfall 31.12.2022

goras sa att det alltid gar att lagga till 1-2 grupper.
Redan genom att avsta frén ersattande lokaler upp-
star besparingar; barackerna kostar for tillfallet
3.080.000 euro per ar. Nedlaggningen av daghemmet
har ocksa en naturlig finansiell verkning till foljd av att
fastigheten séljs. Denna verkning har annu inte kun-
nat bedémas.

Storre daghemsstorlekar leder ocksa till att persona-
len rér sig andamalsenligt inuti och mellan olika en-
heter - vikariat, utjamning av toppar och semesterpla-
nering - ytterligare besparing 200.000 euro.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Effektivisering av skiftesvard och samarbete med val-
fardstjansterna

Skiftesvard ges nu pa basis av tva intervjuer, barnen i
skiftesvard placeras i en egen enhet (blandas inte
med barn som far vard pa dagen, & andra sidan pla-
ceras likadana skiftesvardsturer i egna grupper)

Har genomforts enligt planen.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Flexibel anvandning av privat smabarnspedagogik

Forhallandena i tjansteproduktionen &ndras sa att
hdgst 40 % av tjansterna produceras privat. Det om-
radesvisa produktionsférhallandet kan tillfalligt avvika
fran detta. Ett avgiftstak som faststalls av namnden
for fostran och undervisning infors.

Ombesorjs att privata tjansteproducenter har bade in-
citament och skyldighet att tillhandahalla tjansten
ocksa till klienter som behdver sarskilt stod (férhojd
servicesedel, registrering i regelboken e.d.).

Samtidigt utreds méjligheten att dverféra klubb- och
lekparksverksamheten till tredje sektorn. Ovan-
namnda 6verforing forutsatter ett avtal med aktérerna
inom tredje sektorn.

Har genomforts enligt planen.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Strukturell reform av yrkesutbildningen

Utreds en eventuell sammanslagning och bolagise-
ring av yrkesinstitutet och vuxenutbildningscentret
AKK samt strukturella reformer for att uppna vos-mot-
svarighet inom yrkesutbildningen. Beslutet fattas uti-
frdn utredningar hosten 2020.

Arendet pagar.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Andring av forhallandet mellan kommun och stat gél-
lande anslaget for positiv diskrimination.

Atgarden genomférs om staten 6kar anslaget fér posi-
tiv diskrimination. Samtidigt minskar staden sin egen
insats med samma andel, vilket leder till att situat-
ionen inte andras ur de studerandenas synvinkel &ven
om finansieringskanalen &ndras.

Malet naddes.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Forenhetligande/anpassning av fritt bildningsarbete

Verksamhetsmodell, dar olika aktdrers kurs- och verk-
samhetsutbud och forvaltning av fritt bildningsarbete
utreds i man av mojlighet s& att verksamheten kan
ordnas s kostnadseffektivt som majligt.

Malet naddes.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Verksamhetsstyrningssystemet Primus

Forenhetligande av registreringen, skyldighet att stélla
i ordning, sa att ratta uppgifter om eleverna och kur-
serna fas varje dag (férutom handarbete)

DigiOne framskrider enligt planen, ett pilotférsok in-
leds 2023.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Digitalisering inom den grundlaggande undervis-
ningen

Anskaffning av formanligare apparater istéllet for bar-
bara datorer, till exempel Chromebook.

Malet naddes.

Servicehelheten
for fostran och
undervisning

Produktivitetsmal for verksamheten

Verksamhetens nettoutgifter anpassas permanent
med 2,0 miljoner euro med héansyn till behovligt and-
ringsstod till sektorn. Malet ar strukturella reformer.
Utredningen gors av eller med stod av en utomsta-
ende aktdr. Anpassningens inverkan bdrjar synas

Genomférts i budgeten for 2021.
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Organ

Mal och beskrivning

Utfall 31.12.2022

den.

forst efter att utredningen fardigstallts och pa basis av

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

23 Specialklassverksamheten inom den Arbetet med att férbereda utvidgningen | Utredningen har utforts hosten 2022
grundlaggande utbildningen utvidgas. av specialklassverksamheten inleds. och forelaggs for beslut hosten 2023.
Utbudet av sprakinriktad smébarnspe-
dagogik utokas.

24 Mojligheterna till kompletterande utbild- | Mdjligheterna till kompletterande utbild- | En plan har utarbetats. Rapporter av-
ning hos personalen inom smabarnspe- | ning hos personalen inom smabarnspe- | laggs till stadens ledningsgrupp regel-
dagogiken utreds. dagogiken utreds. bundet.

25 Abo &r Finlands basta utbildare pa Projekplaneringen av Taitocampus pa- Planeringen av Taitocampus pagar.
andra stadiet. Varje ung person avlag- gar. Verksamhetsmodellen for att folja Tillsynen éver och uppfdljningsmo-
ger examen atminstone pa andra sta- upp och dvervaka férverkligandet av la- | dellen for laroplikten anvands i enlighet
diet. Det utreds mdjligheten att utvidga roplikten ar pa gang. Antalet elever med planen pa stadens niva. Uppfolj-
gymnasieutbildningen for att s manga | som vécker oro minskar, uppfoljningen ning av elever som riskerar bli utslagna
Aboungdomar som méjligt ska ha méj- sker genom en enkat som genomfors gors fortgaende inom utbildningsenhet-
lighet till gymnasiestudier. under hostterminen. Arbetet med att erna inom yrkesutbildningen, en upp-

forbereda 6kningen av nybdrjarplatser foljning som gors tva gadnger om aret

inom gymnasieutbildningen har inletts. har inte inforts. For uppfoljningen av

Uppfoljining av genomstromningen pa andelen avlagda examen i andra sta-

andra stadiet. diet fas inga kvantitativa siffror fran sy-
stemen, kraver inférande av separat
uppféljning.

26 Vi arbetar utan kompromisser for en Varje skola har en uppdaterad plan for Genomfors enligt planen.
trygg skolgdng genom att bland annat att skydda eleven mot vald, trakasse-
férebygga mobbning och vald i skolan. rier och mobbning. Anteckningarna har

gjorts i laroplanerna inom elevvarden.
Vi planerar och inleder nya och néd-
vandiga verksamhetsmodeller.

27 Vi forstarker stodet for elevernas inlar- Granssnittsplanerna for elev- och stu- Utbildningsstyrelsen har kommit med
ning och elevvarden. Vi skoter finansie- | derandevarden (inkl. férskoleundervis- anvisningar i december-januari, utarbe-
ringen av s.k. positiv diskriminering i ning) utvarderas och utvecklas vidare. tandet av planen pagar. For Varhas del
syfte att efterstrava sprékfardigheter Stddet for inlarning och studerandevar- | har samarbetspersonerna annu inte ut-
som ger alla elever mgjlighet till fort- den forstarks genom branschovergri- setts.
satta studier. Vi forstarker ocksa férald- | pande samarbete och utbildning. Vi
rarnas och elevernas delaktighet i ut- fortsatter med att genomféra de &tgéar-
bildningsstigen. der som finansieras med anslag for po-

sitiv sarbehandling.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter

Namnden for fostran och undervisning

Driftsekonomidelen, euro

Buzdogzezt éngﬁggz: med éngﬁ:gz: gggg Avvikelse

2022 2022
Verksamhetsintakter 23309 674 0 23309 674 24 877 688 1568014
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 22 885 22 885
Verksamhetskostnader -345 685 156 -12 962 188 -358 647 345 -365 361 726 -6 714 381
VERKSAMHETSBIDRAG -322 375 482 -12 962 188 -335337 671 -340 461 153 -5123 482
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Investeringsdelen, euro

Buzdogzezt éngﬁggg med éngll':gg:: gggg Avvikelse

2022 2022
Investeringskostnader -2 230 000 0 -2 230 000 -2 120 289 109 711
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
P STERINGARNAS KASSA -2 230 000 0 -2 230 000 2120 289 109 711
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Servicehelheten fér stadsmiljo

Servicehelheten for stadsmiljo

Stadsmiljénamnden

Byggnads- och tillstandsnamnden
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsmiljodirektdr Christina Hovi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen fér verksamheten och
ekonomin i budgeten

Centrala foréandringar i omvarlden

Till foljd av Rysslands anfallskrig har inflationen, den allmanna kostnadsnivan, rantorna och den drastiska
globala héjningen av byggmaterialpriser gjort att priset pa byggandet har stigit avsevart. Finlands ekonomi
vaxte 2022 ratt sa kraftigt, &ven om den ekonomiska osédkerheten 6kade mot slutet av aret. Den ekonomiska
osakerheten har forsvagat konsumenternas kopkraft, och detta aterspeglas ocksa i fastighetsmarknaden. Bo-
stadsbyggandet har anda varit fortsatt livligt.

Den fortsatta coronapandemin under forsta halften av 2022 och de héjda branslepriserna pa grund av Ryss-
lands anfallskrig hade en negativ inverkan pa inflodet av inkomster fran parkeringsévervakningen och kollek-
tivtrafiken &r 2022. Antalet kollektivtrafikresor var 17 procent lagre 4n under ett normalt ar. Situationen blev
dock battre mot slutet av 2022, eftersom minskningen var upp till 34 procent i januari-februari 2022 men endast
7 procent i november-december. De temporara trafikarrangemangen i centrum avvecklades i slutet av aret da
kollektivtrafiken atervande till Auragatan och Eriksgatan.

Salutorgsprojektet och de betydande investeringarna i centrum har forbattrat centrums livskraft, nagot som
syns som en aterupplivning av affarslokalerna i centrum. Osakerheten kring framtida arbetssatt paverkar ef-
terfragan pa kontorslokaler.

Trafikledsverket har paborjat byggandet av dubbelspéaret mellan Kuppis och huvudjarnvagsstationen med for-
beredande arbeten. Under denna tid &r Kuppis andstation for tagen som anlander fran Helsingfors.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Mal for verksamheten

Stadsmiljon atgarder for utvecklandet av centrum och Vetenskapsparkens spetsprojekt har framskridit enligt
planen. Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av bostadsomraden har framskri-
dit enligt planerna.

Vaningsytan for flervaningshus i detaljplanerna 6kade med 239.810 v-m?, vilket &r cirka 78 procent mer an
malet. Vaningsytan som planlagts for naringslivet 6kade med 25.881 v-m?, vilket &r cirka 59 procent mindre
an malet. Vaningsytan som planlagts for smahusboende 6kade med 8.119 v-m?, vilket &r cirka 80 procent
mindre an malet. Byggratten som planlagts for koncernbolag uppgick till 7.740 k-m?, vilket &r cirka 74 procent
mindre an malet.

Detaljplanerna for smahus har inte blivit klara inom 6nskad tidtabell bl.a. pa grund av besvar dver planerna
och fordréjda forhandlingar om markanvandningsavtal.

Anhopningen av tillstdnd vid byggnadstillsynen avvecklades fére slutet av 2022. Ar 2022 var ett rekordar. Ar
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Servicehelheten fér stadsmiljo

2022 fattades hela 1 711 tillstdndsbeslut vid byggnadstillsynen, vilket var 238 beslut mer &n ar 2021. Antalet
ansokningar som anhangiggjordes var lika stort som det arliga genomsnittet, cirka 1 500 ansokningar. Fér nya
flervaningshus beviljades 71 tillstdnd. Antalet 6verskred tydligt det foregdende rekordet pa 53 flervaningshus
ar 2021. | nya flervaningshus beviljades tillstand for 3 752 bostader. Det foregdende rekordet var 3 032 bosta-
der ar 2021. F6r nya egnahems- och parhus beviljades 107 tillstand, vilket &r 11 st. mera &n i 2021. Samman-
lagt beviljades bygglov for 421 nya byggnader i Abo &r 2022. Inga tecken pé att byggandet skulle minska i Abo
syntes annu fére slutet av 2022.

Malen for koldioxidsnal trafik uppfylides inte fullt ut. Coronapandemin har minskat anvandningen av kollektiv-
trafik, antalet passagerare ar cirka 17 procent mindre &n under ett normalt ar. Gangtrafikens andel har 6kat
och cykeltrafikens andel har minskat jamfort med trafikméangderna 2021. Mangden fotgadngare och cyklister ar
mindre an under tiden fére coronapandemin. Biltrafiken har minskat fran 2021. Andelen koldioxidsnal trafik
inom Abo kollektivtrafik har dkats till 28 procent.

Mal for ekonomin
Driftsekonomi

Servicehelheten for stadsmiljd underskred budgeten med 9,4 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna 6ver-
skreds med 10,7 miljoner euro och verksamhetskostnaderna dverskreds med 0,9 miljoner euro jamfort med
budgeten. Posten Tillverkningen for eget bruk underskreds med 0,4 miljoner euro. Stadsmiljons verksamhets-
bidrag ar 2022 var -30,9 miljoner euro (budget -40,3).

e Stadsmiljons verksamhetsintakter var 84,4 miljoner euro, vilket innebar en budget6verskridning pa
10,7 miljoner euro (budget 73,6).

o Tillverkning for eget bruk var 1,2 milj. euro (budget 1,6 milj. euro), vilket férsdmrade verksamhetsbi-
draget med 0,4 milj. euro.

e Stadsmiljésektorns verksamhetsutgifter var 116,4 milj. euro och 6éverskred budgeten med 0,9 miljoner
euro (budget 115,5).

Det ekonomiska utfallet forbattrades tydligt av kollektivtrafikunderstddet som kommunikationsministeriet Trafi-
com beviljade p& grund av coronaldget och som inte ingick i budgeten. Fér Abotrafikens del uppgick bidragen

till 3,6 milj. euro.

Stadsstyrelsens servicebestallning till Stadsmiljon (SSN/Gemensamma, Egendomsforvaltning):

Malet for servicebestéllning i eurobelopp som uppstallts fér stadsmiljon dverskreds med 8,9 milj. euro. Verk-
samhetsintékterna éverskreds med 8,1 miljoner euro och verksamhetskostnaderna underskreds med 0,8 mil-
joner euro jamfort med budgeten. Forséljningsvinsterna fran forsaljning av markegendom 6verskred malet
med 7,3 miljoner euro. Byggandet av planomradet Hertigshdrnet har skett i snabbare takt an uppskattat, vilket
har satt fart pa tomtférsaljningen. Dessutom har anskaffningsutgiften for de salda objekten varit mindre &n
uppskattat, vilket har okat forsaljningsvinsterna. Inkomster frdn markanvandningsavtal 6verskreds med 0,9
miljoner euro jamfort med malet. Kunderna har pa forhand betalat intakter frdn markanvandningsavtalsersatt-
ningar inom de ramar som avtalet tillater. Avgifterna omfattade ocksa indexjusteringar som betalades for er-
séattningarna.

Anvéandningen av medel for infrastruktur- och lokalinvesteringsprogram samt utgiften for anskaffning av mark-
egendom uppgick till sammanlagt 92,6 miljoner euro, vilket innebar en avvikelse pa 44,5 miljoner euro fran
malet. Overlatelseinkomsterna uppgick till ssmmanlagt 41,7 miljoner euro och éverskred malet med 3,6 mil-
joner euro. Finansieringsandelarna uppgick till sammanlagt 3,1 miljoner euro och 6verskred malet med 0,4 mil-
joner euro.
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Mal for verksamheten

Budgetklausuler

Servicehelheten fér stadsmiljo

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2022

Stadsmiljonamn-
den

Planlaggningsprogrammet granskas sa att tillvaxtpro-
jekt prioriteras i stadens egen beredning av planlagg-
ningen.

| planlaggningsprogrammet prioriteras tillvéxtprojekt
sasom Kraftgatan i Osterds, Moriakullen, Kuppis
spets och depan i Storheikkila samt andra detaljpla-
ner som mdjliggor en effektiv kollektivtrafiklésning.

Stadsmiljonamn-
den

Smidigheten i planlaggningen av fastighetsutveckl-
ingsobjekt som ger staden intékter sakerstalls via
partnerskapsplanlaggning.

Situationen for partnerskapsplanlaggningsprojekten ar
foljande: Virvoitusvagen, detaljplanen tradde i kraft
13.8.2022. Barkplan, godkéand i Sfm 14.2.2022, detalj-
planen har éverklagats. Abo bangérd, beredningen av
detaljplanen for upplevelsecentret ar klar och planen
forelaggs for beslut 31.1.2023 Smn. Detaljplaner som
grundar sig pa samarbetsavtal och som bereds for till-
fallet &r Moriakullen, Kraftgatan i Osteras, Stadstrad-
gardens omrade, Malmgatan och Smedsgatan 2.

Over alla detaljplaner som grundar sig pa initiativ av
privata markégare utarbetas ett avtal om beredning
av detaljplan dar man kommer 6verens om uppgifts-
och kostnadsférdelningen och tidtabellen.

Anbudstavlingen for ett ramavtal for planlaggningen
pagar och den nya avtalsperioden inleds 1.4.2023.

Stadsmiljonadmn-
den

Inleds en granskning av lagen for att méta behovet av
tomter for offentliga tjanster med hansyn till valfards-
omradets servicenat.

Granskningen som utfors i samarbete med valfards-
omradet kan inledas forst 2023 efter att den nya orga-
nisationen har inlett sin verksamhet. Under 2022 ge-
nomférdes en utredning av servicenatet for Abo hal-
sostationer. Stadsstyrelsen beslutade att anteckna ut-
redningen av servicenatet for kannedom och foreslar
for Egentliga Finlands valfardsomrade att servicenéts-
utredningen tas i beaktande da Egentliga Finlands
valfardsomrade bildas och att en social- och halso-
vardscentral i framtiden placeras i Krékkarret och
norra Abo.

Stadsmiljonamn-
den

Ett avtal om partnerskapsplanlaggning utarbetas med
TVT, pé basis av vilket TVT kan férnya sitt befintliga
bostadsbestand och bereda detaljplaner. Planlagg-
ningen kan riktas till omraden som staden ager eller
anvisar.

Beredningen av partnerskapsavtalet pagar och ett ge-
mensamt planlaggnings-, tomtoverlatelse- och bo-
stadsproduktionsprogram har utarbetats. Avtalet blir
klart i borjan av 2023.

Stadsmiljdnamn-
den

Under 2022 utarbetas en plan for att 6ka antalet sma-
hustomter s att det blir mgjligt att bygga betydligt fler
nya smahus varje ar. Planens utgangspunkt ar malin-
riktad och det efterstravas att antalet tomter som er-
bjuds okar lineart under fullméktigeperioden enligt fol-
jande: 2023 200 tomter, 2024 250 tomter, 2025 300
tomter. Det slutliga malet faststélls efter att planen ut-
arbetats. | planen beaktas en hallbar stadsstruktur
och en social och ekonomisk hallbarhet.

Utredningen blir klar i bérjan av 2023.

Stadsmiljonamn-
den

Bereds en ny verksamhetsmodell for att paskynda pri-
vata mindre planlaggningsprojekt (t.ex. hégst cirka 2
000 v-m2) sa att den forelaggs for beslut i borjan av
2022. Hur modellen utfoll granskas och bedéms i slu-
tet av fullméktigeperioden.

Detaljplanernas klassificering XS-XL ingar i atgards-
programmet for smidigare planlaggning, SSN
30.1.2023.

Stadsmiljonamn-
den

Behovet av tillaggsresurser for planlaggning, markan-
vandning och bygglov beaktas for att framja en gynn-
sam stadsutveckling. Enligt némndens beddmning
uppnés de ambitiésa utvecklingsmalen inte utan till-
aggsresurser.

Rekryteringarna inom planlaggningen har genomforts
med undantag av uppgiften som utvecklingschef for
planlaggningen, gallande vilken inga ansdkningar
togs emot. Behdrighetsvillkoren for utvecklingschefen
andras och en ny ansokan inleds. Resurserna fér
byggnadstillsynen har i huvudsak tillsatts.

Stadsmiljdnamn-
den

Beredningar for att hoja malsiffran for kolsankor (and-
ringen av kollagret, CO2-ekv/) gors pa basis av en se-
parat beredning.

Naturresursinstitutet har gjort en ny bedémning av
kolsankorna och kollagren i stadens skogar infér upp-
dateringen av klimatplanen. Klimatteamet inleder en
separat beredning.

Stadsmiljonamn-
den

De arliga malen for handlaggningstiden gallande
bygglov minskas snabbare mot det allmanna mélet 30
dygn. Till exempel minst 2022 60 dygn, 2023 45 dygn,
2024 30 dygn, 2025 30 dygn.

Malet har &nnu inte uppnatts. Ar 2022 var den ge-
nomshnittliga handlaggningstiden for alla tillstandsan-
sokan 80 dygn. Malet for &r 2023 &r 60 dygn.

Stadsmiljonamn-
den

Det allmanna malet for detaljplaneringens langd fore
2025 faststalls till 20 manader och under 2022 utarbe-
tas en genomfoérandeplan for na detta mal. Dessutom

Ett &tgardsprogram for smidigare planlaggning har ut-
arbetats och behandlas av stadsstyrelsen 30.1.2023.
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Servicehelheten fér stadsmiljo

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2022

paskyndas sarskild inledandet av planlaggningen ef-
ter att initiativet lamnats in (forkortande av planlagg-
ningskoer).

Stadsmiljonamn-
den

Att tidigarelagga inférandet av gang- och cykelbron i
Farjstranden pa investeringslistan sa att projektet tas
med i listan Over investeringar under denna fullmékti-
geperiod. Utéver stadens mal gallande férdelningen
mellan olika fardsatt motsvarar detta dessutom méalen
i borgmastarprogrammet.

Projektet ingar i investeringsprogrammet och genom-
fors 2024 och 2025.

Stadsmiljonamn-
den

Principerna fér bostads- och markpolitiken uppdateras
under &r 2022 sa att fullméktige godkanner de nya
principerna senast i december.

Principdokumentet for bostads- och markpolitiken har
andrats enligt korrigeringarna fran remissrundan och
behandlas i stadsstyrelsen i januari 2023.

Stadsmiljonamn-
den

| samband med uppdateringen av principerna for bo-
stads- och markpolitiken faststélls och bestdms en
noggrann processbeskrivning av stadens olika viktiga
markpolitiska atgarder (principerna for bostads- och
markpolitik kapitel 4), sdsom innovationspartnerskap,
bréddskande mervardesprojekt, fastighetsutveckling,
Overlatelse av naringstomt eller andra markpolitiska
atgarder. Samtidigt faststalls mojligheter och rattig-
heter att lamna initiativ, ansvar, berednings- och styr-
ningsprocessen, beslutsférfarande samt ges bin-
dande serviceloften om langden pa de olika process-
faserna. | detta sammanhang granskas ocksa forfa-
randena for koncernbolagens mal och de andra stra-
tegiskt viktiga malen. | samma beredning genomférs
féljande anteckningar i borgmastarprogrammet:

Principerna for bostads- och markpolitiken ar klara
och dessutom har atgarder for en smidigare planlagg-
ning med servicelften utarbetats. Bada handlingarna
behandlas i stadsstyrelsen i januari 2023.

Stadsmiljonamn-
den

Vi avger ett serviceldfte for partnerskapsprojekt samt
for handlaggningen av planlaggningsinitiativ och till-
stdndsprocesser, vilket sakerstaller att planlaggnings-
eller bygglovsprocesser inte tar langre tid &n vad som
har lovats.

Ett serviceldfte om handlaggning av nya planlagg-
ningsinitiativ inom 3 ménader har avgetts. Ar 2022 har
en forhandsutredning utarbetats inom i genomsnitt 3,5
manader efter det att ett initiativ Iamnats in. Bygg-
nadstillsynens servicel6fte presenteras i servicepla-
nen: i slutet av 2023 &ar den genomsnittliga handlagg-
ningstiden for alla tillstindsansokan 60 dygn. Service-
I6ftet forbattras stegvyis tills malet med 30 dygn upp-
nas.

Stadsmiljonamn-
den

Kundorienteringen beaktas i all beredning och allt be-
slutsfattande.

I slutet av aret genomfordes en kundnojdhetsenkat
gallande planlaggningen och byggnadstillsynen och
utifrdn denna enkat utarbetades en atgardsplan. Inom
byggnadstillsynen inférdes varen 2022 en tillstands-
specifik kundngjdhetsenkét som pagéar kontinuerligt.

Stadsmiljonamn-
den

Vi fértydligar ansvarsférdelningen inom stadsorgani-
sationen sa att representanterna for féretagen och na-
ringslivet vet vem de kan kontakta i enlighet med prin-
cipen att samla tjansterna pa ett stalle.

En foretagssamarbetsgrupp har inlett sin verksamhet
och dess framsta prioritet ar att ta i bruk ett féretags-
CRM med hjalp av vilket man leder och styr uppbyg-
gandet av en samserviceprincip.

For byggnadstillsynens del blir fragan tydligare, bara
de nyanstélldas introduktion till jobbet framskrider.
Inom storre bostadsomraden halls regelbundet sam-
arbetsevenemang dit alla byggforetag och represen-
tanter for staden och stadségda bolag som svarar for
projekthelheten i fraga bjuds in. | torgomradet finns
aven fastighetsagarna pa plats.

Atgarderna i anpassningsprogrammet

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

Servicehelheten
for stadsmiljo

Andringar i parkeringen

Okning av antalet parkeringsovervakare (2 + 2 st.).

| enlighet med den ursprungliga planen har antalet
parkeringsévervakare 6kats (2+2 personer). Inkomst-
flodet fran parkeringstvervakningen har &nnu inte
atervant till den niva som radde fére coronapandemin,
dven om situationen redan i viss man forbattrats.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Andringar i parkeringen

Omvandling av parkering med parkeringsskiva till av-
giftsbelagd.

Beslutet om andringarna fattades 3/2020 men verk-
stallandet skots upp pa grund av coronalaget. Verk-
stallandet inleddes 2022 och &ar sa gott som fardigt.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Andringar i parkeringen

Granskning av kundparkeringsavgifter och utbyggnad
av omradet.

De nya reglerna och omradena for kundparkering
godkandes varen 2021. Avgifterna hélls pa samma
niva 2022. Den forsta avgiftshojningen gors 2023.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Andringar i parkeringen

Beslut om &ndringarna fattades 3/2020 och 3/2021
Verkstéllandet skéts upp pé grund av coronaléget.
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Servicehelheten fér stadsmiljo

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

Omraden med avgiftsbelagd parkering utvidgas.

Det forsta nya omradet togs i bruk i december 2020.
Genomfdrandet fortsatter i takt med att byggandet
framskrider.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Andringar i parkeringen

Avgiftstiden for parkering 6kar.

Ett principbeslut om en 6kning av avgiftstiden fattades
hosten 2022.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Andringar i parkeringen

Hojning av parkeringsavgifter.

Beslut om hdjning av parkeringsavgifter fattades hos-
ten 2022. Besluten tradde i kraft 1.1.2023.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Kostnadseffektivare ordnande av kollektivtrafiken

Den regionala kollektivtrafiken vidtar &tgarder for att
minska kollektivtrafikens nettokostnader sa att de bl.a.
tacker hdjningen av kostnadsindexet for kollektivtrafi-
ken.

Samtidigt gor man kollektivtrafiken smidigare medan
undantagsarrangemangen i centrum pagar, beslutar
att stombusslinjerna byggs 2022 och forbinder sig att
framja och folja upp trafikens utveckling mot fullmakti-
ges klimatmal (66 % hallbara fardsatt 2029)

Konkurrensutsattningarna lyckades och medférde be-
sparingar. Sfm har skjutit upp inférandet av stomlinjen
till 1.7.2025. Priset for vardekortsresor hojdes fran
och med 1.12.2022. Hojning av priset fér engangshbil-
jetter som kops av chaufférerna fran och med
20.5.2022.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Kostnadseffektivare ordnande av verksamheten

Kollektivtrafikens biljettsystem atertas i egen regi
fr.o.m. 1.4.2020 Kdpta tjanster 120.000 euro/ar, egen
produktion 60.000 euro/ar, kning med 1 &rsverke
fr.o.m. borjan av 2020.

Genomfordes ar 2020.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Kostnadseffektivare ordnande av verksamheten

Fornyande av lager- och plantskogsverksamheten
fr.o.m. borjan av 2022, kdptjanst eller annat motsva-
rande arrangemang, sparmal 20 % av de nuvarande
kostnaderna.

Skotseln av plantskogen bestélls av stadens an-
knutna enhet Kuntec Oy till ett tidigare konkurrensut-
satt pris. Sparmalet av engangsnatur utfoll enligt pla-
nen. Behovet av lagerfunktioner har utretts och det ar
inte andamalsenligt att avsta fran stadens lager. Lag-
ret flyttas till stadsbyggandets enhet for underhall fran
och med 1.4.2023. Beslut i &rendet fattas i februari-
mars 2023.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Kostnadseffektivare ordnande av verksamheten

Fornyande av matningstjansterna fr.o.m. borjan av
2021. Av terrangmatningsuppgifterna ar 75 procent
direkt beroende av antalet nybyggnadslov. Den tek-
niska utvecklingen minskar for sin del behovet av ter-
rangmatning. Om antalet uppgifter minskar markant
kan upp till 200 000 euro sparas per ar genom att
kopa tjansterna.

Konkurrensutsattningen av matningsapparaterna
medfor besparingar pa cirka 20 000 euro inom driftse-
konomin. Sammanlagt underskreds budgeten med
cirka 50 000 euro.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Kostnadseffektivare ordnande av verksamheten

Foérnyande av flyttningen av fordon fr.o.m. bérjan av
2021. Avgiftsbelagda myndighetsfunktioner och flytt-
ningen av skrotfordon som kopta tjanster. Sparmal
40.000 euro/ar

Utredningen har &nnu inte blivit klar. Fornyandet av
fordonsflyttningen foérknippas delvis med evene-
mangsarrangorers servicepaket (atgard nr 63) som
annu inte ar klar. Det kostar cirka 1000 €/ar att flytta
skrotfordon, vilket innebar att sparmalet inte uppnas.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Kostnadseffektivare ordnande av verksamheten

Avstadende fran att skicka kollektivtrafikens tidtabells-
bocker per post 2020 och minskande av darpa fol-
jande tryckvolym 42.000 euro, varav Abos andel upp-
skattas till 29.000 euro/ar.

Genomfordes ar 2020.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Kostnadseffektivare ordnande av verksamheten

Minskande av antalet kungorelser och andra med-
delanden i tidningar fr.o.m. bérjan av 2020. Svensk-
sprékigheten bevaras. | och med revideringen av mar-
kanvandnings- och bygglagen slopas eventuellt skyl-
digheten att kungdra i tidningar.

Nar det galler planlaggningsérenden ar kungorelser i
tidningar obligatoriska. Dessutom kréaver spraklagen
&ven svensksprakiga meddelanden. Andringen i mar-
kanvéandnings- och bygglagen kan medféra en and-
ring i detta.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Justeringar av taxor

Justering av taxan for gréavnings- och inhagnadstill-
stand med tre &rs mellanrum (2020, 2023). | avgifts-
beloppen har beaktats den sannolika minskningen av
byggandet.

Justeringarna av taxor genomfordes i stadsmiljo-
namnden 1.12.2020 sa att andringarna tradde i kraft
1.1.2021. Fdljande justering gors 2023.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Justeringar av taxor

Justering av byggnadstillsynstaxan fr.o.m. bérjan av
2022. Taxan justeras i fortsattningen regelbundet med

Byggnadstillsynstaxan, miljoskyddsmyndighetens
taxa och miljéhalsotaxan har uppdaterats och de nya
taxorna tradde i kraft i borjan av 2022.
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Servicehelheten fér stadsmiljo

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

tre ars mellanrum. Malet &ar de sex storsta stadernas
genomsnitt. Vid bedémningen av inkomsteffekten har
beaktats den kvantitativa minskningen av byggandet

Servicehelheten
for stadsmiljo

Justeringar av taxor

Justering av tomtindelningstaxan fr.o.m. bérjan av
2020.

Tomtindelningstaxan justerades i borjan av 2020.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Justeringar av taxor

Justering av fastighetsbildningstaxan fr.o.m. bérjan av
2022.

Fastighetsbildningstaxan tradde i kraft 1.1.2022. In-
komsterna fér 2022 var cirka 30 000 euro storre an in-
komsterna i bokslutet 2021.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Justeringar av taxor

| miljoskyddstaxan laggs till undantagstillstand fran
behandling av avloppsvatten i glesbygden fr.o.m.
2020. Engangsbetalning.

Projektet med 6vervakning av avloppsvatten som in-
leddes 2021 har fortsatt 2022 i Patisans och Jarvijokis
strandomraden. Overvakningen medfér de uppskat-
tade inkomsterna under de kommande &ren efter att
alla strandomraden har évervakats.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Kostnadseffektivare behandling av Pima-mark med
hjalp av Kiertomaa (nytt verksamhetssatt)

| och med att staden vaxer int ombyggs industri- och
lageromraden och trafikomraden som inte anvands
fullt ut till mangsidiga bostads- och arbetsplatsomra-
den. Pa flera omraden ar marken fororenad till foljd av
tidigare verksamhet. En andring av tomternas an-
vandningsandamal forutsatter dyra atgarder for for-
byggande, bl.a. istdndséattande av foérorenade marker.
Behandlingen, deponeringen och transporten av jord-
massor kan ordnas kostnadseffektivare &n i nulaget i
samarbete med stadens bolag. Andringen av det nya
verksamhetssattet genomfors stegvis. En koordinator
anstalls i borjan av 2020. Kostnadsbesparingen som
verksamhetsférandringen medfor har uppskattats en-
ligt forsiktighetsprincipen, besparingen ar férknippad
med tidtabellen fér omradena (bl.a. Slottsstaden, Os-
terds).

Masskoordinatorn inledde sitt arbete 2020 och samar-
betet med Kiertomaa Oy pagar. Kiertomaa Oy:s sten-
materialsproduktion samt sortering och placering av
massor har utnyttjats omfattande inom olika infra-
strukturprojekt. Masskoordinatorn ar styrt éverskotts-
jordmassor fran infrastrukturbyggarbetsplatser till de
narmaste tippomradena, vilket bidragit till att trans-
portstrackorna blivit kortare, kostnader sparats och
koldioxidutslappen har minskat. P4 samma séatt har
koordinatorn koordinerat anskaffningen av massor till
byggarbetsplatserna t.ex. frAn Kiertomaa Oy. Dessu-
tom har tillstand som kravs av anvandningen av ater-
vinningsmaterial och koordineringen av pima-mark
framjat minskandet av kostnader och utslapp. Ki-
ertomaa Oy:s stenmaterialsproduktion har bidragit
med stabilitet under den tid d& kostnadsnivan varie-
rade.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Hojning av arrendena i de nya arrendeavtalen

Hojningar i de nya arrendeavtalen fr.o.m. 2020. Arren-
det for bostadstomterna faststélls sa att det utgor 5
procent av fastighetens kapitalvarde (for tillfallet 4
procent). Arrendet for 6vriga tomter faststélls sa att
det utgdr 6 procent av fastighetens kapitalvarde (for
tillfallet 5 procent).

| samband med beslutet om de bostads- och markpo-
litiska principerna holls kapitalhyran kvar pa 4 pro-
cent. Verkstéllandet genomférdes i borjan av 2021.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Besparingar i sarskilda objekt fér underhall av stads-
miljén

Besparingar i sarskilda underhallsobjekt: reparationer
av racken, staket, avfallskéarl, bankar m.fl. och restau-
reringar av trafik- och grénomraden.

Genomforts och den lagre kostnadsnivan har beva-
rats ocksa for kommande ar.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Ett avgiftsbelagt tjanstepaket erbjuds till evenemangs-
arrangdrer (ny tjanst)

Ett omfattande tjanstepaket erbjuds till evenemangs-
arrangorer. Paketet innehaller inhagnad av omradet
och dartill hérande tillstdnd samt uppmaningar att
flytta fordon och flyttningar av fordon. Att aterstélla
omradet till ett omrade utan uppmaningar att flytta for-
don skulle géras som eget arbete omedelbart efter att
evenemanget tar slut eller behovet upphér. Det nya
verksamhetssattet forbattrar kundservicen, den all-
méanna ordningen och trafikens smidighet samt effek-
tiviserar myndighetsprocessen i och med att samma
instans planerar, genomfor och aterstaller omradet.
Kostnaderna for att producera den nya tjansten tacks
med en ny evenemangsavgift. Kostnader for att flytta
fordon kan uppbaras av fordonets agare da ett bevis
for felet tydligt har dokumenterats. Inférandet av avgif-
ter galler inte allmannyttiga samfund

Den ekonomiska delen av utredningen har &nnu inte
blivit klar. Besparingarna uppstar av synergier och en
effektiv anvandning av egna tjanster och delvis av
lanseringen av evenemangspaketet som beskrivs i
malen. Penningvardet av pr-nyttan som uppstar for
staden och verksamhetens effektivitet ar svart att
mata.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Beddmning av verksamheten med servicelinjer

De olika satten att producera servicetrafik diskuteras
(t.ex. anropstaxi) Genomfors i stomlinjen.

Fullméaktige har beslutat att skjuta upp inférandet av
stomlinjen till 2025.
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Servicehelheten fér stadsmiljo

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

Servicehelheten
for stadsmiljo

Aterstallande av fastigheternas skyldighet att skéta
vinterunderhallet av gangbanor i smahusdominerade
omraden

P& vissa omraden ligger underhallsskyldigheten hos
staden.

Enligt en utredning som genomférdes 2021 finns det
inte en lagenlig grund for att aterstalla underhallsskyl-
digheten. Fakturering av underhallsarbetena skulle i
sin tur leda till ett kravande faktureringssystem som
minskar nyttorna som det medfor. Anpassningsatgar-
den har slopats.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Upphéavande av fullméktiges beslut om tomtarrenden
som fattades 1986

Ingér redan i budgeten for 2020. Inkomsteffekt
800.000 euro/ar efter att beslutet vunnit laga kraft.

Om genomforandet av atgarden utarbetades en juri-
disk utredning 2020 som inte tillstyrker upphavandet
av fullméaktiges beslut. Ett férslag om att slopa an-
passningsatgarden har lamnats.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Okning av forsaljningsintakterna av markanvand-
ningen

Pagaende markanvandningsprojekt som genererar in-
takter (bortsett frdn Blue Industry Park) prioriteras ge-
nom att paskynda planlaggningen, investeringar i in-
frastrukturen och tomtoverlatelser.

Vid planeringen av lokalprojekt beddms &ndringarna i
servicenatet och inleds samtidigt utvecklandet av de
fastigheter som staden avstar fran till féljd av lokalpro-
jektet.

| samband med godkannandet av budgeten har malet
for forsaljningsinkomster under kommande ar okats. |
samband med beredningen av budgeten 2023 har
malet for hyresinkomster héjts i forhallande till malet
for forsaljningsinkomster.

Servicehelheten
for stadsmiljo

Utredning av gratis kollektivtrafik for undervisnings-
grupper

Utredningen har utarbetats och dverlamnats till den
regionala kollektivtrafiknamnden (tksjlk 9.12.2020).

Ar 2020 utreds en modell fér gratis kollektivtrafik for
undervisningsgrupper i grundskolan under skoldagar
mellan klockan 8 och 16. Modellen ska som helhet
vara sa kostnadsneutral som mgjligt for staden.

Arendet aterupptas efter att coronaléget avtagit.

Atgarder i borgméstarprogrammet

Tema: Intressebevakning

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022
2 Att genomfora skyddet av Skargards- Vi genomfér Abos och Helsingfors &t- | Abo har 102/105 &tgéarder i &tgérds-
havet och erhéllande av tillracklig finan- | gardsprogram fér Ostersjéutmaningen programmet 2019-2023 paborjats, pa-
siering for detta sa att vi kan forbattra 2019-2023. | Abo har 99/105 &tgarder | gér eller &r fardiga. Ett &tgardsprogram
tillstandet for varldens kansligaste, paborjats, pagar eller &r fardiga. Pro- for 2024—2028 bereds i samarbete med
vackraste och mest férorenade skér- grammet genomfors av hela stadens Helsingfors. Projekt som finansieras
gard, bevara omradet sa att aven kom- | aktérer i samarbete med medborgare, med externa medel pagar for ett belopp
mande generationer har gladje av det foretag, den offentliga och tredje sek- pa drygt 5 ME€.
samt starka den biologiska mangfalden | torn sa att arbetet fér den rena, produk-
i var region. tiva och gemensamma Ostersjon (dvs.
ur alla hallbarhetssynvinklar sett, ekolo-
giskt, ekonomiskt samt socialt och kul-
turellt) i Aboregionen forstéarks. Nya &t-
garder tas fram kontinuerligt. Kommuni-
kationen om genomférandet ar aktivt
och engagerande. Ar 2022 prioriteras
utvidgandet av det nationella och inter-
nationella natverket (8.10.2021: 317
partner deltar). For att sékerstélla en
tillracklig finansiering deltog vi ar 2021 i
FN:s tévling Ocean Innovation Prize,
dar priset &r en miljon dollar.
3 Genomférande av Entimmestaget och Planeringen, undersdkningarna och Planeringen i omradet fortsatter och
ett investeringsbeslut om en ny banfér- | konkurrensutséttningarna av entrepre- broentreprenaden &r i utvecklingsfasen.
bindelse s att jarnvagsforbindelsen naden fortsatter for det av Entimmesta- | Entreprendrerna for banbroarna har
kan tas i bruk 2030. get forutsatta dubbelspéret mellan valts. Ocksa de andra broprojekten be-
Kuppis och Turku. P& bangarden ge- finner sig i upphandlingsfasen. Riv-
nomférs spararrangemang, rivningar, ningsarbetena pa& bangarden har ge-
pima-arbeten och flyttningar av anord- nomfoérts och byggandet kommer att in-
ningar och ledningar, och byggandet av | ledas. Trafiken mellan Kuppis station
banbroar inleds. Stadens kostnadsan- och huvudjarnvégsstationen har avbru-
del &r 2022 &r 10,25 ME. tits (stopp-platta i Kuppis). Planeringen
av broar och konstruktioner fortsatter
och arbetena har inletts med férbere-
dande byggarbeten.
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Tema:

Kolneutralt Abo

Servicehelheten fér stadsmiljo

Nr

Mal

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt
vid fattandet av beslut gallande mar-
kanvéandning, energi, byggande och
trafik.

I markanvandningen satsar vi pa att
uppna ett kolneutralt stadsomrade fére
2029, vilket forutsatter utveckling av en
energieffektiv samhallsstruktur som
uppmuntrar till hallbara trafikformer.
Byggandet styrs till zonen for hallbar
stadsstruktur som bildas av centrumen,
tatbebodda omraden, héllbar trafik och
nartjanster. Malet &r att minst 85 pro-
cent av den planlagda bostadsbyggrat-
ten placeras inom zonen for hallbart
véxande. Inom planlaggningsprojekt in-
fors utvardering av detaljplanens kli-
matverkningar.

Malet ar att minska utslappen av vaxt-
husgaser fran vag- och stadstrafiken i
Abo med minst 50 procent frdn 2015
ars niva fore 2029 och att ka andelen
hallbara fardsatt i Abo stad till 6ver 66
procent fore 2030. Det héar innebér en
o6kning av gang- och cykeltrafiken med i
genomsnitt 3,4 procent och en minsk-
ning av biltrafiken med i genomsnitt 3
procent arligen. Dessutom borde anta-
let kollektivtrafikresor 6ka med i ge-
nomsnitt 5,2 procent per ar.

Vi skapar aktivt en hallbar trafikkultur
och forbattrar férutsattningarna for hall-
bar mobilitet. Vi &ndrar férdelningen av
fardsatt genom att lata bygga cykelva-
gar, allmanna omréaden som uppmunt-
rar till promenader och investeringar
som forutsétts av inférandet av stomlin-
jen enligt investeringsprogrammet. M&-
let &r att passagerarméangderna inom
kollektivtrafiken atergar till 2019 ars
niva, varefter en dkning efterstravas.
Utéver normalt vinterunderhall genom-
fors effektiviserad vinterskotsel av
géng- och cykelvagar. Ar 2022 ingér 12
km borstsaltade rutter och cirka 20 km
borstsandade rutter i entreprenaden.
Inom byggherreverksamheten beaktas
energieffektivitet och andra hallbara
I6sningar, bl.a. Green Deal (utslapps-
fria byggplatser) och atervinnings-
material. | Folis upphandlingar féredras
elbussar i enlighet med EU:s och Fin-
lands lagstiftning och stadens mal.

Vi deltar i en uppdateringskartlaggning
av kollager och kolsénkor i Abo stad. Vi
Okar det gemensamma kollagret i sta-
dens skogar och marker till 15 kt CO2-
ekv per ar. Beredningar for att hoja
malsiffran gérs pa basis av en separat
beredning.

Planeringen och genomférandet av in-
frastrukturatgarder for att forbattra for-
utsattningarna for gang-, cykel- och kol-
lektivtrafiken framskred inom ramen for
planerna och anslagen. GreenDeal-av-
talet genomfordes. Antalet kollektivtra-
fikresor har annu inte natt 2019 ars
niva (november-december -7 procent).
Halften av Folitrafiken kors med elbus-
sar. Stadscykelsystemet togs i bruk
sommaren 2022.

Vi genomfér beslut som fattats for att
forstarka naturens méngfald (LUMO-
programmet). Vi uppstéller ett naturmal
p& basis av beredningen.

Vi bereder programmet for den biolo-
giska mangfalden for beslut. | samband
med beredningen bedéms om det ar
mojligt att forena atgardsprogrammet
for Ostersjon med programmet for den
biologiska mangfalden. Utifran bered-
ningen uppstélls ett naturmal som inbe-
griper forstarkandet av den biologiska
mangfalden och narnaturen samt ut6-
kandet av grénomraden i staden.

Forslaget till program for den biologiska
mangfalden (LUMO) blir klar och fore-
laggs for beslut under det forsta kvarta-
let 2023.

Vi inrattar ett nytt naturskyddsomrade i
Malikkala-Kungsbackens omrade.

Vi bereder ett forslag till inrattande av
ett naturskyddsomrade i Malikkala-

AnsoOkan om inrattande av natur-
skyddsomradet i Malikkala-Kungs-
backen har sékts hos NTM-centralen.
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Servicehelheten fér stadsmiljo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022
Kungsbécken inklusive fridlysningsbe- Stadsmiljbnamnden fattade ett beslut i
stammelser. arendet 20.12.2022 § 493.
Tema: Framjande av véalfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

10 Skol- och daghemsfastigheterna maste | Vi deltar i behovsutredningen och pro- Vi har deltagit i utarbetandet av be-
vara trygga och i gott skick. Vi uppdate- | jektplaneringen av lokalprojekt. Vi tar hovsutredningar och projektplaner. Lo-
rar skol- och daghemsnatverket sa att hand om planlaggning och tillstands- kalprojekten har genomférts enlig inve-
det motsvarar bostadsomradenas be- processer for projekt och Iater genom- steringsprogrammet till den del som de
hov och utarbetar en tydlig reparations- | fora lokalernas grundlaggande renove- | kan genomféras. Byggnadstillsynen
och nybyggnadsplan inklusive behov ringar och nybyggnader enligt lokalin- och byggherreverksamheten for lokaler
av ersattande lokaler. Vi forstarker an- vesteringsprogrammet. har utvecklat sina verksamhetssétt. Ut-
vandningen av lokaler utanfor skolan vecklingsarbetet fortsatter ar 2023.
for fritidsbruk.

15 | anslutning till lekplatser planeras Till lekplatsplanen anpassas tanken om | Ocksa narmotionen har beaktats i pla-
funktioner som stdder de vuxnas nar- narmotionsplatser for vuxna inom ra- neringen av lekplatser sa att omradena
motion. De aldres behov av motion be- | men for anslagen. | planeringen av har placerats néara varandra. Anvis-
aktas i byggandet av motionsstallen. motionsplatser, deras byggande och ningar for hur lekredskap ocksa kan

fordelningen av turer beaktas de aldre. | anvéndas for narmotion har utarbetats
och utvecklats.
Tema: Abo — en stad i standig forbattring

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

39 Vi infor ett d&rendehanteringskonto via Folis CRM (kundhanteringssystem) tas | Projektet for informationsfloden inom
vilket Aboborna latt och smidigt kan i bruk. Folis CRM kopplas till stadens infrastrukturegendomen fortséatter och
skota sina egna arenden oberoende av | &rendehanteringskonto. Inom bygg- underhallet deltar i det. Projekten som
tid och plats. Vi utnyttjar de digitala nadstillsynen infors en byggnadspro- ingér i forumet Kehto har féljts upp. Un-
méjligheterna och data &ven i samband | jektspecifik kundnéjdhetsenkat som ut- | derhallet har publicerat underhallsfor-
med planlaggning, tillstindsprocesser, gar frdn CRM. Underhallet deltar i pro- donens uppgifter om koérrutter och ar-
gatu- och gatunatsunderhall och skylt- jektet Infraomaisuuden tietovirrat (ung. betsfaser p& Abo stads servicekarta.
ningar. Informationsfloden inom infrastrukture- En tillstandsspecifik kundnéjdhetsenkat

gendomen) som far understdd av fi- som utgar frdn CRM tillampas inom
nansministeriet. Vi foljer aktivt upp ut- byggnadstillsynen. Folis CRM &r i bruk.
vecklingsprojekt gallande digitali-
seringen av gatunatverk och skyltning i
samband med KEHTO-forumet.

Tema: Internationalism och néatverk — Abo, stérre &n sin storlek i varlden

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

48 Vi ser till att den internationella skolan Behovsutredningen for den internation- | Behovsutredningen har godkéants i
fortsétter sin verksamhet och flyttas ella skolan uppdateras och det utreds stadsstyrelsen och projektet &r belaget
narmare centrum (till exempel Os- om det &r mojligt att genomféra loka- i det befintliga planomradet i Kuppis
teras). lerna i anslutning till allaktivitetshuset i och forutsatter inte planandringar enligt

Osteras. Utifran den godkénda lokalbe- | nuvarande uppgifter.
hovsutredningen inleds vid behov plan-
laggning.
Tema: Den hallbara tillvaxtens Abo
Nr Mmal Budget 2022 Utfall 31.12.2022
51 Vi gor staden tatare genom komplette- Vi kopplar sparvagsprojektet till ut- Vi kopplar sparvagsprojektet till ut-

ringsbyggande langs goda kollektivtra-
fikforbindelser, beaktar betydelsen av
naturen i narmiljon och gronomraden
och granskar servicenétet med beak-
tande av nya bostadsomraden. Vi 6kar
utbudet av smahus- och flervanings-
hustomter sarskilt i attraktiva omraden
och utarbetar en utredning av komplet-
teringsbyggande for hela staden.

vecklingen av markanvandningen och
servicenatet. Malet &r att minst 85 pro-
cent av den planlagda bostadsbyggrat-
ten placeras inom zonen for hallbart
vaxande. P& det viset skapas forutsatt-
ningar for utveckling av markanvéand-
ning, boende, trafik, tjanster och né-
ringar pa ett ekonomiskt, socialt och
miljémassigt hallbart satt. Vid komplet-
teringsbyggande anvander vi oss av
partnerskap. Vid tatningen av den be-
fintliga stadsstrukturen utnyttjar vi den
befintliga gatuinfrastrukturen och den

vecklingen av markanvandningen och
servicenatet. Malet for att minst 85
procent av bostadsbyggratten placeras
inom zonen for hallbart véaxande har
genomforts. Planlaggningsmalen gal-
lande en 6kning av vaningsytan har ge-
nomforts betydligt stérre &n mélet vad
galler flervaningshustomter (utfall
239.810 v-m2, budget 134.900 v-m2).
Gallande foretagstomter (utfall 25.881
v-m2, budget 64.000 v-m2) samt Sma-
hus- och radhustomter (utfall 8.119 v-
m2, budget 40.000 v-m2) uppnaddes
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Nr

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

ovriga infrastrukturen.

Vi utokar efterfragan pa plan- och tomt-
reserven pad motsvarande sétt. Plan-
laggningsmalen for 6kningen av va-
ningsytan 2022 &r 40.000 v-m2 for
smahus, 134.900 v-m2 for flervanings-
hus och 64.000 v-m2 for arbetsplats-
tomter. En tillracklig tomtreserv garant-
eras. Malet ar att byggbara sma-
hustomter kan ar 2022 6verlatas for tva
ars behov och flervaningshustomter
och arbetsplatstomter for tre ars behov.
Genom att 6ka planlaggningen av sma-
hustomter efterstravas en tre ars reserv
under de kommande &ren i enlighet
med det regionala bostads- och mark-
politiska programmet. Utbudet av smé-
hustomter forbattras aktivt genom plan-
laggningsprojekt i Hirvensalo, Skansen,
Ovre S:t Marie och Jékarla. Dessutom
framjas mojligheterna till komplette-
ringsbyggande i lattillgangliga smahus-
omraden med hjalp av planlaggning
och eventuellt regionala undantagspro-
cesser. Beredningen av ett program for
kompletteringsbyggande som stravar
efter en betydande 6kning av sma-
hustomter inleds genom konsultarbete
och maélet &r att programmet godkanns
2022.

malet inte. Malen i utredningen av kom-
pletteringsbyggande som siktar pa en
betydande 6kning av smahustomter
har godkants och en koordinator har
anstéllts. En konsult har anlitats for ut-
redningen av kompletteringsbyggande.
Konsulten och koordinatorn bereder en
utredning i vilken kommunbor engage-
ras. Utredningens fardigstéllande, god-
kannande och fortsatta atgarder skjuts
upp till borjan av ar 2023.

52

Vi ser till att det &r smidigt att réra sig i
staden och att centrum l&tt kan nds
med alla trafikformer aven i fortsatt-
ningen.

Vi forstarker samordningen av trafik-
tjanster genom spetsprojekten. De till-
falliga trafikarrangemangen i centrum
avslutas. Kollektivtrafiken atervander till
Auragatan och Eriksgatan da salu-
torgsprojektet fardigstalls 2022. Vi pro-
var pa parkeringsldsningar for olika
fardsétt i samarbete med foretag. Vi
stravar efter att gora bilpoolparkeringen
smidigare. Reseméangderna inom kol-
lektivtrafiken utokas genom olika atgar-
der (utbud, fordon, passagerarinformat-
ion, biljettsystem, marknadsféring och
kommunikation, kundregister och fore-
tagssamarbete). Vi genomfor det EU-fi-
nansierade Scale-Up-projektet som
bl.a. inbegriper hallbara resekedjor och
rorlighet som tjanst. En gemensam rér-
lighetsvy for olika fardsétt (en dynamisk
vy pé kartbotten) gor det smidigare att
ta sig fram i staden pa alla fardsatt.
Trafikplanen i centrum bereds for be-
slut efter att generalplanen 2029 god-
kants. Den allménna planen for sparva-
gen inklusive utredningar blir klar.
Centrum gors lattare n&dbar genom att
utarbeta en plan om skyltningar till par-
keringsanléaggningarna.

Trafikplanen i centrum bereds for be-
slut efter att generalplanen 2029 god-
kants varen 2023. Den allméanna pla-
nen for sparvagen inklusive utredningar
blir ocksa klar i borjan av 2023. Foli har
atervant till torghallplatserna fran un-
dantagsrutterna i november 2022.
Scale-up-rorlighetsvyn har genomforts
och kompletteras.

53

Vid byggandet av staden beaktar vi s&-
kerheten som en viktig del av s&val den
maénskliga hallbarheten som trivseln.

Vi genomfdr investeringar som forbatt-
rar sakerheten i trafiken och minskar
reparationsskulden i enlighet med inve-
steringsprogrammet for infrastrukturen.
Vi genomfor atgarderna i Abo stads sa-
kerhetsplan 2017-2020 (ssn 6.3.2017
§ 91). Malet r att antalet skadade i tra-
fikolyckor minskar med i genomsnitt 5
procent per ar. Trafiksakerheten for-
béttras genom att utarbeta en separat
trafiksakerhetsplan i samarbete med
stadens olika servicehelheter och
NTM-centralen som en del av malen i
MBT-avtalet.

Vi genomfor investeringar som forbatt-
rar sakerheten i trafiken och minskar
reparationsskulden i enlighet med inve-
steringsprogrammet for infrastrukturen
och p& det satt som planeringssituat-
ionen mojliggor.
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Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

54 Vi ger ett servicelofte for partnerskaps- | Vi ger ett servicelofte om att behandla Handlaggningen av nya planlaggningsi-
projekt och behandlingen av saval alla planlaggningsinitiativ inom 3 mana- | nitiativ har genomférts sa gott som en-
planlaggningsinitiativ som tillstand. Vid der. Malet &r att mediaden for behand- ligt serviceldftet. Av planprojekten ska
relativt sma, privata initiativ ska part- lingstiden av betydande detaljplaner ar | 40 procent genomféras som konsultar-
nerskapsplanlaggning vara det priméara | hégst 24 ménader. Ar 2022 utarbetas bete. Beredningen av partnerskapspro-
alternativet. Vi ser till att resurserna for | en atgardsplan for att forkorta planlagg- | jekt med TVT pagar och blir klar i bor-
planlaggning och tillstdndsprocessen ar | ningstiden. Malet &r att 40 procent av jan av 2023. En utredning av marka-
tillréackliga. planlaggningsprojekten som ingar i garnas deltagande i planberedningen

planlaggningsprogrammet bereds som har beretts som en del av de bostads-
partnerskaps/konsultarbeten. Planlagg- | och markpolitiska principerna och at-
ningens ramavtalskonsulter konkur- garderna for att géra planlaggningen
rensutsétts 2022. Ett separat avtal om smidigare. En konkurrensutsattning av
partnerskapsplanlaggning utarbetas ramavtal for planlaggningen har inletts.
med TVT. En ny period inleds varen 2023. An-
Anhopningen av tillstdnd vid byggnads- | hopningen av tillstdnd vid byggnadstill-
tillsynen avvecklas fore 31.8.2022. M&- | synen har avvecklats fore slutet av

let ar att byggnadstillsynen behandlar 2022. Malet ar att byggnadstillsynen
alla tillstindsansékan inom 60 dygn (80 | behandlar alla tillstandsansokan inom
procent av tillstdnden) ar 2022. 60 dygn i slutet av 2023.

| personalplanen for 2022 foreslas till-

aggsresurser for markanvandningspro-

cessen. En processmodell bereds for

godkéannande i stadsstyrelsen i borjan

av 2022 samt anvisningar om genom-

férandet av markéagarnas planbered-

ningar och darmed forknippade forfa-

ringssatt.

55 Vi utarbetar en vision fér utvecklingen Vi deltar i utarbetandet av en vision for For koncernens del pagar beredningen
av det Maritima Abo med sérskild fokus | det Maritima Abo. Utifrn visionen upp- | av visionsarbetet &nnu, darfér har upp-
pé vastra Abo. | generalplaneringen dateras generalplanen for vastra Abo. dateringen av generalplanen inte annu
beaktar vi de nya malen for att forbattra paborjats.
boendetrivseln och 6ka boendet i de
vastra omradena samt omradenas
havsnéra karaktar.

56 Vi sakerstéller att mangsidigt boende Vi genomfér ARA:s Fdrortsprogram Forortsvisionen bereds for tillféllet Av
genomfors i alla omraden. Vi avvecklar | 2020-2022 och deltar i beredningen av | bostadsproduktionen har éver 20 pro-
aktivt segregation genom bostads- och | en forortsvision. Av bostadsprodukt- cent placerats pa tomter som staden
markpolitiken. ionen ska minst 20 procent placeras pa | &ger. Detaljplanerna som programme-

tomter som staden &ager, vilket mojlig- rats for koncernbolagen framskrider en-
gor stadens tomtproduktion och ge- ligt planen.
nomférande av statsstott byggande av
bostader (ARA) med mattliga priser.
Malen for bostadsproduktionen som
staden uppstaller for koncernbolagen
(600 bostader/ar) férutsatter att staden
planlagger arligen en vaningsyta pa
30.000 v-m2 for koncernbolagen. Av
den bostadsvaningsyta som planldggs
pa stadens mark anvisas cirka 25.000
v-mz for stadens produktionsbolag
(TVT, TYS, Vaso), vilket motsvarar 7—
10 tomter som overlats per ar. Malet ar
att den stoédda hyresboendets andel av
hela storomradets bostader uppgar till
hogst 15 procent pa sex av nio storom-
raden. Inskrivningen andrar inte de
principer for markanvandningen som
godkénts i stadsfullméktige.
57 Vi genomfoér en forandring i fardme- Forandringen i fardmedelsférdelningen Investeringarna for forbattrande av for-

delsférdelningen genom att bygga cy-
kelvagar, 6ka attraktiviteten for gang-
trafik och inleda genomférandet av
stombussnétet.

genomfoérs bl.a. med investeringar i cy-
kelvag och gangvéag. Investeringarna
sammanstalls till en helhet och deras
effekt pa fardmedelsforandringen utvar-
deras. Gangbron i Hirvensalo som tas
upp i investeringslistan framjas.

héllandena for gang och cykling har
specificerats i en separat uppfoljning.
Darmed forknippade investeringar har
framjats pa det satt som investerings-
programmet och planeringssituationen
mojliggor. Dessutom har stod ansokts
och beviljats fran Traficom.
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Tema: Spetsprojekt

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det Spetsprojektet Vetenskapsparken ge- Konkurrensutsattningen for en partner-
befintliga spetsprojektet fortsatter, at- nomfors enligt en separat atgardsplan. skapsprojekt géllande Kuppis spets har
gardsplanen uppdateras for fullmakti- avgjorts och YIT har valts till partner.
geperioden. Detaljplanen for Kraftgatan har fram-

skridit till férslagsfasen och planléagg-
ningen av Anslutningen i Osteras har
avvaktat framskridandet av helhetspla-
nen for Kuppis spets. Detaljplanen for
Kinakvarngatan har vantat pa ett utla-
tande av vélfardsomradet.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centru- | Spetsprojektet Utvecklandet av centru- | Framskridit enligt planen.
momréadet, Det befintliga spetsprojektet | momradet genomférs enligt en separat
fortsatter, atgardsplanen uppdateras atgardsplan.
for fullmaktigeperioden.

69 Spetsprojektet fér gemenskap, valfard Spetsprojektet fér gemenskap, valfard Forortsvisionsarbetet har framskridit
och en balanserad utveckling av bo- och en balanserad utveckling av bo- enligt planen.
stadsomraden, vi faststéller principen stadsomraden genomfors enligt en se-
for att minska segregation till vart pri- parat atgardsplan.
méara mal nar det galler utvecklingen av
fororterna. Vi forstarker invanarnas ge-
menskap och deltagande i stadsut-
vecklingen.

Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

74 Abo satsar kraftigt p& att utveckla tur- Vi ser for var del till hamnfunktionernas | De nya granserna i och malen for de-
ismen och lockar aktérerna i branschen | konkurrenskraft vid planldggningen av taljplanen som mojliggdr den nya termi-
till samarbete for att lyckas med detta. den gemensamma terminalen samt for | nalen och hamnsparet har godkéants.
Flygplatsens och hamnfunktionernas gatu- och genomférandeplaneringen i Forslaget till detaljplan bereds. For-
konkurrenskraft ska framjas. Ett av de anslutning till projektet. Vi sékerstaller handlingar om genomférandet av
centrala malen for naringslivspolitiken att den gemensamma terminalen latt hamnsparet har inletts med Trafikleds-
ar att 6ka den internationella turismen. kan nas med alla fardmedel. verket och man har kommit éverens om

genomfdrandet av en projektutredning.
Utredningsplanering av trafiken i hamn-
omradet pagar.

Tema: Abo stads ekonomiska ramvillkor 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

77 Anpassningsprogrammet, som det re- Separat uppféljning. Atgarderna har i huvudsak genomforts.
dan har beslutats om, kommer att ge-
nomféras.

78 P& basis av kostnads- och lénsamhets- | Utredningsplanen for Hamnen-Krakkar- | Utredningsplanen med utredningar blir
berakningen for sparvagen fattar vi be- | ret blir klar. Beslut om genomférande- klar i borjan av 2023 och férelaggs for
slut om en kollektivtrafiklosning som &r | planering &ven for avsnittet mellan Sa- beslut efter utldtandena. Projektbola-
viktig for stadsutvecklingen. lutorget och Hamnen (beslut om ge- gets verkstallande direktdr borjar sitt ar-

nomforandeplaneringen géllande Krak- | bete 1.1.2023.
karret-Salutorget fattades i ssn
20.4.2020). Projektbolaget ar verksamt
och har inlett upphandlingen av ge-
nomférandeplanering.
79 En effektiv tidsméassig och ekonomisk Vi utarbetar Id6nsamhetskalkyler av in- Enheten for stadsbyggande har deltagit

hantering av investeringarna och kun-
nig och omsorgsfull byggherreverksam-
het &r centrala for att kunna genomféra
investeringar pa ett hallbart satt.

vesteringshelheten enligt principerna i
borgmastarprogrammet och fattar be-

hovliga beslut om investeringarnas tid-
tabeller.

i utvecklingsprojekt vars syfte ar en ef-
fektiv tidsméassig och ekonomisk hante-
ring och en kompetent och noggrann
byggherreverksamhet. Som exempel
kan ndmnas IPT4 och Prodigial-forsk-
ningsprojekten. Malet med IPT4-forsk-
ningsprojektet ar en &ndring av verk-
samhetskulturen inom byggbranschen
samt utveckling av integrerade verk-
samhetsmodeller och kompetens. Ma-
let med Prodigial-forskningsprojektet &r
att utveckla verksamheten och ekono-
min i infrastrukturprojekt med digitala
metoder.
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Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

80 Vi bygger det nya konserthuset i tid vil- | Projektplanen for Musikhuset fardig- Projektplanen for Musikhuset har utar-
ket mojliggor for orkestern att snabbt stalls enligt detaljplanen som fullmék- betats och godkants i fullméktige och
flytta in i de nya lokalerna. Malet for tige godkant och man évergar till ge- man har dvergatt till utvecklingsfas 2,
flytten &r ar 2025. nomférandeplaneringsfasen. En aktiv genomférandeplanering. Detaljplanen

kommunikation sakerstalls. godkéndes av stadsfullméktige
14.3.2022. Besvaren mot detaljplanen
havdes i forvaltningsdomstolen och for-
valtningsdomstolens beslut dverklaga-
des inte, darmed har detaljplanen vun-
nit laga kraft. Overgéngen till genomfo-
randefasen kan bedémas och beslut
om det fattas sommaren 2023.

81 Vi genomfor projektet med en dver- Alliansen for byggandet av Kuppis Gruppen som genomfor projektet har
byggnad i Kuppis for att mojliggora spets bereder en helhetsplan utifran vil- | utsetts och man har 6vergatt till ut-
spetsprojektet for vetenskapsparken ken en detaljplan utarbetas for omréa- vecklingsfasen. | denna fas utarbetas
och for att skapa en ny sammanslagen | det. Projektplaneringen av infrastruktur- | forst en projektplan och en helhetsplan
stadsdel Kuppis-Osteras intill en stark projektet och Taitocampuset inleds. i takt med att detaljplanen utarbetas.
knutpunkt for kollektivtrafiken och ar-
betsplatser. Vi bygger Taitocampuset.

82 Abo stravar efter en betydlig mangd ny | Med hjalp av fastighetsutvecklingspro- Fastighetsutvecklingsprogrammet
bebyggelse for att forstarka inkomstba- | jekt utvecklas olika byggnader och avancerar planenligt. Forsaljningsin-
sen. markomraden som staden kommer att komsterna forvantas dverskrida budge-

avsta ifran i enlighet med ett separat ten med 12 milj. euro, men férsaljnings-
fastighetsutvecklingsprogram. Ar 2022 vinsterna dverensstammer med budge-
efterstravas inkomster frdn markforsalj- | ten. Inkomsterna fran markanvand-
ning sammanlagt 23,7 milj. euro och ningsavtal underskrider budgetmalet
forsaljningsvinster 19,7 milj. euro. med cirka 2 milj. euro. Markanvéand-
Privatdgda marker utvecklas genom ningsersattningarna som betalades
planlaggning. Malet for intakter av mar- | 2021 éverskred fjolarets budget med
kanvandningsavtal &r 8,2 miljoner euro | 6ver 20 milj. euro och avgifter som be-
ar 2022. talats i forskott aterspeglas i mangden
markanvandningsersattningar i ar.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter

Servicehelheten for stadsmiljo

Driftsekonomidelen, euro

Buzdogzezt éngtjir?g:: med éngﬁgg:: szggg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintakter 73 642 841 0 73 642 841 84 365 589 10 722 748
Tillverkning for eget bruk 1610070 0 1610070 1176513 -433 557
Verksamhetskostnader -114 139 213 -1 388 258 -115527 471 -116 431 261 -903 791
VERKSAMHETSBIDRAG -38 886 302 -1 388 258 -40 274 560 -30 889 159 9385 401
Investeringsdelen, euro
Buzdogzezt éngﬁggz: med éngﬁggzlt' lzjggg Avvikelse
2022 2022
Investeringskostnader -903 000 0 -903 000 -581 349 321651
Finansieringsandelar 175 000 0 175 000 0 -175 000
Overlatelseinkomster 0 0 0 15 800 15 800
INVESTERINGARNAS KASSA 728 000 0 728 000 565 549 162 451
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Stadsmiljénamnden

Driftsekonomidelen, euro

Servicehelheten fér stadsmiljo

Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar gggg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintékter 38582 208 0 38582 208 43 491 516 4909 308
Tillverkning for eget bruk 1610070 0 1610070 1176513 -433 557
Verksamhetskostnader -56 278 579 -1 238 258 -57 516 837 -57 238 782 278 055
VERKSAMHETSBIDRAG -16 086 301 -1 238 258 -17 324 559 -12 570 752 4 753 806
Investeringsdelen, euro
Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar gggg Avvikelse
2022 2022
Investeringskostnader -403 000 0 -403 000 -134 767 268 233
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 15 800 15 800
'F'\I'_\é%sg ERINGARNAS KASSA- -403 000 0 -403 000 -118 967 284 033
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
Driftsekonomidelen, euro
Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar g(t)fgg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintakter 383171 0 383171 260 302 -122 869
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -383 171 0 -383 171 -276 751 106 420
VERKSAMHETSBIDRAG -0 0 -0 -16 449 -16 448
Byggnads- och tillstandsnamnden
Driftsekonomidelen, euro
Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar g(t)fgg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -100 000 0 -100 000 -87 457 12 543
VERKSAMHETSBIDRAG -100 000 0 -100 000 -87 457 12 543
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Driftsekonomidelen, euro
Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar szggg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintakter 34 677 462 0 34 677 462 40 613 770 5936 308
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -57 377 463 -150 000 -57 527 463 -58 828 272 -1 300 809
VERKSAMHETSBIDRAG -22 700 001 -150 000 -22 850 001 -18 214 502 4 635 500
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Investeringsdelen, euro
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Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar lzJ(t)fgg Avvikelse
2022 2022
Investeringskostnader -500 000 0 -500 000 -446 582 53419
Finansieringsandelar 175 000 0 175 000 0 -175 000
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA- -325 000 0 -325 000 446 582 121581
FLODE
Servicebestallning Ssn/Markegendom, euro
Budget med utfall
Nyckeltal Bokslut 2020 Bokslut 2021 andringar 2022 31.12.2022 | ayvikelse, %
Realisationsvinster for Gverlatel- 22 176 711 32 025 689 21543 215 28 706 969 333
seintakter fran bestaende aktiva
Markanvandningsersattningar 9514911 26 639 102 9 090 000 9989 109 9,9
Kostnader for istandsattning av 1789 947 3380 297 2 400 000 2277 666 5,1
fororenad mark (tomter)
Infrastrukturinvesteringar (Servicebestallning Ssn/Infrastrukturegendom), euro
Kostnads- . .
Avvi- Budget Avvi-
kalkyl Bokslut Bokslut .. Utfall
Nyckeltal med and- kelse, 2020 2021 ~med and- 31.12.2022 | Kelse
. % ringar 2022 %
ringar
Strategiska spetsprojekt, ssn 287 755 950 -0,6 17 435 296 24 649 994 33870 705 31 508 941 -7,0
Fastighetsutveckling, ssn 185 866 500 -0,9 14 463 967 14 510 499 26 079 500 8 829 046 -66,1
Stoder funktionerna, ssn 15 610 000 -1,9 1480 000 1150 000 4517 000 2 480 633 -45,1
ffr?ker reparationsskulden, 27 649 028 7,9 | 15357293 | 14555211 | 17 353 000 14421310 | -16,9
Forbattrar trafikens funktion 3990 000 1159 | 2514560 | 2680107 | 3725000 2373534 | -363
och sakerhet, ssn
Forbattrar invanartrivseln, ssn 6 436 385 296,1 2430 620 3070 000 3710 000 2390 394 -35,6
Tidigarelagd genomfGrande- 250 000 - 500 000 500 000 250 000 48500 | -80,6
planering, ssn
Sammanlagt 527 557 863 3,2 54 181 736 61 115 810 89 505 205 62 081 460 -30,6

Gallande fastighetsutvecklingsobjekt blev 17,2 miljoner euro kvar av anslagen 2022: Tyngdpunkten for genomférandet av Kirstiparken,
Hertigshérnet, Ronnudden, Pukkila och Toppa flyttades till kommande ar. P& grund av ett besvar mot detaljplanen fér Bjornbrinken for-
blev ett anslag pa 1,75 miljoner euro som reserverats for Bjornbrinken oanvant och godkannandet av detaljplanen for Koskennurmi flyt-
tades till &r 2023 sa att 1,5 miljoner euro av anslaget som reserverats for objektet férblev oanvanda.

Atgérder som stoder funktionerna: Av anslagen fér jordtippsomréden férblir 2 miljoner euro oanvanda &r 2022, eftersom anslaget som
reserverats for jordtippsomradet vid Farjstranden har beréaknats vara stérre an behovet i ar. Behovet av anslag skjuts upp till nasta ar.

Av de projekt som minskar reparationsskulden forblev ett anslag pd sammanlagt 2,9 miljoner euro oanvant, varav ett anslag som reser-
verats for automatisering av dammar (1,3 miljoner euro) skjuts upp till &r 2023 p& grund av projektets komplexitet. Pa grund av knappa
planeringsresurser har planerna inte till alla delar framskridit sdsom planerat.

Av helheterna som stoder smidigheten och sakerhet i trafiken och boendetrivseln forblev ett anslag pa 1,3 miljoner euro oanvant inom
bada helheterna.
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Lokalinvesteringar (Servicebestéllning Ssn/Lokalegendom), euro

Servicehelheten fér stadsmiljo

Nyckeltal Kﬂ?:énggjﬁﬁlggrl Avvikelse, % ancli?’rlijr?gg;t zn(])gczj 31.122322 Avvikelse, %
'i‘ig‘%‘g’r?a investeringsprojekt > 417 601 364 18,3 35 050 540 24799 985 29,2
Isns\;]esteringar i energieffektivitet, 1 220 900 81,9 1017 000 756 -99.9
Mindre projekt <1 M€, ssn 14 714 000 -17,4 9 000 000 4 429 880 -50,8
Sammanlagt 432 315 364 -18,2 44 050 540 29 229 865 -33,6

Gallande namngivna objekt blev 10,2 miljoner euro kvar av anslagen 2022: P4 listan ingick objekt som man annu inte har fattat beslut
om (bl.a. skolhuset Lyseon koulutalo, skolhuset Luolavuoren koulutalo). | en del av objekten har den arliga penninganvandningen varit
mindre an beréknat, schemaldggningen av arbetsprestationer har férsenats (bl.a. nybyggnaden i Ylikyla vid skolan W&in6 Aaltosen

koulu, skolhuset Nummen koulutalo, Nummenpakan koulu, Raunistulan koulu, teknisk ombyggnad).

Konkurrensutsattningen av energieffektivitetsprojektet har inte genomférts p& grund av resursbrist. Projektet flyttas till &r 2023.

Gallande objekt som ingar i de mindre projekten blev 4,6 miljoner euro kvar av anslagen 2022: Tva stora objekt (Skidcentret i Hirvensalo
och fasadrenoveringen av Tavastgatan 10) flyttades fram ett &r pa grund av det daliga konkurrenslaget. | en del av objekten &ar den ar-
liga penninganvandningen mindre &n beraknat eller projektet har lagts ned efter att det hade tagits med pa listan (t.ex. barnhemmet
Makslagatan, renovering av daghemmet pa Observatoriegatan).

Anskaffningar av fast egendom (Servicebestélining Ssn/Markegendom), euro

Nyckeltal Bokslut 2020 Bokslut 2021 éncli?:'lijr?gg;rt 2"8‘;2 - 12_%32‘2 Avvike'i;;
Markegendom, ssn 5485 975 32172 372 3500 000 1242 269 -64,5
Kopeforhandlingarna kunde inte slutféras i enlighet med budgeten.
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva (Servicebestallning Ssn/Markegendom), euro
Nyckeltal Bokslut 2020 | Bokslut 2021 éncli?:'lijr(ljggaert 2”8;2 31_12_%22 Avvikelse,
inkomster av markiorsajningen, 22 750 998 32 775 315 38 043 215 41398760 | 88

* Inbegriper en intakt fran forsaljning av fast egendom pa 12 milj. euro, som inte har en inverkan pa resultatet.
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Social- och halsovardsndamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: social- och halsovardsdirektor Riitta Liuksa

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt éver utfallet av malen for verksamheten och
ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvérlden

Ar 2022 var fortsattningsvis mycket utmanande. Situationen kan beskrivas genom tre helheter: Covid-19-pan-
demin, tillgangen till personal och kostnadsutvecklingen som okat till foljd av kriget i Ukraina.

Covid-19-pandemin har &nnu inte helt avtagit. Annu i borjan av aret fortsatte sparningsarbetet. Skyddsutrust-
ning m.m. anvands i huvudsak fortfarande i klient- och patientsituationer. Vaccinationsverksamheten fortsatte
under hela aret pa vaccinationsmottagningen vid Satakuntavagen. Varnandet om halsosakerheten vid hamnen
och flygplatsen fortsatte fram till slutet av juni.

Vard- och serviceskulden som uppstod pa grund av pandemin bérjade realiseras och sarskilda atgarder vid-
togs for att stdda sarskilt barns och ungas valfard och for att trygga tillgangen till halsovardstjanster. Vard- och
serviceskulden &r ett kumulativt fenomen och péa grund av den utmanande bristen pa& personal 6verfors den
till Egentliga Finlands vélfardsomrade.

Den storsta utmaningen 2022 inom servicehelheten for valfarden kan dock anses vara tillgangen till personal
nar det galler saval halsovardsuppgifter som socialvardsuppgifter. Inom servicehelheten har man varit tvungna
att anlita personaluthyrningstjanster. Problemet med tillgang till personal har ocksa synts hos serviceprodu-
centerna, vilket har inneburit att tillgangen till flera tjanster har varit utmanande och trycken pa att hoja priserna
har varit betydande. Arbetsmarknadslaget var utmanande under aret; avtalsforhandlingarna var langdragna
och utmanade arbetsgemenskapen och personalen.

Kriget som utbrét i Ukraina 2022 och den darav foranledda hojningen av priserna for olika révaror och energin
utmanade ocksa servicehelhetens ekonomi. Under héosten forberedde man sig for energibristen genom att
uppdatera och komplettera beredskapsplaner for olika malgrupper och situationer.

Inom servicehelheten for valfard har man aktivt deltagit i beredningen av vélfardsomraden under 2022. Delta-
gandet i beredningen har inneburit att delvis samma anstéllda har utfort sina tjansteuppdrag saval inom ser-
vicehelheten for valfard som inom beredningsorganisationen. Darmed har det inte varit mojligt att aktivt ut-
veckla tjansterna som tillhandahalls i servicehelheten for valfard utan man har satsat pa att delta i beredningen
av valfardsomradet och darmed utvecklingen av tjanster.

Vasentliga avvikelser fran mélen for verksamheten och ekonomin

P& grund av andringarna i omvérlden har ekonomin varit mycket utmanande under hela ar 2022. Budgeten
andrades sa att verksamhetsbidraget var 721 milj. euro, varav andelen inkomster var 85,1 milj. euro och kost-
nader 806,1 milj. euro. Pa basis av delarséversikt 3 uppskattades att den andrade budgeten haller, men det
slutliga utfallet uppvisade dock en avvikelse pa —0,8 procent. Verksamhetsbidraget ser ut att bli 727 milj. euro,
varav andelen inkomster &r 90,6 milj. euro och utgifter 817,7 milj. euro.

Personalkostnaderna i den andrade budgeten var 222,4 miljoner euro och utfallet samma belopp, dvs.

222,4 miljoner euro. | kop av tjanster var avvikelsen i forhallande till den andrade budgeten -1,5 procent, dvs.
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budget 510,9 milj. euro och utfall 518,5 milj. euro. | kdp av tjanster var avvikelsen for kop av kundservice i
forhallande till den andrade budgeten -0,4 procent, dvs. budget 401,9 milj. euro och utfall 403,6 milj. euro.
Gallande kdp av andra tjanster var avvikelsen storre -5,5 procent. Uttryckt i siffror var budgeten 109,9 miljoner
euro och utfallet 114,9 miljoner euro. Material och férnddenheter avvek ocksa med -8,8 procent fran den and-
rade budgeten. Uttryckt i siffror var budgeten 22,5 miljoner euro och utfallet 24,5 miljoner euro.

Serviceomradenas avvikelser frdn den andrade budgeten var foljande: halsovard -3,5 procent, familje- och
socialvard -4,3 procent och aldreomsorg -2,1 procent.

| den andrade budgeten reserverades 267,4 miljoner euro for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt och utfallet
var 262,4 miljoner euro, dvs. 1,9 procent mindre.

Familje- och socialvardens arbete forsvarades av den bristfalliga tillgangen till personal inom radgivningen,
skolhalsovarden, barnskyddet och missbrukarvarden. Dessutom paverkade vard- och serviceskulden som
uppstatt under coronapandemin. Granskningsskulden inom radgivningen och skolhalsovarden atgardades i
slutet av 2022 med hjalp av 6vertids- och tillaggsarbete. Efterfragan pa radgivning, skolhalsovarden och psy-
kosocialt stdd tkade ocksa pa grund av ukrainska flyktingars servicebehov. For att trygga radgivningsverk-
samheten godkandes ett atgardsprogram pa hosten. Med hjalp av extra satsningar ar kuratorresursen for
elevvarden pa den nivd som kravs av den lagstadgade dimensioneringen, psykologresursen &r sa gott som
pa den nivd som krévs av den dimensionering som trader i kraft 8/23. Det har varit svart att rekrytera skolpsy-
kologer. Inom barnskyddet 0kade rekryteringsproblemen av dimensioneringen av socialarbetare som tradde i
kraft i borjan av 2022. | synnerhet inom barnskyddets 6ppenvard har det varit brist pa personal och stundvis
svart att rekrytera nya anstallda. Nya omhandertaganden och antalet placerade barn har minskat, men kost-
naderna for kopta tjanster har fortsatt att vaxa pa grund av tjansternas kravniva och kostnadsutvecklingen.
Kostnaderna for missbrukarvard har 6kat inom serviceboendet pa grund av okningen av antalet klienter och
den allménna prisokningen. Kuratorsverksamheten inom fostran och undervisning 6verfordes till serviceomra-
det i bérjan av aret och Abonejdens tolkcentral éverléts till Monetra Oulu Oy fr&n och med 1.2.2022.

Strukturomvandlingen inom aldreomsorgen och handikappservicen fortsatte; anstaltsvarden minskade och ut-
vecklingen av enklare serviceformer fortsatte. Det blev dock allt svarare att uppn& malen pa grund av den allt
samre personalsituationen. Tillgdngen till vard dygnet runt inom den privata sektorn forsamrades da service-
producenter minskade sin produktion i och med att verkstallandet av den lagstadgade personaldimensioner-
ingen blev svarare. Ocksa inom stadens egen produktion var man tvungen att for férsta gdngen minska pro-
duktionen av serviceboende under sommarmanaderna pa grund av personalbrist. Dessa minskningar riktades
dock till platser inom korttidsvarden sa att vardkedjorna inom halsovarden inte skulle utsattas for direkta ska-
dor. Regelboken for servicesedel for mellanformerna av boendetjanster forstarktes inom social- och hélso-
vardsnamnden och i slutet av aret sokte sig tva serviceproducenter som serviceproducenter. For att trygga
tillgangen till hemvard justerades servicekriterierna s att de battre motsvarar de kriterier som allmant tillampas
inom valfardsomradet. Den maskinella lakemedelsdistributionen togs dvergripande i bruk enligt projektplanen
i hela stadens omrade och ibruktagandet av doseringsrobotteknik inleddes. Antalet klienter och besdk inom
den virtuella hemvarden dkade enligt malet. Inom handikappservicen forenklades servicestrukturen ytterligare
och inom den langvariga anstaltsvarden uppnaddes den niva som ar mojlig bland klienterna.

Inom héalsovarden fortsatte skotseln av Covid-epidemin att belasta serviceproduktionen pé flera olika satt ar
2022. Inom den 6ppna halsovarden ordnades coronavaccinationer och gavs telefonradgivning i fragor kring
corona, fattades beslut enligt lagen om smittsamma sjukdomar och vardades covidpatienter vid infektionsmot-
tagningen. Inom sjukhustjansterna ckade coronaepidemin antalet covidpatienter i sjukhus sarskilt pa hosten
da epidemin tilltog efter sommaren.

Problemen med tillgang till personal paverkade halsovardens verksamhet pa ett omfattande satt. Den svara
personalsituationen inom halsovarden var ett riksomfattande problem och géllde inte enbart Abo. Faktorer
som forklarar den svara personalsituationen var bl.a. frinvaron pa grund av covidepidemin, den lagstadgade
okningen av vardardimensionen inom aldreomsorgen och vardarstrejken pa varen och pa hdsten. Inom den
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Oppna halsovarden har den svara personalsituationen aterspeglats i vardar- och lakarbristen vid halsostation-
erna i borjan av aret. Det var svart att kontakta halsostationerna redan under 2021 da antalet telefonsamtal i
varsta fall fordubblades till félid av coronaepidemin, men den svara personalsituationen gjorde situationen
varre annu ar 2022. | och med atgardsprogrammet for halsostationer ingicks ett avtal med Kaiku 24 och péa sa
satt uppnaddes den niva som enligt lagen kravs for kontakten med halsostationer. | sjukhuset syntes problemet
med tillgang till personal sarskilt i vardarbristen. Tre sjukhusavdelningar stangdes pa grund av personalbristen.
Detta férsvarade patientens vardkedja frAn AUCS sjukhustjénster till stadssjukhuset.

Diabetesenheten fér barn och unga, 6gonsjukdomarna och fysiatrin 6verférdes till Egentliga Finlands sjuk-
vardsdistrikt genom overlatelse av rérelse i borjan av 2022. Av sjukhustjansterna éverfordes gastroenterologin,
hematologin, endokrinilogin och nefrologin till Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt genom Gverlatelse av ro-
relse 1.5.2022. | slutet av aret 2022 orsakade beredningen av 6vergdngen till valfardsomradet en sarskild

belastning.

Mal for verksamheten

Budgetklausuler

stationer. En del av atgardsprogrammet utgors av ut-
vecklingsatgarderna som i sin tur utgors av bl.a. star-
kandet av huslakarpraxis som konstaterats i borgmas-
tarprogrammet samt identifieringen av klienter som
anvander tjansterna mycket, en individuell vardplan
och huslakarteam. Utvecklingsatgarderna ingar i bud-
geten for 2022 men i budgetférslaget for 2022 laggs
till 4M€ enligt atgardsplanen for tillgang till vard

Namnd Budgetklausul Utfall 31.12.2022
Social- och halso- | Stadsstyrelsen beslutade 5.10.2021 § 455 godkanna Utvecklingsatgarderna har fardigstallts och arbetet
vardsnamnden atgardsplanen for att forbattra mottagningen pa hélso- | fortsétter som en del av den normala verksamheten.

Malen har uppnatts s& gott som enligt planen: ser-
vicesedeln har tills vidare inte inforts, eftersom inga
serviceproducenter har registrerat sig. Den digitala
mottagningen har genomforts i begréansad omfattning
och den fortsatta planeringen pagar som en del av ut-
vecklingen av valfardsomradets verksamhet. | 6vrigt
har malen uppnatts.

Social- och halso-
vardsnamnden

Inom sarskilt aldreomsorgen faster man sarskild upp-
marksamhet vid klientstyrningen.

Inom TulKoti-projektet har utvecklingen av den redan
tidigare koncentrerade servicehandledningen i land-
skapet fortsatt, utvecklingen kommer att fortséatta i en-
heten for utveckling av vélfardsomradets organise-
ringsfunktion. SA 31.1

Social- och héalso-
vardsnamnden

Effekten av att utvidga brostcancerscreening ocksa till
6ver 70-ariga utreds och beslut om en eventuell ibruk-
tagning fattas under 2022.

Arendet har utretts. Anslag till en utvidgning av scre-
eningen har inte reserverats for 2022. Géallande ar
2023 hor beslutsfattandet till valfardsomradet.

Social- och héalso-
vardsnamnden

Genomfdrandet av tjansternas kvalitetskontroll tryg-
gas.

Kvalitetskontrollen styrs av service- och verksamhets-
planer, en kvalitetskontrolls-, patient- och klientsaker-
hetsplan och en riskhanteringsplan som innehaller
ocksa en anvisning for intern kontroll samt ansvar for
kontroll. P& varje organisationsniva har planer for
egenkontroll utarbetats (patientsékerhetsplaner inom
halsovarden), i vilka centrala verksamhetsstyrande
faktorer och uppféljningsmetoder tas upp. Gallande
personalen som genomfor tjanster har man faststallt
uppgiftsbeskrivningar (lagenlighet, vilka tjanster varje
yrkesgrupp kan genomféra, behorighetsvillkor) samt
yrkesgrupper som genomfor uppgifterna. Tillracklig
kompetens for ifrdgavarande uppgift med separata
prestationer, sdsom lakemedelstillstand (halsovards-
personalen). Genomférandet av verksamheten féljs
upp med matare, bl.a. avtalsférfarande och ekono-
misk dvervakning, servicegarantin, kétider, skadehan-
delser, farliga situationer, klientrespons, anmérk-
ningar och klagomal, SHQS, sjalvutvardering, led-
ningens sakerhetsrundvandringar, arbetsolyckor,
sjélvutvardering av riskhanteringen, personalens kom-
petens och dess séakerstéllande. Inom service-
helheten genomférs dessutom interna auditeringar
dér man bl.a. granskar aktualiteten for och verifikat-
ionen av planerna for egenkontroll i enheten samt de
arligen faststallda objekten som omfattas av kvalitets-
kriterierna.

Social- och halso-
vardsnamnden

I Abo genomférs atgardshelheten for utvecklande av
halsostationer som social- och halsovardsnamnden

Utvecklingsatgarderna har fardigstallts och arbetet
fortsatter som en del av den normala verksamheten.
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Namnd Budgetklausul Utfall 31.12.2022
beslutat om s& att den ackumulerade vardskulden kan | Malen har uppnétts sa gott som enligt planen: ser-
avvecklas vicesedeln har tills vidare inte inforts, eftersom inga

serviceproducenter har registrerat sig. Den digitala
mottagningen har genomforts i begréansad omfattning
och den fortsatta planeringen pagar som en del av ut-
vecklingen av valfardsomradet. | 6vrigt har malen
uppnatts.

Social- och halso- | Abo stad fortsétter effektivt en justering av lénerna for
vardsnamnden att sékerstalla att de ar korrekta och for méta rekryte-
ringsutmaningarna med hansyn till olika yrkesgrupper
och hallbarheten hos l6nesystemet som helhet. Sar-
skild uppmaérksamhet fasts vid personalens arbets-
hélsa och arbetets belastning

For att mota rekryteringsutmaningarna har en motivat-
ionstillagg inférts som riktas till de yrkesgrupper och
enheter som lider av de storsta rekryteringssvarighet-
erna. Gemensamma anvisningar/ramar for arbetshal-
soverksamheten har faststéllts for de anstéllda inom
servicehelheten. | september infordes rekreationssed-
lar i form av e-pass till alla Abo stads anstallda.

Atgéarderna i anpassningsprogrammet

Antalet platser inom serviceboendet med hel-
dygnsomsorg och anvandningen av kortvarig inter-
vallvard utdkas under de kommande 5 aren. Under
samma tidsperiod utdkas utbudet av mellanformer
av boendetjansterna markant. Malet ar att 6ka tack-
ningen av mellanformerna av boendetjanster till 3
procent hos personer 6ver 75 ar. | och med detta
mojliggors slopandet av den langvariga anstaltsvar-
den och den mest intensiva serviceklassen inom
hemvarden under de kommande 5 aren. Kriterierna
for de olika serviceklasserna inom hemvarden och
de olika sétten att producera tjanster férenhetligas.
Dessutom forbattras dldreomsorgens formaga att
svara mot utmanande klienters individuella boende-
servicebehov bl.a. genom att inrétta en psykogeria-
trisk boendeenhet i samarbete med andra kommu-
ner. Abo stad erbjuder sig att vara ansvarskommun
for verksamheten.

Organ Klausul och beskrivning Utfall 31.12.2022
Servicehelheten Strukturomvandling inom &ldreomsorgen. Tillgangen till boendeservice for aldre har ytterligare
for valfard forsvarats pa grund av den allt samre tillgangen till per-

sonal. Inom privata sektorn har platser avvecklats pa
grund av ovannamnda skal. Inom stadens egen verk-
samhet har nedlaggningarna under sommartiden riktats
till korttidsvarden for att minimera de direkta skadorna
pa vardkedjorna. SA 30.1

Servicehelheten Minimering av forflyttningsdréjningen (se aven
for valfard aldreomsorgen som en del av de integrerade social-
och halsovardstjansterna)

En 6vergripande reform och effektivisering av pro-
cesserna kring utskrivning av klienter. Forutsatter
andringar i serviceprocesserna, satten att produ-
cera tjanster och omfordelning av resurser inom
aldreomsorgen, halsovardstjansterna och sjukhus-
tjansterna. Dessutom ska processer utvecklas till-
sammans med Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt.
Se &dven atgarder i diarie 6934-2018.

Utvecklingen av vardkedjan utsatts for problem forknip-
pade med tillgangen till personal. Personalbrist rader
pa varje niva av serviceprocessen (den specialiserade
sjukvarden, stadssjukhuset, dldreomsorgen). Inom val-
fardsomradet torde granskningen av hela vardkedjan bli
lattare da alla processnivaer stélls under samma led-
ning.

Servicehelheten Utvecklande av sjukhusverksamheten
for valfard
1. Inom Abo stads specialiserade sjukvérd inleds en
separat beredning for att fortydliga arbetsférdel-
ningen och utveckla verksamheten mellan den
akuta och rehabiliterande avdelningsgruppen inom
Abo stads sjukhusjénster (~stadssjukhuset och
Kaskenlinna sjukhuset) och AUCS:s tjanster.

2. Verksamhetssétten pa sjukhusets baddavdel-
ningar andras, exempelvis slopas interna overfo-
ringar mellan avdelningarna och interna kder,
granskas praxis p& avdelningen bl.a. géllande an-
vandningen av personalresurser, praxis for att s&-
kerstélla kvaliteten och patientsékerheten (avskaf-
fande av svinn, checklistor, enhetliga avdelningar
och verksamhetspraxis)

Utvecklingsatgarderna har framskridit och méalen upp-
naddes i slutet av aret. Den forlangda coronaepidemin
(ménga franvaron bland personalen) och resursbristen
utmanar sjukhusets verksamhet.

Servicehelheten Tatare samarbete mellan sjukhusfunktionerna
for valfard
Sammanslagning av stadssjukhusets och AUCS:s
stodfunktioner och hjalpmedelstjanster.

Beredningen av helheten har avancerat som en del av
beredningen av Egentliga Finlands véalfardsomréade.

Servicehelheten Utvecklande av arbetshélsan hos de anstéllda inom
for valfard valfardssektorn

Epassi togs i bruk fér hela stadens personal i septem-
ber och via den delades rekreationssedlar ut for att
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Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

Arbetshalsan hos personalen inom sektorn utveck-
las genom att 6ka de anstélldas sjélvstyrning, for-
battra arbetshanteringen och arbetsforhallanden
(bland annat lokaler)

stoda arbetshéalsan. Foretagshalsovardens verksam-
hetsprogram for servicehelheten har uppdaterats. Hy-
bridarbetsmodellen anvands och stéder for sin del ar-
betshanteringen, tar fram alternativ for arbetsférhallan-
dena.

Servicehelheten
for valfard

Mental- och missbrukarvarden integreras till halso-
centralstjansterna. (Koppling till férnyandet av hal-
socentralskonceptet och mental- och missbrukar-
varden (basnivan, mentalvard fér unga, missbrukar-
vard och minskning av kostnaderna fér boendeser-
vice))

Mental- och missbrukarvardstjanster med 1ag tros-
kel forstarks pa basnivan. Vardkontakt fas utan re-
miss och enheten arbetar mangprofessionellt och
ger konsultationsstod ocksa till andra enheter.

Verksamheten har visat sig vara mycket nddvandig,
men all efterfrdgan har inte kunnat bemdétas pé énskat
satt. | och med en liten &ndring i vakansstrukturen kom-
mer antalet anstallda att 6ka ndgot, men behovet av ex-
tra anstéllda &r betydligt stérre. Dessutom orsakar bris-
ten pa lokaler ett problem. Ocksd internt arbete utférs
for att effektivisera arbetet. Utbildningar i projektet
Forsta linjens terapier haller pa att inledas. Inom val-
fardsomrédet fortsatter utvecklandet av verksamheten
och planeringen av en gemensam verksamhet inom
hela VARHA:s omrade inkluderas.

Servicehelheten
for valfard

Tjanster for tyngre stod

Inférande av modellen for systematiskt socialarbete
(Hackneymodellen). Béttre hantering av klientpro-
cesser genom systematiska arbetssatt for att
minska anvandningen av koptjanster - det norra
omradet gors till ett forsoksomrade for starkare re-
sursering. Dartill utvecklas rekryteringen och stodet
inom familjevarden i kommunalt samarbete for att
allt fler barn ska placeras i familjevard. Profilering
och utveckling av verksamheten inom egna lang-
vardsanstalter: placeringar inom 6ppenvarden, star-
kare kompetens inom psykiatrin.

Utbildningarna for ett mer systematiskt arbetsgrepp
fortsatter. De systematiska teamen har etablerats i ar-
betet, klienter och nétverk har engagerats allt mer i ar-
betet. Framjandet av inférandet av modellen ingar i
barnskyddsdelen i Framtidens social- och halsocentral.
Modellen tillampas i barnskyddet inom 6ppenvéarden,
utlanningsbyran, eftervarden samt socialarbete for
barnfamiljer och vuxna. Dessutom har anstalter som
ger vard dygnet runt utbildats. Den kort- och langvariga
familjevarden har utvecklats inom kommunalt samar-
bete med Tammi, enheten for vard utom hemmet. Nya
socialhandledarbefattningar har tillsatts for att stdda fa-
miljevardarna. Stodet som familjevardarna far och den
regelbundna arbetshandledningen verkar minska and-
ringarna i varden utom hemmet i bérjan av 2022 jamfort
med tidigare &r. De egna langvardsanstalterna har del-
tagit i utvecklandet av TOP-projektet inom vilket nya
praktiska verksamhetsmodeller har tagits fram mellan
barnskyddet och psykiatrin. Barnhemmet Vakka-Suo-
mentien lastenkoti har etablerat sig och erbjuder 6p-
penvardsstod till barn med stora utmaningar i skol-
gangen.

Servicehelheten
for valfard

Okning av klientavgiftsintikterna

Namnden kontrollerar klientavgifterna sa att malet i
eurobelopp uppnas.

Samtidigt paskyndas ibruktagandet av betaltermina-
ler pa halsostationerna och en eventuell avgift for
sjukskdtarbesok infors forst nar avgiften kan uppbé-
ras via en betalterminal p& halsostationen. Den digi-
tala distansmottagningen som infors enligt atgard
33 mildrar de eventuella effekterna av inférandet av
klientavgifter pa efterfragan pa tjanster.

Betalningsbefrielserna éndras inte. Andringar i be-
talningsbefrielsen for hogskolestuderande utreds da
yrkeshogskolestuderandena omfattas av SHVS ar
2021, dock s att tjansten tillhandahalls nar SHVS
héller stangt.

Servicehelheten for valfard iakttar den nya klientavgifts-
lagen som harmoniserade en stor del av klientavgif-
terna pa nationell niva.

Servicehelheten
for valfard

Utnyttjande av tekniken inom &ldreomsorgen

Maskinell I1akemedelsdistribution och lakemedelsro-
botar tas i bruk inom hemvarden. Anvandningen av
lakemedelsrobotar forutsatter att maskinell lakeme-
delsdistributionen har tagits i bruk och att det ar
operativt och ekonomiskt motiverat.

Flerkanalig servicehandledning for aldre utvecklas
och verkstalls som en fortsattning pa projektet Kom-
PAssi.

Distansbesoken som inforts inom hemvarden utvid-
gas. Inom hemvarden infors mojligheten med di-
stanskonsultering mellan hemvarden, dldreomsor-
gens boendeserviceenheter och halsocentraler-
nas/social- och halsocentralernas experter Valfard-
Servicehelheten for vélfard

Maskinell lakemedelsdistribution togs heltdckande i
bruk inom den tidtabell som presenterades i projektpla-
nen. Ibruktagningen av distributionsrobotik inleddes
2022 och fortsatter inom Egentliga Finlands valfards-
omrade. Tekniken i anslutning till servicehandledningen
vidareutvecklades inom projektet TulKoti och kommer
att fortsétta inom utvecklingsenheten fér organiserings-
funktionen. SA 30.1
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Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

Valfardssektorn styr genomférandet med hjalp av
en centraliserad modell.

Servicehelheten
for valfard

Mental- och missbrukarvard (basnivan, mentalvard
for unga, missbrukarvard och minskning av kostna-
derna for boendeservice)

Lattare servicestruktur for boendeservicen for reha-
biliteringsklienter inom mentalvarden: Effektiviserad
SAS-verksamhet — starkare kompetens genom per-
sonalarrangemang. Effektivare kop av tjanster med
stéd av en utomstaende tjansteproducent, upp-
handling bereds.

Utvecklande av mentalvérd pa basniva: Samarbete
med halsovardstjansterna och Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt.

Missbrukarvard: Det finns en plan fér en mangser-
vicecentral. Mangservicecentralen stoder éver-
gangen till sjalvstandigt boende bland rehabilite-
ringsklienter inom missbrukarvarden

Utvecklande av mentalvarden for unga: Psykiatriska
sjukskotare i skolor som snabbt kan ge stéd och
vard tack vare kompetens inom specialiserad sjuk-
vard, méjlighet att arbeta i mellan skolan och hem-
met. Skolornas och laroanstalternas betydelse som
en hjélpande omvarld dkar hela tiden

Antalet som deltar i boendeservicen f6r rehabiliterings-
klienter inom mentalvarden har hallits pa en jamn niva,
inget tryck annanstans &n i stddboendet. For att minska
stodboendet behdévs dppenvard. De nya kriterierna for
hemvarden 6kar servicebehovet i fortsattningen: hem-
vard tillhandahalls inte langre till under 50-&riga miss-
brukar- och mentalvardsklienter. Inom de egna tjans-
terna har den centralaste formen av serviceboende,
dvs. intensifierat serviceboende, minskat: problemen
med tillgang till personal har en negativ inverkan p& 6k-
ningen av de egna tjansterna (dimensionering). Stod-
patrullen for boende har uppnétt goda resultat i snabb
takt i forebyggandet av vrakningar, men det behovs
annu snabbare férebyggande atgarder i hela servicesy-
stemet. Ett beslut om fortséattning av projektet fram till
slutet av 2023 har fattats. Ansvar for serviceboendet
overfors fran och med bérjan av 2023 till Egentliga Fin-
lands vélfardsomrade dar redan tidigare vidtagna atgar-
der for att minska bostadslésheten fortsétter bl.a. med
hjalp av boenderadgivning, ett omfattande samarbets-
nat och uppsodkande arbete. Det finns fortfarande utma-
ningar i minskningen av bostadslosheten.

Servicehelheten
for valfard

Placeringar inom barnskyddet

Okad egen produktion och minskat antal képta
tjanster vid placeringar inom barnskyddet. Egen
personal till stddpersonsverksamheten for att er-
séatta nuvarande enteprenadarbetare. Ersattning av
koptjanster med egen produktion i allt storre ut-
strackning, forst en ny avdelning for upptagnings-
hem.

| akuta barnplaceringar och placeringar inom barnskyd-
dets 6ppenvard anvands i forsta hand de egna mottag-
ningsplatserna. Den egna familjerehabiliteringsverk-
samheten har forstérkts genom att hyra storre familjere-
habiliteringsbostader fran TVT fran och med 15.9.2022.
Nar det galler langvariga placeringar kartlaggs de egna
barnhemmens formaga att méta det placerade barnets
behov. De egna barnhemmen har i huvudsak varit full-
satta. Upphandlade anstalter anvands i placeringen av
barn som har svara beteendestorningar eller psykiska
symtom eller anvander berusningsmedel. Barnhemmet
Makslagatan har flyttat till erséttande lokaler i septem-
ber 2022. Under den tid som barnhemmet verkar i de
ersattande lokalerna &ndras barnhemmets profil till pla-
ceringsplats foér 6ver 15-aringar. Barnskyddet anvander
sig av tva yrkeskunniga stodpersoner som anlitas ak-
tivt. Personalresursen ar otillracklig for att anvand-
ningen av kopta tjanster skulle med denna 6kning av
personalen ha kunnat minskas tillrackligt. Inrattandet av
en ny mottagningsavdelning i Lillheikkila familjecentral
skjuts upp pa grund av renoveringen av de tva mottag-
ningsavdelningarna i Tallbacken - avdelning 1 i Tall-
backen flyttar till Lillheikkila. Huvudbyggnaden i Tall-
backens familjecentral flyttar till ersattande lokaler 2023
pa grund av problem med inneluften.

Servicehelheten
for valfard

Effektivisering av det administrativa arbetet inom
aldreomsorgen

Ett optimeringssystem for hemvarden tas i bruk ef-
ter den pagéende upphandlingsprocessen och sam-
tidigt avstar man frdn de omradesvisa arbetstidsar-
rangemangen. Elektroniska rekryteringsverktyg ut-
nyttjas och rekryteringen av vikarier gors centrali-
serat som egen verksamhet eller via féretag som
tillhandahaller rekryteringstjanster.

Systemen med erséttare och resurspoolen effektivi-
seras och utvidgas.

Allt beslutsfattande jamte resurser géllande aldre-
omsorgens klientavgifter dverfors till valfardssek-
torns betalningskontor.

Abo stad upphandlar serviceboendet med hel-
dygnsomsorg for &ldre genom en omvand konkur-
rensutséattning och genom att utnyttja producenter-
nas anmalningsférfarande. Som mal ska uppstéllas
6kningen av klientens majligheter att paverka valet
av producenter oberoende av inkomsterna

Optimeringssystemet for hemvarden anvands évergri-
pande i alla hemvardsomraden, man har avstatt fran de
omradesvisa arbetstidsarrangemangen och évergatt till
sex arbetsarrangemangsomraden, i och med en dyna-
misk upphandlingsprocess har man ingatt avtal med
serviceboendeproducenter. SA 30.1
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Organ Klausul och beskrivning Utfall 31.12.2022
Servicehelheten Utvecklande av arbetshalsan bland hemvéardsperso- | Vardpersonalens arbetskraftssituation fortsatter att for-
for valfard nalen samras, n&got som omedelbart paverkar ocksa arbets-

Arbetshalsan hos hemvéardspersonalen utvecklas
genom att 6ka de anstalldas sjalvstyrning, forbattra
arbetshanteringen och arbetsforhallanden (bland
annat lokaler).

héalsan hos de anstéllda. Lokal- och logistiksituationen
har dock forbéttrats. SA 30.1

Servicehelheten
for valfard

Centralisering av bedémningen av servicebehovet

En enhet for centraliserad beddémning av servicebe-
hovet utvecklas och infors. Enheten ska inkludera
de nuvarande grupperna som beddmer servicebe-
hovet och fattar servicebeslut.

I planen for ordnande av social- och halsovard fast-
stalls utvidgandet av modellen for centraliserad be-
démning av servicebehovet (KomPAssi) till att galla
servicehandledningen av handikappade och perso-
ner i arbetsfor alder.

I och med reformen av stadens ledningssystem har en
kundstyrningsenhet inréttats i organiseringsfunktionen
inom koncernforvaltningen vars uppgift ar att koordi-
nera kundstyrningsprocesserna och deras utveckling
pa stadens niva. Centraliseringen av servicehelheten
for valfard knyts tatt ihop med denna funktion. P& grund
av detta har den ursprungliga tidtabellen férsenats. Nar
ansvaret for att ordna social- och halsovardstjansterna
overfors till valfardsomradet fran och med borjan av
2023 genomfdrs den fortsatta beredningen av helheten
som en del av beredningen av véalfardsomradet. | sam-
band med beredningen beaktas att helheten sa val som
mojligt fungerar tillsammans med stadens kundstyrning.

Servicehelheten
for valfard

Minskande av kostnaderna for koptjanster - Utveckl-
ing av upphandlingen inom barnskyddet

| anslutning till utvecklandet av barnskyddet utreds
mojligheterna att utnyttja ny praxis vid upphand-
lingen inom barnskyddet. En ny konkurrensutsétt-
ning pagar gallande barnskyddstjansterna, ett for-
slag forelaggs namnden i borjan av hésten. Dyna-
misk konkurrensutséttning, upphandling baserad pa
partnerskap — ocksa forfarandet paverkar kom-
mande kostnader.

Konkurrensutséattningen av barnskyddstjansterna upp-
nadde inte den malsatta kostnadsbesparingen. Antalet
serviceproducenter var tillracklig, men kostnaderna for
de kopta tjansterna tkade i genomsnitt med 10 procent.
Effekterna blev synliga &r 2021 och vidare ar 2022. sk
22.4.

Servicehelheten
for valfard

Kartlaggning av servicebehovet hos utvecklings-
storda

Kartlaggning av servicebehovet hos utvecklings-
storda, 6vergang fran boendetjanster till sjalvstan-
digt boende eller en lattare boendeserviceform med
hjalp av hemvarden.

Frén serviceboendet med heldygnsomsorg har klienter
overforts till boende som styrs och understods pa basis
av funktionsformégan, detta har varit normal praxis re-
dan under flera &r. Kostnadsokningen har mattats av,
men besparingar uppstar inte eftersom antalet klienter
oOkar.

Servicehelheten
for valfard

Fornyelse av halsocentralskonceptet/Férnyelse av
verksamhetsmodellen vid hélsostationer

Nulaget for produktionen av halsovardstjanster be-
skrivs och revideringen av verksamhetsmodellen
och konceptet for halsovardscentralerna planeras
och verkstalls.

Reform av verksamhetsmodellen: Nodvandiga at-
garder for halsostationernas 6vergang till teamar-
bete kartlaggs. Teamarbetet sker i halsovardscen-
tralen och i social- och halsocentraler. Genomféran-
det av redan pagaende utvecklingsprojekt effektivi-
seras. Bortsett frAn det foreslagna sparobjektet an-
véands resten av resurserna som fristalls till att vida-
reutveckla verksamheten till fullt belopp.

Reform av konceptet: Social- och hélsocentraler in-
rattas enligt livscykelmodellen i regel med de nuva-
rande personalresurserna inom valfardssektorn.
Med social- och hélsocentralerna sékerstélls att
tjansterna pa basnivan forstarks med tjanster och
stod pa specialnivdn samt integrationen av social-
och héalsovardstjanster. Med social- och halsocen-
tralerna férbereder man sig pa ett ekonomiskt hall-
bart satt bl.a. infor vardgarantin p& 7 dagar inom pri-
maérhalsovarden som ingdr i regeringsprogrammet
for Rinnes regering.

Se dven ovannamnda social- och halsovardsnamndens
klausul #17. Reformen av verksamhetsmodellen har
fardigstallts sé att den fortsatter som en del av den nor-
mala verksamheten. Konceptreformen genomfoérdes
enligt tidtabellen och projekten med utveckling av vard-
centralskoncepten i enlighet med livscykelmodellen far-
digstéalldes: verksamheten har inlett vid mentalvards-
och missbrukarenheten (atgard 6), enheten for dldre
och rehabilitering (atgard 27) samt enheten for polikli-
niska tjanster for barn och unga.

Servicehelheten
for valfard

Inrattande av en klient- och servicehandledningsen-
het for halsovardstjansterna

Det nuvarande call center-verksamheten inom 6p-
penvarden och den forebyggande halsovarden ut-
vecklas till en funktionell helhet for klient- och ser-
vicehandledning. Dartill utvecklas en digital klinik
som producerar digitala distansmottagningar. Vid

Den virtuella social- och halsocentralen som fokuserar
pa distanstjanster utvecklas som en del av projektet
Framtidens social- och halsocentral. Inom atgarden ut-
arbetas en plan for tillgéngliga distanstjanster och de-
ras genomforande i Egentliga Finland for alla invanare i
omradet. Arbetet fortsatter som ett led i helheten av di-
gitala tjanster inom valfardsomradet.
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Servicehelheten for valfard

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

genomférandet utnyttjas eventuellt samarbete med
produktionen vid EPLL:s call center. Bortsett fran
det foreslagna sparobjektet anvands resten av re-
surserna som fristélls till att vidareutveckla verk-
sambheten till fullt belopp.

Servicehelheten
for valfard

Antalet baddavdelningsplatser minskas

Minskandet av antalet baddavdelningsplatser
hanger ihop med atgardshelheterna for utveckling
av sjukhusverksamheten och minskandet av avgif-
terna for fordrojd forflyttning och méjliggors i och
med andringar som gors i dem.

Fram till 3/2021 har antalet baddplatser minskat med
50 st.

Servicehelheten
for valfard

Genomgang av uppgiftsbeskrivningarna och arbets-
férdelningen

Granskning av uppgifts- och vardkedjorna for att in-
rikta resurser och kompetens p& ett optimalt satt,
samtidigt ocksa granskning av arbetsskeden och
delfaktorer.

Processerna har beskrivits och utvecklats som ett led i
kvalitetsarbetet. Den delvis allvarliga personalbristen
har tvingat till reflektioner dver hur arbetet kan goras sa
effektivt som majligt.

Servicehelheten
for valfard

Inrattande av en expertarbetsgrupp inom halsovar-
den - riktlinjer for arbetsfoérdelningen mellan den
specialiserade sjukvarden och primarvarden.

Betydande uppgiftséverforingar och andringar i upp-
giftshelheter mellan den specialiserade sjukvarden
och primarvarden bereds av expertarbetsgrupper
(representanter frAn AUCS och primarvérden)

Expertarbetsgruppen blev klar med sitt arbete i juni
2022. Arbetsfordelningen mellan primarhalsovarden
och den specialiserade sjukvarden anpassades hosten
2022 till verksamheten hos valfardsomradets bered-
ningsorganisation.

Servicehelheten
for valfard

Utveckling av det regionala samarbetet i anvand-
ningen av baddavdelningar

| regionkommunala arbetsgrupper behandlas de
praktiska méjligheterna att utveckla samarbetet vid
utnyttjandet av baddavdelningskapaciteten éver
kommungrénserna.

Varen ingicks ett kommunévergripande samarbetsavtal
om anvandningen av baddavdelningskapacitet i anslut-
ning till coronaléget.

Servicehelheten
for valfard

Utvecklande av helheten av akuttjanster i hemmet

Nar det galler akuttjanster som ges i hemmet preci-
seras uppgiftsbeskrivningarna inom akutvarden,
hemvarden, utskrivningsteamet, hemsjukhuset och
socialjouren. Som exempelfall anvands tjanstepro-
cessen for en klient som fallit omkull hemma och ut-
ifrdn det foreslas utvecklingsatgarder. Malet &r att
forbattra och effektivisera tjanstehelheten.

Uppgiftsbeskrivningarna har kartlagts genom att an-
vanda exemplet "Processen for klient som fallit omkull
hemma”. Det ar skal att g& igenom processen pa nytt
da anpassningsprogrammet &r pa slutrakan for att reda
ut huruvida andringarna i anpassningsprogrammet har
paverkat processen. | dvrigt framskrider akuttjansterna
som ges i hemmet inte eftersom Abo ur akutvérdens
synvinkel &r ett alltfor litet omrade for t.ex. ambulans-
service med en person. Det skulle darmed vara fornufti-
gare att genomfora projektet i fortsattningen som ett led
i omradets gemensamma organiseringsplan.

Servicehelheten
for valfard

Omorganisering av munhdalsovardens jour

Avsikten &r att utarbeta en utvecklingsplan for
bradskande munhélsovard och munhalsovardens
jour s& att de nya verksamhetsmodellerna kan tas i
bruk frdn och med 2021. T.ex. serviceproduktionen
inom munhélsovarden gors i skift (grundar sig for
tilifallet pa frivillighet). Majligheten att anvanda mo-
bila enheter utreds.

Projektets situation &r den samma som 1/2022. Pro-
jektet ar delvis avvaktande pa grund av fértydligandet
av arbetsférdelningen i jourverksamheten i anslutning
till andringarna i valfardsomradet.

Servicehelheten
for valfard

Programmet for aldres boende inkluderas i stadens
strategiska planering och aldreomsorgens service-
strukturer fornyas - ingdr i strukturforandringen av
aldreomsorgen

En narmare analys av nulaget for de aldres boende
och boendemiljder tas som grund for forbattrandet
av bostadsbestandet, nybyggandet och utvecklan-
det av bostads- och livsmiljéer. Méjligheterna med
gemenskapligt boende, tjianster i anslutning till/nara
boendet och méjligheterna med vélfardsteknik i bo-
endet ska beaktas.

Projektet for aldreboende i Egentliga Finland har inletts
pé varen med understdd frdn miljoministeriet. | projektet
deltar experter for tjianster for aldre inom valfardsomra-
det och i alla kommuner inom valfardsomradet. Pro-
jektets centrala mal ar att utarbeta en fungerande sam-
arbetsmodell mellan kommunerna och valfardsomra-
dets aktorer for utvecklandet av aldersvanligt boende
och bostadsomraden och att ta fram redskap for de
aldre att bedéma den egna boendesituationen. Inom
det foregdende Avara-projektet skapades en modell fér
gemenskapligt boende och darmed forknippad service-
sedel. Under hosten inleddes verksamheten i tva ser-
viceenheter i Abo i enlighet med detta koncept. Pro-
jektet fortsatter annu under varen och administreras av
utvecklingsenheten for organiseringsfunktionen inom
Egentliga Finlands valfardsomrade. SA 30.1.

Servicehelheten
for valfard

Aldreomsorg som en del av de integrerade social-
och halsovardstjansterna

Projektet har slutférts och avslutats. Muistitalo har inlett
sin verksamhet. Den nya verksamhetsmodellen har
etablerats. Information om verksamheten har getts. Mu-
istitalos verksamhet har éverforts till de geriatriska och
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Servicehelheten for valfard

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

En eller flera social- och halsocentraler som profile-
rat sig i aldreomsorgen grundas.

Det redan inledda arbetet med utskrivning fran den
specialiserade sjukvarden fortsatter vid behov ge-
nom organisationsférandringar och aktérer som
svarar for servicekedjan ges mer ansvar och rattig-
heter. Utskrivningarna fran AUCS ska i regel géras
till hemmet eller den aldres egen boendeenhet.

rehabiliterande tjansterna. Minnesvéardare har rekryte-
rats. Kgsituationen har forbattrats. Responsen fran héal-
sostationerna har varit positiv. Brister i lakarresursen,
sjukhustjansterna har inte klarat av att bidra med 2 1a-
kares arbetsinsatser i Muistitalo. Den nya befattningen
har inte kunnat uppfyllas eftersom inga ansoékningar
lamnats in. Helheten for bostadsstdd inleddes inte inom
projektet och man beslutade att 6verfora dess planering
till planeringen av véalfardsomradet for att undvika dver-
lappningar. En plan for att trygga seniorradgivningens
tjansters fortsattning inom vélfardsomradet har utarbe-
tats.

Servicehelheten
for valfard

Overgripande reform av rehabiliteringstjansterna

De nuvarande rehabiliteringsprocesserna ses dver
och ett forslag till ny rehabiliteringsmodell inom val-
fardssektorn utarbetas. En rehabiliteringsmodell och
rehabiliteringsorganisation for aldre som lyder cent-
raliserat under en ledning utvecklas och tas i bruk.

Projektet ar fardigt och de operativa atgarderna har
slutférts. Inom statistikforingen har man évergatt till en
ny modell i mars 2021. Vardarbefattningarna har be-
satts 9-10/2021 och verksamheten &r i full gdng. En
speciallakarbefattning har inte besatts, men for denna
uppgift anlitas en kopt lakartjanst. Resultaten var goda
redan innan resursen; antalet inom den periodiska re-
habiliteringen har tredubblats och antalet klinter vid en-
heten har 6kat med cirka 1 000 klienter/ar endast till
foljd av en ny typ av verksamhetsmodell och struktur.
Responsen fran klienterna och samarbetsparter har va-
rit god. 13.10.2022 TF

Servicehelheten
for valfard

Tidigt stdd till barnfamiljer - Férankring av familje-
centerverksamheten i Abo

Ett familjecenterkoncept utarbetas och verksam-
heten implementeras till Syvalahti (Hirvensalo), Yp-
silon (Ovre S:t Marie) och eventuellt till Ru-
nosbacken, Pansio-Perno och Krakkarret. Verksam-
heten i de omradesvisa familjecenternatverken in-
leds i samarbete med stadens omradesutveckling.
Genom att andra pa servicekonceptet fér mental-
och missbrukarvard minskas behovet av stod for
barn.

Handboken om familjecentret ar fardig och inférandet
pagar, kommunikationen pagar. Utvecklingen av famil-
jecentret ar ett led i projektet Framtidens social- och
hélsocentral. Utvecklandet av det elektroniska familje-
centret framskrider pa nationellt niva.

Servicehelheten
for valfard

Minskande av kostnaderna for koptjanster -
Inledande av verksamheten i OT-center

Utvecklandet har delvis dverforts till projektet med vast-
kustens kunskaps- och stédcenter (OT) som koordine-
ras av Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt. Dessutom
pagar Rokki-projektet som finansieras av justitiemini-
steriet och dar metoder for att arbeta med unga som
uppvisar symptom genom att bega brott. Genomféran-
det av malen overfors delvis till valfardsomradet.
sk/22.4.

Servicehelheten
for valfard

Framjande av véalbefinnande och hélsa

Enhet fér framjande av valbefinnande och halsa in-
rattas vid valfardssektorns forvaltning.

Verkstallande av valfardssektorns servicelofte: ko-
ordinering och utvecklande av klientforstaelse och
klientdelaktighet

Utvecklande av handledningen kring barnens lev-
nadsvanor som en del av skolhalsovardsreformen.
Stdd till utvecklandet av modellen Skolan som val-
fardsgemenskap. Omfattande forvaltningsovergri-
pande samarbete skapas (bl.a. valfardssektorn,
bildningssektorn, fritidssektorn, Egentliga Finlands
sjukvérdsdistrikt, Abo yrkeshdgskola)

Utvecklande av handledningen kring motion och
levnadsvanor som en del av hélsostationernas verk-
samhet. Okning av det férebyggande arbetets andel
av primarhalsovarden. Tillhandahallande av en ap-
plikation som stéder manniskornas sunda levnads-
vanor (vila, motion och kost).

Utvecklande av en klientorienterad verksamhets-
och vardkultur inom tjansterna for aldre. Forbatt-
rande av klienternas delaktighet och livskvalitet ge-
nom att starkare koppla funktioner inom kulturell
valfard till social- och halsovardstjansterna. Kultu-

1) Inrattandet av en enhet for framjande av vélbefin-
nande och halsa férsenades pa grund av reformen av
stadens ledningssystem och férvaltning. Arendet har
beretts som en del av forvaltningsreformen och organi-
seringen i organiseringsfunktionen. Hyte-teamet inom
valfardstjansterna inledde sin verksamhet 1.6.2021 och
kostnadsstéllet inrattades 1.10.2021. Enheten 6vergick
i sin helhet till hyte-resultatgruppen inom resultatomra-
det for organisering inom Varha 1.1.2023.

2) Verkstéllandet av serviceloftet och delaktighetsfra-
gorna framskred enligt planen. Atgarder bereddes sér-
skilt for att forbattra métena med klienterna.

3) Utvecklandet av handledningen kring barns levnads-
vanor forsenades pa grund av coronaepidemin, ef-
tersom utvecklingsarbetet stod stilla under varen 2020.
Utvecklingsarbetet inleddes hosten 2020 och framskred
snabbt for alla deltagande sektorers del. Genomforda
atgarder sammanstalldes i en skriftlig rapport varen
2022 och de viktigaste lardomarna kopplades till bered-
ningen av valfardsomradet. Arbetet fortsatter som en
del av verksamheten for kontaktytorna mellan Varha
och Abo fran och med 1.1.2023.

4) Utvecklandet av handledningen kring motion och lev-
nadsvanor vid hélsostationerna antecknades i projektet
Framtidens social- och halsovardscentral. S6mnvar-
dare har utbildats vid hélsostationerna. Géllande kost
och motion utvecklas tjansterna som en del av den digi-
tala klinikens helhet och projektet for en hallbar tillvaxt
(pilotférsdket med applikationen som stéder levnadsva-
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Servicehelheten for valfard

Organ

Klausul och beskrivning

Utfall 31.12.2022

rella valfardsplaner utarbetas for boendeserviceen-
heterna.

Natverk med erfarenhetsexperter byggs upp i sam-
arbete med Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt.
Genererar sparobjekt i var egen serviceprodukt, na-
got som gor servicestigarna smidigare och sparar
darmed pengar.

norna genomfordes 2021). Fortsatta atgarder genom-
fors fran och med 2023 koordinerade av Varhas team
for handledning kring levnadsvanor samt inom ramen
for RRP-projektet for en héllbar tillvaxt.

5) Konstkorgen kulturellt valfardsarbete férsenads pa
grund av coronaepidemin, eftersom personalutbild-
ningar inte kunde inledas varen 2020. Utbildningarna
har genomférts under hésten 2020 och varen 2021.
Verksamhetsmodellen blev klar for pilotférsokens del
under 2022 och de har 6verforts till Varhas utveckling
av resultatomradet for de &ldre s att modellen kan
spridas till hela omradet frdn och med 2023.

6) Utvecklandet av verksamheten med erfarenhetsex-
perter férsenades pa grund av coronaepidemin. Utbild-
ningar inleddes i samarbete med Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt som en den av beredningen av val-
fardsomrédet varen 2022 och nya erfarenhetsexperter
blev fardiga varen 2023. Verksamhetsmodellen har
overforts till Varhas verksamhet. KL 8.2.2023

Servicehelheten
for valfard

Fornyelse av klient- och patientdatasystemen

Inledandet av upphandlingen av klient- och patient-
datasystemet bereds som en del av Kaari-projektet
(del av UNA-projektet)

Konsolideringen av klient- och patientdatasystem har
framjats &r 2022 i beredningen av Egentliga Finlands
vélfardsomrade. Varha inleder konkurrensutsattning av
systemen 2023-2024.

Servicehelheten
for valfard

Informationsledning

Hantering, lagring och utnyttjande av information ut-
vecklas. Detta innebar i praktiken en enhetlig data-
plattform, byggande av datalager och insamling av
dartill hérande klient-, service- och kostnadsinform-
ation i en enhetlig 16sning, t.ex. en datasjo/ett data-
lager och en gemensamt godkand hanteringsmodell
mellan datasjon och datalagret och for differentie-
ring av primér och sekundar anvéandning av inform-
ationen.

En samarbetsmodell for utvecklandet av informat-
ionsledningen utarbetas (konsortium med Abo uni-
versitet, Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt och
Abo) samt genomfbrs ett pilotférsék dar datainne-
hallet i en 6verenskommen tjanstehelhet faststalls,
integrationer gors i grundsystemen, information
sparas i informationsplattformen och information be-
arbetas till mataruppgifter.

Sammanforingen av ekonomiska uppgifter och
verksamhetsuppgifter samt kopplandet av prestat-
ionskostnader till klienten utvecklas i ett gemensamt
projekt mellan Abo och Egentliga Finlands sjuk-
vardsdistrikt. Vid behov anséks om forskningstill-
stand av Institutet fér halsa och valfard.

Beredningen har framskridit som en del av planeringen
och inledandet av informationsledningen inom valfards-
omradet. For att stdda informationsledningen i forsta fa-
sen utvecklas en databas med matare p& summaniva
och besluten om Varhas informationsplattform bereds
nar valfardsomradet har inlett sin verksamhet och tagit
I6sningarna som 6verforts till det fran organisationerna i
besittning. Planen for hur Varhas gemensamma inform-
ationsplattform framskrider synkroniseras med planerna
for konsolidering och sammanslagning av klient- och
patientdatasystemen inom valfardsomradet. SHM:s for-
ordning om minimiinformationsinnehall har forsenats.

Servicehelheten
for valfard

En utredning gors om servicenatet for halsostat-
ioner och tandvarden

Digital distansmottagning infors.

Ett pilotforsok inleds for att férbattra och effektivi-
sera verksamheten vid halsocentraler eller eventu-
ellt mera omfattande vid social- och halsocentraler.
Syftet med pilotforsoket ar att utreda om kundbetja-
ningen och tillgangen till vard kan forbattras genom
att andra pa finansierings- och halsocentralssyste-
met, och om detta gor det mer lockande att arbeta
pa en halsostation. Malet ar tillgang till icke-brads-
kande vard inom 7 dagar, minskad fakturering inom
den specialiserade sjukvarden och forbattrande av
de anstéalldas arbetshélsa och varaktighet.

En utredning gérs om servicenatet for hélsostat-
ioner och tandvarden. | samband med utredningen
om servicenatet utreds det optimala befolkningsan-
svarets omfattning.

Personalen engageras i utvecklandet av halsostat-
ionsnatet.

Utredningen av héalsostationernas servicenat har blivit
klar 1/2022. Utredning av servicendatet for tandvarden
avbrots 1/2022 men paborjades pa nytt i mindre skala
varen 2022 och blev klar hésten 2022. Utredningen av
lokalbehovet i Dentalia blev klar 9/2021. De langsiktiga
genomforandena ingdr i beslutsfattandet om servicena-
tet inom valfardsomradet.

Abo stads bokslut 2022

122




Atgéarder i borgméastarprogrammet

Servicehelheten for valfard

Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

28 Tyngdpunkten for social- och halso- Tillaggsanskaffningar gors for att av- | enlighet med verksamhetsmodellsre-
vardstjanster andras kraftigt sa att den hjalpa den akuta 6verbelastningen av formen i hdlsostationer som genomfor-
nu ligger pa att erbjuda tjanster i ratt halsostationerna. Dessa tillaggsan- des i enlighet med anpasshingspro-
tid. Vi identifierar personer som anvan- | skaffningar riktas till kontakt via telefon grammet har man infort en teammodell
der mycket tjanster och forser dem och bedémningen av vardbehov, besok | dar patientens huslakare ingar i teamet
med en individuell vardplan och ett ut- p& mottagningen under en viss tid och som vardar patienten. Som en del av
sett husléakarteam. fornyandet av recept. | och med att ko- projektet Framtidens social- och halso-

erna blir kortare kan man p& halsostat- central gors pilotférsék med personlig
ionerna effektivera inférandet av en klientstyrningstjanst pa halsostation-
teammodell som grundar sig pd mo- erna i centrum och Tallbacken.
dellen for halsonytta. | samband med

overgangen till valfardsomradet forbe-

reder man sig for att ta i bruk en indivi-

duell klientstyrningstjanst for klienter

som anvander tjansterna ofta. Denna

klientstyrningstjénst provanvéands redan

som en del av projektet Framtidens

social- och hélsocentral i flera kommu-

ner i Egentliga Finland.

29 Vi genomfdr terapigarantin. En ny mentalvards- och missbrukaren- Mentalvards- och missbrukarenheten:
het har grundats for att svara pa ser- Befattningsstrukturen andras (sh and-
vicebehovet Personalen vid mental- ras till ft och lakarbefattningen andras
vards- och missbrukarenheten kommer | till tva vardare). Specialiseringsratt har
att utbildas sa att de har kompetens att | beviljats, vilket har en stor betydelse for
genomfdra kortvariga interventioner. tillgangen till lakare. Samarbetet med
Resursbehovet gallande tillgangen till utbildningarna i projektet Forsta linjens
tjanster och stérkandet av specialkom- | terapier och utbildningarna i verksam-
petens utvarderas som en del av be- hetssétt har inletts. Finansiering av pro-
redningen av valfardsomradets service- | grammet for hallbar tillvaxt (RRF) for att
strategi skota vardskulden bl.a. inom mental-

varden som uppstod under coronatiden
har beviljats for &ren 2023-6/2025. Be-
fattningarna som ingar i stodpaketet for
de ungas mentala hélsa ar i bruk och
har huvudsakligen etablerats. Be om
hjalp -knappen ar i bruk. sk 30.1.

30 Det viktigaste malet ar en beharskad Personalen uppmuntras att aktivt deltai | Stadens arbetsgrupp samarbetade in-
overforing av ansvaret for ordnandet av | beredningen av det framtida valfards- tensivt med valfardsomradet. Sarskilt
social- och halsovardstjansterna till val- | omradet. Staden forbinder sig till att be- | arbete orsakades av samordningen av
fardsomradena fran och med bérjan av | vilja tjanstledighet och ledighet fran ar- datasystem. Avtalen granskades. Per-
2023. betet for att delta i beredningsarbetet. | | sonaléverféringen fran valfardstjans-

utvecklingsarbetet beaktas att verk- terna och raddningsverket gick enligt
samheten kan 6verforas till vélfardsom- | planerna.

radet och att eventuella kontaktytor till

stadens funktioner efter dverforingen

av organiseringsansvaret ska fungera

smidigt.

31 For lakarna faststélls ett rattskaligt be- Tillaggsanskaffningar gors for att av- Kontakt och mottagning fungerar for till-
folkningsansvar. Varje Abobo far vélja hjélpa den akuta 6verbelastningen av fallet bra, RFV har avslutat évervak-
en egen priméarlédkare om hen vill. Vid hélsostationerna. Dessa tillaggsan- ningen av detta tillsynséarende. Kaiku24
uppbyggandet av modellen med husla- | skaffningar riktas till kontakt via telefon Oy svarar pa akuta samtal och p& Hal-
kare prioriterar vi invanare som fyllt 60 och beddémningen av vardbehov, besok | sostationen Centrums icke-akuta sam-
ar och invanare som faller utanfor fore- | pa& mottagningen under en viss tid och tal (Sosterla 28.4.2022 §183). Abos
tagshalsovarden inom ramen for till- fornyandet av recept. | och med att k- | egen teamarbetsmodell som omfattar
gangen till Iakare. Vi bereder en ge- erna blir kortare kan man p& hélsostat- | huslakarmodellen genomférs for till-
nomférandemodell f6r mottagning un- ionerna effektivera inforandet av en fallet pa alla halsostationer.
der hosten 2021. teammodell som grundar sig pd mo-

dellen for halsonytta. For att trygga till-
gangen till vard 6kas digitaliseringen av
tjanster och ibruktagandet av de digi-
tala verktyg som mojliggor egenvard.
33 Vi utreder mojligheterna att 6ka boen- Grundanalysen utgdrs av en kartlagg- Tillgangen till boendetjanster for de

detjansterna for aldre. Vi bedémer hel-
hetssituationen for de aldres hem- och
boendetjanster genom en extern be-
doémning.

ning av aldres nuvarande boendefor-
mer och potentiella mellanformer for
boende. Kartlaggningen genomférdes
under hosten 2021 inom projektet
"AVARA". | projektet skapas en sche-

aldre har fortsatt att minska pa grund
av rekryteringssvarigheterna. Privata
serviceproducenter har minskat sin
verksamhet eftersom den personaldi-
mensionen som krévs i lagen inte kan
uppfyllas. Under hosten har dock tva
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Nr Mal Budget 2022 Utfall 31.12.2022

malagd genomférandeplan for de al- nya boendeenheter inlett sin verksam-

dres mellanboende, inklusive familje- het. Dessa tillhandahaller mellanboen-

vard. Vid behov kompletteras bilden detjanster i enlighet med konceptet

med en extern beddémning 2022 (an- som tagits fram i Avara-projektet. | slu-

tingen pa uppdrag av staden eller val- tet av aret godkande social- och halso-

fardsomradet). vardsnamnden regelboken for service-
sedel for mellanboende och ovan-
namnda enheter godkandes som pro-
ducenter av mellanboendetjanster. Ut-
vecklandet av kommunernas och val-
fardsomradets gemensamma verksam-
hetsmodeller inleddes under hsten.
Projektets centrala mal ar att ta fram en
samarbetsprocess mellan valfardsom-
radets kommuner och vardexperter for
utvecklingen av aldersvanligt boende
och boendemiljéer samt att skapa red-
skap och informationskanaler fér den
aldre befolkningens egen bedémning
av boendebehoven. SA 30.1

34 Servicehandledningen forstarks sarskilt | Kundstyrningsprocesserna utvecklas For familjecentralverksamheten har ta-
inom aldreomsorgen och tjansterna fér | enligt riktlinjerna som faststéllts av gits fram gemensamma verksamhets-
barn och unga och utvidgandet av fa- kundstyrningsenheten inom stadens or- | principer inom staden, verksamheten
miljecentralsmodellen utreds med be- ganiseringsfunktion. Beslut fattas om har anpassats till det lokala arbetet.
aktande av malen for vardreformen. fordelningen av kund- och servicestyr- Handboken for familjecentralaktorer i

ningen och darmed forknippade tek- Abo har blivit klar och distribueras en-
niska losningar till styrningen och rad- ligt kKommunikationsplanen. Inom pro-
givningen som ges av staden och styr- jektet Framtidens social- och halsocen-
ningen och radgivningen som ges av tral har man utvecklat verksamheten for
vélfardsomréadet. Familjecentralens att mota valfardsomradets behov. Be
verksamhetsmodeller skapas i regionalt | om hjalp-knappen ar i bruk och utveck-
samarbete med hjélp av finansiering av | landet av telefon- och chattjansterna
projektet Framtidens social- och halso- | inom familjeradgivningen och skolhal-
central. Malet ar en modell som funge- sovarden fortsatter. Skolcoachverk-

rar smidigt ocksa d& ansvaret for att samheten i 8k 1-6 har inletts med nam-
ordna social- och halsovard 6vergar till | net Reppu-tiimi. SK 30.1.
valfardsomradena. Mojligheter till

elektronisk arendehantering tkas (t.ex.

Be om hjalp-knappen, chattjanster). |

&k 1-6 startas verksamheten med skol-

coacher (jfr psykiatriska sjukskotare i

ak 7-9).

35 Vard- och serviceskulden och inlar- Utifran utredningar som genomfordes Samarbetsnatverket ar verksamt och
ningsunderskottet som uppstéatt under 2021 skapas verksamhetsplaner for att | en planerare har anstéllts inom service-
coronatiden reds ut och projekt och at- minska vard- och serviceskulden och helheten for fostran och undervisning
gardsprogram for att avhjalpa dem inlarningsunderskottet. | verksamhets- vars uppgift ar att representera fostran
grundas. planerna beaktades samarbetet mellan | och undervisning i uppbyggandet av

servicehelheterna for valfard, fostran samarbete och kontaktytor.
och undervisning samt fritid. Samar-

bete inom social- och halsovarden gors

med elev- och studerandevérden.

Ovriga mal for verksamheten

Mal 1: Tyngdpunkten overfors till forebyggande arbete

Anknytning till malen fér borgmastarprogrammet:

Beharskad overforing av ordnandet av social- och halso- .
vardstjansterna till valfardsomradena frdn och med bor-

jan av 2023.

tid.

Servicehandledningen forstérks och utvidgandet av fa-
miljecentralsmodellen utreds med beaktande av malen

for vardreformen.

Tyngdpunkten for social- och halsovardstjanster andras
kraftigt sd att den nu ligger pa att erbjuda tjanster i ratt

u . — N . Budget 2022 Utfall
Utvéarderingskriterier eller métare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 med andringar 31.12.2022
Antalet och andelen av aldersgruppen av barn i al-
dern 0-17 &r som &r klienter inom 6ppenvardens 1258 1202 1190 1163
barnskydd, pers.
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x . - u . Budget 2022 Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 med andringar 31.12.2022
Antalet och andelen av aldersgruppen av barn i al-
dern 0-17 &r som &r klienter inom 6ppenvardens 4,3 4,1 4,1 3,9
barnskydd, %

Anvandningen av e-tjanster for rddgivningen och Ubbaiften &r
skol- och studerandehalsovarden okar: andelen av- _ —ppaiiten ¢
e . u 8 209 9132 inte tillganglig
tal om att skota arenden for en annan person gal- for tillfallet
lande barn i raddgivningsaldern, st.
Anvandningen av e-tjanster for radgivningen och . .
skol- och studerandehalsovarden utokas: . Uppglflt_en ar
o . 75,4 86,6 70 | inte tillganglig
andelen avtal om att skota arenden for en annan for tillfallet
person géllande barn i rddgivningsaldern; %

. , oy Uppgiften ar
Anvandningen av e-tjanster for radgivningen och inte tillgénglig
skol- och studerandehélsovarden utokas: 5431 7601 for tillfallet
andelen avtal om att skota arenden for en annan
person géllande barn i grundlaggande utbildning, st.

. ) P Uppgiften ar
Anvéandningen av e-tjanster for radgivningen och inte tillganglig
skol- och studerandehélsovarden utokas: 38.7 50.2 20 for tillfallet
andelen avtal om att skota arenden for en annan ’ '
person géllande barn i grundlaggande utbildning, %

Andelen éverviktiga barn och unga: 4-aringar, % 11
Andelen éverviktiga barn och unga: elever i arskurs
15
8, %
i o . . . 0,31 (ingen
Munha[§ovarden Dmf mdgx (kariesprevalens i den 0,54 (inte jam- kannedom
undersokta populationen): - u 0,25
e forbar) annu om jam-
1-6-aringar B A
forbar basniva)
Munhalsovarden Dmf-index (kariesprevalens i den L l’}G (ingen
- - . 1,1 (inte jam- kannedom
undersokta populationen): f6rb u 1,00
7-17-&ringar Orbar) | annu om jam-
forbar basniva)
\!accmatlorﬁgrad (radglvnlngs_byraerna_) Andelen 3- uppgift saknas 1.0 0.0 1.0
aringar av aldersklassen som inte vaccinerats, %
Partnerskapet med den tredje sektorn 6kar och blir
tatare: Antalet samarbetsavtal betraffande 6verlatan- 45 97 40 97
det av lokaler
Partnerskapet med den tredje sektorn 6kar och blir
tatare: Avtal om bidragssamarbete som gjorts med 15 19 15 15
permanenta samarbetspartners (fér minst 2 ar)
Partnerskapet med den tredje sektorn 6kar och blir
tatare: Antalet funktionella partneravtal (inkl. utlatan-
den och avsiktsforklaringar som getts till social- och
N o . 34 47 20 34
hélsoorganisationernas understodscentral och
undervisnings- och kulturministeriet samt dvriga ex-
terna finansiérer)
Qgrtglet och andelen av +75-aringar som bor hemma, 17 181 17 898 17 400 18 828
:;)ntalet och andelen av +75-aringar som bor hemma, 915 91 92,5 92.2
Andrlng_l antalet personer som fyllt 75 ar som far .44 +81 50 279
service inom kretsen for regelbundna tjénster, pers.
Andring i antalet personer som fyllt 75 &r som far
service inom kretsen for regelbundna tjanster: hem- -13 +25 -50 =277
vard, pers.
Andring i antalet personer som fyllt 75 &r som far
service inom kretsen for regelbundna tjanster: stéd +27 -16 +50 -14
for narstaendevard, pers.
Andring i antalet &bobor som fylit 75 &r, pers. +918 +875 +1 200 +742
Stod for narstdendevard. Antal personer som far
narstdendevard (tvarsnitt) 221 227 245 272
0-17-aringar, pers.
Stod for narstdendevard. Antal personer som far
narstdendevard (tvarsnitt) 536 461 +15 534
18-74-aringar, pers.
Stod for narstdendevard. Antal personer som far
narstdendevard (tvarsnitt) 624 603 650 673
personer som fyllt 75 ar, pers.
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x . - u . Budget 2022 Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 med andringar 31.12.2022
Antalet vardperioder for korttidsvard 2796 4001 3100 3114
Vardper!odens Iangd_mom vard dygnet runt, sam- 11565 12953 1050,0 15956
manlagt: boendeservicen

Beskrivning av malet: Bastjanster som tillhandahalls i tid och &r vél inriktade &r ett gott och férebyggande arbete. Service i rétt tid och
pa ratt nivd minskar behovet av korrigerande tjanster och specialtjanster.

Mal 2: De korrigerande tjansternas produktivitet, effektivitet och inverkan ¢kas

Anknytning till m&len for borgméstarprogrammet:

Behéarskad overforing av ordnandet av social- och hélso-
vardstjansterna till valfardsomradena fran och med bor-
jan av 2023.

Vi utreder mojligheterna att 6ka boendetjansterna for
aldre. Vi bedémer helhetssituationen for de &ldres hem-
och boendetjanster genom en extern bedémning.

Vi identifierar personer som anvéander mycket tjanster
och férser dem med en individuell vardplan och ett utsett

For lakarna faststélls ett rattskaligt befolkningsansvar.
Varje Abobo fér vélja en egen primarlakare om hen vill.
Vid uppbyggandet av modellen med huslékare prioriterar
viinvanare som fyllt 60 &r och invanare som faller utanfér
féretagshalsovarden inom ramen for tillgangen till lakare.
Vi bereder en genomférandemodell fér mottagning un-
der hosten 2021.

Vi genomfor terapigarantin.

huslakarteam.

. . L N . Budget 2022 Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 med andringar 31.12.2022
Koéerna till fortsatt vard blir kortare inom sjukvardsdi- 285 523 0 950
striktet: antalet forflyttningsfoérdréjningsdagar/man
Koéerna till fortsatt vard blir kortare inom sjukvardsdi-
striktet: den hdjda avgiftens andel av forflyttningsfor- 51 63 0 74
drojningsdagar, %

Antalet barn som har varit omh&éndertagna under

aret (kumulativt) och deras andel av befolkningen, 430 456 390 444
pers.

Antalet barn som har varit omhéndertagna under 15 16 13 15
ret (kumulativt) och deras andel av befolkningen, % ' ' ' '
Andel barn som plaf_:erats i familjevarden av alla 53,7 56.1 +1,0 547 .
barn som varit omhéndertagna, %

Tillg&ngen till mental- och missbrukarvarden forbétt- mataren till- resultat finns
ras och betoningen p& éppenvard okas: genomsnitt- analia forst inte tilladnaliat
lig vantetid till ett forsta besok for vard av mentala gang 92022 9angllg
problem och missbruksproblem (T3)

Forbattring av tillgangen till mentalvards- och miss-

brukartjanster och ¢kad betoning pa 6ppenvards-

tjanster: andelen av mentalvardens och missbrukar- 54,7 59,9 56,6 59,3
vardens rehabiliteringsklienters stodboende av ser-

viceboendet, %

Tillgang till mental- och missbruksvard férbattras och

betoningen pa éppenvard okas: Andelen kunder resultat finns
som under 0-3 dagar fatt kontakt med servicehand- 100 inte tillgangligt
ledningen inom ansvarsomradet fér mentalvards-

tjanster, %

Tillgang till mental- och missbruksvard férbattras och

betoningen pa 6ppenvard 6kas: Antalet besok inom 19 660
ansvarsomradet for mentalvardstjanster per ar

Tillgang till mental- och missbruksvard férbattras och

betoningen pa 6ppenvard 6kas: Antalet kunder inom 3181
ansvarsomradet for mentalvardstjanster per ar

Effekten hos vardperioderna pé sjukhuset: antalet 14.4 121 12 in?:zstlijl:ta;r?nlini
sjukhusvardperioder 1 manad efter vardperioden, % ’ ' 9angllg
Effekten hos vardperioderna pa sjukhuset: antalet resultat finns
sjukhusvardperioder 3 manader efter vardperioden, 26,2 23,8 21 inte tillgangligt
%

VanteElde”rna till icke-akut lakarmottagning blir kor- i genomsnitt 3-4 veckor 3-4 veckor 3-4 veckor
tare pa hélsocentralerna 18,7 dagar

Tjansternas effekt. Tjansten har férbattrat klientens Enkaten ge-
livssituation (svarens genomsnitt p& skalan 1-5): 4,3 4,7 4,3 nomférdes inte
Handikappservice*
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x . - u . Budget 2022 Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 med andringar 31.12.2022
Tjansternas effekt. Tjansten har forbattrat klientens
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): 4,3 4,6 4,0 45
Oppenvardstjanster for aldre*

Tjansternas effekt. Tjansten har forbattrat klientens
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): 4,1 uppgift saknas 4,3 4,0
Serviceboende for aldre*
Tjansternas effekt. Tjansten har forbattrat klientens
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): 4,5 4,3 4.4
Sjukhusvérd
4.4 alla enheter
Tjansternas effekt. Tjansten har forbattrat klientens fo_liutom terap.l- u
o N . tjansterna dar Enkater ge-
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): Po- . . 4,3 . .
e enkaten inte nomfdrdes inte
likliniska tjanster .
genomférdes
ar 2021
Tjansternas effekt. Tjansten har forbattrat klientens Enkiter ge-
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): uppgift saknas uppgift saknas 4,3 . 9
h o nomférdes inte
Mental- och missbrukarvard
Tjansternas effekt. Tjansten har forbattrat klientens Enkiter ge-
livssituation (svarens genomsnitt p& skalan 1-5): So- 4,2 4,7 4,3 . 9
. nomférdes inte
cialarbete
Tjansternas effekt. Tjansten har férbattrat klientens «
LT oo . . Enkater ge-
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): uppgift saknas 4,3 . .
. . o nomfordes inte
Barnskydd inom 6ppenvarden
Tjansternas effekt. Tjansten har férbattrat klientens u
T oo . . Enkater ge-
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): uppgift saknas 4,4 . .
P nomférdes inte
Radgivningstjanster
Tjansternas effekt. Tjansten har férbattrat klientens u
T oo . . Enkater ge-
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): uppgift saknas 4,4 . .
. A nomférdes inte
Skol- och studerandehélsovarden
Tjansternas effekt. Tjansten har férbattrat klientens u
ST oo . . Enkater ge-
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): uppgift saknas 4,4 4,6 . .
- nomfordes inte
Psykosociala tjanster
Tjansternas effekt. Tjansten har férbattrat klientens
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5): 40 36 42 Enkater ge-
Vard av barn utom hemmet (stadens barnhem och ’ ' ' nomfdrdes inte
upptagningshem)
Munhalsovarden: Mottagning (T3) (tiden fran att pati-
enten kontaktat till det att undersdkningen genom- 179 125 80 >80
férs) omréddenas median i genomsnitt
Andel patienter i anstaltsvard av patienter som far
vard dygnet runt: antal och andel av personer éver 222 110 72
75 ar, pers.
Andel patienter i anstaltsvard av patienter som far
vard dygnet runt: antal och andel av personer éver 13,9 6,9 9,5 4,2
+75ar, %
Antal som deltar i anstaltsvard av de som far vard
dygnet runt: de handikappades andel, % 3.7 35 51 31
Antalet ersétta patientskador (genomsnitt for skador
som ersatts 2016 versus genomsnittet for de fem 2/9 uppgift saknas <1 uppgift saknas
senaste aren 2011-2016)

Beskrivning av malet: Korrigerande tjanster produceras effektivt och verksamt. Klienten far i ratt tid tillgang till tjianster som hen beho-
ver som motsvarar hens behov.
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter

Social- och halsovardsnamnden

Driftsekonomidelen, euro

Servicehelheten for valfard

Buzdogzezt én?ﬁggzr’ med angﬁggg;z: szct)fgg Avvikelse

2022 2022
Verksamhetsintakter 76 792 726 8176 000 84 968 727 90 648 405 5679 678
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -766 033 636 -39 946 164 -805 979 800 -817 658 706 -11 678 906
VERKSAMHETSBIDRAG -689 240 910 -31 770 164 -721 011 073 -727 010 302 -5 999 228

Investeringsdelen, euro

Buzdogzezt én?ﬁggzr’ med éngﬁggg gggg Avvikelse

2022 2022
Investeringskostnader -500 000 0 -500 000 0 500 000
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA- 1500 000 o 1500 000 o 500 000

FLODE
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Egentliga Finlands regionala raddningsverk

Egentliga Finlands regionala raddningsverk

Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: raddningsdirektor Jari Sainio

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt éver utfallet av malen for verksamheten och
ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvérlden

« Antalet lagstadgade raddningstjanster (beslutet om servicenivan och tillsynsplanen) och avtalsbase-
rade raddningstjanster (samarbetsavtalet for akutvardstjanster) som raddningsverket tillhandahéll
2022 (inom parentes 2021) var féljande:

Raddningsverksamhet 7765 st. (8 111), Akutvard 37 137 st. (38 429), Riskhantering 11 904 st. (22
396).

» Antalet uppdrag inom raddningsverksamheten minskade rejélt jamfort med 2021. P4 samma satt
minskade antalet uppdrag inom akutvarden med drygt 3 procent. Antalet inspektionsuppdrag inom
riskhanteringen atergick till den normala nivan. Egenkontrollen av brandsakerheten i smahus okades
i mycket hog grad medan den 6vriga inspektionsverksamheten minskades pa grund av halsosaker-
heten.

« Andringarna syns i omvarlden bland annat i en dkning i landskapets invanarantal och i det fortsatt
aktiva byggandet. Under de narmaste aren kommer dessa att ha en direkt koppling till efterfrdgan pa
raddningsverkets tjanster forst inom serviceomradet for riskhantering (utlatanden om tillstand, inspekt-
ioner) och senare inom det operativa serviceomradet (raddningsverksamhet och akutvard).

Vasentliga avvikelser fran méalen for verksamheten och ekonomin

« Enligt bokslutet for 2022 dverskred utgifterna for driftsekonomin budgeten klart, fastan nettoutgifterna
for investeringar underskred budgeten med cirka 450 000 euro i sin helhet. De budgeterade inkoms-
terna for driftsekonomin underskreds ocksa en aning jamfort med den planerade budgeten.

» De totala utgifterna for driftsekonomin underskred ocksa budgeten av foljande orsaker:

1. De kalkylméssiga semesterloneskulderna (normalt 200 000 euro) andrades enligt faktiska acku-
mulerade semestersaldon sa att resultatrakningseffekten pa utgifterna uppgick till dver 2 miljoner
euro. | fraga om personalkostnaderna dkade aven kostnaderna for dvertidsarbete och arbetsgiva-
ren alades att betala beredskapserséttning av engangsnatur genom domstolsbeslut.

2. Kop av tjanster overskreds pa grund av vissa kostnader for organisationsférandringen och integ-
rationskostnader (Varha) med
ca 1 miljoner euro (bl.a. ICT-kostnader).

3. Anskaffningsutgifterna utfoll drygt en halv miljon mer an planerat. Den enskilda utgiftsposten jam-
fort med utfallet aret innan var 6kningen av branslekostnaderna (+250 000).

»  Som helhet utfoll ekonomin sa att Raddningsverksamheten som finansieras av kommunerna, uppvi-
sade underskott och av detta tillféll alla kommuner (27) tillaggsbetalningsandelar. Aven utgifterna for
Akutvarden 6verskreds, men endast i frAiga om utgifterna av engdngsnatur som berodde p& avvikande
semesterléneskulder.
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Egentliga Finlands regionala raddningsverk

« Anvandningen av personalen dkade med 8 arsverken jamfort med motsvarande tal i budgeten 2021.
Medeltalet for hela aret och arsverkena beréknade utifran de manatliga utfallen var sammanlagt 564
(2020 var antalet arsv. 556). Overskridningen av arsverken beror i huvudsak pa 6kningen av arbets-
kraften i de projekt som fatt extern finansiering. Organisationsforandringen med anknytning till Varha
gjorde ocksa att antalet arsverken okade.

Mal for verksamheten

Mal 1: Aktionsberedskapstid

Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017—2020 och 2021-2024
Ovriga riktlinjer som genomfors: -

Utvarderinaskriterium Bokslut Bokslut Budget 2022 Utfall
9 2020 2021 med andringar 31.12.2022
Aktionsberedskapstid, % 87 87 50 86

Beskrivning av malet: Procenttal som beskriver aktionsberedskapstiden vid braddskande uppdrag. Tidsgranser som definieras enligt
riskomraden.

Mal 2: Antalet inspektioner

Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017—2020 och 2021-2024
Ovriga riktlinjer som genomfors: -

Utvarderinaskriterium Bokslut Bokslut Budget 2022 Utfall
9 2020 2021 med andringar 31.12.2022
Antalet inspektioner, % 88 90 90 90
Beskrivning av malet: Procentuellt utfall av malen for antal inspektioner.
Mal 3: Kostnadsjamforelse
Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017—2020 och 2021-2024
Ovriga riktlinjer som genomfors: -
Utvérderinaskriterium Bokslut Bokslut Budget 2022 Utfall
Y 2020 2021 med andringar 31.12.2022
Kostnadsjamforelse (€/inv.) 72,9 74,1 75 82,6
Beskrivning av malet: Sektorns arliga kostnader i landskapet per invanare (exkl. akutvarden).
Mal for ekonomin
Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter
Driftsekonomidelen, euro
Budget Budget
Buzdogzezt andringar med andringar gggg Avvikelse
2022 2022
Verksamhetsintékter 48 062 219 0 48 062 219 52 034 254 3972035
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -45912 218 -19 172 -45 931 390 -50 249 111 -4317 721
VERKSAMHETSBIDRAG 2150 001 -19 172 2130 829 1785 143 -345 686
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Egentliga Finlands regionala raddningsverk

Investeringsdelen, euro

Buzdogzezt éngﬁggz: med éngzggz: gggg Avvikelse

2022 2022
Investeringskostnader -2 434 300 0 -2 434 300 -1 860 162 574 138
Finansieringsandelar 113 320 0 113 320 72 000 -41 320
Overlatelseinkomster 170 980 0 170 980 77 950 -93 030
::’]I_\(O%SJERINGARNAS KASSA- -2 150 000 0 -2 150 000 -1710 212 439 788
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Koncernen Arkea Oy

Arkea Oy-koncernen

Verkstallande direktdr: Tuija Rompasaari-Salmi

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022:

Aven om den géngna rakenskapsperioden var utmanande for bolaget 6kade bolagets omséattning en aning
jamfort med foregdende rakenskapsperiod. Okningen skedde framfor allt inom affarsverksamheten Maltids-
tjanster som paverkades avsevart av Covid-19-pandemin under 2021-2021. Rysslands anfallskrig mot Ukraina
samt den snabba okningen av kostnaderna som en foljd av detta framfor allt i frAga om el och livsmedel pa-
verkade avsevart bolagets resultat under den gangna rakenskapsperioden. Jamfort med tidigare ar belastades
den gangna rakenskapsperiodens resultat ocksa av det dyra kollektivavtalet i jamforelse med konkurrenternas
kollektivavtal, den allt samre tillgangen till kompetent arbetskraft i alla branscher, den harda konkurrensen och
de avtal som upphort. Aven forberedelsen infor 6verlatelsen av rérelse med anknytning till avtalshelheten for
Abo stads skolmat som &gde rum 1.1.2023 band stora méngder expertresurser under den gangna raken-
skapsperioden.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsaéttningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den in-
terna verksamheten i bolaget forbattras

u . o N . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Bolaget far ny omsattning fran nya kunder, 48 765 47391 44 956 48 037
1 000 euro
Vinsten &r med hansyn till verksamhetsomra-
dets genomshnittliga niv& en verkning av dyrare 429 83 133 -568
priser i kollektivavtalet. Rorelsevinst, 1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Rysslands anfallskrig mot Ukraina samt den snabba 6kningen av kostnaderna som en foljd av detta framfor
allti fraga om el och livsmedel paverkade avsevart bolagets resultat och kostnadsokningen kunde inte 6verforas till kundpriserna i sin
helhet. Jamfort med tidigare ar 6kade &ven antalet sjukfranvarodagar avsevart.
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Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsen Forum Marinum

Verkstallande direktor: Ulla Teras

Verkstéallande direktorens oversikt over utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Ar 2022 och de féljande &ren hade man som mél att &terféra och konsolidera de egna intakterna motsvarande
nivan fére pandemin. Vi lyckades med detta, men trots det uppvisade stiftelsens resultat fortfarande ett tydligt
underskott ar 2022. Inflationen och 6kningen av energipriserna belastade budgeten. Under verksamhetsaret
agde vd-bytet rum i augusti och en ny strategi for stiftelsen blev fardig fére utgdngen av aret.

Malet for 2022 var att fortsatta samarbete med staden nar det galler teman kring utvecklingen av det maritima
Abo samt utvecklingen av omradet Slottsudden. Samarbetet fortsatte enligt planerna och evenemangsmassigt
var sommaren livlig och framgangsrik. Samarbetet med partnernatverket som vi fatt i och med utstalliningen
40 000+ fortsatte, men konkretiserades annu inte pa avtalsnivan.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12%?;2'2'
Antalet besokare/ar, personer 150 000 148 000 180 000 178 000
Antalet utstallningar, st. 8 10 8 6
Antalet evenemang med havstema, st. 4 6 8 12
Ei(re]g:r%r:;\) produktionens andel av hela avkast- 20 32 39
Ionoké)rgjrtgr fran forsaljning av intradesbiljetter, 1 258 206 320 365
R T e R

Forklaring till avvikelsen: Under verksamhetsaret 2022 slog Forum Marinum alla tiders besokarrekord, éver 85 100 besokare, vilket klart
slog det tidigare rekordet fran 2017. Oppningstidpunkten for utstaliningen Finlandarna pa Titanic skjuts upp till januari 2023 och genom-
forandet av utstallningen av museifartyget Sigyn i det digitala museet férsenades och skjuts ocksa upp till 2023. Evenemangsmassigt
var aret livligt med betoning pad sommaren. Antalet maritima evenemang okade sarskilt tack vare 120-arsjubileet av Suomen Joutsen
som genomfordes.
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Kaarea Oy

Kaarea Oy

Verkstallande direktdr: Tuija Rompasaari-Salmi

Verkstéallande direktorens oversikt over utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Bolagets mal for verksamheten och ekonomin har i huvudsak uppfylits enligt planen.
Under rakenskapsperioden genomforde bolaget tva affarsverksamhetsforsaljningar:

1.11.2022, da personalen inom matjansterna och i kantinen vid Runosbackens aldreomsorgscentral och per-
sonalen inom matjansterna inom den rehabiliterande dagverksamheten vid Lehmusvalkama valfardscenter
overfordes fran Arkea Oy till bolaget, samt 1.12.2022, d& personalen inom vaktmastartjansterna vid Abo stads
valfardssektor 6verfordes fran Arkea Oy till bolaget.

Under rakenskapsperioden beredde bolaget ocksa tva verksamhetsoverlatelser som tradde i kraft 1.1.2023.

Overlatelsen av matserviceverksamheten som évergatt fran Egentliga Finlands kommuner och samkommuner
till Egentliga Finlands valfardsomrade vidare till bolaget samt 6verlatelsen av affarsverksamheten med anknyt-
ning till matjansterna vid Abo stads skolor, daghem och yrkesinsitut fran Arkea Oy till bolaget.

Forutom besittningstagandena av affarsverksamheterna lag fokus pa att forankra forfaringssatten och etablera
verksamheten under rakenskapsperioden. Under rakenskapsperioden utarbetade bolaget ocksa beredskaps-
planer infor eventuella stérningar i eldistributionen tillsammans med agarkunderna.

Bolaget starkte sin avtalssituation gallande dgarkundskapsavtal under rakenskapsperioden sa att bolaget upp-
nadde sina omsattnings- och resultatmal.

Svérigheterna med tillgdngen pa kompetent arbetskraft samt den allmanna okningen av kostnadsnivan till féljd
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina samt den galopperande inflationen skapar osédkerhet och kostnadstryck
pa affarsverksamheten.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget far nya agarkunder samt starker orderstocken for nuvarande agarkunder och produkti-
viteten for den interna verksamheten i bolaget forbattras.

i . - u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Bolaget far ny omsattning fran nya kunder,

1000 euro 34181 34 884 32 105 37014
Rorelsevinsten ar mattlig. Rorelsevinst, 037 1435 485 048
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Overskridningen av omsattningsmalet beror pa verksamhetsomradet fastighetstjanster dar omséttningen har
overskridit det minimikdpkrav som man kommit 6verens om i avtalet.
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Kuntec Oy

Kuntec Oy

Verkstallande direktor: Harri Kaunisto

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Kuntec Oy uppnadde sina mal for verksamheten och ekonomin. Under rakenskapsperioden som avslutades
gjorde bolaget ett solitt resultat for forsta gdngen pé lange med fokus pa underhall av gatu- och gronomraden
och sméskaligt byggande av gatu- och grénomraden. | borjan av oktober omvandlades bolaget till en anknuten
enhet och avtalsstocken uppdaterades i slutet av aret.

Kuntec Oy:s omsattning uppgick till 8,2 miljoner euro under 2022 och éverskred malet med 0,6 miljoner euro.
Rorelsevinsten blev 0,5 miljoner euro, medan malet var 0,3 miljoner euro.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den in-
terna verksamheten i bolaget forbattras

N . - u . Utfall
Utvéarderingskriterier eller métare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Omsattningen 6kar jamfort med foregdende
bokslut, 1 000 euro 16 439 9 642 7 600 8201
Omsattningen okar jamfort med foregédende
bokslut, % 47,4 -41,3 -30,3 -14,9
Rorelsevinsten 6kar jamfort med féregédende
bokslut, 1 000 euro -1841 151 251 463

Forklaring till avvikelsen: Omsattningen sjonk mindre &n planerat. Vi lyckades med effektivitetsatgarderna och strukturférandringen
battre &n forvantat.
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Koncernen Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen)

- stadens agarandel 22,46%
Verkstallande direktor: Jukka Heikkila

Verkstallande direktérens oversikt 6ver utfallet av mélen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Aret 2022 genomfordes i enlighet med malen i bolagets strategi. Tack vare den nya avfallslagen planerades
mangsidiga avfallshanteringstjanster som finns allt narmare till hands for invanarna och framjades den region-
ala cirkulara ekonomin och koldioxidsnalheten. Bolaget forbattrade kvaliteten pa kundservicen genom att oka
besokstiden for sorteringsstationerna med cirka 2 5000 timmar och genom att 6ka mdjligheterna att ta kontakt
och kommunicera med kundservicen. Ar 2022 var det férsta hela verksamhetséret, d& brannbart avfall levere-
rades till Lounavoimas ekokraftverk. Bestkscentret Glod i samband med ekokraftverket bérjade ordna rund-
vandringar for allmanheten och ta emot radgivningsgrupper.

LSJH:s omsattning kade nagot jamfort med aret innan. LSJH lyckades &stadkomma betydande besparingar
i flera kostnadsposter vilket 6verskred prognosen. Coronapandemin hade inga betydande ekonomiska verk-
ningar pa LSHJ. Omsattningen for 2022 blev 27 793 892 euro. Med beaktande av de 6vriga intakterna uppgick
inkomsterna till sammanlagt 33 364 120 euro. Kostnaderna for affarsverksamheten inklusive bokslutsdisposit-
ioner och skatter uppgick till sammanlagt 29,9 M€. Rékenskapsperiodens resultat uppgick till 3 546 438
euro. Resultatet som var betydligt battre &n budgeterat beror sarskilt pa forsaljningen av den el som produce-
ras av Lounavoimas ekokraftverk vars intékter till halften inkomstférs till Lounavoimas delagare. Elprodukt-
ionen och det exceptionellt hoga borspriset beraknas dock sjunka till en méttligare niva. Dessutom revs ballag-
ret for brannbart avfall som anvandes under byggandet av Lounavoimas kraftverk enligt en snabbare tidtabell
an planerat, vilket for sin del hade en positiv inverkan pa rakenskapsperiodens resultat.

Till de ekonomiskt sett viktigaste investeringarna under den gangna rakenskapsperioden horde anskaffning-
arna av utrustning till sorteringsstationerna samt férnyandet av styrsystemen vid biogasanldggningarna i
Isosuo och Toppa. Ovriga investeringar for att férbattra avfallshanteringstjansterna var mindre till sitt ekono-
miska varde. Ar 2022 I&g fokus i hég grad pa planeringen av omfattande investeringar eller ifrdgavarande
investeringar var ofullbordade vid utgdngen av aret.

Det goda resultatet for 2022 har en avgorande betydelse d& LSHJ forbereder sig pad kommande stora investe-
ringar (sdsom en ny sorteringsstation i Toppa). Sjalvfinansieringsandelen for investeringar ska vara sa hog
som mojligt i och med att rantorna pa extern finansiering stiger.

Abo stads bokslut 2022
136



Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsens ombud: Tuomas Heikkinen

Verkstéallande direktorens oversikt 6ver utfallet av mélen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Den ekonomiska situationen for stiftelsen var god och balansrakningen var mycket solid under hela raken-
skapsperioden. Stiftelsens storsta risk &r forknippad med utvecklingen av aktie- och kapitalmarknaden, ef-
tersom en del av stiftelsens tillgangar har placerats pa aktiemarknaden samt i ranteplaceringar med foretags-
risk.

Utvecklingen pa penning- och placeringsmarknaden ar 2022 pragades av den snabbt stigande inflationen i
bade Europa och Fdrenta staterna, vilket ledde till snabbt stigande rantenivaer i huvudvalutor. Dessutom or-
sakade Rysslands anfallskrig mot Ukraina betydande osakerhet pa marknaden. Den snabbt stigande ranteni-
van orsakade kapitalforluster i de ranteinstrument som ingar i stiftelsens portfolj sa att stiftelsen blev tvungen
att skriva dem ned till sitt lagsta véarde vid sidan av aktieplaceringarna. Placeringarnas marknadsvarde &ver-
skred anda det bokforingsmassiga vardet med 1,9 miljoner euro.

Stiftelsens grundkapital hade néstan helt placerats i rante- och aktiemarknaden samt i alternativa placeringar.
Marknadsvardet pa stiftelsens placeringstillgdngar uppgick till 33,7 miljoner euro i slutet av 2022. Ranteplace-
ringar och alternativa placeringar utgjorde 74 %, aktieplaceringar 23 % och kontanter 3 % av portféljens mark-
nadsvarde i slutet av aret. Den tidsvagda marknadsavkastningen (TWR) pa placeringstillgangarna var -2,93
procent ar 2022. Slutsumman i stiftelsens balansrakning dvs. det bokféringsméassiga vérdet pa placeringar
uppgick till 31,8 miljoner euro i slutet av aret.

Ar 2022 var utdelningsavkastningen 162 402 euro, forsaljningsintakterna fran placeringar 6 207 euro och réan-
teintédkterna sammanlagt 446 138 euro dvs. de finansiella intékterna uppgick till sammanlagt 614 747 euro.
Utgifterna for skotseln av tillgangarna var 7 757 euro och forsaljningsforlusterna fran placeringar var 91 663
euro och nedskrivningarna var 412 162 euro dvs. de finansiella kostnaderna var sammanlagt 511 585 euro.
Stiftelsens avkastning / underskott var sammanlagt -521 071 euro och med tillagg av placeringsverksamhet-
ens nettoresultat (103 161 euro) var rakenskapsperiodens resultat -417 909,36 euro negativt.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Att framja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som ékar invanarnas
valbefinnande och stdder utbildningen, hogskolesamarbetet och néringslivet i Egentliga Finland.

N . — u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Avkastning pa placeringstillgdngar enligt }
gangse varde (market to market), 1 000 euro 578 3146 e 2051
Utdelade bidrag och kostnader for projekt, 118 440 450 500
1 000 euro
Moarknadsvarde pa stiftelsens placeringstill- 29 590 33000 34000 33 645
gangar per 31.12, 1 000 euro
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Abo City Data Ab

Abo City Data Ab

Verkstallande direktér: Tero Mikola

Verkstéallande direktorens oversikt 6ver utfallet av mélen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Vd-bytet som dgde rum i bolaget i bérjan av rakenskapsperioden 2022 paverkade forsaljningsinsatserna langre
an forvantat. Bolagets forséaljning hade peronifierats med den tidigare vd:n och bolaget hade endast 6verens-
kommit om ett enda litet vidareutvecklingsuppdrag i borjan av rakenskapsaret samt preliminara forhandlingar
om en gemensam utveckling med Tiera. Under varen engagerades ocksa bolagets teknologidirektor i forsalj-
ningen och bolaget inforde ett verktyg for att effektivisera och félja upp forsaljningen. Under hésten férde bo-
laget en tat dialog med Abo stads olika enheter och flera potentiella utvecklingsobjekt identifierades, men
dessa har annu inte lett till bestallningar med undantag av ett objekt. Andringarna i Tieras organisation och
personal pa hosten paverkade avsevart vidareutvecklingen och férséaljningen av den samutvecklade applikat-
ionen. Detta hade ocksa betydande inverkan pa den prognostiserade omsattningen i delarsoversikten.

Enligt den uppdaterade strategin har bolagets fokus lagts p& hemmamarknaden och utvecklingen av produk-
tifierade I6sningar. | slutet av aret levererades de forsta versionerna av de produktifierade lésningarna, sam-
manlagt tva olika I6sningar i vars produktifiering ska investeras under 2023 och kundkretsen for Isningarna
ska utvidgas.

Bolagets kostnadsstruktur granskades kritiskt under 2022 och bolaget vidtog sparatgérder vars gemensamma
inverkan dock var liten. Bolagets operativa kostnader dkade pa grund av effektivare plattformstjanster som
produktutvecklingen kraver och bolagets andrade stallning i koncernen, portalen som tagits i bruk av styrelsen
samt tva personers deltagande i HHJ-kursen tkade de administrativa kostnaderna.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Teknologi

Utvarderingskriterier eller méa-
tare:

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

Teknologi

Grundlaggande
funktionalitet for
plattformen samt
flera anvandnings-
fall har genomférts

Offentliga grans-
snitt har publicerats
for bade Abo stad
och Egentliga Fin-
lands raddnings-
verk

Utbudet av tillgang-
liga applikationer
och granssnitt 6kar

Antalet applikat-
ioner som produkti-
fieras har utokats.

Mal: Kundrelationer

Utvarderingskriterier eller ma-
tare:

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

Kundrelationer

Turku City Data
deltar i genomfo-
randet av Abo
stads digitala pro-
gram

Samarbetet har for-
djupats med sta-
den, bl.a. genom
den digitala strate-
gin. For raddnings-
verket har flera pro-
duktutvecklingspro-
jekt genomforts.

Den forsta internat-
ionella kundrelat-
ionen

Ldsningar har tagits
fram for nuvarande
kunder samt for nya
kunder i Nyland.
Samarbetet har for-
djupats i forsalj-
ningen som sker
via Kommunernas
Tiera.

Forklaring till avvikelsen: | enlighet med bolagets uppdaterade strategi har fokus lagts pA hemmamarknaden &r 2022.
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Mal: Lésningar

Abo City Data Ab

Utvarderingskriterier eller méa-
tare:

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

Ldsningar

Reproducerbara
datamodeller har
utnyttjats i flera
kundprojekt

For plattformen har
genomforts flera Al-
tjanster som produ-
ceras med hjalp av
SaaS-modellen,
bl.a. modell fér be-
démning av brand-
risk

Okning av antalet
I6sningar som ut-
nyttjar Al-tjanster

Tva nya lésningar
som produktifieras
genomférts samt en
konsumentapplikat-
ion for RE-
SPONSE-projektet.

Mal: Verksamhetsmodeller och processer

Utvarderingskriterier eller méa-
tare:

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

Verksamhetsmodeller och proces-
ser

For konsulterings-

projekt har skapats
en enhetlig genom-
férandemodell som
med framgang har
anvants i kundpro-
jekt

De forsta SaaS-
tjansterna har ge-
nomforts, verksam-
hetsmodellerna har
forenhetligats med
Tiera som fungerar
som férsaljningska-
nal.

Produktifiering och
utvidgande av
SaaS-tjansterna

Det har tagits fram
en plattform for tva
SaaS-tjanster som
produktifieras samt
ett stod- och upp-
foljningsverktyg for
forséljningen har ta-
gits i bruk.

Mal: Partnerskap

Utvarderingskriterier eller méa-
tare:

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2022

Utfall 31.12.2022

Partnerskap

Upphandlingsavta-
let med Tiera gor
det mojligt att salja
bolagets tjanster till
Tieras agarkunder
utan konkurrensut-
séttning

Tieras kanalpart-
nerskap har utveck-
lats och utvidgats
for att sélja pro-
gramvaruprodukter
som bland annat
erbjuds for radd-
ningsverk.

Forsaljning av far-
diga produkter via
partner (Tiera och
Microsoft)

Tva nya lésningar
har levererats via
Tiera. Diskussioner
férts med Micro-
softs representan-
ter i Finland och
Europa.

Forklaring till avvikelsen: Andringarna i Tieras organisation och personal péverkade avsevért den planerade partnerférsaljningen under

senare halften av 2022.
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Koncernen Abo Energi

Koncernen Abo Energi

Verkstallande direktdr: Timo Honkanen

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

| och med Rysslands anfallskrig mot Ukraina uppstod en global och sarskilt en europeisk energikris som ledde
till att branslepriserna och darmed elpriserna steg sa att de ligger pa en ovanligt hog niva. Av detta foljde att
riskerna for elférsaljningen realiserades for profilriskernas del, vilket ledde till betydande forluster i elférsalj-
ningen. | fraga om fjarrvarme var rorelsevinsten mindre &n normailt, for vid produktionen av fjarrvarme anvands
delvis el. Elproduktionen daremot uppvisade av samma orsak vinst efter manga ar av forluster. | sin helhet
hade koncernens rérelsevinst uppnétt normalnivan dver 20 miljoner euro, men rérelsevinsten fér Abo Energi-
koncernen blev endast 1,9 miljoner euro, eftersom det gjordes nedskrivningar under rakenskapsperioden pa
grund av leveransférseningarna och anlaggningsleverantérens oférmaga att leverera en saddan karnkraftsan-
laggning som bestéllts inom Fennovoima-projektet samt pa grund av aktiverade investeringar i de uthyrda
fiarrvarmenaten de senaste tio aren. P& grund av nedskrivningar har koncernens soliditetsgrad sjunkit under
30 procent.

Andelen koldioxidneutrala energikallor kunde 6kas trots utmaningar i omvarlden.
Leveranssakerheten av el och varme 1ag pa en rekordbra niva.
KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Andelen fornybara energikallor i produktionen

N . N u . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
And_elen fornybara energikallor i fjarrvarmepro- 79.6 75.2 85 782
duktionen, %

A_ndelen fornybara energikallor i elanskaff- 905 80 a5 85 (uppsk_att-

ningen, % ning)

Fornybara energikallor: varme+el+mekanismer, 81,4 (uppskatt-
80 85 :

% ning)

Forklaring till avvikelsen: Nar det géaller andelen fornybara energikallor i fiarrvarme kunde bolaget inte uppn& mélet, men bolaget kunde
&nd& uppné& en hogre niva an i fjolaret trots att det fanns problem med tillgdngen pa biobrénsle efter att Ryssland inledde sitt anfallskrig

2022.

Mal: Okad inkomstféring till staden

N . — u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Utdelning, miljoner euro 20 20 20 20 .
Réanta pa utlaningar, miljoner euro 4,1 4,1 4,7 4,2

Mal: Serviceférmaga och funktionssékerhet

N . — u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Leveranssakerhet vid eldverforingen,
genomsnittlig avbrottstid/kund, h:min:s 0:11:27 0:09:59 <0:20:00 0:07:26
(genomsnittet i branschen 2:05:00)

Leveranssakerhet av varme,
genomsnittlig avbrottstid/kund, h:min:s 0:54:00 0:30:00 <2:00:00 0:36:00
(genomsnittet i branschen 2:01:12)
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Turku Science Park Oy Ab

Turku Science Park Oy

Verkstallande direktor: Tom Palenius

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Aret 2022 bérjade i hoppfulla tecken efter att coronapandemin avklarats men den rubbning i den geopolitiska
balansen som uppstatt efter Rysslands krig i Ukraina, de tkade energikostnaderna samt den stigande inflat-
ionen och rantenivan skapade osakerhet i foretagens affarsverksamhet och dess omgivning. Den brist pa
material och komponenter som pandemin lett till var fortfarande kraftig och bromsade upp féretagens mojlig-
heter till tillvaxt. Den bristande tillgangen till kompetent personal lyftes allt oftare fram som en faktor som brom-
sade foretagens tillvaxt.

Turku Science Park Oy har svarat p4 dessa utmaningar genom att utveckla sina tjanster och deras synlighet.
Tonen och grafiken for kommunikationen om tjansterna utvecklades och synligheten dkades kraftigt sarskilt i
sociala medier. Oberoende av de faktorer som skapade osakerhet i omgivningen nadde bolaget i huvudsak,
och till och med 6verskred, sina malsattningar for verksamheten. Sarskilt positivt var summan av extern finan-
siering i omradets foretag, som trots den radande osékerheten for den allméanna ekonomiska situationen sa
gott som tredubblades jamfért med malsattningen. Bolaget lyckades valdigt bra ocksa i anskaffningen av ex-
tern finansiering och projektportfoljen var stark, inte bara enligt antal men ocksa da det géllde att strategiskt
rikta de nya projekten.

Bolagets basstruktur stoder sig starkt pa den s.k. triple helix-modellen som for samman néringslivet, hogsko-
lorna och den offentliga sektorn. Modellen har tagits i konkret bruk av styrelsen i den operativa verksamheten.
Campusstrukturen fér Abo utgér den konkreta kontaktytan fér bade samarbetet mellan hégskolorna sinsemel-
lan och samarbetet mellan hdgskolorna och foretagen. Vid sidan av Terveyskampus Turku och Teknologi-
akampus Turku inleddes Kulttuurikampus Turku, till vilket beredningen av tillvaxtprogrammet for de kreativa
branscherna anknyter. Dragningskraften for den tekniska hdgskoleutbildningen i Abo utvecklas &nnu kraftigt,
vilket 6kar omradets dragningskraft och konkurrenskraft i tillgangen till bade studerande och kompetent ar-
betskraft.

Under hosten 2022 inleddes utvecklingen av effektivt ledarskap, med malet att skapa en systematisk, malin-
riktad och delaktiggérande verksamhetsmodell som utgar fran kunden. Ett konkret exempel pa detta ar den
redan genomforda reformen av projekthanteringen, som genomférdes pa systemniva men ocksa verksam-
hetsnivd — med resultatet att projektportfoljen utvecklades s att den stoder och starker basverksamheten.
Omorganiseringen av invest in-verksamheten inleddes ocksa i slutet av aret. Implementeringen av modellen
inleddes i borjan av 2023 da den nya personen borjade arbeta i sin nya roll, som kombinerar uppgifterna for
verkstallande direktdren for Turun Seudun Kehitys Oy (ca 20 %) och uppgifterna fér den processansvariga for
invest in (ca 80 %). Organiseringen intensifierar saledes ocksa samarbetet mellan de olika kommunerna i
regionen och framjar invest in-malsattningarna.

Strukturen fér samarbetet med de olika aktérerna intensifierades och konkretiserades under 2022. Verksam-
heten féor WTC Turku i samarbete med V-S Yrittdjat och Abo Handelskammare uppstartades 2022 med fart p&
nytt i form av otaliga evenemang, som delvis ordnades som ett gemensamma EEN-evenemang (Enterprise
Europe Network). Streamningen av Nordic Business Forum i Abo ordnades tillsammans med Turun Teknolo-
giakiinteistot. | slutet av aret beslutades om samarbete i ordnandet av evenemanget KasvuOpen 2023 tillsam-
mans med Salo stad. Samarbetet med foretagsfaddrarna i Egentliga Finland har blivit en mer intensiv del av
var servicestig, och Yrityspalveluyhdistys som anvander privata serviceproducenter har fatt ny fart i sin verk-
samhet.
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Turku Science Park Oy Ab

SparkUp fungerar som den fysiska plattformen for startupgemenskapen i Abo, med vilken man stravar efter
att korrigera den minskade aktiviteten och vaxelverkan under det gdngna aret med bl.a. en tackande startup-
kartlaggning, som inleddes i slutet av aret for att skapa en utgangspunkt for utvecklingsbehov och utveckl-
ingsatgarder.

| spetsbranschernas verksamhet anknyter den mest centrala dndringen till ansvaret for att utveckla turism fran
spetsbranschen Experience till Visit Turku Archipelago Oy. VTA Oy svarar i fortsattningen for utvecklandet
och marknadsféringen av turismens "helhetsbild” och TScP betjanar turismféretagen som en del av den 6vriga
foretagsutvecklingsverksamheten. Experienceteamet har inom AV-produktionerna bibehallit sitt starka grepp
betraffande att lokalisera film- och TV-serieproduktioner till Aboregionen. Specialarrangemanget i ledningen
av spetsbranschen Clean fortsatte, da Linda Froberg-Niemi ocksa fungerade som verkstallande direktor for
Green Industry Park Oy som siktar pa att ta i bruk Nestes foradlingsanlaggning i Nadendal. For spets-
branschen Health var en betydande milstolpe att Ladkekehityskeskus juridiskt grundades, trots att de konkreta
framstegen efter det framskridit mycket langsamt. De finansieringsbeslut som beviljats for EDIH-projekt (Euro-
pean Digital Hub) anknyter starkt utdver Maritime- och Tech-spetsprojekten ocksa till spetsprojektet Health
och stéder digitaliseringens mdjligheter i utvecklandet av naringslivet.

Agar- och koncernstrukturen for Turku Science Park Oy har forenklats under 2022. Agandet av dotterbolaget
Abo vetenskapspark och teknologipark 6verférdes i sin helhet till Abo stad, likas& Turku Science Park Oy:s
agarandel i Green Industry Park Oy. En andring i agarstrukturen som méijliggér Turku Science Park Oy:s
stallning som anknuten enhet slutfordes vid slutet av aret. Bakom andringen av agarstrukturen ligger skatte-
myndighetens &ndrade riktlinje om mervardesskatt for Abo stads allménna bidrag. | och med den nya linjen
avbréts helt utbetalningen av bidrag 2022 pa grund av vilket bolagets resultat for aret var kraftigt negativt. Den
effekt pa balansen som forlusten pa 2Meur hade korrigerades i slutet av aret med en kapitalisering av staden.

| samband med tabellerna forklaras narmare om bolagets mal for verksamheten och avvikelser.
KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Utvecklingen i omvarlden

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
_Internatlonella foretag som etablerats i reg- 3 1 10 4
ionen, st.

Belopp.av extern finansiering i regionens fore- 21 46 16 47
tag, miljoner euro

Forklaring till avvikelserna:

e  Antalet etablerade foretag slapar efter malsattningen men ar hogre an under tidigare ar. Beaktansvart ar ocksa att 19 invest
in-forhandlingar &r igang vid slutet av aret. Anstallandet av en Invest in-ansvarig (se Verkstallande direktorens éversikt) for-
vantas oka utfallet i fortsattningen

. Den externa finansieringen 6verskrider malet, och bakom detta ligger nagra exceptionellt stora enstaka finansieringar - de
storsta ar en kapitalinvestering pa ca 3 miljoner euro av Labmaster Oy, Business Finlands finansiering pa 5 miljoner euro till
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab, EU-finansiering pa 15 miljoner euro till CH-Bioforce Oy och Business Finlands lokfore-
tagsfinansiering p& 20 miljoner euro till Meyer Turku.
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Turun Aikuiskoulutussaétio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Verkstallande direktdr: Tommi Forss

Verkstéallande direktorens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Utbildningsverksamhetens volym nadde inte riktigt malen for 2022, vilket delvis berodde pa studeranderekry-
teringens svara lage. Tack vare sarskilda aktiveringsatgarder i slutet av 2022 lyckades stiftelsen 6ka verksam-
hetens volym. For de ekonomiska malens del dverskreds malen for bade affarsverksamheten och Iénsam-
heten 2022. Den allménna osékerheten har paverkat sarskilt ansokningarna till sommaruniversitetets kurser.
Affarsverksamheten for stiftelsekoncernens bolag som idkar personaluthyrning har tills vidare avbrutits.

Fastigheten i Karsamaki har i sin helhet sanerats och hyrts ut som ersattande lokal fér Abo stads bruk. Bygg-
nads- och saneringsarbetena pa campuset i Artukais har framskridit snabbare an vantat. De 6kade byggpri-

serna paverkade projektens verkliga kostnader.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Antal vuxenutbildningsplatser och effekt

u . o N . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Antal studerande, personer 11 330 9850 12 500 11 525
Studerandendjdhet, skala 0-5 4,3 4,3 4,2 4,3

Forklaring till avvikelsen: utmaningar i rekryteringen av studerande sarskilt inom arbetskraftsutbildningarna under den forsta halvan av
aret speglas i antalet studerande som de facto inledde studier.

Mal: Effektivitet, [onsamhet och soliditet gallande stiftelsens verksamhet

u . - . . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Annan an statsandelsfinansiering / Omsattning,

1 000 euro 3260 3261 3450 3589
Oversk9tt av egen verksamhet (post motsva- 537 2773 85 2717
rande rorelsevinst), 1 000 euro
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Verkstallande direktor: Vesa Taatila

Verkstéallande direktorens oversikt 6ver utfallet av mélen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Turun ammattikorkeakoulus mal for verksamheten utféll relativt langt i linje med malsattningarna. Den mest
betydande avvikelsen i negativ riktning gallde antalet utexaminerade studerande. Den framsta orsaken bakom
detta var det minskade antalet utexaminerade frn social- och halsovardsbranscherna, vilket ocksa var en
nationell trend 2022. | bakgrunden verkade bade fordréjda praktikperioder under coronapandemin och arbets-
konflikten under 2022, som ledde till att fler &n tidigare avbrot sina studier. Antalet utexaminerade fran Turun
ammattikorkeakoulu minskade under aret mindre &n genomshnittet, vilket innebar ett positivt resultat i modellen
for utdelningen av statsandelar.

Omsaéttningen for FUI-utbildningen 6kade mer an planerat och resultatet for 2022 var ca 10,4 miljoner euro
(9,3 miljoner euro 2021). Aven studerandendjdheten utvecklades i positiv riktning, dven om det annu finns
utrymme for utveckling. Antalet sjukfranvaron var relativt 1agt, men hogre an aret innan. Orsaken verkar vara
att distansarbetet minskat efter pandemin, vilket speglas i bade mangden smittor av virussjukdomar och in-
fektionssjukdomar och att sjukfranvaro anmals med lagre troskel an under distansarbetet.

Turun ammattikorkeakoulu Oy:s ekonomiska resultat for 2022 uppvisade en forlust p& 795 453 euro (6verskott
1,52 milj. euro ar 2021). Det negativa helhetsresultatet forklaras av ett fel i berékningen av periodiseringen av
semesterlénen som gjorts av lonerékningens serviceproducent, detta har pagatt sedan varen 2022. Service-
producenten korrigerade felet i bokforingen forst 13.1.2023 och det paverkade annu bokforingen for 2022.
Orsaken till felet var att serviceproducenten i berakningen av reserveringarna fér semesterlonerna felaktigt
anvant kalenderdagar som divisor, trots att divisorn borde ha varit 20,83.

Turun AMK Oy konkurrensutsatte ar 2021 loneforvaltningstjansterna och loneredovisningstjansterna enligt
kollektivavtalen. Den valda serviceproducenten borde ha varit medveten om berakningssattet for berakning av
reservationer for semesterlon. Det ar naturligt att anta att féretaget som erbjuder I6nerakningstjanster ar med-
veten om de radande reglerna. Dessutom har man flera ganger under arets lopp fragat féretaget om saken
och svaret har varit att det inte finns nagra fel i berakningen.

Kostnadseffekten for reserveringen av semesterlénerna som korrigerades i december var éver 800 000 euro.
Utan det ovannamnda periodiseringsfelet som var helt oberoende av yrkeshdgskolan skulle resultatet ha upp-
visat ett dverskott. Systemen for uppfoljning av ekonomin, sarskilt det manatliga mellanbokslutet har under
arens lopp visat sig vara mycket fungerande och ifall periodiseringsgrunden korrigerats tidigare under aret,
skulle den negativa avvikelsen pa 1 % ha kunnat korrigeras med operativa atgarder. Yrkeshogskolans starka
balansomslutning och sarskilt vinstmedlen for tidigare rakenskapsperioder sakerstéller att det nu bokférda
underskottet inte orsakar andringar i verksamheten.

Omsattningen slapade efter budgeten pa 76,97 milj. euro och utfallet var 76,22 milj. euro. P4 motsvarande
satt underskred bland kostnadsposterna sarskilt avskrivningarna och kostnaderna for affarsverksamheten
budgeten. Utfallet av personalkostnaderna var 48,79 milj. euro, vilket underskred budgeten pa 48,26 milj. euro
med 530 000 euro. Overskridningen var mindre 4n det ovannamnda periodiseringsfelet. Placeringsavkastning-
arna pa 511 000 euro underskred den budgeterade summan pé& 632 500 euro, och dartill minskade placerings-
portfoljens varde pa grund av att masskuldebrevens varde sjonk.

Aret 2022 styrdes I&ngt av utformandet av en ny strategi. Om detta beslutade styrelsen vid sitt méte i decem-
ber. Som bast vidtas de atgarder med vilka den nya strategin implementeras i den normala processen for
verksamhetsplanering.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

For 2023 ser situationen ganska jamn ut. Felet i anknytning till periodiseringen av semesterlénen har identifi-
erats och korrigerande atgarder vidtagits. For att 6ka intakterna fran forskningen har ett separat program in-
letts. FUI-portfélien ar storre an tidigare, vilket forutspar vaxande resultat. Studerandenojdheten har varit hogre
under borjan av aret an under tidigare ar. Vid arsskiftet genomfordes tva interna omstallningsférhandlingar pa
grund av de andringar i organisationen som den nya strategin kraver. | férhandlingarna férsvagades inte per-
sonalens anstéallningsvillkor och antalet anstallda minskade inte heller. Malet var enbart att skapa en mer op-
timal verksamhetsstruktur och ansvarsférdelning.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pé finansieringsmodellen for yrkeshdgskolor.

examen vagt medelvarde)

N . — u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Nya nyborjarplatser som finansierats av UKM
och strategifinansiering av UKM), 1 000 euro 55125 60070 s 60227
Yrkeshogskoleexamina som avlagts vid Turun
ammattikorkeakoulu, st. 1767 1651 1785 1640
Hogre yrkeshdgskoleexamina som avlagts vid
Turun ammattikorkeakoulu, st. 310 337 366 354
Den externa finansieringens andel av FUI-finan-
sieringen, 1000 euro 11 251 9 303 10 000 10 362
1 000 euro
Studerandendjdhet (Yh-examen och hogre yh- 5 51 525 526
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Abo Stadsteater Ab

Abo Stadsteater Ab

Verkstallande direktor: Arto Valkama

Verkstéallande direktorens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Aret 2022 bérjade med en stangning av samhéllet, som satte stopp fér verksamheten anda fram till bérjan av
februari. Detta paverkade hela varens biljettférsaljning negativt: utéver de instéllda forestéllningarna i januari,
blev teatern tvungen att stalla in férestallningar for att f& mojligheter att 6va in de forestallningar som varit pa
paus s att de igen kunde tas in i teaterns program. Dartill orsakade sjukdomsfall att nagra forestallningar
maste stéllas in och otaliga snabba inhopp behdvdes. Stangningen bromsade upp forséljningen av premia-
rerna och sarskilt premiaren fér Amadeus pa huvudscenen bérjade med dalig forhandsforsaljning. For att klara
av svarigheterna under coronastangningarna fick vi stod av undervisnings- och kulturministeriet, vilket innebar
att vi undvek ekonomiska forluster under borjan av aret. | kostnaderna lyckades vi fa inbesparingar jamfort
med budgeten.

Under aret gjordes otaliga andringar i tidtabellerna, bl.a. flyttades installda forestallningar av Hobbiten fran
januari till augusti. Fér hdsten schemalades de samproduktioner som stéllts in redan under 2021 till Sopukka.
Sommarteaterns forsaljningsstatistik underskred forvantningar. Daremot var hésten utmarkt. Teaterforestall-
ningarnas fyllningsgrad pa hosten var 6ver 80 %. Ockséa restaurangforsaljningen var god. Den lyckade hosten
ledde till att malen for antalet bestkare och fyllningsgraden uppnaddes och aret uppvisade ett Gverskott.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Ekonomisk balans péa lang sikt

u . - . . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutso-
verforingar -5 128 4 617
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Hostens forsaljning 6verskred forvantningarna.
Mal: Okad utomstéende finansiering och dkad effektfullhet

N . o N . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Utveckling av stadsteaterns egna intékter,

(1000 €) 2106 2268 5636 4986

Forklaring till avvikelsen: Stangningen under bérjan av aret och dess effekt pa hela varens forsaljning.
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Abo Stadstrafik Ab

Verkstallande direktér: Juha Parkkonen

Verkstéallande direktorens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Aret 2022 var p& manga satt valdigt avvikande och tungt fér bolaget och personalen. | bérjan av aret ledde
COVID19-pandemin till att en stor del av personalen var sjukskriven och som f6ljd av detta kunde trafiken inte
koras normalt. Ryssland invasion i Ukraina hojde branslepriserna till rekordniva, vilket férsvagade affarsverk-
samhetens I6nsamhet. | april meddelade F6li om en konkurrensutséttning av linjerna 55 och 56 och det ledde
till att produktionen minskade med 6ver 20 % fran 1.12.2022. De omstéallningsférhandlingar som inleddes pa
grund av den minskade produktionen inféll samtidigt med den brist pa férare som radde efter COVID19-pan-
demin, da en stor mangs chaufférer sa upp sig under en kort tidsperiod och pa grund av omstéallningsférhand-
lingarna kunde inga nya arbetstagare anstallas. Varens strejker inverkade pa resultatet. Den globala bristen
pa komponenter fordrojde leveransen av ny materiel, vilket betydde att den alltfér gamla materielen méaste
anvandas. Av ovannamnda orsaker utsatte Foli avtalsvite och en del av servicebonusarna uteblev.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
ﬁglcij)elo/e;v de producerade linjekilometrarna (hela 13,4 14,1 13 n. 13,3

Forklaring till avvikelsen: Trafikeringen av linjerna 55 och 56 upphérde 1.12.2022 som en del av anpassningen av bolagets trafik till den

niva som bestamts i &garpolitiken.

Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstféring till staden

N . oo u . Utfall
Utvéarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Rorelsevinst, 1 000 euro 187 764 264 193
Réanta pa beviljade 1an, 1 000 euro 46 38 40 30

Forklaring till avvikelsen: Coronabusstrafiken upphérde i juni 2022. De hdga branslepriserna hade en negativ inverkan pa lénsamheten i
bérjan av aret och Foli-kompensationerna roérde inte bolaget. Bolaget férlorade 2/3 av kvalitetsbonusarna fér kundnéjdhet da antalet
turer som inte kunde koras var for stort. Pa grund av de fordrojda leveranserna kérde bolaget med for gammal material och fick avtals-

vite pa grund av det.

Abo stads bokslut 2022

147



Abo Musikundervisning Ab

Abo Musikundervisning Ab

Rektor-verkstallande direktér Juha Jarvinen

Verkstéallande direktorens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Attraktiviteten for de utbildningar som bolaget ordnar var god 2022. Tack vare yrkesutbildningens goda drag-
nings- och hallkraft hojde undervisnings- och kulturministeriet bolagets mal for studerandeéar och finansie-
ringen som grundar sig pd antalet studerandear. Ministeriet hojde bolagets mal for studerandear fran 84 till 92.
Det faktiska antalet studerandedr inom yrkesutbildningen 6verskred det planerade minimiantalet som ar 79
studerandear enligt anordnartillstandet samt malet for 92 studerandedr som beviljats av undervisnings- och
kulturministeriet. Det faktiska antalet studerandear beskriver 192 studerandes studier antingen pa heltid eller
som bisyssla i Abo konservatoriums yrkesutbildning under 2022.

Totalt ordnade bolaget grundlaggande konstundervisning 59 089 timmar under 2022. Antalet undervisnings-
timmar overskred kvoten fér 57 566 undervisningstimmar som ligger till grund fér statsandelsfinansiering men
underskred malet i budgeten som var 62 500 undervisningstimmar. Bolaget blev tvunget att gbra nedskar-
ningar i antalet undervisningstimmar i den grundlaggande konstundervisningen for att balansera verksam-
heten och ekonomin. Det skulle ha funnits efterfragan for ett storre antal undervisningstimmar men bolaget
har inte kunnat ordna fler undervisningstimmar utan en 6kad statsandelsfinansiering.

Bolaget har sedan 2019 ansokt om en hojning av kvoten pa statsandelstimmar hos undervisnings- och kultur-
ministeriet for att den férsvagade tillgdngen pa den grundlaggande konstundervisningen som beror pa den
okade folkmangden i Abo inte ska fortsatta. Ministeriet har inte héjt bolagets timkvot och den finansiering som
grundar sig pa den utan har ansett att det ar viktigare att fortsatta betalningen av statsandelar for de timmar
som andra laroanstalter inte ens ordnat pa aratal.

Det kalkylmassiga utfallet av arsverken minskade fran foregaende ar eftersom bolaget gjorde nedskarningar i
den grundlaggande konstundervisningen. Bolaget grupperade personalstrukturen och arbetsavtalen enligt rikt-
linjerna for personal- och utbildningsplanen.

Utfallet av malen for styrkorten i bolagets budget for 2022

1. Bolaget utvecklar sina utbildningsuppgifter genom att ta fram innovativa lésningar och béara sitt sam-
hallsansvar: Uppnaddes. Bolaget samarbetade med andra utbildningsanordnare. Bolaget inledde
samarbete med skolan Kulturama i Stockholm och fortsatter kulturcampussamarbetet med universite-
ten och hégskolorna.

2. Bolaget placerar sig bland de tre stérsta musiklaroanstalterna i landet enligt antalet undervisningstim-
mar i statsandel inom grundlaggande konstundervisning. Uppnaddes. Bolaget ordnade flest timmar i
grundlaggande konstundervisning i Finland men fick enligt ministeriets beslut &nda enbart nast mest
statsandelsfinansiering.

3. Bolaget hor till de tre attraktivaste yrkesutbildningsanordnarna inom musikbranschen i en riksomfat-
tande jamforelse: Uppnaddes. Tyvarr kan bolagets uppfattning inte bekraftas ur den riksomfattande
statistiken fér gemensam ansodkan eftersom antalet anstkande inom kontinuerlig ansdkan inte kan
statistikforas pa en riksomfattande niva.

4. Bolaget utvidgar sin finansierings- och agarbas via samarbete: Uppnaddes inte. Bolaget stravade i
forsta hand efter balans i verksamheten och ekonomin och lyckades fint.

5. Bolaget deltar aktivt i planeringen av nya lokallésningar som stdder bolagets verksamhet och dess
koncentrering till stadsdelen Slottsfaltet: Uppnaddes. Bolagets styrelse beslutade att enligt sin strategi
gora ett initiativ till Abo stad om inledande av utveckling av spérvagnshallen i Slottsstaden fér bolagets
bruk som lokal fér musikundervisning och framtradanden.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Statlig finansiering fér grundlaggande konstundervisning

u . - . . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Statlig finansiering for grundlaggande konstun-
dervisning, 1 000 eur 2626 2710 20y 2769

Forklaring till avvikelsen: Bolagets mal uppnéaddes.
Mal: Antalet studerandedr inom yrkesutbildningen enligt tillstdnd att ordna utbildning

i . - u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Antalet studerandedr inom yrkesutbildningen
enligt tillstAnd att ordna utbildning 87,5 106,9 = 99.1

Forklaring till avvikelsen: Bolaget uppnadde och éverskred sitt mal.
149
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Koncernen Abo Hamn Ab

Verkstallande direktor: Erik Séderholm

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Antalet passagerare atergick under rakenskapsperioden s gott som till den nivd som radde innan coro-
napandemin. Den positiva utvecklingen fick fart av att Viking Glory bdrjade trafikera i mars. Genom hamnen
reste sammanlagt 2,7 miljioner resenérer, vilket innebar en 6kning med 90 procent frn &ret innan. Frakttrafiken
var sammanlagt 2,1 miljoner ton, vilket ar 14,9 % mindre an det foregdende aret. Tallinks beslut att flytta
morgonféarjan Ms Galaxy till Holland for inkvartering av flyktingar, minskade fraktvolymen sarskilt under det
sista kvartalet. Exportens andel av trafiken var totalt 1,0 miljoner ton och importens andel totalt 1,1 miljoner
ton.

Koncernens omsattning under rakenskapsperioden var 27,8 miljoner euro. Hamnkoncernens rérelsevinst blev
4,9 miljoner euro. Att passageraraffarsverksamheten atergick till nastan samma niva som fére pandemin och
efterfragan pa lagertjanster inom logistiken fortsatte vara god paverkade positivt det goda resultatet. Hamn-
koncernens investeringar uppgick till sammanlagt 5,3 miljoner euro. Antalet anstéllda inom hamnkoncernen
uppgick till 67 i slutet av aret.

Moderbolaget Abo hamn Ab:s omséttning tkade klart jamfért med ret innan med 10,9 procent och steg till
24,4 miljoner euro. De viktigaste investeringarna i helheten Ferry Terminal var planeringsarbeten samt den
latta forrddsbyggnad som byggts pa Pansioomradet.

De mest betydande handelserna under Abo Hamn Ab:s rékenskapsperiod var:

e Coronapandemins verkningar minskade under boérjan av aret

e Viking Amorellas dver 30-ariga resa pa rutten Abo—Stockholm slutade 28.2

e Viking Glory bérjade trafikera pa rutten Abo—Stockholm 1.3.

e Vinnaren i arkitekttavlingen for den gemensamma terminalen valdes 24.5 da planen ORIGAMI av
PES-Arkkitehdit vann tavlingen.

e Abo stadsstyrelse beslutade 6.6 om riktlinjerna for det nya jarnvagssparet till hamnen fran Pahanie-
mibrons riktning.

e Anskaffningen av Ferry Terminal Turku-pirarna avbrots eftersom prisoffertarna var for hoga.

e Tallink Siljas Ms Galaxy slutade trafikeringen péa rutten Abo—Stockholm. Fartygets sista avgang frén
Abo till Stockholm var 11.9 innan fartyget blev ett inkvarteringsfartyget i Holland.

o Overlatelsen av fartyget Carnival Celebration vid Meyervarvet 2.11.

For dotterbolaget Turun Vapaavarasto var 2022 ett bra ar. Omsattningen tkade tack vare investeringarna
och utvecklingsarbetet med cirka 23,9 procent och uppgick till knappt 3,5 miljoner euro.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets lonsamhet fore finansiella poster

N . - N ] Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Rorelsevinst, 1 000 euro 4609 3450 4801 4947

Mal: Okad inkomstféring till staden

Utvarderingskriterier eller méatare:

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Budget 2022

Arrendeavkastning till staden, 1000 euro

2016

2073

2059

Utfall
31.12.2022
2174
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N . - u . Utfall
Utvéarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Avkastning pa konvertibelt skuldebrevslan till
staden (30 miljoner euro, 8 % p.a), 1 000 euro 2400 0 2EN0 2400
Avkastning p& andra finansieringsposter (utla-
ningar, (ej konvertibelt skuldebrevslan), utdel-
ningsinkomster eller &terbetalning av kapital) 1043 994 et 968
sammanlagt till staden, 1000 euro
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Turun Seudun Puhdistamo Oy

Verkstallande direktor: Mirva Levomaki
Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Verksamhetsomradet for Turun Seudun Puhdistamo Oy (Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten
samt utnyttjande av slam. Utéver tjanster i anknytning till rening av avioppsvatten producerar bolaget ocksa
varmeupptagningstjanster. Bolagets avsikt &r att kostnadseffektivt producera samhélleliga funktionella tjanster
till ett sjalvkostnadspris for sina dgare. Under 2022 uppdaterade bolagets dgare bolagsordningen och deléagar-
avtalet. Enligt uppdateringarna ar de kommuner som ar agare i Bolaget, deldgare i K-serien som anvander sig
av Bolagets tjanster fér rening av avloppsvatten och samtidigt blev Turku Energia delagare i L-serien i som
anvander sig av varmeupptagningstjanster (agarandel 1,27 %). Abo ager 59,31 % av bolaget.

Bolaget producerar hdgklassiga tjanster till sina dgare pa ett kostnadseffektivt satt. Bolagets tjanster ar drift-
sakra och de utvecklas kontinuerligt. Resurserna optimeras med beaktande av resultat och beredskap. Per-
sonalens valbefinnande, forbindelse till arbetet och yrkesskicklighet sakerstaller Bolagets framgangsrika verk-
samhet.

Bolaget driver verket. De konkurrensutsatta képtjansterna som Bolaget forvaltar effektiviserar verksamheten.

Avloppsreningsverket anvands sa effektivt som mojligt. Reningsverkets och avloppsnatets forbiledningar mi-
nimeras. Bolaget arbetar for Ostersjons basta och beaktar bland annat mélen i atgardsprogrammet for Oster-
sjon i sin verksamhetsutveckling. Dessutom framjar Bolaget uppnaendet av FN:s mal for en héllbar utveckling
i sin verksamhet. Bolaget utvecklar sin verksamhet i samarbete med intressentgrupperna och framjar for sin
del utvecklingen av vattenférsérjningen i Aboregionen.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Bolagets mal for verksamheten uppnaddes. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt det miljotillstdnd som be-
viljats av regionforvaltningsverket i Sddra Finland 1.10.2014 och bekraftats av Vasa forvaltningsdomstol
11.3.2016. Reningstjansten produceras enligt certifikatet for kvalitetssystemet ISO 9001:2015. Verkets re-
ningsresultat var utmarkta och métte alla krav.

Reningsverket rengjorde avloppsvatten fran sammanlagt 14 kommuner for sammanlagt 29,1 miljoner m%/ar, i
genomsnitt 79 800 m3/dygn (ar 2021 sammanlagt 30,5 miljoner m%/ar, i genomsnitt 83 500 m3/dygn). Mangden
dagvatten som kommer till avloppsnatverket och reningsverket inverkar pa kubikpriset for renat avioppsvatten
och forbiledning. Bade mangden vatten som kommer till reningsverket och andelen dagvatten av allt vatten
som kommer till reningsverket var mindre &n vanligt. Detta beror i huvudsak pa att det regnat mindre an normalt
under aret, den arliga nederbtrden var ca 16 % mindre an normalt. Den minskade vattenvolymen speglades
ocksa i kubikmeterpriset for rening av avloppsvatten.

Torkad slam uppstod 35 500 ton (&r 2021 36 900 ton), denna behandlades i biogasverket och utnyttjades som
varmeenergi, flytande trafikbiogas, naringsamne inom industrin samt jordférbattringsmedel. Varmen fran renat
avloppsvatten anvandes i fjarrvarmeproduktionen och produktionen vid fjarrkylanlaggningarna. For helheten
for behandling av samhéllsvatten, inklusive utnyttjande av slam vid biogasverket och utnyttjande av varmee-
nergi vid varmepumpsanlaggningen var koldioxidavtrycket negativt, dvs. battre 4n neutralt. Reningsanlagg-
ningen producerade energi ca tio ganger mer &n den utnyttjade energi.

Bolagets omsattning bestod i huvudsak av serviceavgiften for rening av avloppsvatten (K-seriens delagare)
och till en liten del av serviceavgiften foér varmeupptagning (L-seriens delagare). Serviceavgifterna bestod i
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huvudsak av driftskostnaderna och investeringarnas anskaffningsutgifter. Enligt bolagsavtalet 23.12.2022 be-
talar Delagarna i bade L-serien och K-serien investeringens anskaffningsutgift i forhallande till &garandelen
och driftskostnaderna i forhallande till anvandningen av reningstjansten.

K-seriens delagare fakturerades pa basis av den uppskattade fakturan som styrelsen godkande 26.10.2021.
Dartill genomfordes 29.11.2022 en granskning av den uppskattade faktureringen med uppgifter fran januari—
september. | slutet av rakenskapsperioden "nollstalldes” bolagets resultat med en utjamningskalkylering enligt
Bolagsavtalet. Bolagets omsattning underskred malet eftersom mangden reningsavgifter (driftskostnadernas
och investeringarnas anskaffningskostnader) blev mindre &n normalt. Ur &garnas synvinkel skulle ett mindre
utfall av omsattningen innebéara en formanligare avloppsreningstjanst. Bolagets resultat var 0 euro.

Bolaget &r en férsorjningsberedskapskritisk aktdr och tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet
ar nodvandigt for samhallet. Bolaget sakerstaller bade genom strategiska och operativa atgarder att renings-
verkets verksamhet fortsatter ocksa i undantagsfoérhallanden.

Bolagets omfattande investering ar effektiviseringen av kapaciteten hos reningsverkets utloppsrér och byg-
gandet av en UV-anlaggning. Dessa framskred enligt planen. Genom utloppsrérsprojektet méter Bolaget de
utmaningar som klimatférandringen medfér och utvecklar reningsprocesser och sin beredskap for storningar.
Dartill minskar den hygieniska miljobelastningen p& Abo havsomrade betydligt. Utloppsrérsprojektet fardig-
stalls varen 2023. Projektets budget p& 48 miljoner euro kommer antagligen att underskridas med ca en miljon
euro.

Ett annat storre investeringsobjekt som kommer att paga under en langre tid ar belaggningen av eftersedi-
menteringsbassangerna pa grund av koldioxidkorrosion. Det finns sammanlagt atta bassanger och investe-
ringen stracker sig fram till slutet av 2020-talet. Andra storre investeringsobjekt som tryggar verksamhetens
kontinuitet 2022 var forbattrandet av datasystemen, energieffektiviteten, reningsprocessen och distanséver-
vakningen.

Som de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna vid bolagets riskkartlaggningar har lyfts fram risk fér kon-
tinuiteten i verksamheten pa grund av otillrackliga personalresurser, arbetssakerhets- och halsorisker, strang-
are krav pa grund av andringar i lagstiftningen och bestimmelserna med anknytning till Bolagets funktioner,
sakerhetsrisker i anknytning till lokaliteterna samt skador som orsakas av en valdigt allvarlig maskinskada.
Bolaget utvecklar riskhanteringen som en kontinuerligt pagdende process. Resultaten av riskkartlaggningen
beaktas vid planeringen och genomfdrandet av Bolagets funktioner.

Bolagsavtalet konstaterar féljande: "K-seriens delagares avloppsvattenbelastning och agarandelarnas likvér-
dighet beddms med fem ars mellanrum pa basis av avloppsvattenbelastningen som matts under det férega-
ende fulla verksamhetsaret med hansyn till konsekvenserna av eventuella enskilda avvikande forhallanden.”
Dartill "alltid d& en likvardighetsgranskning gors for K-seriens delagare betraffande avloppsvattensbelast-
ningen och dgarandelarna, uppdateras samtidigt ocksa delagarandelarna for delagarna i K-serien.” Delagarna
har kommit 6verens om att den forsta likvardighetsgranskningen ska utféras varen 2023.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendat-
ioner som skyddskommissionen for Ostersjon utfardat. Miljétillstandsbestammelser Regionforvaltningsverket i
Sodra Finland 1.10.2014 nr. 167/2014/2.

N . — u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
halt behandlat vatten BOD7ATU <10 mg/I 2,2 mg/l 2,0 mgl/l < 3,5 mg/l 2,4
halt behandlat vatten CODCr < 60 mg/| 24 mg/l 20 mg/l < 35 mg/l 21
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%

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.%2;2
halt behandlat vatten fosfor <0,3 mg/l 0,094 mg/l 0,13 mg/l <0,15 mg/l 0,12
halt behandlat vatten fasta amnen <15 mg/| 1,1 mg/l 1,3 mgl/l <3,5mg/l 14
(r)/eoningseffekt behandlat vatten BOD7ATU 295 99 % 99 % > 99% 99
reningseffekt behandlat vatten CODCr 290 % 96 % 97 % 2 95% 97
reningseffekt behandlat vatten fosfor 295 % 99 % 98 % = 98% 98
reningseffekt behandlat vatten kvéave 275 % 86 % 86 % > 83% 88
reningseffekt behandlat vatten fasta &mnen 295 100 % 100 % > 99% 100

Forklaring till avvikelsen: Resultat for vatten som behandlats pé verket utan forbiledningar i natverket. Inga avvikelser.

Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, s& att ett effektivt reningsresultat kan uppnas

ocksa da reningsverket blir aldre.

u . o N . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
In\(esterlng_ar i reparatlo_ner och &ndringar av le- 423 392 450 371
asingmaskiner och leasingapparater

Forklaring till avvikelsen: Projektet i anknytning till utvecklingen av verkets kemikalisering avbrots pa grund av de héjda kostnader som
den globala situationen lett till. P& grund av detta underskred reparerings- och dndringskostnaderna av leasingmaskiner och leasing-
apparater malet. Projektet genomfors vid en lampligare tidpunkt.
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Turun Seudun Vesi Oy

Verkstallande direktor: Aki Artimo

Verkstéallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Bolagets omsattning var 18,25 miljoner euro &r 2022. Kubikpriset for vatten som saldes till Agarkommunerna
var under hela aret 0,26 €/m®. Under den andra halvan av 2022 orsakade den 6kade inflationen och sarskilt
hdjningen av elpriserna att det fakturerade kubikpriset inte langre rackte till for att tadcka kostnaderna for pro-
duktionsverksamheten. A andra sidan kunde bolaget 2022 betala bort lanet p& 10 miljoner euro pa férhand
tack vare bolagets kassamedel. Dartill amorterade bolaget med kassamedel 5 miljoner euro pa ett lan i sam-
band med en omorganisationen av det ifrigavarande lanet. De allmant hogre rantorna har inte pa nagot bety-
dande satt paverkat rantekostnaderna for bolagets nuvarande lanestock. En del av bolagets lan har fast ranta
och en del av lanen ar bundna till marknadsrantorna. Bolaget har dock ranteskydd som fungerar som buffert
for en 6kning av rantekostnaderna for den nuvarande lanestocken.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

i . — u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Vattenproduktion / produktionsmal, % 100 100 100 100

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

i . Lo u . Utfall
Utvéarderingskriterier eller métare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Fel som upptackts i kvaliteten hos det vatten

e 0 0 0 0
som ska distribueras, st.
Of6rutsedda stoérningar i vattendistributionen 0 0 0 0
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Koncernen Abo Teknologifastigheter Ab

Koncernen Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstallande direktor: Mikko Lehtinen

Verkstéallande direktorens oversikt over utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Bolaget nadde nastan alla mal som stélldes upp for 2022. Omséattningen och ebitda 6verskred budgeten.

Den kraftiga stigningen i rantenivan och darmed den kraftiga 6kningen av fastigheternas produktionskrav ledde
till att fastigheternas varde sjonk (bolaget varderar det gangse vardet av fastighetsegendomen i sitt bokslut).
Fastigheternas minskade varde bokférdes som en forlust pa 22 miljoner euro. Oavsett detta var bolagets ka-
pitalstruktur stark efter aktieemissionen som gjordes varen 2021 och soliditetsgraden var 44,4 %.

Bolaget betalade dividender till sina &gare i juni for rakenskapsperioden 2021 enligt den radande dividendut-
delningspolitiken.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Avkastning pé sysselsatt kapital till staden

u . - . . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Avkastningsmal till staden per ar, 1506 1502 1620 1695
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Av bolagets operativa kassafléde har 6verenskommits att 50 % ska betalas som dividender. Det operativa
kassaflodet 2021 var aningen hdgre an forvantat, vilket ocksa ledde till en storre dividend &n forvantat.

Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan

u . o N . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Omsattning, 1 000 euro 28 896 32 255 36 141 36 982
Verksamhetsbidrag, 1 000 euro 17 178 18 164 21 308 21653

Forklaring till avvikelsen: Omséttningen 6kade mer &n i budgeten vilket till storsta delen berodde pa serviceférsaljningen som 6kade mer
an forvantat (detta 6kade ocksa kostnaderna).

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

u . - . . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Uthyrda m? (ekonomisk) 149 955 146 392 158 200 155 700
Fastighetsegendomens marknadsvérde, 392 295 452 992 467 200 469 021
1 000 euro
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Abo Vattenférsorjning Ab

Verkstallande direktor: Irina Nordman

Abo Vattenforsorjning Ab

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten

samt avvikelser ar 2022

Det ekonomiska utfallet for 2022 var en aning battre an budgeterat. Malen for verksamheten uppnaddes ut-
markt bortsett fran en liten avvikelse frAn malet for vattenkvaliteten.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

i . oo u . Utfall
Utvéarderingskriterier eller métare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Lgngdeon pa ozorL_Jtsett avbrqtt i distribution 11 23.9 <5 17
min/invanare/ar (i genomsnitt)

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

u . - . . Utfall
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Awvikelser fran kvalitetsmal som upptackts i 0 0 0 0
kvaliteten hos det vatten som ska distribueras
Fel som upptackts i kvaliteten hos det vatten 1 0 0 1
som ska distribueras
Antalet rorbrott (st./100 kilometer vattenledning) 3,6 4,0 <5 3,8

Forklaring till avvikelsen: Under &ret var jarnhalten i ett vattenprov hogre an i kvalitetsrekommendationen. | det nya provet holl sig resul-

tatet inom gransvardena.
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Studentbystiftelsen i Abo

Studentbystiftelsen i Abo

Verkstallande direktor: Risto Siilos

Verkstéallande direktorens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Missionen for Studentbystiftelsen som uppdaterades 2022 ar enkel: Studentbystiftelsen hyr ut studentbostader
till konkurreskraftiga priser. Aven visionen forenklades och riktpunkten och malbilden fér den uppdaterades
fram till 2024: Allt fler studerande valjer att bo i Studentbystiftelsens bostéder. Alla ord ar relevanta.

Bostads-, hyresbostads- och byggnadsmarknaden férandrades i Finland &r 2022 sarskilt till foljd av kriget i
Ukraina.

Féljdverkningarna fér Abos del syns annu inte vid granskning av bygglovsstatistiken fér hela fjolaret. Vid bygg-
nadstillsynen fattades 1711 tillstdndsbeslut, vilket var 238 beslut mer an ar 2021. Antalet ansokningar som
anhangiggjordes var lika stort som det &rliga genomsnittet, cirka 1 500 ansdkningar. | Abo beviljades nya
bygglov for flervadningshus 71 stycken. Antalet Gversteg det tidigare rekordet fran 2021 da antalet var 53 fler-
vaningshus. | de nya byggloven for flervaningshus ingick sammanlagt 3752 bostader. Det foregaende rekordet
var 3 032 bostader &r 2021. Aven i Abo har antalet byggstarter minskat p& grund av konjunkturlaget, de sti-
gande rantorna och osédkerheten p& marknaden.

Enligt statistikcentralen har hyrorna for de fritt finansierade bostaderna sedan 2018 6kat mest i Abo jamfort
med Helsingfors, Tammerfors, Jyvaskyla och Uledborg och utvecklingen fortsatte oférandrad atminstone fram
till slutet av 2022. De stigande siffrorna i Tammerfors har ndrmat sig motsvarande siffror i Abo. Den genom-
snittliga hyran per kvadrat (15,36 €/ m2/man.) var dock lagre an den i huvudstadsregionen och Tammerfors i
slutet av 2022.

Under de senaste tio &ren har det arliga invénarantalet i Abo ékat med drygt 1000 inv&nare i snitt. Abos
attraktionskraft for studerande, invanare och foretag ar oersattligt viktig for Studentbystiftelsen, & andra sidan
kan stiftelsen for sin del bidra till den positiva utvecklingen som fortfarande p&gér i Abo.

Hyresnivan for Studentbystiftelsen kunde hallas pa en rimlig niva. Den genomsnittliga hyran for stiftelsens
bostader ar 2022 var 12,90 €/m2/man. (raknat enligt en hyresniva pa 100 procent) och nar man beaktar att el,
vatten och natférbindelse ingar i stiftelsens hyra sa ar den genomsnittliga hyresskillnaden annu stérre jamfort
med hyran for fritt finansierade bostader. Hyrorna for 2022 hdjdes inte, men fér 2023 var vi tvungna att héja
hyrorna mattligt pa grund av de 6kade kostnaderna.

Tack vare Stiftelsens personal och partnerskapsnatverket var kundndjdheten fér Studentbystiftelsen fortsatt
hog, som exempel reslutaten av ett par matare som grundar sig pa regelbunda boendeenkater fran 2022:
allmant vitsord for Studentbystiftelsens kundservice 4,13 (skalan 1-5) och medeltal fér respons fran lagen-
hetsbesok 8,44 (skalan 0-10). Vid granskning av resultaten &r det bra att beakta att den som typiskt tar kontakt
med Studentbystiftelsens personal har en utmaning med anknytning till boendet att I6sa och att skalet till 1&-
genhetsbesodken typiskt handlar om bostadens skick.

Bostadernas ekonomiska anvandningsgrad ar 2022 var 97,2 procent, vilket forbattrades med 0,6 procenten-
heter jamfort med aret innan. Stiftelsens totala intakter under det 56:e verksamhetsaret uppgick till ca 29,2
miljoner euro (27,3 miljoner euro ar 2021). Balansrakningens slutsumma var ca 177,1 miljoner euro (180,2
miljoner euro). Stiftelsens lanestock i slutet av verksamhetsaret var ca 127,9 miljoner euro (131,2 miljoner
euro).
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Studentbystiftelsen i Abo

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: H6g anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.%2;2
Anvandningsgrad, % 95,7* 96* 97* 96,6*
Forklaring till avvikelsen: *verksamhetsmassig anvandningsgrad
Mal: Okning av omséttningen och rorelsevinsten till malnivan
Utvéarderingskriterier eller métare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.%222
Omsattning, 1 000 euro 27 320 27 349 28 647 29 174*
Rérelsevinst, 1 000 euro 3330 3170 1518 3013

Forklaring till avvikelsen: *Omséattningen paverkades bl.a. av att bostader under sommartiden hyr-
des ut i hégre grad &n under pandemiéren till dem som kommit till Abo for att sommarjobba samt
till dem som deltagit i olika kurser och evenemang.

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader

studerande i staden, %

u . - N . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Antalet boendeplatser, st. 6 980 6 955 7 180 7190
Antalet boendeplatser i forhallande till antalet 20 205 21 205
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Koncernen TVT Asunnot Oy

Verkstallande direktdr: Teppo Forss

Verkstéallande direktorens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Bolagets ekonomiska resultat kan anses vara mattligt. Till detta bidrog den hdga ekonomiska anvandnings-
graden for bostaderna. Hyrorna som uppbéars av de boende justerades i genomsnitt med 0,8 procent pa bo-
lagsniva. Detta rackte inte till att ticka de tkade kostnaderna och de héjda avskrivningarna till féljd av inve-
steringarna. Saledes underskred omséttningen malnivan. De investeringar som &r under byggnad 6kar det
bundna egna kapitalet utan att motsvarande inkomster uppstar &n. Dessa sanker nyckeltalen for avkastning
pa eget kapital och sysselsatt kapital. Bolaget lyckades med hanteringen av kostnaderna, aven om kostnads-
nivan inom bygg- och fastighetsbranschen och energipriserna héll pa att 6ka. Rantenivan som lange forblivit
pa en lag niva borjade stiga, men bolaget har som mal att pa lang sikt skydda sig mot de stigande rantorna.

Antalet bostadsanstkningar som bolaget tagit emot holl sig pa en hdg niva, vilket tyder pa att det finns efter-
fragan pa det hyresboende som TVT erbjuder. Omsattningen holl sig fortsattningsvis pa en lag niva. Den
minskade omsattningen betydde att ett mindre antal lagenheter fanns tillgangliga. Da det inte finns tillgangliga
bostader och sarskilt inte pa ett sddant omrade som de sokande &r intresserade av, ar feedbacken bitter.
Efterfragan riktade sig huvudsakligen till centrumomrédet i bred tolkning.

Andelen bostadsavtal for specialgrupper inom TVT Asunnot Oys eget bostadsbestand sjonk som en féljd av
detta d& staden avstatt fran hyrningen av de mindre enheter som varit i bruk inom aldreomsorgen efter det att
enheterna for dygnetruntvarden Kulkurin valssi och Vuokkokoti blev fardiga for Turun Palvelutilat Oy.

Under aret blev 490 nya hyresbostader fardiga for TVT Asunnot. Da det 6vriga bostadsbyggandet fortsatt vara
aktivt, har bolagets andel av bostadsbestandet for hela Abo fortfarande varit betydligt under den mélsatta
nivan, ca 800-1000 bostader farre &n malet.

Att fa igdng nyproduktionen av hyreslagenheter i den grad som uppstallts i malet, har varit svart huvudsakligen
pa grund av bristen pa tomter. For tillfallet verkar finnas byggbara tomter &tminstone fér 2023 och 2024. Bola-
get bor fortsatta med utvecklingsarbetet malmedvetet for att det ska finnas tomter tillgangliga aven i framtiden.
Konjunkturen inom byggbranschen har inte stétt investeringarna. De tillgdngliga finansieringsformerna och
ARA-stbdet stbder daremot investeringarna.

Under aret fattade man beslut om att inleda nyproduktion av 100 bostader. For rivning och nybyggnad avstod
man fran 92 bostader och dartill avstod man frdn 14 bostader genom forsaljning. | slutet av aret har man 342
nya bostader under byggnad. Av dessa byggs 197 bostader i Abo.

Eftersom efterfrdgan varit stor och nyproduktionen liten, har bolaget inte kunnat gora sig av med de bostader
som daligt lampar sig for hyresboende till ett rimligt pris och vars underhélls- och reparationskostnader varit
hdga.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget inkomstfdr arligen en ranteintakt enligt l&neavtalen till Abo stad

N . Lo u . Utfall
Utvéarderingskriterier eller métare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Ranta pa kapitalldnet som ska betalas till Abo 1138 1138 1135 1136
stad, 1 000 euro
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Koncernen TVT Asunnot Oy

u . o N . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Ranta som ska betalas p& Abo stads 6vriga lan, 3158 3452 3038 3545
1 000 euro

Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till malnivan

i . I u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Omeséttning, 1 000 euro 88 166 89 338 90 000 91 936 .
Rérelsevinst, 1 000 euro 18 025 15876 15 000 13 200

Mal: Bostadernas anvandningsgrad halls pa en god niva

i . I u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Anvandningsgrad, % (moderbolag) 99 99 98 99

Mal: Bolagets sociala mal uppnas

i . - u . Utfall
Utvéarderingskriterier eller métare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Antalet bostader som bolaget forvaltar / antalet
bostader i staden, % (moderbolaget) %7 9.6 0} 9.9
Nyproduktion, st. 129 30 300 490
Objekt som man gor sig av med, st. 97 90 50 91
Specialgruppers bostadsavtal / bostadsbestand
som bolaget forvaltar, % (moderbolaget) 51 48 i 47
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Verkstallande direktdr: Maria Aspala

Verkstéallande direktorens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt avvikelser ar 2022

Omsattningen utvecklades sdsom berdknat, rorelsevinsten underskred dock budgeten

Omsattningen dkade med 2,9 procent jamfort med aret innan. Anvandningsgraden ckade fortsattningsvis an-
talsmassigt. Dartill 6kade omséttningen tack vare tre nybyggnadsobjekt som fardigstélldes under gransknings-
aret samt en mattlig hojning av vederlaget for 2022.

Rorelsevinsten underskred budgeten. Roérelsevinsten belastades av 6kningen av kostnaderna for fastighets-
underhall samt dkningen av kapitalkostnaderna.

Nybyggnads- och ombyggnadsinvesteringar

Under granskningsaret fardigstalldes Villa Gardberg (Abo), Kartanonpuisto (S:t Karins) och Ruustinna (Reso).
| slutet av 2022 pagick byggandet av sammanlagt 124 bostader. Ar 2022 pabérjades ett ombyggnadsobjekt
och fyra ombyggnadsobjekt fardigstalldes.

Investeringar i nybyggnads- och ombyggnadsobjekt skots upp kraftigt pa grund av stigande underhalls- och
byggkostnader samt pa grund av stigande kapitalkostnader. Trots den minskade efterfragan pa nya agarbo-
stéader och placeringsbostader har férséljnings- och arrendepriserna for tomterna fortsatt att stiga i verksam-
hetsomradet ar 2022. Detta innebar utmaningar for byggandet av ARA-bostader i verksamhetsomradet.

Underhallskostnaderna steg

De Okade energikostnaderna syntes i 6kningen av underhallskostnaderna sarskilt i fraiga om elen ar 2022.
Dartill pAverkade energikostnaderna i stor utstrackning bl.a. kostnaderna for fastighetsskotsel och avfallshan-
tering.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att den htéga efterfragan pa bostadsrattsbostader och de lyckade
nybyggnadsinvesteringarna majliggjorde tkningen av omséttningen i en annars utmanande omvarld. Jamfort
med budgeten 6kade underhallskostnaderna mattfullt och 6kningen av kapitalkostnaderna sker under flera ar
samtidigt som laneportféljen till en betydande del ar bunden till fasta rantor.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: H6g anvandningsgrad

N . o N . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Anvandningsgrad, % 98,4 98,6 99 99
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Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

u . o N . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Omsaéttning, 1 000 euro 24 423 25 302 25 887 26 025
Rorelsevinst, 1 000 euro 4 295 5567 4000 3332

Forklaring till avvikelsen: Rorelsevinsten belastades av tkade underhalls- och kapitalkostnader.
Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud

N . — u . Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2020 Bokslut 2021 Budget 2022 31.12.2022
Antalet bostader som bolaget besitter, st. 2 766 2766 2 826 2850
Antalet bostader som bolaget besitter i forhal-
lande till det totala antalet bostadsrattsbostader 67 67 67 66

i hela verksamhetsomradet, %
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Jamforelse Over utfallet av de ekonomiska méalen

9. Jamforelse over utfallet av de ekonomiska malen

9.1 Driftsekonomidelens utfallsjamférelse

Budget

Budget 2022

Budget 2022

STADEN SAMMANLAGT, € 2022 andringar med andringar Utfall 2022 Avvikelse €
Verksamhetsintakter 460 058 190 -1 101 369 458 956 821 496 501 259 37 544 438
Tillverkning for eget bruk 1610070 0 1610 070 1337212 -272 858
Verksamhetskostnader -1 639 361 186 -55 048 261 -1694 409 447 -1723 271727 -28 862 280
VERKSAMHETSBIDRAG -1177 692926  -56 149630 -1233 842556 -1225433 256 8 409 300
STADSFULLMAKTIGE
Verksamhetskostnader -1 055 396 0 -1 055 396 -921 888 133 508
VERKSAMHETSBIDRAG -1 055 396 0 -1 055 396 -921 888 133 508
CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsintakter 440 000 10 024 450 024 450 024 0
Verksamhetskostnader -525 480 -62 483 -587 963 -554 114 33 849
VERKSAMHETSBIDRAG -85 479 -52 459 -137 939 -104 090 33849
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetskostnader -554 000 -125 -554 125 -503 294 50 831
VERKSAMHETSBIDRAG -554 000 -125 -554 125 -503 294 50 831
SKADEFONDEN
Verksamhetskostnader 0 0 0 -250 856 -250 856
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 -250 856 -250 856
STADSSTYRELSEN
Verksamhetsintakter 227 374 678 -9 287 393 218 087 285 233600677 15513393
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 137 814 137 814
Verksamhetskostnader -286 620 035 -338 914 -286 958 949 -291 869 444 -4 910 495
VERKSAMHETSBIDRAG -59 245 357 -9 626 307 -68 871 664 -58 130953 10740711
Koncernférvaltningen
Verksamhetsintakter 183 389 201 -6 857 150 176 532 051 184 110 248 7578 197
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 89 649 89 649
Verksamhetskostnader -210 983 552 9288 009 -201 695543  -206 647 565 -4 952 022
VERKSAMHETSBIDRAG -27 594 351 2 430 859 -25 163 492 -22 447 668 2715824
Stadsstyrelsen, Gemensamma tjanster
Verksamhetsintakter 37 310 477 -2 430 243 34 880 234 44 343 406 9463172
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 48 165 48 165
Verksamhetskostnader -32 361 483 -9 626 922 -41 988 405 -46 738684 -4 750 279
VERKSAMHETSBIDRAG 4948994  -12 057 165 -7 108 172 -2 347 113 4761 059
Stadsstyrelsen, Servicehelheten for sysselsattning
Verksamhetsintakter 6 675 000 0 6 675 000 5147024  -1527 976
Verksamhetskostnader -43 275 000 0 -43 275 000 -38 483 195 4791 805
VERKSAMHETSBIDRAG -36 600 000 0 -36 600 000 -33336 171 3263 829
SERVICEHELHETEN FOR FRITID
Verksamhetsintakter 10 436 052 0 10 436 052 10 524 622 88 570
Verksamhetskostnader -78 836 052 -330 957 -79 167 009 -79 471 328 -304 319
VERKSAMHETSBIDRAG -68 400 000 -330 957 -68 730 957 -68 946 706 -215 749
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Budget
2022
Kultur- och ungdomsnamnden
Verksamhetsintakter 6111 500
Verksamhetskostnader -53 811 500
VERKSAMHETSBIDRAG -47 700 000
Idrottsnamnden

Verksamhetsintakter 4 324 552
Verksamhetskostnader -25 024 552
VERKSAMHETSBIDRAG -20 700 000

Jamforelse Over utfallet av de ekonomiska méalen

Budget 2022 Budget 2022

SERVICEHELHETEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING, Namnden fér fostran och undervisning

Verksamhetsintakter 23309 674
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetskostnader -345 685 156
VERKSAMHETSBIDRAG -322 375 482
SERVICEHELHETEN FOR STADSMILJO
Verksamhetsintakter 73 642 841
Tillverkning for eget bruk 1610 070
Verksamhetskostnader -114 139 213
VERKSAMHETSBIDRAG -38 886 302
Stadsmiljonadmnden
Verksamhetsintakter 38 582 208
Tillverkning for eget bruk 1610070
Verksamhetskostnader -56 278 579
VERKSAMHETSBIDRAG -16 086 301
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Verksamhetsintakter 34 677 462
Verksamhetskostnader -57 377 463
VERKSAMHETSBIDRAG -22 700 001
Byggnads- och tillstdndsnamnden
Verksamhetskostnader -100 000
VERKSAMHETSBIDRAG -100 000

Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland

Verksamhetsintakter 383171
Verksamhetskostnader -383 171
VERKSAMHETSBIDRAG -0

SERVICEHELHETEN FOR VALFARD, Social- och halsovardsnamnden

Verksamhetsintakter 76 792 726
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetskostnader -766 033 636
VERKSAMHETSBIDRAG -689 240 910

EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND

Verksamhetsintakter 48 062 219
Verksamhetskostnader -45912 218
VERKSAMHETSBIDRAG 2 150 001

Forklaringar till de begrepp som anvands:
BU Budget
Avvikelse Bokslutsavvikelse (utfall 2022) i den &ndrade budgeten

S O Utfall 2022 Avvikelse €
andringar med andringar

0 6 111 500 6 327 109 215610

-287 743 -54 099 243 -53 741 826 357 417

-287 743 -47 987 743 -47 414 717 573 027

0 4 324 552 4197 513 -127 039

-43 213 -25 067 766 -25 729 502 -661 736

-43 213 -20 743 213 -21 531 989 -788 776

0 23309 674 24 877 688 1568 014

0 0 22 885 22 885

-12 962 188 -358 647 345  -365361726 -6 714 381

-12 962 188 -335337 671  -340 461 153  -5123482

0 73642 841 84 365589 10722 748

0 1610070 1176 513 -433 557

-1 388 258 -115527 471  -116 431 261 -903 791

-1 388 258 -40 274 560 -30 889 159 9385401

0 38 582 208 43 491 516 4909 308

0 1610 070 1176513 -433 557

-1 238 258 -57 516 837 -57 238 782 278 055

-1 238 258 -17 324 559 -12 570 752 4753 806

0 34 677 462 40 613 770 5936 308

-150 000 -57 527 463 -58 828 272 -1 300 809

-150 000 -22 850 001 -18 214 502 4 635 500

0 -100 000 -87 457 12 543

0 -100 000 -87 457 12 543

0 383171 260 302 -122 869

0 -383 171 -276 751 106 420

0 -0 -16 449 -16 448

8 176 000 84 968 727 90 648 405 5679678

0 0 0 0

-39 946 164 -805979800 -817 658 706 -11678 906

-31 770 164 -721 011073 -727 010302 -5999 228

0 48 062 219 52 034 254 3972035

-19 172 -45 931 390 -50249 111  -4317721

-19172 2130829 1785143 -345 686

Abo stads bokslut 2022
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Jamforelse Over utfallet av de ekonomiska méalen

9.2 Investeringsdelens utfallsjamforelser

STADEN SAMMANLAGT, €

Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseintéakter

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

KONCERNFORVALTNINGEN

Stadsstyrelsen

Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseintékter

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Investeringskostnader
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Stadens gemensamma funktioner

Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

SERVICEHELHETEN FOR FRITID

Investeringskostnader

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Kultur- och ungdomsnamnden

Idrottsnamnden

Investeringskostnader
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Investeringskostnader
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

SERVICEHELHETEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Investeringskostnader
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

SERVICEHELHETEN FOR STADSMILJO

Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Stadsmiljonamnden

Investeringskostnader

Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion

Investeringskostnader

Finansieringsandelar
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Budget Budget 2022

2022 andringar

-158 160 600 -17 864 131

3063 320 0

26 214 195 12 000 000

-128 883 085 -5 864 131

-151 253 300 -17 864 131

2 775000 0

26 043 215 12 000 000

-122 435 085 -5 864 131

-10 150 000 0

-10 150 000 0

-141 103 300 -17 864 131

2 775 000 0

26 043 215 12 000 000

-112 285 085 -5 864 131
-840 000
-840 000
-640 000
-640 000
-200 000
-200 000

-2 230 000 0

-2 230 000 0

-903 000 0

175 000 0

0 0

-728 000 0

-403 000 0

0 0

-403 000 0

-500 000 0

175 000 0

-325 000 0

Abo stads bokslut 2022

Budget 2022
med andringar

-176 024 731
3063 320
38 214 195

-134 747 216

-169 117 431
2775000
38 043 215

-128 299 216

-10 150 000
-10 150 000

-158 967 431
2775000
38 043 215

-118 149 216

-840 000

-840 000

-640 000

-640 000

-200 000

-200 000

-2 230 000

-2 230 000

-903 000
175 000
0

-728 000

-403 000
0

-403 000

-500 000
175 000

-325 000

Utfall 2022

-120 993 844
3220 500
43 593 706

-74 179 638

-115 903 385
3148 500
43 499 956

-69 254 930

-4 479 454
-4 479 454

-111 423 931
3 148 500
43 499 956

-64 775 475

-528 659

-528 659

-431 594

-431 594

-97 065

-97 065

-2 120 289

-2 120 289

-581 349
0
15 800

-565 549

-134 767
15 800

-118 967

-446 582
0

-446 582

Avvikelse
€

55 030 888
157 180
5379511

60 567 578

53 214 046
373500
5456 741

59 044 286

5670 546
5670 546

47 543 500
373 500
5456 741

53373 741

311 341

311 341

208 406

208 406

102 935

102 935

109 711

109 711

321651
-175 000
15 800

162 451

268 233
15800

284 033

53 419
-175 000

-121 581
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Jamforelse Over utfallet av de ekonomiska méalen

Budget  Budget 2022

2022 andringar
SERVICEHELHETEN FOR VALFARD
Investeringskostnader -500 000 0
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -500000 0
EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSVERK
Investeringskostnader -2 434 300 0
Finansieringsandelar 113 320 0
Overlatelseintékter 170 980 0
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -2 150 000 0
Forklaringar till de begrepp som anvands:
BU Budget
Avvikelse Bokslutsavvikelse (utfall 2022) i den &ndrade budgeten

Abo stads bokslut 2022

Budget 2022
med andringar

-500 000
-500 000

-2 434 300
113 320
170 980

-2 150 000

Utfall 2022 AVV'kelsg
500 000
500 000
-1 860 162 574 138
72 000 -41 320
77 950 -93 030
1710 212 439 788
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Jamforelse Over utfallet av de ekonomiska méalen

9.3 Resultatrakningsdelens utfallsjamforelser

Resultatrakningsdelens utfallsjamforelse (inklusive interna poster)

€ Budget

2022

VERKSAMHETSINTAKTER 460 058 190
Forsaljningsintakter 152 083 095
Avgiftsintakter 78 917 380
Understdd och bidrag 35231909
Hyresintakter 168 794 777
Ovriga verksamhetsintakter 25031 029
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1610070
VERKSAMHETSUTGIFTER -1 639 361 186
Personalkostnader -566 187 037
Kdp av tjanster -755 662 269
Material och férnédenheter -55 956 448
Bidrag -70 877 357
Ovriga verksamhetsutgifter -190 678 075
VERKSAMHETSBIDRAG -1 177 692 926
Skatteinkomster och statsandelar 1187 333935
Skatteinkomster 870 487 000
Kommunal inkomstskatt 692 816 000
Fastighetsskatt 66 696 000

gnrgzl av samfundsskatteinték- 110 975 000
Statsandelar 316 846 935
Finansiella intékter och kostnader 29 199 000
Rénteintakter 16 500 000

Ovriga finansiella intakter 21500 000
Réntekostnader -8 300 000

Ovriga finansiella kostnader -501 000
ARSBIDRAG 38 840 010
Avskrivningar och nedskrivningar -63 517 026
Avskrivningar enligt plan -63 517 026
Nedskrivningar 0
TAFSI_AKENSKAF’SPERIODENS RESUL- 24 677 016
Forandring av reserver och fonder 2144771
skrivnir%ksr(;iirf]“f%lg)n/smimkning avar 21447771
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 22 532 245

SKOTT / UNDERSKOTT

* Utfall 2022 - Budget 2022 med &nd-
ringar

+ Overskridning av inkomster / underskrid-
ning av utgifter

- underskridning av inkomster / éverskrid-
ning av utgifter

Abo stads bokslut 2022

Budget 2022
andringar

-1 101 369
-5 274 368
-5 986 648
10 251 697
-67 300

-24 750

0

-55 048 261
1317 960
-56 690 543
-3 394 435
2636 078
1082679
-56 149 630

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

-56 149 630
0
0
0

-56 149 630
0
0

-56 149 630

Budget 2022
med andringar

458 956 821
146 808 727
72930 731

45 483 607
168 727 477
25006 279
1610070

-1 694 409 447
-564 869 077
-812 352 812
-59 350 883
-68 241 279
-189 595 396
-1 233 842 556
1187 333935
870 487 000
692 816 000
66 696 000

110 975 000

316 846 935
29199 000
16 500 000
21 500 000
-8 300 000

-501 000

-17 309 620

-63 517 026

-63 517 026

0

-80 826 646
2144771
2144771

-78 681 875

Utfall 2022

496 501 259
149 992 962
76 714 524

57 576 359
177 544 304
34 673 110
1337212
-1723 271727
-564 795 985
-836 485 564
-72 246 469
-61 307 565
-188 436 144
-1 225 433 256
1267 630 469
947 964 038
697 531 328
69 684 313

180 748 397

319 666 431
35 349 087
17 031 659
29 274 297
-6 518 269
-4 438 600
77 546 300

-61 513 327

-60 504 294
-1 009 033

16 032 973
2198 224
2198 224

18 231 197

Avvikelse*

37 544 438
3184235
3783792

12 092 752
8 816 828

9 666 831
-272 858
-28 862 280
73092

-24132 753

-12 895 586
6933 714
1159 252
8 409 300

80 296 534
77 477 038
4715 328
2988 313
69 773 397
2819 496
6 150 087
531 659
7774 297
1781731
-3937 600
94 855 921
2 003 699
3012732
-1.009 033
96 859 620
53 453

53 453

96 913 072
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Jamforelse Over utfallet av de ekonomiska méalen

9.4 Finansieringskalkyldelens utfallsjamforelse

Budget Budget Budget 2022

€ 2022 2022 med and- Utfall 2022 Avvikelse*
andringar ringar

Arsbidrag 38840010 -56 149630 -17 309 620 77 546 300 94 855 921
Korrektivposter till internt tillférda medel -22 008 215 0 -22 008 215 -28 734 076 -6 725 860
Kassaflddet i verksamheten 16831794 -56 149 630 -39317 835 48 812 225 88 130 060
Investeringskostnader -158 160 600 -17 864 131 -176 024 731  -120 993 844 55 030 888
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3063 320 0 3063 320 3220 500 157 180
Sll’t‘fvrfte'seimakter av tillgangar bland bestéende 26214195 12000000 38214195 43593 706 5379 511
Kassaflodet for investeringarnas del -128 883 085 -5864 131 -134 747 216 -74 179 638 60 567 578

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -112051291 -62013761 -174 065 052 -25367 413 148 697 639

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i utldningen -37 709 000 -12 480 000 -50 189 000 6 172 486 56 361 486
Okning av utl&ningen -63 000 000 -12 480 000 -75 480 000 -27 256 159 48 223 841
Minskning av utlaningen 25291 000 0 25291 000 33 428 646 8 137 646
Forandringar i lAnebestandet 125 759 784 0 125759784 -79334 171  -205 093 955
Okning av langfristiga 1&n 220 000 000 0 220000000 130 000 000 -90 000 000
Minskning av langfristiga lan -124 240 216 0 -124240216 -124240216 124 240 216
Forandringar av kortfristiga 1an 30 000 000 0 30 000 000 -85093 955 -239334 171
Ovriga forandringar av likviditeten 0 0 0 56 105 198 56 105 198
tIjjl(l)randnngar av forvaltade medel och forvaltat kapi- 0 0 0 65198 65198
Férandring av omsattningstillgangar 0 0 0 60 733 60 733
Forandring av fordringar 0 0 0 28 427 092 28 427 092
Forandring av réantefria skulder 0 0 0 27 682571 27 682571
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 88050784 -12 480 000 75570784 -17 056 487 -92 627 271
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -24 000 507 -74 493761 -98 494 268 -42 423 900 56 070 368
Forandring av likvida medel -42 423 900

Likvida medel 31.12 81 514 598

Likvida medel 1.1 123 938 498

*Utfall 2022 - Budget 2022 sammanlagt

Abo stads bokslut 2022
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10. Bokslutskalkyler
10.1. Resultatrakning

Resultatrakning 1.1.2022—-31.12.2022

Bokslutskalkyler

2022 2021
€ €
Verksamhetsintakter 318 442 317,82 340 439 015,85

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understtd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader

-1

98 652 223,12
76 366 195,85
57 306 358,53
52 066 007,09
34 051 533,23
1337 212,34
545 166 873,69

-564 795 984,82
-447 947 671,69
-116 848 313,13

-97 983 283,76

92 357 525,52
83 608 417,74
79 917 169,46
46 902 872,49

37 653 030,64
1 880 559,66

-1472 775 769,26

-549 603 928,25
-435 921 844,88
-113 682 083,37

-96 189 591,76

Ovriga l6nebikostnader -18 865 029,37 -17 492 491,61

Kdp av tjanster -773 540 930,42 -724 888 220,19
Material, férnédenheter och varor -72 096 908,03 -63 538 016,58
Bidrag -61 208 306,54 -67 300 558,13
Hyreskostnader -69 134 515,89 -63 807 268,16
Ovriga verksamhetskostnader -4 390 227,99 -3637 777,95
Verksamhetsbidrag -1 225 387 343,53 -1 130 456 193,75
Skatteinkomster 947 964 037,64 888 953 301,95
Kommunal inkomstskatt 697 531 327,63 665 366 440,38

Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Statsandelar
Finansiella intédkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

69 684 313,12

180 748 396,89
319 666 431,12

35303 174,99

17 031 659,16
29 228 384,63

64 856 158,30

158 730 703,27
306 258 337,00

29 337 791,47

13 056 134,00
24 878 666,45

Rantekostnader -6 518 268,99 -8 291 679,03
Ovriga finansiella kostnader -4 438 599,81 -305 329,95
Arsbidrag 77 546 300,22 94 093 236,67
Avskrivningar och nedskrivningar -61 513 326,85 -57 293 638,60
Avskrivningar enligt plan -60 504 293,75 -56 854 188,00
Nedskrivningar -1 009 033,10 -439 450,60
Rakenskapsperiodens resultat 16 032 973,37 36 799 598,07
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2198 223,54 1124 723,24
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 0,00 1 069 046,00

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

18 231 196,91

38 993 367,31

Abo stads bokslut 2022
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10.2 Balansrakning

2022

Bokslutskalkyler

2021

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pag&ende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar

Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter
Halvféardiga produkter
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Masskuldebrevslanefordringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

€

1661 071 567,52

21122 904,37
1571 735,01

15 748 186,07
3 802 983,29

766 166 558,09
140 317 775,29
200 475 241,30
330 251 140,49
22 573 297,36
3764 996,74
68 784 106,91

873 782 105,06
310 261 532,94
563 350 412,12

170 160,00

40 216 810,44
13 716 303,11
26 500 507,33

0,00

186 283 921,34

1722 665,52
706 818,77
895 401,70
120 445,05

103 046 657,82
212 230,83
194 974,74

17 256,09

102 834 426,99

18 960 972,52
25529 938,00
24 563 543,31

33779 973,16

42 533 236,36
21 662 747,98
20 870 488,38

38 981 361,64

1887 572 299,30

€

1626 442 018,16

24 184 541,56
2 276 403,83

21872 678,73
35 459,00

738 692 563,27
139 861 521,26
210 614 073,04
266 102 216,38
22910 461,72
3 608 136,04
95 596 154,83

863 564 913,33
293 871 854,84
569 522 898,49

170 160,00

44 057 117,48
15 367 530,56
26 750 577,31

1939 009,61

257 195 646,83

1783 398,96
673 447,38
1005 991,74
103 959,84

131 473 750,18
1933 735,73
222 451,04
1711 284,69
129 540 014,45
32 237 494,99
38 133 573,02
19 256 317,55

39 912 628,89

40 576 819,84
17 311 291,11
23 265 528,73

83 361 677,85

1927 694 782,47

Abo stads bokslut 2022
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EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapspe-
rioder

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH FRIVILLIGA AV-
SATTNINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga avsattningar

OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Erhallna forskott
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar

Lan frn andra kreditgivare

Erhalina forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

838 766 470,85
601 956 248,89
22 672,24

218 556 352,81
18 231 196,91

29 568 257,58
28 892 807,69
675 449,89

16 175 384,23
1879 390,32
14 295 993,91

41 322 919,47
13 716 303,25
27 606 616,22

0,00

961 739 267,17

575 547 743,56
561 522 957,01
814 965,00

13 160 846,55
48 975,00

386 191 523,61
0,00

54 240 216,22
100 661 649,54
232 493,98

108 832 519,88
13 886 675,26

108 337 968,73
1887 572 299,30

Bokslutskalkyler

820 535 273,94
601 956 248,89
22 672,24

179 562 985,50
38 993 367,31

31766 481,12
31091 031,23
675 449,89

16 773 735,04
2283 600,00
14 490 135,04

45 228 424,93
15 367 530,65
27 921 884,67

1939 009,61

1 013 390 867,44

500 374 459,47
485763 173,23
1216 620,00
13 241 992,30
152 673,94

513 016 407,97
50 000 000,00
124 240 216,22
135 755 604,33
176 918,05

86 812 964,79
12 949 388,19

103 081 316,39
1927 694 782,47

Abo stads bokslut 2022
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10.3 Finansieringskalkyl

2022

Bokslutskalkyler

2021

Kassaflddet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflddet for investeringarnas del
Investeringskostnader

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende ak-
tiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan

Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foréndring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

48 812 224,72
77 546 300,22
-28 734 075,50

-74 179 637,89
-120 993 843,70
3220 499,65

43 593 706,16

-25 367 413,17

6 172 486,37
-27 256 159,35
33 428 645,72

-79 334 171,01
130 000 000,00
-124 240 216,22
-85 093 954,79

61 800 314,54
-65 198,42
60 733,44
28 571 721,97
33 233 057,55

-11 361 370,10

-36 728 783,27

-36 728 783,27
87 209 714,42
123 938 497,69

Abo stads bokslut 2022

67 260 913,13
94 093 236,67
-26 832 323,54

-104 918 848,58
-140 848 197,59
2117 108,95

33 812 240,06

-37 657 935,45

-86 696 184,01
-93 634 464,69
6 938 280,68

82 976 437,85
90 000 000,00
-54 240 216,22
47 216 654,07

-11 420 987,05
571 241,99
433 718,40

-26 604 697,62

14178 750,18

-15 140 733,21

-52 798 668,66

-52 798 668,66

123 938 497,69
176 737 166,35
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10.4 Koncernens resultatrakning

2022

Bokslutskalkyler

2021

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter (+)
Avgiftsintakter (+)
Underst6d och bidrag (+)
Hyresintakter (+)
Ovriga verksamhetsintakter (+)
Forandring av produktlager
Tillverkning fér eget bruk (+)
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden (-)
Lonebikostnader
Pensionskostnader (-)
Ovriga lénebikostnader (-)
Kop av tjanster (-)
Material, fornédenheter och varor
Bidrag (-)
Hyreskostnader (-)
Ovriga verksamhetskostnader (-)

Andel av intressebolagets vinst/forlust

1190 226 513,20
961 235 052,69
83 040 392,92
64 882 386,27
38 200 923,59
42 867 757,73
0,00

2776 917,76

-2 320 723 375,60

-704 970 857,97

-124 532 733,03
-51 404 758,79
-700 466 511,90
-492 258 203,83
-60 556 965,96
-79 273 067,16
-107 260 276,96
8929 372,14

1087 884 508,71
820 438 688,54
92 576 854,47
97 127 394,78
33 114 244,58
44 627 326,34
46 971,64

6 094 702,47

-2121 768 773,72

-685 949 431,47

-122 455 029,41
-48 932 521,51
-656 126 044,68
-369 035 989,21
-59 587 295,20
-75 524 765,89
-104 157 696,35
15 759 544,42

VERKSAMHETSBIDRAG

-1118 790 572,50

-1 011 983 046,48

Skatteinkomster
Statsandelar (+)

942 645 781,52
382 795 712,14

883 822 232,96
369 015 780,02

Finansiella intakter och kostnader -16 088 523,22 764 504,48
Rénteintéakter (+) 3244 551,49 13 078 508,59
Ovriga finansiella intakter (+) 4 477 660,99 8 559 573,23
Rantekostnader (-) -17 932 775,10 -20 253 712,85
Ovriga finansiella kostnader (-) -5 877 960,60 -619 864,49

ARSBIDRAG 190 562 397,94 241 619 470,98

Avskrivningar och nedskrivningar -184 734 720,88 -151 118 683,53
Avskrivningar enligt plan (-) -163 864 596,56 -146 316 085,42
Elimineringsdifferenser for &gande 170 554,63 238 318,59
Nedskrivningar -21 040 678,95 -5 040 916,70

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 5 827 677,06 90 500 787,45

Bokslutsdispositioner 38,00 -14 157,13

Rakenskapsperiodens skatter -3984 541,57 -6 545 560,87

Uppskjutna skatter -2 975 812,74 -3 863 104,65

Minoritetsandelar -1 912 350,10 -2 824 918,82

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT -3 044 989,35 77 253 045,98
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10.5 Koncernbalansrakning

AKTIVA 2022 2021
€ €
BESTAENDE AKTIVA 2989 321 905,32 2831976 127,49

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anléaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och padgaende
anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Fardiga produkter

Forskottsbetalningar p& omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

31 580 678,60
2907 132,57

24 855 095,68

3 818 450,35
2705 172 549,27
251 187 056,61
1405 150 704,68
619 165 850,44
93 989 367,03
116 314 883,51

219 364 687,00

252 568 677,45
151 517 216,59
71059 773,13
3723 785,64
25 835 265,80
432 636,29

36 869 314,28
4515 709,77
26 914 601,04
5439 003,47

490 996 139,84
11 558 483,22
9437 111,78
1981 053,53
19 872,86

120 445,05

216 188 282,55
3324 928,87
0,00

1404 460,63
1159 118,97
761 349,27
0,00

212 863 353,68
122 491 666,33
185 381,89

35 821 363,21
54 364 942,25

68 201 115,20
27 127 354,76
392 156,85

22 705 659,37
17 975 944,22
195 048 258,86

3517 187 359,43

36 028 845,83
3670900,21

31 823 140,64
534 804,98

2 527 336 046,08
240 419 404,96
1251 006 688,89
559 767 361,62
92 242 811,03
119 706 565,64

264 193 213,94

268 611 235,58
154 374 788,37
83 765 554,98
4114 780,43
25923 475,38
432 636,42

37 623 892,33
5078 036,98
27 173 224,89
5372 630,46

492 553 312,54
9 852 078,64

8 054 537,40
1677 792,59
15 788,81

103 959,84

218 209 338,11
5420 565,56
35019,33
1422 451,04
1409 354,00
2550 343,34
3397,85
212788 772,55
115 096 145,42
239 014,82

35 315 738,37
62 137 873,94

68 273 874,07
23125 245,29
392 156,85
25628 951,12
19 127 520,81
196 218 021,72

3 362 153 332,36
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PASSIVA

2022

2021

EGET KAPITAL
Grundkapital
Stiftelsernas
grundkapital

Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan frn andra kreditgivare
Erhalina forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan frAn andra kreditgivare
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

€
1187 102 983,88
601 956 248,89

29 015 785,03
79 456 670,65

479 719 268,66
-3 044 989,35

78 916 726,31

27 687 227,98
1915 062,68
25 772 165,30

37 639 290,87
4515 709,91
28 090 596,34
5 032 984,62

2185 841 130,37

1 496 244 666,05
1383837 175,92
30 819 606,24
25 125,46

41 785,49

54 381 060,10
48 975,00

27 090 937,84

689 596 464,32
0,00

103 762 165,53
6 875 757,16
0,00

11 342 256,95
173 688 702,97
197 552 980,78
175 771 340,28
20 603 260,65

3517 187 359,43

€
1188 367 819,56
601 956 248,89

29 015 785,03
77 676 516,98

402 466 222,68
77 253 045,98

76 174 966,31

28 599 042,57
2 318 539,36
26 280 503,21

38 262 033,52
5078 037,08
28 402 998,22
4780 998,22

2030749 470,40

1332 615 904,87
1210 858 275,16
40 226 889,75
25 125,46

860 504,38

54 797 237,13
152 673,94

25 695 199,05

698 133 565,53
50 000 000,00
195 284 253,43
7463 736,75
14 639 174,63
6 980 659,67
146 187 126,22
90 438 557,68
167 866 635,42
19273 421,73

3 362 153 332,36
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10.6 Koncernens finansieringskalkyl

2022

Bokslutskalkyler

2021

Kassaflddet i verksamheten
Arsbidrag
Réakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet fér investeringarnas del
Investeringskostnader
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utldningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga 1an

Forandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital
Forandringar i minoritetsandelen

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foréndring av fordringar
Foréndring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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190 562 397,94
-3 984 541,57
-35 339 134,58

241 619 470,98
-6 545 560,87
-38 524 690,01

151 238 721,79

-365 782 096,15
5271 446,31
52 067 138,04

196 549 220,10

-348 746 836,28
4 859 110,27
56 678 950,21

-308 443 511,80

-157 204 790,01

-287 208 775,80

-90 659 555,70

-1112 207,91 -791 407,51
1416 041,75 900 182,05
303 833,84 108 774,54

282 122 512,50
-221 445 605,62
-53 854 531,74

169 610 745,07
-103 588 768,50
15 385 158,88

6 822 375,14 81 407 135,45
1783 837,72 2 312 481,00
1312 263,10 1683 070,59
3 096 100,82 3995 551,59

131 835,40 91 794,36
-1 706 404,58 757 566,05
1770 820,52 -60 076 356,73

145 543 707,14

69 010 842,09

145 739 958,48

155 962 268,28

-1 242 521,73

-1 242 521,73

263 249 374,06
264 491 895,79

9 783 845,77

95 295 307,35

4 635 751,65

4 635 751,65

264 491 895,79
259 856 144,14
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Noter till bokslutet

11. Noter till bokslutet

NOTER BETRAFFANDE UPPGORANDET AV BOKSLUTET

1 varderingsprinciper och -metoder samt principer och metoder for periodisering

Principer for bokféring av inkomster och utgifter

Utgifter och inkomster bokfors prestationsbaserat med undantag for sma transaktioner och skatteinkomster. Skatteinkomsterna bok-
fors i bokslutet enligt tidpunkten for skatteférvaltningens avrakning som en inkomst for den ifrdgavarande rakenskapsperioden.

Intakter och kostnader i resultatrakningarna som grundar sig pa skyldigheten om sarredovisning, har riktats till de separata funktion-
erna kalkylméassigt sa att de till de vasentliga delarna foljer férorsakarprincipen.

Immateriella och materiella tillgangar

Som bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar bokférdes tillgdngar vars anskaffningspris éverskrider 10 000 euro och
som kan realiseras, separat ¢verlatbara rattigheter samt sammanhorande helheter som bestar av olika komponenter, som obero-
ende av syfte att producera inkomst inverkar som produktionsfaktorer fler an en rakenskapsperiod. Nybyggnader och grundlag-
gande renoveringar samt mark- och vattenomraden har oberoende av anskaffningsgransen bokforts som materiella tillgangar. Un-
derhallsutgifter registreras som arliga kostnader. Balansvardena grundar sig pa ursprungliga anskaffningspriser, varifran avskriv-
ningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter dragits av.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa forhand enligt planen for avskrivningar. Berakningsprinciper for planenliga avskrivningar
har presenterats i punkt 11.

Placeringar

Balansvardena for aktier och andelar for bestdende aktiva grundar sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter eller ett lagre varde.
Grunden for varderingen var den avkastning som tillgdngen i framtiden sannolikt ger upphov till eller dess vérde i serviceprodukt-
ionen.

Omsattningstillgangar

Balansvardet for omsattningstillgdngarna grundar sig pa direkta utgifter for anskaffningen och tillverkningen av tillgangarna. Vid var-
deringen av omsattningstillgdngarna har man anvant en metod for vagt genomsnittspris i lagerbokforingen eller inkopspriset for ett
parti i lager med partiuppfoljning. D& anskaffningsutgiften for omséattningstillgdngarna vid slutet av rakenskapsperioden aktiveras till
ett varde enligt den s.k. principen om det lagsta vardet.

Finansiella tillgangar

Vardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har antecknats i balansen till ett nominellt belopp eller ett sannolikt belopp som ar lagre an det nominella
beloppet.

Abo stads bokslut 2022
178



Noter till bokslutet

Vardepappren har antecknats i balansen till ett varde som motsvarar anskaffningsutgifter eller till det lagre sannolika 6verla-
telsepriset.

Behandling av derivativavtal

Derivativavtalen innehaller rante- och valutaswapavtal och terminer samt derivativavtal for tillgdngar inom energisektorn. Avtalen
anvands for att skydda koncernens medel, skulder och ansvar eller for att &ndra rénteprincipen. Derivativavtalen fungerar som ett
skydd mot rante- och valutariskerna. Malet med hanteringen av ranterisken ar att jamna ut de oférdelaktiga andringarna i ranteni-
van, forbattra forutsattningarna att forutse kassastrommen och sanka rantekostnaderna. Stadens mal &r att skydda sig mot de extra
kostnader som rantornas fluktuationer orsakar och hélla den finansieringsboérda som lanen ger upphov till, sa 1ag och férutsagbar
som mdjligt. Derivativavtal for energisektorn har anskaffats med syftet att skydda sektorn. Det gangse vardet for derivativavtalen ar
marknadspriset vid slutet av aret som innehaller rantorna som delats 6ver perioder. Varden for rantor och kortfristiga terminer for
rante- och valutaswapavtal har periodiserats i resultatrakningen. Koncernen har inte éverlatit sakerheter till motparterna i ranteswa-
pavtalen men i vissa internationella derivativavtal har man kommit Gverens om att 6verlata sakerheter parterna emellan. Tills vidare
har staden inte 6verlatit en sakerhet men har fatt en sakerhet av motparten. Sakerhetsarrangemang finns aven i energisektorns
avtal. For att minska risken for motparterna har man dartill i ranteswapavtal vars langd 6verskrider 10 ar, i allmanhet inkluderat en
s.k. Break Clause-klausul, dar bada parterna kan hava avtalet till det aktuella marknadspriset. Gangse varden for ranteswapavtalen
har angetts i noterna.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar som fas i utlandsk valuta, skulder och andra forbindelser har dndrats till finsk valuta enligt den kurs som radde p& Euro-
peiska centralbankens bokslutsdag.

Avsattningar

Pensionsansvaret som grundar sig pa stadens pensionsbesparingar har antecknats i balansen enligt kalkylen som Kuntien
Elakevakuutus gjort 31.12.2021 minus de pensioner som betalats ut under rakenskapsperioden. Den pensionsutgiftsbase-
rade avgiften avskaffas i borjan av 2023. D& trader utjamningsavgiften som betalas av kommuner och vélfardsomraden i
kraft. Den slutliga pensionsutgiftshaserade avgiften for 2022 beraknas hosten 2023, da alla pensioner som betalats forega-
ende ar ar kanda.

Miljeansvar har antecknats i resultatrakningen och balansen genom att man uppskattat kostnaderna for sanering och/eller restaure-
ring av markomradet vid berakningstidpunkten. En reservering med anslutning till stingnings- och eftervardsutgifter for en nuva-
rande soptipp ar en andel som periodiserats till rakenskapsaret 2022. Den har inkluderats i resultatrakningen och balansrakningen
samt grundar sig p& kostnadskalkyler for genomférandet av soptippens ytkonstruktioner.

Ovriga poster

Separata erséttningar har periodiserats pa personniva enligt intjaningsperioden. Semesterléner och semesterpenningar har riktats
till den rakenskapsperiod for vilkken de lI6ner som semesterdagarna baserar sig pa antecknas med beaktande av de kommunala
tjanste- och arbetsavtalens bestdmmelser om semester, semestertidens l6ner och semesterpenningen. Den méangd semesterlénes-
kulder som bokférts i verksamhetskostnaderna har under bokslutsdagen beraknats per person genom att att anvanda det i l6nerak-
ningssystemet antalet intjAnade sememesterdagarna och icke-anvanda semesterdagar samt sparad semester.

Pensions- och socialskyddsavgifterna har raknats och budgeterats pa basis av de periodiserade I6nerna genom socialforsakrings-
avgifternas procenter for januari 2023.

2. Andringar i presentationssatt

Inget att meddela

3. Korrigeringar av den foregdende rakenskapsperiodens uppgifter

I noterna har jamférelseuppgifterna gallande resultatregleringar korrigerats sa att de motsvarar vasentliga poster under rakenskaps-
perioden.
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Noter till bokslutet

En felaktig uppgift pa 23 030,000 i not 41 gallande pagéende rattegangar har korrigerats till 11 515,00 euro.

4 Lamplighet for den foregdende rakenskapsperiodens uppgifter att anvandas som
jamforelsetal

| borjan av rakenskapsperioden 1.1.2022 6verlats Turun Tyoterveystalos affarsverksamhet till stadens intressebolag Vastkustens
Arbetshalsa Ab. Jamforbarheten gallande uppgifterna for jamforelsedret 2021 har inte justerats i fraga om overlatelse av rérelse.
Overlatelsens inverkan p& verksamhets- och arsbidraget under jamférelseéret och rakenskapsperiodens 6verskott uppgar till 1,6
miljoner euro.

5. Behandling av fel som ror de tidigare rékenskapsperioderna i det aktuella bokslutet

Inget att meddela

6. Vasentliga forandringar géallande féljande rdkenskapsperiod

Social- och raddningsvasendets funktioner som éverforts till valfardsomradet 1.1.2023 har inkluderats i bokslutet for 2022 pa basis
av verksamhetens kontinuitet.

Principer for att utarbeta koncernbokslutet

Metoder for att utarbeta koncernbokslutet

Samkommunerna har sammanstallts rad for rad enligt grundkapitalandelen vid den tidpunkt d& bokslutet gjorts. Dottersammanslut-
ningarna har sammanstallts med en metod som till sina centrala delar motsvarar metoden fér anskaffningsutgifter. Den skillnad som
uppstatt vid elimineringen av dgarskapet har i sin helhet bokforts under anskaffningarnas rakenskapsperiod. | de underkoncerner
som dotterbolagen bildat har i elimineringen av det egna &gandet tillampats en metod for anskaffningskostnader. | samband med
underkoncernens dottersammanslutningars anskaffningar har den koncernaktiva riktats till egendomsposterna och de avskrivs un-
der sin verkningstid. Intressesammanslutningarna har sammanstéllts genom den tillampade metoden for kapitalandelar. Vinster
och forluster samt andringar i det egna kapitalet har sammanstallts s& att de till mangden motsvarar koncernbolagens dgarandel.
Skillnaden mellan intressesammanslutningarnas anskaffningsutgifter och anskaffningstidpunktens eget kapital har bokforts i sin
helhet pa anskaffningarnas rakenskapsperiod med undantag av underkoncernernas intressesammanslutningar, i vilka koncernak-
tiva har periodiserats.

Sammanslutningar vars bokslut inte har lamnats in till den person som uppgjort koncernbokféringen innan 3.3.2023, har forblivit
osammanstallda (Pilot Turku Oy och Turun Kauppaopetuss&atio). Féljande sammanslutningar som ingar i koncernen har inte sam-
manstallts heller, eftersom man har ansett att sammanstéliningen inte &r nédvandig for att ge en korrekt och tillrécklig bild av verk-
samhetens resultat och den ekonomiska stallningen inom koncernen (Kap. 6:3 8).

- Koy Turun Autopiha

- Koy Paashuolto

- Stiftelsen Forum Marinum

- Stiftelsen for Museifartyget Sigyn
- Abo stads Féretagshalsovard Ab
- Stiftelsen fér Abo musikfestspel
- Turku Touring Oy

- Karkulla samkommun

- PASSAA palvelut Oy

- Samkommunen fér Abo stadsregion

Av intressesammanslutningarna har bolagen inte sammanstallts, vars betydelse for det egna kapitalet &r liten.
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Inte ens att de ovanndamnda sammanslutningarna har forblivit icke-sammanslutna har &ventyrat att koncernbokslutet ger en korrekt
och tillracklig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stalining. Effekten av att inte sammansla har utretts i bilagan dgaran-
delar i andra sammanslutningar.

Interna affarshéndelser och bidrag

De relevanta internvinster och kostnader som antecknats i koncernsammanslutningarnas resultatrékningar, har dragits av vid utar-
betandet av koncernens resultatrakning. De centrala fordringarna och skulderna som antecknats i balanserna fér koncernsamman-
slutningarna och samkommunerna som kommunen ager, har dragits av vid utarbetandet av koncernbalansen. De relevanta intern-
vinsterna i bytes- och anlaggningstillgangar har dragits av for den del som det finns kannedom om dem. Koncernens interna fastig-
hetsskatter har eliminerats.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har sammanstéllts enligt den sektorspecifika planméssiga avskrivningen. Fastighets- och bostadssammanslutning-
arna som féljer praxis for avskrivningar enligt avbetalningsplanerna, tillampas en pa fastighetssektorn tillampbar berakning av av-
skrivningar enligt plan. For de vasentliga delarna har évriga underavskrivningar for fastighets- och bostadssamfund korrigerats sa
att de motsvarar moderbolagets avskrivningsplan. Avskrivningar av de dottersammanslutningar som ags av intressesammanslut-
ningen Turun Teknologiakiinteistdt Oy har inte korrigerats enligt moderbolagets avskrivningsplan och man har inte kunnat bedéma
hur den uteblivna korrigeringen har paverkat resultatet eller éverskottet fran foregéende rakenskapsperiod. Internvinster pa anlagg-
ningstillg&ngar for funktioner som bolagiserats fére 1.1.1997 har eliminerats.

Reserver och avskrivningsdifferensen

| koncernbalansen har reserver och skattebaserade reserverna och avskrivningsdifferensen delats upp i fritt eget kapital och latent
skatteskuld. Delningen har beaktats i elimineringen av dgandet, i separeringen av minoritetsandelar samt i sammanstallningen av
intressesammanslutningarna. Den kalkylméassiga skatteskulden har presenterats i sin helhet som ett langfristigt frammande kapital.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har differentierats fran posterna som hér till koncernens eget kapital.

Avvikande rakenskapsperioder

Alla de sammanslutningar som sammanstalls har samma rakenskapsperiod.

Enhetliggbrande av beradkningsprinciperna

De réanteutgifter som aktiverats i byggnadernas véarde under rékenskapsperioden har vid utarbetandet av koncernbokslutet korrige-
rats till rAntekostnader. Vardehdjningarna har annullerats.

Andringar i koncernstrukturen under réakenskapsperioden

Av dottersammanslutningarna har for férsta gangen under rakenskapsperioden 2022 sammanstéllts Keskinainen kiinteistbosakeyh-
ti6 Turun Harkéatien Paivakoti, Kiinteistd Oy Turun Nunnankatu 4, Konstens hus i Abo Ab, Visit Turku Archipelago Oy, Turun Raitio-
tie Oy och TVT-Asunnot Oy:s dottersammanslutning Asunto Oy Hiidenvartti.

Av intressebolagen har for forsta gdngen under rakenskapsperioden 2022 sammanstallts Kiinteisté Oy Kirstin-
puiston Pysakainti och Véastkustens Arbetshélsa Ab.

Dottersammanslutningen Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy fusionerade bolaget Kiinteistd Oy Auran Perusyhtio I.

Abo stads bokslut 2022
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Noter till bokslutet

Korrigeringar av den foregdende rakenskapsperiodens uppgifter

For jamforelsearet i resultatrakningen har nedskrivningarna éverforts fran avskrivningarna enligt plan till egen rad.

For jamforelsedret 2021 i resultatrakningen, balansrakningen och finansieringskalkylen har man korrigerat behandlingen av Turun
Teknologiakiinteistot Oy:s utdelning vid sammanstaliningen av intressebolaget till ett belopp av 2 miljoner euro.

For jamforelsedret 2021 har man korrigerat internvinsten i anlaggningstillgdngar gallande byggnader till -86 059 euro och géllande
forskottsbetalningar och ofullbordade anskaffningar till 86 059 euro.

Noten 25 gallande specifikation av eget kapital har for jamforelsearets del korrigerats till -2 miljoner euro.

Noten 38 har i frAga om hyresansvaren for jamforelsedret korrigerats till -53,3 miljoner euro och betalningsandelen fér féljande raken-
skapsperiod har korrigerats till -3,6 miljoner euro.

I noterna har jamférelseuppgifterna gallande resultatregleringar korrigerats sa att de motsvarar vasentliga poster under rakenskapspe-
rioden.

Nyckeltalen har korrigerats for jamforelsedret 2021:
Arsbidrag/avskrivningar, % -1,4 %

Arsbidrag, € / invanare -9

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € -1 998
Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare -9
L&n och hyresansvar 31.12, 1000 € andring -53 256
L&n och hyresansvar, euro/invanare andring -264
Intern finansiering av investeringar, % -0,5 %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag -0,1

Abo stads bokslut 2022
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Noter till resultatrakningen

6. Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Koncernforvaltningen
Servicehelheten for stadsmiljo

Servicehelheten for valfard

Servicehelheten for fostran och undervis-
ning

Servicehelheten for fritid
Servicehelheten for sysselsattning
Ovriga organ och sammanslutningar

Totala verksamhetsintakter

7 Specifikation av skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Fastighetsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

8 Specifikation av statsandelarna

Statsandelar for kommunens basservice
(utan utjamningar)

Utjamning av statsandelarna pa basis av
skatteinkomster

Undervisnings- och kulturvasendets
ovriga statsandelar

Kompensation for forlorade skatteinkomster

Statsandelar sammanlagt

9 Specifikation av kdp av tjanster

Kop av kundtjanster
Kdp av dvriga tjanster

Kop av tjanster sammanlagt

Koncernen

2022

56 583 802,01
709 868 290,13
275791 595,71
67 595 806,73
9 995 485,13

4 738 440,64
65 653 092,85

1190 226 513,20

2021

75 054 349,74
576 089 385,30
300 637 335,89
59 952 036,80
8 374 013,65
5282 363,37
62 495 023,96

1087 884 508,71

Abo stad

2022

697 531 327,63
180 748 396,89
69 684 313,12

947 964 037,64

2021

665 366 440,38
158 730 703,27
64 856 158,30

888 953 301,95

Abo stad

2022

175 956 837,08

-2 924 988,96
46 483 968,00
100 150 615,00

319 666 431,12

2021

175 200 579,00

-1 969 560,00
45 707 722,00
87 319 596,00

306 258 337,00

Abo stad

2022
445 878 029,62
327 662 900,80

773 540 930,42

2021
415 218 222,56
309 669 997,63

724 888 220,19

Abo stads bokslut 2022

Abo stad

2022

70176 413,59
82 336 718,43
90 597 312,12
24 621 397,02
10 060 355,29
4853 917,47
35 796 203,90

318 442 317,82

Noter till bokslutet

2021

89 147 167,56
72 675 769,80
110 183 189,20
21 569 854,68
8 414 918,65
5354 699,83
33093 416,13

340 439 015,85
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10 Stéd som beviljats fullmaktigegrupperna

Abo stad

2022 2021
Sannfinlandarna 14 315,20 18 455,41
Centern i Finland 7191,09 4 997,62
Samlingspartiet 40 800,00 38 400,00
Finlands Socialdemokratiska Parti 31 200,00 29 800,00
Grona forbundet 24 000,00 29 600,00
Vansterforbundet 23 200,00 27 800,00
Svenska folkpartiet i Finland 3045,90 3 040,00
Stod som beviljats fullmaktigegrupperna 143 752,19 152 093,03

sammanlagt

11 Grunderna for avskrivningar enligt plan

Sfm 12.11.2018 § 214 Grunderna for avskrivningsplanen

Ssn 10.12.2018 § 481 Anvisningar for bokféringen och berakningen av avskrivningar av bestdende aktiva

Avskrivningsplan for berakningen av bestdende aktiva tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSUTGIFTER 5ar
IMMATERIELLA RATTIGHETER Linjar avskrivning ar
Licensrattigheter fér programvara 5ar

Ovriga immateriella rattigheter 5ar

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID Linjar avskrivning ar
Programvara (ej licenser) 5ar

Deltagande i vagprojekt for ett annat samfund 20 ar

Deltagande i banprojekt for ett annat samfund 40 ar

Deltagande i farledsprojekt for ett annat samfund 20 ar
Ombyggnadskostnader for aktie- och hyreslagenheter 10 &r

Ovriga 5ar
FORSKOTTSBETALNINGAR avskrivs ej

Forskott pa immateriella tillgangar

Forskott pa andra langfristiga utgifter

Abo stads bokslut 2022
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MATERIELLA TILLGANGAR

JORD- OCH VATTENOMRADEN avskrivs ej
Jord- och vattenomraden

-jord- och vattenomraden

-fastigheternas anslutningsavgifter

-hyresrattigheter for fastigheterna och anslutningsavgifter i anknyt-
ning till dessa

Uppskrivningar av jord- och vattenomraden

BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER Linjar avskrivning &ar
Bostadshus
-bostadshus av betong/stal 45 ar
-bostadshus av tra 35ar
-grundlaggande renoveringar 15 ar

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader

-forvaltnings- och anstaltsbyggnader av betong/stal 40 ar
-forvaltnings- och anstaltsbyggnader av tra 30 ar
-grundlaggande renoveringar 15 ar

Fabriks- och produktionsbyggnader

-fabriks- och produktionsbyggnader 30 &r
-grundlaggande renoveringar 15 ar

Andra byggnader
-andra byggnader 15 ar
-grundlaggande renoveringar 15 ar

Bergskydd och -tunnlar 40 ar

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR Linjar avskrivning ar

Jord- och vattenkonstruktioner

-gator, vagar, torg, parker 20 ar
-konstgjorda bassanger och regleringsbassanger, dammar 30 ar
-broar, bryggor, badanlaggningar 20 ar
-andra jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
-vattendistributionsnéatverk 30 ar
-avloppsnat 30 ar
-fijarrvarmenat 20 ar

-elledningar, transformatorstationer och apparatur for utebelysning

20 ar
(annat som anknyter till gator, vagar och broar)
-telefonnat, centralstation och undercentraler 12 ar
-6vriga ror- och kabelnat 20 ar

Abo stads bokslut 2022
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Noter till bokslutet

-maskiner och apparater pa vattenverk och andra verk 12 &r
-anstaltmaskiner och apparater fér energiproduktion 20 ar
-fasta lyft- och forflyttningsanordningar 20 ar
-apparater for att styra trafiken 12 ar
-andra fasta maskiner, anlaggningar och konstruktioner 10 ar
MASKINER OCH INVENTARIER Linjar avskrivning ar

-fartyg av jarn 15 ar
-fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar

-tunga fordon (lastbilar, bussar, brandbilar etc.) 10 &r

-andra transportmedel (personbilar, paketbilar, ambulansbilar etc.) 5 &r

-andra rorliga arbetsmaskiner 7 ar
-personliga datorer och skrivare, terminalutrustning 3ar
-mini- och stordatorer, gemensamma skrivare samt nat 5ar
-6vriga tunga maskiner 7 ar
-6vriga latta maskiner 5ar
-sjukhus-, halsovardsutrustning etc. 5ar
-moblering foérsta gangen 5ar
-Ovriga maskiner och materiel 3ar

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

Naturtillgdngar enligt bruk
Varde- och konstféremal avskrivs ej
Ovriga materiella tillgangar (s.k. odlade tillgangar) 5-20 ar

FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE ANSKAFFNINGAR avskrivs ej

Forskottsbetalningar

Pagéende anskaffningar

PLACERINGAR avskrivs ej

AKTIER OCH ANDELAR

Abo stads bokslut 2022
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12. Andringar i avsattningar

Pensionsavséattning 1.1
Tillagg
Avdrag

Pensionsavsattning 31.12

Avséttningar som beror p& miljéskyddsplikter 1.1

Tillagg

Avdrag

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter 31.12

Rattegangsavsattning 1.1
Tillagg
Avdrag

Réttegangsavsattning 31.12

Avséttning for patientskadeansvar 1.1
Tillagg
Avdrag

Avséttning for patientskadeansvar 31.12

Ovriga avséttningar 1.1
Tillagg

Avdrag

Ovriga avsattningar 31.12

Andringar sammanlagt

Koncernen
2022 2021
2318 539,36 2 263 836,56
732,99 497 231,51
-404 209,67 -442 528,71
1915 062,68 2 318 539,36
13 514 699,76 8 388 258,43
850 000,00 6 067 000,00
-836 876,59 -940 558,67

13 527 823,17

911 218,09
706 575,49
-913 840,03

703 953,55

11 303 368,17
9 076,90
-243 173,68

11 069 271,39

551 217,19
218 900,00
-299 000,00
471 117,19

-911 814,59

13 514 699,76

858 173,49
932 561,72
-879 517,12

911 218,09

10 744 598,60
558 769,57
0,00

11 303 368,17

524 217,19
267 000,00
-240 000,00
551 217,19

5819 958,30

Abo stads bokslut 2022

Noter till bokslutet

Abo stad

2022

2283 600,00
0,00

-404 209,68
1879 390,32
13 514 699,76
850 000,00
-836 876,59

13 527 823,17

911 218,09
706 575,49
-913 840,03

703 953,55

0,00
0,00
0,00

0,00

64 217,19
0,00
0,00
64 217,19

-598 350,81

2021

2228 133,66
497 231,51
-441 765,17
2283 600,00
8 388 258,43
6 067 000,00
-940 558,67

13 514 699,76

858 173,49
932 561,72
-879 517,12

911 218,09

0,00
0,00
0,00

0,00

64 217,19
0,00
0,00
64 217,19

5234 952,27
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13 Overlatelsevinster- och forluster av tillgdngar bland bestaende aktiva

Ovriga verksamhetsintékter

Forsaljningsvinster fran férsaljning av jord- och vat-
tenomraden

Forsaljningsvinster fran forsaljning av byggnader
Forsaljningsvinster fran forsaljning av aktier

Ovriga forsaljningsvinster

Forséljningsvinster sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster fran forsaljning av jord- och vat-
tenomraden

Forsaljningsforluster for aktier
Ovriga forsaljningsforluster

Forséljningsforluster sammanlagt

14 Extraordinara intdkter och kostnader

Koncernen

2022

26 405 254,38
1169 462,77
311 240,84
519 153,15

28 405 111,14

13 494,52
1775,81
21 809,39

37 079,72

Extraordinéra poster har inte bokforts under rakenskapsperioden.

15 Specifikation av dividendintakter och ranteintakter fran grundkapitalet

Dividendintékter fran sammanslutningar inom samma

koncern
Dividendintakter fran andra bolag

Réantor pa grundkapital av samkommuner

Sammanlagt

16 Andringar i avskrivningsdifferensen

Abo stad

2022

24 941 342,04
1177 946,67
578 646,80

26 697 935,51

2021

28 342 055,12
1085 155,82
252 584,43
685 139,69

30 364 935,06

0,00
0,00
746 372,85

746 372,85

2021

21502 009,73
1113 029,30
671,80

22 615 710,83

| Abo stads avskrivningsdifferenser ingér inte avskrivningsdifferenser som gjorts av beskatt-

ningsrelaterade orsaker

Abo stads bokslut 2022

Noter till bokslutet

Abo stad

2022

28 473 482,34
233 486,62
133 548,98

78 213,33

28 918 731,27

13 494,52
769 512,06
0,00

783 006,58

2021

31116 981,63
656 122,65
252 584,43

41 587,10

32067 275,81

0,00
0,00
0,00

0,00
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Noter till balansrakningen

17 Utgifter som inte bokférts som kostnader och kapitalrabatter

Inget att meddela

18 Uppskrivningar

Inget att meddela

19 Tillgangar och placeringar bland bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar av avdrag och dverféringar
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar av avdrag och dverféringar
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och pdgdende anskaffningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

Abo stad
2022

19 136 718,42
67 257,00

-178 423,89
538 607,06

19 564 158,59
-16 860 314,59
178 423,89

-1 310 532,88
-17 992 423,58
1571 735,01

61 295 059,39
0,00

-764 115,13
0,00

60 530 944,26
-39 422 380,66
764 115,13

-6 124 492,66
-44 782 758,19
15 748 186,07

35 459,00
3767 524,29
0,00

3 802 983,29
3 802 983,29

Abo stads bokslut 2022

2021

19 108 525,04
28 193,38

0,00

0,00

19 136 718,42
-15 572 547,25
0,00

-1 287 767,34

-16 860 314,59
2276 403,83

46 894 714,61
9 057 714,88
0,00

5342 629,90
61 295 059,39
-35 245 079,77
0,00

-4 177 300,89
-39 422 380,66
21872 678,73

5342 629,90
35 459,00
-5 342 629,90
35 459,00
35 459,00

Noter till bokslutet
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Materiella tillgangar

Jord- och vattenomréaden
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Byggnader

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar av avdrag och dverféringar
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Nedskrivningar och returnering av dem
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokforingsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1
Minskning av avskrivningsdifferensen under rakenskaps-
perioden

Ackumulerad differens 31.12

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar av avdrag och dverforingar
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Nedskrivningar och returnering av dem
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Okning av avskrivningsdifferens under rakenskapspe-
rioden

Minskning av avskrivningsdifferensen under rakenskaps-
perioden

Ackumulerad differens 31.12

Abo stads bokslut 2022

139 861 521,26
1301 931,06
-938 772,03

93 095,00

140 317 775,29
140 317 775,29

784 520 344,92
3 545 298,92

-6 484 566,22

9 526 672,16
791 107 749,78
-573 906 271,88
6 461 552,84
-22 286 732,85
-901 056,59
-590 632 508,48
200 475 241,30

18 442 176,75

-1 076 488,95
17 365 687,80

732 762 826,80
33 727 195,87
-752 005,00
-170 259,80

55 625 219,43
821 192 977,30
-466 660 610,42
170 259,80

-24 421 598,06
-29 888,13

-490 941 836,81
330 251 140,49

12 648 854,48
0,00

-1121 734,59
11 527 119,89

139 233 416,43
1974 152,17
-1 659 413,47
313 366,13
139 861 521,26
139 861 521,26

770874 771,50
20 854 165,16
-10 704 437,87
3 495 846,13
784 520 344,92
-560 965 912,92
10 619 360,52
-23 120 268,88
-439 450,60
-573 906 271,88
210614 073,04

19 518 665,70

-1 076 488,95
18 442 176,75

712 503 278,90
9885 134,70
-215 437,87
0,00

10 589 851,07
732 762 826,80
-443 736 966,85
0,00

-22 923 643,57
0,00

-466 660 610,42
266 102 216,38

12 697 088,77
1 069 046,00

-1117 280,29
12 648 854,48

Noter till bokslutet
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Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar av avdrag och dverforingar
Avskrivningar under rékenskapsperioden

Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Pagaende anskaffningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden

Avdrag
Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade nedskrivningar och returnering av dem

Nedskrivningar och returnering av dem

Bokforingsvarde 31.12

Placeringar

Aktier i dottersammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

100 535 347,94
5811 309,65
-72 000,00

-5 431 034,99
300 000,00

101 143 622,60
-77 624 886,22
5415 498,28
-6 360 937,30
-78 570 325,24
22 573 297,36

3 608 136,04

156 860,70
3764 996,74
3764 996,74

920 000,00

3 000,00
-410 000,00
513 000,00
513 000,00

94 721 998,32
53 743 128,76
-2 396 494,65
-12 000 000,00
-65 673 593,65
68 395 038,78
-45 843,49

-78 088,38

68 271 106,91

154 373 229,38
13 643 512,38
-2 480 500,00

165 536 241,76

165 536 241,76

Abo stads bokslut 2022

92 654 549,93
5980 533,57
-255 490,33
-120 133,58

2 275 888,35
100 535 347,94
-72 399 812,48
120 133,58

-5 345 207,32
-77 624 886,22
22 910 461,72

3493 181,69

114 954,35
3 608 136,04
3 608 136,04

1100 766,13
410 000,00
-590 766,13
920 000,00
920 000,00

54 784 419,12
57 667 945,50
-1 646 180,75
0,00
-16 084 185,55
94 721 998,32
-45 843,49
0,00
94 676 154,83

154 246 835,86
126 393,52
0,00

154 373 229,38
154 373 229,38

Noter till bokslutet
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Samkommunsandelar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Aktier i intressesammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Masskuldebrevslanefordringar, 6vriga lanefordringar
och 6vriga fordringar

Fordringar koncernsammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Fordringar évriga sammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Abo stads bokslut 2022

54 483 160,97

194 391,00
54 677 551,97
54 677 551,97

77 286 232,08
2700 392,07
0,00

79 986 624,15
79 986 624,15

7729 232,41
2332 042,00
-159,35

10 061 115,06
10 061 115,06

568 215 537,98

27 250 650,00
-33 373 145,72
562 093 042,26
562 093 042,26

1477 520,51
5 509,35

-55 500,00
1427 529,86
1427 529,86

54 483 160,97

0,00
54 483 160,97
54 483 160,97

43 842 280,71
33 444 180,36

-228,99
77 286 232,08
77 286 232,08

6 460 105,85
1269 371,00

-244,44
7729 232,41
7729 232,41

481 500 462,66
93 628 856,00
-6 913 780,68

568 215 537,98

568 215 537,98

1496 411,82
5 608,69

-24 500,00
1477 520,51
1477 520,51

Noter till bokslutet
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20.-22. Agande i andra foretag

Noter till bokslutet

Kon-
cer- An-
nens del Koncernens
Kommu- é&gar- rost- Koncernens an- andel av ra-
nens an- rat- Koncernens an- del av fram- kenskapspe-
agaran- del ter del av eget ka- mande kapital riodens resul-
FO-nummer del%  %* (%) pital (€) (€ tat (€)
Dottersammanslutningar
Bostads- och fastighetsaffarsverk-
samhet
Koy Paakarlanpuisto 0217761-9 58,0 78,0 78,0 2155912,93 42 869,83 10 882,59
Koy Turun Monitoimihalli ** 0816425-3 60,3 60,3 87,0 14 782 104,34 2191 987,22 1 068,75
Studentbystiftelsen i Abo 0142348-6 53,8 53,8 24 865 073,80 70 522 058,27 891 579,04
Koy Syvélahden koulu 2679106-6 100,0 100,0 100,0 2 528,99 27 397 765,19 8,01
Koy Turun kaupunginteatteri 2630426-4 100,0 100,0 100,0 5113 321,16 33831 248,18 4,52
Koy Yli-Maarian koulu 2733503-8 100,0 100,0 100,0 2 504,83 20632 121,67 1,24
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab 0831852-3 56,7 56,7 56,7 24 952 398,21 84 670 892,87 0,00
Koncernen TVT Asunnot 0872109-9 100,0 100,0 100,0 136 315972,67 522 147 667,00 6 159 995,72
Koy Rukki 0220442-9 52,0 52,0 60 145,59 8 109,05 0,00
Asoy Ristisompa 0143268-1 51,0 51,0 238 452,90 154 275,09 3,22
Koy Turun Puistovalkama *** 0941804-0 30,4 69,6 69,6 3455 269,98 2393 774,49 15 156,23
Koy Véhéhuhko 0143713-2 100,0 100,0 2510951,44 25 273,85 -15 402,93
Turun Osakehuoneistot Oy 2344610-1 100,0 100,0 4237 041,50 8967 105,52 372 153,01
Turun Palvelutilat Oy 2554156-7 100,0 100,0 2 547,18 15033 974,79 0,78
Koy Turun Kulkurin Valssi 2735243-6 100,0 100,0 2 670,76 13 828 705,50 23,42
Turun Paivékodit Oy 2810676-3 100,0 100,0 168 061,59 15 060 514,42 134 857,64
TVT Kodit Oy 3138241-1 100,0 100,0 71 757,64 921 307,46 -125,47
Asunto Oy Laaksolankulma Kaa-
rina 1508556-1 100,0 100,0 258 144,19 13009 739,12 3,11
Asunto Oy Raision Sointu 2 3195079-7 100,0 100,0 339 911,00 5015 737,45 0,00
As Oy Raision Mansikka 0138243-4 100,0 100,0 543 063,94 7 195 389,50 0,00
As Oy Eerikinhovi Kaarina 1508762-0 100,0 100,0 653 325,00 9593924,71 0,00
Koy Paakarlanpuisto * 0217761-9 20,0 20,0 552 798,19 10 992,26 2790,41
KKOY Runosmé&en monitoimitalo 3152976-7 75,0 750 75,0 2 681,00 7 380 568,89 0,00
Koy Turun Toripaviljongit 3113402-8 70,0 70,0 70,0 3 426,26 6 516 353,57 3 277,46
Koy Turun Nunnankatu 4 3276425-9 100,0 100,0 0,00 12 224 823,44 0,00
KKOY Turun Hérkatien paivakoti 3285664-7 100,0 100,0 0,00 15 467,06 0,00
Naringsverksamhet och annan afféars-
verksamhet
Koncernen Turun Aikuiskoulutussaatio 0142247-5 100,0 100,0 22 499 379,36 5392 182,87 2 655 576,98
Koy Turun Artukaistentie 13 0934701-9 100,0 100,0 6 633 937,95 6911 125,50 -11,95
Koneteknologiakeskus Turku Oy * 1949777-4 7,3 7,3 13 797,65 26 959,99 -12 316,81
Ruissalon Marjaniemi Oy 2422482-6 100,0 100,0 -93 232,83 196 226,60 20 997,44
Turun TAITO-Koulutus Oy * 3096094-2 20,0 20,0 161 130,49 59 872,35 85 663,95
Tasmaosaajat Oy 2814701-2 100,0 100,0 -142 641,25 151 475,65 -5 397,68
Koncernen Oy Turku Energia Ab 0984944-9 100,0 100,0 100,0 162 082 609,00 391 179 027,00 8 079 242,00
Turku Energia Séhkdverkot Oy 2001717-6 100,0 100,0 6 225 243,00 48 793 488,00 185 117,00
Turun Seudun Kaukolampé Oy 0300342-6 60,8 60,8 241 642,35 1707 139,10 -11 486,19
Koncernen Abo Hamn Ab 2322326-6 100,0 100,0 100,0 30 006 192,79 60 085 311,22 1332 357,56
Turun Vapaavarasto Oy 0141951-6 855 85,5 2805 424,24 2 865 384,97 108 899,76
Myllykoti Oy 0826727-9 100,0 100,0 100,0 560 047,78 777 707,19 30 676,78
Abo Vattenfoérsérjning Ab 1028215-2 100,0 100,0 100,0 32089 161,83 116 097 495,26 33 547,15
Kuntec Oy * 2434427-0 20,0 20,0 20,0 299 620,62 312 688,87 91 232,91
Turun Seudun Puhdistamo Oy 1774713-5 59,3 60,6 60,6 13 230 440,30 54 555 313,68 0,00
Abonejdens Vatten Ab 0141915-3 64,7 64,7 64,7 9 387 907,70 82 526 490,65 0,28
Abo Stadstrafik Ab 2240669-3 100,0 100,0 100,0 3130 708,21 2821 322,33 62 731,74
Kuntec Oy 2434427-0 80,0 100,0 80,0 1498 103,12 1563 444,33 456 164,55
Blue Industry Park Oy 2443161-4 100,0 100,0 100,0 7 473 700,93 40 863,72 -386 559,29
Abo Stadsteater Ab 2496346-9 100,0 100,0 100,0 3018 794,03 3601 665,05 617 966,51
Turun Ammattikorkeakoulu Oy 2528160-3 91,0 91,0 91,0 27 477 022,26 12 805 875,41 -724 193,75
Koneteknologiakeskus Turku Oy 1949777-4 18,8 552 58,1 104 903,51 204 976,74 -93 644,67
Turku International Oy Ltd 2667334-2 100,0 100,0 100,0 28 245,39 523,20 -1 700,23

Abo stads bokslut 2022
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Koncernen Turku Science Park
Turun Seudun Kehitys Oy

Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy

Arkea Ab

Logomon tapahtumatilat Oy

Abo City Data Ab

Abo musikundervisning Ab

Turun TAITO-Koulutus Oy

Stiftelsen Abo 2029

Konstens hus i Abo Ab

Turun Raitiotie Oy

Visit Turku Archipelago Oy

Samkommuner
Koncernen for Egentliga Finlands sjuk-
vardsdistrikt

Turun yliopistollisen keskussairaalan
koulutus- ja tutkimussaatio

Turun yliopistollisen keskussairaalan
koulutus- ja vapaa-ajanviettokeskuksen
saatio

Vastkustens Arbetshélsa Ab
Koncernen for Varsinais-Suomen Erityis-
huoltopiiri
Egentliga Finlands férbund

Intressesammanslutningar
Koncernen for Egentliga Finlands sjuk-
vardsdistrikt

2M-IT Oy
Kaarea Oy
Koy Kuskinkuja

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy
Suomen Keskindinen Potilasvaku-
utusyhtio

Koncernen Oy Turku Energia Ab
Svartisen Holding A/S
Turun Seudun Energiantuotanto Oy
Kolsin Voima Oy
Koncernen TVT Asunnot Oy
As Oy Turun Karjakuja 56
As Qy Tornikartio
As Oy Talolankatu 6
Koy Jyrkkalanpolku
As Oy Turun Pernonpuisto
Akseli Kiinteistopalvelut Oy *
Haritun Huolto Oy *
Jékarlan Huolto Oy
Mesipolun Autokatos Oy
Pernon Huolto Oy
Varissuon Lampé Oy *
As Oy Kéasitydmestari
Kaarea Oy
Koy Myllysarka
Koy Turun Kirstinpuiston Pysakainti
Vastkustens Arbetshélsa Ab
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab
Koncernen Turun Teknologiakiinteistot
Oy
Koy Educity
Koy Biocity
Koy Datacity
Koy ICT-City
Koy Innovation City
Koy Turun Datakulma
Koy Electrocity

2322323-1
2779774-2
3006704-6
2443151-8
2921497-7
2998382-1
2962876-6
3096094-2
2934847-3
3272336-9
3294389-8
3296637-9

0828255-9

1670791-6

0591167-1
2519386-5

0136167-6
0922305-9

2859795-3

2925981-7

0608362-8
3172148-4

3146137-9

1730092-3
2592000-6

0143490-0
0599306-4
0601220-5
0142639-6
0143122-4
1889742-6
0483727-0
0397623-6
0662510-8
0276615-7
1889741-8
0429349-6
2925981-7
0528093-7
3275634-7
2519386-5
1868393-8

2349955-3
0811012-4
0249601-1
0282387-9
1834763-5
2791894-6
0940568-8
0139588-4

95,4

100,0
99,7
51,0

100,0

100,0
80,0

100,0

100,0

100,0

100,0

30,5

39,2
41,5

46,0
47,6
38,7
20,0
22,5

38,4

95,4
57,4
100,0
99,7
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

30,5

100,0

100,0
63,1

39,2
41,5

36,8
34,5
31,6
26,4

24,3

34,7
43,5
22,5

38,3
314
28,6
42,3
40,2
21,4
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
32,8
46,0
47,6
46,5
20,5
22,5

47,9
100,0
100,0

99,4
100,0
100,0
100,0
100,0

95,4
57,4
100,0
99,7
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

30,5

100,0

100,0
63,1

39,2
41,5

36,8
34,5
31,6
26,4

24,3

34,7
43,5
22,5

38,3
314
28,6
42,3
40,2
21,4
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
32,8
46,0
47,6
46,5
20,5
22,5

47,9
100,0
100,0

99,4
100,0
100,0
100,0
100,0

Abo stads bokslut 2022

3941 743,88
83 569,66

1 665,95
2741938,78
5282 694,47
310 471,25
819 882,92
805 652,47
31 849 889,69
87 004,78

4 979 850,87
-69 971,41

54 789 011,26

4 253 560,67

38 879,45
1173718,72

1371 309,07
978 332,79

3101 252,79
1604 621,74
531 012,65
379 536,16

5 740 300,50

25590 263,90
26 129 145,00
7945 799,84

132 126,86
759 917,59
400 691,52
7 488,95

299 442,99
468 866,55
8 156,87

89 300,74

7 132,49

3 235,98
1446 006,23
998 363,73
2138 914,99
770 095,02
3239 168,77
382 225,15
5373 378,42

106 789 784,19
48 358 424,93
45 271 768,76
34 603 000,92
42 680 134,59

2 499,99
1923 364,77
19884 735,14

Noter till bokslutet

3214 379,17
752 834,69
273 528,04

10 481 967,43
8 350 086,29
61 979,25
597 471,17
299 361,76
4127,01

456 934,60
664,08

78 975,27

146 497 990,81

13 818,68

3784,87
216140131

9077 189,27
784 873,58

11 816 075,30
2 066 000,42
12 939,79

2 387 668,37

19597 162,23

79 925 255,70
142 232 820,00
54 766 357,88

13 310,51
5513,47

2 963,02

6 829 095,58
29 932,39
708 798,09
102 226,60
25 248,71
381,18
407,81

193 303,65
156 114,34
2753919,61
2271,05
0,00

703 867,05
12 992 972,11

133 357 205,05
12 199 193,68
6 951 822,99
17 958 978,41
12 283 319,16
8 125 214,39
529,08

2193 679,76

-1877 071,51
30 212,81
0,00

-558 734,47
-7 240,21
-293 622,86
46 646,73
428 319,75
-417 909,36
2 004,78
-22 649,13
-172 471,41

-7 934 649,57

504 948,49

2 449,08
326 710,83

133 440,21
-27 076,02

685 852,90
201 504,17

-1 756,54
-175 568,82

-1572 019,45

5014 974,28
9 349 020,00
-365 452,18

-1 236,03
1831,40
8,50

4,72

14,42

-50 504,18
5835,74
-8 487,45
5,53

1 946,54
47 534,94
-6 026,10
268 599,31
-7 417,51
0,00

106 394,40
892 101,23

-6 659 222,18
329,62

50,49

24,72

1,36

-0,01

964,01

-0,01
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Koy Trivium City
Koy Kupittaan Paviljonki
Koy Sportcity
TScP Kehitys Oy
Koy High Tech City
Koy Pharma City
Koy Infracity
Joki Turku Oy
Koy Industricity
Koy Teollisuuskatu 36
Koy Teollisuuskatu 42
Koy Parkcity
Koy Civilcity
Koy Vitacity
Koy Turun Rautakatu 5
Varissuon Lampd Oy
Kiertomaa Oy
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
As Oy Puolalanpuisto
Koy Liedon Parkki
Haritun Huolto Oy *
Koy Turun Kirstinpuiston Pysékaginti*
Logomo Oy
Green Industry Park Oy

SAMMANSLUTNINGAR SOM INTE
SAMMANSTALLS

Dottersammanslutningar

Koy Paashuolto

Turku Touring Oy

Oy Promoting Intermodal Logistics
Operations in Turku Ltd =

Ikituuri Oy @

PASSAA palvelut Oy

Turun kaupungin Tyoterveyshuolto Oy

Stiftelser

Stiftelsen Forum Marinum
Stiftelsen fér Museifartyget Sigyn
Stiftelsen for Abo musikfestspel
Turun Kauppaopetussaatio****

Samkommuner
Karkulla samkommun
Samkommunen for Abo stadsregion oo

Intressesammanslutningar

Koy Turun Autopiha

Koy llpoisten Liikekeskus

Koy Turun Kaskenlinna

Aboa kongress- och eventservice Ab

Underkoncernens dotterbolags andelar av kapitalet och rakenskapsperiodens resultat ingar i moderns tal.

2628476-9
2658851-9
2718490-3
2677457-3
2173145-1
1539681-0
3020647-2
3086737-7
0941819-8
3126105-1
3142496-5
0841234-1
0811011-6
3286172-9
0754917-8
1889741-8
2787387-2

0528096-1
2861230-8
0483727-0
3275634-7
2414926-4
3229701-3

0217763-5
0624367-9

1867991-2
0924738-4
2662621-2
2777588-5

1509940-2
1090652-7
0756623-4
0489910-5

0204197-3
3312874-8

0900093-9
0142554-5
2003415-2
2805028-8

2,5
49,0

39,0

75,5
72,5

64,9

31
64,9

40,2
35,1
49,9
25,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

72,8

24,3

49,0

25,4
20,0
4,0
4,6
39,0
27,0

75,5
72,5

64,9
100,0
100,0
100,0

50,0
66,7
100,0

31
64,9

40,2
35,1
49,9
30,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

72,8

24,3

49,0

25,4
20,0
4,0
4,6
39,0
27,0

75,5
72,5

64,9
100,0
100,0
100,0

50,0
66,7
100,0

3,1
64,9

40,2
35,1
49,9
30,0

15 196 666,88
527 918,80

6 153 401,96
1662 315,02
2784,54

22 802 567,17
5402 555,53
1150 000,00
8 052 046,81
494 999,99
354 897,92

19 489 879,23
4219 203,76
5 752,00

126 107,68
1818 873,7
536 631,3

407 040,24
226 994,45

13197,8
32 834,82

121 379,53
516 049,20

201 819,99
6 407,00

-21 099,87
122 547,16
233 283,08
18 008 502,75

268 567,57

570 314,00
271 955,09
8 630,50
25 567,96

*) Koncernagarandelen (%) for ett bolag som hér till underkoncernen ar underkoncernens agarandel (%).

**) Sammanstalld enligt koncernens rostratter.

***) Koncernens &garandel &r 100 %.

**%) Sammanstalls med dotterbolagen under jamna &r, annars som intressebolag.

o) Bolaget har inte lamnat in bokslutsuppgifter.

on) Fdrsta sammanstaliningen 31.12.2023

Abo stads bokslut 2022

Noter till bokslutet

3528 877,42
111 289,70
12 696 799,56
517 706,00

6 093 414,69
1420 278,84
20 368 310,53
791 226,96
2836 251,90
1 000,00

147 175,33
120 733,00
21180 773,45
2 142 334,00
23 161,53
243 149,0
382 311,1

8 868,03
380,61

284 767,6
47 966,29

16 324,98
146 233,82

0,00
0,00

476 822,39
52 619,62
341 251,23
18 471,60

1135583,19

1284,29

15 061,37

6 387 452,76
88 647,39

108,47
0,08

0,00

-14 124,89
4,58

10,74
172,47
928 558,70
4 954,51
2,85

-0,09

0,00
127,74

-4 447,20
-4 613,52
59 792,3
190 713,9

-3594,31
-51,55

1761,9
-21 919,91

-19 987,53
79 679,96

-376,60
-42,00

-23 444,50

1 085,96
5528,20

-1 631 598,81

0,00

-524,14
2 311,57
3 040,10
2417,12
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23 Specifikation av fordringar

Fordringar frdn dottersammanslutningar
Kundfordringar

Lanefordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar frdn kommunsammanslut-
ningar,
i vilka staden &r en medlem

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av intressesammanslutningar
och dvriga &garintressesammanslut-
ningar

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av andra
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar sammanlagt

2022
Langfristiga

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
194 974,74

17 256,09
0,00

212 230,83

212 230,83

24 Vasentliga poster som ingar i resultatregle-

ringar

Langfristiga resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar samman-
lagt

Kortfristiga resultatregleringar
Rantor som overfors

Understdd och bidrag av staten

Koncernen

2022

0,00

0,00

798 403,54
4 464 894,32

Abo stad

2022

Kortfristiga

1362 462,30
25 461 474,52

6920 300,11
33 744 236,93

477 533,71

3433 699,84
3911 233,55

91 372,80
848 630,00

940 002,80

17 029 603,71
68 463,48

24 563 543,31
22577 343,21

64 238 953,71

102 834 426,99

2021

3397,85

3397,85

495 438,67
5121 204,47

Abo stads bokslut 2022

2021
Langfristiga

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
222 451,04

1711 284,69
0,00

1933735,73

1933 735,73

Abo stad

2022

0,00

0,00

5894 847,80
1411 481,73

Noter till bokslutet

2021

Kortfristiga

706 729,88
38 096 701,18

3678 099,15
42 481 530,21

1241 753,15

3 910 098,06
5151 851,21

135 086,44
42 630,00

177 716,44

30 153 925,52
36 871,84

19 256 317,55
32 281 801,68

81 728 916,59

129 540 014,45

2021

0,00

0,00

3084 955,75
2 240 969,02
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NTM-centralen, kostnader for flyktingar och
aterflyttare

Loénesubvention av staten
Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Ersattning av Fpa for arbetshalsovarden

Hemkommunsersattning for aldreomsorgen

Kommunernas andel av statsandelarna for
trafikering

Kommunens tillaggsbetalningsandel
Statsandelar/investeringsstod
Ovriga resultatregleringar frn staten
Biljettintakterna i kollektivtrafiken
NTM Tolkningstjanster

Forhandsutgifter

Social- och halsovardsministeriet, Covid-19-
ersattning

* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar samman-
lagt

Resultatregleringar sammanlagt

3962 071,96

2 352 086,22
1415 821,32
1455 838,74
0,00

6 551 000,00
1998 852,25
0,00

1537 549,76
727 118,36
600 000,00
883 373,65
0,00

27 617 932,14

54 364 942,25

54 364 942,25

4140 671,96

910 000,00

2 662 686,36
3 759 660,46
821 355,65
2890 000,00
124 470,32
8299 472,34
1820 442,19
516 460,32
267 521,50
0,00

13 000 000,00
17 308 489,69

62 137 873,94

62 141 271,79

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

3962 071,96

2 352 086,22
2038 367,20
0,00

0,00

6 551 000,00
1998 852,25
0,00

1484 743,00
727 118,36
600 000,00
806 000,00
0,00

5953 404,64

33779973,16

33779 973,16

Noter till bokslutet

4 140 671,96

910 000,00
3 833 486,94
2158 073,84

821 355,65
2890 000,00

124 470,32

0,00

1820 442,19
516 460,32
267 521,50
0,00

13 000 000,00
4104 221,40

39912 628,89

39 912 628,89

** Abo stads och koncerns uppgifter for jamférelsedret har justerats till den del den vasentliga posten som hanférs till raken-

skapsperioden har meddelats p& egen rad.

25 Specifikation av eget kapital

Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder
Fond for placerat fritt kapital 1.1

Fond for placerat fritt kapital 31.12

Byggfonden 1.1
Byggfonden 31.12

Fond for bostadshus 1.1
Fond for bostadshus 31.12

Fond V-L 1.1
Fond V-L 31.12

Koncernen

2022
601 956 248,89
601 956 248,89

29 015 785,03
29 015 785,03

4 215 430,00

4 215 430,00

23 739 537,30
23739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7 211 238,88
7211 238,88

2021
601 956 248,89
601 956 248,89

29 015 785,03
29 015 785,03

4 215 430,00

4 215 430,00

23739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

Abo stads bokslut 2022

Abo stad

2022
601 956 248,89
601 956 248,89

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

2021
601 956 248,89
601 956 248,89

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

197



Fond for bostadsrattsbostader 1.1
Tillagg
Avdrag

Fond for bostadsrattsbostader 31.12

Kapital for skadefonden 1.1
Kapital for skadefonden 31.12

Ovriga fonder 1.1
Ovriga fonder 31.12

Ovriga egna fonder sammanlagt 31.12

Overskott/underskott fran tidigare raken-
skapsperioder 1.1

Overskott/underskott fran tidigare réken-
skapsperioder 31.12

Réakenskapsperiodens dverskott/under-
skott

Eget kapital sammanlagt

22 839 457,46
1780 153,66
0,00

24619 611,12

22 672,24
22 672,24

13 000 681,11
13 000 681,11

79 456 670,65

479 719 268,66

479 719 268,66

-3 044 989,35

1187 102 983,88

20 546 896,17
2305 272,29
-12 711,01

22 839 457,46

22 672,24
22 672,24

13 000 681,11
13 000 681,11

77 676 516,98

402 466 222,68

402 466 222,68

77 253 045,98

1188 367 819,56

0,00
0,00
0,00
0,00

22 672,24
22 672,24

0,00
0,00

22 672,24

218 556 352,81

218 556 352,81

18 231 196,91

838 766 470,85

Noter till bokslutet

0,00
0,00
0,00
0,00

22 672,24
22 672,24

0,00
0,00

22 672,24

179 562 985,50

179 562 985,50

38 993 367,31

820 535 273,94

| stadens tidigare rakenskapsperioder ingar som extraordindra och exceptionella poster éverféringen av vattenforsorjningens fond
for anslutningsavgifter, forsaljningsvinster och -forluster till foljd av bolagiseringen av stadens affarsverksamhet samt nedskrivning

av egendom for sammanlagt ca 174 miljoner euro.

26 Specifikation av avskrivningsdifferensen, avsattningar och uppskjutna skatter

Avskrivningsdifferens 1.1

Andring i avskrivningsdifferensen under réken-
skapsperioden

Avskrivningsdifferens 31.12

Frivilliga avsattningar 1.1.

Forandring i avsattningar under rakenskapspe-
rioden

Frivilliga avsattningar 31.12.

Uppskjutna skatteskulder 1.1
Baserat pa bokslutsdispositioner
P& grund av sammanstallningsatgarder
Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Andring under perioden
P& grund av sammanstallningsatgarder
Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Uppskjutna skatteskulder 31.12

P& grund av sammanstallningsatgarder

Koncernen

2022
53 610 865,23
1475 040,84

55 085 906,07

38 394 401,16
4103 820,55

42 498 221,71

44 968 620,78

11 838 782,41
33 129 838,37
272557771
1 559 058,56
1166 519,15
47 694 198,49
13 397 840,97

Abo stads bokslut 2022

2021
51 070 324,84
2540 540,39

53 610 865,23

33 966 022,57
4 428 378,59

38 394 401,16

41150 117,73

10 002 603,19
31147 514,54
3 818 503,05
1836 179,22
1982 323,83
44 968 620,78
11 838 782,41
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Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut

Uppskjutna skattefordringar 1.1
Andring under perioden

Uppskjutna skattefordringar 31.12

34 296 357,52
1409 354,00
-250 235,03
1159 118,97

27 Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar

Lan frén finansinstitut och forsakringsinrattningar

Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran andra kreditgivare

Sammanlagt

28 Masskuldebrevslan

Svenska Handelsbanken kommuncertifikat
202112166621

20.12.2021-28.11.2022
ranta % -0,426

bullet

OP Yrityspankki Oyj kommuncertifikat 140738
20.10.2021-29.8.2022
ranta % -0,46

bullet

Svenska Handelsbanken kommuncertifikat
202110076634

12.10.2021-28.7.2022
ranta % -0,46

bullet

Masskuldebrevslan sammanlagt

29 Avsattningar

Avsattningar for pensioner

Avsittningar som beror p& miljéskyddsplikter
Rattegangsavsattning

Avséttning for patientskadeansvar

Ovriga avsattningar

Avsattningar sammanlagt

Koncernen

Noter till bokslutet

33 129 838,37
1453 955,60
-44 601,60
1409 354,00

Abo stad

2022

962 132 099,87
172 274 924,84
1225 126,46
1135632 151,17

Abo stad

2022

0,00

0,00

0,00

0,00

Koncernen

2022

1915 062,68
13 527 823,17
703 953,55
11 069 271,39
471 117,19
27 687 227,98

2021

905 956 892,54

12 856 626,58
25 125,46

918 838 644,58

2021

10 000 000,00

20 000 000,00

20 000 000,00

50 000 000,00

2021

2318 539,36
13 514 699,76
911 218,09
11 303 368,17
551 217,19
28 599 042,57

Abo stads bokslut 2022

2022
285 968 253,99
131 416 631,00
0,00
417 384 884,99

Abo stad
2022

1879 390,32
13 527 823,17
703 953,55
0,00

64 217,19

16 175 384,23

2021

302 571 428,59
1446 075,00
0,00

304 017 503,59

2021

2283 600,00
13514 699,76
911 218,09
0,00

64 217,19

16 773 735,04
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30 Rantefritt frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Erhallna forskott
Réntor som dverfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till samkommuner som staden &r medlem i
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till &gar- och évriga agarintressesamman-
slutningar

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till andra
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Erhallna forskott
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Réntor som overfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Lang- och kortfristiga rantefria skulder
sammanlagt

31 Checkkontolimit

Limit for checkkonto med kredit 31.12

Belopp som inte anvants

2022

Langfristiga

0,00

31 000,38
75 946,61
814 965,00
0,00

0,00
921 911,99

0,00
0,00
1 663,16

0,00
1 663,16

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

843 049,94
0,00

12 170 954,60
0,00

48 975,00
13 062 979,54

14 024 786,55

Abo stad

2022

Kortfristiga

13 748 148,10
0,00

0,00

0,00

269,17

2843 009,34
16 591 426,61

6 849 000,27
33 600,00
0,00

3 585 286,49
10 467 886,76

2551 710,44
0,00

0,00
2551 710,44

85 683 661,07
13 853 075,26
232 493,98
0,00

1305 338,74

100 604 064,99
201 678 634,04

231 289 657,85

Abo stad
2022 2021
2 000 000,00 2 000 000,00
2 000 000,00 2 000 000,00

Abo stads bokslut 2022

Noter till bokslutet

2021

Langfristiga

0,00

31 000,38
75 946,61
1086 620,00
0,00

0,00
1193 566,99

0,00
33 600,00
1663,16

0,00
35 263,16

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

890 595,69
130 000,00
12 170 954,60
0,00

152 673,94
13 344 224,23

14 611 286,24

2021

Kortfristiga

9 953 282,61
0,00

0,00

0,00

625,28

2 658 860,10
12 612 767,99

7 434 053,73

33 600,00
0,00

863 092,53
8 330 746,26

1580 941,07
0,00

65 612,49
1646 553,56

67 844 687,38
12 915 788,19
176 918,05
0,00

2007 981,35

97 485 144,64
180 430 519,61

203 020 587,42
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32 Specifikation av 6vriga skulder

Anslutningsavgifter
Ovriga langfristiga skulder

Anslutningsavgifter och évriga langfristiga skul-
der
sammanlagt

Koncernen

2022
53 490 655,59
890 404,51

54 381 060,10

33 Véasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Vasentliga langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Vasentliga kortfristiga resultatregleringar
Réanteperiodiseringar

Periodisering av semesterléneskulder och 16nebi-
kostnader

Periodisering av ovriga I6ner och Iénebikostnader
Stdd, bidrag och ersattningar av staten

Ovriga st6d, bidrag och ersattningar
Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Periodiseringar av forsakringsavgifter

Projektbidrag

Utbildningsstyrelsen, utjamning av effekterna av
coronaepidemin

Undervisnings- och kulturministeriet, Pois poik-
keustilasta

Inkomstférskott

Trafik- och kommunikationsverket, Kollektivtrafik-
stodet

Undervisnings- och kulturministeriet, bidrag for
jamstalldhet

Trafikeringsersattning

Engangsarvode till personal som deltagit i varden
av coronapatienter

Undervisnings- och kulturministeriet, projektet
Turvakolttu

Undervisnings- och kulturministeriet, natverkspro-
jekt inom yrkesutbildningen

Utbildningsstyrelsen, Specialbidrag / elever med
invandrarbakgrund

Utbildningsstyrelsen, projektet Tuetusti tavoit-
teisiin 11l

Bidrag for erséttning av hyror for traningslokaler

* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

2021
53 834 116,95
963 120,18

54 797 237,13

Koncernen
2022 2021
48 975,00 152 673,94
48 975,00 152 673,94
3554 775,16 3674 775,07

107 539 032,81

13 141 244,32
12 504 238,42
1033 525,32
934 492,05
1128 785,71
368 000,00

0,00
1450 574,00

4 432 343,60

0,00

2544 639,02
757 668,00

1553571,48

1310 140,82

1887 144,09

531 415,19

664 981,00

605 288,86
19 829 480,42
175771 340,28

175 820 315,28

102 765 936,60

11 399 362,41
18 938 399,91
909 351,11
153 808,64
1179 373,93
667 500,00

641 675,00
521 026,00

2858 918,91

890 000,00

1777 718,00
774 629,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

659 890,53
20 054 269,88
167 866 635,42

168 019 309,36

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingdr poster, som separat inte ar betydande

Noter till bokslutet

Abo stad

2022
12 286 796,23
874 050,32

13 160 846,55

Abo stad

2022

48 975,00
48 975,00

1305 607,91

70 880 940,76

6 450 613,81
6 596 836,67
483 525,32
1345 394,31
0,00

368 000,00

0,00
1450 574,00

0,00

0,00

2 544 639,02
757 668,00

1189 985,89

1310 140,82

1887 144,09

531 415,19

664 981,00

602 548,53
9 967 953,41
108 337 968,73

108 386 943,73

2021
12 286 796,23
955 196,07

13 241 992,30

2021

152 673,94
152 673,94

2 008 606,63

67 444 797,09

4187 356,21
8 910 345,63
909 351,11
221 439,31
0,00

667 500,00

641 675,00
521 026,00

0,00

890 000,00

1777 718,00
774 629,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

659 890,53
13 466 981,46
103 081 316,39

103 233 990,33

** Rbo stads och koncerns uppgifter for jamforelsedret har justerats, UKM bidrag for jamstalldhet som vasentlig post p& egen rad.

Abo stads bokslut 2022
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Noter till bokslutet

Noter angaende sékerhet, ansvarsférbindelser och arrangemang som inte har tagits
med i balansrakningen

34. Skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stallts som séakerhet

Skulder for vilka fastighetsin-
teckningar stallts som saker-
het
Lan fran finansinstitut och for-
sakringsinrattningar
Inteckningar som stallts som
sakerhet
Lan fran offentliga sammanslut-
ningar
Inteckningar som stéllts som
séakerhet
Inteckningar som stallts som
sakerhet sammanlagt

35. — 37. Sakerheter

Sakerheter for egen del
Véardepapper som stéllts som
sékerhet
Ovriga sékerheter som stéllts
som sékerhet

Sammanlagt

Séakerheter som stéllts for
andra

Ovriga sékerheter som stéllts
som sékerhet

Sammanlagt

Sakerheter sammanlagt

38. Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt
Andel som ska betalas nasta
rakenskapsperiod

Laneansvar, Kiinteistd Oy Tu-
run Kaskenlinna

Leasingansvar sammanlagt
Andel som ska betalas néasta
rakenskapsperiod

Av leasingansvaren finansie-
ringsleasingansvar i anslutning
till fastigheter

Hyresansvar sammanlagt

Koncernen
2022

488 850 925,99
956 076 215,85

33 354 458,82
237 688 543,43

1193 764 759,28

Koncernen
2022

23770 735,00

102 004 655,09

125 775 390,09

2 332 560,54

2 332 560,54

128 107 950,63

Koncernen
2022

590 608 975,76

61 193 889,46

6 309 316,24

69 691 523,36

13 057 618,23

12 319 836,69

666 609 815,36

2021

409 087 844,39
896 157 063,03
40 818 197,41

264 050 413,23

1160 207 476,26

2021

20 338 816,00

113 431 933,51

133 770 749,51

2417 169,66

2417 169,66

136 187 919,17

2021
509 612 954,31

51 436 603,29

6910 216,42

49 099 997,82

10 590 263,88

13 238 496,30

565 623 168,55

Abo stads bokslut 2022

Abo stad
2022

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Abo stad
2022

0,00
160 000,00

160 000,00

0,00

0,00

160 000,00

Abo stad
2022

354 025 715,80

40 226 009,64

6 309 316,24

56 018 183,16

10 182 994,81

12 319 836,69

416 353 215,20

2021

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2021

0,00
160 000,00

160 000,00

0,00

0,00

160 000,00

2021
324 842 976,65

33 837 379,68

6910 216,42

34 513 008,60

7 883 990,71

13 238 496,30

366 266 201,67
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Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle han-

fora sig till uppsagnings- och inlésningsvillkor.

Noter till bokslutet

* Verkningarna av de hyresansvar som éverférdes till valfardsomradet var fér Abo stads rékning &r 2022 180 miljoner euro och fér

koncernen 221 miljoner euro.

39. — 40. Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

Borgen foér sammanslutningar
inom samma koncern

Kvarstaende kapital

Borgen for andra

Kvarstaende kapital

Borgensférbindelser sam-
manlagt

Ovriga borgens- och ansvars-
forbindelser

Utstallningssakerheter

Kvarstaende kapital

Ovriga borgensansvar sam-
manlagt

Ovriga borgens- och ansvars-
forbindelser sammanlagt

Abos andel av garanticen-
tralens borgensansvar 31.12

Abos eventuella ansvarstéack-
ande andel av garanticen-
tralens fond 31.12

41. Ovriga arrangemang utanfor
balansrakningen

Avtalsansvar

Skyldigheter som markanvandningsavtalet
ger upphov till

Andel som riktas till nésta rakenskaps-
period

Returneringsansvar som ingar i avtal
Langfristiga investeringsavtal
Samarbete och partnerskapsavtal

Avtalsansvar sammanlagt

1477 307 729,00

Koncernen

2022

0,00

5734 283,61

5734 283,61

3071 456,00

3 071 456,00

8 805 739,61

Abo stad
2022

854 303,00

Koncernen

2022

18 265 591,00

3 441 000,00
1331713,39
57 692 750,58
22 700 000,00
99 990 054,97

2021

0,00

5919 260,91

5919 260,91

3 695 350,00

3 695 350,00

9614 610,91

2021

1374 387 015,00

900 298,00

2021

25417 007,52

2921 000,00
972 744,23
45087 737,76
24 000 000,00
95 477 489,51

Abo stads bokslut 2022

Abo stad
2022

244 729 848,33

5734 283,61

250 464 131,94

3071 456,00

3071 456,00

253 535 587,94

Abo stad

2022

18 265 591,00

3 441 000,00
0,00

57 692 750,58
22 700 000,00
98 658 341,58

2021

264 323 428,40

5919 260,91

270 242 689,31

3 695 350,00

3 695 350,00

273938 039,31

2021

25417 007,52

2921 000,00
0,00

45 087 737,76
24000 000,00
94 504 745,28

203



Ansvar géllande aterbetalning av mervar-
desskatt

Sjalvfinansieringsansvar for projekten vid
Turun ammattikorkeakoulu Oy
Pensionsansvar fér Abo Hamn Ab

Ovrigt ekonomiskt ansvar

Réanteswapavtal grupp 1

Med ranteswapavtalen skyddas hela lane-
portfélien. Med ranteswapavtalen har man
andrat rantorna till fasta.

Det senaste avtalet forfaller 21.8.2051

Avtalet forfaller 21.11.2025

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.2.2025

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2038 4)

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 18.6.2022 1)

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2026

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 2.4.2046

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

24 867 940,56

3515 784,00

2792 728,50
313 678,90

10 000 000,00

-363 097,00

3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00

2688 077,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000

-1 312 980,47
4,045

Euribor 6 man

0,00

0,00

30 000 000,00

1896 783,54
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00

29 692 851,68

3 985 964,00

3072 001,35
193 077,94

10 000 000,00

-1 759 246,00

3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00

-1 452 286,00

0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000

-6 041 902,00
4,045

Euribor 6 man

50 000 000,00

-5629 212,89
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00

-1 308 924,08
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00

Abo stads bokslut 2022

0,00

0,00

0,00
123 389,49

10 000 000,00

-363 097,00

3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00

2688 077,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000

-1 312 980,47
4,045

Euribor 6 man

0,00

0,00

30 000 000,00

1896 783,54
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00

Noter till bokslutet

0,00

0,00

0,00
0,00

10 000 000,00

-1759 246,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00

-1 452 286,00

0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000

-6 041 902,00
4,045

Euribor 6 man

50 000 000,00

-5 629 212,89
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00

-1 308 924,08
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
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Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Ranta betalas

Réntan fas

Avtalet forfaller 28.1.2022

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Ranta betalas
Réantan fas

Avtalet forfaller 7.3.2025

Nominellt véarde som motsvarar l&nets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.5.2024, havt 1.4.2022

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2024

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Rénta betalas

Réntan fas

Avtalet forfaller 30.9.2050 3) 4)

Nominellt véarde som motsvarar l&nets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2023, havt 23.2.2022

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 22.8.2050

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

8280 914,99
1,208

Euribor 3 man

0,00

0,00

30 000 000,00

1555 464,00

0,817

Euribor 3 man

0,00

0,00

40 000 000,00

1 834 254,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00

-2037 111,39

2,120

Euribor 3 man

0,00

0,00

50 000 000,00

-4 711 699,64

1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00

168 542,85

0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-976 411,00

0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00

-535 936,00

0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-267 243,00

-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00

-1 419 360,28

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00

-650 382,00

0,404

Euribor 3 man

50 000 000,00

Abo stads bokslut 2022

8280 914,99
1,208

Euribor 3 man

0,00

0,00

30 000 000,00

1555 464,00

0,817

Euribor 3 man

0,00

0,00

40 000 000,00

1834 254,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00

-2037 111,39

2,120

Euribor 3 man

0,00

0,00

50 000 000,00

Noter till bokslutet

-4 711 699,64

1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00

168 542,85

0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-976 411,00

0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00

-535 936,00

0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-267 243,00

-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00

-1 419 360,28

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00

-650 382,00

0,404

Euribor 3 man

50 000 000,00
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Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 18.5.2035

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 5.6.2026, havt 23.2.2022

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 21.8.2051, havt 23.8.2022

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 27.10.2033 1)

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Ranta betalas

Réntan fas

Avtalet forfaller 25.11.2030

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 13.3.2024 (TVT Asunnot
Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

22742 343,34
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

-11 376 233,37

Euribor 6 man
-0,068

0,42

0,00

0,00

0,00

0,00

50 000 000,00

1784 580,88

2,213

Euribor 6 man

50 000 000,00

25 822 634,93
0,00

Euribor 3 man

10 000 000,00

180 584,12

1,360

Euribor 6 man

4322 600,18
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

-15 884 830,11

Euribor 6 man
-0,068

0,42

40 000 000,00
-467 732,00

0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00

4822 081,290
0,160

Euribor 3 man

0,00

0,00

0,00

0,00

10 000 000,00

-1145773,16

1,360

Euribor 6 man

Abo stads bokslut 2022

22742 343,34
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

-11 376 233,37

Euribor 6 man
-0,068

0,42

0,00

0,00

0,00

0,00

50 000 000,00

1784 580,88

2,213

Euribor 6 man

50 000 000,00

25 822 634,93
0,00

Euribor 3 man

0,00

0,00

Noter till bokslutet

4 322 600,18
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

-15 884 830,11

Euribor 6 man
-0,068

0,42

40 000 000,00
-467 732,00

0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00

4822 081,290
0,160

Euribor 3 man

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Avtalet forfaller 31.8.2035 (TVT Asunnot
Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réntan fas

Avtalet forfaller 24.6.2035 (TVT Asunnot
Oy)

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 12.9.2044 (TYS)

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet férfaller 15.1.2044 (Abo Energi Ab)

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun
Puhdistamo Oy)

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtal forfaller 23.10.2031 (Turun seudun
puhdistamo Oy Oy)

Nominellt véarde som motsvarar l&nets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réntan fas

Avtalet forfaller 15.8.2031 (Turun Seudun
Vesi Oy)

10 000 000,00

340 918,15

2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00

557 529,41

1,885

Euribor 6 man

25 000 000,00

313 582,07

1,870

Euribor 3 man

13 761 637,00

-1416 711,00

3,906

Euribor 3 man

13 658 535,00

2 397 886,05

Euribor 6 man -2,75

Euribor 6 man

10 500 000,000

2695 320,00
-0,170

Euribor 6 man

10 000 000,00
-2 530 295,85

2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00

-2 224 144,52

1,885

Euribor 6 man

25 000 000,00

-8 893 123,54

1,870

Euribor 3 man

14 137 524,00

-6 626 000,00

3,906

Euribor 3 man

14 634 145,00

3171 916,49

Euribor 6 man -2,75

Euribor 6 man

10 500 000,000

454 310,630
-0,170

Euribor 6 man

Abo stads bokslut 2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Noter till bokslutet

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

207



Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 10.12.2040 (Turun Seudun
Vesi Oy)

Nominellt virde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran ban-
ken)

Ranta betalas

Réntan fas

Avtalet forfaller 11.3.2024 (Turun Vapaava-
rasto Oy)

Nominellt véarde som motsvarar l&nets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Réanteswapavtal grupp 2

Gjort for att andra den fasta rantan for ett
I&n av motsvarande belopp till rorlig ranta.

Det gangse vardet for det |an som arrange-
manget motsvarar och gangse vardet for
derivatet motsvarar med motsatta fértecken
varandra pa grund av arrangemangets in-
nehall. Det kassaflode som den fasta ran-
tan for ranteswapavtalen skapar realiseras
inte till staden, utan forblir i motpartens ba-
lans och betalas vid slutet av arrange-
manget som en kumulerad ranta till den
som beviljat Ianet. Underliggande egendom
for avtalet ar l&nets nominella kapital

20 000 000 euro. P& grund av ovannamnda
kan derivatets nominella varde och gangse
varde inte raknas med i den sammanlagda
summan.

Avtalet forfaller 2.12.2043 2) 5)

Nominellt vérde som motsvarar l&nets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn ban-
ken)

Réanta betalas

Réantan fas

Ranteswapavtal grupp 3

Ranteswapavtal som trader i kraft i framti-
den skyddar hela laneportfélien. Med ran-
teswapavtal &ndras de rérliga rantorna till
fasta rantor.

Avtalen trader i kraft tidigast 12.3.2023 och

50 000 000,00

6522 342,26

1,350

-0,563/ Euribor
3 man

30 000 000,00

1989 289,79

2,500

Euribor 3 man

921 055,00

15 698,00

1,100

Euribor 6 man

20 000 000,00

4 599 628,39

Euribor 6 man

50 000 000,00

-5 542 276,95

1,350

-0,563/ Euribor
3 man

30 000 000,00

-11 169 715,78

2,500

Euribor 3 man

1142 107,00

-28 387,00

1,100

Euribor 6 man

20 000 000,00

12 285 551,49

Euribor 6 man

Abo stads bokslut 2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20 000 000,00

4 599 628,39

Euribor 6 man

Noter till bokslutet

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20 000 000,00

12 285 551,49

Euribor 6 man
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Noter till bokslutet

forfaller senast 1.12.2056

Avtalet forfaller 1.12.2056 (bérjar

1.12.2031)

kapit';f’m'”e”t veldle s ety elisls 50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00 50 000 000,00

ken)eangse vl (2T Wl el et 11 166 674,57 1 380 889,65 11 166 674,57 1 380 889,65
Ranta betalas 0,371 0,371 0,371 0,371
Ré&ntan fas Euribor 6 man Euribor 6 man Euribor 6 man Euribor 6 méan

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun
Puhdistamo Oy) (boérjar 22.9.2026)

Nominellt virde som motsvarar lanets

Kapital 9 756 095,00 9 756 095,00 0,00 0,00
I(en)Gamgse varde (enligt uppgift fran ban- -185 268,67 -1 488 481,26 0.00 0,00
Rénta betalas 3,480 3,480
Rantan fas Euribor 6 man Euribor 6 man

Avtalet forfaller 3.7.2038 (Turun Seudun
Puhdistamo Oy) (bérjar 3.7.2023)

Nominellt virde som motsvarar lanets

20 000 000,00 20 000 000,00 0,00 0,00

kapital

ken)Gangse varde (enligt uppgift fran ban- 6 894 249,00 1267 727,78 0,00 0,00
Réanta betalas 0,157 0,157
Rantan fas Euribor 6 man Euribor 6 man

Avtalet forfaller 15.8.2046 (Turun Seudun
Vesi Qy) (borjar 15.8.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets
kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran ban-

50 000 000,00 50 000 000,00 0,00 0,00

ken) -1 363 967,00 -10 951 086,00 0,00 0,00
Ranta betalas 2,080 2,080
Réantan fas Euribor 6 man Euribor 6 man

Avtalet forfaller 5.9.2051 (Turun Seudun

Vesi Qy) (borjar 5.9.2031)

kapit,z\ir)mme”t varde som motsvarar lanets 25 000 000,00 25 000 000,00 0,00 0,00

ken)eangse vl (2T Wil el et -2 400 159,40 -13 352 109,32 0,00 0,00
Ranta betalas 1,820 1,820
Réantan fas Euribor 6 man Euribor 6 man

Avtalet forfaller 12.9.2038 (Studentbystiftel-

sen i Abo) (bérjar 12.3.2023)

kapit,;llomme“t varde som motsvarar lanets 25 000 000,00 25 000 000,00 0.00 0.00

I(en)G'a'mgse varde (enligt uppgift fran ban- 2282 021,36 -135 095,94 0.00 0,00
Ranta betalas 0,135 0,135

Réntan fas

Euribor 6 man

Euribor 6 man

Abo stads bokslut 2022
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Noter till bokslutet

Nominella varden sammanlagt 783 597 322,00 935 169 871,00 480 000 000,00 630 000 000,00
Totalt

gangse varde (enligt uppgift fran ban- 81505 619,16 -89 603 585,45 62 682 305,02 -30 411 051,03
ken)

1) Motparten har ratt att forlanga avtalet med 9 ar far 2033.

2) Motparten har ratt att avbryta avtalet &r 2028. Staden har samma ratt da det galler ett Ian som riktas till ett av-
tal om rantebyte.

3) Ranteskyddet for avtalet om rantebyte begransas till 5 % (3

man euribor).

4) | avtalet har bada parterna en sa kallad Break Clause, d.v.s. havningsratt till marknadspriset, for att minska
risken att motpartens kreditrisk minskar.

5) | avtalet finns ett garantiavtal for att minska motpartens risk, vilket rér bada parterna.

Skyddsgraden som stadsstyrelsen (Ssn 7.12.2020 § 554) faststéllt var 40—100 % av den rantebelagda totala
skulden.

Moderstadens skyddsniva var 550 miljoner euro d.v.s. 89 % 31.12.2022, av vilka l&n med fast ranta var 240 mil-
joner euro och de aktiva avtalen om rantebyte med en maturitet pa éver ett &r 310 miljoner euro.

Den effektiva rantan fér moderstadens rantebelagda skuld var 0,97 % ar 2022 inklusive

den gallande skyddsgraden.

En rantehojning pa en procent skulle séanka den effektiva rantan for moderstadens rantebelagda skuld till 0,99 % ar 2023 inklusive
den gallande skyddsgraden.

Skyddsbeloppet
Ar (stadens ekonomiplan) Sammanlagd réntebelagd skuld (fasta rantor, mal) Skyddsniva
31.12.2022 716 550 77 procent
31.12.2023 935 800 86 %
31.12.2024 1106 900 81 %
31.12.2025 1235 1000 81 %
31.12.2026 1384 1200 87%
Koncernen Abo stad
2022 2021 2022 2021
Utslappsratter
Abo Energis utslappsrétter
Antalet utslappsréatter som innehas 31.12 (CO; ton) 110 450 0 0 0
Mangden faktiska utslapp (CO-ton) 218 035 0 0 0
K&p av utslappsratter (euro) 133 500,00 0,00 0,00 0,00
Anhéangiga rattegangar
Forvaltningsdomstol 1 406,56 0,00 1 406,56 0,00
Hovréatten 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00
Egentliga Finlands tingsratt 65 825,78 0,00 65 825,78 0,00
Marknadsdomstolen 0,00 11 515,00 0,00 11 515,00
Anhéangiga rattegdngar sammanlagt 1067 232,34 11 515,00 1067 232,34 11 515,00

* Jamforelsedrets uppgifter for marknadsréatten har korrigerats

Abo stads bokslut 2022
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Noter till bokslutet

Noter angaende personalen och revisorns arvoden

42. Antalet anstallda 31.12

Abo stad

2022 2021
Koncernforvaltningen 721,9 759,6
Servicehelheten for vélfard 4098,8 4207,8
Servicehelheten for stadsmiljo 352,0 327,3
Servicehelheten for fostran och undervisning 3983,2 3976,7
Servicehelheten for fritid 621,3 605,1
Servicehelheten for sysselsattning 334,2 348,7
Ovriga organ och sammanslutningar 564,5 556,1
Personalarbetskraft sammanlagt 10 675,9 10781,3

43. Rakenskapsperiodens Ioner, arvoden, pensionskostnader och 6vriga lénebikostnader

Personalkostnaderna var sammanlagt 564 795 984,82 euro, av vilka I6nekostnaderna for Egentliga Finlands raddningsverk och ser-
vicehelheten for valfard var 255 987 556,92 euro. Personalkostnaderna har specificerats i resultatrakningen.

| de bestdende aktiva har stadens egen andel arbete aktiverats, totalt 1 337 212,34 euro har bokférts i balansen via
kontot for tillverkning for eget bruk utan att minska de bokférda personalkostnaderna i resultatrékningen.

44, Uttagna och redovisade avgifter p& arvoden till fértroendevalda

Abo stad

2022 2021
Keskustan Turun Kunnallisjarjestd Ry 8 778,50 10 284,31
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry 473,25 762,75
Turun Kokoomus r.y. 47 034,00 50 949,50
Eg;unstﬁ;grgﬁ:azt;esnk\::trsslrr;als-Suomen piiri - Sannfinlandarnas 23375 258,00
AR e o 203364 197598
Svenska folkpartiet i Abo rf 12 901,29 0,00
Svenska folkpartiet i Egentliga Finland rf 466,50 13 912,97
Turun Perussuomalaiset ry 19 889,72 12 306,30
Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 51 795,77 52 057,55
Turun vihred kunnallisjarjesto ry 36 905,24 53 753,98
Turun Vasemmistoliitto, Vansterforbundet i Abo rf 44 199,53 50 452,25
Varsinais-Suomen Vasemmistoliitto ry 440,00 1 310,00
Liike Nyt Turku ry 780,00 195,00
Enz:](l);;ade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sam- 225 931,19 248 218,59

Abo stads bokslut 2022
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Noter till bokslutet

45. Arvoden till revisorer

Abo stad

2022 2021
Arvoden foér granskning av bokslutet 41 619,92 62 477,25
Revisorsutlatanden 57 324,75 33157.00
Ovriga arvoden 70 508,20 61 169.78
Arvoden sammanlagt 169 452,87 156 804,03
* Sifforna for jamforelsearet har justerats
46. Intressenter

Abo stad
2022 2021
Affarsverksamhet- Affarsverksamhet- Intressentférhallan- o .
o .. Ovriga uppgifter
ens varde ens varde dets natur

avtalsenligt stod for
Stiftelsen fér Abo musikfestspel sr 296 000,00 325 500,00 | utdvande konst
en del av affarsverk-
samhetens vérde
kan anses uppfylla
stod for idrottsforhal- | de kommersiella vill-

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli 819 765,63 1141 293,18 | landen koren
avtalsenligt stod for
Abo Stadsteater Ab 6 673 233,96 6 696 000,00 | utévande konst

Abo stads bokslut 2022
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47. Bokslutskalkyler for balansenheterna

Bokslutskalkyler for Egentliga Finlands regionala raddningsverk

RESULTATRAKNING 1.1.2022 - 31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2021

EUR EUR

Omsattning 40 545 276,94 38 791 355,84
Ovriga rorelseintakter 11 488 977,27 8 788 308,43
Material och tjanster -10 256 976,69 -8 726 210,43
Material, férnédenheter och varor -2 858 480,40 -2 100 075,10
Inkép under rakenskapsperioden -2 858 480,40 -2100 075,10

K&p av tjanster -7 398 496,29 -6 626 135,33

Personalkostnader
Léner och arvoden

-33 572 172,92
-27 568 893,16

-29 925 679,30
-24 625 167,34

Lénebikostnader -6 003 279,76 -5300 511,96
Pensionskostnader -4 837 033,88 -4 263 430,81
Ovriga I6nebikostnader -1 166 245,88 -1 037 081,15

Avskrivningar och nedskrivningar -1 970 211,02 -1 890 585,14
Avskrivningar enligt plan -1970 211,02 -1 890 585,14
Ovriga rérelsekostnader -6 419 961,41 -6 367 704,58
Hyreskostnader -6 046 900,87 -6 001 284,50
Ovriga rorelsekostnader -373 060,54 -366 420,08
Rorelsedverskott (-underskott) -185 067,83 669 484,82
Finansiella intakter och kostnader 3018,59 1232,58
Ovriga finansiella intékter 3018,59 1232,58
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster -182 049,24 670 717,40
Overskott (underskott) fore reserveringarna -182 049,24 670 717,40
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -182 049,24 670 717,40
Resultatrakningens nyckeltal 2022 2021
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,7 6,4
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -1,7 6,4
Vinst, % -0,4 1,7
BALANSRAKNING 31.12.2022

2022 2021 2022 2021

EUR EUR EUR EUR

BESTAENDE AKTIVA 10 708 107,93 10 890 157,17 EGET KAPITAL 10 690 773,08 10 872 822,32

Materiella tillgngar 10 708 107,93

Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende an-

10 708 107,93

skaffningar 0,00
RORLIGA AKTIVA 9 573 240,79
Omsattningstillgangar 0,00
Forskottsbetalningar 0,00
Fordringar 9 573 240,79
Kortfristiga fordringar 9573 240,79

Kundfordringar 307 860,42

Fordringar hos kommunen 6 336 292,29

Resultatregleringar 2929 088,08
Kassa och bank 0,00

AKTIVA TOTALT 20 281 348,72

Overskott (underskott) fran tidi-
gare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-

10890 157,17

10 590 157,17 skott (underskott)
300 000,00
7 541 396,94
4 378,03 FRAMMANDE KAPITAL 9
4 378,03
7 536 818,91 Kortfristigt 9
7536 818,91 Skulder till leverantérer 1
Ovriga skulder/Anslutningsavgif-
2 364 659,60 ter och 6vriga skulder 1
4732 144,26 Resultatregleringar 7
440 015,05
200,00
18 431 554,11 PASSIVA TOTALT

10 872 822,32

-182 049,24

590 575,64

590 575,64
510 487,82

008 345,50
071 742,32

20 281 348,72

10 202 104,92

670 717,40

7558 731,79

7558 731,79
614 018,78

1221790,11
5722 922,90

18 431 554,11
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Balansrékningens nyckeltal 2022 2021
Soliditetsgrad % 52,7 59,0
Relativ skuldsattning, % 18,4 15,9
Ackumulerat 6verskott/underskott (1.000

€) 10 691 10873

Finansieringskalkyl 1.1.2022-31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2021
EUR EUR
Kassaflédet i verksamheten 1710211,78 2519 715,44
Rorelsedverskott (underskott) -185 067,83 669 484,82
Avskrivningar och nedskrivningar 1970 211,02 1890 585,14
Finansiella intékter och kostnader 3 018,59 1232,58
Korrektivposter till internt tillférda medel -77 950,00 -41 587,10
Kassaflodet for investeringarnas del -1710 211,78 -2519 715,44
Investeringskostnader -1 860 161,78 -2 735 106,74
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 72 000,00 173 804,20
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 77 950,00 41587,10
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 0,00 0,00
Finansieringens kassaflode
Ovriga férandringar av likviditeten -200,00 0,00
Forandring av omsattningstillgangar 4 378,03 -4 378,03
Forandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -1 604 148,03 -1 057 448,62
Forandring av fordringar hos 6vriga -432 273,85 784 744,21
Forandring av rantefria skulder fran 6vriga 2 031 843,85 277 082,44
Finansieringens kassaflode -200,00 0,00
Forandring av likvida medel -200,00 0,00
Foéréandring av likvida medel -200,00 0,00
Likvida medel 31.12 0,00 200,00
Likvida medel 1.1 -200,00 200,00
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2022 2021
Intern finansiering av investeringar, % 100,0 100,0
Quick ratio 1,0 1,0
Current ratio 1,0 1,0
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Bokslutskalkyler f6r Skadefonden

RESULTATRAKNING 1.1.2022 - 31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2021
EUR EUR
Ovriga rérelsekostnader -250 855,56 -41 594,23
Ovriga rérelsekostnader -250 855,56 -41 594,23
Rorelsedverskott (-underskott) -250 855,56 -41 594,23
Finansiella intékter och kostnader -1 864 708,18 3191 284,66
Ranteintakter 1669 706,77 1 057 547,05
Ovriga finansiella intakter 772 359,98 2273 434,53
Ovriga finansiella kostnader -4 306 774,93 -139 696,92
Overskott (underskott) fore extraordindra poster -2 115 563,74 3149 690,43
Overskott (underskott) fére reserveringarna -2 115 563,74 3149 690,43
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) -2 115 563,74 3149 690,43
BALANSRAKNING 31.12.2022
2022 2021 2022 2021
EUR EUR EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA 10 000 000,00 10000 000,00  EGET KAPITAL 49 758 985,54 51 874 549,28
Placeringar 10 000 000,00 10 000 000,00 Ovriga egna fonder 22 672,24 22 672,24

Ovriga lanefordringar 10 000 000,00 10 000 000,00 Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 51 851 877,04 48 702 186,61

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) -2 115563,74 3149 690,43

RORLIGA AKTIVA 39 758 985,54 41 874 549,28

Fordringar 1225749,18 1297 729,44

Kortfristiga fordringar 1225749,18 129772944

Fordringar hos kommunen 623 084,37 975 610,78

Resultatregleringar 602 664,81 322 118,66

Finansiella vardepapper 38 533 236,36 40 576 819,84

Aktier och andelar 17662 747,98 17 311 291,11

Masskuldebrevslanefordringar 20 870 488,38 23 265 528,73

AKTIVA TOTALT 49 758 985,54 51 874 549,28 PASSIVA TOTALT 49 758 985,54 51 874 549,28
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Finansieringskalkyl 1.1.2022-31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2022
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten -2 115 563,74 3149 690,43
Rorelsedverskott (underskott) -250 855,56 -41 594,23
Finansiella intékter och kostnader -1 864 708,18 3191 284,66
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -2 115 563,74 3149 690,43
Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar av likviditeten 71 980,26 -186 434,09
Foréndring av fordringar hos kommunen / samkommunen 352 526,41 -216 348,58
Foréndring av fordringar hos évriga -280 546,15 29 914,49
Finansieringens kassaflode 71 980,26 -186 434,09
Forandring av likvida medel -2 043 583,48 2 963 256,34
Forandring av likvida medel -2 043 583,48 2 963 256,34
Likvida medel 31.12 38 533 236,36 40 576 819,84
Likvida medel 1.1 40 576 819,84 37 613 563,50
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Noter till bokslutet

48.
Resultatrakning for separata funktioner

Enligt 30 § d i konkurrenslagen ska ett offenligt samfund frdn 1.1.2020 ha separat bokforing for ekonomisk
verksamhet som de bedriver i ett konkurrenslage pd marknaden. Intakterna fran och kostnaderna for verksam-
heten ska presenteras i form av en resultatrékning som upprattas fér varje rakenskapsperiod och som hérleds
fran aktorens bokforing.

For 2022 har Abo stad identifierat fem funktioner som anses uppfylla kraven p& separat bokféring enligt kon-
kurrenslagen och av dessa har utarbetats resultatrakningar som beskriver den ekonomiska situationen for
verksamheten. Dessa funktioner ar uthyrning av lokaler som staden ager eller forvaltar, uthyrning av konsert-
huset och batplatser, forséljning av IT-tjansterna och produkterna fér museibutikerna. Turun Ty6terveyshuoltos
funktioner 6verférdes genom overlatelse av rorelse till Vastkustens Arbetshalsa Ab fran 1.1.2022 och Abo
stads tolknings- och Gversattningstjanster 6verfordes genom 6verlatelse av rorelse till Monetra Oulu Oy fran
1.1.2022 sa att separat bokforing inte langre har utarbetats for dessa funktioner 2022.

| kostnadskalkylerna for separata funktioner foljs de principer for kostnadsberékning som namns i handboken
Handbok fér automatiserad ekonomisk rapportering i kommuner och samkommuner och stadens interna hand-
bok for kostnadsberékning (Instruktioner och stadgor 17.4. 2001 § 428). | prisséattningen av varor och tjanster
som séljs har tydliga anvisningar bestamts utifran principerna for ekonomi som féreskrivs i forvaltningsstadga.

Kostnaderna har riktats till kalkylerna med fororsakarprincipen som har bestdmts separat for varje funktion.
Kostnaderna for uthyrningen av konserthuset har riktats enligt den andel som anvandningstimmar inom den
externa uthyrningen utgor av den totala anvandningen. For uthyrningen av batplatser och museibutikernas del
har férorsakarprincipen bedémts enligt kostnadsslag.

Kalkylen for uthyrningen av lokaler grundar sig pa en byggnadsspecifik uppf6ljning av kostnaderna. I IT-tjans-
ternas kalkyl har till de separata funktionerna utdver de externa anskaffningarna dartill riktats kostnader for
servicecentralen, som bestar av direkta personalkostnader for tjanstehantering samt for indirekta kostnader
som riktas till verksamheten enligt personalantalet.

| alla kalkyler har de kostnader for stodtjansterna for koncernforvaltningen som fakturerats internt av service-
helheterna specificerats till de separata funktionerna. Dartill har kostnader for servicehelhetens forvaltning
ocksa till tillampliga delar specificerats till de separata funktionerna. De grunder som anvants i kostnadskalky-
len har for de separata funktionernas del dokumenterats separat.
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Forséljning av IT-tjansterna

RESULTATRAKNING 1.1.2022 - 31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2021

EUR EUR

Omsattning 1194 201,00 2190 216,01
Material och tjanster -816 889,12 -1 857 608,64
Material, férnéddenheter och varor -2 533,55 -8 150,00
Inkép under rakenskapsperioden -2 533,55 -8 150,00

Kop av tjanster -814 355,56 -1 849 458,64
Personalkostnader -167 590,30 -168 222,20
Loéner och arvoden -136 044,81 -135 687,36
Lonebikostnader -31 545,49 -32 534,84
Pensionskostnader -25 856,96 -25 870,25
Ovriga lonebikostnader -5 688,52 -6 664,59
Ovriga rorelsekostnader -147 301,27 -15 858,79
Hyreskostnader -146 951,80 -15 858,79
Ovriga rorelsekostnader -349,47 0,00
Rorelsedverskott (-underskott) 95 051,74 148 526,38
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 95 051,74 148 526,38
Overskott (underskott) fére reserveringarna 95 051,74 148 526,38
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 95 051,74 148 526,38
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Uthyrning av konserthusets lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2022 - 31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2021

EUR EUR

Omséttning 296 400,47 126 431,15
Material och tjanster -26 707,04 -15 564,03
Material, férnéddenheter och varor -18 190,64 -12 450,55
Inkép under rakenskapsperioden -18 190,64 -12 450,55

Kdp av tjanster -8 516,40 -3 113,48
Personalkostnader -57 438,68 -11 707,44
Loner och arvoden -47 459,99 -9 699,45
Lonebikostnader -9 978,69 -2 007,99
Pensionskostnader -8 033,42 -1 608,00
Ovriga l6nebikostnader -1 945,26 -399,99
Ovriga rorelsekostnader -250 951,31 -141 942,17
Hyreskostnader -172 906,47 -97 821,69
Ovriga rérelsekostnader -78 044,84 -44 120,48
Rorelsedverskott (-underskott) -38 696,56 -42 782,49
Finansiella intakter och kostnader 0,00 -0,13
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -0,13
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster -38 696,56 -42 782,62
Overskott (underskott) fére reserveringarna -38 696,56 -42 782,62
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -38 696,56 -42 782,62
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Museibutikerna

RESULTATRAKNING 1.1.2022 - 31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2021

EUR EUR

Omsattning 489 076,23 362 643,50
Material och tjanster -267 966,95 -199 988,99
Material, férnéddenheter och varor -260 553,43 -190 628,50
Inkép under rakenskapsperioden -360 126,37 -213 086,95
Okning (+) eller minskning (-) av lager 99 572,94 22 458,45

Kop av tjanster -7 413,52 -9 360,49
Personalkostnader -224 767,53 -212 378,15
Loéner och arvoden -185 930,91 -174 914,78
Lonebikostnader -38 836,62 -37 463,37
Pensionskostnader -31 156,18 -30 004,82
Ovriga l6nebikostnader -7 680,44 -7 458,55
Ovriga rorelsekostnader -54 764,06 -57 594,06
Hyreskostnader -45 715,27 -46 462,43
Ovriga rorelsekostnader -9 048,79 -11 131,62
Rorelsedverskott (-underskott) -58 422,31 -107 317,69
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster -58 422,31 -107 317,69
Overskott (underskott) fore reserveringarna -58 422,31 -107 317,69
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -58 422,31 -107 317,69

Abo stads bokslut 2022

220



Uthyrning av lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2022 - 31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2021

EUR EUR

Omsattning 15110 869,30 12 632 468,28
Material och tjanster -4 333 663,65 -2 789 252,73
Material, férnédenheter och varor -1 560 675,12 -1 238 029,48
Inkdp under rékenskapsperioden -1 560 675,12 -1 238 029,48

Kdp av tjanster -2 772 988,53 -1551 223,25
Personalkostnader -364 919,05 -325 207,72
Loéner och arvoden -301 471,07 -269 157,39
Lonebikostnader -63 447,98 -56 050,33
Pensionskostnader -50 768,22 -44 745,39
Ovriga lénebikostnader -12 679,76 -11 304,94
Avskrivningar och nedskrivningar -1 914 687,83 -1112 311,30
Avskrivningar enligt plan -1 914 687,83 -1112 311,30
Ovriga rorelsekostnader -6 267 900,35 -6 373 379,35
Hyreskostnader -6 264 647,45 -6 366 967,67
Ovriga rorelsekostnader -3 252,90 -6 411,68
Rorelsedverskott (-underskott) 2 229 698,42 2032 317,18
Finansiella intakter och kostnader -2,83 -0,43
Ovriga finansiella kostnader -2,83 -0,43
Overskott (underskott) fére extraordindra poster 2 229 695,59 2 032 316,75
Overskott (underskott) fore reserveringarna 2 229 695,59 2 032 316,75
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 2 229 695,59 2 032 316,75
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Uthyrning av batplatser

RESULTATRAKNING 1.1.2022 - 31.12.2022

Noter till bokslutet

2022 2021

EUR EUR

Omsattning 312 864,17 304 138,37
Material och tjanster -191 351,89 -213 543,30
Material, férnéddenheter och varor -92 592,38 -55 840,31
Inkdp under rékenskapsperioden -92 592,38 -55 840,31

Kop av tjanster -98 759,51 -157 702,99
Personalkostnader -23 892,21 -20 367,58
Léner och arvoden -19 760,07 -16 851,01
Lonebikostnader -4 132,14 -3516,57
Pensionskostnader -3 316,12 -2 810,87
Ovriga lonebikostnader -816,02 -705,70
Avskrivningar och nedskrivningar -64 519,65 -64 519,65
Avskrivningar enligt plan -64 519,65 -64 519,65
Ovriga rorelsekostnader -46 664,8 -45 951,95
Hyreskostnader -46 515,46 -45 628,95
Ovriga rorelsekostnader -149,34 -323,00
Roérelsedverskott (-underskott) -13 564,38 -40 244,11
Finansiella intakter och kostnader -0,13 0,00
Ovriga finansiella kostnader -0,13 0,00
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster -13 564,51 -40 244,11
Overskott (underskott) fére reserveringarna -13 564,51 -40 244,11
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -13 564,51 -40 244,11
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Forteckningar och redogorelser

12. Forteckningar och redogorelser

12.1 Kalkylscheman foér nyckeltalen som ingar i bokslutet

RESULTATRAKNING
STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna (Verksamhetsintak-
ter/Verksamhetskostnader, %)
100 x Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
100 x Arsbidrag / avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag €/invénare
Invanarantal | slutet av rakenskapsperioden
BALANSENHETER

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

100 x (Overskott/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen/samkommunen be-
talda rantekostnader + Till 6vriga betalda rantekostnader + Erséttning for grundkapi-
talet) / (Eget kapital + Sysselsatt rAntebelagt frammande kapital + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avséttningar i genomsnitt under rakenskapsperioden)

* Nyckeltalets balansposter dvs. sysselsatt kapital rdknas som ett medeltal av vardena vid boér-
jan och slutet av rékenskapsperioden.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avsattningar)

Aven sk. langfristiga 1&n med nollranta fran kommunen beaktas som sysselsatt kapital i nyck-
eltalet avkastning, %. Nyckeltalets balansposter réknas som ett medeltal av vardena vid bor-
jan och slutet av rékenskapsperioden.

Vinst %
100 x (Over- och underskott fore reserveringar / Omséattning)

FINANSIERINGSKALKYL
STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra foregaende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %
100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgangar — ( finansieringsandelar)]

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Abo stads bokslut 2022
223



Forteckningar och redogorelser

Om 6ver 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berakningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda
l&nestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstaende lanetiden. Till Ian raknas ranteba-
rande langfristiga och kortfristiga 1dn som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av ldnestocken bestar av bulletlan beraknas laneskotselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Kassamedel = Finansiella vardepapper + Kassa och bank 31.12
Kassabetalningar =
Resultatrékningen:
Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens skatter (koncernen)

Finansieringskalkyl:

Investeringsutgifter

Okning av utl&ningen

Minskning av langfristiga lan (amorteringar)

Invanarantal

BALANSENHETER

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra féregadende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %

100 x (Overskott (underskott) fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgdngar — (finansieringsandelar for in-
vesteringar)]

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

= (Overskott (underskott) fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Ran-
tekostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylméassiga laneamorteringar)

Om o6ver 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berdkningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda
lanestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstdende lanetiden. Till Ian raknas ranteba-
rande langfristiga och kortfristiga 1an som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag

(Overskott (underskott) fére extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rénte-
kostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av l&nestocken bestar av bulletlan berdknas laneskotselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.
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Forteckningar och redogorelser

Quick ratio
(Kassa och bank + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhalina forskott)

Current ratio
(Omsattningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och
bank) / (Kortfristigt frammande kapital — Erhalina forskott)

BALANSRAKNING
STADEN, AFFARSVERK OCH BALANSENHETER

Soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga avsattningar) / (Hela kapitalet — Er-
hallna forskott)

Relativ skuldséattning, %

100*(Frammande kapital— Erhallna forskott) / Driftsinkomster

(Driftsinkomster = verksamhetens intakter + skatteinkomster + statsandelar)
(Driftsinkomster, affarsverk = Omsattning + Ovriga rorelseintakter + Understod och bidrag)

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Ackumulerat overskott/underskott, €linvanare (ej for balansenhet)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)]/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1000 € )
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leveranttrer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder + rantefria skulder frdn kommunen/samkommunen i affarsverken)

Lan, €/ invanare (ej for balansenheter)
Lanestock 31.12 / Invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 € (ej for balansenheter)
= Frammande kapital — (Erhélina forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare (ej for balansenheter)
Det invanarspecifika nyckeltalet beraknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12 1000 € (ej for balansenheter)
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Invanarantal (ej for balansenheter)
KONCERNEN
Koncernens soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Minoritetsandelar + Koncernreserver) / (Hela kapitalet — Erhallna for-

skott)

Relativ skuldsattning, %
100*(Frammande kapital— Erhallna forskott) / Driftsinkomster
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Ackumulerat overskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

Ackumulerat overskott/underskott, €linvanare (ej for affarsverk)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)]/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1 000 €
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder)

Koncernens lan, €/ invanare
Lanestock 31.12 / invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 €

= Frammande kapital — (Erhallina forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan nAmnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut.

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Stadens invanarantal

PERSONALEN
Stadens anvandning av arbetskraft (arsverke) 31.12 och antalet anstallda 31.12

Uppgifterna om personalen anges omraknade till &rsverken samt som antal anstallda 31.12.
Till antalet &rsverken och antalet anstallda raknas tillsvidareanstallda i huvudsyssla, visstids-
anstallda, sysselsatta genom stodatgarder och personer i laroavtalsforhallande. Till arbets-

kraften och antalet anstéllda raknas inte arvodestagare, narstaende- och familjevardare, av-
talsbrandman och inte heller personer som deltar i den rehabiliterande arbetsverksamheten.

Arbetskraft = kalenderdagar for alla personer i alla anstallningsforhallanden (fransett arvo-
destagare, narstaende- och familjevardare, avtalsbrandman samt personer som deltar i den
rehabiliterande arbetsverksamheten) minus kalenderdagar for alla oavlonade franvarodagar =
avlénade dagar i kalenderdagar. Denna siffra har dividerats med kalenderdagarna under
granskningsperioden sa att man har fatt det genomsnittliga antalet anstallningsperioder per
person.

Om antalet anstéllda 31.12 lamnas separata uppgifter gallande antalet heltidsanstéallda re-
spektive antalet deltidsanstallda.
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12.2 FOrteckning 6ver anvanda bokféringsbocker

BOKFORINGSBOCKER

Huvudbdcker

Dagbdcker

Leverantorsreskontra

Kundreskontra

Bokféring av anlaggningstillgangar
Lonebokforing

Lagerbokféring

Utlaningsfakturering och -reskontra
Bokforing for personalkassa
Fondbokféring

Konsoliderade berakningar i bokslutet
Balansspecifikationer
Leverantorsfakturor

Promemorior VIM-promemorior

Kontoutdrag
VERIFIKATSLAG

Huvudbokféringar:
AB  Bokféringsverifikat
Korrigeringar av kommun-
KU  statistiken
MU  Promemorior (VIM)
SA  HB-kontoverifikat

ST  Aterkommande verifikat
Momskdrning och kassa-
SV  rabatt

TO  Kontoutdrag SAP
ZA  Kontots 6ppningssaldo

ZO  Kaorrigeringsverifikat for skatt

Leverantorsreskontra:
KA  Leverantorsverifikat
KG  Leverantdrsersattning
KP  Kontounderhall
KR  Leverantorsfaktura
KZ  Leverantorsavgift

Upphandling:
RE  Fakturor brutto
PR  Prisandring

Forséljning:
RV  Overféring av faktura

Overviltringar:
CO CO-bokféring

Lagerbokforing:
WA  Godsuttag
WE  Godsmottagning
Wi Inventeringsdokument
WL  Uttag/leverans ur lager

FORVARINGSSATT

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv

férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv

forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv

forvaring i elektronisk form

pappersutskrift

forvaring i elektronisk form

forvaring i elektronisk form (SAP S/4AHANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter
forvaring i elektronisk form (VIM)

forvaring i elektronisk form (SAP S/4AHANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter

forvaring i elektronisk form (VIM)
forvaring i elektronisk form (SAP, SARKK)

Kundreskontra:
DA Kundverifikat

DG  Kunder — kreditfaktura
DP Indrivningens referenser
DR  Kundfaktura

Dz Kundavgift

ZB Konversion (delbetalning)
ZD Kreditférlust

Bokforing av anlaggningstillgangar:
AA Bokforing av anlaggningstillgangar
AF Avskrivningar
AZ Aktiveringar av inventarier

Anslutningar:
K1 Bokféringsanslutning/Bokféringsanslutning Effica
K2 Bokfdringsanslutning/Bokféringsanslutning, SKJ
K3 Bokféringsanslutning, Web
K4 Bokfdringsanslutning, Pus
K5 Bokfdringsanslutning, Lip
PA Loner
JA Periodiseringar
ML  Reserakningsverifikat

Koncernbokslut:
Verifikat for eliminering av internvinster pa anlaggningstillgangar
Verifikat for eliminering av investeringar pa villkor for eget kapital
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Undertecknande av bokslutet och bokslutsanteckning

Undertecknande av bokslutet

Abo den 27 mars 2023

elektronisk underskrift
Stadsstyrelsen

elektronisk underskrift

Minna Arve
borgméastare

Bokslutsanteckning

Over utford revision har idag avgetts beréttelse.

Helsingfors, dagen for elektroniskt undertecknande
KPMG Oy Ab

Revisionssammanslutning

elektronisk underskrift

Jorma Nurkkala
OFR, CGR
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