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Henkilostojohtajan puheenvuoro

Vuodesta 2025 selvittiin kunnialla, vaikka poikkeuksellisia asioita kasaantui samaan vuoteen peréati
kolme:

o Tiukassa taloustilanteessa kaupungilla kaytiin YT-neuvottelut, joiden johdosta ensimmaisen kerran
urani aikana paadyttiin myds irtisanomaan henkiléstéa. Tama kuormitti niin toimeenpanevia tahoja,
jaljelle jaanyttd henkildstéd kuin itse neuvotteluissa muutoksien kohteiksi joutuneitakin.
Henkildtydvoiman kayttd organisaatiomuutokset huomioiden laski yli 65 HTV, YT-neuvotteluissa
tavoitellun 50 HTV alenemisen lisdksi rekrytoinnin rajoitukset pakottivat toiminnan resurssien
kriittiseen tarkasteluun. Ymmarrettavasti muutos kuormittaa ja huolettaa.

e Samaan aikaan henkilostdvahennysten kanssa Tyodllisyysalueet aloittivat toimintansa, Turussa
Suomen suurin, mika taas edellytti uuden rakentamista. Kaasun ja jarrun painaminen yhta aikaa olisi
voinut johtaa hallitsemattomaan kaanndkseen, mutta huippuammattilaisten avulla kurssi sailyi kohti
uutta tekemisen mallia.

o Kaiken organisaatiossa tapahtuneen lisdksi KVTES:n ja OVTES:n varhaiskasvatuksen puolella
otettiin kayttéon valtakunnallisesti sovittu tasopalkkajarjestelma samassa, kun jaettiin sopimuksen
jarjestelyeria. Tassa onnistuttiin jopa yli odotusten yhteistydssa hallinnon ja palvelukokonaisuuksien
kanssa.

Vaikka koko henkildsto olikin kovilla, vahenivat sairaspoissaolot 0,2 prosenttiyksikkda ollen 4,1 % ja elak-
keelle jaaneiden keski-ika nousi 0,4 vuotta. Nama luvut yhdistettyna tydhyvinvoinnin valikyselyn vastauk-
siin osoittavat, etta tydyhteisdjen kantava voima on edelleen sailynyt. Epaasiallisen kohtelun ja syrjinnan
kokemukset olivat laskeneet ja kokemus oikeudenmukaisesta lahijohtamisesta on edelleen sailynyt.
Tasta voi olla jo ylpea — ihan jokainen meista!

Yhtena avaintekijana siina, ettd kaaos ei vienyt meita virran mukana, oli hyva yhteistyd henkiléstén edus-
tajien ja johdon valilla. Kun polarisoitunutta keskustelua tydmarkkinakentalla kuuntelee, voi olla vain Kii-
tollinen siita, miten hyvin Turussa toteutetaan aitoa yhteistoimintaa. Yhdessa saadaan paras lopputulos
aikaan — ei vastakkaisille puolille asettumalla. Tasta [Gmmin kiitos!

Vuonna 2025 saimme myds uuden poliittisen johdon, ja sitd myéta on aloitettu kaupungin uudistetun
strategian valmistelu. Voimme varmasti olla luottavaisia, etta kaiken myllerryksen jalkeen saamme hen-
kilostollekin kirkastettua organisaatiomuutosten tuomat hyddyt ja sitd kautta siirrettya kaikki osaaminen
kuntalaisten hyvaksi. Siitdhan tédssa on kyse, ja juuri siksi taalld haluamme parhaamme tehda.

Tyon iloa ja kiitos!

Sinikka Valtonen
Henkildstdjohtaja



Personaldirektorens inlagg

Ar 2025 klarade vi oss med heder, dven om tre exceptionella handelser sammanféll under samma ar:

¢ | det strama ekonomiska laget genomfordes samarbetsforhandlingar i staden, vilket for férsta gangen
under min karriar ledde till uppsagningar av personal. Detta belastade bade de genomférande
instanserna, den kvarvarande personalen och dem som i foérhandlingarna blev féremal for
férandringar. Anvandningen av  personalresurser minskade - med Dbeaktande av
organisationsférandringarna — med &6ver 65 arsverken. Utéver den i samarbetsférhandlingarna
efterstravade minskningen pa 50 arsverken tvingade aven rekryteringsbegransningarna till en kritisk
granskning av resursanvandningen. Det ar forstaeligt att forandring vacker oro och belastar.

e Samtidigt som personalminskningarna genomférdes inledde sysselsattningsomradena sin
verksamhet. | Abo ar sysselsattningsomradet det stérsta i Finland, vilket krdvde omfattande
uppbyggnadsarbete. Att trycka pa gasen och bromsen samtidigt hade kunnat leda till en okontrollerad
kursandring, men tack vare topprofessionella medarbetare hdlls riktningen mot en ny modell for
arbete och verksamhet.

e Utdver allt som hande i organisationen inférdes aven det nationellt avtalade nivabaserade
Ionesystemet inom KVTES och pa smabarnspedagogikens OVTES-omrade, samtidigt som de
avtalsenliga justeringspotterna delades ut. Detta lyckades till och med battre an férvantat tack vare
ett gott samarbete mellan férvaltningen och servicehelheterna.

Trots att hela personalen hade ett tungt ar minskade sjukfranvaron med 0,2 procentenheter till 4,1 %,
och den genomsnittliga pensionsaldern steg med 0,4 ar. Dessa siffror, tillsammans med resultaten fran
mellanmatningen av arbetsvalbefinnandet, visar att arbetsgemenskapernas barande kraft fortfarande be-
star. Upplevelserna av osakligt bemdétande och diskriminering hade minskat, och upplevelsen av rattvis
narledarskap fanns fortsatt kvar. Det ar nagot var och en av oss kan vara stolt over!

En av nyckelfaktorerna till att kaoset inte svepte med oss var det goda samarbetet mellan personalens
representanter och ledningen. Nar man lyssnar pa den polariserade diskussionen pa arbetsmarknaden
kan man bara vara tacksam dver hur dkta samverkan férverkligas i Abo. Tillsammans &stadkommer vi
det basta resultatet — inte genom att inta motsatta positioner. Ett varmt tack for detta!

Ar 2025 fick vi &ven en ny politisk ledning, och i och med det har arbetet med stadens férnyade strategi
inletts. Vi kan med tillforsikt tro att vi, efter allt tumult, kommer att kunna tydliggéra nyttan med organisat-
ionsforandringarna ocksa for personalen och darigenom rikta all var kompetens till invanarnas basta. Det
ar ju det allt handlar om — och just darfor vill vi géra vart allra basta har.

Arbetsgladje och ett stort tack!

Sinikka Valtonen

Personaldirektor



1 Tunnusluvut kootusti

Tyovoiman kaytto ja kustannukset

Vuosi 2024 Vuosi 2025

(suhteutettuna tydévoimaan, vakituiset)

Tydvoiman kayttd (HTV, ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita) 5824,6 5970,4

Tybvoiman kaytén muutos -66,7

(organisaatiomuutokset huomioituna)

Henkildston maara 31.12. (koko henkildstd) 6553 6645

Henkildstdékulut, milj. euroa 346,2 346,3
(335,6)

Henkiléstokulujen muutos, milj. euroa 0,1

(organisaatiomuutokset huomioituna)

Tehtavakohtaisen palkan keskiansio 3171 3304

Keskipalkka (kokonaispalkka) 3984 4076

Henkilostotiedot Vuosi 2024 Vuosi 2025
Tydllistettyjen henkildomaara 1.1.-31.12. 687 182
Vakinaisia henkilostosta (%) 71,0 73,5
Naisten osuus henkildstosta (%) 75,3 75,5
(vakituinen henkildstd)

Henkiloston keski-ika (vakituinen henkildsto) 47,4 47,6
Elakkeelle jaaneiden keski-ika 64,3 64,7
Elakkeelle siirtyminen 152 130
(toistaiseksi mydnnetyt eldkkeet, sis. osa-aikaiset elakkeet)

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden maara 108 95
Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden maara 10 13

Poissaolot ja tapaturmat ‘ Vuosi 2024 Vuosi 2025

Sairauspoissaolot (%) 4,3 4.1
Sairauspoissaolojen maara henkildtyovuotta kohden 15,7 14,9
Tyotapaturmat (%) 0,13 0,13

Tyoéterveyshuollon kustannukset ‘ Vuosi 2024 Vuosi 2025

KL 1 Lakisaateinen tydterveyshuolto (€) 2236 497 2133 850
KL 2 Sairaanhoito (€) 1542 640 1729912
KL 0 (€) 382 758 265 082
Tyo6terveyshuollon kustannukset / hl6 (€) 671 616




2 Henkilostostrategia

Henkilostostrategia on yksi kaupungin strategisista ohjausasiakirjoista, joka tukee koko kaupungin
strategian ja vision toteuttamista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.4.2022 henkiléstostrategian vuo-
sille 2022-2025. Henkilostdstrategia pyrkii selkiyttdmaan tydénantajan ja koko henkildston tavoitteita
ja vastuita siita, minkalainen tydpaikka Turun kaupunki on.

Henkilostdstrategian visiona on: Turku on vetovoimainen tydnantaja. Tata visiota strategia toteuttaa
kolmen painopisteen kautta:

1. Ty6 lisda hyvinvointia
2. Osaaminen ja uudistuminen

3. Parempi johtaminen

Henkilostostrategia
2022-2025

Kuva: Henkilostostrategia 2022-2025

Turun kaupunki, kuten muukin julkissektori, on ollut suurten muutosten keskella strategiakauden
aikana. Hyvinvointialueiden muodostuessa 2023 henkil6ston maara vaheni n. 40 %. Vuoden 2025
alussa vahan yli 200 tydllisyyspalveluiden henkilda siirtyi valtiolta Turun kaupungin palvelukseen ja
tyodllisyysalueet aloittivat toimintansa. Nama molemmat suuret uudistukset seka kuntien tiukkeneva
talous ovat tuoneen muutostarpeita myés muuhun Turun kaupungin organisaatioon. Jotta muutos
on voitu ja voidaan tehda hallitusti, on myds johtamiselta ja osaamiselta vaadittu jatkuvaa paivitty-
mista vastaamaan ympariston, organisaation monimuotoisuuden ja henkildston tarpeita.



Suurena tydnantajana Turulla on ollut vastuu siitd, etta sen toiminta on vastuullista, ja etta se tukee
kestavan kehityksen tavoitteita, oli se sitten sosiaalista, taloudellista tai ekologista. Taman saavutta-
miseksi Turun tulee jatkossakin etsia tapoja mahdollistaa yksilolliset tarpeet huomiovia tyoskentely-
malleja ja hyddyntaa teknologian tuomia mahdollisuuksia joustavasti tyoolosuhteiden paranta-
miseksi. Inhimillinen tyénantaja huomioi yksilét ja mahdollistaa oman elaman ja tyén joustavan yh-
teensovittamisen. Tama on julkissektorin mahdollisuus arvojen muutoksessa. Palkitsemis- ja kan-
nustinjarjestelmamme toimivuutta tarkastellaan ja kehitetdan edelleen, jotta se pysyy muutosten ja
sopimusten mukana.

Tyo6nantajana Turku pyrkii olemaan herkka tapahtuville muutoksille ja tukitarpeille, ja taman varmis-
tamiseksi isojen vuosittaisten kyselyiden rinnalla on kehitetty ja aktiivisesti hyédynnetaan kuumemit-
tarimaisia pienkyselyitd osana tyohyvinvoinnin edistamista tiedon avulla. Vuonna 2024 kayttoon
otettu tydhyvinvointia mittaava Kevan kanssa kehitetty Pulssi-kysely on vakiinnuttanut asemansa
toiminnassa. Tavoitteena on, ettd Turku seka veto- etta pitovoimaisuuden parantamiseksi tulee
tehda jatkossa tydnantaja, jonka palveluksessa jokainen pystyy saavuttamaan oman potentiaalinsa
ja kokee tulevansa arvostetuksi.

Uuden valtuustokauden alettua myds uusi pormestariohjelma astui voimaan. Uusi strategia ja hen-
kildstoohjelma valmistuvat kevaalla 2026 vuosille 2026-2029.

Kuva: Turun kaupunki



3 Muutosten vuosi 2025

3.1. Henkilostoon kohdentuneet saastotoimenpiteet
Vuoden 2024 marraskuussa kaupunginhallitus paatti kaynnistaa yhteistoimintaneuvottelut 2,5 mil-
joonaan euron suuruisten pysyvien saastdjen I6ytamiseksi henkildstdmenoista. Tavoitteena oli va-
hentaa n. 50 henkilotyévuotta.

Henkildstdlle viestittiin neuvottelujen etenemisesta ja tehdyistd paatdksistd henkildstdinfojen ja Tu-
run kaupungin intranetin Metkun kautta aktiivisesti. Henkil6sto sai myos esittaa kysymyksia neuvot-
teluja koskien.

Yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena kaupunginhallitus paatti tammikuussa 2025 henkilos-
tosaastojen toteuttamisesta siten, etta enintaan 27,4 henkilotydvuotta voidaan irtisanoa tai osa-ai-
kaistaa tuotannollisin tai taloudellisin perustein. Loppujen lopuksi ainoastaan 15 henkilén palvelus-
suhde Turun kaupungilla paattyi irtisanomisen my6ta kokonaan. Saastdja saavutettiin maaraaikais-
ten palvelussuhteiden paattymisella, elakoitymisen my6ta ja entista tiukemmalla rekrytointien tarve-
harkinnalla.

Irtisanottuja tuettiin muutosturvavalmennuksella, joka toteutettiin huomioiden irtisanotun toiveet ja
tarpeet. Muutosturvavalmennus sisalsi tyduran ja uudelleentydllistymisen tuen sekd urapotentiaa-
lin sparraaamisen. Tukea uudelleen tydllistymiseen tarjottiin mahdollisimman nopeasti irtisanomi-
sen jalkeen.

Muutosturvavalmennuksen arvo vastasi vahintdan tydntekijan laskennallista palkkaa kuukauden
ajalta tai irtisanotun tydntekijan kanssa samassa toimipaikassa tydskentelevan henkiléston keski-
maaraista kuukausiansiota riippuen siita kumpi on suurempi.

Turun kaupunki kilpailutti nelja palveluntuottajaa muutosturvavalmennuksen kumppaneiksi. Muu-
tosturvavalmennuksen palvelupaketti rakennettiin kullekin henkildlle yksildllisesti, hdnen tarpeidensa
ja tavoitteidensa mukaisesti. Vaihtoehtona oli myds se, etta irtisanottu itse ehdotti tydnantajalle tar-
vitsemaansa koulutusta.

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaan vuonna 2025 olisi voitu turvautua myods lomautuksiin, jos
2,5 miljoonaan saastotavoitteeseen ei muilla keinoin paastaisi. Lomautuksilta kuitenkin valtyttiin mm.
viivastyttamalla suunniteltuja rekrytointeja.



3.2. Uusi organisaatio 2025

Turun kaupungin virkaorganisaatio on rakennettu jo pidemman aikaa yhteisvaikuttavan toimintamal-
lin mukaiseksi. Tavoitteena on ollut organisaatiorajat ylittdvan toiminnan ja talouden suunnittelun
juurruttaminen koko kaupungin tydkulttuurin.

Vuonna 2025 tehtiin ensin muutoksia konsernihallinnon organisaatioon. Konsernihallinnon alla uu-
dessa organisaatiossa on kolme palvelualuetta: strategiaohjaus, yhteisvaikuttava ohjaus ja resurs-
siohjaus. Lisdksi kansliapaallikon alaisuudessa toimivat kaupunginsihteeristd, lakipalvelut, omistaja-
ohjaus, turvallisuus ja riskien hallinta seka sisainen tarkastus.

Kesakuussa 2025 tehtiin muutoksia palvelukokonaisuuksiin, kun lasten ja nuorten palvelukokonai-
suuden alle yhdistettiin nuorisopalvelut ja kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus. Kaupunki-
rakentaminen ja tilat -palvelukokonaisuuteen siirrettiin konsernihallinnon resurssiohjauksesta tilapal-
velut ja kaupunkiymparistdn palvelukokonaisuudesta kaupunkirakentamisen palvelukokonaisuus.

Yhteisvaikuttavaa toimintamallia tukemaan asetettiin myos kolme uutta yhteisvaikuttavaa johtoryh-
maa: elinvoiman yhteisvaikuttava johtoryhma, ympariston yhteisvaikuttava johtoryhma seka hyvin-
voinnin yhteisvaikuttava johtoryhma. Johtoryhmien jasenina on seka luottamushenkildita, virkajoh-
toa etta henkildstdjarjestdjen edustajia. Johtoryhmien teemat pohjautuvat pormestariohjelmaan

Vuoden lopussa tasmennettiin viela elinvoiman palvelukokonaisuuden organisaatiota.

Henkilostolle organisaatiomuutoksista on tiedotettu saanndllisesti ja tarpeen mukaan mm. henkilds-
téinfoissa.

Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

Kansliapaallikké Tuomas Heikkinen
Strategiaohjaus e Yhteisvaikuttava ohjaus e Resurssiohjaus
Lakipalvelut e Kaupunginsihteeristé e Omistajaohjaus e Sisainen tarkastus e Turvallisuus ja riskienhallinta

Palvelukokonaisuudet

Lapset ja nuoret Kaupunki- Kaupunki- Kulttuuri Liikunta Elinvoima
Varhaiskasvatus ymparisto rakentaminen Kirjastopalvelut Liikuntapalvelut Elinvoimapalvelut
Perusopetus Kaupunkisuunnittelu Ja tilat Kulttuurin Tydllisyyspalvelut
Lt Eltris A B maijlomalsuus Infrapalvelut edistaminen
yleissivistéva aikuiskoulutus Luvat ja valvonta Tilapalvelut Turun

filharmoninen

Paikkatieto ja "
orkesteri

kaupunkimittaus

Ammatillinen koulutus
Ruotsinkieliset palvelut
P Seudullinen AR
Nuorisotyd joukkoliikenne kaupunginmuseo
WAM Turun
kaupungin
taidemuseo

Yhteiset palvelut

»

Konsernin yhtiot ja yhteisot

&
i
3

Kuva: Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio
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3.3. Tyollisyyspalvelut kuntien jarjestamisvastuulle

Teksti: Hanna Froberg

Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025. Ensimmainen vuosi Turun kau-
pungin tyéllisyyspalveluissa on ollut henkildstdlle monella tapaa uudenlainen. Vuoden alussa Turun
kaupungille siirtyi valtiolta hieman yli 200 tyontekijaa. Samalla Turun kaupungilla tehtiin sisainen or-
ganisaatiomuutos, kun maahanmuuttajapalvelut siirrettiin osaksi tyollisyyspalveluita. Useamman toi-
mintamallin yhdistdminen on ollut kokonaisuudessaan iso muutos, ja tama on edellyttanyt kai-
kilta tyontekijoilta paljon uuden oppimista, joustavuutta sekd uudenlaisten yhteisten toimintatapojen
rakentamista.

Vuoden aikana on aloitettu yhteisen ty6- ja toimintakulttuurin luomista, mihin koko henkil6std on saa-
nut osallistua. Muutostyd jatkuu edelleen vuonna 2026. Vuoden aikana on panostettu henkilos-
ton perehdytykseen, niin uuteen tydyhteisdon, organisaatioon kuin tydymparistédnkin. Yhteistydn
merkitys seka lahikollegoiden tuki on korostunut arjen tekemisessa. Tydllisyyspalveluiden henkilds-
tolld on vahvaa ammatillista osaamista. Ammatillisen osaamisen lisdksi vahvuutena on ollut sitoutu-
minen uuteen kokonaisuuteen ja halu kehittaa tyon tekemisen tapoja, tydyhteisoa ja tyollisyyspalve-
luita yhdessa.

Muutokset tuovat aina mukanaan epavarmuutta. Tydllisyyspalveluiden toimintaymparistdssa on ta-
pahtunut ja tapahtuu koko ajan paljon muutoksia, kuten lainsdadantdmuutokset, ja se vaatii henki-
I6stolta paljon, niin uuden oppimista, epavarmuuden sietamista kuin joustavuuttakin. Uusi toimin-
taymparisto asettaa tarpeita sille, miten ty6ta tehdaan mm. muuttuvan lainsadadannon kanssa. Kai-
ken tdman muutoksen keskella tyontekijoilld on ollut koko ajan vahva halu tarjota kaiken muutoksen
keskella asiakkaille mahdollisimman hyvaa palvelua.

Isot organisaatiomuutokset vievat aina aikaa, joten olemme monella tapaa vasta tyon alussa.

3.4. KVTES tasopalkkajarjestelma kayttoon

Organisaatiomuutosten ja saastdjen lisdksi henkildstéa koski vuonna 2025 myds kunta-alan palk-
kausjarjestelma uudistus, kun KVTESIin uusi tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéén 1.10.2025 al-
kaen. Uudistus koski myds elainlaakareita ja OVTESIin osiota G (varhaiskasvatuksen opetushenki-
16std).

Tasopalkkajarjestelma perustuu valtakunnalliseen jarjestelman runkoon, jota on tdydennetty paikal-
lisesti. Jarjestelma korvasi vanhan tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman. Muut palkanosat, ku-
ten henkildkohtainen lisa ja tydkokemuslisa pysyivat ennallaan.

Uudessa jarjestelmassa tasopalkan maaraytymisen perusteena on ensisijaisesti tehtavan edellyt-
tdma osaaminen ja vastuu (OSVA). Tehtavan sijoittaminen oikealle osaamisen ja vastuun tasolle
tehdaan tyénantajan arvioinnin perusteella. Arvioinnin kohteena ovat samaan palkkaryhmaan kuu-
luvat tehtavat ja ndiden keskinainen vertailu. Arviointi suoritetaan mahdollisimman yhteismitallisesti.
Palkkaryhman eri tasot (A, B, C) maaraytyvat siihen liittyvdn osaamisen ja vastuun (OSVA)
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perusteella. Palkkaryhmissd on maaritelty tasokriteerit sekd paikalliset tasokuvaukset. Lisdksi
osassa palkkaryhmia voidaan kayttaa tarkentavia tehtdvankuvauksia.

Tasopalkan lisdksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisda. Tasolisda on mahdollista kayttaa seka
palkkaryhmien mukaisissa tehtavissa etta palkkaryhmien ulkopuolisissa tehtavissa. Tasolisa on si-
doksissa lisatehtavaan/-vastuuseen.

Kun tasopalkkajarjestelma otettiin kayttdon, tarvittaviin palkankorotuksiin kaytettiin paaasiassa tyo-
ja virkaehtosopimusten mukaista jarjestelyeraa. Jarjestelyeran suuruus ei kokonaisuudessaan riitta-
nyt kaikkiin tarvittaviin tasopalkkojen harmonisointiin ja ty6 jatkuukin tulevina vuosina.

Muutos koski Turun kaupungissa yli 4000 palkansaajaa. KVTESin sopimuskaudeksi 1.5.2025-
29.2.2028 (alkaen 1.2.2025) perustettiin paikallinen palkkausryhma, joka seurasi kayttdonoton ete-
nemista. Paikalliset tasokriteerit, paikalliset tasokuvaukset ja paikalliset osaamisen ja vastuun so-
veltamisohjeet valmisteltiin yhteistydssa luottamusedustajien kanssa. Palkkausjarjestelman kayt-
téonottoa oli valmistelemassa kaikkiaan yli 50 henkil6a ja kayttdédnotto eteni Turun kaupungissa
suunnitellusti.

Kuva: Microsoft kuvapankki
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4 Henkilosto lukuina

4.1. Kaupungin henkilostomaara

Kaupungin henkiléstdon maara vuoden 2025 lopussa oli yhteensa 6645:lle.
e 84 % henkilostosta tyoskenteli kokoaikaisena.

e 75 % kaupungin henkilostosta oli naisia ja 25 % miehia.

31.12.2025 kaupunki oli tyopaikka 6645:lle

Kokoaikaisten osuus 2025

= Kokoaikaisia 84% (5598)
= Osa-aikaisia 16% (1047)

Kaavio: Kokoaikaisten osuus vuonna 2025

4.2. Henkilotyovuodet

Kaupungin vuosittaisen seurannan mukaisen tyévoiman kaytdon maara oli yhteensa 5 970,4 (henki-
I6tyévuodet ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita) vuonna 2025. Koko henkildstdn osalta henkilotyd-
vuosia tehtiin vuonna 2025 yhteensa 6113,6. Kaupunkitasoisesti tydvoiman kaytén maara vaheni.

Organisaatiomuutokset huomioituna henkildstomaara ilman tyéllistettyja ja harjoittelijoita vaheni kai-
kissa palvelukokonaisuuksissa kulttuurin ja kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonaisuuksia lu-
kuun ottamatta.

Tybvoiman kayton vahenemiseen on vaikuttanut 50 henkildtydvuoden pysyva sopeuttamistavoite.
Vuonna 2025 kaupungin kokonaishenkilotyovoiman kayttoon vaikuttivat lisaksi tyollisyyspalvelui-
den liikkeenluovutus 1.1.2025 lukien, jolloin 203 tyollisyyspalveluiden henkiloa siirtyi Turun
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kaupungin tyontekijaksi sekd Turun kansainvalisen koulun siirtyminen osaksi kaupungin toimin-
taa 1.8.2025 lukien (vaikutus 9,4 HTV 2025).

Koko henkildston tyévoiman kayttd laski edeltavaan vuoteen verrattuna. liman tyoéllistettyja, oppi-
laita/harjoittelijoita, uudelleensijoituskokeilijoita ja ns. vajaakuntoisten tyollistamistdissa olevien hen-
kildiden tydvoiman kaytto laski yhteensa -66,7 henkildtydvuotta (1,1 %).

Turun kaupungin suurin tyollistaja vuonna 2025 oli lasten ja nuorten palvelukokonaisuus. Sen ty6-
voiman kayttd muodostaa n. 72 % koko kaupungin henkildtyévuosista.

Henkilotyovoiman kaytto palvelukokonaisuuksittain
2025

= Elinvoima 333,3

= Kaupunkirakentaminen ja tilat
135,8

= Kaupunkiymparistd 273,6

= Konsernihallinto 437,8

= Kulttuuri 387,4

= | apset ja nuoret 4288,6

= Liikunta 110

= Revisiotoimisto 3,9

Kaavio: Henkilotyovoiman kaytto palvelukokonaisuuksittain vuonna 2025

Koko kaupungin henkildtydvoiman kayttd vuonna 2025 oli 5970,4.

73,5 % koko kaupungin henkilostosta tydskenteli vuonna 2025 toistaiseksi voimassa olevassa pal-
velussuhteessa.

Turun kaupungilla oli 182 tydllistettya vuonna 2025 (687 vuonna 2024).
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Vakinaisten osuus vuonna 2025

= Vakinainen 73,4 %

= Maaraaikainen 26,6 %

Kaavio: Vakinaisten osuus vuonna 2025

4.3. Henkilostokulut

Henkildstokulut vuonna 2025 olivat yhteensa 346,3 milj. euroa, josta palkat ja palkkiot oikaistuna
sairausvakuutus-, tapaturmavakuutus- ja muilla henkildstdmenojen korjauserilla olivat 279,6 milj.
euroa ja henkildsivukulut yhteensa 66,7 milj. euroa. Henkildstokulut nousivat 0,1 milj. euroa (0 %)
edellisesta vuodesta, kun huomioidaan organisaatiomuutokset. Palkkojen ja palkkioi-

den lasku oli 0,3 milj. euroa (-0,1%).

Palkkamenojen kehitykseen vaikuttavat henkildtyévuosien muutosten lisdksi kunta-alan ty6- ja vir-
kaehtosopimuksissa maaritellyt sopimuskorotukset. Vuonna 2025 sopimusratkaisujen palkankoro-
tusten kustannusvaikutus on yhteensa 2,49 % eli n. 7,1 milj. euroa. Sivukuluineen kustannusvaiku-
tus on n. 8,6 milj. euroa.

Henkildstokulut vuonna 2025 olivat 346,3 milj. euroa

4.4. Henkiloston palvelusaika ja keski-ika

Keskimaaraisesti Turun kaupungin vakituisesta henkildstosta yli viisi vuotta palvelussuhteessa ol-
leita oli vuonna 2025 68 % (2024: 71 %). Prosenttiosuuden pienenemiseen vaikuttaa tydllisyyspal-
veluiden henkiléston siirto Turun kaupungille.

Vakituisen henkiloston keski-ika vuonna 2024 oli 47,6 vuotta.
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4.5. Henkiloston ikarakenne

Suurimmat ikdryhmat vuonna 2025 olivat 55-59 -vuotiaiden ja yli 60-vuotiaiden ikdryhmat. Edelli-
sina vuosina suurimmat ikdryhmat ovat olleet 45-49 ja 55-59 vuotiaiden ikaryhmat.

%-vakinaisesta henkilostosta

18,0

16.0 148 150 120 157

14,0

12,0

10,0 8,8

8,0

4,0

0000 00 2,012I

alle 25- 40- 45- yli 60
25 29 34 39 44 49 54 59

Kaavio: Henkiloston ikaryhmat

4.6. Elakkeelle siirtyminen

Turun kaupungin palveluksesta siirtyi toistaiseksi myodnnetylle elakkeelle vuonna 2025 yhteensa
130 henkilda (2024: 152 henkil6a).

Elakkeelle jadneiden keski-ika oli vuonna 2024 64,7 vuotta (2024: 64,3 vuotta).

Elakkeellelahtéennusteen mukaan kaupungin vakituisesta henkilostosta 31,7 % olisi jAdmassa
elékkeelle seuraavan 10 vuoden sisalla.

Kuva: Tekoalylla luotu kuva
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5 Tyo lisaa hyvinvointia

5.1. Tyohyvinvoinnin tukea hyodynnetaan matalalla
kynnyksella

Turun tyGhyvinvoinnin ja tydsuojelun tiimi tarjoaa matalalla kynnyksella tukea tydyhteiséille. Tuki-
pyyntdja tulee runsaasti suoraan tiimille, osa lahijohtajilta, osa Pyyda apua tyohyvinvointiin -napin
kautta. Myds tydhyvinvointimittarien tulosten perusteella tarjotaan tukea ja sparrausta seka kehitet-
taviin etta vaalittaviin tydhyvinvoinnin asioihin.

Vuonna 2025 vastattiin yli 160 tydyhteisolliseen tai tiimikohtaiseen tukipyyntoon. Tyodyhteisdjen
haastaviin vuorovaikutustilanteisiin kaynnistettiin 22 sovittelua. Yksilollista mielen hyvinvoinnin tukea
tarjottiin Auntie-kumppanin toteuttamana yhteensa 45 tydntekijalle. Lisdksi toteutettiin aktiivista tyo-
terveyshuoltoyhteisty6ta, ja tydhyvinvointiasiantuntijat olivat mukana tukemassa yli 120 tyoky-
kyprosessia.

Koulutuksellisesti panostettiin edelleen seka Mielenterveyden ensiapu- ettd Sovitteleva tydote -kou-
lutuksiin ja toteutettiin lukuisia tydyhteisoille erikseen raataloityja tydhyvinvointia tukevia tydpajoja.

Tydyhteisojen tukemisessa halutaan korostaa voimavaralahtdista ja dialogista otetta. Pelillisia dia-
logeja, kuten Topaasiaa ja Yhteistyopelia, kaytetaankin Turussa apuna tydarjen ja tydhyvinvoinnin
vahvistamisessa. Tavoitteena on, ettd jokainen tydyhteison jasen osallistuu tydhyvinvoinnin vaalimi-
seen, ja ettd tydkyvyn tukea ja apua saa matalalla kynnyksella.

5.2. Tyohyvinvoinnin valikyselylla varmistetaan
tyohyvinvoinnin kehittamisen suunta

Tyoterveyslaitoksen koordinoima Kunta10 -kysely selvittaa parillisina vuosina kunta-alan henkil6s-
ton tydhyvinvointia. Parittomina vuosina, kuten vuonna 2025, toteutettiin Turun oma tydhyvinvoin-
nin valikysely, jolla varmistetaan, etta tydhyvinvoinnin kehittdmisessa ollaan kulkemassa toivottuun
suuntaan. Valikysely toteutui marraskuussa ja siihen vastasi noin joka kolmas tydntekija.

Merkityksellisyys kantaa — tehtavien selkeytta vaalittava muutoksen jalkeen

Enemmistd henkildstosta (89,4 %) kokee tydnsa merkitykselliseksi, mika on Turun henkiléstén voi-
mavara. Merkityksellisyyden kokemuksessa oli kuitenkin nahtavissa pienta laskua, kun verrataan
vuoteen 2024 (92,7 %). Pienta laskua oli nahtavissa myds perustehtavan selkeydessa, vaikkakin
edelleen suuri osa tydntekijoista (81,5 %) kokee perustehtavansa ja vastuunsa selkeiksi. Juuri teh-
dylla organisaatiomuutoksella on ollut vaikutusta naihin tuloksiin.
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Vakivalta-, kiusaamis- ja syrjintatuloksissa laskua — ilmoittaminen tyénantajalle lisdantyy

Fyysisen vakivallan ja sen uhan kokemukset ovat vahentyneet (17,4 %), kun verrataan vuoteen 2024
(19,2 %). Vakivalta- ja uhkatilanteiden ennaltaehkaisyyn ja torjuntaan tulee panostaa pitkajantei-
sesti. Turussa jatketaankin tahan liittyvaa moniammatillista yhteisty6ta.

Tyo6paikkakiusaaminen (6,1%) on vahentynyt, kun verrataan vuoteen 2024 (9,5%) ja siitd on ilmoi-
tettu tyGantajalle entistda useammin. Myos Syrjinnan kokemukset ovat vahentyneet (11,2%) ja niista
ilmoittaminen tydnantajalle on lisdantynyt. Vuoden 2025 lopulla aloitettiin Turun Hyva kohtelu -oh-
jeen paivitys, ja tavoitteena on, etta jokainen tydntekija tietaa, miten toimii, mikali kokee tai havaitsee
epaasiallista toimintaa.

Tydyhteisotaitoja 16ytyy — muutoksen vakiintumiseen tarvitaan aikaa

Valikyselyn perusteella noin 2/3 henkilostosta kokee tydyhteison valmiuksien pysyneen ennallaan,
kun verrataan vuoteen 2024. Tydyhteison tavoitteellisuudessa ja kehittamiskyvyssa oli kaiken kaik-
kiaan enemman parantumista kuin heikentymista. Yli 70% vastaajista kokee tyépaikan kohtelun oi-
keudenmukaisuuden ja lahijohtajan toiminnan oikeudenmukaisuuden pysyneen ennallaan, mutta
naihin asioihin on edelleen syyta panostaa.

Organisaatiomuutoksen my6ta n. 1/3 vastaajista kokee toiminnan heikentyneen ja n. 2/3 vastaajista
pysyneen ennallaan. Vuonna 2026 tulee antaa aikaa ja tyérauhaa toiminnan vakiintumiselle tyéyh-
teisdissa muutosten jalkeen.

6 Osaaminen ja uudistuminen

6.1. Tyovoiman saatavuus ja rekrytoinnit

Vuonna 2025 laitettiin hakuun 1188 tyOpaikkaa, kasvua edelliseen vuoteen oli 4 %. Maaraaikaisten
paikkojen maara kasvoi 6 % ja vakituisten maara pysyi samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Yleisimmat hakuun laitetut tehtavanimikkeet olivat 1. varhaiskasvatuksen opettaja, 2. koulunkayn-
ninohjaaja ja 3. erityisopettaja.

Hakemusmaarat kasvoivat merkittdvasti, kasvua oli 30 %. Hakijoita tyopaikkoihin oli yhteensa
26 078. Hakemuksia saatiin keskimaarin 22 tydpaikkaa kohden, kun luku edellisena vuonna oli 17.

Eniten hakijoita kerasivat museoiden kesatyot, 721 hakijaa ja 16—17-vuotiaille turkulaisille nuorille
tarjotut kesatyét, 669 hakijaa. Muista kuin kesatdista eniten hakijoita veti puoleensa Turun kaupun-
ginmuseon ja taidemuseo WAMin museoassistentin tehtavat yli 300 hakijalla. Haettavana olleista
tydpaikoista 65 sai yli 100 hakijan hakemusmaaran.
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Opetus- ja kulttuurialalla seka hallinnossa hakijamaarat olivat selkeassa kasvussa. Teknisen alan
tehtavissa ei kasvua ollut havaittavissa edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka hakemuksia tulikin
edelleen suhteellisen paljon naihin tehtaviin. Varhaiskasvatuksen hakijamaarat kasvoivat. Varhais-
kasvatuksen opettajan tehtaviin tuli keskimaarin 8 hakemusta ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
tehtaviin 48 hakemusta tydpaikkaa kohden. Hakijamaaran kasvu ei kuitenkaan valttamatta tarkoitta-
nut patevien hakijoiden saatavuutta vaan yleisen tyémarkkinatilanteen tuomaa hakijoiden kasvua.
Opettajan tehtaviin hakijamaarissa oli vaihtelua tehtavanimikkeittain: Erityisopetuksen tehtaviin saa-
tiin keskimaarin 10 hakemusta, aineenopettajan tehtavaan 22 ja luokanopettajan tehtadvaan 37 ha-
kemusta paikkaa kohden.

Hakijoiden asuinkunnat TOP5 olivat:1. Turku, 2. Kaarina, 3. Helsinki 4. Raisio ja 5. Lieto. Hakijoiden
aidinkielen TOPS5 olivat: 1. suomi, 2. ruotsi, 3. arabia, 4. venaja ja 5. englanti.

Rekrytoinneista 76 % toteutettiin anonyymina rekrytointina. Palvelukokonaisuuksittain vahimmillaan
anonyymia rekrytointia kaytettiin 71 % rekrytoinneissa ja enimmilldan 100 % palvelualueen rekry-
toinneista. Anonyymien rekrytointien osuutta on edelleen tarkoitus kasvattaa.

Korkeakouluharjoittelupaikkoja tarjottiin alueen korkeakouluopiskelijoille edellisten vuosien tapaan.
Paikoista ilmoitettiin Turun omien kanavien lisdksi myos opiskelijoille suunnatussa JobTeaser-pal-
velussa. Paikkoihin saatiin 1ahes 1235 hakemusta, mika tarkoittaa keskimaarin 23 hakemusta paik-
kaa kohden. Tama oli enemman kuin edellisena vuonna, jolloin hakijoita oli keskimaarin 17 yhta
harjoittelupaikkaa kohden.

Turun kaupungin tydpaikkailmoituksia katsottiin yhteensa 468 110 kertaa. Kuntarekryn urasivulla,
jossa Turun kaupunkia esitellaan tydpaikkana, oli katselujen maara 20 392. Varhaiskasvatusta esit-
televalla erillisella sivustolla katselujen maara oli 9985.

Ty6nantajamielikuvan kehittamista jatkettiin erityisesti sosiaalisen median avulla. Suunnitelmallinen
tydnantajamielikuvaan keskittyva sisalléntuotanto on tuottanut hyvia tuloksia ja rekrytoinnin someti-
lien seuraajamaarat ovat olleet edelleen tasaisessa kasvussa. Yksittaisten tydpaikkojen markkinoin-
tia toteutettiin tarpeen mukaisesti eri sosiaalisen median kanavilla. Tyonantajamielikuvaty6ta tehtiin
myos osallistumalla korkeakoulujen rekrytointitapahtumiin ja lisaksi toteutettiin laajempi uratarinavi-
deoiden kokonaisuus.

Rekrytoinnit: 685

Hakemuksia/rekrytointi: 38

Hakemuksia/tydpaikka: 22

Avoimia tyopaikkoja: 1188

Avoimista tyopaikoista vakituisia: 492

Avoimista tydpaikoista maaraaikaisia: 696

Suosituimmat rekrytoinnit: Museoiden kesatyét (721 hakijaa), 16—17-vuotiaille turkulaisille nuorille
tarjotut kesatyot (669 hakijaa), Turun kaupunginmuseon ja taidemuseo WAMin museoassistentin
tehtavat (yli 300 hakijaa)

Hakijoiden aidinkielten TOP5: 1. suomi, 2. ruotsi, 3. arabia, 4. venaja ja 5. englanti
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6.2. Innovatiivinen henkilosto

Aloitteiden  tekemiseen  kannustamalla ja niista palkitsemisella luomme kaupungissa innovatii-
vista ja osallistavaa kulttuuria, jossa henkildstd kokee voivansa vaikuttaa. Ajatuksena on, etta aloit-
teiden avulla on mahdollista parantaa asiakaslahtoisyytta, tydhyvinvointia, tyotyytyvaisyytta, tuotta-
vuutta, taloudellisuutta tai tyon laatua.

0e®
" AN
2025 tehtiin yhteensa 33 henkildstoaloitetta.

Vuonna 2025 tehtiin yhteensa 33 henkilostoaloitetta. Aloitteet kohdistuivat mm. henkildstdasioihin,
hyvinvointiin, taloudellisiin saastoihin ja toiminnan kehittamiseen.

Vuonna 2025 palkittiin henkildstoaloitteita seuraavasti:
Sisdllollisesti palkitut aloitteet (rahapalkinnot):

o Voittaja-aloite: tutkimuslupakaytannon selkeyttaminen nopeuttaa tutkimusyhteisty6ta ja
vahentaa hallinnollisia esteitd. Tama parantaa organisaation tehokkuutta ja houkuttelevuutta
tydnantajana.

Kunniamaininnat (2 kpl):

e Tyoura-ajattelun kehittaminen auttaa huomioimaan eri ikdryhmat ja elamantilanteet henki-
I6stohallinnossa prosesseja kehitettaessa myds jatkossa. Tama lisda tyotyytyvaisyytta ja si-
toutumista tydnantajaan.

¢ Nuorisotyon juhlatapahtuma vahvistaa organisaation roolia yhteis0ssa ja lisda positiivista
julkisuuskuvaa. Nuorisotydn 80-vuotisjuhlavuoden tapahtuman jarjestdminen Turussa ja
Varsinais-Suomessa. Kaytant6a voidaan jatkaa sen onnistuessa.

Liséksi aloitteiden tekijoiden kesken arvottiin 10 tuotepakettia.

6.3. Koulutuksiin osallistuttiin aiempaa vahemman

Vuonna 2025 henkilosto hankki ammatillista taydennyskoulutusta edelleen aktiivisesti, mutta kuiten-
kin vdhemman kuin aikaisempina vuosina. Koulutuskorvauksen saamiseksi oli edelleen tarkeaa,
etta kaikki ammatillinen tdydennyskouluttautuminen viedaan myds SAP HR jarjestelmaan. Henkilds-
tokoulutuksen maarallinen tavoite on, ettd koko henkiléstd kouluttautuisi vahintdan kolme paivaa
vuoden aikana. Taman suhteen vuosi 2025 ei ollut kuten vuosi 2024, jolloin SAP HR jarjestelmaan
vietyjen kouluttautumisten maara vield kasvoi. Vuoden 2025 kouluttautumisten maara jarjestel-
massa on hieman pienempi kuin vuoden 2024 kouluttautumisten maara oli.
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Vuonna 2024 koko henkildstosta 48 % kouluttautui yli kolme paivaa.
Vuonna 2025 koko henkildstosta 41 % kouluttautui yli kolme paivaa.

Koulutuspaivien maara / henkilo

=yli 3 pv
= 2-3 pv
= 1-2 pv
= alle 1

= ¢j yhtaan koulutusta

Vuonna 2025 koko henkilostosta 41 % kouluttautui kolme paivaa tai enemman. Edellisena vuonna
vastaava luku oli 48 %. Kaksi kokonaista paivaa kouluttautui 15 % ja yhden paivan edesta 18 %
tyontekijoista. Alle kuusi tuntia kouluttautumista oli vuonna 2024 21 % henkildstdsta, vuonna 2025
luku on 26 %.

Kouluttautumisten maaran vahenemiseen voi olla monia syita kuten HR-jarjestelmaan tehtavien kir-
jausten tekematta jattaminen, aika- ja resurssipula tai saastétoimenpiteet.

Metkusta 16ytyva koulutuskalenteri on vakiinnuttanut paikkansa henkildstolle selkedna paikkana,
mista |0ytda kaupungin sisaisia, tarjolla olevia osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia. Koulutus-
kalenteri tukee lisdksi sisaisten koulutusten jarjestajien mahdollisuutta viestija koulutustilaisuuksista
ja tavoittaa osallistujia koulutustilaisuuksiin.

Konsernihallinnon eri vastuualueet toteuttivat vuoden aikana useampia kaupunkitasoisia valmen-
nus- ja tietoiskupaketteja. Naiden toteutuksessa hyddynnettiin erityisesti webinaareja ja tallenteita,
jotka ovat tulleet pysyvaksi osaksi erilaista kehittamista. Live-lahetykset tavoittavat osallistujia hyvin,
mutta tallenteiden katsominen mahdollistaa asiaan tutustumisen silloin, kun se oman tyon ja ajan-
kaytdn kannalta on sopivinta. Erilaiset itseopiskeluymparistdt kasvattavat myds suosioita samasta
syysta.

Yksi esimerkki tallaisesta toteutuksesta on vuoden 2026 loppuun saakka jatkuva Tiedolla johtami-
sen - opiskelukokonaisuus. Tiedolla johtamisen merkitys kasvaa kaupungeissa ja kunnissa jatku-
vasti. Jokaisen paatdksen on perustuttava todelliseen ja ajantasaiseen tietoon, mika parantaa pal-
velujen laatua ja tehokkuutta.

Kaupunkitasoista perehdytysmateriaalia uudistettiin vuoden 2025 aikana. Uudistuksessa paivitettiin
materiaalit entistd paremmin lahijohtoa ja henkil6st6a palveleviksi.
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7 Parempi johtaminen

7.1. Aktiivista yhteistoimintaa

Oikeudenmukainen johtaminen on yksi henkilostostrategian keskeisia tavoitteita. Keinoja tavoitteen
saavuttamiseksi ovat valmistella muutokset aidossa yhteistydssa niiden kanssa, joihin ne vaikuttavat
ja mahdollistaa avoin dialogi tydyhteisdssa. Keskeisessa roolissa ovat muun muassa tydpaikan pa-
laverikaytannot.

Kaupungin yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa 12 kertaa. Syksylla 2024
aloitetut yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen tammikuussa 2025. Irtisanomiset toteutuivat
kevaalla 2025 ja saastotoimia tehtiin koko vuoden. Kaupungin yhteisty6toimikunnassa kasiteltiin
ajankohtaisten asioiden lisaksi mm. organisaatioiden muutoksista johtuvia muutoksia palvelualuei-
den yhteistoimintajarjestelmiin ja hallintosaantoon. Lisaksi yhteistydtoimikunnassa kasiteltin mm.
kaupungin talousarviota ja tilinpaatosta, henkilostoraportti seka kaupungin henkildsto- ja koulutus-
suunnitelma.

Palvelukokonaisuuksien yhteistoimintaryhmat ovat kokoontuneet saanndllisesti vuoden aikana.
Myds tyOpaikkakokouksissa on kasitelty vuoden aikana tydpaikkaa koskevia asioita. Lisaksi henki-
I6stéasioiden ohjaus -yksikkd on vuoden aikana kokoontunut saanndllisesti paaluottamusedustajien
kanssa.

7.2. Monipuolista koulutusta johtamisen ja
henkiloston kehittamisen tueksi

Turun kaupungin henkiloston osaamisen kehittdmisen teemat ja tarpeet on koottu aiempien vuosien
tapaan yhdistamalla palvelukokonaisuuksien suunnitelmat kaupunkikohtaiseksi kokonaisuudeksi.

Kaupungin yhteisten keskitettyjen valmennusten liséksi eri palvelukokonaisuudet toteuttivat omia
erilaisia raataloityja niin ammatillista osaamista kuin johtamista, tydyhteisen kehittamista edistavia
valmennuksia.

Viime vuoden kantavia koulutusteemoja olivat tekoalykoulutus, tietojohtaminen, monimuotoi-
suus, lahijohtajien koulutustilaisuudet ja tutkintokoulutukset, sertifikaattikoulutukset kuten tietosuoja-
ja turvakoulutukset seka ensiaputaidot. Kaupungissa jarjestetdan runsaasti infoja ja teematilaisuuk-
sia aiheista kuten tydhyvinvointi, sovittelu, rekrytointi, tekoaly, tiedolla johtaminen, iimastoasiat,
asiakaslahtoisyys.

Vuoden 2025 aikana kaynnistettiin Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto - (JYET 4
) -ohjelma, samaan aikaan kaynnissa olivat Tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto (TKEAT) ja en-
simmaista kertaa toteutettu Liiketoiminnan ammattitutkinto (LiAT).

Tutkintojen osallistujat tulevat kaupungin eri palvelukokonaisuuksista ja tarkea osa valmennusta oli
vertaiskeskustelut kollegojen kanssa. Valmennuksiin kuului olennaisena osana myos yksildina tai
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paritina tydstettavat kehittamistydt, joiden kautta vietiin suunnitelmallisesti tydn alla olevia kehitta-
misen toimenpiteitd eteenpain. Tutkintokoulutusten aikana tehdaan pieni tai suurempia kehittamis-
loikkia, joiden avulla nivotaan tutkinnon loppunayttd yhdeksi kokonaisuudeksi.

Resilienssi muutoksissa teemaa tarkasteltiin syksylla 2025 yhdessa lahijohtajien kanssa, kun re-
silienssivalmentaja Ulrika Bjorkstam saapui asiaa avaamaan seka laittoi osallistujat  toihin
omia muutosvalmiuksiaan tarkastelemaan.

Henkildston osaamisen kehittdmisen kumppanit kilpailutettiin ja uusi sopimuskausi alkoi kesakuussa
2025. Tyollisyyspalvelu-uudistus huomioitiin erityisesti perehdyttamisen nakdkulmasta. Kehittdmi-
sessa kiinnitettiin huomiota seka Iahijohtajien ettd henkildston tarpeisiin muutoksessa, johtamistai-
toihin seka uudessa organisaatiossa toimimiseen liittyviin arkisiin kysymyksiin ja pelisaantoihin.

. Kuva: Turun kaupunki
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8 Liitteet

8.1. Henkilostostrategian toteutuminen

Henkildstdstrategia 2022-2025 on osa kaupungin strategiahierarkiaa. Henkildstdstrategia pyrkii selkiyttdméaan tyénanta-
jan ja koko henkilostdn vastuita siitd, minkalainen tyépaikka Turun kaupunki on. HenkiléstOstrategian visiona on: Turku
on vetovoimainen tydnantaja. Tata visiota strategia toteuttaa kolmen painopisteen kautta:

1. Ty6 liséa hyvinvointia
2. Osaaminen ja uudistuminen
3. Parempi johtaminen

Henkildstdstrategian tavoitteita ei saavutettu kaikilta osin vuonna 2025. Tuloksissa heijastuu organisaatiomuutoksiin liit-
tyva epavarmuus ja henkildstéon kohdentuneet sdastot. Kaikesta huolimatta positiivisiakin trendeja on nakyvissa.

Ty6 lisaa hyvinvointia

Ty0 lisda hyvinvointia -painopisteen tavoitteiden mittarit ovat sidoksissa vuorovuosina Kunta10 -tutkimukseen ja kaupun-
gin omaan tyéhyvinvoinnin valikyselyyn. Vuonna 2025 toteutettiin tydhyvinvoinnin valikysely. Vuoden 2025 tuloksissa po-
sitiivisena trendind nékyvat turvallisen tydymparistén mittareiden tulosten paraneminen tydmaaran lisdantymisen mittaria
lukuun ottamatta. Tydyhteisétaitojen osalta on ndhtavissa sekd heikentymista ettd paranemista, mika heijastelee organi-
saatiomuutosten aiheuttamaa kuormitusta. Perustehtava koetaan edelleen selkeaksi ja tyd merkitykselliseksi, vaikka hie-
noista laskua on havaittavissa.

Osaaminen ja uudistuminen

Henkiloston osaaminen vastaa muuttuvia tarpeita ja mahdollistaa mielekkaan urapolun -tavoitteen alla ei vuoden 2025
osalta ole kaytettavissa henkildstdn tavoite- ja kehityskeskusteluiden tiedoista saatavaa mittaritietoa. Koulutusmittareiden
osalta tulos on heikentynyt edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka koulutukseen osallistumis-% ja koulutuspaivien maara
ylittdvat edelleen henkildstdstrategian tavoitteet. Uudistamiskyky- tavoitteen toteutumista seurattiin vuonna 2025 kahdella
mittarilla. Tydyhteisén kyky kehittdd omaa toimintaansa oli edellisvuoteen verrattuna parantunut hieman. Henkil6stolla on
rittvasti vaikutusmahdollisuuksia oman tyonsa kehittdmiseen -mittarin osalta tavoitteeseen ei paasty, vaikka tulos on
hieman parantunut edellisvuoteen verrattuna. Tavoitteellisuuden sailyttdminen muutoksessa —tavoite toteutui vuonna
2025.

Parempi johtaminen

Oikeudenmukaisen johtamisen mittarin tulokset olivat tydhyvinvoinnin valikyselyn mukaan heikentyneet vuonna 2025.
Lahijohtajien kokemus tuesta oli kuitenkin parantunut, vaikka aikaa lahijohtajatydhdn koetaan edelleen olevan liian va-
han. HR-tiedolla johtamisen mallin kehittdmista on jatkettu ja malli on osittain kaytossa.

Valikyselyyn vastanneet henkilét vuonna 2025:
Palvelukokonaisuudet yhteensa 2 285 henkiloa
Lahijohtajabarometri-kyselyyn vastanneet henkilét vuonna 2025:
Palvelukokonaisuudet yhteensa 214 henkil6a
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Ty6 lis&a hyvinvointia

Tavoite: Tyoyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kunta10 2024) |(Valikysely 2025) [saavutettiin
Tydyhteisotaitojen [Tydyhteisd on >= edellinen 69,50 % Ei mitattu Ei mitattu
kehittdminen yhteistyOkykyinen [vuosi
(Kunta 10)
[Tukemalla Ajan tasalla pito jaj>= edellinen - Heikentynyt
yhteiséllisyytta ja ftiedonjakaminen |vuosi hieman
yhteisty6ta (valikysely)
tydpaikkojen
erityispiirteet
huomioimalla
Vahvistamalla Tydyhteison tuki  [>= edellinen 66,50 % Parantunut
\vuorovaikutusta ja |lahijohtajalle \Vuosi hieman
tiedonkulkua (Kunta 10 /
valikysely)

Tavoite: Tyo on turvallista ja terveellistda — henkisesti ja fyysisesti

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kunta10 2024) |(Valikysely 2025) [saavutettiin
Tukemalla tydssa [TyOpaineita < edellinen kysely (18,70 % - Ei mitattu
jaksamista paljon, hallintaa
vahan (Kunta 10)
Tukemalla ty6ssa [Tyomaaran < edellinen kysely 41,60 % 42,70 %
jaksamista lisdantyminen
(Kunta10)*
Varmistamalla IAsiakkaan taholta:|< edellinen kysely |38,80 % 17,40 %
turvallinen Kokenut vakivalta-
tydymparistod tai uhkatilanteita
asiakkaan taholta
(Kunta 10 /
valikysely)
Varmistamalla Tydyhteison < edellinen kysely 9,5 % 6,1 %
turvallinen taholta: On itse
tydymparistod kokenut
tyopaikkakiusaami
sta (Kunta10 /
valikysely)
Tavoite: Perustehtava on selkea ja merkityksellinen
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kunta10 2024) |(Valikysely saavutettiin
2025)
Selkeyttamalla Perustehtavani ja |Kylla-vastauksia (90,10 % 81,50 %
vastuut ja vastuuni ovat 75 %
tydnjaot selkeat (Kunta10 /
valikysely)
Selkeyttamalla Koen tekevani Kylla-vastauksia (92,70 % 89,40 %

vastuut ja
tydnjaot

merkityksellista ty
6téa (Kunta 10/

valikysely)

75 %
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Osaaminen ja uudistuminen

Tavoite: Henkil6ston osaaminen vastaa muuttuvia tarpeita ja mahdollistaa mielekkaan ura-

polun
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
saavutettiin

Keskustelemalla [Tavoite- ja >= edellisen 1438 HR- jarjestelman |Ei mitattu

tyosta, kehityskeskustelul vuoden muutoksen myoéta

kehittymisestd ja |omakkeissa on  [merkintdjen (SAP tieto ei ole

uusiutumisesta  [merkinta tyon, maara Success kaytossa

tavoite- ja kehittymisen ja Factors 12/2024)

kehityskeskustelu [uusiutumisen

ssa keskustelusta

Turvaamalla Henkildstokoulutu [Koulutuksiin 88,5 % 85,7 %

osaaminen myos [kseen osallistuneiden %

muutoksessa mm. |osallistuminen =>85% (SAP HR (SAP HR 2025)

henkildsto - Koulutuksiin 2024)

koulutuksen osallistuneiden %

avulla

Turvaamalla Henkilosto- vahintaan 4,03 3,49

osaaminen myos [koulutuspaivien [3 paivaa / hlo

muutoksessa mm. |maara koko (koko henkilostd) ((SAP HR (SAP HR 2025)

henkil6sto - henkilosto 2024)

koulutuksen

avulla

Turvaamalla Kokemus 75 % 73,60 % 54,00 %

osaaminen myo6s [tdydennyskoulutu |henkilstosta (Kunta10 2024) |(Valikysely 2025)

muutoksessa mm. [ksen kokee, etta

henkildsto - riittavyydesta koulutus on

koulutuksen (Kunta10 riittavaa

avulla valikysely)

Tavoite: Uudistamiskyky

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kunta10 2024) ((Valikysely 2025) saavutettiin

Vahvistamalla Tydyhteis6 on >= edellinen 49,0 % - Ei mitattu

tydyhteisdjen kehittdmismyontei kysely

kykya kehittaa nen (Kunta 10) *

omaa

toimintaansa

Vahvistamalla Tydyhteison kyky [>= edellinen - Parantunut

tyOyhteisojen kehittda omaa kysely hieman

kykya kehittaa toimintaansa

omaa (valikysely)

toimintaansa

Vahvistamalla Henkilostolla on  |Kylla-vastauksia 64,5 % 65,1 %

tyOyhteisojen
kykya kehittaa
omaa
toimintaansa

riittavasti
vaikutusmahdollis
uuksia oman
tydnsa
kehittamiseen
(Kunta 10/

valikysely) **

75 %




Tavoite: Tavoitteellisuuden sailyttiminen muutoksessa

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
(Kunta10 2022) ((Kunta10 2024) |saavutettiin
Asettamalla TyOyhteisd on >= edellinen 74,10 % Parantunut
henkildstolle ty6ta ftavoitteellinen kysely hieman
ohjaavia (Kunta 10/
tavoitteita valikysely)
Seuraamallaja [TyOyhteisd on >= edellinen 74,10 % Parantunut
arvioimalla tavoitteellinen kysely hieman
asetettuja (Kunta 10/
tavoitteita valikysely)
Parempi johtaminen
Tavoite: Johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin
(Kunta10 2022) |(Kunta10 2024)
Mahdollistamalla [Kokemus kohtelun[>= edellinen 76,8 % Heikentynyt
avoin dialogi oikeudenmukaisu |kysely
tydyhteisdissa udesta (Kunta10 /
valikysely)
Valmistelemalla |Kokemus kohtelun|>= edellinen 76,8 % Heikentynyt
muutokset oikeudenmukaisu kysely
yhteistyOssa udesta (Kunta10 /
niiden kanssa, valikysely)
joihin ne
vaikuttavat
Tavoite: Laadukas lahijohtajaty6
Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin
(lahijohtajabaro |(lahijohtajabaro [saavutettiin
metri 2024) metri 2025)
Varmistamalla Tuki 68 % vastaajista (70,1 % 72,4 %
riittava tuki Iahijohtajatyolle  [kokee, etta tuki
Iahijohtajatydhon Jriittavaa Iahijohtajatydlle on
(Iahijohtajabaromefriittavaa
tri)
\Varmistamalla, Lahijohtajalla on |68 % vastaajista |51,6 % 50,0 %

etta [ahijohtajalla
on riittavasti aikaa
Iahijohtajatydhon

riittavasti aikaa
Iahijohtajatyohon
(l&hijohtajabarome
tri)

kokee, etta
Iahijohtajatydlle on
rittavasti aikaa
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Tavoite: HR-tiedolla johtaminen

henkil6stoon
liittyvan datan
hyédyntdminen
kokonaisvaltaisesti

tiedolla
johtamiseksi

kayttddn vuonna
2023

jatkunut

jatkunut

Keinot Mittarit Tavoiteluku Edellinen Uusin Tavoite
saavutettiin
Mahdollistamalla |On luotu malli HR-[Malli otetaan Mallin kehitys on [Mallin kehitys on [Osittain

8.2. Tyonantajan tarjoamat tyokykya tukevat

palvelut
Tyky-ranneke

Tyky-rannekkeen kayttd kayttokohteittain vuosina 2024 ja 2025.

Kayttokohde 2024 ‘ 2024 ‘ 2025 2025
kpl € kpl €

Liikuntaa uinti/kuntosali 22822 93004 26593 83928
Kunto-ohjelmia 58 4401 28 1684
Vesijumppaa 35 2151 134 1300
Museot 687 8394 326 4414
Teatteri 6514 390674 3926 115344
Konserttitalo 892 40572 1936 85903
Turun musiikkijuhlat 93 4281 104 4401
Yhteensi 31101 544492 33047 296974

8.3. Tyovoiman saatavuus ja rekrytoinnit
Rekrytoinnin lukuja vuosina 2024 ja 2025.

Seurantatieto 2024 2025 Muutos
Rekrytoinnit 736 685 -51
Avoimet tyopaikat 1146 1188 42
TyoOsuhteita 922 903 -19
Virkasuhteita 224 285 61
Vakituiset 491 492 1
Maaraaikaiset 655 696 41
Ulkoisessa haussa 1097 1142 45
Sisdisessd haussa 49 47 -2
Hakemukset 20001 26078 6077
Hakemuksia/rekrytointi 27 38 11
Hakemuksia/tyopaikka 17 22 5
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8.4. Henkilotyovoiman kehitys

Henkilbtybvoiman kehitys 2024—-2025, ilman tydllistettyja ja harjoittelijoita

Organisaatio 2024 2025 Muutos

| Revisiotoimisto 40 39 01
Konsernihallinto 456,1 437,8 -18,3
Elinvoiman palvelukokonaisuus 142,9 333,3 190,4
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 4319,5 4288,6 -30,8
Kulttuurin palvelukokonaisuus 379,4 387.,4 8
Liikunnan palvelukokonaisuus 112,3 110,0 -2,3
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 280,8 273,6 -6,2
Kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonaisuus 129,7 135,8 6,1
Turku yhteensa 5824,6 5970,4 145,8

Tyovoiman kdyton muutos -66,7 htv organisaatiomuutokset huomioituna.
Organisaatiomuutoksina huomioitu (yhteensa 212,5 htv):

o Tyollisyyspalveluiden henkildston siirto TE-keskuksesta tydllisyyspalveluiden henkildstoksi (203
HTV)

e Kansainvalisen koulun siirto osaksi Turun kaupungin toimintaa 1.8.2025 lukien (9,5 HTV)
Vuoden 2024 palvelukokonaisuuksien vertailuluvuissa on lisdksi huomioitu seuraavat henkiléstésiirrot:

o Maahanmuuttajapalveluiden siirto konsernihallinnosta elinvoiman palvelukokonaisuuteen 1.1.2025
lukien

o Tilapalveluiden vastuualueen siirto konsernihallinnosta kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonai-
suuteen (huomioitu vuoden alusta lukien 2025 luvuissa talouden rakenteen mukaisesti, tosiasiallinen
organisaatiomuutos 1.6.2026 lukien)

o Kaupunkirakentaminen palvelukokonaisuuden siirto kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonai-
suuteen (huomioitu vuoden alusta lukien 2025 talouden rakenteen mukaisesti, tosiasiallinen organi-
saatiomuutos 1.6.2026 lukien)

e Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden ja kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden yhdis-
tyminen lasten ja nuorten palvelukokonaisuudeksi (huomioitu vuoden alusta lukien 2025 talouden
rakenteen mukaisesti, tosiasiallinen organisaatiomuutos 1.6.2026 lukien)

o Seikkailupuiston henkildstdn siirto lasten ja nuorten palvelukokonaisuudesta kulttuuripalveluiden pal-
velukokonaisuuteen 1.1.2025 lukien

Tyovoima = kaikkien henkildiden kaikkien palvelussuhteiden (lukuun ottamatta keskusvaalilautakunnan hen-
kildstda, palkkionsaajia, kuntouttavan tyétoiminnan piirissa olevia, tyollistettyja seka harjoittelijoita) kalenteri-
paivat vahennettyna kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripaivilla = palkalliset paivat kalenteripaivina.
Tama luku on jaettu tarkastelujakson kalenteripaivilla, jolloin on saatu keskimaarainen henkildjaksojen luku-
maara.
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Henkilbtybvoiman kehitys 2024—-2025, koko henkil6sté

Organisaatio 2024 2025 Muutos
Revisiotoimisto 4,0 3,9 -0,1
Konsernihallinto 468,5 4477 -20,8
Elinvoiman palvelukokonaisuus 476,2 434,2 -42
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 4337,8 4302,5 -35,3
Kulttuurin palvelukokonaisuus 382,3 393,6 11,3
Liikunnan palvelukokonaisuus 1141 110,8 -3,3
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 290 2831 -6,9
Kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonaisuus 129,7 137,8 8,1
Turku yhteensa 6202,6 6113,6 -89,0

Tyoévoiman kdyton muutos organisaatiomuutokset huomioiden -301,5:
Organisaatiomuutoksina huomioitu (yhteensa 212,5 htv):

o Tyollisyyspalveluiden henkildston siirto TE-keskuksesta ty6llisyyspalveluiden henkildstoksi (203
HTV)

¢ Kansainvalisen koulun siirto osaksi Turun kaupungin toimintaa 1.8.2025 lukien (9,5 HTV)
Vuoden 2024 palvelukokonaisuuksien vertailuluvuissa on lisdksi huomioitu seuraavat henkiléstésiirrot:

o Maahanmuuttajapalveluiden siirto konsernihallinnosta elinvoiman palvelukokonaisuuteen 1.1.2025
lukien

o Tilapalveluiden vastuualueen siirto konsernihallinnosta kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonai-
suuteen (huomioitu vuoden alusta lukien 2025 luvuissa talouden rakenteen mukaisesti, tosiasiallinen
organisaatiomuutos 1.6.2026 lukien)

o Kaupunkirakentaminen palvelukokonaisuuden siirto kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonai-
suuteen (huomioitu vuoden alusta lukien 2025 talouden rakenteen mukaisesti, tosiasiallinen organi-
saatiomuutos 1.6.2026 lukien)

e Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden ja kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden yhdis-
tyminen lasten ja nuorten palvelukokonaisuudeksi (huomioitu vuoden alusta lukien 2025 talouden
rakenteen mukaisesti, tosiasiallinen organisaatiomuutos 1.6.2026 lukien)

o Seikkailupuiston henkildston siirto lasten ja nuorten palvelukokonaisuudesta kulttuuripalveluiden pal-
velukokonaisuuteen 1.1.2025 lukien

Tybvoima = kaikkien henkildiden kaikkien palvelussuhteiden (lukuun ottamatta keskusvaalilautakunnan hen-
kildstda, palkkionsaajia, kuntouttavan tyétoiminnan piirissa olevia, tyollistettyja seka harjoittelijoita) kalenteri-
paivat vahennettyna kaikkien palkattomien poissaolojen kalenteripaivilla = palkalliset paivat kalenteripaivina.
Tama luku on jaettu tarkastelujakson kalenteripaivilla, jolloin on saatu keskimaarainen henkildjaksojen luku-
maara.
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8.5. Kaupungin henkiloston maara

Kaupungin henkiléstén mééarg 31.12. yhteenséa

Organisaatio 2024 henkilomaara 2025 henkilomaara Muutos
Keskusvaalilautakunta 2 0 -2
Revisiotoimisto 4 4 0
Konsernihallinto 558 458 -100
Elinvoiman palvelukokonaisuus 269 385 115
Kasvatuksen ja opetuksen 4668 4811 143
palvelukokonaisuus/Lasten ja nuorten

palvelukokonaisuus 2025

Kulttuurin palvelukokonaisuus 416 428 12
Liikunnan palvelukokonaisuus 123 122 -1
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 123 0 -123
2024 (nuorisopalvelut)

Kaupunkiympariston 390 294 -96
palvelukokonaisuus

Kaupunkirakentaminen ja tilat 0 143 143
palvelukokonaisuus

Turku yhteensa 6 553 6645 92

Henkildstdomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa olevan henkiléstén vuoden viimeisen paivan tilan-
teessa (31.12.). Henkiloston lukumaaraan lasketaan mukaan toistaiseksi palkatut paatoimiset, maaraaikai-

set, tukitoimenpitein tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset. Henkiléston maaraan ei lasketa palkkionsaajia eika

kuntouttavan ty6étoiminnan piirissa olevia henkiloita.

Kaupungin henkil6stén mé&éré 31.12. (sukupuoli)

Organisaatio

2024

naisia

2025
naisia

2024
miehia

Muutos

2025
miehia

Muutos

Keskusvaalilautakunta 2 0 -2 0 0 0
Revisiotoimisto 1 1 0 3 3 0
Konsernihallinto 390 332 -58 168 126 -46
Elinvoiman palvelukokonaisuus 131 269 138 138 116 -22
Kasvatuksen ja opetuksen 3810 3919 109 858 892 34
palvelukokonaisuus/Lasten ja nuorten

palvelukokonaisuus 2025

Kulttuurin palvelukokonaisuus 265 283 13 151 145 -6
Liikunnan palvelukokonaisuus 56 54 -2 67 68 1
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 81 -81 42 -42
2024 (nuorisopalvelut)

Kaupunkiympariston 209 164 -45 181 130 -51
palvelukokonaisuus

Kaupunkirakentaminen ja tilat 65 65 78 78
palvelukokonaisuus

Turku yhteensa 4945 5087 142 1608 1558 -50
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Kaupungin henkilbstén méaérg 31.12.2025 (palvelussuhteen luonne)

Organisaatio Vakituisia Avointen Sijaisia Tilapaisia, Tyollistet- Oppilaita
hoitajia madraaikaisia tyja ja

harjoitteli-
joita

Keskusvaalilautakunta

Revisiotoimisto 4

Konsernihallinto 389 1 18 48 2
Elinvoiman

palvelukokonaisuus 245 8 20 89 22 1
Kasvatuksen ja

opetuksen

palvelukokonaisuus/Lasten

ja nuorten

palvelukokonaisuus 2025 3432 25 353 999 2
Kulttuurin

palvelukokonaisuus 330 1 30 65 2
Liikunnan

palvelukokonaisuus 93 8 21

Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 2024
(nuorisopalvelut)
Kaupunkiympariston

palvelukokonaisuus 261 3 13 11 6
Kaupunkirakentaminen ja

tilat -palvelukokonaisuus 133 8

Turku yhteensa 4887 38 442 1241 22 15

8.6. Korkeakouluharjoittelijoiden maara

Korkeakouluharjoittelijoiden méaéarét palvelukokonaisuuksittain 2024 ja 2025

Organisaatio 2024 2025 ‘
Konsernihallinto 23 13
Elinvoiman palvelukokonaisuus 6
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 1

Kulttuurin palvelukokonaisuus 11 8
Liikunnan palvelukokonaisuus 0 0
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus (sis. kasvatuksen ja 0 5
opetuksen palvelukokonaisuuden 2025)

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 7 12
Kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonaisuus 1
Turku yhteensa 48 47

Harjoittelumaararahan kautta mydnnetyt harjoittelupaikat.
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8.7. Vakinaisen henkiloston keski-ika ja
keskimaarainen palvelusaika

vakinainen kokoaik. ika palvelu- 5 vuotta 5 vuotta
Organisaatio henkil6sto muunnos keskiarvo aika palvelleita palvelleita
lkm lkm keskiarvo lkm %
Turku yhteensa 5110 4990 47,6 12,8 3500 68 %
Revisiotoimisto 4 4 59,3 25,0 4 100 %
Konsernihallinto 408 403 50,3 15,7 295 72 %
Elinvoiman
palvelukokonaisuus 258 256 48,9 3,8 43 17 %
Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 3 607 3 508 47,2 13,2 2576 71 %
Kulttuurin
palvelukokonaisuus 341 335 47,4 13,5 265 78 %
Liikkunnan
palvelukokonaisuus 93 90 47,4 12,7 61 66 %
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 264 261 46,8 13,2 172 65 %
Kaupunkirakentaminen
ja tilat 135 134 48,1 10,3 84 62 %

Vakinaisen henkiloston keski-ika, keskimaarainen palveluaika ja yli viisi vuotta palvelleitten osuus henkil6-
maarasta organisaatioittain 31.12.2025.
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8.8. Vaihtuvuus

Organisaatio Vakituis Paattyneet Vaihtuvu Uudet Vaihtuv  Organisaat Vaihtuvu
vakituiset us vakituiset uus ion us
palvelussu paattyne palvelussu uudet sisalla siirtynee
hteet et hteet siirtyneet t

01

Keskusvaalilaut

akunta 0 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %

03

Revisiotoimisto 4 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %

04

Konsernihallint

o 451 22 4,9 % 12 2,7 % 51 11,3 %

14 Elinvoiman

palvelukokonai

suus 46 21 45,7 % 198 4304% 20 43.5 %
40 Kasvatuksen

ja opetuksen

palvelukokonai

suus/Lasten ja

nuorten

palvelukokonai

suus 2025 3293 226 6,9 % 278 8,4 % 180 55%
44 Kulttuurin

palvelukokonai

suus 320 25 7,8 % 20 6,3 % 7 2.2 %
53 Liikunnan

palvelukokonai

suus 94 11 11,7 % 7 7.4 % 2 21 %
54 Lasten ja

nuorten

palvelukokonai

suus 2024

(Nuorisopalvelu

t) 99 0 0,0 % 0 0,0 % 16 16.2 %
61

Kaupunkiympar

iston

palvelukokonai

suus 347 19 55 % 14 4,0 % 3 0.9 %
62

Kaupunkirakent

aminen ja tilat -

palvelukokonai

suus 0 4 6 0 0.0 %

Kaikki yhteensa 4654 328 7,0% 535 11,5% 279 6,0%

Vakituisen henkilékunnan vaihtuvuus vuonna 2025. Kaupunkirakentaminen ja tilat seka ja lasten ja nuorten
palvelukokonaisuuden henkildstdon vaihtuvuus on huomioitu vanhan organisaation mukaisesti 1.6.2025 asti.
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8.9. Elaketapahtumat

Eldketapahtumat vuosina 2009—2025

TOISTAISEKSI 2013

MYONNETYT

Vanhuus- 335 248 309 274 285 267 248 215 237 214 190 219 102 108 95
elake

Varhennettu 5 6 3 - - 3 - - - - - - - - -
vanhuus-

elake

Tyokyvytto- 79 41 43 46 35 39 24 32 24 31 38 29 16 10 13
myyseldke

Yksilollinen 1 - - 2 3 - - - - - - - - -
varhais-

elake

Yhteensa 420 295 355 322 323 309 272 247 261 245 228 248 118 118 108

OSA-

AIKAISESTI

MYONNETYT

Osa-

aikaeldke 137 40 34 30 30 75 39 13 9 5 1 3 3

Osatyokyvyt-

tomyyselake 61 41 26 48 55 56 44 34 54 59 30 37 12 21 15
Osittainen

varhennettu

vanhuus-

elake 7 23 12 13 11 11 6 10 4

MAARAAIKAI-

SESTI

MYONNETYT

Kuntoutus-

tuki (taysi) 118 81 80 95 65 62 71 72 73 67 69 78 37 28 23
Kuntoutus-

tuki (osa) 3 1 14 17 17 19 27 35 46 30 36 26 8 8 14
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8.10. Elakkeellelahtoennuste

Vuosien 2026 ja 2027 ennusteisiin on lisatty ne, joilla oli mahdollisuus jadda eldkkeelle ennen vuotta 2026.

Organisaatio lkm eldke % elake v.2027 v.2028 v.2029

yht. lkm 5 yht. km10v.

V.

03 Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni ryhma
04 Konsernihallinto 405 82 20,2 167 41,2 14 13 15 22
14 Elinvoiman palvelu-
kokonaisuus 259 53 20,5 96 37,1 10 15 13 7
40 Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 3605 537 14,9 1104 30,6 89 108 114 106
44 Kulttuurin palveluko-
konaisuus 344 47 13,7 87 253 10 12 11 9
53 Liikunnan palveluko-
konaisuus 93 13 14,0 36 38,7 1 6 1 2
61 Kaupunkiympadriston
palvelukokonaisuus 265 43 16,2 78 294 8 13 8 9
62 Kaupunkirakentami-
nen ja tilat 133 28 21,1 48 36,1 10 5 3 8
Turku yhteensa 5108 806 15,8 1619 31,7 143 173 165 163

8.11. Sairaus- ja tapaturmapoissaolot

Sairauspoissaoloprosentti palvelukokonaisuuksittain, sairauspoissaolojen méaéréa henkilétyévuotta kohden

Organisaatio 2024 2024 2025 2025
% pvitvoima % pv/tvoima
Koko kaupunki 4,3 15,7 41 14,9
Konsernihallinto 2,3 8,3 2,3 8,3
Elinvoiman palvelukokonaisuus 2,3 8,3 3,9 14,3
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonai- 4,7 17,3 4,5 16,4
suus/Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 2025
Kulttuurin palvelukokonaisuus 4.0 14,6 3,6 13,0
Liikunnan palvelukokonaisuus 3.1 11,4 24 8,6
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus 2024 54 19,6
Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus 3,0 11,1 2,8 10,3
Kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonai- 3,1 11,4
suus

Poissaolo -% = palkalliset poissaolopaivat / Tydvoima yht. *100

Poissaolo -% kalenterivuonna kaytettavan tydvoiman seurannan mukaisesti iiman palkkionsaajia, kuntoutta-
van tyétoiminnan piirissa olevia, tyollistettyja seka harjoittelijoita.

Paivat ovat kalenteripaivia.
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Sairauspoissaolot ja tapaturmat, méaéréat (kaikki palvelussuhteet)

Organisaatio Kaikki yhteensa
Keskusvaalilautakunta Ei raportoida, pieni yksikkd

Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikkd

Konsernihallinto 3,1 5,3 2,5 10,9
Elinvoiman palvelukokonaisuus 4,5 11,1 11,3 26,8

Lasten ja nuorten palvelukoko-

naisuus 69,9 107,0 32,9 209,8
Kulttuurin palvelukokonaisuus 3,5 7,8 5,1 16,4

Liikunnan palvelukokonaisuus 0,7 1,7 04 2,8

Kaupunkiympariston palveluko-
konaisuus 2,2 5,0 2,7 10,0
Kaupunkirakentaminen ja tilat -

palvelukokonaisuus 0,3 0,9 2,6 3,8
Kaikki yhteensa 84,3 138,7 57,5 280,5

Koko henkildstdn kaikki sairauspoissaolot ja tyd- seka tydmatkatapaturmat henkildjaksoina poissaolojakson
pituuden mukaan luokiteltuina.

Sairauspoissaolot ja tapaturmat % -osuuksina todistuksenantajan mukaisesti (kaikki palvelussuhteet)

Organisaatio Tod- Muun Muun Oma Tyo Tyo- Kaikki
Antaja ladkdrin terveyden ilmoitus terveys- terveys- yhteensa
Ei todistus  -hoit. lahijohta hoitajan ladkarin
ilmoitet todistus -jan todistus todistus
-tu luvalla
Keskusvaalilautakunta Ei raportoida, pieni yksikko
Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikko
Konsernihallinto 3,3% 28,5 % 0,8 % 27,9 % 4,3 % 35,3 % 100,0 %
Elinvoiman
palvelukokonaisuus 1,5 % 23,3 % 0,5% 13,2 % 3,7 % 57,6 % 100,0 %
Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus 1,7 % 23,7 % 1,4 % 27,1 % 8,4 % 37,7 % 100,0 %
Kulttuurin
palvelukokonaisuus 0,4 % 13,6 % 0,5% 27,7 % 3,1 % 54,7 % 100,0 %
Liikunnan
palvelukokonaisuus 2,3% 39,0 % 0,4 % 22,0 % 50 % 31,4 % 100,0 %
Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus 0,2 % 26,7 % 0,7 % 23,5 % 3,7 % 45,2 % 100,0 %
Kaupunkirakentamine
n ja tilat -
palvelukokonaisuus 0,0 % 22,9 % 0,8 % 7,4 % 2,2 % 66,7 % 100,0 %
Kaikki yhteensa 1,6 % 23,5 % 1,2 % 25,4 % 7,2 % 411 % 100,0 %

Koko henkildston kaikki sairauspoissaolot ja ty0- seka tydmatkatapaturmat % -osuuksina todistuksenantajan
-tiedon mukaisesti.
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8.12. Tehtavakohtaisten palkkojen keskiansiot
sukupuolittain ja nimikkeittain

Nimike Yht. lkm Yht. Miehet Lkm Naiset
keskiansio i keskiansio Naiset keskiansio

Turku yhteensa 4725 3304 1204 3574 3 521 3212
lastenhoitaja 478 2456 15 2485 463 2455
varhaiskasvatuksen opettaja 431 3 002 12 2989 419 3002
luokanopettaja 333 3294 73 3242 260 3309
perusopetuksen lehtori 280 3 361 88 3 348 192 3 367
tuntiopettaja 210 3727 81 3790 129 3687
erityisluokan opettaja 187 3426 50 3459 137 3413
lehtori 156 4725 68 4639 88 4791
tyollisyysasiantuntija 146 3061 34 3072 112 3 057
lukion lehtori 111 3 546 34 3 566 77 3537
erityisopettaja 75 3492 12 3411 63 3 507
paivahoitoavustaja 68 2 203 11 2224 57 2199
tuntiopettaja (paatoiminen) 60 4 105 22 3987 38 4173
lukion ja perusopetuksen lehtori 49 3509 16 3518 33 3505
ohjaaja 47 2417 6 2424 41 2416
nuoriso-ohjaaja 44 2 540 23 2 556 21 2 522
projektipaallikkd 41 4011 8 4 281 33 3946
erityisasiantuntija 36 4 055 9 3981 27 4080
soittaja 34 2633 15 2629 19 2637
asiantuntija 33 3 261 9 3265 24 3259
suunnittelija 32 3371 7 3488 25 3338
kirjastovirkailija 30 2388 7 2392 23 2 387
perusopetuksen rehtori 29 5 636 10 5796 19 5 552
koulusihteeri 29 2695 29 2 695
it-pdasuunnittelija 23 3978 13 4011 10 3936
erikoiskirjastovirkailija 21 2512 11 2 506 10 2518
palvelupaallikkd 17 4108 6 3698 11 4332
vastaava rakennuttaja 17 4 045 8 4 207 9 3901
perusopetuksen ja lukion lehtori 16 3296 6 3339 10 3271
asiakkuuspaallikko 15 4 451 6 4 571 9 4371
nuorisotydntekija 15 2642 6 2 647 9 2639
museovalvoja 15 2062 9 2034 6 2105
perhepaivahoitaja 11 2160 11 2160
tarkastusinsindori 10 4100 10 4100

henkildstdasiantuntija 10 2977 10 2977
kiinteiston yllapitoinsindori 8 4087 8 4087

psykologi 8 3937 8 3937
asiakaspalvelusihteeri 7 2 520 7 2520
johdon sihteeri 7 2 962 7 2 962
laitosapulainen 7 2170 7 2170
liikennesuunnitteluinsindori 6 4089 6 4089

jarjestelmaasiantuntija 6 2818 6 2818
museoassistentti 6 2158 6 2158
viestintdasiantuntija 6 3 549 6 3 549

Kokoaikaiset taysipalkkaiset maksettujen palkkojen mukaan. Tehtavanimikkeet, joissa miehia ja/tai naisia
vahintaan kuusi. Aika: Lokakuu 2025
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8.13. Kannustavien palkanosien kaytto

Turku yhteensé

Henkilokohtainen lisa ei sisélla vuosisidonnaista osaa

Organisaatio Perusp./Tk.pal Henk.koht. % % Tulos- %
kka Lisa perusp. perusp. palkkio perusp

Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikkd

Konsernihallinto 20 872 268 439 327 21 % 169926 0,8% 0 0,0 %

Elinvoiman

palvelukokonaisuus 15115 575 50 883 0,3 % 9707 0,1% 0 0,0 %

Lasten ja nuorten

palvelukokonaisuus 155 232 905 3510516 2,3% 54 260 0,0 % 0 0,0 %

Kulttuurin

palvelukokonaisuus 12 394 995 177 671 1,4 % 47715 04 % 0 0,0 %

Liikunnan

palvelukokonaisuus 3 143 520 27 892 0,9 % 5476 0,2 % 0 0,0 %

Kaupunkiympariston

palvelukokonaisuus 14 019 292 442 538 3.2% 59 768 0,4 % 0 0,0 %

Kaupunkirakentaminen

ja tilat -

palvelukokonaisuus 3862 034 111 623 29 % 5689 0,1 % 0 0,0 %

Turku yhteensa 224840578 4767113  21% 358731 02% O 0,0 %
Naiset yhteensé

Henkilokohtainen lisa ei sisalla vuosisidonnaista osaa

Organisaatio Perusp./Tk.pal Henk.koht. % % %

kka Lisa perusp. perusp. perusp

Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikkd

Konsernihallinto 14 175 851 273 329 1,9 % 95840 0,7% 0 0,0 %
Elinvoiman

palvelukokonaisuus 10 314 833 28 273 0,3 % 4 326 0,0 % 0 0,0 %
Lasten ja nuorten

palvelukokonaisuus 122717 214 2 678 376 22% 40808 0,0% 0 0,0 %
Kulttuurin

palvelukokonaisuus 8 150 024 121 504 1,5 % 33 029 0,4 % 0 0,0 %
Liikunnan

palvelukokonaisuus 1434284 13128 0,9 % 1229 0,1 % 0 0,0 %
Kaupunkiympariston

palvelukokonaisuus 7777734 235011 3,0% 26419 03 % 0 0,0 %
Kaupunkirakentaminen

ja tilat -

palvelukokonaisuus 1621261 44 460 27 % 1049 0,1 % 0 0,0 %
Turku yhteensa 166221954 3398374  2,0% 204651 01% 0 0,0 %
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Miehet yhteensé

Henkilokohtainen lisa ei sisélla vuosisidonnaista osaa

Organisaatio Perusp./Tk.pal Henk.koht. % % Tulos- %
kka Lisa perusp. perusp. palkkio perusp

Revisiotoimisto Ei raportoida, pieni yksikkd

Konsernihallinto 6 696 417 165 998 25% 74 086 1,1 % 0 0,0 %

Elinvoiman

palvelukokonaisuus 4 800742 22 610 0,5 % 5 381 0,1 % 0 0,0 %

Lasten ja nuorten

palvelukokonaisuus 32515690 832 140 2,6 % 13 452 0,0 % 0 0,0 %

Kulttuurin

palvelukokonaisuus 4 244 971 56 167 1,3 % 14685 0,3% 0 0,0 %

Liikunnan

palvelukokonaisuus 1709 236 14 764 0,9 % 4 247 0,2 % 0 0,0 %

Kaupunkiympariston

palvelukokonaisuus 6 241 557 207 527 3,3% 33 349 0,5 % 0 0,0 %

Kaupunkirakentaminen

ja tilat -

palvelukokonaisuus 2240773 67 162 3,0% 4 640 0,2 % 0 0,0 %

Turku yhteensa 58 618 625 1368 739 23% 154080 03% 0 0,0 %
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