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Taustaa

Turun kaupunki Kkartoitti Turun ja sen
lahikuntien yritysten tilannetta alueellisiin
IImastoriskeihin  varautumisessa o0sana
liImastonkestavat investointinankkeet -
Alueellisiin ilmastoriskeihin varautuminen
kaupungin kaavoituksessa ja suunnit-
telussa (IKl) -hanketta.

Kyselyn tuloksia hyodynnetaan yritysten
lahtokohtien huomioimisessa kaupungin
IImastonmuutokseen sopeutumisen edis-
tamistyossa ja tulevaisuuden yhteistyon
innovatiivisessa kehittamisessa.
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Taustaa

Kysely oli auki kaksi viikkoa, 16.02 — 02.03.2026, ja siita viestittin laajasti Turun kaupungin
sosiaalisessa mediassa, kohdennetuilla sahkoposteilla, seka eri toimijoiden uutiskirjeiden ja
sosiaalisten medioiden kautta (mm. Raision yrittajat, Business Turku, Valonia, NaantaliWorks,
liImastojoukkue, [Imastokumppanit).

Kyselyyn vastasi yhteensa 20 eri yrityksen edustajaa. Vastanneiden yritysten toimipaikat sijaitsivat
paaasiassa Turussa. Osa vastaajista ilmoitti yrityksensa toimipaikaksi Raision tai Naantalin. Lisaksi
osa Vvastaajista toi esiin yrityksen toimivan useammassa kunnassa, kuten Salossa ja
Uusikaupungissa, seka laajemmin Varsinais-Suomen alueella.

Vastaajien joukossa oli kattavasti edustajia muun muassa asumiseen ja rakentamiseen,
koulutukseen ja kulttuuriin, matkailuun ja palveluihin seka energiaan ja jatehuoltoon kuuluvista
sektoreista

Euroopan unionin

! Varsinais-Suomen liitto 3
osarahoittama Egentliga Finlands férbund




limastoriskien arvioinnin tilanne
Kysymyksen tavoitteena oli arvioinnin
systemaattisuuden mittaaminen.

Valtaosa kyselyyn osallistuneista yrityksista on
jo arvioinut yritykseensa kohdistuvia
ilmastoriskeja joko osittain tai kattavasti.
Samanaikaisesti joukossa on myos yrityksia,
joissa ilmastoriskeja ei ole viela systemaattisesti
arvioitu.

Vastauksista kay ilmi, etta ilmastoriskien
arvioinnin taso vaihtelee eri kokoisten ja eri
toimialoilla toimivien yritysten valilla. Yrityksen
henkilomaara ei korreloinut ilmastoriskeihin
varautumisen tilanteessa, vaan henkilo-
maaraltaan eri kokoiset yritykset ovat arvioineet
ilmastoriskeja vaihtelevin tasoin.
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Oletteko arvioineet yrityksenne toimintaan kohdistuvia
iimastoriskeja esimerkiksi osana riskienhallintaa?

Kylla kattavasti (4) Kylla osittain (13)

Ei (3)

Varsinais-Suomen liitto

Egentliga Finlands férbund m

Euroopan unionin
osarahoittama




Vaaratekijoiden priorisointi

Kysymyksella  selvitettiin ilmastonmuutokseen
liittyvien vaaratekijoiden priorisoinnin tilannetta.

Yritykset kokevat useimmat fyysiset
ilmastonmuutokseen liittyvat vaaratekijat vahintaan
melko olennaisiksi riskeiksi omalle toiminnalleen.
Akilliset tulvat, helteet ja kuumuus, myrskyt seka
talviolosuhteiden = muutokset  koettiin  erittain
olennaisiksi tai melko olennaisiksi vaaratekijoiksi
yrityksen toiminnalle.

Sadannan kasvu ja infrastruktuurin  hallinta
korostuivat melko olennaisina vaaratekijoina.
Toisaalta sadannan kasvun vaikutuksia ei osin
myoskaan osattu arvioida.

Toimitusketjuun ja henkilostovaikutuksiin liittyvat
ilmastoriskit  koettiin  jokseenkin  olennaisiksi
ilmastoriskeiksi yrityksen toiminnalle, sektorista tai
toimialasta riippumatta.

Eroosio ja maanvyoryt koettiin paaasiassa ei
lainkaan olennaisiksi tai jokseenkin olennaisiksi.

Akilliset tulvat

Sadannan kasvu

Helteet ja kuumuus

Myrskyt

Talviolosuhteiden muutokset

Eroosio tai maanvyoryt
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limastonmuutoksen vaikutukset yritysten toimintaan

seuraavan 5-10 vuoden aikana

Kysymys kohdistui vaikutusten konkretisointiin.
Infrastruktuurin  kohdistuvat ilmastonmuutoksen
vaikutukset,  kuten  myrskyjen aiheuttamat
sahkokatkot tai kuljetusten hairiot, arvioitiin
kuuluvan merkittavimpiin  yrityksen toimintaan
vaikuttaviin tekijoihin.

Suorien kustannusten (kuten vakuutusmaksut)
osalta vastauksissa oli hajontaa. Toisaalta niiden
arvioitiin ~ vaikuttavan  yrityksen  toimintaan
merkittavasti tai erittain merkittavasti, ja osa
puolestaan arvioi niiden vaikuttavan vahan tai ei
lainkaan.

Suurin osa vastaajista arvioi henkilostovaikutusten
(kuten kuumuuden vaikutus tyotehoon) seka
toimitusketjujen (kuten raaka-aineiden hinnat)
osalta heijastuvan vahan yrityksen toimitaan. Osa
vastaajista arvioi, ettei ne vaikuta yrityksen
toimintaan lainkaan.

Toimitusketjun
kautta

Infrastruktuurin
kautta

Henkilosto-
vaikutukset

Suorat
kustannukset
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Siirtymariskit
Kysymyksen tavoitteena oli arvioida

systemaattista siirtymariskin huomioimista seka
niiden luonnetta.

Valtaosa vastanneista yrityksista on arvioinut
iImastonmuutoksen hillintatoimista  aiheutuvia
siitymariskeja. Osa vastanneista yrityksista ei ole
arvioinut siirtymariskeja.

Olennaisimpiin siirtymariskeihin kuului uusi EU tai
kansallinen saantely seka fossiilisten poltto-
aineiden ja energian hinnan nousu. Lisaksi
asiakkaiden vaatimukset ja rahoittajien tiukemmat
vastuullisuuskriteerit koettiin keskeisiksi.

Lisaksi vastaajien omissa vastauksissa
painotettiin  rakentamisen kustannuksia seka
kaavoituksesta tulevia kustannuksia.

Mitka siirtymariskit ovat teille olennaisimpia?
(monivalinta)

Uusi EU Rahoittajien Asiakkaiden Fossiilisten Muu, mika? (2)
taikansallinen tiukemmat vaatimukset polttoaineiden ja
saantely (8) vastuullisuuskriteerit ~ vahapaastoisille energian hinnan
(5) tuotteille ja palveluille nousu (8)

(6)
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Toimenpiteiden toteuttaminen ja suunnittelu

Kysymyksen avulla selvitettiin sopeutumistoimien
laajuutta ja niiden vaihetta.

Suurin osa vastanneista yrityksista on kohdistanut

ilmastoriskien lieventamisen toimenpiteita
henkilostoon ja  asiakkaisiin  liittyen, esim.
toimistojen, tyotilojen tai asiakaspalvelutilojen

jaahdytyksen parantamisen keinoin. Vastauk-
sissa korostui eritoten palvelu-, asumisen ja
liikenteen sektoreilla toimivat yritykset.

Myos jarjestelmaan, kuten varavoimaan, on

kohdistettu toimenpiteita Ilapileikkaavasti eri
toimialoilla.

Vapaassa vastauskentassa tuotiin esiin
saannolliset tarkastukset ja huolto, seka

vaihtoehtoiset pakkausmateriaalit ja toimitusketjun
suunnittelu.

16
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Mita konkreettisia toimenpiteita olette
toteuttaneet tai suunnitelleet ilmastoriskien
lieventamiseksi? (monivalinta)

Fyysinen Jarjestelmat T0|m|tusketju TuotteetJa Henkilosto ja Muu mlka’?
infra (6) palvelut (5 asiakkaat

(14)
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Toimenpiteiden toteuttamisen taustalla vaikuttavat tekijat:
Mika on vauhdittanut ilmastoriskeihin varautumisen toimenpiteiden toteuttamista”? (monivalinta)
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Taloudellisten Prosessi- Tyoturvallisuuden  Asiakkaiden Omistajien Rahoittajien Lainsaadannon Liiketoiminta- Muu, mika? (4)
menetysten turvallisuuden parantaminen vaatimukset vaatimukset vaatimukset vaatimukset  mahdollisuuksien
valttdminen kehittaminen (8) (7) (12) (4) (11) kasvattaminen

(10) (3) (4)

Euroopan unionin

! Varsinais-Suomen liitto 2
osarahoittama Egentliga Finlands férbund




Toimenpiteiden toteuttamisen taustalla

vaikuttavat tekijat

Kysymyksen avulla selvitettiin sopeutumistoimien taustalla vaikuttavia motiiveja. limastoriskeihin
varautumista on vauhdittanut ensi sijassa omistajien vaatimukset, lainsaadannon vaatimukset
seka taloudellisten menetysten valttaminen. Vastauksissa painottuu ulkoisen paineen rooli
IImastoriskeihin varautumisessa, ja toisaalta ennakoivan varautumistyon taloudellinen hyoty.

Lisaksi tyoturvallisuuden parantaminen ja asiakkaiden vaatimukset korostuivat merkittavina
varautumisen vauhdittajina.

Toisaalta rahoittajien  vaatimukset, liiketoimintamahdollisuuksien  kasvattaminen seka
prosessiturvallisuuden kehittaminen eivat merkittavasti korostuneet vastauksissa.

Vapaassa vastauskentassa tuotiin esiin arvot, ESG:n (Environmental, Social, Governance;
ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat asiat) merkitys toiminnassa,
edellakavijyys seka toiminnan yllapitaminen poikkeustilanteissa.
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Tiedon ja tuen tarpeet

Kysymyksen avulla selvitettiin tuetun tarpeen
kohdentamista. Tiedon ja tuen tarpeet
jakautuivat vastauksissa melko tasaisesti.

Sopeutumistoimien edistamisen tarkeim-
pana tuen ja tiedon tarpeena korostui
verkostoitumistilaisuudet ja yritysyhteistyon
edistaminen.

Vapaassa vastauskentassa tuotiin esiin
organisaation vastuiden ja roolien
tasmentamisen tarvetta, seurannan tarkeytta,
kaupungin ja yrityksen yhteistyon lisaa-mista,

laajemman saantelyn ja vastuullisuuden
tarvetta seka sopeutumiseen liittyvien
investointien lisaamista organisaation
budjettiin.
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Mita tietoa ja tukea yrityksenne tarvitsee sopeutumistoimien
edistamiseksi? (monivalinta)

Koulutukset Rahoitus TyoOkalut ja Tiedon jakaminenVerkostoitumis- Pilottiprojektit
(8) sopeutumisen  ohjeistukset ilmastonmuutoksen tilaisuudet ja ja kokeilut
investointeihin  toimenpiteiden  paikallisista  yritysyhteistyon (10)

(10) toteuttamiseen  vaikutuksista edistdminen
(10) (10) (13)
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Turun kaupungin tarjoama tuki

Kuinka tarkeana pidatte Turun kaupungin tukea seuraavissa ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin varautumiseen liittyvissa asioissa?

Yhteiset
hankkeet

Yritysneuvonnan
tarjoaminen

Yhteisty6foorumit

Hankintojen
ilmastokestavyys

Ohjauksen
selkeyttaminen ja
pitkajanteisyys

Tietoisuuden
lisdaminen
ja viestinta

[Imastonkestavan
kaupungin
kehittaminen

Ei tarkea Hieman tarkea Jokseenkin tarkea mTarkea mErittain tarkea gm



Turun kaupungin tarjoama tuki

Kysymyksen tavoitteena oli yhteistyomuotojen priorisointi. Tietoisuuden lisaaminen ja ohjauksen
selkeyttaminen ja pitkajanteisyys (esim. kaavoituksen kautta) korostuivat vastauksissa
keskeisimpina keinoina, joilla Turun kaupunki voi tukea yrityksia ilmastonmuutokseen
varautumiseen liittyvissa asioissa. Myos ilmastokestavan kaupungin kehittaminen (esim. kaavoitus,
hulevesijarjestelma) ja ilmastokestavyyden painottaminen julkisissa hankinnoissa korostuivat tuen
tarpeissa.

Yhteistyofoorumit painottuivat vastauksissa, ja verkostoituminen nahdaan keskeisena ratkaisuna
sopeutumistyon edistamiselle. Eri toimialojen yrityksilla korostui tarve jakaa kokemuksia ja oppia
muilta.

Yritysneuvonnan lisaamisen tarpeessa oli hajontaa: vastaukset jakautuivat tasaisesti hieman
tarkeaksi tai jokseenkin tarkeaksi, seka tarkeaksi tai erittain tarkeaksi.
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Kyselyn vastausten yhteenveto T

Vaikka ilmastoriskeja on laajasti tunnistettu, tama ei suoraan nay systemaattisena varautumisena. Arviointi ja
konkreettiset toimet nayttavat olevan eri kehitysvaiheissa.

limastonmuutoksen suorien vaikutusten (kuten sahkokatkot) arvioiminen yrityksen toimintaan saattaa olla helpommin
toteutettavissa kuin epasuorien vaikutusten (kuten ketjuvaikutukset ja kumuloituvat riskit) arvioiminen. Yritykset ovat
myOs saattaneet arvioida infrastruktuuriin kohdistuvia hairidita yleisissa varautumissuunnitelmissaan, vaikka hairididen
taustalla olevia syita ei valttamatta olisi maaritelty.

Suurin osa vastanneista yrityksista on jo tehnyt ilmastoriskeihin varautumisen toimenpiteita, useimmiten henkilostoon ja
asiakkaisiin liittyviin ratkaisuihin, kuten tyotilojen, asiakastilojen tai jaahdytyksen parantamiseen. Rannikolla, tulva-alueilla
tai muuten alttiilla sijainnilla toimivat yritykset tunnistavat riskeja, mutta toimenpiteet kohdistuvat usein yleisluontoisiin
ratkaisuihin (esim. toimitusketju, sisatilat) eika suoraan sijaintisidonnaisiin uhkiin.

Vaikka omaan toimintaan vaikuttavat ilmastoriskit olisi tunnistettu, se ei valttamatta johda sopeutumistyon edistamiseen.
Toistaiseksi saantely ja muut ulkoiset vaatimukset painottuvat ilmastoriskien hallinnan taustalla vaikuttavina ajureina.

Yritykset pitavat Turun kaupungin tukea laajasti tarkeana ilmastonmuutokseen varautumisessa. Kyselyn tuloksista
heijastuu yha kasvavampi kiinnostus ilmastoriskeihin varautumiseen liittyen. Erityisesti yhteistyon lisaamisen merkitys
korostui vastauksissa, seka alueen muiden yritysten etta kaupungin kanssa. Valtaosa vastaajista (65%) myoOs ilmaisi
edustamansa yrityksen olevan kiinnostunut ilmastoriskeihin varautumisen yhteistyosta Turun kaupungin kanssa. Q
o0



Kyselyn runko 1/3

Taustatiedot:
1.

9.

Nimi

2. Organisaatio
3.
4

. Yrityksen toimiala (voit valita useamman): Valmistava teollisuus, Logistiikka, Rakentaminen ja Infra, Palvelut, Energia,

Toimipaikka

Vesi, Maa- ja metsatalous, Rahoitus ja vakuutus, Muu, mika?
Yrityksen henkilomaara kyselyn kohdealueella: 1-9, 10-49, 50-249, 250+

liImastoriskeihin varautumiseen liittyvat kysymykset:

6.

Sijaitseeko paatoimipisteenne ja/tai tuotantotilanne (voit valita useamman): Rannikolla tai joen laheisyydessa, Alavalla
tai tulva-alueella, Sisamaassa tai korkeammalla alueella, Tiiviisti rakennetulla alueella, Yrityksella ei ole toimitilaa

Oletteko arvioineet yrityksenne toimintaan kohdistuvia ilmastoriskeja esimerkiksi osana riskienhallintaa?: Kylla,
kattavasti, Kylla, osittain, Ei, En osaa sanoa

Mitka fyysiset Turussa tai Varsinais-Suomessa tapahtuvat ilmastoriskit ovat olennaisimpia yrityksenne toiminnalle? (Ei
lainkaan olennainen — Jokseenkin olennainen — Melko olennainen — Erittdin olennainen — En osaa sanoa): Akilliset
tulvat, Sadannan kasvu, Helteet ja kuumuus, Myrskyt, Talviolosuhteiden muutokset (esim. jaatyminen, liukkaus),

Eroosio tai maanvyoryt Q
O



Kyselyn runko 2/3

10.

11.

12.

Miten arvioitte ilmastonmuutoksen vaikutusten heijastuvan yrityksenne toimintaan seuraavan 5-10 vuoden aikana? (Ei
lainkaan — Vahan — Merkittavasti — Erittain merkittavasti — En osaa sanoa) : Toimitusketjun kautta ( esim. raaka-
aineiden tai komponenttien hinnat ja saatavuus), Infrastruktuurin kautta (esim. myrskyjen aiheuttama sahkokatkot,
rankkasateiden aiheuttamat tuotantotilojen vauriot tai kuljetusten hairiot), Henkilostovaikutukset (esim.
tyoturvallisuuteen ja tyotehoon vaikuttavat asiat kuten kuumuus ja liukkaus), Suorat kustannukset (esim.
vakuutusmaksut ja korjauskustannukset)

Oletteko arvioineet ilmastonmuutoksen hillintatoimista, kuten paastojen vahentamisesta, yrityksellenne aiheutuvia
negatiivisia vaikutuksia eli siitymariskeja?: Kylla, Ei, En tieda

Jos kylla, mitka siirtymariskit ovat teille olennaisimpia? (voit valita useamman) : Uusi EU tai kansallinen saantely
(esim. paastokauppa, EU-taksonomia), Rahoittajien tiukemmat vastuullisuuskriteerit, Asiakkaiden vaatimukset
vahapaastaisille tuotteille ja palveluille, Fossiilisten polttoaineiden ja energian hinnan nousu, Muu, mika?

Mita konkreettisia toimenpiteita olette toteuttaneet tai suunnitelleet ilmastoriskien (kts. kyselyn johdanto)
lieventamiseksi? (voit valita useamman): Fyysinen infra (esim. hulevesiratkaisujen kehittaminen), Jarjestelmat (esim.
varavoima), Toimitusketju (esim. toimittajaverkoston hajauttaminen tai toimitusketjujen lyhentaminen), Tuotteet ja
palvelut (esim. Materiaalien saankestavyyden testaus ja kehittaminen), Henkilosto ja asiakkaat (esim.
toimistojen/tydtilojen/asiakaspalvelutilojen jaahdytyksen parantaminen), Muu, mika?

Soo



Kyselyn runko 3/3

13.
14.

15.
16.

17.

18.

Mika on vauhdittanut ilmastoriskeihin varautumisen toimenpiteiden toteuttamista (voit valita useamman):
Taloudellisten menetysten valttaminen, Prosessiturvallisuuden kehittaminen, Tyoturvallisuuden parantaminen,
Asiakkaiden vaatimukset, Omistajien vaatimukset, Rahoittajien vaatimukset, Lainsaadannon vaatimukset,
Liiketoimintamahdollisuuksien kasvattaminen, Muu, mika?

Mita tietoa ja tukea yrityksenne tarvitsee sopeutumistoimien edistamiseksi (voit valita useamman : Neuvonta,
Koulutukset, Rahoitus sopeutumisen investointeihin, Tyokalut ja ohjeistukset toimenpiteiden toteuttamiseen, Tiedon
jakaminen ilmastonmuutoksen paikallisista vaikutuksista (esim. tulvakartat), Verkostoitumistilaisuudet ja
yritysyhteistyon edistaminen, Pilottiprojektit ja kokeilut

Tarkenna tiedon ja tuen tarpeita

Kuinka tarkeana pidatte Turun kaupungin tukea seuraavissa ilmastonmuutoksen vaikutuksiin varautumiseen liittyvissa
asioissa? (Ei tarkea — Hieman tarkea — Jokseenkin tarkea — Tarkea —Erittain tarkea ): limastonkestavan kaupungin
kehittaminen (esim. kaavoitus, hulevesijarjestelma)(, Tietoisuuden lisaaminen ja viestinta, Ohjauksen selkeyttaminen
ja pitkajanteisyys (esim. kaavoitus), limastokestavyyden painottaminen julkisissa hankinnoissa, Yhteistyofoorumit
muiden yritysten kanssa, Yritysneuvonnan tarjoaminen ilmastoriskeihin varautumisessa, Yhteiset hankkeet
esimerkiksi alueen hulevesihallinnan kehittamiseksi

Voisiko yrityksenne olla kiinnostunut yhteistyosta Turun kaupungin kanssa ilmastoriskeihin varautumisessa?: Kylla, Ei,
Ehka

Heraako sinulla muita ajatuksia teemaan liittyen? (Qf‘o



Lisatietoa:

Hilja Kurkinen, projektipaallikko

Turun kaupunkKi
hilja.kurkinen@turku.fi
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