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Forord

Nu maste vi vaga vaxa!

Abo vixer och dndras snabbt. Vi vill bygga en stad, dar livet &r gott och
dar tillvixten speglas som vilfard i olika delar av Abo. Darfor behdver vi
en gemensam riktning for var resa mot 2040-talet. Denna stadsstrategi

beskriver hurdant Abo vi vill bygga och hurdana val vi férbinder oss till.

Tillvéaxt &r inte ett egenvarde for oss. Det &r ett sétt att bygga ett battre Abo. Vi vill véxa pa
ett satt som stéder barns och ungas valbefinnande och var och ens mgjlighet till en god
vardag. En god stad kdnns som ett hem och stddjer invanarnas vardag.

Livskraft ar grunden for var utveckling. Stark ekonomi, arbetsplatser, kompetens och entre-
prendrskap mojliggoér hdgklassiga tjanster och héllbara investeringar. Samtidigt starker val-
maende manniskor, fungerande bostadsomraden och en levande stadskultur stadens livs-
kraft. | Abo gar ekonomi, valbefinnande och hallbarhet hand i hand.

Tillvaxt forutsatter ansvar och férmaga att géra val. Vi kan inte gora allt pa en gang. Vi ser
efter att tillvaxten ar kontrollerad samt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar. Vi upp-
marksammar sarskilt att bostadsomradena ar enhetliga, att vi forebygger segregation och
att vi ar kompetenta. Barférmagan for naturen och klimatet far ocksa sarskild uppmark-
samhet av oss. De beslut som vi nu fattar, paverkar oss langt in i framtiden.

Abo har alltid blickat framét och férnyat sig. Det annalkande 800-arsjubileet kallar oss att
fortsatta detta arbete. Abos tillvaxtberéttelse &r en inbjudan till att bygga staden tillsam-
mans. En stad som vacker kanslor, tar hand om manniskorna och miljon. En stad dar det
ar gott att leva nu och i framtiden. En stad som far oss att le.

Piia Elo
borgmastare




Situationsbild och framtidsbild for

Abo

Abos tillvéxtberattelse ar en berattelse om
Abos resa mot 2040-talet. Det handlar om
stadsstrategin, som innehaller stadens vision,
mal och varderingar. Tillvaxten ar var gemen-
samma resa. Darfor kallar vi stadsstrategin
for Abos tillvaxtberattelse.

Abo, Finlands forsta och aldsta stad har alltid
vaxt, under hela sin historia. Staden firar sitt
800-arsjubileum ar 2029. Det nuvarande Abo
ar en stad med 210 000 invanare, dar histo-
ria, nutid och framtid existerar parallellt.

Enligt de flesta nyckeltalen, ligger Abo och
Aboregionen i spetsen for stader och reg-
ioner. Abos styrkor ar historia, kultur, bildning,
tvasprakighet, havet, klimat- och naturarbete,
internationalitet och en stark identitet.

Enligt undersdkningar mar storsta delen av
Aboborna bra. Majoriteten &r ndjda med sitt
liv och sitt bostadsomrade. Sarskilt kultur-
och idrottstjansterna far berom.

Abo ar dven en plats som vacker kanslor. |
dagens varld existerar en plats inte om den
inte vacker kanslor. Abos superkrafter ar Abo
sjalv och Aboidentiteten.

Aboborna upplever sin hemstad som en
vacker, vaxande, historisk, trivsam, levande,
kompakt och trevlig stad. Alla dessa ord ar
karleksforklaringar till Abo.

Abo véxer och blir mer internationellt och fler-
sprakigt med rekordsnabb takt. Abo lockar
bestkare bade fran hemlandet och resten av
varlden. Manniskor inte bara hamnar i Abo
utan vill flytta till Abo.

Varje ny Abobo och varje etablerad Abobo &r
en del av Abos tillvaxtberattelse.

En framgangsrik stad behdéver bade hard och
mjuk kraft. En 6kning i befolknings- och ser-
vicebehov forutsatter "harda och mjuka” inve-
steringar nu och i framtiden.

Harda investeringar anknyter till stadsutveckl-
ing, markanvandning, trafik och mobilitet.
Mijuka investeringar galler Abobornas smidiga
vardag och tjanster i vardagen, sasom bild-
ning, utbildning, daghem, idrottsplatser,
sysselsattningstjansterna, kultur, bibliotek,
evenemang etc. Vid genomférandet av inve-
steringarna foljer man hallbarhetskriterier.

Abos tillvaxt éppnar upp nya méjligheter men
for aven med sig nya utmaningar for inva-
narna, naturen och ekonomin. Pa kort sikt
Okar tillvaxten utmaningar i anknytning till



ekonomin och skuldsattning. Aven detta hér
till den vaxande stadens kannetecken.

Aret 2029 ar Abos 800-jubileumsar. Jubile-
umséret framhaver Abos stallning som en fo-
regangare for kultur, utbildning, bildning och
hallbar utveckling.

Ar 2040 ar Abo kand som en féregangare for
hallbar utveckling och en av varldens ledande
klimat- och naturstdder som genomfort ambi-
ticsa mal for klimat och hallbarhet.

Abo ar en mer socialt och regionalt enhetlig
stad ar 2040 jamfoért med nulaget, sa att skill-
naderna mellan bostadsomraden ar mindre
och valfarden fordelar sig jAmnare 6ver hela
staden. | den finlandska stadspolitiken kanner
man Abo som ett exempel péa en stor stad dar
skadlig segregation i bostadsomradena lyck-
ats havas med hjalp av samverkande meto-
der.

Befolkningen forvantas 6ka med flera tiotu-
sentals invanare enligt olika scenarier. Anta-
let arbetsplatser férvantas dka med ca 20 000
arbetsplatser fran nulaget fram till 2040.

Abos vision

800 ar fore

Abos beréattelse ar en
berattelse om tillvaxt,
respekt och hallbarhet.

Abo &r sjalv en tillvaxtfaktor men ocksé en del
av Finlands tillvaxtkorridor, en central hub i
vastra Finland och den stad som stracker sig
mest mot vast. Svenska spraket och forbin-
delserna till Sverige och resten av Nordeu-
ropa ar en av nycklarna till denna port mot
vast.

Abos omvarld férandras snabbt och pé ett
delvis oférutsagbart satt. Fore 2040 kommer
Abo att behéva férbereda sig infor bl.a. 6k-
ningen av befolknings- och servicebehov,
mangfald, riskerna med segregation, snabba
forandringar i arbetslivet och krav pa kompe-
tens, en allt striktare tavling om kompetenta
experter och investeringar samt verkningarna
av klimatférandringen och naturens svagare
tillstand i stadsstrukturen och vardagen.

Abo ska vara en stad som gér medvetna val i
stallet for att bara reagera pa férandringar i
omvarlden. Abos framgéang i framtiden avgérs
av hur staden lyckas kombinera tillvaxt, val-
befinnande och hallbarhet i konkreta hand-
lingar. Férandringarna i geopolitik och geo-
ekonomi framhaver allt mer betydelsen av be-
redskap och totalsakerhet i all verksamhet.



Abos strategiska tyngdpunkter
under resan mot 2040

Strategins roda trad anknyter samtidigt till
mojliggorandet av tillvaxt och hantering
av den. Tyngdpunkterna i Abos tillvaxtberat-
telse styr hur vi utvecklar staden och hur ut-
vecklingen utfaller nar vi gar mot 2040. Be-
harskad tillvaxt, gemensam hallbarhet, ett
gott stadsliv samt ledarskap i klimat- och na-
turfragor starker varandra. Stadens livskraft,
attraktionskraft, ekonomi, valfard och hallbar
utveckling gar hand i hand. Abo vill trygga

hdgklassiga tjanster och en god vardag samt
se efter invanarna och miljon sa att staden
kan vaxa pa ett hallbart satt aven i framtiden.
Abo vill lyckas sarskilt i att minska segregat-
ionen och dess verkningar. Vi vill samordna
utvecklingen av befolkningsdkningen, klima-
tet, naturen och ekonomin. Dartill framjar sta-
den invanarnas valmaende genom att saker-
stalla tillgangen till basservice.

Abos berittelse
ar en berattelse

om tillvaxt,
respekt och
hallbarhet.

800

Kontrollerad Social
tillvaxt hallbarhet

Gott stadsliv Foregangarskap

Gemenskap i naturfragor

Vi férnyar oss och lyckas tillsammans.

Ansvarsfullhet 94 2N

Vi tar ansvar som jamlika. L ij (&
Invanarorientering =3
Vi arbetar for Aboborna.

1. Kontrollerad
tillvaxt

o Hallbar ekonomi och aktiv
agarpolitik

¢ Mdjliggérande och
beharskning av tillvaxt

o Hogskolesamarbete

e Marknadsféring och
synlighet

o Kultur som livskraftsfaktor
o Internationalitet
o Regionalt samarbete

2. Social hallbar-
het

e Tjanster for barn och
unga

e Omradesmassig och
social tillganglighet

e |drotts- och kulturtjanster
som en faktor som
framjar valbefinnande

e Framjande av integration
e Sakerhet

o Delaktighet och
nargemenskaper

3. Gott stadsliv

o Stadsutveckling

e Boende och
bostadspolitik

L]
Utveckling av
centrumomradet och
bostadsomradena

¢ Smidig mobilitet

o Kollektivtrafik

4. Foregang-
arskap i naturfra-

o Foregangarskap i klimat-
och naturarbete

o Klimatplanen
L]

Resursklok cirkular
ekonomi

o Naturpositivitet
o Hallbar mobilitet
o Hallbart byggande

e Skydd av Skargardshavet
och Ostersjon



1. Kontrollerad tillvaxt

Var ar vi nu?

® 0 s &
AR TR
210 000

invanare

+32 000
2010-2025

#% 25 000 #% 70 000

barn och ungai personer i aldern
aldern 0-14 ar 15-34 ar

4 72 000 1% 42 000

personer i aldern personer i aldern

35-64 ar > 65 ar

it

110 000 16 400
arbetsplatser féretag

+15 000 +5 500
2010-2023 2013-2024

35 000 1 687 €

hégskolestuderande forsknings- och

utvecklingsutgifter/

invanare
18 %
av invanarna ar 59_3 M€
flersprakiga forsknings- och
utvecklingsutgifter for
(37 000) gsuig

regionen

¢ (€]

918 000

évernattningar

338 M€

direkta turisminkomster

Vart ar vi pa vag under strategiperioden 2025-20407?

Abo har dvergatt fran en fas med langsam
och jamn tillvaxt till en snabb tillvaxtfas i
anknytning till urbanisering. Tillvaxten ar
Overgripande och riktar sig till manga olika
delomraden. Tillvaxt ar inte enbart tal utan en
riktning som syns och som paverkar Abobor-
nas liv varje dag. Tillvaxten skapar en ny, le-
vande, mangformig och dynamisk stad. Till
logiken bakom tillvaxt hér att manniskor, kom-
petens, hogskolor och foretag lockar till sig
manniskor, arbetsplatser och kompetens. Till-
vaxten kontrolleras, styrs och leds genom att
utnyttja information.

Abos starka ekonomi &r en férutsittning

for att staden har mojligheter att satsa pa
tjanster, genomfora investeringar som ar
noédvandiga for stadsutvecklingen och

halla skattebelastningen pa en rimlig niva.
Abo investerar i en hallbar framtid. Priorite-
ringen av investeringarna och bestammandet
av de Ovre nivaerna via investeringsprogram-
men samt planeringen och ledningen av eko-
nomin. Stadsutvecklingen sker via investe-
ringar och med dem svarar vi pa stadens till-
vaxt, livskraft och utvecklingen av servicebe-
hovet. Det ar typiskt for investeringarna att
den ekonomiska belastningen kommer forst
och att de positiva verkningarna blir synliga
senare. Abos inkomstbas starks genom att
forbattra stadens livskraft, sarskilt genom att
satsa pa att etablera och 6ka antalet féretag
och arbetsplatser. | besluten beaktar vi Abos
framtida konkurrenskraft och behovet av att



sporra till arbete, kompetens, innovationer
och foretagsamhet.

Abo genomfdr aktiv dgarpolitik som sté-
der en starkning av stadens ekonomi, livs-
kraft och agarvarde. Behovet av tjanster och
investeringar 6kar men statsandelarna 6kar
inte i samma férhallande. Malen fér ekonomin
och verksamheten stalls upp sa att stadens
balanserade ekonomi samt en hallbar niva
vad galler skulder och ansvar tryggas pa lang
sikt. En balansering av ekonomin genomférs
via budgetarna samt de langsiktiga ekonomi-
planerna och investeringsprogrammen. En
hallbar ekonomi forutsatter férmaga att géra
val och prioritera.

Abo stoder férutsittningarna for tillvaxt
och forbereder sig pa den framtida tillvax-
ten men hanterar den aktivt. Vi satsar pa
Abobornas goda liv, fungerande vardag och
goda relatiner mellan befolkningsgrupper. Till-
vaxten forutsatter férutseende beredskap,
sarskilt infor de verkningr som foljer med in-
vandrardriven befolkningstillvaxt och en ald-
rande befolkning. Samtidigt férbereder vi
satsningar pa trivsel och kvalitet i boende.
Ekonomin och befolkningsdkningen beskriver
inte separat stadens framgang utan vi beak-
tar aven de mer omfattande verkningarna av
tillvaxten. Vi stravar efter en positiv tillvaxt-
krets, dar férandringarna starker varandra.

Tillsammans med vara nyckelpartners
mojliggor vi att arbetsplatserna, foretagen,
investeringarna, forsknings- och utveckl-
ingsutgifterna och turismen oékar. Abos
mal ar att fa minst 30 000 nya invanare, 15
000 nya arbetsplatser, 6 500 nya foretag och
500 uppstartsforetag och tillvaxtsféretag fore
2040. Vad galler forsknings- och utvecklings-
utgifterna har vi som mal att uppna en niva pa
800 miljoner euro, att starka hogskolornas
hallkraft och férdubbla turisminkomsterna.
Man satsar pa att framja sysselsattning och
minska strukturell arbetsloshet tillsammans
med sysselsattningsomradet.

Vi lockar investeringar och vaxande fére-
tag. Vi framjar att nya foretag uppstar och
vi hjalper dem vaxa i samarbete med vara
nyckelpartners. Vi stoder foretag att etablera
sig i Abo genom vart utbud av tomter och lo-
kaler samt genom planlaggning, tomtoverla-
telser och lov. Vi sakerstaller att utvecklingen
av utbildning och kompetens motsvarar indu-
stri och tillvaxtbranscher i Abo, sdsom behov
inom marinindustrin och lakemedelsindustrin.
Vi utnyttjar méjligheter till hallbarhet i anknyt-
ning till affarsverksamhet och investeringar,
Idsningar i anknytning till gron omstallning
och bla ekonomi for att locka investeringar
och foretag. Atgarder i anknytning till moj-
liggorande av tillvaxt, framjande av
sysselsittning samt lockande av investe-
ringar och foretag bestams detaljerat i de
tillvaxt- och livskraftsprogram som bereds
for tillfallet.

Abo ir en uppskattad och traditionell uni-
versitetsstad. Alla vara hogskolor funge-
rar internationellt. Vi stodjer hdgskolornas
attraktionskraft, samarbete och internationella
natverk. Vi ser efter att Abo haller sig inom
gruppen for de tre storsta studiestédderna och
vi utvecklar studielivet och campusomradena.
Vi fordjupar samarbete sarskilt gallande star-
kandet av FUIl-verksamheten och experters
attraktions- och hallkraft. Vi satsar pa hallkraf-
ten for internationella experter i samarbete
med hogskolor och andra aktorer. Vi kanner
igen det svensksprakiga universitets och den
svensksprakiga utbildningsstigens betydelse
for stadens attraktions- och hallkraft.

Kulturen stirker Abos livskraft och &r en
central konkurrensfaktor. Mojligheterna i
anknytning till kultur utvidgas till hela staden,
inte enbart centrum. De kreativa branscherna
sysselsatter i en betydande omfattning och
starker omradenas identitet. Kulturlivet,
konstgemenskapen, idrottsforeningarna samt
hobbyorganisationerna ar viktiga resurser for
staden. Abo stérker sin stéllning som en at-
traktiv tvasprakig kulturstad och utnyttjar
detta aven i marknadsforingen och synlig-
heten samt nationellt och internationellt.



Internationalism ar en central del av Abos
tillvaxtberattelse. Internationalismen ar inte
ett separat tema for oss utan den genomsyrar
all var verksamhet och ar en del av var identi-
tet. Det internationella tankesattet hjalper oss
att battre forsta framtidens utvecklingsgangar.
Vi profilerar oss som en tvasprakig, nordeuro-
peisk kultur-, klimat- och naturstad. De viktig-
aste internationella arenorna fér Abo &r Nor-
den, Ostersjdomradet och Europa. Vi satsar
pa tillvaxt inom turism, storevenemang och
samarbete med aktorer inom turism- och re-
staurangbranscherna. Vi utnyttjar Abos 800-

arsjubileum i starkandet av marknadsfo-
ringen, ortvarumarket och synligheten.

Abo och Aboregionen uppnar framgang
tillsammans. Vi starker samarbetet med
kommunerna i stadsregionen och sdker fram
gemensamma lésningar for att kunna ut-
veckla en hallbar och rattvis samhallsstruktur.
De gemensamma malen bestams i region-
strategin och planeringen av markanvand-
ning, boende och trafik. Malet ar att Abo
stadsregion ar bland de tre mest konkurrens-
kraftiga regionerna ar 2040 enligt de mest
centrala matarna.

De strategiska genomslagsmalen under
fullmaktigeperioden 2025-2029 och pa medellang

sikt 2025-2040

(matarnas utgangs- och malniva faststalls separat i samband med verkstallandet for

fullmaktigeperiodens del och pa meddellang sikt)

1. Ekonomin ar balanserad

2. Befolkningen samt antalet
arbetsplatser och foretag okar

3. Forsknings- och
utvecklingsutgifterna stiger

4. Antalet uppstartsforetag och
tillvaxtforetag okar

5. Hallkraften fér Abohégskolorna
okar

6. Sysselsattnings- och
arbetsloshetsgraden ar
konkurrenkraftig i forhallande till
andra stader med 6ver 100 000
invanare

7. Antalet resenarer okar och
turisminkomsterna okar



2. Social hallbarhet

Var ar vi nu?

av de vuxna upplever att deras
)
ﬁ7 67 /° liv ar mycket eller valdigt tryggt

av de vuxna upplever att
0
@ 49 % deras livskvalitet ar god

av de vuxna upplever
—.[h—‘\/' 63 % att deras halsotillstand
ar gott

av de vuxna rér

QQ 89 % pa sig for lite

y Svag fysisk
Move! funktionsférmaga 45 % av elever i arskurs 8

o av hushallen bestar

)
G 56 % 4y ensamboende
av de vuxna kanner
o
@ 15 % sig ensamma

av de vuxna upplever
@ 13 9% sin delaktighet som

mycket svag

37 % av eleveri arskurs 5

Elevernas ndjdhet med sitt liv

86 % 64% 63 % 70 %

yrkesskola, gymnasium,

arskurs arskurs
4-5 8-9 ar1-2 ar1-2

Medelinkomster /
konsumtionsenhet

25 053 €

[ ]
Minimi 14 944 € '
Maximi 50 520 €

Laginkomsttagare

Vart ar vi pa vag under strategiperioden 2025-20407?

Abo &r en stad fér barn och unga, som er-
bjuder en hogklassig larstig for barn i alla
aldrar. Vi starker barns och ungas valbefin-
nande Overgripande. Vi satsar pa stod for |a-
rande, ingripande i stérande beteende och
sakerhetsrelaterade arenden. Vi levererar uti-
fran fakta och larresultaten forbattras genom
att utnyttja inlarningsanalytik och nya stdd-
strukturer. Vi foljer omradesmodellen for barn
och unga och den kunskap den producerat.
Vi ser efter att varje barn och ung blir sedd
och hoérd. Vart mal ar att starka laskunnig-
heten for alla barn och sarskilt stddja sprakin-
larningen fér unga med invandrarbakgrund.
Vi starker funktionsférmagan hos aldre, del-
aktigheten hos personer med funktionsned-
sattning och likvardiga mdjligheter och ge-
menskap.

Vi riktar modellerna for hobbyverksamhet,
delaktighet och gemenskap utifran behov
till olika bostadsomraden och malgrupper.
| modellen Skolan som plattform ar rorelse
och kulturupplevelser en del av vardagen
bade under skoldagen och efter skoldagen.
Vi utvecklar hobbymodjligheter i skolornas lo-
kaler och starker Finlandsmodellen fér hob-
byverksamhet. Skolsegregation férebyggs
genom att stodja narskolan, forbattra basfar-
digheter och sakerstalla likvardiga méjligheter
i hela staden. Vi agerar som féregangare i
beddmningen av barnkonsekvenser inom
olika branscher och pa olika nivaer i besluts-
fattandet. Vi fortsatter planera servicenatver-
ket utifran behov. Vi sakerstaller tillgangen till
tjanster pa olika hall i staden. Lokalinveste-
ringarna riktas enligt behov till nya daghem,
skolor, allaktivitetshus och métesplatser.
Samtidigt ser vi till att lokalerna i det



existerande lokalnatverket ar sunt, sakert och
modernt.

Vart arbete minskar skillnader i hédlsa och
védlbefinnande mellan olika befolknings-
grupper, bostadsomraden och aldersklas-
ser. Vi stodjer valbefinnande pa ett forebyg-
gande satt och genom att 6ka mojligheter till
delaktighet. Malet ar en smidig vardag, till-
ganglig omgivning och starka nargemen-
skaper. Vi eliminerar bostadslosheten fore
2040. Vi foljer upp databaserat hurdana verk-
ningar olika beslut har bl.a. genom det reg-
ionala segregationsindexet och den nya in-
vanarbarometern. Vi fordjupar vart samarbete
med valfardsomradet och organisationer sar-
skilt i tjanster for aldre och funktionsnedsatta
samt starkandet av delaktighet. Digitala tjans-
ter och webbtjanster utvecklas pa ett kund-
och invanarorienterat satt.

Vilmaende Abobor &r en forutsittning for
en livskraftig stad. En rorlig livsstil, kultur
och gemenskap starker valbefinnande och en
smidig vardag. Férebyggande valbefinnande,
sasom Okad motion, tidigt stdd och starkande
av gemenskap, stédjer stadsbornas arbets-
och funktionsférmaga och ar en betydlig inve-
stering i stadens ekonomiska hallbarhet. Id-
rotts- och kulturtjanster samt hobbymdjlig-
heter utvecklas tillsammans med foreningar,
klubbar och andra partners. Tjanster med lag
troskel samt stora evenemang, utstallningar
och produktioner kan nas fran olika hall i sta-
den. Vi faster uppmarksamhet vid utveckl-
ingen av idrottsplatsnatverket samt omrades-
massiga allaktivitetshus, lek- och vistelseplat-
ser for bostadsomraden, narbibliotek, utvid-
gandet av natverket av cykelplatser, parker
och parkskogar samt evenemang med lag
troskel och kulturutbud.

Vi satsar pa nya Abobors integration och
sprakinlirning. Abo ar allas hem oberoende
av bakgrund. Sprak far ett inte utgora ett hin-
der for att etablera sig i Abo. Vi utvecklar
tjanster som stédjer en smidig integration och
starker att internationella experter, stu-
derande och féretag férbinder sig till Abo. Vi

satsar mer pa svensksprakig kommunikation
och 6kar stadens kommunikation pa engelska
och flera olika sprak samt erbjuder informat-
ion i 1attlast form. Vi framjar likvardighet och
beaktar behovet av antirasistiska atgarder i
stadens strukturer.

Vi stiarker stadens sakerhetstankande,
krishallbarhet samt bostadsomradens eta-
blering och sakerhet samt invanarnas
trygghetskansla. Vi forbereder oss infor
storningssituationer och undantagstillstand
tilsammans med andra aktorer. Vi utvecklar
riskhanteringen i stdderna och stadskoncer-
nen med framférhalining.



De strategiska genomslagsmalen under
fullmaktigeperioden 2025-2029 och pa medellang
sikt 2025-2040

(matarnas utgangs- och malniva faststalls separat i samband med verkstallandet for
fullmaktigeperiodens del och pa meddellang sikt)

1. Barns och ungas 4. Koefficienten for framjande av
inldrningsresultat forbattras och vélfard och hélsa stiger (HYTE)
omradesvisa skillnader i inldrning 5. Omradesvis differentiering
blir mindre minskar

6. En rorlig livsstil och kultur har
2. Vilbefinnandet bland Aboborna blivit en del av allt fler invanares
okar vardag

7. Utvecklingen av besokarantalet i
valda kulturobjekt och bibliotek

3. Invanarerfarenhet: invanarnas
nojdhet med det egna
bostadsomradet okar



3. Gott stadsliv

Var ar vi nu?

81 o ar nojda med sitt
Yo bostadsomrade

=

Statsunder
| N =
130 132 stodda
i"i bostader
116 430 76 % 2 150 LLALTA
hushall flervaningshus nya !oostéder hyresbostader
per ar
53 % 7 316
Ei;i;;ier o hyresbostader for
specialgrupper
44 % inom zonen 30 min fran 2 635
ggz::éider centrum bostadsratts-
350 000 150 000 bostader

invanare

-\

arbetsplatser

28 miljoner resor
pa Foliomradet 2025

Vart ar vi pa vag under strategiperioden 2025-20407?

Strategiska stadsutvecklingsprojekt star-
ker Abos livskraft, attraktionskraft och
hallkraft. Dartill 6kar de stadens attrakt-
ionskraft. De harda investeringarna riktas i
enlighet med uppgjorda visioner och planer
till strategiskt betydelsefulla stadsutvecklings-
projekt. De mjuka investeringarna anknyter till
utvecklingen av daghem, skolor, multifunkt-
ionella lokaler samt motions- och kulturmajlig-
heter for en vaxande och allt mer flersprakig
befolkning. Betydelsen av mjuka attraktions-
faktorer, sdsom valbefinnandets meningsfull-
het och livsmiljons kvalitet, Okar i saval inva-
narnas som féretagens lokaliseringsbeslut.

Ett gott stadsliv byggs upp av trivsamma
bostads- och livsmiljoer som utvecklas
genom valavvagda bostadspolitiska och

markanvandningsmassiga val med re-
spekt for den lokala byggnadshistorien
och naturen. Riktlinjerna fér Abos bostads-
politik och markanvandning férnyas i borjan
av strategiperioden. Genom riktlinjerna saker-
stalls ett mangsidigt bostadsutbud for olika
livsskeden samt en balans mellan agar- och
hyresboende. Malet ar att hitta en balans
mellan tathet, gronska och rymlighet i boen-
det, med sarskilt beaktande av familjernas
mangskiftande behov. Minst en fjardedel av
de nya bostaderna ska vara familjebostader.
Familjevanligheten starks for att ocksa barn-
familjer ska vilja bo i Abo. Detta férutsatter
ett mangsidigt utbud av familjebostader till ett
rimligt pris. Vi ékar utbudet av dgarbostader
samt smahus, radhus och parhus i utvalda
omraden. Vi framjar ett tillrackligt utbud av



smahustomter och forutsattningar fér en smi-
dig vardag. | bostadspolitiken férbereder vi
oss pa befolkningens aldrande och pa beho-
ven hos sarskilda grupper. Abo ska ocksa
vara en attraktiv bostadsort for aldre med
tanke pa service, boende, métesplatser och
rorlighet. Vi undviker att det uppstar koncent-
rationer av statligt stédd bostadsproduktion
eller oreglerad hyresbostadsproduktion.

Genom planldaggning och bostadspolitik
styrs bostadsbestandets blandning,
mangsidighet och en hallbar samhills-
struktur Planlaggnings- och tillstandsproces-
serna paskyndas sarskilt i de skeden som
inte ar lagstadgade. Vaxelverkan mellan sta-
dens aktorer okas, forstaelsen for naringsli-
vets behov starks och den respons som fas
utnyttjas battre an tidigare i beslutsfattandet.
Kompletteringsbyggande riktas i forsta hand
till befintliga tomter med beaktande av narna-
turen. Vid planeringen av nya omraden och
vid kompletteringsbyggande sakerstalls gron-
miljon och den biologiska mangfalden. Riktlin-
jer for stddboende faststélls i samband med
reformen av bostadspolitiken. Mdjligheterna
till egen finansiering utreds tillsammans med
andra stora stdder. Samarbetet férdjupas
med bostadsaktérerna inom Abo stads kon-
cernsammanslutning (TVT, TYS och Vaso)
samt med andra aktérer. Marknadsbaserat
boende till rimligt pris framjas fér att minska
trycket pa prisreglerat boende.

| berittelsen om Abos tillvaxt ar centrum
ett nav for boende, arbetsplatser, service
och evenemang samt stadens visitkort.
Utover centrum utvecklas aven évriga bo-
stadsomraden pa ett jamlikt satt med be-
aktande av deras sardrag. Principerna i
Centrumsvision 2050 férdjupas genom ett at-
gardsprogram som samlar de centrala ut-
vecklingsprojekten under strategiperioden.

Vi uppmuntrar stadsborna att delta i utveckl-
ingen av sitt eget bostadsomrade. Gemen-
skapen starks genom olika evenemang i
samarbete med omradets aktorer, sdsom
biblioteken. Astranden &r en central profile-
ringsfaktor i staden och en del av utveckl-
ingen av det vaxande centrumomradet.

Potentialen hos Konstens hus, Musikhuset

Fuga och det férnyade WAM samt hela kul-
turstranden tas till vara som attraktionsfak-

torer for centrum.

God tillganglighet och smidiga trafikfor-
bindelser ar en central konkurrensfaktor
fér Abo och stadsregionen. Abo beaktar
behoven hos olika trafikantgrupper och priori-
terar gang, cykling och kollektivtrafik. Pa de
mest trafikerade rutterna genomférs I6sningar
som stdder en fungerande stadsstruktur, en
trivsam stadsmiljé och ett hallbart resande.

Vi utvecklar kollektivtrafikkorridoren sarskilt
mellan hamnen och Krakkarret samt trafikfor-
hallandena i enlighet med planerna. Foli fun-
gerar som den regionala ryggraden fér smi-
digt vardagsresande.

Vi satsar pa utvecklingen av trafikmassiga
knutpunkter och forbindelser samt pa for-
battrad tillganglighet inom vag-, spar-,
flyg- och sjotrafik. Vi sakerstaller genomfo-
randet av den forsta och andra fasen av Vast-
banan samt framjar inledandet av nartagstra-
fiken. Tillsammans med andra aktorer utreder
vi en gemensam nordisk trafik- och tillvaxtkor-
ridor fran Helsingfors via Abo till Stockholm
och vidare till Oslo och K6penhamn som en
del av EU:s strategiska mal.



De strategiska genomslagsmalen under
fullmaktigeperioden 2025-2029 och pa medellang
sikt 2025-2040

(matarnas utgangs- och malniva faststalls separat i samband med verkstallandet for
fullmaktigeperiodens del och pa meddellang sikt)

1. Kundupplevelse och ndjdheten 5. Centrumomradets livlighet
med det egna bostadsomradet och livskraft okar
Okar 6. Andelen resor med hallbara

fardsatt av alla resor inom
staden okar

2. Antalet lovinom
bostadsproduktionen och
beviljade lov 6kar 7. Antalet anvindare av Folis

3. Antalet familjebostider dkar kollektivtrafik okar

4. Utbudet av tomter for smahus
och antalet smahus okar



4. Foregangarskap i naturfragor

Var ar vi nu?

Koldioxidneut

ralt Abo ar
2029 @

2023
7 677 kg

konsumtionsbaserade
utslapp per invanare,
CO,-ekv

2024 1990
381 kt 1227 kt

-69 %, Utslapp i Aboregionen
CO,-ekv

5,39 %

av Abos totala
areal utgors av
naturskydd-
somraden

Lagst utslapp

per invanare bland stora och
medelstora stader

a2, 95 %
av fjarrvarmeproduktionen

baseras pa hallbara
energikallor ar 2025

«? 1,7 miljarder
euro

i klimat- och
hallbarhetsinvesteringar

inom stadskoncernen fram
till 2030

Vart ar vi pa vag under strategiperioden 2025-20407?

Abo &r klimatneutralt 2029 och ett resurs-
klokt stadsomrade fore 2040. Malet ar en
utslappsfri, avfallsfri stad som anvander na-
turresurser pa ett hallbart satt. Mal och ma-
tare uppdateras vid behov for att motsvara
nationella och internationella riktlinjer. | Abo
samordnas malen for hallbar tillvaxt, en ratt-
vis omstallning, begransning av och anpass-
ning till klimatférandringen samt biologisk
mangfald i samarbete med partner, intres-
sentgrupper och invanare. Staden forbereder
sig pa de andringar som den globala upp-
varmningen och extrema vaderleksfenomen
medfor.

| beréttelsen om Abos tillvixt omsitts kli-
mat-, natur- och resursklokhetsmalen sys-
tematiskt i praktiken. Losningarna grundar

sig pa kunskap och stéder samtidigt den reg-
ionala ekonomin och samhallets krishallbar-
het. Inom klimatpartnerskapet utnyttjas fore-
tagens, forskningsaktorernas och natverkens
kompetens och nya lésningar for naturen och
cirkular ekonomi utvecklas. | borjan av strate-
giperioden uppdateras klimatplanen och fard-
planen for cirkular ekonomi, och fardplanen
for ett naturpositivt Abo bereds. Dessa kopp-
las brett till stadskoncernens, hégskolornas,
foretagens och sammanslutningarnas verk-
samhet. Programmet for biologisk mangfald
(LUMO) uppdateras for aren 2030—2038.
Energireformen slutférs och energisystemet
utvecklas i en klimatpositiv riktning. Lésningar
for hallbart byggande framjas.



Klimat- och naturmalen styr I6sningarna
for trafik och mobilitet i en mer ut-
slappssnal, smidig och hidlsosam riktning.
Styrningen sker genom planlaggning och
ekonomisk planering. Trafikutslappen mins-
kas genom att utveckla ett hallbart trafiksy-
stem, framja gang, cykling och kollektivtrafik
samt genom att ta i bruk I6sningar for elekt-
risk och autonom trafik. Inom hallbart byg-
gande betonas stadsgronska, hantering av
dagvatten samt naturbaserade lésningar.

Klimat- och naturmalen formar stadsmil-
jon i en gronare och mer trivsam riktning
samt stoder invanarnas hélsa och stadens
attraktionskraft. Fortatning efterstravas inte
pa bekostnad av gronomraden. Genom plan-
laggning och stadsstruktur férbereder man
sig battre pa extrema vaderfenomen samt un-
dantags- och krissituationer. Utslapp fran
byggande och rivning uppmarksammas. Abo

agerar i forsta hand genom att undvika ska-
dor pa naturen, i andra hand genom att lindra
dem och genom att kompensera ndédvandiga
skador. Grénomraden, ekologiska korridorer,
narskogar och kulturmiljoer tryggas. Gronan-
laggningar, sdsom gréna vaggar, tak, bal-
konger och dack, utvecklas och gors
mangsidigare | stadens byggande och plane-
ring efterstravas att natur och trad fors nara
varje invanare enligt den sa kallade 3—-30—
300-principen.

Abo bir sitt ledande ansvar i skyddet av
Skirgardshavet och Ostersjon tillsam-
mans med staten och sina partner. Skar-
gardens unika natur och biosfar beaktas i allt
beslutsfattande. Abo gor Skargardshavet mer
tillgangligt genom att utveckla turismen i om-
radet pa ett hallbart satt.

De strategiska genomslagsmalen under
fullmaktigeperioden 2025-2029 och pa medellang

sikt 2025-2040

(matarnas utgangs- och malniva faststalls separat i samband med verkstallandet for

fullmaktigeperiodens del och pa meddellang sikt)

1. Konsumtionen av Abos
naturresurser och utslapp
minskar

2. Anpassningen till
klimatforandringen starks

3. De regionala och
konsumtionsbaserade
vaxthusgasutslappen minskar

4. Den cirkuldara ekonomin starks
i Abo stadsomrade

5. Biodiversiteten och
ekosystemen i omradet starks



Abos varderingar

Staden och dess tjanster finns till fér stads-
borna. Det gemensamma malet &r att Abo-
borna ar ndjda med sin boende- och livsmiljé
samt tjansterna. For att malet ska kunna upp-
fyllas forbinder vi oss till varderingar som styr
var verksamhet dagligen. Varderingarna visar
vad som ar ratt och efterstravansvart samt
vad som &r viktigt for oss. Abo stads véarde-
ringar ar

1. Invanar- och kundorientering

Vi vardesatter vara invanare och kunder. Vi
erbjuder forstklassiga och Iatt tillgangliga
tjanster med en bra attityd och med respekt
for alla. Vi utvecklar vara tjanster pa ett pro-
fessionellt satt tillsammans med invanare,
kunder och partner.

2. Ansvarsfullhet och likabe-
handling

Vi beaktar principerna for hallbar utveckling i
var verksamhet och bar vart ansvar for en
trivsam och trygg livsmiljé samt for kom-
mande Abobor. Vi utor ett langsiktigt och ef-
fektfullt klimat- och naturarbete och varnar
om den unika naturen i vart omrade. Vara be-
slut grundar sig pa uppdaterad information
och ar konsekventa samt genomskinliga. Vi
framjar gemenskaplighet, jamstalldhet och
jamlikhet.

3. Fornyelse och samarbete

Vi férnyar var verksamhet aktivt och varde-
satter kompetens. Vi vill vara modiga och ny-
skapande féregangare. Vart samarbete byg-
ger pa uppskattning, 6ppenhet och fortro-
ende. Vi lyckas och har framgang tillsam-
mans.



De verksamhetsprinciper som
genomsyrar stadsorganisationens

egen verksamhet

Personalen

Abo stad som arbetsgivare stéder persona-
lens valbefinnande i det viktiga arbetet. Orga-
nisationskulturen ar respektfull och trygg och
uppmuntrar till delaktighet och en éppen dia-
log. Vi uppmuntrar till forsok och fornyelse i
takt med att omvarlden forandras, sa att
tjiansterna utvecklas enligt invanarnas behov.
enom god organisering av arbetet och ett gott
ledarskap sakerstaller vi stadens attraktions-
och hallkraft som arbetsplats.

Ekonomi och hallbarhet

Abo stad skoter sin ekonomi pa ett hallbart
satt genom att stodja tillvaxt och livskraft
samt trygga tjansterna. Den ekonomiska
stallningen starks i forsta hand genom egna
atgarder. Verksamhetsmodellerna utvarderas
kontinuerligt och anpassas till féranderliga
behov. Genom investeringar och upphand-
lingar framjas resursklok tillvaxt och livskraft.
Ekonomiska och hallbarhetsrelaterade per-
spektiv beaktas pa alla nivaer som en inte-
grerad del av den grundlaggande verksam-
heten, investeringarna och upphandlingarna.
Besluten grundar sig pa en bred konsekvens-
bedémning.

Samverkan

Abo agerar pa ett samverkande satt. Det in-
nebar sektorsdvergripande planering och ge-
mensamt genomférande av tjanster. Malet ar
mer effektfulla och resursklokare I6sningar
samt ett mer inkluderande beslutsfattande.
Delaktighet 6kar 6ppenheten och interakt-
ionen med stadsbor, sammanslutningar och
foretag. Med verksamhetsmodellen svarar
man pa komplexa fenomen sasom segregat-
ion, ordrlighet och klimatférandringen. Detta
forutsatter en gemensam kunskapsbas och
en gemensam forstaelse for fenomenens
bakomliggande faktorer.

Agarstyrning

Abo stads &garstyrning svarar fér bered-
ningen och genomférandet av agarpolitiken
under strategiperioden. Malet ar att saker-
stalla att hela stadskoncernen agerar pa ett
enhetligt satt for att de strategiska malen ska
kunna uppnas. Verksamheten i bolags- och
stiftelseform stdder moderstadens mal och
skapar synergiférdelar. Koncernsammansilut-
ningarnas verksamhet ar en viktig del av de
tianster som erbjuds Aboborna. Genom &agar-
styrningen sakerstalls att koncernens ekono-
miska och operativa resurser anvands effek-
tivt for att uppna genomslagskraft.



Kunskapsbaserad
ledning

Kunskapsbaserad ledning grundar sig pa till-
forlitlig, aktuell och anvandbar information
samt pa 6ppen delning av information. In-
formationen finns i ratt tid tillganglig for ratt
aktorer och anvands systematiskt i ledning,
beslutsfattande och verksamhet. Kunskaps-
baserad ledning ékar transparensen, effektivi-
teten och det kontinuerliga larandet samt
starker féormagan att forutse och hantera for-
andringar. Malet ar att utveckla tjansterna pa
ett invanar- och kundorienterat satt. De mgj-
ligheter som digitalisering och artificiell intelli-
gens erbjuder utnyttjas som en del av denna
helhet.

Artificiell intelligens

Abo stoder ett ansvarsfullt inférande av artifi-
ciell intelligens som en del av ett meningsfullt
arbete. Al-kulturen ar transparent och trygg
samt uppmuntrar till experiment och en 6p-
pen dialog. Vi stoder kontinuerligt larande i
takt med den teknologiska utvecklingen sa att
tjansterna blir smidigare och battre méter in-
vanarnas och féretagens behov. Genom tyd-
lig styrning sakerstaller vi att artificiell intelli-
gens starker stadens livskraft och gor Abo till
en attraktiv arbetsplats aven for féregangare
av digital kompetens.

Internationalitet

Internationalitet genomsyrar Abos verksam-
het. Internationella kontakter och natverk
starker stadens stallning och stéder fram-
gangen pa lang sikt. De bidrar till att uppna
de strategiska malen och hjalper till att méta
forandringar i omvarlden. Abo verkar aktivt i
europeiska och globala natverk och utnyttjar
dem for att stérka naringslivet, kompetensen
samt forsknings- och innovationsverksam-
heten. Internationella partnerskap stdéder for-
nyelse och gor det mdjligt att utnyttja finansie-
ring och investeringar.

Tvasprakighet

Abo &r en levande tvasprakig stad. Vi erbju-
der hégklassiga tjanster pa finska och
svenska och varnar om stadens historiska
tvasprakighet. Svensksprakiga institutioner,
foreningar och universitetet ar Abos styrkor
och centrala differentieringsfaktorer.

Intressebevakning

Abos intressebevakning &r strategisk, proak-
tiv och initiativrik paverkan som framjar malen
i stadsstrategin och sakerstaller de basta 16s-
ningarna ur Abos perspektiv. Malet ar att
starka stadens livskraft och ekonomi, for-
battra tillgangligheten, stddja kompetensut-
vecklingen och féretagens verksamhetsforut-
sattningar samt framja Abobornas valfard.

Ett framgangsrikt arbete forutsatter formaga
att identifiera ratt paverkansarenor, bygga
starka partnerskap och agera malmedvetet
pa lokal, nationell, europeisk och internation-
ell niva. Intressebevakning ar en gemensam
uppgift for hela organisationen och bygger pa
kunskap, initiativférmaga och effektfull kom-
munikation.

Kommunikation och
marknadsforing

Abo stads kommunikation och marknadsfo-
ring stéder stadens attraktionskraft, tillvaxt
och internationalitet. Abo marknadsférs en-
hetligt bade nationellt och internationellt. |
Finland framstar Abo som en utvecklingsori-
enterad dverraskande och njutbar stad som
vaxer hallbart vid havet med respekt for sin
historia. Internationellt profilerar sig Abo som
en nordeuropeisk foregangare inom kultur
och klimatarbete. | all verksamhet tillvaratas
malen for Abos 800-arsjubileum. Kommuni-
kation och marknadsféring ar verkningsfulla
och proaktiva.






	Åbos tillväxtberättelse mot 2040-talet
	Stadsstrategin
	Förord
	Situationsbild och framtidsbild för Åbo
	Åbos vision
	Åbos strategiska tyngdpunkter under resan mot 2040

	1. Kontrollerad tillväxt
	Var är vi nu?
	Vart är vi på väg under strategiperioden 2025–2040?
	De strategiska genomslagsmålen under fullmäktigeperioden 2025–2029 och på medellång  sikt 2025–2040  (mätarnas utgångs- och målnivå fastställs separat i samband med verkställandet för fullmäktigeperiodens del och på meddellång sikt)


	2. Social hållbarhet
	Var är vi nu?
	Vart är vi på väg under strategiperioden 2025–2040?
	De strategiska genomslagsmålen under fullmäktigeperioden 2025–2029 och på medellång  sikt 2025–2040
	(mätarnas utgångs- och målnivå fastställs separat i samband med verkställandet för fullmäktigeperiodens del och på meddellång sikt)


	3. Gott stadsliv
	Var är vi nu?
	Vart är vi på väg under strategiperioden 2025–2040?
	De strategiska genomslagsmålen under fullmäktigeperioden 2025–2029 och på medellång  sikt 2025–2040
	(mätarnas utgångs- och målnivå fastställs separat i samband med verkställandet för fullmäktigeperiodens del och på meddellång sikt)


	4. Föregångarskap i naturfrågor
	Var är vi nu?
	Vart är vi på väg under strategiperioden 2025–2040?
	De strategiska genomslagsmålen under fullmäktigeperioden 2025–2029 och på medellång  sikt 2025–2040
	(mätarnas utgångs- och målnivå fastställs separat i samband med verkställandet för fullmäktigeperiodens del och på meddellång sikt)


	Åbos värderingar
	De verksamhetsprinciper som genomsyrar stadsorganisationens egen verksamhet
	Personalen
	Samverkan
	Ägarstyrning
	Kunskapsbaserad ledning
	Artificiell intelligens
	Internationalitet
	Tvåspråkighet
	Intressebevakning



