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Turun kasvutarina 2040-luvulle — Kaupunkistrategia

Turun kaupungin julkaisu 2026



Esipuhe

Nyt on uskallettava kasvaa!

Turku kasvaa ja muuttuu nopeasti. Haluamme rakentaa kaupunkia, joka
tuntuu hyvalta elaa ja jossa kasvu nakyy hyvinvointina eri puolilla Tur-
kua. Siksi tarvitsemme yhteisen suunnan matkalla 2040-luvulle. Tama
kaupunkistrategia kertoo, millaista Turkua rakennamme ja millaisiin va-
lintoihin sitoudumme.

Kasvu ei ole meille itseisarvo. Se on keino rakentaa parempaa Turkua. Haluamme kasvaa
tavalla, joka tukee lasten ja nuorten hyvinvointia ja jokaisen mahdollisuutta hyvaan arkeen.
Hyva kaupunki tuntuu kodilta ja tukee ihmisten arkea.

Elinvoima on kehityksemme perusta. Vahva talous, tyopaikat, osaaminen ja yrittajyys mah-
dollistavat laadukkaat palvelut ja kestavat investoinnit. Samalla hyvinvoivat ihmiset, toimi-
vat asuinalueet ja elava kaupunkikulttuuri vahvistavat kaupungin vetovoimaa. Turussa ta-
lous, hyvinvointi ja kestavyys kulkevat yhdessa.

Kasvu edellyttaa vastuuta ja kykya tehda valintoja. Kaikkea emme voi tehda kerralla. Siksi
huolehdimme siita, etta kasvu on hallittua ja kestavaa ekologisesti, sosiaalisesti ja talou-
dellisesti. Kiinnitamme erityista huomiota asuinalueiden eheyteen, segregaation eh-
kaisyyn, osaamiseen seka luonnon ja ilmaston kantokykyyn. Paatokset, joita teemme nyt,
vaikuttavat pitkalle tulevaisuuteen.

Turku on aina katsonut eteenpain ja uudistunut ajassa. Lahestyva 800-vuotisjuhlavuosi
kutsuu meita jatkamaan tata tyota. Turun kasvun tarina on kutsu rakentaa kaupunkia yh-
dessa. Kaupunkia, joka herattaa tunteita, huolehtii ihmisista ja ymparistosta ja jossa on
hyva elaa nyt ja tulevaisuudessa. Kaupunkia, joka saa hymyilemaan.

Piia Elo
pormestari




Turun tilanne- ja tulevaisuuskuva

Turun kasvun tarina on tarina Turun matkasta
2040-luvulle. Kyseessa on kaupunkistrategia,
joka sisaltda kaupungin vision, tavoitteet ja
arvot. Kasvu on yhteinen matka. Siksi kut-
summe kaupunkistrategiaa Turun kasvun tari-
naksi.

Suomen Turku, maan vanhin ja ensimmainen
kaupunki on kasvanut aina, koko historiansa
ajan. Vuonna 2029 kaupunki viettaa 800-vuo-
tisjuhlaansa. Nykyinen Turku on 210 000
asukkaan kaupunki, jossa historia, nykyhetki
ja tulevaisuus elavat rinnakkain.

Turku ja Turun seutu kuuluvat useimmilla tun-
nusluvuilla kaupunkien ja seutujen karkijouk-

koon. Turun vahvuudet ovat historia, kulttuuri,
sivistys, kaksikielisyys, meri, ilmasto- ja luon-
totyd, kansainvalisyys ja vahva identiteetti.

Enemmistd turkulaisista voi tutkimustenkin
mukaan hyvin. Valtaosa on tyytyvaisia ela-
maansa ja asuinalueeseensa. Etenkin kult-
tuuri- ja liikuntapalvelut saavat kiitosta.

Turku on my0s paikka, joka herattaa tunteita.
Paikkaa ei ole tana paivana olemassa, jos se
ei herata tunteita. Turun supervoimia ovat
Turku itsessaan ja turkulaisuus.

Turkulaiset kokevat kotikaupunkinsa olevan
kaunis, kasvava, historiallinen, kotoisa, viih-
tyisa, elava, kompakti ja mukava. Kaikki sa-
nat ovat rakkaudentunnustuksia Turulle.

Turku kasvaa, kansainvalistyy ja monikielistyy
ennatystahtia. Turku houkuttelee tulijoita koti-
maasta ja maailmalta. Ihmiset eivat joudu,
vaan haluavat Turkuun.

Jokainen uusi ja vanha turkulainen on osa
Turun kasvun tarinaa.

Menestyva kaupunki tarvitsee kovaa ja peh-
meaa voimaa. Vaesto- ja palvelutarpeiden
kasvu edellyttavat "kovia ja pehmeitd” inves-
tointeja nyt ja tulevaisuudessa.

Kovat investoinnit liittyvat kaupunkikehityk-
seen, maankayttdon, liikenteeseen ja

likkumiseen. Pehmeat investoinnit liittyvat
turkulaisten sujuvaan arkeen ja arjen palvelui-
hin, kuten sivistykseen ja koulutukseen, pai-
vakoteihin, liikuntapaikkoihin, tydllisyyspalve-
luihin, kulttuuriin, kirjastoihin tapahtumiin jne.
Investoinneissa noudatetaan kestavyyskritee-
reja.

Turun kasvu avaa uusia mahdollisuuksia,
mutta tuo mukanaan myds uudenlaisia haas-
teita asukkaille, luonnolle ja taloudelle. Lyhy-
ella aikavalilla kasvu lisda taloudellisia haas-
teita ja velkaantumista. Tamakin kuuluu kas-
vavan kaupungin tunnusmerkkeihin.



Vuosi 2029 on Turun 800-vuotisjuhlavuosi.
Juhlavuosi korostaa Turun asemaa kulttuurin,
koulutuksen, sivistyksen ja kestavan kehityk-
sen edellakavijana.

Turku tunnetaan vuonna 2040 kestavan kehi-
tyksen edellakavijana ja yhtena maailman
johtavista ilmasto- ja luontokaupungeista,
joka on toteuttanut kunnianhimoiset ilmasto-
ja kestavyystavoitteensa.

Turku on alueellisesti ja sosiaalisesti ehedmpi
kaupunki vuonna 2040 kuin nyt siten, etta
asuinalueiden erot ovat pienempia ja hyvin-
vointi jakautuu tasaisemmin koko kaupun-
gissa. Kaupunki tunnetaan suomalaisessa
kaupunkipolitikassa hyvana esimerkkina suu-
resta kaupungista, jossa asuinalueiden haital-
lista eriytymista on onnistuneesti purettu yh-
teisvaikuttavin keinoin.

Turun vaestdn ennakoidaan kasvavan eri
skenaarioiden mukaan useilla kymmenilla tu-
hansilla henkilGilla ja tydpaikat noin 20 000
tydpaikalla 2040-luvulle tultaessa.

Turku on itse kasvun tekija, mutta myds osa
Suomen kasvukaytavaa, lantisen Suomen

Turun visio

800 vuotta edella

Turun tarina on kasvun,
kunnioituksen ja
kestavyyden tarina.

keskeinen hubi ja kurottaa suomalaisista kau-
pungeista eniten porttina kohti Ianttd. Ruotsin
kieli ja yhteydet Ruotsiin ja muuhun Pohjois-

Eurooppaan ovat yksi tdman portin avaimista.

Turun toimintaymparistd muuttuu nopeasti ja
osin ennakoimattomasti. Vuoteen 2040 men-
nessa Turun on varauduttava muun muassa
vaesto- ja palvelutarpeiden kasvuun, moni-
muotoistumiseen, eriytymisen riskeihin, tyo-
elaman ja osaamistarpeiden nopeaan muu-
tokseen, kiristyvaan kilpailuun osaajista ja in-
vestoinneista seka ilmastonmuutoksen ja
luonnon tilan heikkenemisen vaikutuksiin kau-
punkirakenteessa ja arjessa.

Turun on oltava toimintaymparistén muutok-
sissa kaupunki, joka tekee tietoisia valintoja
eika vain reagoi muutoksiin. Turun tuleva me-
nestys ratkaistaan siina, onnistuuko kaupunki
yhdistamaan kasvun, hyvinvoinnin ja kesta-
vyyden kaytannon teoiksi. Geopolitiikan ja -
talouden muutokset korostava entisestaan
varautumisen ja kokonaisturvallisuuden mer-
kitysta kaikessa tekemisessa.



Turun strategiset painopisteet
matkalla vuoteen 2040

Strategian keskeinen punainen lanka liit- turvata laadukkaat palvelut ja hyvan arjen
tyy samanaikaisesti kasvun mahdollista- seka huolehtia ihmisista ja ymparistdsta, jotta
miseen ja sen hallintaan. Turun kasvun tari- kaupunki voi kasvaa kestavalla tavalla myés
nan painopisteet ohjaavat kaupungin kehitta- tulevaisuudessa. Turku haluaa onnistua eri-
mista ja kehitysta kohti vuotta 2040. Hallittu tyisesti segregaation ja sen vaikutusten va-
kasvu, yhteisollinen kestavyys, hyva kaupun- hentamisessa, vaestonkasvun, ilmaston,
kielama seka ilmasto- ja luontojohtajuus vah- luonnon ja taloudellisen kehityksen yhteenso-
vistavat toinen toisiaan. Kaupungin elinvoima, vittamisessa seka asukkaiden hyvinvoinnin
vetovoima, talous, hyvinvointi ja kestava kehi- edistdmisessa turvaamalla peruspalvelut.

tys kulkevat kasi kddessa. Turku haluaa
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Uudistumme ja onnistumme yhdessa.

Vastuullisuus
Kannamme vastuuta yhdenvertaisina.

Asukaslahtoisyys
Tehdaan tyéta turkulaisia varten.
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1. Hallittua kasvua

Missa olemme nyt?
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MR
210 000

asukasta

+32 000
2010-2025

#% 70 000

15-34-vuotiasta

## 25 000

0-14-vuotiasta

% 42 000

> 65-vuotiasta

4 72 ooo

35-64-vuotiasta

it

110 000 16 400
tydpaikkaa yritysta
+15 000 +5 500
2010-2023 2013-2024
35 000 1 687 €
korkeakoulu- tutkimus- ja
opiskelijaa kehitysmenot
/ asukas
18 % 593 M€
monikielisia tutkimus- ja kehitysmenot
(37 000) seudulla

& (€

918 000

yopymista

338 M€

valitonta matkailutuloa

Mihin olemme matkalla strategiakaudella 2025-20407?

Turku on siirtynyt hitaan ja tasaisen kas-
vun vaiheesta kaupungistumiseen liitty-
vaan nopean kasvun vaiheeseen. Kasvu on
kokonaisvaltaista, ja kohdistuu monelle osa-
alueelle. Kasvu ei ole vain lukuja, vaan se on
suunta, joka nakyy ja vaikuttaa turkulaisten
jokapaivaiseen elamaan. Kasvu luo ymparril-
leen uutta, elavad, monimuotoista ja muuttu-
vaa kaupunkia. Kasvun logiikkaan kuuluu se,
ettd ihmiset, osaaminen, korkeakoulut ja yri-
tykset vetavat puoleensa lisda ihmisia, tyo-
paikkoja ja osaamista. Kasvua hallitaan, ohja-
taan ja johdetaan tietoa hyodyntaen.

Turun vahva kuntatalous on edellytys
sille, etta kaupungilla on mahdollisuus pa-
nostaa palveluihin, toteuttaa kaupunkike-
hityksen kannalta valttamattomia

investointeja ja pitda kaupunkilaisten ve-
rorasitus kohtuullisena. Turku investoi kes-
tavaan tulevaisuuteen. Investointien priori-
sointi ja ylatasot maaritelldan investointiohjel-
mien seka vuosittaisen taloussuunnittelun ja -
johtamisen kautta. Kaupunkikehitys toteutuu
investointien kautta ja niilla vastataan kau-
pungin kasvuun, elinvoimaan ja palvelutar-
peen kehitykseen. Investoinneille ominaisesti
taloudellinen rasite tapahtuu ensin ja positiivi-
set vaikutukset muodostuvat viiveella. Turun
tulopohjaa vahvistetaan kaupungin elinvoi-
maa parantamalla, etenkin yritysten ja tyo-
paikkojen kasvuun seka sijoittumiseen panos-
tamalla. Paatoksissa huomioidaan Turun tu-
leva kilpailukyky seka tarve kannustaa tyo-
hon, osaamiseen, innovointiin ja yrittdmiseen.



Turku toteuttaa aktiivista omistajapolitiik-
kaa, joka tukee kaupungin taloutta, elin-
voimaa ja omistaja-arvon vahvistumista.
Palveluiden ja investointien tarve kasvaa,
mutta valtionosuudet eivat kasva samassa
suhteessa. Toiminnan ja talouden tavoitteet
laaditaan siten, ettd kaupungin talouden tasa-
paino seka velan ja vastuiden kestava taso
turvataan keskipitkalla aikavalilla. Talouden
tasapainottaminen toteutuu talousarvioiden,
pitkan aikavalin taloussuunnitelman ja inves-
tointiohjelmien kautta. Kestavan talouden na-
kokulma edellyttaa kykya valintojen tekemi-
seen ja priorisointiin.

Turku tukee kasvun edellytyksia ja varau-
tuu tulevaan kasvuun, mutta hallitsee sita
aktiivisesti. Panostamme turkulaisten hy-
vaan elamaan, toimivaan arkeen ja hyviin va-
estosuhteisiin. Kasvu edellyttaa ennakoivaa
varautumista erityisesti maahanmuuttovetoi-
seen vaestonkasvuun ja vaeston ikaantymi-
seen. Samalla varmistamme panostukset
viihtyisyyteen ja asumisen laatuun. Talous ja
vaestonkasvu eivat yksin kuvaa kaupungin
menestystad, vaan huomioimme myoés kasvun
laajemmat vaikutukset. Tavoittelemme myon-
teistd kasvukehaa, jossa muutokset vahvista-
vat toinen toisiaan.

Mahdollistamme yhdessa avainkumppa-
nien kanssa tyopaikkojen, yritysten, inves-
tointien, tutkimus- ja kehitysmenojen seka
matkailun kasvun. Turun tavoitteena on va-
hintdan 30 000 uutta asukasta, 15 000 uutta
tydpaikkaa, 6 500 uutta yritysta ja 500 star-
tup- ja kasvuyritysta vuoteen 2040 men-
nessa. Tutkimus- ja kehitysmenoissa tavoitel-
laan 800 miljoonan euron tasoa, korkeakoulu-
jen pitovoiman vahvistamista ja matkailutulo-
jen kaksinkertaistamista. Tyéllisyyden edista-
miseen ja rakennety6ttomyyden vahentami-
seen panostetaan yhteistydssa tyollisyysalu-
een kanssa.

Houkuttelemme investointeja ja kasvavia
yrityksia seka edistaimme uusien yritysten
syntya ja kasvua yhteistyossa

avainkumppanien kanssa. Tuemme yritys-
ten sijoittumista Turkuun tontti- ja toimitilatar-
jonnalla seka kaavoituksen, tontinluovutuksen
ja luvituksen keinoin. Varmistamme, etta kou-
lutus ja osaamisen kehittdminen vastaavat
Turun teollisuuden ja kasvualojen, kuten
meri- ja ladketeollisuuden tarpeita. Hy6dyn-
namme kestavyyteen liittyvia liiketoiminta- ja
investointimahdollisuuksia, vihrean siirtyman
ja sinisen talouden ratkaisuja investointien ja
yritysten houkuttelemiseksi. Kasvun mahdol-
listamiseen, tyollisyyden edistamiseen
seka investointien ja yritysten houkutte-
luun liittyvat toimenpiteet maaritellaan yk-
sityiskohtaisesti valmisteilla olevassa
kasvu- ja elinvoimaohjelmassa.

Turku on arvostettu ja perinteikas yliopis-
tokaupunki. Kaikki korkeakoulumme toi-
mivat kansainvalisesti. Tuemme korkeakou-
lujen vetovoimaa, yhteistyota ja kansainvali-
sia verkostoja. Huolehdimme, etta Turku py-
syy kolmen suosituimman opiskelukaupungin
joukossa ja kehitamme opiskelijaelamaa ja
kampusalueita. Syvennamme yhteistyo6ta eri-
tyisesti osaajien veto- ja pitovoiman seka TKI-
toiminnan vahvistamiseksi. Panostamme kan-
sainvalisten osaajien pitovoimaan yhteis-
tydssa korkeakoulujen ja muiden toimijoiden
kanssa. Tunnistamme Turussa sijaitsevan
ruotsinkielisen yliopiston ja ruotsinkielisen
opintopolun merkityksen kaupungin veto- ja
pitovoimalle.

Kulttuuri vahvistaa Turun elinvoimaa ja on
keskeinen kilpailutekija. Kulttuurin mahdolli-
suuksia laajennetaan koko kaupunkiin, ei vain
keskustaan. Luovat alat tyollistavat merkitta-
vasti ja vahvistavat alueiden identiteettia.
Kulttuurieldama, taideyhteisd, urheiluseurat
seka harrastusorganisaatiot ovat kaupungin
merkittdva voimavara. Turku vahvistaa ase-
maansa vetovoimaisena kaksikielisena kult-
tuurikaupunkina ja hyédyntaa tata myos
markkinoinnissa ja nakyvyydessa seka kan-
sallisesti etta kansainvalisesti.

Kansainvalisyys on keskeinen osa Turun
kasvun tarinaa. Kansainvalisyys ei ole meille
erillinen asia, vaan se lapaisee kaiken



toimintamme ja on osa identiteettiamme.
Kansainvalinen ajattelutapa auttaa meita ym-
martamaan tulevaisuuden kehityskulkuja pa-
remmin. Profiloidumme kaksikielisena poh-
joiseurooppalaisena kulttuuri-, ilmasto- ja
luontokaupunkina. Turulle tarkeimmat kan-
sainvaliset kentat ovat Pohjoismaat, Itameren
alue ja Eurooppa. Panostamme matkailun
kasvuun, suurtapahtumiin ja yhteistyéhoén
matkailu- ja ravintola-alan toimijoiden kanssa.
Hyddynnamme Turun 800-juhlavuotta

markkinoinnissa, paikkabrandissa ja nakyvyy-
den vahvistamisessa.

Turku ja Turun seutu menestyvit yhdessa.
Vahvistamme yhteisty6ta kaupunkiseudun
kuntien kanssa ja haemme yhteisia ratkaisuja
kestavan ja oikeudenmukaisen yhdyskuntara-
kenteen kehittdmiseen. Yhteiset tavoitteet
maaritelldan seutustrategiassa ja MAL-suun-
nittelussa. Tavoitteena on, ettd Turun kau-
punkiseutu on vuonna 2040 kolmen kilpailu-
kykyisimman joukossa keskeisilla mittareilla.

Strategiset vaikuttavuustavoitteet valtuustokaudella
2025-2029 ja keskipitkalla aikavalilla 2025-2040

(mittarien 1&ht6- ja tavoitetaso maaritellaén erikseen toimeenpanon yhteydessa

valtuustokauden ja keskipitkan aikavalin osalta)

1. Talous on tasapainoinen
2. Vaeston, tyopaikkojen ja
yritysten maara kasvaa

3. Tutkimus- ja kehitysmenojen
maara kasvaa

4. Startup- ja kasvuyritysten maara
kasvaa

5. Turussa olevien korkeakoulujen
pitovoima-aste nousee

6. Tyollisyys- ja tyottomyysaste
ovat kilpailukykyisia suhteessa
muihin yli 100 000 asukkaan
kaupunkeihin

7. Matkailijoiden ja matkailutulon
maara kasvaa



2. Yhteisollista kestavyytta

Missa olemme nyt?

aikuisista kokee elamansa hyvin
r5? 67 %

tai erittain turvalliseksi
o aikuisista kokee
© 49 % elamanlaadun hyvaksi

~ os aikuisista kokee
v" 63 % terveyden hyvaksi

aikuisista liikkuu

99 859 % jiian vahan

Move!

o asuntokunnista

)
G 56 % yksinasuvia

os aikuisista kokee
@ 15 % itsensa yksinaiseksi

aikuisista kokee
@ 13 9, osallisuuden erittain
heikoksi

Heikko fyysinen 37 % 5.-luokkalaisista
toimintakyky 45 % 8.-luokkalaisista

Oppilaista tyytyvaisia elamaansa

86 % 64 % 63 % 70 %
4.-5, 8.-9. ammattikoulu lukio
luokka luokka 1.-2. vuosi 1.-2. vuosi

Keskitulot / kulutusyksikkd  Pienituloisia

25 053 € ®

Minimi 14 944 €
Maksimi 50 520 €

Mihin olemme matkalla strategiakaudella 2025-20407?

Turku on lasten ja nuorten kaupunki, joka
tarjoaa laadukkaan oppimispolun kaiken
ikaisille. Vahvistamme lasten ja nuorten hy-
vinvointia kokonaisvaltaisesti. Panostamme
oppimisen tukeen, hairiokayttaytymiseen
puuttumiseen ja turvallisuuteen. Toimin-
tamme perustuu tutkittuun tietoon, ja oppimis-
tuloksia parannetaan hyédyntamalla oppimis-
analytiikkaa ja uusia tuen rakenteita. Seu-
raamme lasten ja nuorten aluemallia ja sen
tuottamaa tietoa. Huolehdimme, etta jokainen
lapsi ja nuori tulee nahdyksi ja kuulluksi. Ta-
voitteena on vahvistaa kaikkien lasten lukutai-
toa ja tukea erityisesti maahanmuuttajataus-
taisten nuorten kieltenoppimista. Vahvis-
tamme ikaantyneiden toimintakykya, vam-
maisten osallisuutta ja yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia seka yhteisollisyytta.

Suuntaamme harrastamisen, osallisuuden
ja yhteisollisyyden malleja tarveperustai-
sesti asuinalueittain ja kohderyhmittain.
Koulu alustana -mallissa liikkuminen ja kult-
tuurikokemukset ovat osa arkea seka koulu-
paivan aikana etta sen jalkeen. Kehitdmme
harrastusmahdollisuuksia koulujen tiloissa ja
vahvistamme Suomen harrastamisen mallia.
Koulusegregaatiota ehkaistaan tukemalla 13-
hikoulua, parantamalla perustaitoja ja turvaa-
malla yhdenvertaiset mahdollisuudet koko
kaupungissa. Toimimme edellakavijana lapsi-
vaikutusten arvioinnissa eri toimialoilla ja paa-
toksenteon tasoilla. Jatkamme palveluverkko-
suunnittelua tarvelahtoisesti. Varmistamme
palvelujen saavutettavuuden eri puolilla kau-
punkia. Toimitilainvestoinnit kohdistetaan tar-
peen mukaan uusiin paivakoteihin, kouluihin,
monitoimitaloihin ja kohtaamispaikkoihin. Sa-
malla huolehdimme olemassa olevan



tilaverkon terveellisyydesta, turvallisuudesta
ja ajanmukaisuudesta.

Terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan
eri vaestoryhmien, asuinalueiden ja ika-
luokkien valilla. Hyvinvointia tuetaan ennal-
taehkaisevasti ja osallistumismahdollisuuksia
lisddmalla. Tavoitteena on sujuva arki, estee-
ton ymparisto ja vahvat lahiyhteisot. Asunnot-
tomuus poistetaan vuoteen 2040 mennessa.
Paatosten vaikutuksia seurataan tiedolla,
muun muassa alueellisen segregaatioindek-
sin ja uuden asukasbarometrin avulla. Syven-
namme yhteistyota hyvinvointialueen ja jar-
jestdjen kanssa erityisesti ikdihmisten ja vam-
maisten palveluissa ja osallisuuden vahvista-
misessa. Digi- ja verkkopalveluja kehitetaan
asiakas- ja asukaslahtoisesti

Hyvinvoivat turkulaiset ovat elinvoimaisen
kaupungin edellytys. Liikunnallinen elaman-
tapa, kulttuuri ja yhteiséllisyys vahvistavat hy-
vinvointia ja arjen sujuvuutta. Ennaltaehkai-
seva hyvinvointi, kuten liikkumisen lisadami-
nen, varhainen tuki ja yhteisollisyyden vahvis-
taminen, tukee kaupunkilaisten tyo- ja toimin-
takykya ja on merkittava investointi kaupun-
gin taloudelliseen kestavyyteen. Liikunta- ja
kulttuuripalveluja seka harrastusmahdolli-
suuksia kehitetdan yhdessa seurojen, yhdis-
tysten ja muiden kumppanien kanssa. Mata-
lan kynnyksen palvelut seka suuret tapahtu-
mat, nayttelyt ja tuotannot ovat saavutetta-
vissa eri puolilla kaupunkia. Kiinnitdmme huo-
miota liikuntapaikkaverkon kehittdmiseen
seka alueellisiin monitoimitaloihin, asuinaluei-
den leikki- ja oleilupaikkoihin, lahikirjastoihin,
pyoratieverkon laajentamiseen, puistoihin ja
puistometsiin seka matalan kynnyksen tapah-
tumiin ja kulttuuritarjontaan.

Panostamme uusien turkulaisten kotiutu-
miseen ja kielen oppimiseen. Turku on
kaikkien koti taustasta riippumatta. Kieli ei
saa olla este turkulaisuuteen kiinnittymiselle.
Kehitdmme palveluja, jotka tukevat sujuvaa
kotoutumista ja vahvistavat kansainvalisten
osaajien, opiskelijoiden ja yritysten sitoutu-
mista alueelle. Panostamme enemman ruot-
sinkieliseen viestintaan ja lisdamme

kaupungin englanninkielista ja monikielista
viestintaa seka tarjoamme tietoa myos selko-
kielelld. Edistamme yhdenvertaisuutta ja huo-
mioimme antirasististen toimenpiteiden tar-
peen kaupungin rakenteissa.

Vahvistamme kaupungin turvallisuusajat-
telua, kriisinkestavyytta seka asuinaluei-
den turvallisuutta ja kiinnittymista ja asuk-
kaiden turvallisuudentunnetta. Varau-
dumme hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin yh-
dessa muiden toimijoiden kanssa. Kehi-
tamme riskienhallintaa kaupungissa ja kau-
punkikonsernissa ennakoivasti.



Strategiset vaikuttavuustavoitteet valtuustokaudella
2025-2029 ja keskipitkalla aikavalilla 2025-2040

(mittarien 1ahto- ja tavoitetaso maaritelldaan erikseen toimeenpanon yhteydessa
valtuustokauden ja keskipitkan aikavalin osalta)

1. Lasten ja nuorten oppimis- 5. Alueellinen eriytyminen
tulokset parantuvat seka vahenee
alueelliset oppimiserot kaventuvat 6. Liikunnallinen elimintapa ja

2. Turkulaisten hyvinvointi kasvaa kulttuuri on tullut osaksi yha

useamman arkea
3. Asukaskokemus: asukkaiden

tyytyvaisyys omaan asuin-
alueeseen kasvaa

7. Kavijamaaran kehitys
valituissa kulttuurikohteissa
ja kirjastoissa

4. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kerroin (HYTE)
nousee



3. Hyvaa kaupunkielamaa

Missa olemme nyt?

tyytyvaisia asuinalueeseen
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Mihin olemme matkalla strategiakaudella 2025-20407?

Strategiset kaupunkikehityshankkeet vah-
vistavat Turun elin-, veto- ja pitovoimaa
seka lisaavat kaupungin vetovoimaa. Ko-
vat investoinnit kohdistuvat strategisesti mer-
kittaviin kaupunkikehityshankkeisiin tehtyjen
visioiden ja suunnitelmien mukaisesti. Peh-
meat investoinnit liittyvat paivakotien, koulu-
jen, monitoimitilojen seka likkunta- ja kulttuuri-
mahdollisuuksien kehittamiseen kasvavalle ja
monikielistyvalle vaestdlle. Pehmeiden veto-
voimatekijoiden, kuten hyvinvoinnin merkityk-
sellisyyden ja elinymparistdn laadun merkitys
kasvaa seka asukkaiden etta yritysten sijainti-
paatoksissa.

Hyva kaupunkielama rakentuu viihtyisista
asuin- ja elinymparistoista, joita kehite-
taan harkituilla asuntopolitiikan ja

maankayton valinnoilla paikallista raken-
nushistoriaa ja luontoa kunnioittaen. Tu-
run asuntopolitikan ja maankayton linjaukset
uudistetaan strategiakauden alussa. Linjauk-
silla varmistetaan monipuolinen asuntotar-
jonta eri elamanvaiheisiin seka omistus- ja
vuokra-asumisen tasapaino. Tavoitteena on
I6ytaa tasapaino tiiviyden, vehreyden ja asu-
misvaljyyden valilla, erityisesti perheiden mo-
ninaiset tarpeet huomioiden. Uusista asun-
noista vahintadan neljannes on perheasuntoja.
Perheystavallisyytta vahvistetaan, jotta myos
lapsiperheet haluavat asua Turussa. Tama
edellyttad monipuolista ja kohtuuhintaista per-
heasuntotarjontaa. Lisddmme omistusasunto-
jen seka pientalojen, rivi- ja paritalojen tarjon-
taa valituilla alueilla. Edistdmme pientalotont-
tien riittdvaa tarjontaa ja sujuvan arjen



edellytyksia. Varaudumme asuntopolitikassa
vaeston ikdantymiseen ja erityisryhmien tar-
peisiin. Turun tulee olla houkutteleva asuin-
paikka myos ikaantyville palveluiden, asumi-
sen, kohtaamispaikkojen ja likkumisen nako-
kulmasta. Valtdmme valtion tukeman asunto-
rakentamisen tai sdantelemattéman vuokra-
asuntotuotannon keskittymien muodostu-
mista.

Kaavoituksen ja asuntopolitiikan avulla
ohjataan asuntokannan sekoittumista, mo-
nipuolistumista ja kestavaa yhdyskuntara-
kennetta. Kaavoitus- ja lupaprosesseja no-
peutetaan erityisesti niissa vaiheissa, jotka ei-
vat ole lakisaateisia. Kaupungin toimijoiden
vuorovaikutusta lisataan, ymmarrysta elinkei-
noeldman tarpeista vahvistetaan ja saatua
palautetta hyddynnetaan aiempaa paremmin
paatoksenteossa. Taydennysrakentaminen
kohdennetaan ensisijaisesti olemassa oleville
tonteille 1ahiluontoa saastaen. Uusien aluei-
den suunnittelussa ja tdydennysrakentami-
sessa huolehditaan viherymparistosta ja luon-
non monimuotoisuudesta. Tuettua asumista
linjataan asuntopolitikan uudistuksen yhtey-
dessa. Oman rahoituksen mahdollisuuksia
selvitetdan yhdessa muiden suurten kaupun-
kien kanssa. Yhteistyota syvennetaan Turun
konserniyhteisdn asuntotoimijoiden (TVT,
TYS ja Vaso) sekd muiden toimijoiden
kanssa. Markkinaehtoista kohtuuhintaista
asumista edistetaan, jotta paine hintasaadel-
tyyn asumiseen vahenee.

Turun kasvun tarinassa keskusta on asu-
misen, tyopaikkojen, palveluiden ja tapah-
tumien keskus seka kaupungin kaynti-
kortti. Keskustan lisédksi muita asuinalu-
eita kehitetaan tasapuolisesti niiden eri-
tyispiirteet huomioiden. Keskustavision
2050 periaatteita syvennetaan toimenpideoh-
jelman avulla, johon kootaan keskeiset kehi-
tyshankkeet strategiakaudella. Rohkaisemme
kaupunkilaisia oman asuinalueensa kehitta-
miseen. Yhteisollisyytta vahvistetaan erilais-
ten tapahtumien kautta yhteistyossa alueen
toimijoiden, kuten kirjastojen, kanssa. Joki-
ranta on kaupungin keskeinen erottautumiste-
kija ja osa laajenevan keskustan kehittamista.

Taiteen talon, Musiikkitalo Fuugan ja uudistu-
neen WAMin seka koko kulttuurirannan po-
tentiaali keskustan vetovoimatekijéind hyo-
dynnetaan.

Hyva saavutettavuus ja sujuvat liiken-
neyhteydet ovat keskeinen kilpailutekija
Turulle ja kaupunkiseudulle. Turku huomioi
eri liikkujaryhmien tarpeet ja suosii kavelya,
pyorailya ja joukkoliikennettd. Vilkkaimmilla
yhteyksilla toteutetaan ratkaisuja, jotka tuke-
vat toimivaa kaupunkirakennetta, viihtyisaa
kaupunkitilaa ja kestavaa liikkumista. Kehi-
tamme joukkoliikennekaytavaa etenkin sata-
man ja Varissuon valilla seka liikenneolosuh-
teita suunnitelmien mukaisesti. Foli toimii su-
juvan arjen liikkkumisen seudullisena runkona.

Panostamme liikenteellisten solmukohtien
ja yhteyksien kehittamiseen seka saavu-
tettavuuden parantamiseen tie-, raide-,
lento- ja meriliikenteessa. Varmistamme
Lansiradan ensimmaisen ja toisen vaiheen
toteuttamisen seka edistamme lahijunaliiken-
teen kaynnistymista. SelvitAmme yhdessa
muiden toimijoiden kanssa yhteispohjois-
maista liikenne- ja kasvukaytavaa Helsingista
Turun kautta Tukholmaan ja edelleen Osloon
ja Kéopenhaminaan osana EU:n strategisia
tavoitteita.



Strategiset vaikuttavuustavoitteet valtuustokaudella
2025-2029 ja keskipitkalla aikavalilla 2025-2040

(mittarien 1ahto- ja tavoitetaso maaritelldan erikseen toimeenpanon yhteydessa
valtuustokauden ja keskipitkan aikavalin osalta)

1. Asukaskokemus ja tyytyvaisyys 5. Keskustan elavyys ja
omaan asuinalueeseen nousee elinvoimaisuus kasvaa

2. Asuntotuotannon ja 6. Kestavan lilkkkumisen kulku-
myénnettyjen lupien maara tapaosuus kasvaa Turun
kasvaa sisdisissa matkoissa

3. Perheasuntojen mairi kasvaa 7. Folin joukkoliikenteen

) ) . . kayttajamaara kasvaa
4. Pientalotonttien tarjonta ja

pientalojen maara kasvaa



4. Luonnosta edellak

Missa olemme nyt?
Turku
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2023
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kaupunkikonsernin
ilmasto- ja kestavyys-
investoinnit vuoteen 2030

Mihin olemme matkalla strategiakaudella 2025-20407?

Turku on hiilineutraali vuonna 2029 ja re-
surssiviisas kaupunkialue vuoteen 2040
mennessa. Tavoitteena on paastoton, jattee-
ton ja luonnonvaroja kestavasti kayttava kau-
punki. Tavoitteita ja mittareita paivitetaan tar-
peen mukaan vastaamaan kansallisia ja kan-
sainvalisia linjauksia. Turussa sovitetaan yh-
teen kestavaan kasvuun, reiluun siirtymaan,
ilmastonmuutoksen hillintaan ja sopeutumi-
seen seka luonnon monimuotoisuuteen liitty-
vat tavoitteet yhteistydssa kumppaneiden, si-
dosryhmien ja asukkaiden kanssa. Kaupunki
varautuu ilmaston lampenemisen vaikutuksiin
ja saan aari-ilmidihin

Turun kasvun tarinassa ilmasto-, luonto-
ja resurssiviisaustavoitteet vieddan suun-
nitelmallisesti kdytantoon. Ratkaisut

perustuvat tietoon ja tukevat samalla alueta-
loutta ja yhteiskunnan kriisinkestavyytta. II-
mastokumppanuudessa hyddynnetaan yritys-
ten, tutkimuksen ja verkostojen osaamista ja
kehitetdan uusia luonto- ja kiertotalousratkai-
suja. Strategiakauden alussa paivitetaan il-
mastosuunnitelma ja kiertotalouden tiekartta
seka valmistellaan luontopositiivisen Turun
tiekartta. Ne kytketaan laajasti kaupunkikon-
sernin, korkeakoulujen, yritysten ja yhteisdjen
toimintaan. Luonnon monimuotoisuusohjelma
(LUMO) paivitetédan vuosille 2030—2038.
Energiauudistus viedaan loppuun ja energia-
jarjestelmaa kehitetaan ilmastopositiiviseksi.
Kestavan rakentamisen ratkaisuja edistetaan.



limasto- ja luontotavoitteet ohjaavat liiken-
teen ja liikkumisen ratkaisuja vahapaastoi-
sempaan, sujuvampaan ja terveellisem-
paan suuntaan. Ohjaus tapahtuu kaavoituk-
sen seka talouden suunnittelun kautta. Liiken-
teen paastoja vahennetaan kehittamalla kes-
tavaa liikkennejarjestelmaa, edistamalla kave-
lya, pyorailya ja joukkoliikennetta seka hyo-
dyntamalla sahkdisen ja autonomisen liikken-
teen ratkaisuja. Kestavassa rakentamisessa
korostuvat kaupunkivihred, hulevesien hal-
linta ja luonnonmukaiset ratkaisut.

limasto- ja luontotavoitteet muovaavat
kaupunkiymparistoa vihreammaksi ja viih-
tyisimmaksi seka tukevat asukkaiden ter-
veytta ja kaupungin vetovoimaa. Tiiviytta ei
tavoitella vehreyden kustannuksella. Kaavoi-
tuksella ja kaupunkirakenteella varaudutaan
paremmin saan aari-ilmidihin seka poikkeus-
ja kriisitilanteisiin. Rakentamisen ja

purkamisen paastdihin kiinnitetdan huomiota.
Turku toimii ensisijaisesti luontohaittoja valt-
taen, toissijaisesti niita lieventaen ja valtta-
mattdomat haitat kompensoiden. Viheralueet,
ekologiset yhteydet, lahimetsat ja kulttuuri-
maisemat turvataan. Viherrakenteita, kuten
seinia, kattoja, parvekkeita ja kansia, moni-
puolistetaan. Kaupungin rakentamisessa ja
suunnittelussa pyritaan siihen, etta luonto ja
puut tuodaan lahelle jokaista asukasta niin
sanotun 3-30-300-periaatteen mukaisesti.

Turku kantaa vetovastuunsa Saaristome-
ren ja Iltameren suojelussa yhdessa val-
tion ja kumppaneiden kanssa. Saariston ai-
nutlaatuinen luonto ja biosfaari huomioidaan
kaikessa paatoksenteossa. Turku tuo Saaris-
tomeren saavutettavaksi kehittamalla alueen
matkailua kestavalla tavalla.

Strategiset vaikuttavuustavoitteet valtuustokaudella
2025-2029 ja keskipitkalla aikavalilla 2025-2040

(mittarien 1&ht6- ja tavoitetaso maaritelladn erikseen toimeenpanon yhteydessa

valtuustokauden ja keskipitkan aikavalin osalta)

1. Turun luonnonvarojen kulutus ja
paastot vahenevit

2. Sopeutuminen ilmastonmuu-
tokseen vahvistuu

3. Alueelliset ja kulutuksen
aiheuttamat kasvihuonepaastot
vahenevat

4. Kiertotalous vahvistuu Turun
kaupunkialueella

5. Alueen biodiversiteetti ja
ekosysteemit vahvistuvat



Turkulaiset arvot

Kaupunki ja sen palvelut ovat olemassa kau-
punkilaisia varten. Yhteinen tavoite on, etta
turkulaiset ovat tyytyvaisia oman kaupunkinsa
asuin- ja elinymparistéon seka palveluihin.
Taman toteutumiseksi sitoudumme arvoihin,
jotka ohjaavat toimintaamme joka paiva. Ar-
vot osoittavat, mika on oikein ja tavoiteltavaa
seka mika on meille tarkeaa. Turun kaupun-
gin arvot ovat:

1. Asukas- ja asiakaslahtoisyys

Arvostamme asukkaitamme ja asiakkai-
tamme. Tarjoamme laadukkaita ja helposti
saavutettavia palveluja hyvalla asenteella ja
kaikkia kunnioittaen. Kehitamme palveluja
ammattitaitoisesti yhdessa asukkaiden, asiak-
kaiden ja kumppaneiden kanssa.

2. Vastuullisuus ja yhden-
vertaisuus

Toimimme kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti ja kannamme vastuumme viih-
tyisasta ja turvallisesta elinymparistosta seka
nykyisista etta tulevista turkulaisista. Teemme
pitkajanteista ja vaikuttavaa ilmasto- ja luon-
totyé4ta ja vaalimme alueemme ainutlaatuista
luontoa. Paatbksemme perustuvat ajantasai-
seen tietoon ja ovat johdonmukaisia seka la-
pindkyvia. Edistamme yhteisdllisyytta, tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta.

3. Uudistuminen ja yhteistyo

Uudistamme toimintaamme aktiivisesti ja ar-
vostamme osaamista. Haluamme olla roh-
keita ja uutta luovia edellakavij6ita. Yhteistyd
perustuu arvostukseen, avoimuuteen ja luot-
tamukseen. Onnistumme ja menestymme yh-
dessa.



Kaupunkiorganisaation omaa
toimintaa lapileikkaavat

toimintaperiaatteet

Henkilosto

Turun kaupunki tydnantajana tukee henkil0s-
ton hyvinvointia merkityksellisessa tyossa.
Organisaatiokulttuuri on kunnioittava ja turval-
linen seka kannustaa osallistumiseen ja avoi-
meen vuoropuheluun. Kannustamme kokei-
luihin ja uudistumiseen toimintaympariston
muuttuessa, jotta palvelut kehittyvat asukkai-
den tarpeiden mukaan. Hyvalla tyon organi-
soinnilla ja johtamisella varmistamme kau-
pungin tydpaikkojen veto- ja pitovoiman.

Talous ja kestavyys

Turun kaupunki hoitaa talouttaan kestavasti,
tukien kasvua ja elinvoimaa seka turvaten
palvelut. Taloudellista asemaa vahvistetaan
ensisijaisesti omilla toimenpiteilla. Toiminta-
malleja arvioidaan jatkuvasti ja niitd mukaute-
taan muuttuviin tarpeisiin. Investoinneilla ja
hankinnoilla edistetdan resurssiviisasta kas-
vua ja elinvoimaa. Talouden ja kestavyyden
nakokulmat huomioidaan kaikilla tasoilla
osana perustoimintaa, investointeja ja hankin-
toja. Paatokset perustuvat laaja-alaiseen vai-
kutusarviointiin.

Yhteisvaikuttavuus

Turku toimii yhteisvaikuttavasti. Se tarkoittaa
poikkialaista suunnittelua ja palvelujen toteut-
tamista yhdessa. Tavoitteena on vaikutta-
vammat ja resurssiviisaammat ratkaisut seka
osallistavampi paatoksenteko. Osallisuus li-
saa avoimuutta ja vuorovaikutusta kaupunki-
laisten, yhteisdjen ja yritysten kanssa. Toi-
mintamallilla vastataan monimutkaisiin ilmioi-
hin, kuten segregaatioon, liikkumattomuuteen
ja ilmastonmuutokseen. Se edellyttaa yhteista
tietopohjaa ja ymmarrysta ilmididen taustate-
kijoista.

Omistajaohjaus

Turun omistajaohjaus vastaa omistajapolitii-
kan valmistelusta ja toteutuksesta strategia-
kaudella. Tavoitteena on varmistaa, etta koko
kaupunkikonserni toimii yhtenaisesti strate-
gisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhtio- ja
saatiomuotoinen toiminta tukee emokaupun-
gin tavoitteita ja luo synergiaetuja. Konser-
niyhteisdjen toiminta on merkittdva osa turku-
laisille tarjottavia palveluja. Omistajaohjauk-
sella varmistetaan, etta konsernin taloudelli-
set ja toiminnalliset resurssit ovat tehokkaasti
kaytdssa vaikuttavuuden saavuttamiseksi.



Tiedolla johtaminen

Tiedolla johtaminen perustuu luotettavaan,
ajantasaiseen ja hydédynnettavaan tietoon
seka sen avoimeen jakamiseen. Tieto on oi-
kea-aikaisesti oikeiden toimijoiden kaytetta-
vissa ja sitd hydédynnetaan johdonmukaisesti
johtamisessa, paatoksenteossa ja toimin-
nassa. Tiedolla johtaminen lisda lapinaky-
vyytta, tehokkuutta ja jatkuvaa oppimista
seka vahvistaa kykya varautua muutoksiin.
Tavoitteena on kehittaa palveluja asukas- ja
asiakaslahtdisesti. Digitalisaation ja tekoalyn
mahdollisuuksia hyddynnetaan osana tata ko-
konaisuutta.

Tekoaly

Turku tukee tekodlyn vastuullista kayttéénot-
toa osana merkityksellista tyota. Tekoalykult-
tuuri on lapinakyva ja turvallinen seka kan-
nustaa kokeiluihin ja avoimeen vuoropuhe-
luun. Tuemme jatkuvaa oppimista teknolo-
gian kehittyessa, jotta palvelut sujuvoittuvat ja
vastaavat paremmin asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin. Selkealla ohjauksella varmis-
tamme, etta tekoaly vahvistaa kaupungin elin-
voimaa ja tekee Turusta houkuttelevan tyo-
paikan myds digitaalisen osaamisen edella-
kavijoille.

Kansainvalisyys

Kansainvalisyys lapaisee Turun toiminnan.
Kansainvaliset yhteydet ja verkostot vahvista-
vat kaupungin asemaa ja tukevat pitkan aika-
valin menestysta. Ne tukevat strategisten ta-
voitteiden saavuttamista ja auttavat vastaa-
maan toimintaympariston muutoksiin. Turku
toimii aktiivisesti eurooppalaisissa ja globaa-
leissa verkostoissa ja hyddyntaa niita elinkei-
nojen, osaamisen seka tutkimus- ja innovaa-
tiotoiminnan vahvistamiseen. Kansainvaliset
kumppanuudet tukevat uudistumista ja mah-
dollistavat rahoituksen ja investointien hyo-
dyntamisen.

Kaksikielisyys

Turku on elava kaksikielinen kaupunki. Tarjo-
amme laadukkaita palveluita suomeksi ja
ruotsiksi ja vaalimme kaupungin historiallista
kaksikielisyytta. Ruotsinkieliset instituutiot,
yhdistykset ja yliopisto ovat Turun vahvuuksia
ja keskeisia erottautumistekijoita.

Edunvalvonta

Turun edunvalvonta on strategista, enna-
koivaa ja aloitteellista vaikuttamista, jolla
edistetdaan kaupunkistrategian tavoitteita ja
varmistetaan Turun kannalta parhaat ratkai-
sut. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin elin-
voimaa ja taloutta, parantaa saavutettavuutta,
tukea osaamista ja yritysten toimintaedelly-
tyksia seka edistaa turkulaisten hyvinvointia.
Onnistuminen edellyttaa kykya tunnistaa oi-
keat vaikuttamisen paikat, rakentaa vahvoja
kumppanuuksia ja toimia maaratietoisesti pai-
kallisella, kansallisella, eurooppalaisella ja
kansainvalisella tasolla. Edunvalvonta on
koko organisaation yhteinen tehtava, joka pe-
rustuu tietoon, aloitteellisuuteen ja vaikutta-
vaan viestintaan.

Viestinta ja markkinointi

Turun viestinta ja markkinointi tukevat kau-
pungin vetovoimaa, kasvua ja kansainvali-
syytta. Turkua markkinoidaan yhtenaisesti
kansallisesti ja kansainvalisesti. Suomessa
Turku nayttaytyy kehittyvana, yllatyksellisena
ja nautinnollisena kaupunkina, joka kasvaa
kestavasti meren aarella historiaansa kunni-
oittaen. Kansainvalisesti Turku profiloituu
pohjoiseurooppalaisena kulttuurin ja ilmasto-
tydn edelldkavijana. Kaikessa hyédynnetaan
Turun 800-juhlavuoden tavoitteita. Viestinta ja
markkinointi ovat vaikuttavia ja ennakoivia.






