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Turun
nakymat

vuodelle
2026

Veroprosentti

7,10 %

Verotulot

509 me

Valtionosuudet

125 me

Toimintatuotot 251 M€

Toimintakulut 870 me

Muut toimintakulut (sis.

Turun kaupungin
tyovoiman kaytto

6 049 HTV

Toimintakate

-617 me

Vuosikate
48 me

Bruttoinvestoinnit

-283 Mme

Tilikauden alijaama

-10 me



Talousalueen kehitys

Vakiluvun ennakkotieto

Muun kuin suomen- ja ruotsinkielisen vaeston heinakuussa 21 O 333

osuus 18,5 % (38 816 asukasta)
heinakuun 2026 lopussa.

Kasvua 2 766 henkil6a (+1 %-yks.) e
vuoden 2025 heindkuuhun. E‘ SN LX) S0 e il
oliili  vakilukuun +700 henkilos

Turun tyottomien Tyottomyysaste Turun Kasvua vuoden 2025 heinidkuun

tyonhakijoiden osuus seutukunnassa o -

tyévoimasta 13.3 o vikilukuun +3 297 henkilss
) (0]

1 6!4 %o Muutos +0,4 prosentti-

Muutos +0,4 prosentti_ ykS|kkoa edellisen vuoden

yksikk6a edellisen vuoden heinakuusta.

heinakuusta.

Lahteet: Tilastokeskus, KEHA-keskus; tyonvalitystilastot



Talousalueen kehitys

Seudullinen kehitys

= Ennakkotietojen mukaan muita kuin suomen- tai
ruotsinkielisia oli Turussa heinakuun 2026 lopussa
38 816. Heidan osuutensa oli 18,5 prosenttia
vaestosta. Monikielisen vaeston maara on kasvanut
vuoden 2025 heinakuusta 2 766 asukkaalla, eli

1 prosenttiyksikkoa.
Lahde: Tilastokeskus

= Tyottomyysaste eli tyottdmien osuus tyovoimasta oli
Turun seutukunnassa heinakuun 2026 lopussa
13,3 % ja tyottomyysaste on 0,4 prosenttiyksikkoa
korkeampi, kuin edellisen vuoden vastaavana

ajankohtana.
Lahde: KEHA-keskus, tyonvalitystilastot

Vaestonkasvu Ja tyolllsyystllanne = Turussa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta

oli heinakuun 2026 lopussa 16,4 % ja tyottomyysaste
on kasvanut 0,4 prosenttiyksikkoa edellisen vuoden

vastaavasta ajankohdasta.
Lahde: KEHA-keskus, tyonvalitystilastot

= Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Turun
vakiluku oli heinakuun 2026 lopussa 210 333 jossa
lisaysta vuoden 2025 lopun vakilukuun oli 700
asukasta. Vuoden 2025 heinakuusta vaesto on

kasvanut 3 297 asukkaalla.
Lahde: Tilastokeskus



Tyovoiman kayton ja henkilostokulujen

ennuste

Tyovoima (henkilotyovuodet)
ilman tyollistettyja ja harjoittelijoita

Tydvoiman kaytto, koko vuosi

Tyovoiman kayton ennuste vs. edellinen vuosi ilman
tyollistettyja ja harjoittelijoita

Tybvoiman kayttd, koko vuosi

Ty6voiman muutos ed. vuodesta, henkildtyévuotta

Palkkakuluennuste vs. edellinen vuosi
koko henkilosto

Palkat ja palkkiot, milj. euroa

Palkat ja palkkiot muutos ed. vuodesta, milj. euroa

2025

50983,7
(5970,4)

2025

287 4
(286,7)

Ennuste

6 045,8

2026

6045,8
62,1
(1,0%)

2026

298,2

10,8
(3,8%)

Vuoden 2025 vertailuluvussa on
oikaistu kansainvalisen koulun
liikkeenluovutus Turun kaupungille
1.8.2025 lukien (vaikutus 13,3
henkilo-tyovuotta). Vaikutus
palkkojen ja palkkioiden
vertailulukuun on 0,64 milj. euroa.

Kunta-alan sopimusratkaisujen
palkankorotusten kustannus-
vaikutus vuonna 2026 on

yhteensa 3,2 % eli n. 9,2 milj. euroa.
Sivukuluineen kustannusvaikutus
on n. 11,1 milj. euroa.



Henkilostokulujen toteutumisennuste

Miljoonaa euroa

Henkilostokulut

+ Palkat ja palkkiot

o Elakekulut

*  Muut henkilosto-
sivukulut

* Henkilostokorvaukset &
-menojen korjauserat

Tilinpaatos
2025

3471
(346,3)

2874
(286,7)

57,9
(57.8)

9,0

7,2

Talousarvio
2026
muutoksin

364,0

2971

59,9

11,7

4,7

Ennuste

364,9

298,4

61,0

10,8

53

Poikkeama

0,9

1,3

1,1

Vuoden 2025 vertailuluvussa on
oikaistu kansainvalisen koulun
liikkeenluovutus Turun kaupungille
1.8.2025 lukien (vaikutus 13,3
henkilotyovuotta). Vaikutus
palkkojen ja palkkioiden
vertailulukuun on 0,64 milj. euroa ja
henkilostokuluihin 0,77 milj. euroa

Kunta-alan sopimusratkaisujen
palkankorotusten kustannus-
vaikutus vuonna 2026 on

yhteensa 3,2 % eli n. 9,2 milj. euroa.
Sivukuluineen kustannusvaikutus
on n. 11,1 milj. euroa.



Tyovoiman kayton ja henkilostokulujen

ennuste

Tyovoiman kayton ennustetaan olevan vuoden
lopussa 6.046 henkilotyovuotta. Organisaatio-
muutokset huomioituna nousua edelliseen vuoteen
olisi 62 henkilotyovuotta (1,0 %)

Ennusteen mukainen henkilotyovoiman kayton kasvu
on henkildstosuunnitelman mukaista lukuun ottamatta
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
palvelualueita,.

Suurin tydvoiman kayton kasvu on lasten ja nuorten
seka elinvoiman palvelukokonaisuuksissa.

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuudessa tyo-
voiman kayton kasvuun vaikuttavat tuen uudistus
perusopetuksessa seka palvelutarpeen kasvu.
Tyovoiman tarvetta vahentavat ammatillisen
koulutuksen sopeuttamistoimet.

Elinvoiman palvelukokonaisuudessa tyovoiman
kayttoon vaikuttavat tyollisyyspalveluiden edellisen
vuoden viivastyneiden rekrytointien toimeenpano.

Koko vuoden kaikkien palvelussuhteiden
henkilostokulut tulevat ennusteen mukaan olemaan
noin 364,9 milj. euroa ja palkat ja palkkiot 293,1 mil;.
euroa oikaistuna sairaus-vakuutus-, tapaturma-
vakuutus-, ja muilla henkilostomenojen korjauserilla.

Henkilostokulut ylittaisivat talousarvion ennusteen
mukaan n. 0,9 milj. eurolla.

Kunta-alan sopimusratkaisujen palkankorotusten
kustannusvaikutus vuonna 2026 on yhteensa 3,2 %
eli n. 9,2 milj. euroa. Sivukuluineen kustannusvaikutus
on n. 11,1 milj. euroa.
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Pormestariohjelman 2025 - 2029
linjaukset talouteen

Toimintamenot Oikaistu lainakanta
940 6,0 % 8 000
920 .E30 930 7 000
33 % 5,0 %
900 6 000
880 ) 4,0 % 5 000
860
540 ; 3,0 % 4 000
820 2,0% 3000
800 o 2 000
780 1.0% 4000 E .
773 1818 7200
760 0,0 % 0 773

2025 2026 2027 2028 2029 2022 2023 2024 2025 2026 2029
mmm Toimintamenojen toteuma/ennuste
= Toimintamenot 3 % vuosittaisella kasvulla

- = Toteuman/ennusteen toimintamenojen kasvu-%
Pormestariohjelman 2025-2029 tavoite:

Toimintamenojen keskimaarainen kasvu 3,0 % vuosina 2026-2029

Oikaistu lainakanta enintdan 7 200 euroa asukasta kohden vuoden
2029 lopulla



Talouden avainlukuja

Tunnusluku, miljoonaa euroa

Toimintakate

Toimintakate euroa/asukas
Verotulot ja valtionosuudet
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden yli-/alijagama
Kertyneet ylijaamat
Investointimenot
Investointien omahankintameno
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 vuodelta
Lainakanta

Lainakannan keskikorko-%

Suojausaste-%

Tilinpaatos
2025
-580,5

-2,8
597,2
48,8
-57,7
-7,2
235,5
-212,8
-203,1
-379,4
1120,8
1,72
70

Ennuste

2026
-616,9
-3,0
633,6
48,2
-59,4
-9,6
243,0
-282,7
-279,1
-534,3
14221
1,87
66



Alijjaama

Tuloslaskelma,
miljoonaa euroa
(ulkoiset erat)

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutokset

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

paranee talousarvioon ja 1.
osavuosikatsaukseen nahden

Ennuste
2026
(OVK1)

250,9
1,9
-879,0
-626,2
506,3
122,8
28,6
31,5
-59,8
-28,3
1,7

-26,6

Talousarvio
2026

2447
1,9
-869,6
-622,9
518,0
114,3
29,0
38,3
-60,0
-21,7
1,7

-20,0

Ennuste
2026
(OVK2)

2511
1,9
-870,0
-616,9
509,1
124,6
31,4
48,2
-59,4
-11,3
1,7

-9,6

Poikkeama
€

6,4
0,0
0,4
6,0
8,9
10,3
2,5
9,8
0,9
10,4
0,0

10,4

Poikkeama
%

2,6

0,0
1,0
-1,7
9,0
8,6
25,7
-1,5
48,0
0,0

52,0

Suurimmat talousarvion
nettopoikkeamat:

Kaupunginhallitus
6,6 milj. euroa

Tyollisyysaluelautakunta
3,9 milj. euroa

Kaupunkiymparistolautakunta
1,7 milj. euroa

Liikuntalautakunta
1,2 milj. euroa

Turun kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta
-3,5 milj. euroa

Lasten ja nuorten palveluiden
lautakunta
-3,4 milj. euroa



Ennusteen muutokset OVK2 vs. OVK1

-600 000

-605 000

-610 000

-615 000

-620 000

-625 000

-630 000

-626 194

OVK1

Toimintakate: ennusteen muutokset ovk1 vs.

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

° ‘

Tarkastuslautakunta

2632

Tyollisyysalueltk

6 695

Kaupunginhallitus

—
-5

Kulttuuri

Liikunta

-1417

Lapset ja nuoret

ovk2 (1 000 €)

1287

Kaupunkiymparistd

184

TKS joukkoliikenne

Rakennus- ja lupalautakunta

24

-616 924

L-S jatehhuolto

OVK2

5000

-5 000

-10 000

-15 000

-20 000

-25000

-30 000

-35000

Tuloksen muodostuminen ennusteessa:
muutos OVK2 vs. OVK1 (1 000 €)

-28 336

Tulos (Ovk 1)

271

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

8 999

Toimintakulut

2782

Verotulot

1716 -

Valtionosuudet

2 896

Rahoituserat

386

Poistot

-11285

Tulos (Ovk 2)




Kayttotalouden tuottojen ja kulujen
ennuste lautakunnittain

Toimintatulot yhteensa 251 miljoonaa euroa  Toimintamenot yhteensa 870 miljoonaa euroa

Turun Turun Muut
kaupunkiseudun k_aupunl_(_iseudun -1
joukkoliikenne- joukkoliikenne- .
lautakunta Kaupungin- lautakunta Kaupungin-
47 hallitus -86 hallitus
93 Kau pu_nkl- -205
ymparistd-
lautakunta
-27

Kaupunki-

ymparisto-

lautakunta
50

Lasten ja
nuorten

- Tydllisyysalue-
‘ Tﬂgwg}ﬁ?g < Lasten ja \~ lautakunta
nuorten -47
21 :
alveluiden palveluiden _
\ Kulttuurilautakunta lautakunta Liikunta-lautakunta \_ Kulttuurilautakunta

lautakunta Liikunta-lautakunta
27 6 5 -357 -18 -39



Toimielinten talousarviopoikkeamat

Toimintakatteen poikkeamat, milj. euroa (%)

I 66 (3,2 %)
I 3.0 (13,0 %)
0,517 %) i

Bl 2092%)

-3,4 (-1,0 %) INNEG_N
B 7 3.1%)

-3,5(-9.8 %) NG
0,0 (0,0 %)

0,0 (31,2%)

-6 -4 -2 0 2 4 6 8 10

Konsernihallinto -0,3(-0,7 %) |
Kaupunginhallitus
Kaupungin yhteiset I 4.5 (14,0 %)
Tydllisyyslautakunta
Elinvoima B 25 (10,5 %)
Kulttuurilautakunta
Kaupunkirakentaminen ja tilat -0,1(-0,1 %) |
Liikuntalautakunta
8 6 4 -2 0 2 4 6 8 10

Lasten ja nuorten palveluiden lautakunta

Kaupunkiymparistolautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Rakennus- ja lupalautakunta

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta



Talousarviopoikkeamat tiliryhmittain

Poikkeama, milj. euroa (%)

D 6.4 (2,6 %) TOIMINTATUOTOT

| 03(0,3%) Myyntituotot

0,0 (0,1 %) Maksutuotot

B 32 (191 %) Tuet ja avustukset

. 0,9 (1,5 %) Vuokratuotot

B 2069 %) Muut toimintatuotot

0,0 (0,0 %) VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
-0,4 (-0,0%) i TOIMINTAKULUT

-0,8(-0,2%) I} Henkiléstokulut

B 2107 %) Palvelujen ostot

- 2.4 (6,3 %) Aineet, tarvikkeet ja tavarat

-4,7 (-5,8 %) NG Avustukset
B o7(12%) Muut toimintakulut

-15 -10 -5 0 5 10 15



Tuloslaskelmaerien olennaiset

poikkeamat

Poikkeama, milj. euroa (%)
I 6.0 (1,0 %)
-5,5 (1,6 %) [ NEG——_—
-9.7 (-11,5 %) [ INEG
I 6.2 (7.0 %)
I 10,3 (9.0 %)
B 25 (86 %)

0,6 (0,9 %)

-20 -15 -10 -5 0 5 10 15

20

25

Toimintakate

Kunnallisvero

Kiinteistovero

Yhteisévero

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset



Verorahoituksen kehitys

400
350
300
250
Milj. € 500
150
100
50
0
2023 2024 2025 2026
= Kunnan tulovero 326 317 322 340
m Kiinteistovero 73 79 81 74
= Yhteisovero 120 93 87 95
mValtionosuudet 81 74 107 125
Verorahoitus muutos-% -52.7 -6,1 6,0 6,1

» Vuodesta 2025 lahtien TE-rahoitus sisaltyy valtionosuuteen.




Verorahoitus toteutuu lahes suunnitellusti

Miljoonaa euroa LELCURE T SR Poikkeama
2026 2026
Kunnallisvero 345,0 339,5 -5,5
Yhteisovero 89,0 95,2 6,2
Kiinteistovero 84,0 74,3 -9,7
Verotulot yhteensa 518,0 509,1 -8,9
Valtionosuudet 114,3 124,6* 10,3
Verorahoitus yhteensa 632,3 633,6 1,3

Kiinteistdveroon on kohdistunut merkittdva maara verovuosiin 2022-2024 kohdistuneita vero-oikaisuja, jotka
heikentavat kuluvan vuoden kiinteistoverokertymia.

Vuosi 2026 tulee kuntien kiinteistoveron osalta olemaan historiallisen heikko.

* Opetus- ja kulttuuriministerio on tehnyt paatdksen, jonka perusteella kaupungilta peritdan takaisin perusteettomasti
saatuja IB-lukioon kohdistuneita valtionosuuksia (2,8 milj. euroa), jota ei ole viela huomioitu ennusteessa.



Kertyneet yli-/al

Milj. euroa

300
250
200
150
100
50
0
50

-100

2017

47,8 36,5

ijjaamat

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m = Tilikauden yli- tai alijdama

m Kertyneet yli-falijaamat yhteensa

2025




Rahoitusasema

Rahoituslaskelman ennuste
Investoinnit ja vuosikate
Antolainojen kehitys

Lainakannan kehitys



Rahoituslaskelman
toteutumisennuste

Dia
Investoinnit

Dia

Kh omaisuuden hallinta

Miljoonaa euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Talousarvio
2026
muutoksin

14,7
38,3
-23,6
-237,9
-305,4
50
62,6
-223,1
-43,8
-64,0
20,2
301,3
300,0
-76,6
77,9
257,4
34,3

Ennuste
2026

24,0
48,2
-24,2
-216,5
-282,7
3,6
62,6
-192,5
-43,8
-64,0
20,2
301,3
300,0
-76,6
77,9
257,4
64,9

Poikkeama

9,2
9,8
-0,6
21,4
22,8
-1,4
0,0
30,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
30,6




Investointien omahankintameno ja

vuosikate

Milj. euroa

280 P

240 e’

200 e

160 —

120 -~
80
40

1]

2022 2023 2024 2025 2026

mm VVuosikate
mmm Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
= ==Investointien omahankintameno

Vuosikatteen kattaessa
poistot voidaan huolehtia
olemassa olevan omaisuuden
sailyttamisesta oletuksella,
etta poistot vastaavat
keskimaaraista vuotuista
investointitasoa.

Vuosikatteen ylittaessa
poistot, voidaan myos
varautua rakenteelliseen
kehittamiseen.



Investointiosan toteutuminen

Talousarvio

Miljoonaa euroa TiIinpézéi(t)tzig Talousazr(;/zi(; Muutokset 202_6 Enn;osztg Poikkeamz Poikkean':’/ao
muutoksin

Investointimenot -212,8 -339,5 34,0 -305,4 -282,7 22,8 7.4 %

Rahoitusosuudet 9,7 5,0 0,0 5,0 3,6 -1,4 27,7 %

Luovutustulot 29,7 62,6 0,0 62,6 62,6 0,0 0,0 %

Investointien rahavirta -173,4 -271,9 34,0 -237,9 -216,5 21,4 9,0 %

Investointimenojen ennustetaan alittavan talousarvion 22,8 milj. eurolla
= Merkittavin investointimenojen poikkeama talousarvioon verrattuna on osakkeiden ja osuuksien alitus 21,3 mil;.
euroa (Elamyskeskus).

Investointien rahoitusosuudet alittuvat 1,4 milj. euroa talousarvioon verrattuna
= Merkittavin syy poikkeamaan on rahoituksen siityminen kaavoituksen ajoituksen ja infran toteutusaikataulun

muuttuessa.

Pysyvien vastaavien luovutustulojen ennuste on talousarvion mukainen



Infrainvestointiohjelman
toteutumisennuste

Miljoonaa euroa Ennuste [acSELs
2026
Strategiset karkihankkeet 91,7 57,3 %
Kiinteistokehityshankkeet 35,9 22,4 %
Korjausvelkaa alentavat hankkeet 17,5 11,0 %
Toimintoja tukevat hankkeet 3,7 2,3%
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus hankkeet 4.7 29 %
Asukasviihtyvyyttad parantavat hankkeet 6,0 3,8 %
Aikaistettu toteutussuunnittelu 0,25 0,2%
Takuuajan jalkeiset tyot 0,2 0,1 %
Investoinnit yhteensa 160,0

= Infrainvestointimenojen ennuste 160,0 milj. euroa
= Talousarvio muutoksineen 159,7 milj. euroa

= Merkittdvat kaynnissa olevat hankekokonaisuudet ovat Turun
tiedepuisto —hanke ja Satama-infrastruktuurihanke.

= Merkittdva aluerakennuttamiskohde on Pihlajaniemen kaava-alue.

Ennuste 2026, infrainvestointiohjelman
toteutuminen 160,0 milj. euroa

Asukasviihtyvyytta
parantavat hankkeet
4%

Liikenteen toimivuus ja
turvallisuus hankkeet
3%

Toimintoja tukevat
hankkeet
2%

Korjausvelkaa
alentavat

ha1n1kl;/toeet Strategiset

arkihankkeet
57 %

Kiinteistékehi-
tyshankkeet
23 %



Tilainvestointiohjelman
toteutumisennuste

" Ennuste %-osuus Ennuste 2026, toimitilojen rakennuttaminen
Miljoonaa euroa TR
2026 76,3 milj. euroa

Nimetyt hankkeet > 3 M€ 62,5 81,9 %
Pienet hankkeet < 3 M€ 12,8 16,8 % Pienet hankkeet Energiatehok

<3 ME kuushankkeet
Energiatehokkuushankkeet 1,0 1,3 % 17 % 1%
Investoinnit yhteensa 76,3

Tilainvestointimenojen ennuste 76,3 milj. euroa
® Talousarvio muutoksineen 77,4 milj. euroa

= Merkittavia kaynnissa olevia tilahankkeita ovat mm. Musiikkitalo
Fuuga, Waino Aaltosen museon peruskorjaus ja Kaupungintalon
pihapiirin rakennusten peruskorjaus.

Nimetyt hankkeet
>3 M€

82 %

= Uudisrakentamiskohteita toteutetaan lisaksi hyodyntamalla Turku-

konsernin toteutusratkaisuja.



Muut investoinnit

. Ennuste %-osuus _ I
Miljoonaa euroa 2026 Ennuste 2026, muut investoinnit
46,4 milj. euroa
Kiinted omaisuus 3,5 7.5 %
. Koneet, kalusto ja muut -
Osakkeet ja osuudet 29,3 63,1 % aineelliset hyfjdjykkeet Orﬁ"aq;izs
Q,
Tietojarjestelmat ja toiminnan kehittdminen 6,1 13,2 % 16% 8 %
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® Muiden investointimenojen ennuste 46,4 milj. euroa

® Talousarvio muutoksineen 68,3 milj. euroa (poikkeama -22,0 milj. euroa)
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Antolainaus

Miljoonaa euroa

2025 2026
Antolainauksen muutokset 15,3
Antolainasaamisten lisaykset -3,5
Antolainasaamisten vahennykset 18,9

*= Antolainakanta tilinpaatdoksessa 2025 oli 536 milj. euroa.
Antolainakannan arvioidaan olevan vuoden lopussa noin 580
milj. euroa. Antolainoja on myonnetty alkuvuonna yhteensa
46 milj. euroa Turku-Energialle (30 milj. euroa) ja Kkoy
Runosmaen Monitoimitalolle eli Riimille (16 milj. euroa).

= Vuoden aikana uusia antolainoja myonnettaneen
enintaan 64 milj. euroa, mutta antolainasaamisten lisaykset
ovat luonteeltaan lainavarauksia, joiden toteutuminen riippuu
taysin tytaryhtididen lainatarpeesta ja yhtididen investointien
toteutumisesta. On hyvin mahdollista, ettéa antolainaus ei
toteudu suunnitellusti vuoden aikana.

Tilinpaatos Talousarvio

Ennuste Muutos
2026
43,8 0
64,0 0
20,2 0

Antolainoja lyhennetaan suunnitelman ja velkakirjojen
ehtojen mukaan 20,2 milj. euroa. Antolainasaamisten
vahennykset eli antolainojen lyhennykset ja takaisinmaksut
toteutunevat suunnitellusti, koska ne perustuvat velkakirjojen
lyhennysohjelmiin. Tytaryhteisoilla on yksipuolisia oikeuksia
lyhentaa velkaa lyhennyssuunnitelmaa enemman, mika
kuitenkin vaikeuttaa antolainasaamisten vahennyksien
tarkkaa ennustamista. Lisaksi tytaryhteisoille saattaa
ilmaantua yllattavia rahoitustarpeita, joita kaupunki on
konserniohjeiden mukaan sitoutunut rahoittamaan.



Lainakannan kasvu
talousarvion mukaista

Tilinpaatos Talousarvio Ennuste

Miljoonaa euroa 2025 2026 2026

Lainakannan muutokset 195,0 301,3 301,3
Pitkaaikaisten lainojen lisays 160,0 300,0 300,0
\F/’;t:jre::]l;asisten lainojen 46,6 76.6 76.6
Lyhytaikaisten lainojen 816 77.9 77.9

muutos

Alkuvuoden aikana on nostettu yhteensa 210 milj. euroa (80 + 80 + 50 mil;.
euroa) pitkaaikaista lainaa kolmessa erassa. Lainojen maturiteetit ovat 7,
13 ja 14 vuoden bullet ja lainojen viitekorko 3 ja 6 kk euribor. Lainoista on
korkosuojattu neljaksi vuodeksi 2,505 % kiintealla korolla 80 milj. euroa.
Nostettavalla paaomalla on jalleenrahoitettu eraantynyt 70 milj. euron laina
seka konvertoitu osa liikkeelle lasketuista kuntatodistuksista pitkaaikaiseksi
velaksi.

Loppuvuoden pitkaaikainen rahoitustarve tarkentuu/arvioidaan syksylla ja
siihen asti toiminta- ja investointimenot rahoitetaan lyhytaikaisella velalla el
kuntatodistuksilla. Todennakoisesti uuttaa pitkaaikaista velkaa otetaan 90
milj. euroa loppuvuonna. Pitkaaikaisia lainoja vahennetaan suunnitellusti
velkakirjaehtojen mukaisesti.

Poikkeama

Lyhytaikaisten lainojen muutos koostuu kuntatodistusten kaytosta
likviditeetin hallinnassa seka tytaryhteisojen talletusten muutoksista
konsernitileillda. Molempia eria on haasteellista budjetoida.
Kuntatodistuksia kaytetaan tarpeen mukaan konsernin likviditeetin ja
maksuvalmiuden hallinnassa. Rahoituksen kaytossa pyritaan
korkokustannusten minimointiin haluttu suojausaste huomioiden.

Lainakannan eli korollisen kokonaisvelan arvioidaan olevan enintaan
1 422 milj. euroa vuoden lopussa, kun se edellisvuonna oli 1 121 milj.
euroa. Kasvuun vaikuttaa negatiivinen toiminnan ja investointien
rahavirta seka konserniyhteisojen rahoitustarve. Pitkaaikaisia lainoja
vahennetaan velkakirjaehtojen mukaisesti 77 milj. euroa ja uutta
lainaa nostettaisiin enintdan 300 milj. euroa.

Lyhytaikaisten lainojen muutosta on mahdotonta ennustaa tarkemmin
viela tassa vaiheessa, mutta tytaryhteisdjen isojen investointien
rahoitus (mm. Taito kampus ja TSV varavesilaitos) konsernitilin
limiitilla lisda lyhytaikaisen varainhankinnan tarvetta. Osa pitka-
aikaisista lainoista korkosuojataan, jotta pysytaan kaupungin-
hallituksen paattaman vaihteluvalin (60 — 90%) sisalla suojaus-
asteessa.

Rahoitustuottoja ja -kuluja yhteensa 31,4 milj. euroa (ml. kasvu- ja
korvausrahasto netto 2,6 milj. euroa) ennustetaan toteutuvan 2,4 mil;.
euroa talousarviota paremmin, johtuen paaasiassa muiden rahoitus-
tuottojen (osinkotulojen) odotettua suuremmasta maarasta. Tosin
markkinakorot ovat voimakkaasti nousseet alkuvuonna, mika
vaikeuttaa korkomenojen ennustamista.



Oikaistu lainakantaennuste
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Oikaistun lainakannan ja
antolainojen laskentatavat ovat
muuttuneet vuonna 2025:

Lainakanta — antolainat +
kaupungin rahoitusvastuulla
olevien kiinteistdosakeyhtididen
lainat.

Vuodet 2025-2026 ovat
vertailukelpoisia aikaisempiin
vuosiin vain lainakannan osalta.




Toimielinten taloudelliset tavoitteet ja
toteutumisennusteet
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Konsernihallinto

Kaupunginhallitus

Sitovuustaso Tilinpaatés | Viimeisin

toimintakate, 2025 ennuste Muutos Muutos%

1000 €

TOIMINTATUOTOT 1498 937 -561 -37,5
Myyntituotot 252 185 -67 -26,6
Maksutuotot 2 2 0 22,1
Tuet ja avustukset 371 288 -83 -22,5
Vuokratulot 82 74 -8 -9,8
Muut toimintatuotot 791 388 -403 -50,9

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -35030 -39 345 -4 315 -12,3
Henkilstokulut -26 745 -28 567 -1823 -6,8
Palvelujen ostot -4 653 -6 656 -2 003 -43,1
g\r/]:gt’ tarvikkeet ja 284 287 3 12
Avustukset -2 880 -3 464 -584 -20,3
Muut toimintakulut -469 -370 98 21,0

Vuokrat -105 -108 -3 -3,0
Muut toimintakulut -364 -262 102 27,9
TOIMINTAKATE -33 532 -38 408 -4 876 -14,5
HTV 437,8 438 -0,2 0,0

13

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

Kunta-alan sopimusratkaisujen palkankorotusten kustannusvaikutus vuonna 2026 on yhteensa 3,2
%. Konsernihallinnon tydvoiman kayttdé on vuoden 2025 tasolla huomioiden organisaation sisaiset
siirrot seka kaupungin perustietotekniikkapalveluiden siirtyminen CGl Suomi Oy:lle.

Palvelujen ostot toteutuivat vuonna 2025 suunniteltua pienempana, mistad muodostui 3 milj. euron
talousarvioalitus. Talousarvioalitusta muodostui Yhteisvaikuttavan ohjauksen (-0,3 milj. euroa) ja
Resurssiohjauksen (-0,8 milj. euroa) palvelualueilla seka edelleen kohdistettavien maararahojen (-
0,5 milj. euroa), LaNu-hankkeen (-0,4 milj. euroa), konsernihallinnon yhteisten menojen (-0,1 milj.
euroa) seka konsernihallinnon projektien (-0,7 milj. euroa) osalta. Vuonna 2026 palvelujen ostojen
ennustetaan alittavan talousarvion (TA26 7,2 milj. euroa) 0,5 milj. eurolla.

Avustusmenojen ennustettu kasvu muodostuu Turun yliopistolle maksettavasta IB-lukioon
littyvasta avustuksesta



Konsernihallinto
Kaupunginhallitus

Sitovuustaso
toimintakate,

Talousarvio
muutoksineen

Viimeisin
ennuste

Poikkeama Poikkeama%

1000 € 2026
TOIMINTATUOTOT 934 937 3 0,3
Myyntituotot 185 185 0 0,0
Maksutuotot 2 2 0 0,0
Tuet ja avustukset 330 288 -42 -12,8
Vuokratulot 74 74 0 0,0
Muut toimintatuotot 343 388 45 13,1
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -39 076 -39 345 -269 -0,7
Henkilstokulut -28 572 -28 567 5 0,0
Palvelujen ostot -7 174 -6 656 518 7,2
pineet tarvikieetja 364 287 77 21,1
Avustukset -2710 -3 464 -754 -27,8
Muut toimintakulut -256 -370 -114 -44.6
Vuokrat -136 -108 28 20,5
Muut toimintakulut -120 -262 -142 -118,9
TOIMINTAKATE -38 141 -38 408 -266 -0,7
HTV 450 438 -12 2,7

2/3

Merkittavat talousarviopoikkeamat

= Avustusmenoja kasvattaa suunniteltu avustus, jonka kaupunki maksaa Turun yliopistolle liittyen IB-
lukioon, mihin ei oltu talousarviossa varauduttu (ennuste 0,75 milj. euroa).

= Palvelujen ostojen ennustetaan alittavan talousarvion (TA26 7,2 milj. euroa) 0,5 milj. eurolla.

= Tyovoiman kayton (HTV) maaraan vaikuttavat vapautuneisiin vakansseihin liittyva tydvoiman
tarpeen arviointi (rekrytointien viivastdminen), osa-aikaratkaisut ja henkildston vaihtuvuus seka
kaupungin perustietotekniikkapalveluiden siirtyminen CGI Suomi Oy:lle. Liikkeen luovutuksen
vaikutus henkilostokuluihin tarkentuu seuraavassa toteumaennusteessa.



Konsernihallinto
Kaupunginhallitus

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Maararahojen kayttosuunnitelmien toteutumista seurataan aktiivisesti ja
havaitut poikkeamat raportoidaan toteumaennusteissa viipymatta.

DIA 32



Kaupungin yhteiset toiminnot

Kaupunginhallitus

Tilinpaatos

Viimeisin

1000 € 2025 ennuste Muutos Muutos%
TOIMINTATUOTOT 54 622 62 242 7619 13,9
Myyntituotot 9672 8 900 -772 -8,0
Maksutuotot 13 224 20000 6776 51,2
Tuet ja avustukset 6417 7183 767 12,0
Vuokratulot 964 1 000 36 3,8
Muut toimintatuotot 24 346 25 158 812 3.3
SIS oWA 20 2 am
TOIMINTAKULUT -91 317 -89 667 1650 1,8
Henkilstokulut -13791 -12 359 1432 10,4
Palvelujen ostot -33792 -34 636 -844 -2,5
fineet, tanvikkestja 81 770 689 851,8
Avustukset -37 426 -39 500 -2074 -5,5
Muut toimintakulut -6 227 -2 402 3826 61,4
Vuokrat -4 614 -4 144 470 10,2
Muut toimintakulut -1614 1742 3 356 208,0
TOIMINTAKATE -36 693 -27 425 9268 25,3

HTV

13

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

Myyntituottoihin sisaltyvia kotoutumislain korvauksia kertyy ennusteen mukaan 0,5 milj. euroa edellista
tilikautta vahemman (TP25 8,9 OVK2 ennuste 8,4 milj. euroa). Myyntituottoihin siséltyi edellisena tilikautena
tietohallintopalveluiden ulkoista laskutusta 0,5 milj. euroa, joka ei toteudu enda vuonna 2026.

Omaisuudenhallinnan maankayttésopimuskorvaukset toteutuvat ennusteen mukaan 6,7 milj. euroa
suurempina kuin tilinpaatoksessa 2025.

Kehittamissalkun ulkoisen rahoituksen hankkeisiin saatavien tukien ja avustusten maara toteutuu ennusteen
mukaan 0,9 milj. euroa edellisen vuoden tilinpaatdksen toteumaa suurempana

Muihin toimintatuottoihin sisaltyy vuoden 2025 tilinpaatoksessa tyollisyysalueuudistukseen liittyva
kertaluonteinen korvaus 1,1 milj. euroa koskien ennen vuotta 2025 valtion tehtdvaksi kuuluneita Turulle
siirtyneita tehtavia. Vuoden 2026 toteumaennusteeseen sisaltyy kertaluonteisia tuloja 0,9 milj. euroa.

Ulkoisen rahoituksen hankkeiden henkildstokulujen kasittelytavassa on tehty muutoksia osa-aikaisten
hankehenkildiden osalta, minka vuoksi kehittamissalkun henkiléstokuluja toteutuu 1,0 milj. euroa edellista
tilikautta vahemman (TP25 3,9 OVK2 ennuste 2,9 milj. euroa). Henkildstokulujen elakekulujen tasausmaksut
toteutuvat 0,6 milj. euroa edellista tilikautta pienempina (TP25 9,2 OVK2 ennuste 8,7 milj. euroa).

Tietohallinnon palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan 2,4 milj. korkeampana kuin vuoden 2025
tilinpaatdksessa (TP25 14,6 milj. euroa OVK1 ennuste 17,0 milj. euroa). Palvelujen ostojen kuluvan vuoden
ennusteeseen sisaltyy 0,5 milj. euroa kaupunkitasoisia maararahavarauksia. Kehittamissalkun hankkeiden
palvelujen ostot toteutuvat 1,6 milj. euroa tilinpaatosta 2025 suurempina. Omaisuudenhallinnan palvelujen
ostot toteutuvat ennusteen mukaan 3,4 milj. euroa tilinpaatdsta 2025 vahaisempina.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat —tiliryhmaan sisaltyy kertaluonteisia vuoteen 2026 kohdistuvia
maararahavarauksia

Avustuksiin sisaltyvia tyéttomyysturvan kuntaosuusmaksuja toteutuu ennusteen mukaan 3 milj. euroa
edellista tilikautta enemman (TP25 36,5 milj. euroa OVK2 ennuste 39,5 milj. euroa)

Muihin toimintakuluihin sisaltyy vuoden 2025 tilinpaatoksessa pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappioita 1,8 milj. euroa. Vuoden 2026 muiden toimintakulujen ennusteeseen sisaltyy pakollisen
varauksen purkua 2,3 milj. euroa.



Kaupungin yhteiset toiminnot

Kaupunginhallitus

Talousarvio i oigin _ . .
1000 € muutokmgg;g ennuste Poikkeama Poikkeama%
TOIMINTATUOTOT 57 154 62 242 5088 8,9
Myyntituotot 7220 8 900 1680 23,3
Maksutuotot 20000 20 000 0 0,0
Tuet ja avustukset 5262 7183 1921 36,5
Vuokratulot 1100 1000 -100 -9,1
Muut toimintatuotot 23571 25 158 1587 6,7
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -89 055 -89 667 -612 -0,7
Henkilstokulut -14 414 -12 359 2055 14,3
Palvelujen ostot -34 948 -34 636 312 0,9
pineet tarvikieetja 1209 770 439 36,3
Avustukset -35 000 -39 500 -4 500 -12,9
Muut toimintakulut -3484 -2 402 1082 31,1
Vuokrat -4 104 -4 144 -40 -1,0
Muut toimintakulut 620 1742 1122 181,0
TOIMINTAKATE -31 901 -27 425 4 476 14,0

HTV

2/3

Merkittavat talousarviopoikkeamat

Myyntituottoihin sisaltyvia kotoutumislain kuntakorvauksia toteutuu ennusteen mukaan 1,7 milj. euroa
talousarviota (TA26 6,7 milj. euroa) enemman.

Ulkoisen rahoituksen hankkeiden osalta saadaan ennusteen mukaan tukia ja avustuksia 1,9 milj. euroa
talousarviossa arvioitua enemman (TA26 3,5 milj. euroa)

Muihin toimintatuottoihin sisaltyy kertaluonteisia tuloja 0,9 milj. euroa. Omaisuudenhallinnan pysyvien
vastaavien luovutusvoittoja toteutuu ennusteen mukaan 0,6 milj. euroa talousarviota enemman.

Henkilostokuluihin sisaltyva kaupunkitasoinen maararahavaraus (TA26 1,25 milj. euroa) ei toteudu.
Elakekuluihin sisaltyvat tasausmaksut alittavat talousarviossa arvioidun tason (9,5 milj. euroa) 0,8 milj.
eurolla

Palvelujen ostoihin sisaltyvasta Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuteen liittyvasta 1,0 milj. euron
varauksesta arvioidaan toteutuvan vain puolet vuoden 2026 aikana.

Tyottdmyysturvan kuntaosuusmaksut toteutuvat 4,5 milj. euroa talousarviota suurempina (TA26 35 mil;.
euroa)

Muihin toimintakuluihin sisaltyi talousarviossa sisaisiin kehittamishankkeisiin liittyva 1,0 milj. euron
sopeutustoimenpide, joka ei toteudu vuonna 2026. Toteumaennusteeseen sisaltyy pakollisen varauksen
purkua 2,3 milj. euroa, mita ei ollut talousarviossa huomioitu.



Kaupungin yhteiset toiminnot
Kaupunginhallitus

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Maararahojen kayttosuunnitelmien toteutumista seurataan aktiivisesti ja
havaitut poikkeamat raportoidaan toteumaennusteissa viipymatta.

DIA 32



Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta 1/3

Kaupunginhallitus
1000 € Tilinpaatos Viimeisin Muutos Muutos%
2025 ennuste
TOIMINTATUOTOT 36 667 44 419 7753 21,1
Myyntituotot 500 500 0 0,0
Maksutuotot 13 233 20 000 6 767 51,1
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratulot 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 22934 23919 985 4,3
TS owAn 0 2
TOIMINTAKULUT -8 290 -2 850 5440 65,6
Henkilstokulut -0 0 0 100,0
Palvelujen ostot -6 256 -2 850 3406 54,4
gcaegt, tarvikkeet ja 5 0 5 100.0
Avustukset -180 0 180 100,0
Muut toimintakulut -1848 0 1848 100,0
Vuokrat -17 0 17 100,0
Muut toimintakulut -1 831 0 1831 100,0
TOIMINTAKATE 28 379 41 569 13191 46,5

HTV

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

® Maankayttésopimuskorvaustulojen ennuste on talousarvion mukainen.

= Toimintakulut ovat pienemmat, koska pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuskustannuksiin on
varauduttu ymparistdvarauksilla.



Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta 2/3
Kaupunginhallitus

Talousarvio .. Merkittavat talousarviopoikkeamat
1000 € muutoksineen ennuste Poikkeama Poikkeama%
2026 ®= VR:n alueen kaupan aiesopimusta on jatkettu 31.12.2026 saakka.

TOIMINTATUOTOT 43777 44 419 643 1,5
Myyntituotot 500 500 0 0,0
Maksutuotot 20000 20 000 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0
Vuokratulot 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 23 277 23919 643 2,8
AT oA o0 0w
TOIMINTAKULUT -2 850 -2 850 0 0,0
Henkilostokulut 0 0 0 0,0
Palvelujen ostot -2 850 -2 850 0 0,0
gcsre:t, tarvikkeet ja 0 0 0 0.0
Avustukset 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0
Vuokrat 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0
TOIMINTAKATE 40 927 41 569 643 1,6

HTV




Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta 3/3
Kaupunginhallitus

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan

talousarviossa pysymiseksi

= Ei toimenpiteita.

DIA 32



Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta,
Investointien rahavirta 1/5

Kaupunginhallitus
Talousarvio 2026 Poikkeama Poikkeama% Muutos
1000 € Tilinpaatos 2025 . Viimeisin ennuste Ennuste — TA Ennuste/TA Ennuste -

muutoksineen . . s

muutoksin muutoksin Tilinpaatos
Investointimenot -204 746 -295 071 -272 388 22 683 7,7 -67 642
Rahoitusosuudet 9589 5000 3613 -1387 -27,7 -5 976
Luovutustulot 29711 62 585 62 585 -0 0,0 32873
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -165 445 -227 486 -206 190 21296 -9,4 -40 745

Tulosyksikdt KH/Osuudet ja kayttokorvaukset, KH/Osakkeet ja muu omaisuus, KH/Maaomaisuus, KH/Tilaomaisuus, KH/Infraomaisuus ja
KH/Ensikertainen kalustaminen. Kaupunkirakentaminen ja tilat palvelukokonaisuus vastaa investointiohjelmien 1603 KH/Tilaomaisuus ja 1604
KH/Infraomaisuus seka 1605 KH/Ensikertainen kalustaminen toteutuksesta ja raportoinnista. Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus vastaa 1602
KH/Maaomaisuus kokonaisuuden toteutuksesta ja raportoinnista seka 1603 KH/Tilaomaisuus kiintean omaisuuden myyntitavoitteiden raportoinnista.

Selvitys olennaisista talousarviopoikkeamista — investointien rahavirta

Osakkeet ja osuudet ennuste 29,3 milj. euroa (TAM 50,6 milj. euroa), alitus talousarvioon 21,3 milj. euroa. (mm. Eldmyskeskus)
Infrainvestointimenojen ennuste 160,0 milj. euroa (TAM 159,7 milj. euroa), ylitys talousarvioon verrattuna 0,4 milj. euroa.
Tilainvestointimenojen ennuste 76,3 milj. euroa (TAM 77,4 milj. euroa), alitus talousarvioon 1,1 milj. euroa

Ensikertainen kalustaminen ennuste 3,3 milj. euroa (TAM 3,9 milj. euroa), alitus talousarvioon 0,6 milj. euroa

Investointien ulkoiset rahoitusosuudet ennuste 3,6 milj. euroa talousarvioon verrattuna (TAM 5,0 milj. euroa), alitus 1,4 milj. Euroa.

Pysyvien vastaavien luovutustulojen (tonttimyynti) ennuste 62,6 milj. euroa (TAM 62,6 milj. euroa).



Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta,

Investointien rahavirta 2/5
Kaupunginhallitus

Infrapalveluiden rakennuttamisen selvitys infrainvestointiohjelman olennaisista poikkeamista

Infrainvestointiohjelman rahankayton ennustetaan ylittyvan muutettuun talousarvioon verrattuna 0,4 milj. euroa
(TA 2026 on 193,9 milj. euroa, OVK1 ennuste 159,7 milj. euroa, OVK2 ennuste 160,0 milj. euroa)

Strategisten hankkeiden kokonaisennuste ylittyy 0,4 milj. euroa sisaltden seuraavat isoimmat muutokset:

Turun tiedepuisto -hankekokonaisuus alittuu 0,8 milj. euroa:

* Kupittaan karjen kumppanuushanke —0,8 milj. euroa. Lisakannen suunnittelu kaynnistetty. Arvioidaan toteutuvat kustannukset uudestaan 3.
osavuosikatsauksessa.

Merellinen Turku —hanke ylittyy 2,9 milj. euroa sisaltaen seuraavat isoimmat muutokset: Ferry Terminal +0,4 milj. euroa, lisatdiden vuoksi ennustetta on
nostettu; Satamaraide +2,5 milj. euroa, kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt toteutussopimuksen 15.6.2026 (§120, D3375-2026), jolloin rakentamisen

kanssa voidaan edeta
Liikenne ja likkuminen -kokonaisuus alittuu 1,7 milj. euroa, isoimmat poikkeamat ovat seuraavat:

« Turun ratapihat ja Kupittaan kaksoisraide (KUTU) -0,6 milj. euroa, kilpailutusten myoéta ennustetta on tarkennettu; Joukkoliikennekaytava MAL-hanke -
1,1 milj. euroa, Raitiotieyhtidlta saatu ennuste



Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta,

Investointien rahavirta 3/5
Kaupunginhallitus

Infrapalveluiden rakennuttamisen selvitys infrainvestointiohjelman olennaisista poikkeamista

Infrainvestointiohjelman rahankayton ennustetaan ylittyvan muutettuun talousarvioon verrattuna 0,4 milj. euroa
(TA 2026 on 193,9 milj. euroa, OVK1 ennuste 159,7 milj. euroa, OVK2 ennuste 160,0 milj. euroa)

Kiinteistokehityshankkeiden kokonaisennuste ylittyy yhteensa 0,9 milj. euroa sisaltaen lahinna seuraavat isommat hankkeet:

» Oskarinkujan kaava-alue +0,2 milj. euroa, urakka pyritaan aloittamaan syksylla; Kaupunginpuutarhan alue +0,5 milj. euroa, urakka on edennyt arvioitua
nopeammin.

Toimintoja tukevat- ja Liikenteen toimivuus & turvallisuus —hankkeet pysyvat ennusteen mukaan budjetissa.

Korjausvelkaa alentavat -hankkeet alittuvat yhteensa 0,8 milj. euroa, mika koostuu useasta pienesta hankkeesta.

Asukasviihtyvyytta tukevat —hankkeiden ennuste alittuu 0,3 milj. euroa. Tuomiokirkon ja Suurtorin tapahtumainfra alittuu 1,0 milj. euroa suunnitelmien
keskeneraisyyden vuoksi, muut muutokset koostuvat useasta pienesta hankkeesta.




Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta,

Investointien rahavirta 4/5
Kaupunginhallitus

Toimitilojen rakennuttamisen selvitys tilainvestointiohjelman olennaisista poikkeamista

Tilainvestointiohjelman rahankayton ennustetaan alittuvan talousarvioon verrattuna 1,14 milj. euroa
(TA 2026 on 77,4 milj. euroa, OVK1 ennuste 58,6 milj. euroa, OVK2 ennuste 76,3 milj. euroa)

* Nimetyt investointihankkeet alittavat niille varatun maararahan -1,0 milj. euroa (Terasrautelan koulu pk -3,26 milj. euroa, Kauppahallin perustusten
vahvistaminen -3,15 milj. euroa, Arkeologinkadun pk -0,9 milj. euroa, kaikissa budjetoituna lilkaa rahoitusta vuodelle 2026. Musiikkitalon vuoden 2025
toteuma on ollut ennakoitua isompi ja talousarvioluvuksi on kirjattu 29 M€ vaikka oikea luku vuoden 2025 tilinpaatostietojen jalkeen olisi 25 milj. euroa.
Talla ei ole vaikutusta hankkeen kokonaiskustannuksiin. Kaupungintalon pihapiirin korjauksen rahoitustarve vuoden 2026 osalta ylittaa budjetoidun 8,0
milj. euroa. Ylitys pystytaan kattamaan muiden kohteiden alituksista.

* Nimettyjen hankkeiden osiossa Seikkailupuiston Timantti (Vihrea talo) ylittda kustannusarvionsa arviolta noin 0,7 milj. euroa. Tama johtuu
paaurakoitsijan konkurssin aiheuttamasta hairiésta hankkeen aikatauluun ja kustannuksiin seka uuden toimijan (Kaarea Oy) tekemien kilpailutuksien
kustannustasosta. Tarkempi taloudellinen loppuselvitys on tekeilla ja tuodaan erikseen kasittelyyn.

* Pienet investointihankkeet alittavat kokonaisuutena niille varatun maararahan -0,14 milj. euroa.

» Pienet listan yksittaisista hankkeista Impivaaran uimahalliin kohdistuvien hankkeiden (ilmastoinnin korjaus, allasosaston laatat), kustannusarvioita on
korjattu listan paivityksessa sisaisilla, kohteiden valisilla summasiirroilla. Kustannusarviot ovat tarkentuneet saatujen tarjousten perusteella.



Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta,

Investointien rahavirta
Kaupunginhallitus

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Osavuosikatsauksen yhteydessa arvioidaan investointimaararahan
vuotuista tarvetta. Investointiosan maararahamuutosta esitetaan, jos tarve
ei vastaa todellista kayttoa ja tarve poikkeaa olennaisesti suunnitellusta.

= Ensimmaisessa osavuosikatsauksessa on tehty arvio, jota kaytetaan
talousarviomuutosesityksen pohjana ja tarkennetaan tarvittaessa
seuraavissa osavuosikatsauksissa. Osavuosikatsaus 2:ssa ei esiteta
talousarviomuutosta investointimaararahoihin.
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Elinvoiman palvelukokonaisuus 113

Kaupunginhallitus

1000 € TiIinpéji(t)éziz vg::‘el::i: Muutos Muutos%

TOIMINTATUOTOT 2973 1096 -1877 -63,1
Myyntituotot 544 230 -314 -57,7
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1994 219 -1775 -89,0
Vuokratulot 43 250 207 475,3
Muut toimintatuotot 392 397 5 1,2

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -20 660 -22 658 -1998 -9,7
Henkilstokulut -8 264 -7 156 1108 13,4
Palvelujen ostot -11 096 -12 829 -1733 -15,6
fineet, tanvikkestja 387 121 267 68,8
Avustukset -424 -2 540 -2 116 -499,2
Muut toimintakulut -488 -11 477 97,7

Vuokrat -118 -9 109 924
Muut toimintakulut -371 -2 368 99,4
TOIMINTAKATE -17 687 -21 562 -3 875 -21,9
HTV 84,1 99 5,9 6,0

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

= Vuoden 2025 tilinpaatdkseen sisaltyi karkihankkeiden osalta saatuja tukia ja avustuksia 1,1 mil].
euroa, palvelujen ostoja 1,9 milj. euroa seka henkiléstokuluja 1,6 milj. euroa, jotka eivat enaa
sellaisenaan toteudu vuonna 2026. Vuoden 2026 toteumaennusteeseen sisaltyy 0,7 milj. euroa
Elinvoimapalvelujen uudelleenorganisoitumisen edellyttdmia varauksia, joita ei
organisaatiouudistuksen myohaisen ajankohdan vuoksi pystytty kasittelemaan osana vuoden 2026
talousarvion valmisteluprosessia. Asiaan liittyen tehtiin talousarviomuutos 1. osavuosikatsauksen
yhteydessa. Elinvoimapalvelujen ennustettu maararahakayttdé vuodelle 2026 vastaa likimain
vuoden 2025 maararahakayttoa.

= Tyollisyyspalveluiden osalta vuoden 2026 toimintatuotot toteutuvat ennusteen mukaan 1,0 milj.
euroa pienempina ja toimintamenot 2,8 milj. euroa tilinpaatdésta suurempina

= Toimintatuottoihin sisaltyi vuoden 2025 tilinpaatoksessa budjetoimattomia vuoden 2024
palkkatukihantia 0,7 milj. euroa

= Palvelujen ostojen arvioidaan toteutuvan 1,2 milj. euroa vuoden 2025 tilinpaatésta
suurempina, koska TE-palvelujen uudistuksen vuoksi palveluja ei pystytty
kaynnistamaan vuoden 2025 alusta

= Avustusmenojen arvioidaan toteutuvan 1,9 milj. eur tilinpaatésta 2025 suurempina.
Vuonna 2025 avustusinstrumentti ei ole ollut vaikuttava ja sita kehitettiin vuoden 2025
aikana.



Elinvoiman palvelukokonaisuus 2/3

Kaupunginhallitus
Talousarvio i oigin _ . .
1000 € muutokmgg;g ennuste Poikkeama Poikkeama%
TOIMINTATUOTOT 1329 1096 -233 -17,6
Myyntituotot 930 230 -700 -75,3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 219 219 0 0,0
Vuokratulot 180 250 70 38,9
Muut toimintatuotot 397 397
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -25 409 -22 658 2751 10,8
Henkilstokulut -9193 -7 156 2037 22,2
Palvelujen ostot -12612 -12 829 -218 -1,7
pineet tarvikieetja 771 121 650 84,3
Avustukset -2822 -2 540 282 10,0
Muut toimintakulut -1 -11 0 0,0
Vuokrat -9 -9 0 0,0
Muut toimintakulut -2 -2 0 0,0
TOIMINTAKATE -24 080 -21 562 2518 10,5
HTV 99 99 0 0

Merkittavat talousarviopoikkeamat

= Tydllisyyspalveluiden nettomenot (toimintakate) toteutuvat ennusteen mukaan 2,7 milj. euroa
talousarviota vahaisempana. Elinvoimapalvelujen maararahakaytdon ennustetaan toteutuvan
liki muutetun talousarvion mukaisesti.

= Olennaisin talousarvioalitus muodostuu tyéllistettdvien palkkamenojen vahaisemmasta
maararahakaytosta -2,3 milj. eur talousarvioon nahden. Tahan kokonaisuuteen vaikuttaa
Pansion valmentavan tyollistamisen kesken olleet yt-neuvotteluihin. Toisen
osavuosikatsauksen ennusteen valmistumisen jalkeen on selvinnyt menojen kasvu 0,7 mil].
euroa. Nama menot liittyvat uuden yhteiskunnallisen yrityksen perustamiseen. Tama muutos
nakyy seuraavassa toteumaennusteessa.

= Toinen merkittava poikkeama muodostuu Tydkeskuksen talousarviossa arvioitua
vahaisemmista palvelujen ostoista seka aine- ja tarvikekaytdsta -0,7 milj. eur talousarvioon
nahden



Elinvoiman palvelukokonaisuus
Kaupunginhallitus

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Maararahojen kayttosuunnitelmien toteutumista seurataan aktiivisesti ja
havaitut poikkeamat raportoidaan toteumaennusteissa viipymatta.
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Tyollisyysaluelautakunta

Sitovuustaso

toimintakate, Tilinpaatos B Muutos Muutos%

1000 € 2025 ennuste

TOIMINTATUOTOT 17 876 20 914 3038 17,0
Myyntituotot 17 684 20914 3230 18,3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 192 0 -192 -100,0
Vuokratulot
Muut toimintatuotot

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -41 513 -46 762 -5 249 -12,6
Henkilstokulut -13 164 -14 197 -1 033 -7,8
Palvelujen ostot -15 031 -17 937 -2 906 -19,3
gcsgt, tarvikkeet ja 66 -40 26 39.1
Avustukset -13235 -14 575 -1 340 -10,1
Muut toimintakulut -17 -13 5 26,8

Vuokrat -3 0 3 100,0
Muut toimintakulut -14 -13 2 12,6
TOIMINTAKATE -23 637 -25 848 -2210 -9,4
HTV 249,2 256 6,8 2,7

13

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

= Tyollisyysaluelautakunnan talousarvio muodostuu tyéllisyysalueen jasenkuntien ilmoittamista
kuntakohtaisista budjeteista, jotka kootaan tyéllisyysaluelautakunnan talousarvioksi.

® Toimintatuotot + 3,1 milj. euroa. Toimintakulujen kasvu lisdd myos toimintatuottoja, koska
toimintakulut laskutetaan tydllisyysalueen jasenkunnilta (pl. Turun osuus toimintamenoista).

= Henkildstokulujen muutos + 1,1 milj. euroa johtuu paaasiassa siita, etta v. 2025 oli
tyollisyysalueen kaynnistymisvuosi ja kdynnistymisvaiheessa henkildstokulut olivat
alhaisemmat kuin v. 2026, jolloin toiminta on vuoden alusta alkaen normaalitilassa.

= Palvelujen ostot + 2,9 milj. euroa. Tyollisyysalueen jasenkunnat ovat budjetoineet palveluihin
enemman kuin v. 2025. Palvelutarpeiden ja palveluiden kysynnan ennakoidaan kasvavan.

= Avustukset +1,4 milj. euroa. Tydllisyysalueen jasenkunnat kayttavat avustuksiin aiempaa
enemman.



Tyollisyysaluelautakunta 2/3

Sitovuustaso Talousarvio (. . Merkittavat talousarviopoikkeamat
L. . Iimeisin . .
toimintakate, muutoksineen Poikkeama Poikkeama%
1000 € 2026 °nnuste - - . . e .
TOIMINTATUOTOT ® Toimintatuottoihin ennustettu 0,3 milj. euron alitus koostuu 0,9 milj. lisdyksesta muiden
21210 AV -296 14 kuntien maksuosuuteen Turun tuottamista keskitetyista palveluista ja 1,2 milj. alituksesta
Myyntituotot 21210 20 914 -296 -1,4 tyollisyysalueen muiden kuntien tukien ja avustusten seka koulutusten ja valmennusten
Maksutuotot laskutuksesta.
Tuet ja avustukset Henkildstokulujen 0,5 milj. alitus johtuu rekrytointien viivastymisesta alkuvuoden aikana seka
Vuokratulot henkiloston palkattomista poissaoloista ja osa-aikaratkaisuista
Muut toimintatuotot . . - . .
Palvelujen ostojen ennustetaan toteutuvan 2,9 milj. euroa suurempina kuin vuonna 2025.
VALMISTUS OMAAN . . . . - .
KAYTTOON Tagta huollmatta_alltusta_l \_/_uodg_n 2026 talousarvioon en_nusteta_an_ 4.4 milj. euroa. Alltus
TOIMINTAKULUT 50934 46 762 4172 8.2 selittyy ennen .kalkkea silla, ett? vuqden 2026 talousgmougn"mltmtgttu kork(.aallle."snhen on
varattu 7,3 milj. euroa enemman kuin vuoden 2025 tilinpaatdksessa toteutui. Lisaksi
Henkildstokulut -14 684 -14 197 486 33 kotoutumiskoulutusten hankintasopimuksen kapasiteetti ei ole ollut riittdva, minka vuoksi
Palvelujen ostot 22373 17 937 4436 19.8 palvelua ei voida tarjota taysin palvelutarvetta vastaavasti vuonna 2026.
Aineet, tarvikkeet ja iy e . - . . . .
tavarat -40 -40 0 0,0 Avustusten ennustetaan ylittavan talousarvio 0,8 milj. euroa. Ylitys johtuu harkinnanvaraisten
Avustukset 13 825 14575 750 5.4 kulukorvausten suuresta kysynnasta.
Muut toimintakulut -13 -13 0 0,0
Vuokrat
Muut toimintakulut -13 -13 0 0,0
TOIMINTAKATE -29 725 -25 848 3877 13,0
HTV 266 256 -10 -3,8




Tyollisyysaluelautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Tyollisyysaluelautakunnan talousarvio muodostuu tyollisyysalueen jasenkuntien ilmoittamista
kuntakohtaisista budjeteista, jotka kootaan tyollisyysaluelautakunnan talousarvioksi.

= Talousarvioon mahdollisesti tehtavat kuntakohtaiset menolisaykset lisaavat vastaavasti tuloja samassa
suhteessa, koska jasenkuntien menot laskutetaan jasenkunnilta (pl. Turun menolisaykset). Nain ollen
muiden kuntien kuin Turun tekemat menolisaykset eivat aiheuta nettomenolisaysta tyollisyysalueen
talousarvioon. Menoalitukset puolestaan vahentavat tuloja samassa suhteessa, koska laskutettavaa
menoa muodostuu vahemman.
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Kaupunkirakentaminen ja tilat -palvelukokonaisuus
Rakentamis- ja tilajaosto

Sitovuustaso

toimintakate, Tilinpaatos B Muutos Muutos%
1000 € 2025 ennuste
TOIMINTATUOTOT 31021 29 109 -1912 -6,2
Myyntituotot 2776 4 350 1574 56,7
Maksutuotot 13 1 -2 -17,4
Tuet ja avustukset 502 647 144 28,8
Vuokratulot 27 301 23702 -3 599 -13,2
Muut toimintatuotot 429 400 -29 -6,8
WASISS OMAAN 1672 1830 158 9,5
TOIMINTAKULUT -134 524 -143 013 -8 489 -6,3
Henkilstokulut -9 266 -10 012 -746 -8,1
Palvelujen ostot -65 414 -69 197 -3784 -5,8
pineet tarvikieetja -14 560 14 844 -284 1,9
Avustukset -107 -100 7 6,4
Muut toimintakulut -45 178 -48 860 -3 682 -8,2
Vuokrat -44 999 -48 810 -3810 -8,5
Muut toimintakulut -178 -50 128 71,7
TOIMINTAKATE -101 832 -112 074 -10 242 -10,1
HTV 135,9 141,4 5,5 4,0

113

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

Toimintatuottojen ennuste vrt. edellinen tilinpaatds

Tilapalveluiden myyntituottojen merkittdvin muutos yhteensa 1,8 milj. euroa vrt. edellisen vuoden totetuma
johtuu Koy Nunnankadun edelleen veloitettavien téiden kertaluonteisesta kasvusta ja Vuokrakiinteistot Oy:lle
myytyjen rakennusten kustannuksista, jotka edelleen veloitetaan. Infrapalveluissa myyntituottoja ennustetaan
kertyvan 0,3 milj. euroa vdhemman. Vuoden 2025 myyntituottoja on nostanut poikkeuksena huutokauppatulot
ja puukauppatulot, joita kertyi ennakoitua enemman.

Infrapalveluiden Biodiversiteettipuiston ja Resist-hankkeen toteutus painottuu odotettua enemman vuodelle
2026. Tilapalveluiden kertaluonteisia avuksia on paattynyt vuonna 2025.

Vuokratuotoissa merkittavin poikkeama on Varhan vuokralaskutus, joka on pienempi kuin tilinpaatdksessa
sotepe-kiinteistdjen myynnin takia. Muita merkittévia poikkeamia on mm. Koy Turun kaupunginteatterin ja
Lansirannikon Tyoterveyden Oy:n tilavuokrat, jotka ovat pienemmat kuin tilinpaatoksessa. Lisaksi tulotasoa
alentavat useat ravintola- yhdistys, toimitila- ja hallikohteiden vuokrasopimusmuutokset.

Toimintakulujen ennuste muutos vrt. edellinen tilinpaatos

Edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna kasvua on noin 0,7 milj. euroa, joka koostuu yleiskorotuksista (n. 0,3
milj. euroa) seka suunnitellusta htv-noususta (+5,5 htv).

Palvelujen ostojen kasvu yhteensa 3,8 milj. euroa. Infrapalveluiden palveluiden ostojen ennusteen muutos
yhteensa 1,5 milj. euroa ja tilapalveluiden 2,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Merkittdvimmat
muutokset palveluiden ostojen kasvussa kaupungintalon korttelikokonaisuuden ja Vanhan Suurtorin
arkeologisista kaivauksista ja tutkimuksista johtuen. Rakentamisen ja kunnossapidon kustannukset nousevat
yleisten alueiden laajentumisen ja kustannusten nousun johdosta

Lammityskustannukset ovat vahentyneet -0,4 milj. euroa ja sdhkdkustannukset -0,1 milj. euroa sote-
kiinteistjen myynnin takia. Liséksi edellinen vuosi oli poikkeuksellisen [Ammin. Muuten muiden lammitys- ja
sahkokulujen arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna 0,8 milj. euroa mm. hintojen nousun takia.

Ulkoiset vuokramenot kasvavat uusien kohteiden ja vaistotilakohteiden vuoksi yhteensa 3,3 milj. euroa
verrattuna tilinpaatdkseen. Hoitovastikkeissa on kasvua (Koy Turun monitoimitilat 0,5 milj. euroa).



Kaupunkirakentaminen ja tilat -palvelukokonaisuus
Rakentamis- ja tilajaosto

SiFoYuustaso Talous_arvio Viimeisin _ _
toimintakate, muutoksineen ennuste Poikkeama Poikkeama%
1000 € 2026
TOIMINTATUOTOT 27 614 29109 1495 5,4
Myyntituotot 3602 4 350 748 20,8
Maksutuotot 11 11 0 0,0
Tuet ja avustukset 407 647 240 58,9
Vuokratulot 23195 23702 507 2,2
Muut toimintatuotot 400 400 0 0,0
WASISS OMAAN 1830 1830 0 0,0
TOIMINTAKULUT -141 380 -143 013 -1633 -1,2
Henkilstokulut -10 077 -10 012 64 0,6
Palvelujen ostot -66 724 -69 197 -2 473 -3,7
pineet tarvikieetja 16129 -14.844 1285 8,0
Avustukset -100 -100 0 0,0
Muut toimintakulut -48 351 -48 860 -509 -1,1
Vuokrat -48 301 -48 810 -509 -1,1
Muut toimintakulut -50 -50 0 0,0
TOIMINTAKATE -111 936 -112 074 -138 -0,1
HTV 143,8 141,4 -2,4 -1,7

)

)

2/3

Merkittavat talousarviopoikkeamat

Toimintatuottojen ennuste ylittééa talousarvion 1,5 milj. euroa.

Myyntituotot ovat suuremmat kuin talousarviossa, silla sote-kiinteistjen myynnin takia Vuokrakiinteistot
Oy:lle tehdyt tyot edelleen veloitetaan (0,6 milj. euroa) ja lisaksi kiinteistdosakeyhtididen tydtuntilaskutuksen
arvioidaan kasvavan 0,1 milj. euroa talousarvioon verrattuna.

Tukia ja avustuksia ennustetaan kertyvan 0,2 milj. euroa enemman johtuen mm. Biodiversiteettipuiston
toteutuksen painottumista enemman vuodelle 2026.

Vuokratuloennuste ylittda talousarvion 0,5 milj. eurolla. Varhan vuokratulojen arvioidaan toteutuvan n. 4 milj.
euroa talousarviota suurempana kiinteistdjen myynnin ajoituksen muututtua. Muiden vuokrasopimusten
muutosten takia tulojen arvioidaan vahenevan 3,5 milj. euroa, joista suurimmat muutokset ovat Lansirannikon
Tydterveys Oy:n paattynyt vuokrasopimus ja Koy Kaupunginteatterin sekd musiikkitalo Fuugan
vuokrasopimusmuutokset. Liséksi tulotasoa alentavat useat ravintola- yhdistys-, toimitila- ja hallikohteiden
vuokrasopimusmuutokset.

Toimintakulujen ennuste ylittda talousarvion 1,6 milj. euroa.

Palvelujen ostojen arvioidaan ylittdvan talousarvion 2,5 milj. eurolla. Kohdejohtamisen ylitys n. 1,3 milj. euroa
johtuu mm. puhtauspalvelujen sopimuskorotuksista, vuonna 2026 alkavista uusista kohteista, lisasiivouksista
ja Pihalla-tydéryhman leikkivalinelisdykset koulujen pihoille. Toimitilajohtamisessa talousarvion ennustetaan
ylittyvan 1 milj. eurolla, johon vaikuttavat mm. kaupungintalon korttelikokonaisuuden (1,7 milj.) seka
kauppahallin ja Vanhan Suurtorin arkeologisiin kaivauksiin liittyvien selvitysten siirtyminen osittain vuodelle
2027 (-0,7 milj.). Biodiversiteettipuiston toteutuksen painottuminen enemman vuodelle 2026 on vaikuttanut
0,2 milj.

Aineissa ja tarvikkeissa ennustetaan talousarvion alitusta n.1,3 milj. euroa. Sotepe-kiinteistdjen myynnista
johtuen lammityskulut alittavat talousarvion 0,4 milj. euroa ja sédhkékulut 0,1 milj. euroa. Muuten [ammitys- ja
sahkokulujen ennustetaan alittavan talousarvion n. 0,8 milj. euroa.

Vuokramenoissa ennustetaan talousarvion ylitysta 0,5 milj. euroa johtuen ulkoisten vuokramenojen kasvusta
mm. uusien valiaikaistilojen takia. PAdomavastikkeet ovat pienentyneet -0,9 milj. euroa (Koy Turun
monitoimitilat, Koy Turun kaupunginteatteri), mutta KKOY Runosmé&en monitoimitalon pddomavastike on
alkanut 1.6. (0,8 milj. euroa). Hoitovastikkeissa on kasvua 0,1 milj. euroa.



Kaupunkirakentaminen ja tilat -palvelukokonaisuus
Rakentamis- ja tilajaosto 33

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

® Vuokratuloennusteiden hallinnointi ja niihin liittyvan tiedonhallinnan kehittaminen.

= Syksylla osavuosikatsaus 3:een tarkentuu Varhan vuokrasopimusten ja myyntien tilanne.
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Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Kaupunkiymparistolautakunta

Sitovuustaso

toimintakate, TiIinpéji(t)éziz vg::‘el::i: Muutos Muutos%
1000 €
TOIMINTATUOTOT 48 132 50 170 2038 4,2
Myyntituotot 7570 7 347 -222 -2,9
Maksutuotot 4 844 4 999 155 3,2
Tuet ja avustukset 916 1707 791 86,4
Vuokratulot 31905 32978 1073 3,4
Muut toimintatuotot 2897 3138 241 8,3
VALMISTUS OMAAN o8 o w17
TOIMINTAKULUT -25285 -27 202 -1917 -7,6
Henkilstokulut -16 265 -17 241 -977 -6,0
Palvelujen ostot -5 870 -7 984 -2 114 -36,0
pineet tarvikieetja -301 274 27 9,1
Avustukset -135 -150 -15 -11,1
Muut toimintakulut 2714 -1 552 1162 42,8
Vuokrat -777 =771 6 0,8
Muut toimintakulut -1937 -781 1155 59,7
TOIMINTAKATE 22915 23 049 133 0,6
HTV 248,7 253,3 4,6 1,8

113

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

Toimintatuottojen muutos 2,0 milj. euroa vrt. edellinen tilinpaatos

Muutokseen myyntituotoissa vaikuttaa pysakoéintimaksutulojen arvioitu heikkeneminen ed. vuoden
toteutumaan verrattuna.

Tuet ja avustukset ennusteen merkittdvin muutos on kertaluonteinen korvaus 1,59 milj. euroa
Turun kaupungille maaliskuussa 2026. Avustus myonnettiin Pansion satamassa tapahtuneen
Oljyvahingon jalkitorjuntaan ja paastdlahteen selvittdmiseen liityvien kustannusten
kompensoimiseen.

Tonttipalveluiden maa- ja vesialueiden vuokratuloissa muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen
verrattuna +1,4 milj. euroa. Kaivu- ja aitaamisluvissa muutos johtuen rakentamisen alhaisesta
tasosta -0,3 milj euroa.

Toimintakulujen muutos 1,9 milj. euroa vrt. edellinen tilinpaatos

Henkiléstokulujen yleiskorotusten varausta sivukuluineen yhteensa 0,56 milj. euroa on
oikaisematta. Talousarvioma&ararahoihin esitetddn muutos osavuosikatsaus 2:n yhteydessa. Erotus
0,95 milj. euroa siséltaa yleiskorotukset seka suunnitellusta htv-noususta johtuvat kustannukset.

Palveluiden ostojen muutos 2,1 milj. euroa. Suurimmat muutokset strategisen ohjauksessa 1,3
milj. euroa, kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuudella 0,4 milj. euroa ja paikkatieto- ja
kaupunkimittauksessa 0,2 milj. euroa.

Muiden toimintakulujen muutokseen vaikuttaa vuonna 2025 maksettu kertaluonteinen
maankayttésopimuskorvaus Kaarinan kaupungille 1,5 milj. euroa.



Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Kaupunkiymparistolautakunta

Sitovuustaso

Talousarvio

toimintakate, muutoksineen vg::‘el::i: Poikkeama Poikkeama%
1000 € 2026
TOIMINTATUOTOT 49753 50 170 417 0,8
Myyntituotot 6 501 7 347 847 13,0
Maksutuotot 5079 4 999 -80 -1,6
Tuet ja avustukset 1787 1707 -80 -4.5
Vuokratulot 32576 32978 402 1,2
Muut toimintatuotot 3809 3138 -672 -17,6
Yjusaaris ot 0 @m0 o
TOIMINTAKULUT -28 517 -27 202 1316 4,6
Henkilstokulut -17 870 -17 241 629 3,5
Palvelujen ostot -8 727 -7 984 743 8,5
pineet tarvikieetja -364 274 91 24,9
Avustukset -150 -150 0 0,0
Muut toimintakulut -1 406 -1 552 -146 -10,4
Vuokrat -632 =771 -139 -22,1
Muut toimintakulut -774 -781 -7 -0,9
TOIMINTAKATE 21316 23 049 1733 8,1
HTV 257,1 253,3 -3,8 -1,5

2/3

Merkittavat talousarviopoikkeamat

Toimintatuottojen ennuste ylittda talousarvion 0,4 milj. euroa.
= Merkittavin kasvu myyntituotoissa ennustetaan pysakadintimaksutuloihin.
= Maksutuottojen poikkeama selittyy rakennuslupamaksutuloennusteen heikkenemisesta.

= Kaivu- ja aitaamislupatulojen ennusteen kasvu selittdd vuokratulojen kasvun talousarvioon
verrattuna.

= Pysakointivirhemaksutulojen ennuste on merkittavin poikkeama muissa toimintatuotoissa.

Toimintakulujen ennuste alittaa talousarvion 1,3 milj. euroa. Talousarviomaaramuutos, joka
esitetdan osavuosikatsauksessa, pienentda poikkeamaa 0,6 milj. euroa. Oikaistu
toimintakulujen alitus on 0,8 milj. euroa.

= Henkildstokulujen yleiskorotusten varausta sivukuluineen yhteensa 0,56 milj. euroa on
oikaisematta. Talousarvioma&ararahoihin esitetddn muutos osavuosikatsaus 2:n yhteydessa

= Palvelujen ostojen ennuste alittaa 0,7 milj. euroa jakautuen palvelukokonaisuuden yhteisten
toimintojen ja strategiseen ohjauksen asiantuntijapalveluihin ja kaupunkisuunnittelu ja
maanomaisuuden alueiden ja rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin.

= Oikaistu toimintakatepoikkeama ylittaa oikaistun talousarvion muutoksineen 1,2 milj. euroa
(= nettotulo).



Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Kaupunkiymparistolautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Henkilostokulujen yleiskorotusten varausta sivukuluineen yhteensa 0,555 milj. euroa on oikaisematta.
Talousarviomaararahoihin esitetaan muutos osavuosikatsaus 2:n yhteydessa.

= Osavuosikatsauksessa esitettavan talousarviomuutoksen jalkeen toimintakate-ennuste 23,049 milj. euroa
on 1,178 milj. euroa oikastua talousarviota muutoksineen parempi (oikaistu TAM 21,871 milj. euroa).
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Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Rakennus- ja lupalautakunta 13
Sitovuustaso Tilinpaités  Viimeisin . Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen
toimintakate, Muutos Muutos%
1000 € 2025 ennuste
* Toimintakatteen ennustetaan ylittdvan tilinpaatés 2025 0,02 milj. euroa (tilinpaatos - 0,08
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 - -
milj. euroa, ennuste -0,1 milj. euroa).

Myyntituotot 0 0 0 0,0

Maksutuotot 0 0 0 0,0 *  Ero johtuu kokouspalkkioista ja lautakunnan muuttuneesta koosta

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0

Vuokratulot 0 0 0 0,0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 00
TOIMINTAKULUT -80 -100 -20 -25,3

Henkilostokulut -69 -87 -18 -26,5

Palvelujen ostot -9 -10 -1 -15,0

Aineet, tarvikkeet ja 2 3 1 256

tavarat

Avustukset 0 0 0 0,0

Muut toimintakulut 0 0 0 0,0

Vuokrat 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0

TOIMINTAKATE -80 -100 -20 -25,3

HTV - -




Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Rakennus- ja lupalautakunta 2/3
Sitovuustaso Talousarvio .. Merkittavat talousarviopoikkeamat
toimintakate, muutoksineen ennuste Poikkeama Poikkeama%
1000 € 2026 * Ei poikkeamia
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0

Myyntituotot 0 0 0 0,0

Maksutuotot 0 0 0 0,0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0

Vuokratulot 0 0 0 0,0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0
AT oA oo o
TOIMINTAKULUT -100 -100 0 0,0

Henkilstokulut -87 -87 0 0,0

Palvelujen ostot -10 -10 0 0,0

gcsre:t, tarvikkeet ja 3 3 0 0.0

Avustukset 0 0 0 0,0

Muut toimintakulut 0 0 0 0,0

Vuokrat 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut 0 0 0 0,0

TOIMINTAKATE -100 -100 0 0,0

HTV - -




Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Rakennus- ja lupalautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Fj tarvetta toimille.
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Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 13

tsoi:r(:\‘;:raskt:tseo Tilinpaatos pllmelst) Muutos Muutos%
1000 € ’ 2025 ennuste
TOIMINTATUOTOT 41 250 46 886 5636 13,7
Myyntituotot 36 943 42 837 5895 16,0
Maksutuotot 9 0 -9 -100,0
Tuet ja avustukset 4099 4 049 -50 -1,2
Vuokratulot 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 200 0 -200 -100,0
AT oA o0 0w
TOIMINTAKULUT -75 162 -85 105 -9944 -13,2
Henkilstokulut -1 405 -1442 -37 -2,6
Palvelujen ostot -73 390 -83 475 -10 085 -13,7
pineet tarvikieetja 345 4160 185 53,6
Avustukset 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -22 -29 -7 -31,9
Vuokrat 2 -1 -2 -127.,7
Muut toimintakulut -23 -28 -5 -19,6
TOIMINTAKATE -33912 -38 219 -4 307 -12,7
HTV 21,5 21,9 -0,4 -1,9

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen
* Runkolinjasto on alkanut 1.7.2025, menot ovat kasvaneet tilinpaatdkseen 2025 verrattuna.

* Linjamaara on vahentynyt, mutta liikenne lisdantyi yli 20 %. Liikenne keskittyi suhteellisesti
enemman runkolinjoille ja linjasto yksinkertaistui.

* Tulotavoite on ennustettu runkolinjaston aloituksesta kasvavan.



Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 2/3

Sitovuustaso Talousarvio Viimeisin _ _

toimintakate, muutoksineen ennuste Poikkeama Poikkeama%

1000 € 2026

TOIMINTATUOTOT 49 886 46 886 -3 000
Myyntituotot 45 837 42 837 -3 000
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 4049 4 049 0
Vuokratulot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0

VALMISTUS OMAAN 0 0 0

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -85 106 -85 563 -458
Henkilstokulut -1442 -1442 0
Palvelujen ostot -83 475 -83 933 -458
gc:gt’ tarvikkeet ja 160 160 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -29 -29 0

Vuokrat -1 -1 0
Muut toimintakulut -28 -28 0
TOIMINTAKATE -35219 -38 677 -3 458
HTV 22,4 21,9 -0,5

Merkittavat talousarviopoikkeamat

Lipputulot ovat ennusteen mukaan 3,0 milj. euroa vdhemman talousarvioon verrattuna.
Runkolinjaston asiakasmaara on kasvanut merkittavasti, mutta kasvun tapahtuessa, erityisesti
toistuvaiskayttdjien lisdantyessa, eivat myyntitulot ole kasvaneet samassa suhteessa kuin
matkustajamaara. Taten myyntitulotavoitetta on alennettava aiemmasta ennusteesta.

Joukkoliikennelautakunta on paattanyt perustaa linjat 27 ja 27A kaupunginhallituksen paatoksen
mukaisesti ajalle 6.1.-31.5.26, kustannus 420 000 euroa. Liséksi koululaislinjalle 77, Ylimaarian
koulun Moision yksikdn oppilaat siirtyvat vaistédn Ypsilonin tiloihin, kustannusvaikutus 38 000
euroa.



Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

* Runkolinjaston ohjausryhmatyo on paattynyt kesakuussa. Ohjausryhman tehtavana oli arvioida uudistuksen
alkuperaisten lahtokohtien, tavoitteiden ja vaikutusten ajantasaisuus eli se, olivatko uudistuksen alkuperaiset tavoitteet
ja vaikutukset edelleen hyvaksyttavia ja tavoiteltavia.

+ Lisaksi ohjausryhma kavi lapi saatuja palautteita ja arvioi niiden perusteella mahdolliset muutostarpeet ja laati
priorisoituja muutoksia aikatauluineen ja kustannusarvioineen.

+ Talousarviomaararahan korotus kh 18.12.2025 § 445, tksjlk 22.12.2025 § 181 ja joukkolilikennejohtajan paatos
5.8.2026 § 21, yhteensa 458 000 euroa.

« Lippuhintojen korotuksesta on keskusteltu. Joukkolilikenteen matkamaarat ja sita kautta lipputulot ovat olleet hyvassa
kasvussa alkuvuoden aikana edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Lippujen hintojen korotus vaikuttaisi
negatiivisesti matka- ja kayttomaarien kasvuun, joten on arvioitava kriittisesti ja maltillisesti lippujen hintojen korotusta
ja sen ajankohtaa.

*  Tammi-kesakuun matkamaara koko seudulla on 15,2 miljoonaa, mika on 14,83 % (1,28 milj. matkaa) enemman kuin
vastaavana aikana vuonna 2025. Matkamaara on paras koko Foli-historian aikana. Maaliskuun matkamaara oli korkein
tahan mennessa, 2,9 milj. matkaa. Kun tarkastellaan Turun matkamaaria, ne ovat kasvaneet 9,02 % (1,12 mil;.
matkaa) tammi-kesakuussa.

+  Kokonaismyynti ajalta 1.1.-31.7.2026 on 19,8 milj. euroa, joka on 1,0 milj. euroa enemman kuin vuonna 2025
vastaavana aikana.
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Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

1000 € Tilinpaatos Viimeisin Muutos Muutos%
2025 ennuste

TOIMINTATUOTOT 446 512 66 14,8
Myyntituotot 446 512 66 14,8
Maksutuotot 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0
Vuokratulot 0 0 0 0,0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0
Ly o o0 o
TOIMINTAKULUT -411 -467 -56 -13,7
Henkilstokulut -341 -373 -32 -9,4
Palvelujen ostot -67 -86 -19 -27,5
gcaegt, tarvikkeet ja 2 5 3 1363
Avustukset 0 0 0 0,0
Muut toimintakulut -0 -3 -3 -4 423,0
Vuokrat -0 -1 -1 -1899,9
Muut toimintakulut -0 -2 -2 -20 251,8
TOIMINTAKATE 35 45 10 27,6
HTV 4,6 5,0 0,4 8,7

113

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

Toimintakatteen ennustetaan ylittavan tilinpaatdés 2025 0,01 milj. euroa (tilinpaatds 25 0,035
milj. eur, ennuste 0,045 milj. euroa).



Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta 2/3
Talousarvio (. . Merkittavat talousarviopoikkeamat
. Imeisin . .
1000 € muutoksineen ennuste Poikkeama Poikkeama%
2026 = Toimintakulujen ennustetaan laskevan 0,01 milj. euroa (talousarvio 0,48 milj. eur,

TOIMINTATUOTOT 512 512 0 0,0 ennuste 0,47 milj. euroa).

Myyntituotot 512 512 0 0,0

* Lasku selittyy kesan ajaksi palkattavan jatehuoltotarkastajan palkasta

Maksutuotot 0 0 0 0,0

Tuet ja avustukset 0 0 0 0,0

Vuokratulot 0 0 0 0,0

Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 0 0 0 0.0
TOIMINTAKULUT -478 -467 11 2,2

Henkildstokulut -384 -373 11 2,8

Palvelujen ostot -86 -86 0 0,0

Aineet, tarvikkeet ja 5 5 0 0.0

tavarat

Avustukset 0 0 0 0,0

Muut toimintakulut -3 -3 0 0,0

Vuokrat -1 -1 0 0,0
Muut toimintakulut -2 -2 0 0,0

TOIMINTAKATE 34 45 11 31,2

HTV 4,9 5,0 0,1 2,0




Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Ei toimenpiteita.
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Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Suomenkielinen lasten ja nuorten palveluiden lautakunta

Sitovuustaso

toimintakate, TiIinpézéi(t)ézig vg::‘el::i: Muutos Muutos%
1000 €
TOIMINTATUOTOT 34 005 27 454 -6 551 -19,3
Myyntituotot 20213 15 385 -4 828 -23,9
Maksutuotot 6 480 6672 191 3,0
Tuet ja avustukset 6 155 4 455 -1 700 -27,6
Vuokratulot 150 160 10 6,7
Muut toimintatuotot 1006 781 -225 -22,4
VALMISTUS OMAAN 15 45 o0
TOIMINTAKULUT -347 591 -357 225 -9 634 -2,8
Henkilstokulut -231 355 -246 521 -15 165 -6,6
Palvelujen ostot -91 701 -85 940 5761 6,3
pineet tarvikieetja 13009 13734 635 48
Avustukset -8 669 -8 956 -288 -3,3
Muut toimintakulut -2 767 -2 074 693 25,0
Vuokrat -1 852 -1 334 518 28,0
Muut toimintakulut -915 -740 175 19,1
TOIMINTAKATE -313 571 -329 771 -16 200 -5,2
HTV 4302 4322 20 0,5
Huom.

113

Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen

Toimintatuottojen vahentymisesta suurin osa tulee Taitaja-kilpailuista, jotka jarjestettiin vuonna 2025. Jos
toimintatuotoista oikaistaan pois kyseiset tuotot, ovat toimintatuottojen ennuste kasvanut edelliseen vuoteen
nahden 1,6 milj. euroa. Kotikuntakorvauksissa arvioidaan olevan kasvua 0,2 milj. euroa, saaduissa tuissa ja
avustuksissa 0,3 milj. euroa ja varhaiskasvatuksen hoitopaivdmaksuissa 0,2 milj. euroa. Muut myyntituotot
ovat kasvaneet 0,6 milj. euroa, johon on vaikuttanut erityisesti varhaiskasvatuksen EHO-lasten laskutus ap/ip-
toimintaa koskien ja seutukunnille myytavien palveluiden laskutus.

Ulkoisten toimintakulujen kasvun arvioidaan olevan edelliseen vuoteen nahden 18,1 milj. euroa (5,3%),
Taitaja-kilpailun kulut oikaistu pois. Suurin kasvu on henkildstdkuluissa, joiden arvioidaan kasvavan 15,9 mil;.
euroa ilman Taitaja-kilpailujen kuluja. Sk. perusopetuksen henkildstékulukasvun arvioidaan olevan 7,6 mil;.
euroa ja sk. varhaiskasvatuksen 4,1 milj. euroa. Henkiléstdkulujen kasvua selittda eniten palkankorotukset,
jotka ovat yli 8,5 milj. euroa, mutta myds lisdantynyt henkildstdn tarve seka elokuussa 2025 tullut oppimisen
tuen uudistus. Elokuussa 2025 kv. koulu siirtyi kaupungille, joka lisasi henkiléstokuluja elokuusta alkaen ja
vahensi palvelujen ostoja. Varhaiskasvatuksessa on kasvanut alle 3-vuotiaiden maara, joka nakyy
lisdantyneena henkildstéresurssina ja —kuluina.

Ulkoisten palvelujen ostojen kasvun arvioidaan olevan edelliseen vuoteen nahden vain 1,4 milj. euroa (1,6%),
Taitaja-kilpailun kulut oikaistu pois. Eniten on kasvanut maksetut kotikuntakorvaukset, joiden arvioidaan
kasvavan edelliseen vuoteen nahden 0,8 milj. euroa. Toiseksi eniten kasvua (0,7 milj. euroa) arvioidaan
olevan palveluseteleissa. Ruokapalvelujen arvioidaan kasvavan vain 0,4 milj. euroa edelliseen vuoteen
nahden. IB-lukion ostojen loppuminen huhtikuusta alkaen vahentaa palvelujen ostoja edelliseen vuoteen
nahden.

Ulkoisten aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden arvioidaan olevan vain 0,8 milj. euroa edellisvuotta suuremmat,
kun huomioon ei oteta edellisvuoden Taitaja-kilpailuja.

Avustusten arvioidaan olevan vain 0,4 milj. euroa edellisvuotta suuremmat, kun huomioon ei oteta Taitaja —
kilpailua. Kasvu tulee lahinna ammatillisen koulutuksen maksamista ateriakorvauksista tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen ajalta, joiden kulujen tilidinti on siirtynyt palvelujen ostoista avustuksiin.

Ulkoisten muiden toimintakulujen arvioidaan pienentyvan edelliseen vuoteen nahden 0,3 milj. euroa.

Vuoden 2025 henkildtydvoiman kayton tilinpaatds on oikaistu kansainvalisen koulun henkildstolla.

suomenkielisen lasten ja nuorten palveluiden lautakunnan luvut siséltévét ruotsinkielisen palvelualueen



Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Suomenkielinen lasten ja nuorten palveluiden lautakunta

SiFoYuustaso Talous_arvio Viimeisin _ _

toimintakate, muutoksineen ennuste Poikkeama Poikkeama%

1000 € 2026

TOIMINTATUOTOT 24 989 27 454 2465 9,9
Myyntituotot 14 197 15 385 1188 8,4
Maksutuotot 6 442 6672 230 3,6
Tuet ja avustukset 4 052 4 455 404 10,0
Vuokratulot 152 160 8 5,0
Muut toimintatuotot 146 781 635 434,9

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -351 371 -357 225 -5 854 -1,7
Henkilstokulut -241 346 -246 521 -5 175 -2,1
Palvelujen ostot -85 261 -85 940 -678 -0,8
pineet tarvikieetja 13598 -13734 136 1,0
Avustukset -9187 -8 956 231 2,5
Muut toimintakulut -1 979 -2 074 -95 -4.8

Vuokrat -1124 -1334 -210 -18,7
Muut toimintakulut -855 -740 115 13,4
TOIMINTAKATE -326 382 -329 771 -3 389 -1,0
HTV 4333 4322 -11 -0,3
Huom.

2/3

Merkittavat talousarviopoikkeamat

Ulkoisten toimintatuottojen talousarvioylityksesta puolet tulee kotikuntakorvauksista, joiden arvioidaan ylittavan
talousarvion 0,7 milj. eurolla. Myyntituottojen talousarvioylitykseen vaikuttaa myos iltapaivatoiminnan arvioitua
suurempi laskutus kesan ajalta sekd EHO-lasten arvioitua suurempi laskutus Varhalta. Varhaiskasvatuksen
hoitopaivamaksujen arvioidaan olevan 0,4 milj. euroa talousarviota suuremmat. Myos tukia ja avustuksia
arvioidaan saatavan enemman, mita talousarviota laadittaessa arvioitiin.

Ulkoisten toimintakulujen talousarvioylityksesta suurin osa tulee henkildstokuluista. Erityisesti sk.
varhaiskasvatuksen ja sk. perusopetuksen arvioidaan ylittdvan henkildstokulubudijettinsa. Sk.
varhaiskasvatuksessa arvioidaan vuonna 2026 olevan 11 htv:tta enemman, mita henkilésuunnitelmassa on.
Sk. perusopetuksessa henkildstosuunnitelman ylityksen arvioidaan olevan 37 htv:tta. Sk. varhaiskasvatuksen
osalta henkildstokuluylitys tulee kasvaneesta henkilostotarpeesta seka suuremmista palkankorotuksista, mita
talousarviota laadittaessa oli tiedossa. Sk. perusopetuksen henkildstoylitykseen vaikuttaa erityisesti TOI-
oppilaiden maaran kasvu, joka ei ole ollut tiedossa talousarviota laadittaessa. Tama nakyy erityisesti
koulunkaynnin ohjaajien maaran kasvuna. Muiden palvelualueiden henkildstokulut arvioidaan olevan lahes
talousarvion suuruisia.

Palvelujen ostojen talousarvioylitys syntyy suurimmaksi osaksi maksetuista kotikuntakorvauksista, joiden
arvioidaan olevan 1,7 milj. euroa talousarviota suuremmat, koska seka oppilaiden maara etta yksikkdhinta
ovat kasvaneet arvioitua enemman. Tydvoiman vuokrauksessa arvioidaan olevan 0,7 milj. euron
talousarvioylitys, johon vaikuttaa osaltaan henkiléston osallistuminen tilauskoulutuksiin (velvoite v. 2030 tuleva
lakimuutos kelpoisten henkildiden maarasta).

Palvelusetelimenojen talousarvioylityksen arvioidaan olevan 0,8 milj. euroa, mutta esiopetuksen ostojen
olevan 0,5 milj. euroa talousarviota pienempi. Yksityisissa paivakodeissa olevien alle 3-vuotiaiden maara on
kasvanut, koska esiopetus on siirretty omaan palveluun. Alle 3-vuotiaiden palvelusetelikulut ovat suurempia.
IB-lukion ostojen paattyminen aiheuttaa talousarvion alitusta. Myds oppilaskuljetuksia arvioidaan ostettavan
0,6 milj. euroa ja ruokapalveluita 0,5 milj. euroa talousarviota vahemman.

Avustusten talousarvioalituksesta puolet tulee yksityisen hoidon tuen kuntalisasta, jota on kaytetty vahemman,
mita talousarviota laadittaessa oletettiin.

suomenkielisen lasten ja nuorten palveluiden lautakunnan luvut siséltévét ruotsinkielisen palvelualueen



Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
Suomenkielinen lasten ja nuorten palveluiden lautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Varhaiskasvatuksen tyovoiman vuokrauksen kayttoa seurataan

® Perusopetuksen ohjaajaresurssin tarkastelu ja resurssin kayton seuranta
alueittain ja kaupunkitasoisesti

DIA 32



Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Ruotsinkielinen lasten ja nuorten palveluiden lautakunta 13
Tilinpaités  Viimeisin . Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen
1000 € Muutos Muutos%
2025 ennUSte . . . . - . . . . . . .
= Toimintatuottojen kasvu edelliseen vuoteen ndhden tulee erityisesti kotikuntakorvauksista, joiden
TOIMINTATUOTOT 4231 4477 246 5,8 arvioidaan olevan 0,14 milj. euroa suuremmat. My6s tuet ja avustukset arvioidaan olevan
Myyntituotot 3 404 3557 153 45 edellisvuotta suuremmat. , o .
= Henkiléstdbmaaran arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla. Henkiléstokulujen kasvu tulee 18hinna
Maksutuotot 573 587 14 2,4 pa'kankorotuksista_
Tuet ja avustukset 196 287 91 46,2 = Palvelujen ostojen kasvu tulee 1&hinna oppilaskuljetuksista.
Vuokratulot 2 3 1 35,8
Muut toimintatuotot 56 43 -13 -22,6
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -18 487 -19 675 -1188 -6,4
Henkildstokulut -15734 -16 506 -771 -4.9
Palvelujen ostot -1913 -2 117 -204 -10,6
Aineet, tarvikkeet ja 766 951 185 24,1
tavarat
Avustukset -0 -0 0 0,0
Muut toimintakulut -73 -101 -28 -38,3
Vuokrat -34 -49 -15 -42.4
Muut toimintakulut -39 -63 -14 -34,8
TOIMINTAKATE -14 256 -15198 -942 -6,6

HTV 312 311 -1 -0,3




Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
Ruotsinkielinen lasten ja nuorten palveluiden lautakunta 2/3

Talousarvio i oigin _ . .
1000 € muutokmgg;g ennuste Poikkeama Poikkeama%
TOIMINTATUOTOT 4019 4 477 458 11,4
Myyntituotot 3329 3 557 227 6,8
Maksutuotot 556 587 31 5,6
Tuet ja avustukset 134 287 154 115,1
Vuokratulot & 3
Muut toimintatuotot 0 43 43
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -19494 -19 675 -181 -0,9
Henkilstokulut -16 705 -16 506 199 1,2
Palvelujen ostot -1798 -2 117 -319 -17,7
pineet tarvikieetja 878 951 73 8,3
Avustukset -0 -0
Muut toimintakulut -113 -101 11 10,2
Vuokrat -60 -49 11 18,2
Muut toimintakulut -53 -53 1 1,1
TOIMINTAKATE -15 475 -15198 277 1,8
HTV 315 311 -3 -1,0

Merkittavat talousarviopoikkeamat

= Toimintatuottojen suurin talousarviopoikkeama syntyy kotikuntakorvauksista, joita saadaan
enemman mita syksylla arvioitiin. Myos tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan talousarviota
enemman.

= Henkildstokulut alittavat jonkin verran talousarvion ja poikkeama henkildstésuunnitelmaan nahden
on nelja henkilétydvuotta vahemman.

= Palvelujen ostojen talousarvioylityksesta puolet syntyy oppilaskuljetuksista, joiden kustannukset
ovat syksylla arvioitua suuremmat. Tydvoiman talousarvioylityksen arvioidaan olevan vain noin
27.000 euroa.



Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
Ruotsinkielinen lasten ja nuorten palveluiden lautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

= Varhaiskasvatuksen tyovoiman vuokrauksen kayttoa seurataan
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Kulttuurin palvelukokonaisuus 113

Kulttuurilautakunta
Sitovuustaso Tilinpaités  Viimeisin . Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen
toimintakate, 2025 ennuste Muutos Muutos%
1000 € = Merkittdva muutos vuoden 2025 tilinpaatokseen on avustusten kasvu. Ennuste on tehty ilman
TOIMINTATUOTOT 5523 5488 -35 -0,6 tarkkaa tietoa avautuvan musiikkitalo Fuugan kustannuksista. Tuen maaraan vaikuttaa tiloihin ja

Myyntituotot 1062 954 108 -10,1 erikoistekniikkaan liittyvien kustannusten ajallinen kohdistuminen.

Maksutuotot 2765 2956 191 6.9 = Konserniyhteiséjen avustukset ovat kasvaneet vuodesta 2025 noin 0,15 milj. euroa. Kasvu olisi

Tuet ja avustukset 737 697 40 5.4 suurempi ilman teatterin p4domavuokran alentumista, vaikutus 0,5 milj. euroa.

Vuokratulot 483 405 -7’8 -16,1 = Muiden yhteisdjen avustukset kasvavat noin 0,44 milj. euroa.

Muut toimintatuotot 476 475 -1 -0,3
VALMISTUS OMAAN = Palkan korotusten aiheuttama kasvu on ennusteen mukaan 0,65 milj. euroa ja palkkatukityévoiman
KAYTTOON poistumisen korvaavan lisaresurssin kasvava kustannus vuonna 2026 on 0,25 milj. euroa.
TOIMINTAKULUT -36 501 -39 027 -2 527 -6,9

Henkilostokulut -18 632 -20 239 -1607 -8,6

Palvelujen ostot -3 731 -3 365 366 9,8

Aineet, tarvikkeet ja 2 448 2411 38 15

tavarat

Avustukset -11 461 -12 736 -1275 -111

Muut toimintakulut -228 =277 -49 -21,4

Vuokrat -194 -230 -36 -18,3
Muut toimintakulut -34 -47 -13 -39,0

TOIMINTAKATE -30 977 -33 540 -2 562 -8,3

HTV 387,4 396 8,6 2,2




Kulttuurin palvelukokonaisuus

Kulttuurilautakunta

Sitovuustaso Talousarvio Viimeisin _ _

toimintakate, muutoksineen ennuste Poikkeama Poikkeama%

1000 € 2026

TOIMINTATUOTOT 5338 5488 149 2,8
Myyntituotot 1030 954 -76 -7,4
Maksutuotot 2884 2 956 72 2,5
Tuet ja avustukset 533 697 164 30,7
Vuokratulot 408 405 -3 -0,7
Muut toimintatuotot 483 475 -8 -1,7

VALMISTUS OMAAN

KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -38 330 -39 027 -698 -1,8
Henkilstokulut -19770 -20 239 -469 -2,4
Palvelujen ostot -3 450 -3 365 85 2,5
pineet tarvikieetja 2392 2411 18 0.8
Avustukset -12 386 -12 736 -350 -2,8
Muut toimintakulut -332 =277 55 16,5

Vuokrat -231 -230 1 0,3
Muut toimintakulut -101 -47 54 53,3
TOIMINTAKATE -32 991 -33 540 -548 -1,7
HTV 401 396 -5 -1,2

)

2/3

Merkittavat talousarviopoikkeamat

Ennusteessa on otettu huomioon Fuugan avautumiseen liittyva toimintakulujen kasvu. Kasvulle ei
ole tehty talousarviovarausta vuodelle 2026. Tarkat euromaarat tuodaan lautakunnan kasittelyyn
syksyn aikana ennen kolmatta osavuosikatsausta.

Henkiléstokulut ylittyvat suunnitellusta arvion mukaan noin 0,47 miljoonaa euroa.
Sopimuskorotusten maararahavaraus on tehty keskitetysti palvelukokonaisuuden yhteisiin
menoihin.

Kaupunginmuseossa yleiskorotusten ohella palkkakustannuksia on kasvattanut
palkkaharmonisaatio ja -tarkistukset tasopalkkajarjestelmaan siirtymisen yhteydessa.
Tasopalkkojen kasvaessa muutokset kertautuvat erilliskorvauksissa ja muissa tasopalkkaan
sidotuissa erissa.

Kasvua selittaa myos tyollistettyja korvaamaan palkattu tydvoiman.

Palvelukokonaisuudessa on noudatettu henkilostosuunnitelmaa.



Kulttuurin palvelukokonaisuus
Kulttuurilautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

® Fuugan kaynnistykseen ennusteessa on arvioitu tuki Kulttuuriranta oy:lle. Kulttuurilautakunta tulee
esittamaan kolmannessa osavuosikatsauksessa tarkemman arvion tarvittavasta lisarahoituksesta.

= Henkilostokulujen ylitys katetaan muilta kustannuslajeilta tulleilla saatailla ja lisatuloilla
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Liikunnan palvelukokonaisuus 113
Liikuntalautakunta

Sitovuustaso Tilinpaités  Viimeisin . Muutos edellisen vuoden tilinpaatokseen
toimintakate, 2025 ennuste Muutos Muutos%
1000€ = Tulojen ennustetaan toteutuvan 2025 tilinpaatokseen nahden 0,27 milj. euroa heikommin.
TOIMINTATUOTOT 6 589 6 316 -273 -4,2
Myyntituotot 492 345 77 183 = Heikompaa tulokertymaa selittdd Impivaaran uimahallin kesataukoon tuleva 3,5 kk pidempi
’ kiinniolo peruskorjauksen vuoksi ja
Maksutuotot 3287 3 000 -287 -8,7
Tuet ja avustukset 577 870 292 50,7 ® Impivaaran jaahalli sulkeutuminen 1.4.2026 alkaen ja korvaava jaahalli aukeaa vasta 14.9.2026,
Vuokratulot 5 296 . 16 20 joten jaatarjonnassa on 4 kk pituinen palvelukatko.
uokratulo - -2,
Muut toimintatuotot 7 -150 -156 -2354,4 = Avustusmenot kasvava Boostii-edun kayttajamaarien lisdantyessa. Edun kaytdn euromaarainen
VALMISTUS OMAAN kasvu olisi ennusteluvuilla vuoteen 2025 verrattuna 0,14 milj. euroa.
KAYTTOON
TOIMINTAKULUT 16 766 17 747 981 5.9 = Olosuhde avustuksen kasvu olisi ennusteen mukaan vuoteen 2025 verrattuna 0,4 milj. euroa.
Henkildstokulut -5700 -5916 -216 -3,8
Palvelujen ostot -2 392 -2 548 -157 -6,5
Aineet, tarvikkeet ja 2816 2876 60 2.1
tavarat
Avustukset -4 665 -5 211 -546 -11,7
Muut toimintakulut -1193 -1195 -2 -0,2
Vuokrat -1139 -1214 -75 -6,6
Muut toimintakulut -54 19 73 134,2
TOIMINTAKATE -10177 -11 431 -1 254 -12,3

HTV 110 109 -1 -0,9




Liikunnan palvelukokonaisuus 2/3
Liikuntalautakunta

Sitovuustaso Talousarvio (. . Merkittavat talousarviopoikkeamat
L. . Iimeisin . .
toimintakate, muutoksineen Poikkeama Poikkeama%
1000 € 2026 ennuste .. . . . . . .
= Liikuntapaikat vastuualueen tulojen ennustetaan toteutuvan 0,28 milj. € suunniteltua heikommin.
TOIMINTATUOTOT 6009 6316 307 5,1 Tulojen kertymista laskevat Impivaaran uimahallin 3,5 kk pidempi kesatauko peruskorjauksen
Myyntituotot 475 345 130 274 Vlf(.?ksi-ja Impivaaran jééha!li sulkeminen 1.4.2026 alkaen. Korvaave? _r_m_:fllli aukega 14.9.2026.
Jaatarjonnassa on 4kk pituinen palvelukatko. Tulomenetykseen pyritdan reagoimaan
Maksutuotot 3182 3000 -181 -5.7 maauimaloiden pidemmilla kayttokausilla ja Varissuon jaahallin laajemmilla palveluajoilla kesa-
Tuet ja avustukset 250 870 620 247.9 kaudella.
Vuokratulot 2251 2 -0 0,0 = Artukaisten harjoitusjaahallin operoinnissa valmistauduttiin ulkoisiin vuokramenoihin, jotka eivat
Muut toimintatuotot -149 -150 -0 -0,3 toteudu.
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON = Ennusteen mukaan liikuntapaikat vastuualueen avustukset yhteisdille ovat suunniteltua 0,17mil;.
TOIMINTAKULUT -18 600 17 747 853 46 euroa pienemmat. Olosuhdeavustamisen méaarérahojen toteumaennusteessa on otettu huomioon
L seuroilta tulleet ilmoitukset mahdollisista haettavien kulujen muutoksista, jotta pystytdan paremmin
Henkildstokulut -5451 -5916 -466 -85 ennakoimaan olosuhdeavustamiseen tarvittavia maararahoja. Tarkempi ennuste tehd&an viela
Palvelujen ostot -2 411 -2 548 -137 -5,7 kolmannessa osavuosikatsauksessa.

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat ) -2.841 -2 876 -35 -1,2 = Boostii-edun suunniteltu kayttdtavoite vuodelle 2026 on 14 725 kaytettya etua, joka tarkoittaa

taysimaaraisesti kaytettyna noin 3,1 milj. euron tukea. Tavoite perustuu vuoden 2026 lopussa

Avustukset -6 303 -5 211 1092 17,3 _ m : PETUSTUL ! , :
ennustettuun turkulaisten 7—19-vuotiaiden lasten ja nuorten maaraan liilkunta- ja urheiluseuroissa.
Muut toimintakulut -1595 -1195 400 25,1 Tavoite on edelleen sama, mutta timanhetkisen kuukausittaisen kéytén kehittyessa loppuvuoden
Vuokrat 1613 1214 399 24.8 osalta vuoden 2025 suhteellisilla osuuksilla, edun kaytto olisi vuoden lopussa 2,18 milj. euroa.
Edun kaytdon euromaarainen kasvu olisi ennusteluvuilla vuoteen 2025 verrattuna 0,14 milj. euroa.
Muut toimintakulut 18 19 0 2,0 Avustukset kotitalouksille ennustetaan toteutuvan suunniteltua 0,92 milj. euroa pienempana.
TOIMINTAKATE -12 592 -11 431 1161 9,2

HTV 109 109 0 0




Liikunnan palvelukokonaisuus
Liikuntalautakunta

Selvitys mahdollisista toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai ryhdytaan
talousarviossa pysymiseksi

® Tulomenetykseen pyritaan reagoimaan maauimaloiden pidemmilla kayttokausilla ja Varissuon
jaahallin laajemmilla palveluajoilla kesakaudella.
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Kaupunginvaltuusto

Poikkeama Poikkeama%
Sitovuustaso toimintakate, Tilinpéitds 2025 T_alousarvio Viimeisin ennuste ennust_e/ ennust_e/ Muutos_ ennustel Muutos"/? ennuste/
1000 € muutoksineen 2026 talousarvio talousarvio tilinpaatos tilinpaatos
muutoksin muutoksin
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -392 -558 -558 0 0,0 -166 -42.4
Henkilstokulut -245 -356 -356 0 0,0 -111 -45,0
Palvelujen ostot -97 -164 -164 0 0,0 -67 -69,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 -34 -34 0 0,0 -11 -48,8
Avustukset 0
Muut toimintakulut -27 -4 -4 0 0,0 23 85,1
Vuokrat -24 24 100,0
Muut toimintakulut -2 -4 -4 0 0,0 -2 -64,6
TOIMINTAKATE -392 -558 -558 0 0,0 -166 -42.4

HTV

DIA 32



Keskusvaalilautakunta

Poikkeama Poikkeama%
Sitovuustaso toimintakate, Tilinpéitds 2025 T_alousarvio Viimeisin ennuste ennust_e/ ennust_e/ Muutos_ ennustel Muutos"/? ennuste/
1000 € muutoksineen 2026 talousarvio talousarvio tilinpaatos tilinpaatos
muutoksin muutoksin
TOIMINTATUOTOT 240 -240 -100
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatuotot 240 -240 -100
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -800 -116 -89 27 23,3 711 88,9
Henkilstokulut -715 -39 -39 0 0,0 677 94,6
Palvelujen ostot -72 -14 -12 2 14,6 60 83,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -42 -17 25 60,2 -11 -186,7
Avustukset
Muut toimintakulut -7 -22 -22 0 0,0 -15 -211,7
Vuokrat -5 -2 -2 0 0,0 3 60,5
Muut toimintakulut -2 -20 -20 0 0,0 -18 -899,5
TOIMINTAKATE -560 -116 -89 27 23,3 471 84,1

HTV

Ei tybvoimaseurannassa
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Tarkastuslautakunta

Poikkeama Poikkeama%
Sitovuustaso toimintakate, Tilinpéitds 2025 T_alousarvio Viimeisin ennuste ennust_e/ ennust_e/ Muutos_ ennustel Muutos"/? ennuste/
1000 € muutoksineen 2026 talousarvio talousarvio tilinpaatos tilinpaatos
muutoksin muutoksin
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratulot
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -402 -536 -5635 0 0,0 -134 -33,3
Henkilstokulut -331 -355 -355 0 0,0 -24 -7,3
Palvelujen ostot -68 -176 -176 0 0,0 -108 -160,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -2 0 0,0 -1 -40,1
Avustukset 0
Muut toimintakulut -2 -3 -3 0 0,0 -1 -38,4
Vuokrat 0
Muut toimintakulut -2 -3 -3 0 0,0 -1 -38,4
TOIMINTAKATE -402 -536 -535 0 0,0 -134 -33,3
HTV 3,9 4,0 4,0 0 0 0 0
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Investointiosan
toteutumis-
ennusteet

o0



Investointiosa

1/2

s Thomae T
Turku Investointimenot -339 486 34 040 -305 446 -282 694 22752
Rahoitusosuudet 5000 5000 3613 -1387
Luovutustulot 62 585 62 585 62 585 -0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -271 901 34 040 -237 861 -216 496 21 365
Kaupunginhallitus Investointimenot -335 901 34 040 -301 861 -279 178 22 683
Rahoitusosuudet 5000 5000 3613 -1387
Luovutustulot 62 585 62 585 62 585 -0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -268 316 34 040 -234 276 -212 980 21296
Kulttuurilautakunta Investointimenot -1145 -1 145 -1 145 0
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1145 -1145 -1145 0
Liikuntalautakunta Investointimenot -500 -500 -500 0
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -500 -500 -500 0




Investointiosa

2/2

SR

Lasten ja nuorten palveluiden lautakunta Investointimenot -1 300 -1 300 -1 300 -0
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 300 -1 300 -1 300 -0

Kaupunkiympdristolautakunta Investointimenot -200 -200 -130 70
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -200 -200 -130 70

Turun seudun joukkoliikennelautakunta Investointimenot -440 -440 -441 -1
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -440 -440 -441 -1




Nyt,
ikui)s,testi,
Q Turku.




	Dia 1: Turun kaupunki  Osavuosikatsaus 2│2026
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4: Turun näkymät vuodelle 2026 
	Dia 5: Talousalueen kehitys
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10: Tuloksen muodostuminen
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22: Rahoitusasema
	Dia 23: Rahoituslaskelman toteutumisennuste
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30
	Dia 31
	Dia 32: Toimielinten taloudelliset tavoitteet ja toteutumisennusteet
	Dia 33: Konsernihallinto         1/3
	Dia 34: Konsernihallinto         2/3
	Dia 35
	Dia 36: Kaupungin yhteiset toiminnot      1/3
	Dia 37: Kaupungin yhteiset toiminnot      2/3
	Dia 38
	Dia 39: Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta 1/3
	Dia 40: Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta 2/3
	Dia 41
	Dia 42: Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta, Investointien rahavirta         1/5
	Dia 43: Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta, Investointien rahavirta         2/5
	Dia 44: Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta, Investointien rahavirta         3/5
	Dia 45: Kaupungin yhteiset toiminnot, Omaisuuden hallinta, Investointien rahavirta         4/5
	Dia 46
	Dia 47: Elinvoiman palvelukokonaisuus     1/3
	Dia 48: Elinvoiman palvelukokonaisuus     2/3
	Dia 49
	Dia 50: Työllisyysaluelautakunta       1/3
	Dia 51: Työllisyysaluelautakunta       2/3
	Dia 52
	Dia 53: Kaupunkirakentaminen ja tilat -palvelukokonaisuus
	Dia 54: Kaupunkirakentaminen ja tilat -palvelukokonaisuus
	Dia 55
	Dia 56: Kaupunkiympäristön palvelukokonaisuus
	Dia 57: Kaupunkiympäristön palvelukokonaisuus
	Dia 58
	Dia 59: Kaupunkiympäristön palvelukokonaisuus
	Dia 60: Kaupunkiympäristön palvelukokonaisuus
	Dia 61
	Dia 62: Kaupunkiympäristön palvelukokonaisuus
	Dia 63: Kaupunkiympäristön palvelukokonaisuus
	Dia 64
	Dia 65: Kaupunkiympäristön palvelukokonaisuus
	Dia 66: Kaupunkiympäristön palvelukokonaisuus
	Dia 67
	Dia 68: Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
	Dia 69: Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
	Dia 70
	Dia 71: Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
	Dia 72: Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus
	Dia 73
	Dia 74: Kulttuurin palvelukokonaisuus      1/3
	Dia 75: Kulttuurin palvelukokonaisuus      2/3 
	Dia 76
	Dia 77: Liikunnan palvelukokonaisuus      1/3
	Dia 78: Liikunnan palvelukokonaisuus      2/3
	Dia 79
	Dia 80: Kaupunginvaltuusto
	Dia 81: Keskusvaalilautakunta
	Dia 82: Tarkastuslautakunta
	Dia 83: Investointiosan toteutumis-ennusteet
	Dia 84: Investointiosa        1/2
	Dia 85: Investointiosa        2/2
	Dia 86

