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Strategiaprosessin
osallisuus 1/2

Turun uusi, vuoteen 2040 ulottuva
kaupunkistrategia laaditaan laajassa
yhteistyossa. Syksyn aikana
edenneessa strategiaprosessissa
Kuultiin luottamushenkiloita,
kaupunkilaisia, henkilostoa,
sidosryhmia, lapsia ja nuoria seka
vaikuttajaryhmia.
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« LUOTTAMUSHENKILOT

— Valtuustoseminaarit (syys—joulukuu):
strategiset valinnat ja priorisointi

 KUNTALAISET

— Kuntalaiskysely (n=1204): nakemykset palveluista,
kaupunkiymparistosta ja strategian painopisteista

— Kansalaispaneeli: syventavat suositukset
hyvinvoinnista, kaupunkikehityksesta ja
yhteisollisyydesta

- HENKILOSTO

— Henkilosto- ja esihenkilokysely (n=602):
tyohyvinvointi, johtaminen, kestavyys ja osaaminen

— Strategiatyopaja webinaarina 6.11.: keskeisten
aineistojen yhteinen tarkastelu ja painopisteiden
tyostaminen

SIDOSRYHMAT

— Sidosryhmakyselyt ja Delfoi-paneelit: yritykset,
jarjestot, korkeakoulut — tulevaisuustrendit, kasvu-
skenaariot ja elinvoimateemat

— Rauvistelijat-ryhmalle suunnatut kyselyt

VAIKUTTAJARYHMAT JA NEUVOSTOT

— Kuulemiset: vanhusneuvosto, vammaisneuvosto,
monikulttuurisuusverkosto, nuorisovaltuusto

LAPSET JA NUORET

— Kirjoituskilpailu ja kouluyhteistyo: nuorten aani
strategiatyohon

» Tuloksena monipuolinen, eri nakokulmat

kokoava aineisto, jota voidaan hyodyntaa
strategian painopisteiden ja tavoitteiden
asettamisessa



Luottamus-
henkilot



Valtuustoseminaari 22.9. ja 15.12

Osallistujat: valtuutetut, johto
Seminaarien keskeiset tuotokset:
« TyOpajoissa tunnistettiin valtuuston kolme suurinta strategista haastetta:
— Segregaation vahentaminen ja sosiaalinen inkluusio
— Talous, tyollisyys ja elinvoima
— Hyvinvointi ja peruspalvelut
 Lisaksi teemoina esiin nousivat:
— Kestava liikenne ja ilmastotavoitteet
— Turvallisuus ja yhteisollisyys
— Tiedolla johtaminen ja toimeenpanon vahvistaminen

 Valtuusto kuvasi myos vision:
“Turku 2040 on turvallinen, vihrea, kansainvalinen, elinvoimainen ja yhteisollinen.”






Kuntalaiskysely

Ajankohta: 2.-17.9.2025
Vastaajat: 1204 (suomi / ruotsi / englanti)

Kuntalaiskyselyn keskeiset loydokset:
» Kolme tarkeinta painopistetta:
1. Asukkaiden hyvinvointi ja peruspalvelut
2. Kestava ja toimiva liikkenne
3. Kaupunkiympariston viihtyisyys ja kulttuuri
« Vahvuudet: historia, kulttuuri, yliopistot, merellisyys
* Heikkoudet: paatoksenteon hitaus, autokeskeisyys, sosiaalinen eriytyminen, palvelutaso
« 67 % kokee vahaiset vaikutusmahdollisuudet kaupungin paatoksentekoon
* 61 % tyytyvaisia asumiseen, 68 % kulttuuriin, 49 % liikuntaan

* Negatiivisissa kommenteissa toistuivat: epasiisteys, ruuhkat, liiallinen rakentaminen,
palvelujen heikkeneminen



Kuntalaiskyselyn aineisto

« Turun kaupungin kuntalaiskyselyssa kartoitettiin kuntalaisten mielipiteita ja nakemyksia Turusta
seka kaupungin palveluista, viestinnasta ja nykytilasta ja tulevaisuudesta yleensa.

+ Kysely toteutettiin verkossa aikavalilla 02.09.-17.09.2025
» Kyselyyn osallistui 1204 vastaajaa
» Kieliversiot: suomi, ruotsi, englanti
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Turku matkalla
kohti 2040-lukua

Mihin Turun tulisi panostaa strategiassaan
seuraavien vuosien aikana?

Asukkaiden hyvinvointi ja peruspalvelut
Kestava ja toimiva liikenne

Kaupunkiympariston viihtyisyys ja kulttuuri

Elava,
ihmislaheinen,
kehittyva

Milla kolmella sanalla
kuvailisit Turkua?

1204

vastaajaa

Viihtyis3,

vehrea, kotoisa

13

Turun vahvuudet

 Historia ja kulttuuri
+ Koulutus ja yliopistot
+ Sijainti ja merellisyys

A

Turun heikkoudet

» Paatoksenteon hitaus ja
epaonnistuneet hankkeet

* Autokeskeisyys ja
joukkoliikenteen ongelmat

+ Sosiaalinen eriytyminen ja
huono palvelutaso

Modern,

61 %

vastaajista on joko melko
tai erittain tyytyvaisia
asumiseen Turussa.

68 %

vastaajista on melko tai
erittain tyytyvaisia
kulttuurin palveluihin
Turussa.

historisk, vacker

67 %

vastaajista on sita mielta,
etta heilla on vahan tai ei
lainkaan mahdollisuuksia
vaikuttaa Turun
paatoksentekoon.




Kansalaispaneeli

Paneelin keskeiset suositukset (25.10.2025)

Kulttuuri ja historia

« Kulttuuritarjonnan saavutettavuus

« Historiallisten rakennusten suojelu ja kaytto

* Turun identiteetin ja erottuvuuden vahvistaminen

Ymparisto ja kaupunkisuunnittelu

* Viheralueita ei saa vahentaa — niiden maaraa
lisattava

« 3-30-300-periaate ohjenuoraksi suunnitteluun

* Luonto, yhteisollisyys ja kohtuuhintainen
asuminen koettava strategian ydinasioina

Tapahtumat ja yhteisollisyys

* "Turku-henkea" vahvistavat monikulttuuriset
tapahtumat

* Pienet ja isot tapahtumat kaikkien saavutettaviksi

Elinvoimaisuus ja tyo

» Tyollistymisen tukeminen

* Yritysten yhden luukun palvelumalli

Liikenne

« Saavutettava, edullinen, ekologinen joukkoliikenne

« Panostus kavelyyn, pyorailyyn, pihakadut

Asunnottomuus

* Tavoite: asunnottomuus puolittuu 2032 — poistuu
2040

» Askeleina: tarpeiden kartoitus + henkilokohtainen tuki

Hyvinvointi ja palvelut

« Mahdollisuus harrastaa ja liikkkua kaikille

» Lisaa ennaltaehkaisya ja kohtaavaa tyota (esim.
Olohuone-toiminta)

Talous

» Peruspalvelut prioriteetiksi

« Rakennushankkeiden kustannuskurin vahvistaminen






Henkilostokysely

Ajankohta: 11.-22.9.2025
Vastaajat: n. 602
Henkilostokyselyn keskeiset teemat:

« Tyohyvinvointi ja jaksaminen

« Ekologinen ja sosiaalinen
kestavyys

« Kasvatus, koulutus ja osaaminen

« Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

« Kaupungin toimintatapojen
uudistaminen

Odotukset strategiasta henkiloston
nakokulmasta:

« Enemman konkretiaa

« Parempi johtaminen, selkeat
toimenkuvat

« Lisaa vuorovaikutusta ja kuulemista

Palkitseminen, resurssit ja organisaation
toimivuus nousivat kriittisesti esiin.



1. Hiilineutraalisuus
2. Sosiaalinen kestavyys

3. Kasvatus, koulutus ja
osaaminen

TOP 5-painopistetta
henkiloston nakokulmasta

4. Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

5. Kaupungin toimintatapojen
uudistaminen

JOHTOPAATOS:

Henkiloston prioriteetit painottuvat
kestavyyteen ja osaamiseen.




Strategiatyopaja1/2

Tyopajan keskeiset tulokset 6.11.2025 « Keskeiset painopistekeskustelut:
« Kolme tarkeinta, eniten toistunutta teemaa: — Asuminen, liikkuminen, ilmasto ja kotoutuminen
— Segregaation vahentaminen ja sosiaalinen — Sosiaalinen kestavyys ja segregaation purku
inkluusio

. o — Kulttuuri ja identiteetti
— Talous, tyollisyys ja elinvoima

— Asukkaiden hyvinvointi ja peruspalvelujen
turvaaminen

* Visio Turusta 2040-luvulla:
— Turvallinen, viihtyisa ja yhdenvertainen

— Talous ja kasvun hallinta

— Kansainvalinen osaamis- ja oppimisymparisto
— Vihrea, merellinen ja kestava luontokaupunki
— Yhteisollinen ja identiteettiaan vaaliva

— Sujuvan arjen seka saavutettavien palvelujen
kaupunki

— Rohkeasti uudistuva ja hyvin johdettu



Strategiatyopaja2/2

Tyopajan keskeiset tulokset 6.11.2025

« Mita tulee muuttua vision
saavuttamiseksi:

Asennemuutos ja yhteinen tekeminen
Aito luottamus ja yhteistyo
Johtamisen ja toimeenpanon vahvistaminen

Kunnianhimoisen suunnan valinta ja
priorisointi

Kestavyys keskioon (ekologinen,
sosiaalinen, taloudellinen)

Tiedolla johtamisen vahvistaminen

Osallistaminen varhaisemmassa vaiheessa

 Turun tunnistetut vahvuudet:

Uudistumisen tahto ja vahva johtaminen

Omaleimainen identiteetti ja korkea
tunnettuus

Korkeakoulut, osaaminen ja motivoitunut
henkilosto

Merellisyys, luonto ja kompakti
kaupunkiymparisto

Kansainvalisyys ja kasvudynamiikka
Vahvat kulttuuri- ja tapahtumaperinteet

Laajat yhteistyoverkostot ja “rihmastot”
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Iﬂ Sidosryhmat



Sidosryhmakyselyt & Delfoi-paneelit

« Osallistujat: yritykset, jarjestot, korkeakoulut, alueelliset toimijat

Sidosryhmien keskeiset nakemykset

» Keskeiset tulevaisuuden ilmiot:
kaupungistuminen, ikaantyminen, osaajapula, ilmastonmuutos, polarisaatio, tekoaly, epavarmuus

« Toivottavat kehityskulut:
vihrea siirtyma, terveys/bioteknologia, yhteisollisyys, jatkuva oppiminen
« “Kasvun maaritelma” tulee uudistaa — painotus hyvinvointiin, osaamiseen, ilmastokestavyyteen

« Sailytettavat vahvuudet: historia, koulutus, saavutettavuus, ilmastotyo

 Dialogit tuottivat kysymyksia:
"Mita Turun tulisi olla 2040-luvulla?”

"Mika on Turun oma rohkea valinta?"



Vaikuttaja-
ryhmat ja
neuvostot




Monikulttuurisuusneuvosto
20.11.2025

* Monikulttuurisuusneuvostolle esiteltiin strategiatyon tilanne, ja neuvoston jasenilta
kerattiin nakemyksia Turun kannalta keskeisimmista painopisteista seka teemoista,
joissa Turun tulisi erityisesti onnistua keskipitkalla aikavalilla.

* Monikulttuurisuusneuvosto korosti vastauksissaan useita koko kaupungin toimintaa
lapileikkaavia teemoja, joista keskeisimmat olivat:

— Joustavat ja yksilolliset kotoutumispolut eri elamantilanteisiin

— Maahan muuttaneiden osaamisen parempi hyodyntaminen

— Kahdensuuntainen kotoutuminen ja yhteisollisyys

— Hyvien kaytantojen pysyvoittaminen ja yhteistyon vahvistaminen

— Rasismin ehkaisy ja yhteiskuntarauha varhaiskasvatuksesta tyopaikoille



Vammaisneuvosto 7.12.2025

« Vammaisneuvoston kokouksessa oli strategiaesittely. Lisaksi
neuvoston noin 20 jasenelta pyydettiin kommentteja nakemyksia Turun
kannalta tarkeimmista painopisteista ja missa Turun on erityisesti
onnistuttava keskipitkalla aikavalilla

« Vammaisneuvosto korosti vastauksissaan kolmen paatekijan tarkeytta
ja huomioimista

— Esteettomyyden edistaminen lapaisyperiaatteella kaikessa kaupungin
toiminnassa

— Saavutettavuuden ja osallisuuden edistaminen kaiken ikaisten kuntalaisten
nakokulmasta

— Lasten ja nuorten palveluihin huomion kiinnittaminen



Vanhusneuvosto 15.12.2025

» Vanhusneuvoston kokouksessa oli strategiaesittely, ja neuvoston
jasenilta pyydettiin kommentteja Turun kaupungin
strategialuonnoksesta ikaantyneen vaeston nakokulmasta.

* Vanhusneuvosto korosti palautteessaan seuraavien teemojen
huomioimisen tarkeytta:

- lkaihmisten nakyva huomioiminen ja yhdenvertaisuus strategiassa
- [kaystavallinen asuminen ja kaupunkiymparisto, jossa korostuvat turvallisuus,
yhteisollisyys ja viihtyisyys

- Saavutettavat palvelut, kulttuuri ja liikkuminen, mukaan lukien ikavaikutusten arviointi
- Tutkimustiedon hyodyntaminen ja vaikuttamistoimielinten rooli osana paatoksentekoa
- Kaksikielisten palveluiden yhdenvertaisuus
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Minun Turkuni 2040 — lasten ja
nuorten tarkeimmat toiveet

 Turkulaiset 5-9 luokkalaiset kertoivat minkalainen on heidan
toiveidensa mukainen Turku vuonna 2040
 Lasten ja nuorten toiveet kiteytyvat viiteen paateemaan:
— Turvallinen, ystavallinen ja kiusaamisesta vapaa kaupunki
— Puhdas ja vihrea Turku, jossa luontoa suojellaan
— Hauska ja elava Turku: harrastuksia, tapahtumia ja paikkoja nuorille

— Hyvinvoiva ja oikeudenmukainen kaupunki, jossa jokainen saa apua, kavereita ja
mahdollisuuksia

— Sujuva, moderni liikenne ja kaunis, viihtyisa kaupunkiymparisto



The oldest
city in Finland.
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