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Talousarvion valmisteluprosessi

Kevaan valmistelu

Palvelukokonaisuuksien seminaarit

Toimielinten seminaarit
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analyysi
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Talousarviokasittely
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Vaesto

Vaeston maara og202s

209 471

kaupunkilaista

Turun vaesto on
kasvanut

+3 656

nkea vuositasolla
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Lapsiperheiden
maara 122024

17 268

Lapsiperheiden
maara on kasvanut 322 perheells.

Monikielisten

oSuus 1 7,7 %

09/2025

Maara on kasvanut

1 prosenttiyksikkoa
) syyskuusta 2024

Turkulaisista lapsista 27 % oli monikielisia.



Tyollisyys

Tyollisten maara Tyottomyysaste r-
Turussa os202s

14.2 ©
97 929 2 o

09/2025

L Tyottomyysaste on noussut
H0 70 el 12 prosenttiyksikkoi
y

Pitkaaikaistyottomien maara
on kasvanut viime vuodesta.

Maara on nyt

6 418 nenkilsa.
WK Vuosi sitten tyottomien

NOHHHHNHHT maara oli 4 503.




Elinkeino ja likkenne
II Kaikkien toimialojen liikevaihto +4,8 %

Yhtee nsa Turun seutukun nassa Ajamaksoua Q2/2024-Q2/2025

: : Lentoaseman : Vuonna 2024
Meriteollisuus matkustajamaarat Turkuun §
kasvanut vuoden UL . perustettiin
takaisesta. -3 % 1 888
Liikevaihdon kasvu 01-09/2024—01-09/2025. uutta yritystéi

tarkastelujaksolla Henkiléliikenteen i Tyépaikka-
lasku rautateilla . omavaraisuus

_“ +15 IRLT/N (2023-2024) 121 o/,

-4 % . vuonna 2023




Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Asuntojen lukumaara 2

130 132.

Asuntojen maara on
kasvanut

2 265

asunnolla vuodesta 2023

: Myonnetyt : Uusiutuvien
Rakennusluvat, Fﬂ? energianlahteiden

: asuntojen Ay D,ELD : osuus kaukolammaon
: maara 2024 : tuotannossa

1303.  89..

-580 lupaa vuodesta 2023 87 % 2023

Elinkeino- Kasvua
rakentaminen, L 0
valmistuneet 9 A)
kuutiot FrTTT
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Pormestarin talousarvioesitys

Kunnallisvero- Toiminnan Tilikauden Investointi-
prosentti nettomenot (M¢€) yli-/alijaama (me€) menot (M€)

7,1 -624,0 -21,0 339,5
(7

1) (-588,5%) (-13, 6* (226,9%)

*Vuoden 2025 3. osavuosikatsaus (m



Kuva: Turun kaupunki ja Lundén Architecture Company =

S




Turun investoinnit 2026—2029

Kaupungin oman taseen
investointimenot ovat
taloussuunnitelmakaudella
yhteensa 1,2 miljardia.

Infran osuus 654 miljoonaa ja
toimitilat 402 miljoonaa,
yhteensa 1,1 miljardia.

Valtaosa infrainvestoinneista
kohdistuu strategisiin
hankkeisiin kuten Turun
Tiedepuiston alue ja
isot likennehankkeet mm. Ferry
Terminal ja kaupungin osuus
satamaraiteesta seka
kiinteistokehityskohteisiin ja
korjausvelkakohteisiin.

Toimitilahankkeet muodostuvat
paaosin lasten ja nuorten
palveluverkosta seka
musiikkitalosta.

Tilainvestointiohjelmassa on
kaynnissa olevien ja
suunniteltujen kaupungin
taseeseen tehtavien
tilahankkeiden lisaksi
yhtiomuotoisia tilahankkeita
noin 410 miljoonaa ja
pitkakestoisia vuokrakohteita
noin 111 miljoonaa.
Summat eivat pida sisallaan
leasinghankkeita.



Taloussuunnitelmakauden
merkittavimmat
infrainvestointiohjelman
kokonaisuudet

Asukas-
viihtyvyytta
Strategiset hankkeet parantavat

359 miljoonaa

kohteet
21 miljoonaa

Kiinteisto-
kehityskohteet
165 miljoonaa

Liikenteen
toimivuutta ja
turvallisuutta

parantavat

kohteet

Korjausvelkaa
21 miljoonaa

alentavat kohteet
78 miljoonaa




Linna-

kaupunki

Herttuankulma
Kirstinpuisto
Aksenlintie

Vaasanpuisto

Sarkilahti Harkkio-

ELY

Aninkainen

Matkakeskus
Turku Ratapiha
. (elamyskeskus)
LELETY Parkin alue
puistotie

Merellinen Turku
Itdisen Rantakadun pyoratiet
Jokiranta ja Aurajoen rantamuuri
Ferry Terminal ja satamaraide
Historian ja tulevaisuuden
museo (Linnanniemi)

Pihlaja-
niemi

Liikenne ja
likkuminen
Turku ratapihan ja
kupittaan valinen
kaksoisraide
Joukkolilkkennekaytava
(Mal-hanke)
Kavelyn ja pyorailyn
olosuhteiden
parantaminen

Turun

tiedepuisto
Itédharjun liittyma
Kupittaankarjen
kumppanuushanke
Voimakatu
Itdharjun monitoimitalo
Kiinamyllynkatu

Lauste-

Skanssi
Karhunaukion
yhtenaiskoulu
Ilta-Skanssi Skanssin
keskuspuisto
Biodiversiteettipuisto
Etela-Skanssi

Strategiset hankkeet ja kiinteistokehityskohteita




Taloussuunnitelmakauden
merkittavimmat
tilainvestointiohjelman
kokonaisuudet

Toteutusmuoto Turku-emon tase,
Kiinteisto Oy tai pitkaaikainen
vuokrahanke

Koulu- ja
paivakotihankkeet
548 miljoonaa

Lisaksi yli 3 milj.
euron hankkeista
osa suunnittelu-/

valmistelu-
vaiheessa
410 miljoonaa

Kulttuurikohteet
107 miljoonaa
Litkunnan kohteet
14 miljoonaa
Hallinnon ja muut
kohteet
52 miljoonaa




Talous-
suunnitelma-
kauden
merkittavimmat
tilahankkeet

Suunnitteluvaiheessa

Jakarlan uusi

koulu ja

Paivakotien

uudistushanke, Lyseon koulu

12 paivakotia

Terasrautelan

koulun
peruskorjaus
Topeliuksen
koulun
peruskorjaus Musiikkitalo
Pansio—Pernon -~ Fuuga
monitoimitalo Historian ja S:t Olofsskolan
- - tulevaisuuden
LD IO, CIfUE museo Waino Aaltosen museo

ja laajennus Byrabo,

kaupungintalon
pihapiirin rakennukset
Kaskenmaen paivakoti

Linnakaupungin
monitoimitalo

Luolavuoren
koulu

paivakoti

Nummen koulu
Raunistulan

Harkatien
paivakoti

koulu

Taito-kampus
Kansainvalinen
koulu

Karhunaukion
yhtendiskoulu
Skanssinkadun

paivakoti



B EU MISSION LABEL

Luonto-

positiivisuus
- . - o SUSTAINABLE
Hiilineutraali ja - 2 el TURKU | DEVELOPMENT

resurssiviisas S S ABO G:ALS

City of Turku supports the Sustainable Development Goals

Hiilineutraalius 2029 ja Luonnonvarojen

ilmastopositiivisuus kestava kaytto
sen jalkeen ‘

BRI

Tavoitteet: Turku on yksi maailman johtavista D
iIlmasto- ja luontokaupungeista




Towards
sustainable

Kohti hillineutraaliutta 15

degree
life
Tavoitteet:
Kaswhuonekaasupaastot Turussa Vuoteen 2025 mennessa paastoja vahennetaan
ovat va hentyneet vahintaan 75 prosenttia vuoden 1990 tasosta.
Vuoteen 2029 mennessa paastoja vahennetaan
0 Vuodesta 1990 vuoteen vahintaan 90 prosenttia vuoden 1990 tasosta.
2024.
- o 0 : _ Hiilineutraaliuden saavuttaminen edellyttaa
(Turun ilmastoraportti paastdvahennysten rinnalla hiilinielujen vahvistamista ja
2024) kompensaatioiden kehittamista.

Samalla varaudutaan kattavasti ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin ja vahvistetaan sopeutumisen ratkaisuja.

Turun kaupunkikonserni Keskeinen T S _ T
toteuttaa valtuuston 16.5.2022 i toimeenpanon keino liImastoratkaisuja kehitetaan vahvojen kumppanuuksien ja
paivittdmaa kunnianhimoista : on ilmastovastuun yhteistyon kautta seka yhdessa asukkaiden kanssa.
lImastosuunnitelmaa. kattava toteuttaminen. Lahivuosiin kohdistuu Turussa poikkeuksellisen paljon

Suunnitelman paivitys on
kaynnissa ja paivitetty :
suunnitelma tuodaan valtuuston :
kasittelyyn kesakuussa 2026.

suuria investointeja. Investointien kestavyyden
arviointiin ja edistamiseen keskittyva ilmastobudjetti
pyrkii varmistamaan, etta nama investoinnit tukevat
iImasto- ja luontotavoitteita seka kestavaa kasvua.



Suomen suurimpien kaupunkien asukaskohtaiset paastot

Verrattaessa asukaskohtaisia paastéja muihin Suomen suurimpiin kaupunkeihin, Turun alueen asukaskohtaisten paastéjen voidaan todeta olevan
suurista kaupungeista alhaisimmalla tasolla. Vertailussa ovat mukana ne paastdsektorit, joista on saatavilla tietoja kaikista verrokkikaupungeista.
Kuvassa COz-raportissa mukana olevien yli 70 000 asukkaan kuntien asukaskohtaiset paastot (t CO2-ekv/asukas) vuonna 2023 ilman teollisuuden
ja muiden liikkennemuotojen paastoja. (Lahde: CO2-raportti)
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Turku uudelle vuosisadalle — 800 vuotta

kestavaa kasvua ja inhimillisia tarinoita.

Toimintasuunnitelma sisaltaa runsaasti seuraavia pormestariohjelman
teemoja ja tavoitteita toteuttavia toimenpiteita

Kestava talous turvaa hyvinvoinnin ja elinvoiman

Hyvinvoivat ja yhdenvertaiset turkulaiset

Turku lisaa alueellista tasavertaisuutta ja purkaa segregaatiota

Koulutus, osaaminen ja tyollisyys vievat uudelle vuosisadalle

Asuminen, maankaytto ja likkuminen kestavan ja kehittyvan kaupungin perustana

Kunnianhimoinen ilmasto- ja luontokaupunki Turku

N o 0o bk w0 D=

Vetovoimainen ja kansainvalinen Turku



Ryhmien yhteisesti sovitut lisaykset
Talousarviolausekkeet 1/4

 Pormestariohjelman tavoitteen saavuttamiseksi varataan 1 M€
kaupunginhallituksen maararahoihin perusopetuksen ryhmakokojen
pienentamiseen. Varauksen purku on riippumaton laitoshuollon
jarjestamisesta.

 Ammatillisen koulutuksen laadun ja osaavan tyovoiman saatavuuden

parantamiseksi seka tuen uudistukseen varataan 0,5 M€
kaupunginhallitukselle.

 Tyollisyyspalveluiden uudistuksen lapivientiin seka tyollistymista
parantavien pilottien toteuttamiseksi varataan 0,5 M€
kaupunginhallitukselle.



Talousarviolausekkeet 2/4

* Perustetaan tyoryhma runkolinjauudistuksen arvioimiseksi ja
muutostarpeiden tunnistamiseksi. Tyoryhman tehtavana on myos tarkastella
lipputulojen muodostuminen ja mahdolliset alennukset. Samalla se selvittaa
koululaisryhmien maksuttomien matkojen toimintamallin jatkon.

« Laaditaan asuntopolitiikka -asiakirja hyvaksyttavaksi 2026 aikana.
Asiakirjassa huomioidaan kattavasti asuntopolitikan eri nakokulmat kuten
asunnottomuus, kohtuuhintainen vuokra-asuntotuotanto, opiskelija-asuminen,
segregoituneiden alueiden erityistarpeet, perneasuntotuotanto seka Turun
elinvoima ja kilpailukyky seudullisessa asuntotuotannossa

* Puheenjohtajatoimikunta laatii pitkan aikavalin menojen ja tulojen tarkastelun
toimintaympariston muuttumisen, vos-uudistuksen, investointien, omistuksen
ja yleisen taloustilanteen nakokulmista vuoden 2026 aikana.



Talousarviolausekkeet 3/4

* Vahennetaan varhaiskasvatuksen ilmoittamattomia poissaoloja tehostamalla
viestintaa ja testaamalla uusia seurantamenetelmia.

« Parannetaan Halisten alueen Iahiliikuntapaikkoja hyodyntamalla uusittavia
tekonurmia.

« Laaditaan elainten hyvinvointisuunnitelma. Osana tata tyota tarkastellaan
myoOs kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyo elainsuojelutyossa.

» Jatketaan mopopaja-toimintaa Paattisilla.



Talousarviolausekkeet 4/4

« Selvitetaan mahdollisuus ja kustannukset tekojaiden saanmukaisen
jaadytyksen parantamiseksi.

» Valmistellaan kummiurheilija-statuksen kayttoonotto huomioiden olemassa
olevat avustusmuodot.

» Selvitetaan esikoululaisten ja koululaisten saamat maksuttomat
uimahallikaynnit koskemaan myos lapsen mukana olevaa huoltajaa.

« Otetaan tekoaly kayttoon Turun palautepalvelussa.
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Tuloslaskelma (ulkoiset erit)

Talousarvio

Talous-

Talous-

Talous-

1 000 euroa TiIinpé:i;izi‘sl 2025 Talousazr(;lzi: suunnitelma suunnitelma suunnitelma
muutoksin 2027 2028 2029
TOIMINTATULOT 226 054 238 975 240 200 228 800 230 800 240 800
\QI\_?TMTSJSS OMAAN 1923 1910 1910 1910 1910 1910
TOIMINTAMENOT 760 648 843 128 866 070 885 309 898 505 917 966
TOIMINTAKATE -532 671 -602 243 -623 959 -654 599 -665 795 -675 256
Verotulot ja valtionosuudet 563 309 610 283 632 297 668 674 710 312 742 086
Rahoitustulot- ja menot 36 132 28 301 28 953 26 895 23 145 19 015
VUOSIKATE 66 770 36 341 37 291 40 970 67 662 85 845
Poistot ja arvonalentumiset 60 376 58 192 60 006 66 463 73722 84 416
Satunnaiset tulot ja menot 0 0
TILIKAUDEN TULOS 6 394 -21 851 -22 715 -25 493 -6 060 1429
Varausten ja rahastojen muutokset -6 309 1703 1703 1703 1703 1506
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 85 -20 148 -21 012 -23 790 -4 357 2935



Korkotason nousu nakyy 2026—2029
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Investointien rahavirtalaskelma
2026—2029

400
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Muut investoinnit peruskaupunki ~ ==--- Rahoitusosuudet —— Pysyvien vastaavien luovutustulot



Rahoituslaskelma

e muye. Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
1 000 euroa Tilinpaatos 2025 Talousarvio suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2024 yhteensa 2026 2027 2028 2029
Vuosikate 66 770 36 341 37 291 40 970 67 662 85 845
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 22 505 30 375 18 507 9 320 9310 9 800
TOIMINNAN RAHAVIRTA 44 265 5966 18 784 31 650 58 352 76 045
Investointimenot 182 299 232 581 339 486 344 426 311476 238 915
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 7 898 9 360 5000 5000 5000 5000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 28 677 33 909 57 485 10 000 10 000 10 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -145724 -189 311 -277 022 -329 426 -296 476 -223 915
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -101 459 -183 345 -258 238 -297 776 -238 124 -147 870
Antolainauksen muutokset 1274 -52 268 -43 838 -10 006 -32 933 -27 848
Antolainasaamisten lisaykset, - 19 809 70 000 64 000 63 000 58 000 48 000
Antolainasaamisten vahennykset, + 21 083 17 732 20 162 52 994 25 067 20 152
Lainakannan muutokset 62 637 294 455 301 267 275 867 247 567 158 967
Pitkaaikaisten lainojen lisays, - 120 000 265 000 300 000 220 000 155 000 250 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, + 4 240 46 600 76 633 76 633 26 633 96 633
Lyhytaikaisten lainojen muutos -53 123 76 055 77 900 132 500 119 200 5600
Muut maksuvalmiuden muutokset 27 922
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 91 833 242 187 257 429 265 861 214 634 131 119
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -9 625 58 842 -808 -31 915 -23 490 -16 751



Kaupunkiemon oikaistu lainakanta
kasvaa suunnitelmakaudella
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Kaupungin rahoitusvastuulla olevat kiinteistoyhtididen lainat sisallytetty
oikaistuun lainakantaan 2026-2029



Kaupungin kokonaislainakanta

kasvaa suunnitelmakaudella
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Kaupungin rahoitusvastuulla olevat kiinteistéyhtididen lainat sisallytetty
oikaistuun lainakantaan 2026-2029
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Turun toiminta- ja johtamismalli

« Turku siirtyy vaiheittain kohti yhteisvaikuttavaa johtamista ja toimintakulttuuria. Lahtokohtana on
ihmiskeskeisyys: inmisten ja yritysten tarpeet seka naita tukeva elin- ja toimintaymparisto.
Tavoitteena on kuntalaisille ja yrityksille resurssiviisaasti tuotettava arvo.

« Turun kaupungin toimielimiin on lisatty kolme uutta ja uudenlaista yhteisvaikuttavaa
johtoryhmaa, joiden tyoskentely kaynnistyy syksylla 2025.

« Johtoryhmat kokoavat saman poydan aarelle luottamushenkiloita, virkamiesjohtoa ja
asiantuntijoita. Tavoitteena on lisata vuorovaikutusta, vahvistaa laaja-alaista yhteistyota ja
varmistaa, etta paatoksenteko on entista osallistavampaa ja vaikuttavampaa.

» Johtoryhmat
— seuraavat ja arvioivat kaupungin strategisia ohjelmia
— varmistavat pormestariohjelman tavoitteiden etenemisen
— muodostavat kokonaiskuvaa laajoista teemoista ja ennakoivat tulevia tarpeita

— valmistevat asioita yhdessa eri alojen kanssa.



Yhteisvaikuttavat johtoryhmat

« Turun toiminta- ja johtamiskokonaisuutta on tuetaan yhteisvaikuttavien johtoryhmien
avulla. Yhteisvaikuttavat ryhmat seka naiden asiasisallot ja teemat:

— Elinvoiman yhteisvaikuttava johtoryhma

» Koulutus, osaaminen ja tyollisyys seka Turun vetovoimaisuus ja kansainvalisyys pois lukien
lasten ja nuorten palvelut.

— Ympariston yhteisvaikuttava johtoryhma

« Asuminen, maankaytto, kestava liikkkuminen, ilmasto ja luonto. Ryhma valmistelee ja raportoi
mm. kestavan kehityksen ja ilmaston ohjelmista kaupunginvaltuustolle.

— Hyvinvoinnin yhteisvaikuttava johtoryhma

« Kaupunkilaisten hyvinvointi, alueellinen tasavertaisuus ja segregaation purkaminen.



Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus
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Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus

* |uo edellytyksia vetovoimaisen kaupungin
kasvulle, kaupunkiympariston kehittamiselle,
rakenteelliselle toimivuudelle ja viihtyisyydelle.

» vastaa kaupungin rakennetusta
infraomaisuudesta, laadukkaan
kaupunkiympariston toteuttamisesta ja
kunnossapidosta seka terveellisten tilojen
toteuttamisesta.

» vastaa ymparistdoon ja rakentamiseen
liittyvista viranomaispalveluista,
ymparistonsuojelusta, seudullisista jatehuollon
viranomaispalveluista, seudullisista
joukkoliikennepalveluista seka muista
liikkumisen palveluista.




Kaupunkiympariston
palvelukokonaisuus

Kaupunkisuunnittelujohtaja Timo Hintsanen

Strateginen ohjaus

Kaupunkisuunnittelu Seudullinen Luvat ja Paikkatieto ja
ja maaomaisuus joukkoliikenne Valvonta kaupunkimittaus
Kaavoitus, keskusta-alue Seudullinen joukkoliikenne ~ Pysakoinninvalvonta ja Paikkatieto
ajoneuvosiirrot
Kaavoitus, keskustan Maastomittaus

) Rakennusvalvonta
ulkopuolinen alue

. . Kiinteistbnmuodostus
Kiinteistokehitys ja maanhallinta [ mparistonsuejelu

5 it Asiakaspalvelu
Liikennesuunnittelu Ymparistoterveys

Tonttipalvelut



Kuva: Terri Vahtera, Visit Turku Archipelago

Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus

vastaa suomen- ja ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seka
aamu- ja iltapaivatoiminnan, lukio-opetuksen,
ammatillisen koulutuksen seka yleissivistavan
aikuiskoulutuksen jarjestamisesta ja
kehittamisesta.



Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuus

Lasten ja nuorten palveluiden johtaja Anu Parantainen

Yhteiset palvelut

Lukiokoulutus ja

Varhais- Ammatillinen Ruotsinkieliset

kasvatus

Perusopetus yleissivistava
aikuiskoulutus

Nuorisotyo

koulutus palvelut

Aamu- ja Kohdennettu
iltapaivatoiminta nuorisotyd

Kulttuurinen
nuorisotyo ja
harrastaminen

Monimuotoisten
toimintaymparistojen
nuorisotyo



Kulttuurin
palvelukokonaisuus

8o




Kuva: Christian Jakowleff

Kulttuurin
palvelukokonaisuus

 vastaa kulttuuri-, museo-, kirjasto- ja
orkesteripalvelujen kehittamisesta ja
jarjestamisesta

« toimii yhteistyossa vapaan taidekentan
yhteisOjen kanssa

* edistaa ja tukee kaupungissa harjoitettavaa
kulttuuritoimintaa.



Kulttuurin palvelukokonaisuus

Kulttuurijohtaja Anu Laitila

Kirjasto- Turun WAM Turun kaupungin . Turun. Kulttuurin
filharmoninen

palvelut kaupunginmuseo taidemuseo . edistaminen
orkesteri

Turun filharmoninen
orkesteri

Kokoelmakeskus

Asiakaspalvelut ia konservoint

Nayttelyt ja liiketoiminta

Taidekokoelmat ja

Hakeutuvat palvelut Kokoelmat julkinen taide Konserttitalo
Kokoelmapalvelut Kulttuuriperinto Yleisotyo ja vuorovaikutus
Lahipalvelut Museot
TURUN KAUPUNGINTEATTERI OY
Yhteiset palvelut Tuotannot

Arto Valkama




Litkunnan
palvelukokonaisuus

8o




« aktivoi kaupunkilaisia likkumaan ja
parantamaan hyvinvointiaan liikunnan avulla

 tuottaa monipuolisia liikuntapalveluita seka
asukkaille etta liikuntaa jarjestaville
yhdistyksille.

« yllapitaa ja varaa liikuntapaikkoja, koordinoi
ja jarjestaa liikuntapalveluita seka myontaa
likunta-avustuksia

« toimii yhteistydossa muassa kaupungin
sisaiset tahojen, seurojen,
kansalaisjarjestojen ja muiden
kumppaneiden kanssa.

Kuva: Terri Vahtera, Visit Turku Archipelago



Liikuntapalvelujohtaja Markus Kalmari

LIIKUNTAPALVELUT

Liikuntapaikkayksikko Liikunnallisen elamantavan yksikko



Rakentaminen ja tilat
-palvelukokonaisuus

» vastaa Turun kaupungin infran ja tilojen
hankesuunnittelusta ja toteuttamisesta seka
laadukkaasta kaupunkiymparistosta, ympariston
kunnossapidosta ja terveellisten tilojen
toteuttamisesta.

« vastaa kaupungin hallinnassa olevien tilojen
kehittamisesta ja yllapidosta seka laadukkaiden
toimitilojen tarjoamisesta kaupungin eri
organisaatioille.

"

Kuva: Joel Karlsson

"
e




Elinvoiman
palvelukokonaisuus

8o




Elinvoiman
palvelukokonaisuus

. vahvistaa Turkua kilpailukykyisena ja
houkuttelevana toimintaymparistona yrityksille ja
johtaa kaupunkikonsernin yrityspalveluita.

. Johtaa koulutus-, osaamis- ja
innovaatiotoimintojen yhteistyota ja kehittamista
koko koulutuspolun alalla.

. Johtaa kaupunkiseudun ulkoista markkinointia ja
strategista viestintaa seka matkailijoille
suunnattuja palveluja.

. Edistaa osaavan tyovoiman saatavuutta ja johtaa
kaupungin tyollisyyden edistamisen toimintoja.

. Edistaa kaupungin vetovoimaisuutta ja johtaa
suurtapahtumatoimintaa.

-

Kuva: Jussi Virkkumaa



Talousarvion

paatoksenteko-
prosessi

« 18.9. Kansliapaallikon
talousarvioluonnos

* 10.11. Pormestarin talousarvioesitys
kaupunginhallituksessa

« 17.11. Kaupunginvaltuuston kasittely

* Marras-joulukuun aikana talousarvion
toimeenpano toimielimissa

Pormestarin talousarvioesityksen
aineistot tullaan lisaamaan kaupungin
internet-sivuille: turku.fi/talous



https://www.turku.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/talous

Nyt,
ikui)s,testi,
Q Turku.
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