HENKILOSTON YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVO- SUUNNITELMA: 2022-2023 TOTEUMA SEKA JATKOTOIMET 20242025

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot | Seurannan mittarit Toteutunut Jatkotoimenpiteet
Rekrytointi Anonyymin rekrytoinnin kaytt6 on lisddnty- | Seurataan edelleen ano-
nyt (jarjestelmatieto). nyymin rekrytoinnin
Anonyymi ansiovertailu ja | Lahijohtajat kayttavat ano- | Rekrytoivat Lahijohtajabaro- 2022: 12,8 % koko organisaatio kayttoa seka rekrytointi-
anonyymi rekrytointi ovat | nyymia rekrytointia yhden- | tahot metri 2022: 20,3% ilman Hypaa jarjestelmasta etta lahi-

saannollisessa kaytossa.
Anonyymi rekrytointi on
oletusarvo.

Korkeakouluharjoittelui-

vertaisen rekrytoinnin var-
mistamiseksi.

Korkeakouluharjoitteluihin

Yhteiset hen-

Rekrytointijarjestel-
man kaytosta saatu
tieto

Korkeakouluharjoit-

2023:47,0%

My®os lahijohtajabarometrin mukaan ano-
nyymin rekrytoinnin kaytto lisddntyy.
2022: 44,4%

2023: 63,4%

Kohdennetut korkeakouluharjoittelu-paikat

johtajabarometrista
saatavan tiedon avulla.

Pidetaan kohdennetut

den kautta pyritdan edis- | kohdennetaan erikseen 2 kilosto-palve- | teluista saatava tieto | ovat olleet tarjolla suunnitelman mukai- harjoittelupaikat edel-
tamaan maahanmuutta- paikkaa maahanmuuttaja- | lut sesti, mutta kumpaankaan ei tullut varauk- | leen tarjolla vuosina
jataustaisten ja vammais- | taustaisille ja 2 paikkaa sia. 2024-2025 ja seurataan
ten henkildiden tyollisty- | vammaisille korkeakoulu- niiden kayttoa.
mista. opiskelijoille.
Tyossa kehittyminen ja Kj:n ja toimialojen Johtoryhma N M Seurataan edelleen joh-
uralla eteneminen johtoryhmien N/M KJ 6 10 toryhmien nais- ja mies
osuus, taytetyt teh- Kypa 7 5 -osuuksia seka naisten

Edistamme kaikkien suku- | Varmistamme, ettd kaikilla | Lahijohtajat, | tavat Kaopa 6 7 ja miesten koulutuksiin
puolien uralla etenemistd | on mahdollisuus kehittaa Johto, Yhtei- KuLiNu 10 |5 osallistumista.
ja sijoittumista erilaisiin osaamistaan. set henkil6s- Yht.palv. 9 6
tehtaviin. Kannustamme henkilostod | topalvelut, Elinvoima 4 10

omien urapolkujen raken- Henkildsto Yht. 42 |43

Edistamme yhdenver-
taista koulutuksiin paa-
sya.

tamiseen.

Koulutuksissa kaymi-
sestd saatavat tiedot

Kunta 10; tayden-
nys-koulutuksen riit-
tavyys

Koulutuksiin osallistuneet

N M
2022 | n.82% n. 76 %
2023 | n.86% n. 82 %

Kuntal0 2022: 65% kokee riittavaksi
Vilikysely 2023: 59% kokee riittavaksi

Seurataan edelleen ko-
kemusta taydennyskou-
lutuksen riittavyydesta
(KuntalO&valikysely).
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Palkkaus

Vaativuudeltaan saman-

Palkkausjarjestelmia ja nii-

Yhteiset hen-

Palkkakartoitus

e Miesten palkkojen KA 2988
e Naisten palkkojen KA 2736

Seurataan entiseen ta-
paan.

arvoisesta tyosta makse- | den lapinakyvyytta kehite- | kilosto-palve- | Henkilokohtaisten li- | 2023:
taan sama palkka suku- taan edelleen yhteistydssa | lut sien jakaantuminen e Miesten palkkojen KA 3340
puolesta riippumatta. henkildston edustajien sopimusaloittain ¢ Naisten palkkojen KA 2945
kanssa. N/M e einimikekohtaisia eroja (N/M)
Erilaiset palkanlisat ja
palkkakehitys kohdistuvat Henkildkoht lisét sopimusaloittain 2023:
oikeudenmukaisesti kaik- Sopimusala  Naiset Miehet
kiin tyontekijoihin. Tekniset 119 137
KVTES 1121 192
OVTES 1175 421
Muusikot 11 7
Tunti-TES 25 49
Kaikki yht. 2451 806
Tyo- ja perhe-elaman yh- 2023 Miehet | Naiset Seurataan entiseen ta-
teensovittaminen Kokoaikaiset 91% 89% paan.
Ty6paikoilla otetaan tyo- ja | Lahijohtajat, Osa-aikaisuus %- Osa-aikaiset 9% 11%
Helpotetaan henkiloston | tydaikajarjestelyt yhden- Yhteiset hen- | osuus N/M
tyon ja perhe-elaman yh- | vertaisesti huomioon. kilosto-palve- Kalenteripdi- | Miehet-22 | Miehet -23 _ o
teensovittamista tyo- ja lut Perhevapaiden vit Huom. Hypan ja Alpen paivat
e . T . e . on vahennetty 2022 luvuista.
tyoaikajarjestelyin. Luodaan inhimillinen ty6- kdyttd (miehet) Hoitovapaa | 629 536
kulttuuri, jossa yksil6lliset Isyysvapaa, 687 725
elamantilanteet pyritaan palkallinen
huomioimaan. Isyysvapaa, | 1603 1762
palkaton
Vanhem- 146 200
painvapaa
Kiusaaminen, syrjinté ja Kokemuksia (%) 2022 2023 || Huom. 2022 Kuntal0-kyselyn
sukupuolinen héirinta Lihijohtajat ja henkilosto Kiusaaminen 8,6 8,0 syriintd-kysymyksen muotoi-
. . — lusta jai pois sana tydssd,
tuntevat kaupungin toimin- Syrjinta 18,8 N asiaa kysyttiin siis yleisell4 ta-
Nollatoleranssi kaikelle tamallit ja osaavat ottaa Henkil6sto, KuntalO- ja valiky- Seksuaal. hiirinta 1,0 1,7 solla, kaikilla kunnilla huo-
epaasialliselle kdyttayty- | asioita puheeksi. Johto, selyn tulokset *2020: kius. n.11%, syrj. n.11% hair. n.6% mattava nousu lukemassa.

miselle.
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Negatiiviset kokemukset

Varmistetaan, etta mallit

Yhteiset hen-

Lahijohtajabaromet-

Lahijohtajista n.61% (v.2022) ja n.63%

Seurataan entiseen ta-

vahenevat. ovat ajantasaiset ja toimi- kilostopalve- | rin tulokset (v.2023) on kaynyt hyvan kohtelun ohjeen | paan.
vat lut lapi tyoyhteisonsa kanssa.
Syrjimattomat tyoolo- Sukupuolineutraalit puku-, pesu- ja wc -ti- Seurataan entiseen ta-
suhteet lat on huomioitu kaupungin tilasuunnitte- paan.
luohjeistuksissa seka uusien ja peruskorjat-
Tyboloja kehitetdan suku- | Varmistetaan, etta toimiti- | Tilapalvelut Tilasuunnittelusta tavien tilojen suunnitelmissa. Kaupunki

puolten moninaisuus
huomioiden.

Terminologiassa, viestin-
nassa ja kielenkaytdssa
huomioidaan syrjimatto-
myys.

laratkaisuilla ei syrijita ke-
taan

Pyritdan edistdmaan suku-
puolineutraaleja kasitteita
ja nimikkeita mahdollisuuk-
sien mukaan.

Viestinta, Yh-
teiset henki-
|6sto-palve-
lut, Johto

saatava tieto

Toteutuneet nimik-
keiden muutokset

noudattaa tilojen rakennuttamisessa ja
korjaamisessa omia ja valtakunnallisia ylei-
sid ohjeita ja lakeja. Lisdksi sukupuolineut-
raalius- ja esteettdmyysasiat ovat mukana
omassa suunnittelunohjauksessamme.

On jatkettu nimikkeiden muutoksia, laki-
mies -termi on muutettu juristiksi (huomi-
oitu myos hallintosdannossa).

Johtaminen ja tydilma-
piiri

Johtaminen on jokaista
arvostavaa ja valmenta-

vaa.

Tyoyhteiso on voimavara.

Lahijohtajien osaamista
vahvistetaan koulutuksilla
ja valmennuksilla.

Johtamisesta ja tydilmapii-
ristd saatavaa mittaritietoa
hyédynnetdan kehittami-
sessa ja epakohtiin puutu-
taan rohkeasti.
Tyoyhteistjen positiivista
toimintavalmiutta tuetaan.

Yhteiset hen-
kilosto-palve-
lut

Lahijohtajat,
Johto, Henki-
[6st6

Kunta 10 tulokset:
tyopaikan ilmapiiri,
oikeudenmukainen
johtaminen, valmen-
tava johtaminen; ky-
vykkyys ja yhteistyo.
Kunta 10; tydyhtei-
sOn toimivuus

Kuntal0 2022 (suluissa v.2020 tulos):
Tyopaikan ilmapiiri 67,4% (3,7)
Oikeudenmuk. ldhijohtaminen 75,6% (3,9)
Kyvykkyyden vahvistaminen 70,4% (69,1)
Yhteisty6hon kannustaminen 69,4% (67,2)
Tyoyhteison yhteistydkyky 66,6% (65,9)

HR on tarjonnut tukea yksikéille, joilla on
vuoden 2022 KuntalO-tulosten perusteella
(tai muuta kautta esiin tullen) ollut haas-
teita tyoyhteison tai johtamisen asioissa.
HR:n toteuttamia tukitoimia tehty vuonna
2023:

- yhteisollisia tukitoimia 44

- sovitteluita 23

- pyyda apua nappi -pyyntoja 38

Huom. Osassa KuntalO-arvot
ovat muuttuneet, joten suora
vertailu vuoteen 2020 ei on-
nistu; aik. tulos oli asteikon 1-
5 KA, nyt tulos on se %-osuus
vastaajista, joka on valinnut
parhaimman tai toiseksi par-
haimman vastaus-vaihtoeh-
don.

Seurataan entiseen ta-
paan.

Yhta-tietoisuuden lisaa-
minen

Metkuun tuotettiin 2023 jutut esteetto-
myydesta, yhdenvertaisuusteoista, anonyy-
mirekrytoinnista, maailman parhaasta tasa-

Huomioidaan edelleen
koulutustarjonnassa yh-
denvertaisuuteen ja
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Turun kaupungin henki-
[6ston tietdmys yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvo-
asioista vahvistuu.

Kohtaamis-koulutus
Sateenkaari-koulutus
Topaasia yhdenvertaisuus -
pelit

Yhteiset hen-
kilosto-palve-
lut, Hyte-
tiimi, Lahijoh-
tajat

Koulutuksissa kay-
neiden maara

Pelattujen pelien
maara

arvosuunnitelmasta, sukupuolen moninai-
suudesta ja
DEl-podcastista.

Topaasia-tiimipeleihin rakennettiin Turun
oma Arvostava tyoyhteiso -pakka, jonka si-
salléssa on huomioitu tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus. Yhdenvertaisuus- ja Arvostava
tyoyhteiso -peleja on pelattu arviolta noin
30 kappaletta. Arvostava tyoyhteiso -peli
fasilitoitiin myos koko Paremman johdon
foorumille.

Koko henkilostolle on tuotu tarjolle verkko-
koulutus Antirasismista ammattilaisille
seka koulutussisalté Sateenkaari-lapsen ja -
nuoren kohtaamisesta.

Henkilost6a on osallistunut 2022—-2023 yht.
54 eri koulutukseen, joissa on kasitelty yh-
denvertaisuus-, tasa-arvo-, osallisuus-, sa-
teenkaari-, inklusiivisuus- tai kohtaamis-asi-
oita (jarjestelmatieto). Turku kuuluu kai-
kille -kohtaamiskoulutukseen osallistui 57
henkila, ja koulutuksen tallenne on ollut
kdytettavissa live-tilaisuuden jalkeen.

tasa-arvoon liittyvat si-
sallét. Kannustetaan To-
paasia-dialogien kdaymi-
seen tyoyhteisoOissa, uu-
tena Topaasia-sisaltona
mm. Monimuotoisuus.
Markkinoidaan tarjolla
olevia verkkokoulutuk-
sia. Nostetaan yhta-asi-
oita esille Metkussa.
Muistutetaan Turun
Kohtaamisen oppaan
olemassaolosta ja hyo-
dyntdmisesta.

2024-2025 suunnitelmaan lisataan:

- Yhdenvertaisuuden arvioinnin johtopaatokset
- Aktiivisena toimena pyydetadan henkil6ita tarkistamaan jarjestelmasta oma aidinkieli, jotta voidaan seurata kieli-tilannetta monimuotoisuutta tukien ja osataan
hyodyntdaa monipuolista kielellista osaamista palvelutarve huomioiden.
- Rekrytointi-kohtaan lisataan: Rekrytointi-tilanteissa on mahdollista painottaa valintaa palvelutarvetta tukevaa monimuotoisuutta edistaen, muuten tasavertaisten
hakijoiden kohdalla. Seurataan 2024-2025 toteutuneita rekrytointeja myos ikarakenteellisesta ndkdkulmasta.
- Taydennys-koulutus: seurataan 2024-2025 koulutuksiin osallistumista myds ikdaryhma -kohtaisesti.
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Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutahot | Seurannan mittarit Toteutunut Jatkotoimenpiteet
Rekrytointi

Anonyymi ansiovertailu ja | Lahijohtajat kayttavat ano- | Rekrytoivat Rekrytointijarjestel-

anonyymi rekrytointi ovat | nyymia rekrytointia yhden- | tahot man kaytosta saatu

saannollisessa kaytossa.
Anonyymi rekrytointi on
oletusarvo.

Korkeakouluharjoittelui-

vertaisen rekrytoinnin var-
mistamiseksi. Rekrytointi-
tilanteissa on mahdollista
painottaa valintaa palvelu-
tarvetta tukevaa monimuo-
toisuutta edistden, muuten
tasavertaisten hakijoiden
kohdalla.

Korkeakouluharjoitteluihin

Yhteiset hen-

tieto; seka anonyy-
mien rekrytointien
osuus etta ikdraken-
teellinen rekrytointi-
tieto

Lahijohtajabaromet-
rista saatava tieto

Korkeakouluharjoit-

den kautta pyritddn edis- | kohdennetaan erikseen 2 kilostopalve- | teluista saatava tieto
tdmaan maahanmuutta- paikkaa maahanmuuttaja- | lut
jataustaisten ja muuta taustaisille tai muuta kuin
kuin suomea tai ruotsia suomea ja ruotsia aidinkie-
didinkielendan puhuvien lendan puhuville ja 2 paik-
sekd vammaisten henki- kaa vammaisille korkeakou-
I6iden tyollistymista. luopiskelijoille.
Tyossa kehittyminen ja
uralla eteneminen
Edistamme kaikkien suku- | Varmistamme, ettd kaikilla | Lahijohtajat, | Kj:n ja toimialojen
puolien uralla etenemista | on mahdollisuus kehittaa Johto, Yhtei- | johtoryhmien N/M
ja sijoittumista erilaisiin osaamistaan ja kannus- set henkilds- | osuus, taytetyt teh-
tehtaviin. tamme henkilostod omien | topalvelut, tavat

urapolkujen rakentami- Henkilosto

seen.




Turun kaupungin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Edistamme yhdenver-
taista koulutuksiin paa-
sya.

Koulutuksissa kaymi-
sesta saatavat tiedot
(N/M) ja ikdryhma-
kohtainen tieto kou-
lutuksissa kaymi-
sesta.

Kunta 10; tayden-
nyskoulutuksen riit-
tavyys

Palkkaus

Vaativuudeltaan saman-

Palkkausjarjestelmia ja nii-

Yhteiset hen-

Palkkakartoitus

arvoisesta tyosta makse- | den lapindkyvyytta kehite- | kilostopalve-
taan sama palkka suku- tdan edelleen yhteisty6ssa | lut
puolesta riippumatta. henkiloston edustajien

kanssa.
Erilaiset palkanlisat ja Henkilokohtaisten li-
palkkakehitys kohdistuvat sien jakaantuminen
oikeudenmukaisesti kaik- sopimusaloittain
kiin tydntekijoihin. N/M
TyoO- ja perhe-elaman yh-
teensovittaminen

Tyopaikoilla otetaan ty6- ja | Lahijohtajat, | Osa-aikaisuus %-
Helpotetaan henkiloston | tydaikajarjestelyt yhden- Yhteiset hen- | osuus N/M
tyon ja perhe-elaman yh- | vertaisesti huomioon. kilostopalve-
teensovittamista tyo- ja lut Perhevapaiden

tyoaikajarjestelyin.

Luodaan inhimillinen ty6-
kulttuuri, jossa yksilolliset
elamantilanteet pyritdaan
huomioimaan.

kaytto (miehet)

Kiusaaminen, syrjinta ja
sukupuolinen hairinta

Lahijohtajat ja henkilosto
tuntevat kaupungin
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Nollatoleranssi kaikelle toimintamallit ja osaavat Henkilosto, KuntalO- ja valiky-
epaasialliselle kayttayty- ottaa asioita puheeksi. Johto, Yhtei- | selyn tulokset
miselle. set henkilos-
Negatiiviset kokemukset | Varmistetaan, ettda mallit topalvelut Lahijohtajabaromet-
vahenevat. ovat ajantasaiset ja toimi- rin tulokset

vat
Syrjimattomat tyoolo-
suhteet
Tyo6oloja kehitetdaan suku- | Varmistetaan, etta toimiti- | Tilapalvelut Tilasuunnittelusta

puolten moninaisuus
huomioiden.

Terminologiassa, viestin-
nassa ja kielenkaytossa
huomioidaan syrjimatto-
myys.

laratkaisuilla ei syrijita ke-
taan

Pyritdan edistdmaan suku-
puolineutraaleja kasitteita
ja nimikkeita mahdollisuuk-
sien mukaan.

Viestinta, Yh-
teiset henki-
|6stopalvelut,
Johto

saatava tieto

Toteutuneet nimik-
keiden muutokset

Johtaminen ja tydilma-
piiri

Johtaminen on jokaista
arvostavaa ja valmenta-

vaa.

Tyoyhteiso on voimavara.

Lahijohtajien osaamista
vahvistetaan koulutuksilla
ja valmennuksilla.

Johtamisesta ja tydilmapii-
ristd saatavaa mittaritietoa
hyédynnetdan kehittami-
sessa ja epakohtiin puutu-
taan rohkeasti.
Tyoyhteisodjen positiivista
toimintavalmiutta tuetaan.

Yhteiset hen-
kilostopalve-
lut

Lahijohtajat,
Johto, Henki-
[6st6

Kunta 10 tulokset:
tyopaikan ilmapiiri,
oikeudenmukainen
johtaminen, valmen-
tava johtaminen; ky-
vykkyys ja yhteistyo.
Kunta 10; tydyhtei-
sOn toimivuus
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Yhta-tietoisuuden lisda-
minen

Turun kaupungin henki-
[6ston tietdmys yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvo-
asioista vahvistuu.

Kohtaamis-koulutus
Sateenkaari-koulutus
Topaasia yhdenvertaisuus -
pelit

Yhteiset hen-
kilostopalve-
lut, Hyte-
tiimi, Lahijoh-
tajat

Yhta-aiheisten kou-
lutusten maara

Pelattujen dialogis-
ten pelien maara
(raportoituu suoraan
vain digipeleista)

Yhdenvertaisuuden arvi-
oinnin johtopaatokset

Kehotetaan tyontekijoita
tarkistamaan jarjestel-
mastd oma aidinkieli, jotta
voidaan seurata kielitilan-
netta monimuotoisuutta
tukien ja osataan hyddyn-
tda monipuolista kielellista
osaamista palvelutarve
huomioiden.

Yhteiset hen-
kilostopalve-
lut

Yhteenveto kieliti-
lanteesta jarjestel-
matiedon perus-
teella




