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1. Johdanto

Turun tydllisyysalueen tydllisyysstrategian tavoitteena on ohjata seka tydllisyysalueen etté koko tyollisyytta ja
elinvoimaa edistéavan kumppanuusverkoston pitkan aikavalin toimintaa 2030-luvulle. Strategiassa esitetaan
pitkan aikavalin visio, toiminnan painopisteet ja tavoitteet seka se, mita tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
tulevina vuosina tyollisyysalueelta ja laajemmin koko ekosysteemilta.

Turun tydllisyysalueen vastuukuntana toimii Turun kaupunki ja siihen kuuluvat Auran kunta, Kaarinan
kaupunki, Kemionsaaren kunta, Kustavin kunta, Laitilan kaupunki, Liedon kaupunki, Loimaan kaupunki,
Maskun kunta, Mynamaen kunta, Naantalin kaupunki, Nousiaisten kunta, Oripaan kunta, Paimion kaupunki,
Paraisten kaupunki, Pyharannan kunta, Poytyan kunta, Raision kaupunki, Ruskon kunta, Sauvon kunta,
Taivassalon kunta, Turun kaupunki, Uudenkaupungin kaupunki ja Vehmaan kunta. Nama kunnat
muodostavat yhteensa yhdeksan toiminta-aluetta.

Turun tyollisyysalueen toiminta-alueet

. Kaarina
. Laitila
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. Lieto

. Loimaa (palvelee myds Auraa, Oripaata ja Poytyaa)
. Paimio (palvelee myos Sauvoa)

. Parainen (palvelee myds Kemitnsaarta)
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. Raisio (palvelee myds Naantalia, Maskua, Mynamake3d,
Nousiaisia ja Ruskoa)

[oc]

. Turku (vastuukunta)

9. Uusikaupunki (palvelee myds Kustavia, Pyharantaa,
Taivassaloa ja Vehmaata)

Kuva 1 Turun tydllisyysalueen kunnat ja toiminta-alueet

Tyonjaossa vastuukunnan ja toiminta-alueiden valilla korostuu seka yhteinen ohjaus etta paikallinen
toteutus. Turun kaupunki vastuukuntana vastaa tydllisyysalueen kokonaisuudesta, yhteisesta johtamisesta,
strategisesta ohjauksesta, palveluiden yhdenvertaisuudesta seka hallinnollisista ja taloudellisista rakenteista.
Lisaksi vastuukunnan tehtdvana on huolehtia siita, etta tyollisyysalueella noudatetaan yhteisia
toimintamalleja, palveluprosessit ovat yhtenaisia ja kuntien valinen yhteisty6 toimii tarkoituksenmukaisesti.

Toiminta-alueet puolestaan vastaavat palveluiden toteuttamisesta Iahella asiakkaita ja alueen tydnantajia.
Niiden rooli painottuu asiakastydhon, paikallisten palvelutarpeiden tunnistamiseen, tydnantajayhteistydhdn
seka alueellisten erityispiirteiden huomioimiseen palvelujen jarjestamisessa. Toiminta-alueiden keskeinen
tehtava on varmistaa, etta palvelut ovat saavutettavia, oikea-aikaisia ja alueen tydmarkkinatilannetta tukevia.

Kaytanndssa tyonjako rakentuu siten, ettd vastuukunta luo yhteiset rakenteet, linjaukset ja edellytykset
palvelujen jarjestamiselle ja toiminta-alueet vastaavat palvelujen operatiivisesta toimeenpanosta omilla
alueillaan. Nain yhdistyvat tyodllisyysalueen yhteinen ohjaus, kustannustehokkuus ja paikalliseen
tuntemukseen perustuva palvelutuotanto.

Tyédllisyysstrategian taustalla on tydvoimapalvelujen siirto valtiolta kunnille vuoden 2025 alussa. Palvelu-
uudistuksessa keskeisena tavoitteena on tydllisyyden ja elinvoiman kehittdminen ekosysteemisesti laajassa
kumppanuusverkostossa.



Tyollisyysstrategian tiivis lainsaadannollinen perusta

o Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) antaa kunnille ja tydllisyysalueille vastuun
julkisista tydévoimapalveluista ja niihin liittyvista tehtavista. Lain mukaan palveluilla turvataan
osaavan tyovoiman saatavuutta, parannetaan tyota hakevien mahdollisuuksia saada ty6ta seka
edistetdaan uuden yritystoiminnan syntymista, yritysten toimintaedellytyksia ja tydelaman laatua.

o Julkisiin tydvoimapalveluihin kuuluvat tydnvalityspalvelut, tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut,
valmennus, tyévoimakoulutus ja muutosturvakoulutus. Liséksi kokonaisuuteen kuuluvat
asiantuntija-arvioinnit, kokeilut, tyéttdmyysetuudella tuettu omaehtoinen opiskelu seka
tydnantajille ja henkildasiakkaille mydnnettavat tuet ja korvaukset.

e Tyollisyysalueen jarjestamissuunnitelmassa on lain mukaan huomioitava muun muassa
yhteisty6tahot ja -muodot, tydperaisen maahanmuuton edistaminen, tydvoiman ja tydpaikkojen
kohtaanto, tydvoiman liikkuvuus seka varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

e Laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta (381/2023) velvoittaa tydvoimaviranomaisen,
hyvinvointialueen ja Kelan yhteensovittamaan palveluja silloin, kun tydllistyminen edellyttaa
monialaista tukea. Samassa laissa tyévoimaviranomaiselle sdadetaan myos vastuu nuorten
monialaisen tuen yhteispalvelun toimintaedellytysten jarjestamisesta.

Tydllisyysstrategia on laadittu loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana. Strategiatyon alussa
toteutettiin tydllisyyden nykytilan analyysi ja tulevaisuuden kehityskulkujen ennakointityd. Taman jalkeen
toteutettiin haastatteluja ja tydpajoja seka strategian alustavien sisaltéjen sahkdinen kommentointi.

Strategian taustaksi tehtiin nykytila-analyysi ja arvioitiin toimintaympariston muutoksen vaikutuksia Turun
tyollisyysalueen kohtaannon kehitykseen. Lisaksi analysoitiin vaestdkehitykseen ja tydmarkkinatilanteeseen
liittyvad dataa (mm. Tilastokeskuksen ja TEM:n aineistot tyodllisyydesta, tydmarkkinaennusteista ja
alueellisista kehitysnakymista).

Tyodllisyysalueen eri toimijoiden haastatteluja toteutettiin yhteensa 16. Kaikille toiminta-alueille jarjestettiin
strategian laadinnan yhteydessa nelja alueellista tydpajaa, jotka toteutettiin Naantalissa, Liedossa, Turussa
ja Paraisilla. Lisaksi jarjestettiin erilliset tydpajat Turun tydllisyysalueen tydllisyyden neuvottelukunnalle
Turussa ja kuntoutuksen ja monialaisen tuen toimijoille Naantalissa. Lisaksi strategiatydn etenemista on
esitelty myds tydllisyysalueen johtoryhmassa seka kuntajohtajakokouksessa. Sahkéinen kommentointi
tyopajoihin kutsutuille ja tydllisyysalueen henkildstolle toteutettiin 27.3.-7.4.2026, ja siihen saatiin 137
vastausta.

Strategian valmistelua ovat ohjanneet tydllisyysalueen johtoryhma ja erillinen projektiryhma.

Strategian luvussa kaksi esitetaan lyhyesti tydllisyysalueen nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia ja haasteita.
Luvussa kolme esitetdan strategian keskeinen sisalto eli visio, painopisteet, tavoitteet ja suuntaviivoja siihen,
mita tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tyodllisyysalueelta ja koko ekosysteemilta. Luvussa nelja esitetaan
ekosysteemin keskeiset yhteistyokaytannot ja suositukset kunnille. Luvussa viisi esitetdan strategian
seurantaa ja mittareita.

Strategian liitteina on tiivistelma strategiatyon yhteydessa laaditun nykytila-analyysin ja toimintaympariston
analyysin keskeisista tuloksista ja johtopaatoksista seka tydpajoihin laaditut tydllisyysalueen toiminta-
alueiden nykytilaa kuvaavat tilannekuvakortit.



2. Tyollisyysalueen nykytila ja toimintaympariston kehitys

Yleiskuva tyollisyysalueen vaestosta, tyollisyystilanteesta ja elinkeinorakenteesta

Turun tyollisyysalue on Suomen kolmanneksi suurin Helsingin kaupungin ja Tampereen seudun
tyollisyysalueen jalkeen. Turun tydllisyysalueen vakiluku oli vuoden 2025 lopussa 435 318 asukasta.
Tyollisyysalueen demografinen kehitys on jakautunutta: osan kunnista vaestémaaran ennustetaan laskevan,
osan kasvavan. Vaeston ja tyopaikkojen kasvu keskittyy voimakkaasti Turkuun ja sen kehyskuntiin, kun taas
tyollisyysalueen muissa kunnissa vaestd vahenee ja ikdantyy. (Tilastokeskus, Kuntien avainluvut). Vaestén
ennustetaan kasvavan vuoteen 2040 mennessa noin 8,5 % 472 450 asukkaaseen. Vaestdnkasvu keskittyy
Turun ydinkaupunkiin ja kehyskuntiin (kuten Lieto, Kaarina ja Naantali). Vaikka vaestd kasvaa, ikdantyminen
heikentaa vaestdllista huoltosuhdetta, jonka ennustetaan kasvavan 62,4:sta (2025) 69,1 (2040)
huollettavaan sataa tyoikaista kohti. Vaestdnkasvu nojaa vahvasti ty6ikdiseen maahanmuuttoon, mika
loiventaa huoltosuhteen heikkenemisté verrattuna muuhun Suomeen.

Tyoikaisia 15—64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteensa 273 235, ja ulkomaalaistaustaisia asukkaita oli 35 242.
Suurin osa ulkomaalaistaustaisista asuu Turussa. Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneita (osuus 15
vuotta tayttaneista, 2024) oli 75,8 % ja korkea-asteen tutkinnon suorittaneita 34,5 %. Elakelaisten osuus
vaestdsta oli 25,3 % vuonna 2024. Tydllisyysalueen tyottdmyysaste on yleensa ollut koko maan keskiarvon
alapuolella. Turun kaupungin ty6ttémyysaste on tyypillisesti alueen korkein ja kuntien valiset erot
tyéttomyydessa merkittavia. Tyottdmien tydnhakijoiden maara oli vuoden 2025 joulukuussa 25787 henkilda.
Avoimia tydpaikkoja oli joulukuussa 2025 1666 kpl. (Tilastokeskus, Kuntien avainluvut).
Pitkaaikaistyottomyys Turun tydllisyysalueella on noussut ennédtystasolle ja sen ennustetaan pysyvan
merkittdvana, mika heikentaa tydmarkkinoille paluun mahdollisuuksia (Tyollisyyskatsaus 2025).

Turun tydllisyysalueella on monipuolinen elinkeinorakenne. Palvelusektori on vahva (n. 75 % kaikista
tyopaikoista) ja teknologiateollisuus kasvaa, mutta tyévoiman saatavuus vaihtelee toimialoittain.
Elinkeinorakenne on tyéllisyysalueella monipuolinen, mutta osalla tydllisyysalueesta tuotanto on
suhdanneherkkaa. Tydllisyysalueen sisalla on useita tyémarkkinoita, joista osa on paikallisia ja
tuotantovetoisia, osa laajempia, seudullisia, pendeldintiin painottuvia ja palveluvetoisia. Pendeldinti kuntien
valilla on suurta. Saaristoisilla alueilla tydmarkkinoita leimaa sesonkiluonteisuus, pitkat etaisyydet ja
kielelliset vaatimukset. Ylipaataan tyollisyysalueen sisdinen erilaisuus luo tarpeen tunnistaa tyollisyyden ja
elinvoiman edistamiseksi myos paikallisia ratkaisuja.

Kohtaanto-ongelma tydllisyysalueella on monimuotoinen, pitkakestoinen rakenteellinen ominaisuus ja
koostuu useista paallekkaisista asioista. Tyomarkkinoiden keskeinen ongelma ei pidemmalla aikavalilla ole
tyopaikkojen maarallinen puute, vaan se, etta tyon ja tydvoiman yhteensopivuus ei synny ilman hallittuja
siirtymia. Tydvoimaa on seké palvelu-, tuotanto- ettd asiantuntijatehtéviin, mutta osaaminen, tyéehdot,
tyoajat, sijainti ja tydn vaatimukset muodostavat monikerroksisen esteen, jota markkinamekanismi ei
itsestdan pura. Koko Turun tyollisyysalueen tasolla tydvoiman kysynta on rakenteellisesti kaksijakoinen.
Yhtaalta alueella on merkittdva maara vaativaa asiantuntija-, teknologia- ja teollista ty6ta, joka edellyttaa
ajantasaista osaamista, kokemusta ja usein kansainvalisia valmiuksia. Toisaalta alueella on laaja palvelu- ja
yllapitotalous, joka tyodllistaa suuria maaria tyévoimaa, mutta jossa tydurat ovat usein pirstaleisia, osa-
aikaisia tai suhdanneherkkia. Naiden kahden kysyntalohkon valiin jaa merkittdva osa tydévoimaa, jonka
osaaminen ei sellaisenaan kohtaa kumpaakaan aaripaata. Tydvoiman tarjonnan nakdkulmasta
tyollisyysalueen keskeinen piirre on heterogeenisuus. Alueella on samanaikaisesti nuoria ja opiskelijoita,
vastavalmistuneita, kansainvalisia osaajia, pitkdan tydelamassa olleita, rakennemuutoksen kohteeksi
joutuneita tyontekijoita seka osatyokykyisia ja tydbmarkkinoiden ulkopuolella olevia ryhmia. Tyomarkkinoiden
toimivuus ei siten ole kiinni tydvoiman maarasta, vaan kyvysta sovittaa yhteen tydmarkkinoille erilaiset
osaamiset, tyokyvyt, elamantilanteet ja tyén muodot. Tasta syysta esimerkiksi tydvoimapula ja
pitkaaikaistyottomyys esiintyvat samanaikaisesti, eikd suhdannekaanne yksin korjaa tilannetta.



Toimintaympariston kehitys strategian aikajanteella

Turun tyollisyysalueen toimintaymparistdé muuttuu nopeasti, ja muutos nakyy suoraan osaamistarpeissa ja
palvelujen kuormituksessa. Digitalisaatio ja tekodlyn kayttd muuttavat tyon siséltdja ja nostavat
osaamisvaatimuksia useilla aloilla, mika lisda tarvetta paivittaa taitoja tyduran aikana. Vaestdn ikdantyminen
kasvattaa erityisesti sote-alan tyOvoimatarvetta ja lisda painetta julkisille palveluille.

Yritysten investoinnit ja innovaatiot luovat uusia tydpaikkoja, mutta ne edellyttavat nopeaa ja joustavaa
osaamisen kehittdmista. Tydelaman murros korostaa jatkuvaa oppimista ja sitd, etta tydurat rakentuvat
aiempaa monimuotoisemmin. Kansainvalinen rekrytointi yleistyy. Kotoutumisen ja kielitaidon kehittymisen
haasteet kuitenkin hidastavat maahan muuttaneiden tydmarkkinoille kiinnittymista ja tyduralla etenemista.
Kansainvalisen tydvoiman houkuttelu on tarkea osa ratkaisua, mutta se edellyttda samalla vahvaa
kotoutumisen ja kielitaidon kehittymisen tukea, myos tyon yhteydessa.

Alueen kilpailukyky edellyttaa, ettd osaavaa tybévoimaa on saatavilla ja siirtymat tydmarkkinoilla toimivat.
Tyovoiman liikkuvuutta ja uudelleenkoulutusta on tuettava, jotta rakennemuutoksiin voidaan reagoida ilman
pitkittyvaa tyottomyytta ja samalla varmistaa, etta tyonantajat 16ytavat tarvitsemiaan tyontekijoita.
Tyovoimaan kysyntaan vaikuttaminen edellyttda monipuolista elinvoiman ja elinkeinojen kehittamista.
Samalla tybénantajien osaamistarpeiden nopea muuttuminen ja tarpeiden ennakoinnin vaikeus korostaa
kuntien, koulutuksen jarjestajien ja tyonantajien tiiviin yhteistyon tarkeytta, jotta muutoksia ja tarpeita
tunnistetaan ajoissa ja kyetaan vahvistamaan koko tyévoiman sopeutumiskykya. Tydelaman muuttuessa
korostuu myds yrittdjyyden ja uusien yritysten merkitys.

Tyéllisyyspalveluja on kohdennettava selkedmmin ja nykyistd ennakoivammin ryhmille, joiden tydllistyminen
on heikompaa. Kysymys on seka tydllisyyden edistdmisestd, tydvoimapotentiaalin lisddmisests,
yhteiskunnalle koituvista kustannuksista, etta sosiaalisesta kestavyydesta. Nuorten tydmarkkinoille
kiinnittymisen tdman hetken ongelmat heijastuvat pitkalle tyduraan. Ulkomaalaistaustaisten puutteellinen
kiinnittyminen heijastuu ty6ttdémyytena ja hukattuna potentiaalina. Pitkaaikaisty6ttomyyden hinta on kova
seka ihmisille itselleen etta yhteiskunnalle.

Tyollisyyspalvelujen digitalisointi voi parantaa palveluiden saavutettavuutta ja sujuvoittaa asiointia, kun se
tehdaan asiakaslahtoisesti. Ylipdatansa ennakoiva toiminta auttaa kohdentamaan toimet ajoissa ennen kuin
ongelmat kasautuvat. Tiivis sidosryhmayhteistyd varmistaa, ettd toimet perustuvat yhteiseen tilannekuvaan
ja ettd toteutus etenee tehokkaasti kaytéannon tasolle.

Turun tydllisyysalue on iso ja heterogeeninen, ja sen yhdeksalla toiminta-alueella on kullakin omat
erityispiirteensa. Tyollisyysalue koostuukin rinnakkaisista jarjestelmista, joilla on omat tyévoiman kysynnan ja
tarjonnan logiikkansa, osaamisvaatimuksensa ja suhdanneherkkyytensa. Osaamisintensiivinen ydin,
tuotantovetoinen teollinen vyéhyke ja palvelu- seka peruspalvelutydmarkkina eivat veda samaa tyévoimaa
eivatka tasapainotu keskenaan suhdanteen muuttuessa. Tama tekee perinteisesta tydmarkkina-ajattelusta,
jossa tydvoiman oletetaan siirtyvan joustavasti tehtavasta toiseen, rakenteellisesti haastavan koko alueen
tasolla. Kohtaantoa tulee tasta syysta edistaa monipuolisesti eri tavoin - ja koko ekosysteemin toimesta.
Tydllisyysalue ei yksin riitd, vaan mukaan tulee saada kaikki toimijat, jotka eri tavoin vaikuttavat tydvoiman
kysyntaan ja tarjontaan tyollisyysalueella.

Tydmarkkinoiden ohjaus on siirtynyt maarallisesta kasvusta siirtymien hallintaan. Turun tyéllisyysalueen
tydmarkkinoiden toimivuus ei ratkea vain uusien tyopaikkojen maaralla, vaan silla, kuinka nopeasti ja
hallitusti tydvoima pystyy siirtymaan eri kysyntalohkojen, tyduran vaiheiden ja tyén muotojen valilla. liman
jarjestelmatason ohjausta nama siirtymat jaavat yksildiden vastuulle, mika lisaa pitkaaikaistyottomyytta ja
heikentaa tydmarkkinoiden lapaisevyytta.

Tarvitaan samaan aikaan vetovoimaa, jotta tydvoimaa on saatavilla, ettd dynaamisuutta, jotta nama
siirtymat tapahtuvat sujuvasti sinne, missa syntyy kasvua ja tarvitaan tyévoimaa.



3. Tyollisyysstrategian visio ja painopisteet

Visio 2035: Suomen vetovoimaisin ja dynaamisin

Turun ty6llisyysalueen tyémarkkinat ovat Suomen vetovoimaisimmat ja dynaamisimmat.
Toimintamme perustuu asiakaslahtoisiin ja vaikuttaviin palveluihin seka parhaisiin paikallisiin
ratkaisuihin.

Tyollisyysstrategia sisaltaa viisi painopistetta:

1) TyoOmarkkinoiden virtaamia nopeutetaan ja kohtaantoa tehostetaan.

Osaamista uudistetaan kysyntalahtoisesti.

Erityisten kohderyhmien tyollistdmisen nopeuttaminen ja pitkaaikaistyottdmyyden ehkaisy
Tydllisyysalueen omaa toimintaa ja tuloksellisuutta kehitetaan.

Ekosysteemi rakennetaan tiedolla johtamisen, kumppanuuksien ja alueellisten parhaiden ratkaisujen
pohjalta.
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Alla olevassa kuvassa on esitetty strategian keskeinen sisalto.

Erityiset kohderyhmat Tyollisyysalue Ekosysteemi

C. Erityisten E. Ekosysteemi
A. Tymarkkinoiden BlOSamiot ko!\d_er}.lhr:men D. Tyolllsyy_salue_en rake_nnetaa|_1 tiedolla
. - . " tyéllistamisen omaa toimintaa ja johtamisen,
virtaamia nopeutetaan ja uudistetaan . . - B
T e o R kysyntilihtsisesti nopeuttaminen ja tuloksellisuutta kumppanuuksien ja
pitkdaikaisty6ttomyy- kehitetdan alueellisten parhaiden
den ehkaisy ratkaisujen pohjalta

Kuva 2. Strategian keskeinen sisélto.

Kullekin painopisteelle maaritellyt tavoitteet on esitetty seuraavissa alaluvuissa. Tavoitteen kuvauksen
yhteydessa on myds maaritelty suuntaviivoja sille, mita tavoitteen saavuttaminen edellyttaa tyollisyysalueelta
ja koko ekosysteemilta.

3.1. Tyomarkkinoiden virtaamia nopeutetaan ja kohtaantoa tehostetaan

Mita painopiste tarkoittaa?
Tavoite 1. Tyo ja tekija kohtaavat kitkattomasti.

Tydllisyysalueen tavoitteena on, ettd tydnantaja saa nopeasti apua rekrytointiin ja tydnhakija paasee
likkeelle heti tydttdmyyden, lomautuksen, valmistumisen tai alanvaihdon alussa. Tydnantaja-asiakastyo,
henkildasiakastyo ja koulutusratkaisut on kytkettdva nopeasti samaan rytmiin.

Miten tahan paastaan?
Tydllisyysalue:

e Tuotetaan peruspalvelut laadukkaasti. Onnistumisen edellytys on se, etta perusty6 hoidetaan hyvin.

e Vahvistetaan toiminnan tyénantajalahtoisyytta.

¢ Rakennetaan ensimmaisen kontaktin malli, jossa tydnantaja saa nopeasti yhteyden asiantuntijaan,
alustavan ratkaisuehdotuksen ja sovitun seuraavan askeleen.

e Yhdistetaan avoimien paikkojen valitys, ehdokashaku, rekrykoulutusten valmistelu ja tydnantajalle
tarjottavat tuet yhdeksi selkedksi palvelutarjottimeksi.

e Piiloty6paikat ja epamuodollinen rekrytointi tehdaan nakyvaksi systemaattisella tydnantajapalvelulla.
Huomioidaan erityisesti pk-yritykset.

¢ Ennakoidaan tuen tarve niissa nivelkohdissa, joissa ty6ttémyyden pitkittymisen riski on suuri.

e Varmistetaan, ettd tydnhakija saa asiakaslahtoisesti tyGtarjouksia, sparrausta ja henkilokohtaisen
ratkaisun tyon vastaanottamista varten.



Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa:

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, ettd tydnantajat, oppilaitokset, jarjestét, hyvinvointialue ja muut
kumppanit tunnistavat oman roolinsa tydllisyyden edistajind. Koko ekosysteemin kannalta on erityisen
tarkedd, ettd kunnan yritys- ja elinvoimapalvelut ja kuntien elinkeinoyhtiét kytketaan tydllisyysalueen
tydnantajatydhon, jotta paikalliset rekrytointitarpeet, investoinnit ja piilotyopaikat tulevat nopeasti nakyviin.
Lisaksi on tarkeaa huolehtia kunnan oman toimivallan piirissa olevista maankayton, likkumisen ja
saavutettavuuden ratkaisuista.

3.2. Osaamista uudistetaan kysyntalahtoisesti

Mita painopiste tarkoittaa?

Tavoite 2. Tyonantajien muuttuvat osaamistarpeet tunnistetaan nykyistda nopeammin ja niihin
reagoidaan aktiivisesti ja ennakoiden.

Tydllisyysalueen tavoitteena on, etta yritysten akuutteihin osaamistarpeisiin voidaan vastata ennen kuin
rekrytointi siirtyy alueen ulkopuolelle, pitkittyy tai jaa toteutumatta kokonaan. Tarvitaan ennakointia,
reagointinopeutta ja vuorovaikutusta elinkeinoeldaméan kanssa. Tydmarkkinoiden osaamiskysynnan mukaisille
koulutus- ja osaamispoluille ohjaudutaan nopeasti. Koulutuksesta valmistuminen ei johda katkokseen, vaan
jokaisella keskeisella koulutuspolulla on nakyva ja kaytanndssa toimiva reitti tydpaikkaan, oppisopimukseen,
yrittdjyyteen tai jatko-osaamisen hankkimiseen.

Miten tdhan paastaan?
Tyollisyysalue:

e Yllapidetdan ennakointiin perustuvaa tilannekuvaa ja kaytetaan sita koulutustarjonnan ja -
hankintojen suunnittelussa ja niihin ohjaamisessa.

e Tunnistetaan osaamisen kehittamisen tarpeet tydnantajia kohdattaessa.

e Jarjestetdan lyhytkestoisia koulutuksia ja toteutetaan muita osaamisen kehittamisen toimenpiteita
nopeasti ja ennakoiden.

e Luodaan oppilaitosten kanssa yhteinen tilannekuva ja toimintatapa tydelaman osaamistarpeisiin
vastaamiseksi.

e Varmistetaan, ettd tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut edistavat asiakkaan yksildllisia koulutus- ja
tyollistymispolkuja ja etta asiakkaalla on riittavasti tietoa koulutusvaihtoehdoista,
tydelamayhteyksista ja siitd, mihin tehtaviin koulutus johtaa.

e Luodaan oppilaitosten kanssa yhteisia toimintamalleja valmistuvien opiskelijoiden tyollistymisen
edistédmiseksi.

e Rakennetaan tydntekijan palkkausta harkitsevalle ensimmaisen rekrytoinnin polkua.

e Tehdaan yrittdjyyspolku nakyvaksi tyottomille tydnhakijoille ja kannustetaan yrittajyyteen silloin kuin
se on asiakkaan kannalta tarkoituksenmukaista.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa:

Kaikki lahtee yhteisesta tilannekuvasta lyhyen ja pitkan aikavalin osaamistarpeista ja tydvoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaannosta. Tallaista ennakointitietoa tulee pystya hyddyntamaan kaytannollisesti ja
yhteisty6ssa. Koulutusta tulee tarkastella ja kehittaa kaikilla koulutusasteilla, jotta koulutus ja osaaminen
vastaavat mahdollisimman hyvin tyéelaman nykyisia ja ennakoituja tarpeita. Koko ekosysteemin kannalta on
tarkeaa, etta koulutustoimijat, tydnantajat ja kunnat kayvat tiivistd vuoropuhelua kasvun nakymista ja
tydvoimatarpeista eri aikajanteillda. On my0s saatava kytkettya henkildstoalan yritykset, yrittajajarjestot,
yritysverkostot ja veturiyritykset mukaan tyénantajasignaalien kokoamiseen ja kehitettdva
tyollisyyspalvelujen, uusyrityskeskusten, kuntien yrityspalvelujen ja rahoitustoimijoiden yhteisty6lla
palvelupolkuja alkavan yrittajyyden tueksi. Tydnantajilta tarvitaan l1apindkyvaa ja konkreettista tietoa siita,
millaista osaamista tyOnantajat tarvitsevat ja arvostavat. Ajantasainen, helposti saatava ja ymmarrettava tieto
tulevista osaamistarpeista on koko ekosysteemin toiminnan perusta. Tama edellyttaa toimijoiden valista
vuoropuhelua ja alakohtaista asiantuntemusta.



Toimijoiden kuten esimerkiksi oppilaitosten ja yksityisten palveluntuottajien tulee pystya reagoimaan
ketterasti tydnantajien esiin tuomiin koulutustarpeisiin lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Lisaksi koko
ekosysteemin tehtdvana on luoda yhteiset toimintakaytannot osaamisen uudistamis- ja kehittamistarpeiden
viestimiseksi niin, etta kaikki toimijat pystyvat sekad ennakoimaan etta reagoimaan nopeasti.

Mitd muuta painopiste tarkoittaa?

Tavoite 3. Tyonantajia tuetaan kansainvalisessa rekrytoinnissa.

Tydllisyysalueen tavoitteena on, ettd Turun tyollisyysalue kokonaisuudessaan houkuttelee monipuolisesti
kansainvalisia osaajia ja opiskelijoita tydelaman osaamistarpeisiin vastaamiseksi ja tyollisyysalueen
tydnantajat pystyvat hyddyntamaan kansainvalista rekrytointia tarvitsemansa tyovoiman saamiseksi.

Miten tdhan paastaan?

Tyollisyysalue:

e Tuetaan tybnantajia kansainvaliseen rekrytointiin, perehdytykseen ja kielitietoiseen johtamiseen
liittyen.

e Luodaan toimialakohtaisia malleja kielikoulutuksen vahvistamiseen ja autetaan tyonantajia erilaisten
mahdollisuuksien tunnistamisessa.

e Vahvistetaan kansainvalisten opiskelijoiden polkua tydbhdn yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa:

Tydnantajien onnistuminen kansainvalisessa rekrytoinnissa on strategisesti tarkeaa ja tulevaisuuden
kannalta valttamatonta. Kansainvalisten rekrytointien ja valmiuksien kehittdminen on vaativa ja laaja tehtava.
Kyse on myds laajemmin myds yhteistjen vastaanottavuudesta.

TyOnantajia tulee tukea esimerkiksi tydvoiman houkuttelussa, rekrytoinnissa, perehdytyksessa ja
kielitietoisessa johtamisessa seka tyontekijan asettautumisessa tyollisyysalueelle. Tarkeaa on tulijan ja
hanen mukanaan mahdollisesti tulevan perheen kokonaisvaltainen asettautuminen, ei vain rekrytointi ja tyon
aloittaminen. Erityisen tarkea kohderyhma on kansainvaliset opiskelijat, joita tulisi pystya sitouttamaan
alueeseen esimerkiksi luomalla tydelamayhteyksia opintojen aikana. Tama edellyttda laajaa yhteisty6ta
kuntien, korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten, tydnantajien, elinkeinoeldman toimijoiden ja
valtakunnallisten kumppanien valilla. Yhdessa tulee rakentaa kansainvalisille opiskelijoille nopea polku
tydnantajakontakteihin, harjoittelupaikkoihin, tydssaoppimiseen ja rekrytointimahdollisuuksiin. Lisaksi
kehitetdan yhteisty6ta kansainvalista rekrytointia jo tehneiden ja muiden yritysten valilla.

3.3. Erityisten kohderyhmien tydllistamisen nopeuttaminen ja
pitkaaikaistyottomyyden ehkaisy
Nuoret

Mita painopiste tarkoittaa?
Tavoite 4. Nuoret ja erityisesti vastavalmistuneet 16ytavat tyota ja ilman toisen asteen koulutusta
olevat ohjataan koulutukseen nopeasti.

Tydllisyysalueen tavoitteena on, ettd nuoret kiinnittyvat nopeasti tydmarkkinoille. Nuori ohjataan yksil6llisten
tarpeiden mukaisesti koulutukseen ja ensimmainen tydpaikka, tydkokemus tai yrittdjyyden kokeilu syntyy
mahdollisimman varhain. Ensimmainen onnistunut tydelamakokemus lisda myds nuoren osallisuutta
yhteiskunnassa laajemminkin.

Miten tahan paastaan?
Tyollisyysalue:



e Varmistetaan, ettd nuori saa nopeasti henkilokohtaisen kontaktin tydllisyyspalveluihin eika jaa vain
digitaalisen itseasioinnin varaan.

e Varmistetaan NEET-nuorten (ty6elaman ja opintojen ulkopuolella olevien nuorten) nopea
ohjautuminen heille sopivaan koulutukseen tai muuhun palveluun.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa:

On tarkeaa, ettad ekosysteemiin kuuluvat toimijat yhdessa varmistavat nuorten kouluttautumiseen ja
tyollistymiseen liittyvien nivelvaiheiden toimivuuden, jotta nuoret eivat putoa palveluiden valiin. Nuorten
tyollistymisen edistaminen vaatii selkeaa yhteista suuntaa, tiivista yhteisty6ta ja riittavia resursseja. Oleellista
on tunnistaa erityisesti peruskoulusta toiselle asteelle, toiselta asteelta valmistumiseen ja tyéttdmyyden
alkuun liittyvat riskikohdat seka sopia niihin kohdennettavista tukitoimista. Nivelvaiheisiin, erityisesti
valmistumisen jalkeiseen aikaan, tuleekin kohdentaa erityistd huomiota ja tukea. Lisaksi on varmistettava,
etta nuori saa tarvittaessa nopeasti ohjauksen myds muihin kuin tydllisyyspalveluihin ilman, ettad vastuu
katoaa organisaatiorajalle. Palvelutarpeet voivat olla tydllisyyspalveluja laajempia ja vaatia moniammatillista
yhteisty6ta. Nuoret ovat heterogeeninen ryhma. Kunnissa on tarkeaa panostaa monipuolisesti nuorten
tyopajoihin, kesatyopaikkoihin, harjoitteluihin, oppisopimuksiin ja muihin ensimmaisiin tydkokemuksiin.
Palveluiden on oltava nuorten nakdkulmasta helposti saavutettavia ja nuorille tuttuja seka yhteisdllisyytta
tukevia. Kaikkia tydnantajia rohkaistaan palkkaamaan tyuraansa aloittavia.

Muunkieliset

Mita painopiste tarkoittaa?

Tavoite 5. Muunkielisten osaamispotentiaali kytketadn alueen tyomarkkinoiden kayttoon.

Tydllisyysalueen tavoitteena on, ettd muunkieliset kiinnittyvat nopeasti tydmarkkinoille. Muunkielisten
osaaminen, aiemmat tutkinnot ja tydssa opittu osaaminen tunnistetaan nopeasti ja muunnetaan
tydmarkkinoilla kayttokelpoiseksi. Lisaksi tarkeda on tdydentavan osaamisen maarittely, ensimmaisen
suomalaisen tyoreferenssin saaminen ja se, ettd kotoutuminen, kielen oppiminen ja tydssa oppiminen
etenevat samaan aikaan. Muunkieliset asiakkaat ovat heterogeeninen ryhma, joten palvelun on oltava
asiakaslahtoista ja yksilollista.

Miten tdhan paastaan?
Tyollisyysalue:

o Kytketdan kotoutumisen alkuvaiheen neuvonta, tydnhaku, osaamisen kartoitus ja tydnantajakontaktit
samaan palvelupolkuun.

e Tuetaan tydnantajia muunkielisten tyontekijdiden rekrytoinnissa ja perehdytyksessa.

e Kehitetdan malleja, jotta kielta opitaan tydnteon yhteydessa, ja tuetaan tydnantajia niiden kaytossa.

e Vahvistetaan perustaitoja ja tydelamavalmiuksia erityisesti niissa asiakasryhmissa, joiden siirtymat
koulutuksesta tai tydttomyydesta tydhdn ovat heikoimmat.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa:

Kielitaito on keskeinen tydllistymisen ehto. Kielta tulisi oppia tydssa ja arjessa. Koko ekosysteemin kannalta
on tarkeaa, ettd kunnat, tydnantajat, korkeakoulut ja muut oppilaitokset yhdessa luovat sellaisen veto- ja
pitovoimapolun, joka tukee muuttoa, asettautumista ja pysymista tydllisyysalueella. Kuntien rooli
kotoutumisessa on keskeinen. Kielen opiskelun mahdollisuuksia tulee olla joustavasti saatavilla, samoin kuin
muuta osaamisen kehittamista. Samalla on tarkeaa luoda edellytyksia ulkomailla hankitun osaamisen ja
tydssa opitun osaamisen tunnistamiseen siten, ettd ne tukevat tydnantajia rekrytoinnissa. Tarvitaan my0s
vaikuttamista tyonantajiin, tarkoituksenmukaisia kielivaatimuksia ja joustavampia kielikaytantoja tyopaikoilla.
Oleellista on myo6s tehda kunnista kielitietoisia ja vastaanottavia tydnantajia, jotka tarjoavat matalan
kynnyksen mahdollisuuksia ensimmaiseen tyo- tai harjoittelukokemukseen.



Pitkaaikaistyottomat

Mita painopiste tarkoittaa?

Tavoite 6. Pitkaaikaistyottomyytta torjutaan seka riskiryhmiin kohdennetuilla ennaltaehkaisevilla
toimilla etta pitkdan tyottomana olleiden tyéelamavalmiuksia vahvistamalla.

Tydllisyysalueen tavoitteena on ehkaista pitkaaikaistyottomyytta ja vahvistaa pitkaan tyottdomana olleiden
tydelamavalmiuksia. Tydllisyysalue toteuttaa toimintamallia, jossa pitkittyvan ty6ttémyyden riski havaitaan
ajoissa eika vasta silloin, kun asiakas on jo siirtynyt raskaampiin palveluihin tai menettéanyt uskonsa
tyollistymiseen. Painopiste on yksilollisyydessa, realistisissa seuraavissa askelissa ja siina, etta palvelu
johtaa aktiiviseen etenemiseen. Tyodllisyysalue pyrkii yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa vahvistamaan
pitkdan tyottdmana olleiden tydllistymismahdollisuuksia. Tama on tarkeaa siitakin syysta, etté
laskusuhdanteiden jalkeen rakennetyottdmyys usein jaa aiempaa korkeammalle tasolle, mutta vaeston
ikaantyessa toihin tarvitaan mahdollisimman moni.

Miten tahan paastaan?
Tyollisyysalue:

o Tyottdmyyden pitkittymisen riskit tunnistetaan ja ohjaus tarvittaviin palveluihin tapahtuu oikea-
aikaisesti ja ennakoiden.

e Riskiryhmien perustaitoja, tydelamavalmiuksia ja tyokykya vahvistetaan ennen kuin syrjaytyminen
tydmarkkinoilta muuttuu rakenteelliseksi.

¢ Kohdennetaan aktiiviset toimenpiteet varhaisempaan vaiheeseen niin, etta odottelu ja passiiviset
jaksot lyhenevat.

e Tuetaan valitydmarkkinoita ja niiden kautta siirtymista avoimille tydmarkkinoille.

e Tuetaan pitkaan tyottdomana olleiden siirtymia tydmarkkinoille raataloidyilla ratkaisuilla ja
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

e Kehitetdan tydn muotoilua ja tydnantajan tukea avaamaan tydmahdollisuuksia my0s osatyOkykyisille
ja pitkdan poissa tyosta olleille.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa:

Pitkaaikaistyottomyyden ehkaisy ja pitkittyneen tyottdomyyden purkaminen vaativat resursseja, resurssien
kohdentamista ja monialaista yhteisty6ta. Tarkeinta olisi puuttua riskeihin ennen kuin tyéttomyys pitkittyy.
Toimijoiden valisessa yhteistydssa tulisi luoda valineita siihen, ettd palveluissa syntyvia “valimuutoksia”,
kuten kiinnittymista arjen rytmiin, tydnhakuun, harjoitteluun tai koulutukseen voidaan seurata nykyista
paremmin. Kuntoutumisen ja tydllistymisen tavoitteelliset polut rakennetaan monialaisessa yhteistydssa
kuntien, jarjestdjen, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kesken. Jatkossa on kyettdva rakentamaan
yhdessa Varhan, Kelan, jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa tasmapolkuja eri asiakassegmenteille sen
sijaan, etta pitkaaikaistyottomyytta kasitelldan yhtena ilmiona. Tama edellyttaa sita, etta keskeiset toimijat
sopivat yhteisista tavoitteista ja kohdentavat resursseja johdonmukaisesti tavoitteiden mukaisesti. Erityisen
tarkeaa on yhteistyd Varhan kanssa tilanteessa, jossa sosiaalihuoltolakia ja palveluja uudistetaan. Lisaksi
tydnantajia tarvitaan mukaan tunnistamaan mahdollisuuksia osatyokykyisille ja tydelamaan palaaville.

10



3.4. Tyollisyysalueen omaa toimintaa ja tuloksellisuutta kehitetaan

Mita painopiste tarkoittaa?

Tavoite 7. Organisaatio toimii sujuvasti johdettuna, tuloshakuisena ja ratkaisukeskeisena
kokonaisuutena.

Tydllisyysalueen tavoitteena on palauttaa huomio perustehtavaan: tydllistymisen edistdmiseen. Toiminnan
vaikuttavuus syntyy usean tekijan seurauksena. Palvelutuotantoa (oma tuotanto ja ostopalvelut) on kyettava
johtamaan kokonaisuutena. Ostopalveluissa korostuu tulosperusteisuus. Asiantuntijoiden aikaa on
pystyttdva suuntaamaan henkil6- ja tydantaja-asiakkaisiin. Toimivat jarjestelmat ja yhteisesti sovitut
toimintatavat ovat my0ds perusedellytyksia tyon onnistumiselle. Painopistetta siirretdan suoritteiden
mittaamisesta toiminnan vaikuttavuuden johtamiseen. Tama edellyttaa nykyisten ja uusien mittareiden
kehittamista seka esimerkiksi erilaisten asiakasryhmien ominaispiirteet huomioimista. Tydllisyysalue
tavoittelee yhteistydssd KEHA-keskuksen kanssa turhan byrokratian karsimista, manuaalisen tyon
automatisointia ja digitaalisten tydkalujen ja tekoalyn tarkoituksenmukaista hyodyntamista. Lisaksi
tyollisyysalue varmistaa saumattoman tiedonkulun ja yhteiset pelisdannot kaikkien toiminta-alueiden ja
kuntien kesken.

Miten tdhan paastaan?
Tyollisyysalue:

o Maaritelldan ja kehitetdan johtamisen mittareita siirtymille, asiakaskokemuksille, oman tuotannon ja
ostopalveluiden tuloksille ja vaikuttavuudelle niin, ettd niiden perusteella voidaan aidosti priorisoida
ty6ta ja suunnata resursseja vaikuttavaan toimintaan.

e Rakennetaan tiedonkululle selked vuosikello, vastuut ja foorumit, jotta 23 kunnan kokonaisuus toimii
ennakoitavasti.

e Digitaalisten tydkalujen, tekoalyn ja automatisaation aktiivinen hyédyntaminen kokeilujen avulla ja
toisilta oppien.

e Vahvistetaan yhteistd edunvalvontaa, jotta pystytdan paremmin toteuttamaan perustehtavaa ja
aikaansaamaan tuloksia.

Mitd muuta painopiste tarkoittaa?

Tavoite 8. Roolit, vastuut ja paatoksenteko tyollisyysalueella ovat selkedt.

Tydllisyysalue on organisaationa nuori. Tavoitteena on selkea johtaminen, roolitus (vastuukunta, 54-kunnat),
vastuut ja paatoksenteko.

Miten tdhan paastaan?
Tyollisyysalue:

e Tydllisyysalueella on yhteiset strategiset tavoitteet, mutta erilaisille tydmarkkinoille sallitaan erilaiset
toteutusmallit.

e Asiakasprosessit rakennetaan lainsdddannon sallimissa rajoissa asiakastarpeen mukaan niin, etta
asiantuntijoiden aika kohdistuu tyéllistymisen edistamiseen.

e Varmistetaan, ettd yhteinen data, raportointi ja paikallinen nakyvyys tukevat arjen johtamista kaikilla
toiminta-alueilla ja kunnissa.

e Nahdaan henkildston osaaminen, jaksaminen ja kuormituksen hallinta strategisena suorituskykyna.

¢ Rakennetaan koko tydllisyysalueen yhteinen oppimis- ja kehittdmisrakenne, jossa henkil0sto jakaa
kaytantoja ja kehittdd osaamistaan yhdessa.

o Kytketdan kokeilut, pilotit ja jatkuva parantaminen osaksi normaalia toimintaa niin, etta kehittdminen
ei jaa satunnaiseksi lisatyoksi.

e Vakiinnutetaan ja vahvistetaan tyollisyysalueen sisaisia verkostoja (rakenteet ja kaytannot).
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3.5. Ekosysteemi rakennetaan tiedolla johtamisen, kumppanuuksien ja
alueellisten parhaiden ratkaisujen pohjalta

Mita painopiste tarkoittaa?

Tavoite 9. Kumppanuusverkosto toimii ennakoivasti ja ketterasti.

Tyo6ta johdetaan yhteiselld tilannekuvalla niin, ettd yhteistyd muuttuu nopeasti kdytannon teoiksi ja
alueellisesti parhaille ratkaisuille annetaan tilaa. Tyollisyysalueen tavoitteena on, etta yhteistyo ei jaa
verkostopuheeksi. Kumppanuus nahdaan johtamisen ja toimeenpanon jarjestelmana. Selkea johtaminen,
koordinaatio ja vastuutetut henkildt ovat yhteistydn toimivuuden edellytys. Verkostotyodlle on myds oltava
riittavat resurssit.

Miten tahan paastaan?
Tyollisyysalue:

e Valjastetaan kunnissa koko kunnan ekosysteemi tyodllisyysalueen paikalliseksi kumppaniksi.

e Tyodllisyysalueella on pysyvat rakenteet monialaiselle yhteistydlle Varhan, Kelan, oppilaitosten,
jarjestdjen ja tydnantajaverkostojen kanssa.

e Varmistetaan, ettd verkostoilla on veto- ja valmisteluvastuussa oleva henkild.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa:

Kunnat tukevat tyollisyytta edistavia kumppanuusrakenteita omalla toiminnallaan. Kaikki verkostoihin
kytkeytyvat toimijat sitoutuvat niiden toimintaan ja osallistuvat verkostorakenteiden kehittamiseen. Nain
voidaan luoda yhdessa kaytantoja verkostojohtamisen tueksi.

12



4. Ekosysteemin yhteistyokaytannot ja suositukset kunnille

Tahan lukuun on koottu ekosysteemin yhteistyokaytannot ja suositukset kunnille. N&itd nakdkulmia on
kasitelty eri painopisteiden yhteydessa, mutta alla on kuvattu tarkeimmat viestit vield tiiviisti.

4.1. Ekosysteemin yhteistydokaytannot
1. Kysyntidldhtoinen yhteistyo

Rakennetaan tyodllisyyspalveluiden, kunnan elinvoima- ja kehittdmistoimintojen, elinvoimakeskusten,
oppilaitosten ja yritysten valille toimintamalli, jossa yritysten osaamis- ja tydvoimatarpeet ja niiden ennakointi
kaynnistavat yhteisen tekemisen. Yhteistyon tavoitteena on muuttaa tyéelaman lyhyen ja pitkén aikavalin
osaamistarvesignaalit nopeiksi toimenpiteiksi. Jokainen kunta toimii aktiivisesti tyon ja tekijoiden
kohtaamisen mahdollistajana.

Ylia olevan lisdksi rakennetaan toimiva yhteistydmalli kuntoutuksen ja monialaisen tuen toimijoiden tydlle
(Varha, Kela, jarjestot ja tyodllisyysalue).

2. Sujuva tiedonvaihto ja —kulku

Luodaan ekosysteemiin yhteiset tiedonkulun pelisdanndt, jotka varmistavat, ettd olennainen tieto liikkkuu
oikea-aikaisesti toimijoiden valilla ja tukee tydnhakijan, tydnantajan ja yhteistydverkoston arkea. Tavoitteena
on vahentaa katveita, paallekkaista tyota ja henkiloriippuvuutta seka tehda yhteistydsta sujuvaa yli kunta-,
organisaatio- ja palvelurajojen.

3. Jaettu tilannekuva ja ennakointitiedon yhteiskaytto

Rakennetaan yhteinen tilannekuva, jossa yhdistyvat tydnantajien lyhyen ja pitkan aikavalin
osaamistarvesignaalit, kuntien paikallistieto, oppilaitosten ndkyma osaamistarpeisiin sekd muu tyévoiman
tarjontaa ja kysyntaa koskeva ennakointitieto.

4. Pysyvit yhteistyorakenteet

Yhteistyd tehdaan pysyvaksi rakentamalla sille selkea vuosikello, sdanndlliset foorumit, teemakohtaiset
verkostot ja tarvittaessa yhteinen koordinaatiovastuu. Ekosysteemin toimijat panostavat verkoston
koordinoinnin ja johtamisen resursseihin.

5. Toimijoiden selkeat roolit ja tehtavat

Selkeytetdan ekosysteemin toimijoiden roolit niin, etta jokainen tietdd oman vastuunsa yhteisen tavoitteen
saavuttamisessa: kuka kokoaa tilannekuvaa, ketka tuovat tydnantajatarpeet yhteiseen pdytaan, kuka vastaa
mistakin ratkaisuista ja toimenpiteista ja ketka toimivat yhdessé asiakkaiden sujuvien siirtymien
varmistamiseksi.
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4.2. Suositukset kunnille

1. Valjastakaa kunnan koko ekosysteemi tyollisyyden tueksi

Kuntien tulee koota tyollisyyden tueksi koko paikallinen ekosysteemi: kuntien eri toimialat, oppilaitokset,
jarjestot, yritykset, yrittajajarjestot, tydnantajat seka hyvinvoinnin ja tydkyvyn rajapinnoilla toimivat kumppanit.
Vaikuttavat tyollisyyspolut syntyvat harvoin yhden toimijan tydna. Kunta voi toimia kokoavana voimana, joka
yhdistaa paikalliset resurssit yhteiseksi etenemiseksi tydhon.

2. Yhdistakaa tyollisyydenhoito saumattomasti kunnan elinvoima- ja yrityspalveluihin

Kuntien tulee yhdistaa tyodllisyydenhoito saumattomasti kunnan elinvoima- ja yrityspalveluihin, jotta tydvoima-
ja osaamistarpeet valittyvat nopeasti tydllisyysalueelle ja oppilaitoksille. Nain tyodllisyyspalvelut eivat jaa
erilliseksi viranomaistehtavaksi, vaan niista tulee nédkyva osa kunnan kasvun, investointien ja yritysten arjen
tukemista.

3. Toimikaa aktiivisina "kasvoina" paikalliselle elinkeinoeldamélle

Kuntien tulee olla helposti lahestyttavia, jalkautuvia ja luotettavia kumppaneita paikalliselle elinkeinoelamalle.
Yritysten suuntaan tarvitaan nakyvia ihmisia, saanndllistd vuoropuhelua ja kdytanndnlaheista lasnéoloa, jotta
myds piilotyopaikat, muuttuvat osaamistarpeet ja mikro- ja pk-yritysten kasvumahdollisuudet tulevat
tunnistetuiksi.

4. Hyodyntikaa paikallista ketteryytta omiin vahvuuksiinne nojaten

Hyddynnetaan paikallista ketteryytta omiin vahvuuksiin nojaten; esimerkiksi eri klustereissa ja eri toiminta-
alueilla voidaan rakentaa omia siirtyma- ja koulutusratkaisuja kuntien vahvalla omalla kehittdmisotteella.
Kuntien erilaisuus on koko tydllisyysalueen vahvuus, kun paikallisia ratkaisuja tehdaan yhteisen suunnan
puitteissa mutta alueiden omista tarpeista kasin.

5. Johtakaa tuloksia ja vaikuttavuutta alueellisella ja paikallisella tiedolla

Kuntien tulee johtaa tydllisyytta alueellisella ja paikallisella tiedolla, joka tekee nakyvaksi seka
tydmarkkinoiden muutokset ettd toimenpiteiden tulokset. Pelkkien suoritteiden sijaan on seurattava
esimerkiksi tyOnantajatarpeita, avointen tydpaikkojen kehitysta, onnistuneita rekrytointeja, siirtymien
nopeutta ja palvelujen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta.
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5. Seuranta ja mittarit

Strategian mittarit on esitelty alla. Ensin esitelldaan strategian viiden painopisteen mukaiset tyollisyysalueen toimintaa ja
vaikuttavuutta kuvaavat mittarit. Taman jalkeen esitellaan ilmio- ja toimintaymparistomittarit, jotka auttavat seuraamaan laajemmin

tyodllisyysalueen toimintaymparistdon kehitysta.

Mittareiden arvojen kehitysta seurataan puolivuosittain. Mittarin arvon lisaksi seurataan kehityssuuntaa (kasvaa, vahenee, pysyy
samana). Mittareita pilotoidaan, ja niille asetetaan pilotoinnin perusteella tavoitearvot. Samalla tarkennetaan, mita tietoa tuotetaan
eri tarkastelutasoilla (tydllisyysalue, toiminta-alue, kunnat). Osa mittareista edellyttaa kehittamistyota.

Strategian toimeenpanosta raportoidaan tyollisyysaluelautakunnalle. Raportoinnin valmistelee Turun kaupunki
tydvoimaviranomaisena. Tyodllisyysalueen johtoryhma seuraa strategian toimeenpanoa.

5.1. Toiminta- ja vaikuttavuusmittarit

Painopisteet Painopisteen tavoitteet

Mittari

A. Tyomarkkinoiden 1. Tyo ja tekija kohtaavat kitkattomasti.
virtaamia nopeutetaan ja
kohtaantoa tehostetaan

Tyonantajille mydnnettavien tukien (ja ostopalveluiden) vaikutus asiakkaan
tilanteeseen (3 kk palvelun jalkeen)

Tyoéttdmana tydnhakunsa aloittaneiden virta avoimille tydmarkkinoille 3 kk kohdalla

Tydllistymisen pysyvyys: kuinka moni tyéllistynyt tydnhakija palaa tyottomaksi
tydnhakijaksi 3kk/6kk tyollistymisen jalkeen

B. Osaamista uudistetaan 2. Tyo6nantajien muuttuvat osaamistarpeet
kysyntéldhtoisesti tunnistetaan nykyistd nopeammin ja niihin
reagoidaan aktiivisesti ja ennakoiden.
3. Tydnantajia tuetaan kansainvalisessa
rekrytoinnissa.

Yritysten kanssa tehtavien kysyntaléhtdisten koulutusten méaarat (ml. lyhytkestoiset
koulutukset); osallistujien ja suorittaneiden maarat ja vaikutus asiakkaan
tilanteeseen.
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C. Erityisten kohderyhmien
tyollistamisen
nopeuttaminen ja
pitkdaikaisty6ttomyyden
ehkaisy

4. Nuoret ja erityisesti vastavalmistuneet
|6ytavat tyota ja ilman toisen asteen
koulutusta olevat ohjataan koulutukseen
nopeasti.

5. Muunkielisten osaamispotentiaali kytketaan

alueen tydmarkkinoiden kayttoon.

6. Pitkaaikaistyottomyytta torjutaan seka
riskiryhmiin kohdennetuilla
ennaltaehkaisevilla toimilla etta pitkaan
ty6ttdmana olleiden tyéelamavalmiuksia
vahvistamalla.

Nuoret

Nuorten virta koulutukseen/tydhdn 3 kk (VN), % nuorista tydnhakijoiksi tulleista,
joilla 3 kk kohdalla status: ty6 / koulutus / palvelupolku (sovittu luokitus)

NEET-nuorten lukumaara ja muutos edellisvuoteen
Alle 29-vuotiaat nuoret, jotka aloittaneet osaamisen kehittamisen palvelun
Muunkieliset

Muunkielisten ty6ttomyysaste suhteessa suomen- ja ruotsinkielisiin ja ty6ttémyyden
rakenne (pitkittaisseuranta)

Pitkaaikaistyottomat

Pitkaaikaistyottomyyden rakenne (tyottdmien lukumaara ja osuus tyottdmyyden
keston mukaan) (pitkittaisseuranta)

D. Tyollisyysalueen omaa
toimintaa ja tuloksellisuutta
kehitetdan

7. Organisaatio toimii sujuvasti johdettuna,
tuloshakuisena ja ratkaisukeskeisena
kokonaisuutena.

8. Roolit, vastuut ja paatoksenteko
tyollisyysalueella ovat selkeat.

Palvelujen kustannusvaikuttavuus

Asiakaskokemus (valitut kysymykset; henkildasiakkaat, tydnantaja-asiakkaat):
Asiakas kokee palvelun tai asioinnin vievan hanen tilannettaan eteenpain,
Tyonantaja- ja yritysasiakkaat kokivat palvelun vastaavan tarpeita, Tydnantajien ja
yritysasiakkaiden suositteluindeksi (NPS)

E. Ekosysteemi rakennetaan
tiedolla johtamisen,
kumppanuuksien ja
alueellisten parhaiden
ratkaisujen pohjalta

9. Kumppanuusverkosto toimii ennakoivasti ja

ketterasti.

Toimijoiden tyytyvaisyys verkostoyhteistydohon (kysely)
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5.2. [lmi6- ja toimintaymparistomittarit

Turun tyollisyysalueen ilmididen ja toimintaympariston muutokset Mittari

Tyollisyyden kehitys alueella Turun tyodllisyysalue (tyollisyysalue, toiminta-alueet ja kunnat)

Tyottomyysaste (%) eri ikdryhmissa

Tyottémien maara

Tyodllisyysaste (%) eri ikaryhmissa

Tydllisten maara

Tydvoiman maara ja osuus kaikista tyoikaisista

Muunkielisten maara ja osuus (vieraskielisyys) + kehitys vaestéennusteen mukaan

Tyopaikkojen maara yrityksissa toimialoittain (TOL-luokitus)

e Tutkintoon valmistuneiden tydllistyminen alueelle, 1 v jalkeen
Lisaksi

Alle 30-vuotiaiden nuorten tyéttdmien lukumaara

Alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttomyysaste

Ulkomaalaisten tyottdmien lukumaara

Ulkomaalaisten tyottdmyysaste

Pitkaaikaistyottomien lukumaara ja sen suhde kaikkien ty6ttdmien maaraan
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Liite 1: Tiivistetty taustaraportti toimintaympariston muutoksen
vaikutuksesta Turun tyollisyysalueen kohtaannon kehitykseen
vuoteen 2035

Johdanto

Tydllisyysstrategian valmistelun tueksi laadittiin ennakoinnin taustaraportti, joka muotoiltiin tukemaan seka
kevaalla 2026 toteutettujen haastatteluiden ja tyopajojen keskusteluja etta varsinaisen tyollisyysstrategian
linjausvaiheen tukimateriaaliksi. L&htdkohtana oli, ettéd Turun tydllisyysalueen tulevaisuutta ei olisi
tarkoituksenmukaista tarkastella irrallisina ilmiéina, vaan jarjestelmallisenad kokonaisuutena, jossa
toimintaympariston kehityspolut, tydvoiman kysynta ja tarjonta seka alueen toimijoiden ekosysteemien
valinnat vaikuttavat toisiinsa samanaikaisesti.

Ennakointiosion valmistelussa hyédynnettiin tdydennettyna ns. PESTE-toimintaymparistdanalyysia ja alueen
tydévoiman kysynnan ja tarjonnan eri tietolahteiden monipuolista koontia seka tydllisyysalueen toiminta-
alueiden tilastoaineistoja.

Toimintaympariston vaihtoehtoisten kehityspolkujen yhteisten vaikutusten analyysi

Ennakointiaineistojen keskeinen johtopdatds on, ettd Varsinais-Suomen tulevaisuutta ei ratkaise yksittainen
kasvu- tai kriisiteema, vaan kuuden muutosvoiman yhteisliike: geopoliittinen ymparisto, talous, energia,
teknologia, sosiaalinen toimintaymparisto ja lainsaadanto. Laadittujen kehityspolkujen varsinainen
analyysiarvo ei siis ole siina, etta ne tarjoaisivat kolme vaihtoehtoista tulevaisuuskuvaa, vaan siina, etta ne
tekevat ndkyvaksi aluekehityksen syvarakenteen. Tama syvarakenne on rytmikysymys. Aineistoissa kay
esille toistuvasti, ettad Varsinais-Suomen ja samoin my&s Turun tydllisyysalueen tulevaisuus riippuu
enemman ajoituksesta kuin voimakkuudesta - vahva talous, teknologinen murros, vihrea siirtyma tai
lainsaadantduudistus eivat yksin riitd, jos ne tapahtuvat erillddn suhteessa tydvoiman saatavuuteen,
sosiaaliseen ymparistdon tai kansainvaliseen tilanteeseen. Tastd seuraa, etta kehityspolkujen todellinen
yhteinen vaikutus ei synny yksittaisistd muuttujista, vaan siitd, muodostuuko niiden valille vahvistava
synkronia, pitkittynyt eritahtisuus vai keskinainen vastakkaisuus.

Syvemmalla tasolla kehityspolut kuvaavat kolmea eri tapaa, joilla alueellinen toimintakyky joko vahvistuu tai
haurastuu. Kehityspolku 1 on aineistossa rakenteellisesti kestavin siita syysta, etta siind aiemmin toisiaan
jarruttaneet jarjestelmat alkavat vahitellen kantaa toisiaan. Geopoliittisen epavarmuuden vaihtelu hidastuu,
energiainvestointien logiikka selkiytyy, teknologia alkaa purkaa pullonkauloja, sosiaalinen ymparisto lakkaa
pahenemasta ja lainsadadannén muutosten vaikutukset osuvat vaiheeseen, jossa kunnat kykenevat niiden
taysimaaraiseen toimeenpanoon. Olennaista ei ole vain nopea kasvu, vaan jarruttavien kitkatekijoiden
vaheneminen. Kehityspolku 2 taas on jarjestelmallisen kitkan polku. Siind muutosvoimat eivat romahda,
mutta ne eivat myoskaan vahvista toisiaan. Tuloksena ei ole kriisi, vaan pitkittynyt puolivalmius kasvuun,
jossa vain osa strategisista tavoitteista toteutuu ja alueen sisaiset erot jaavat elamaan. Kehityspolku 3 on
sen sijaan hitaan alisuoriutumisen polku. Siind ongelmana ei ole yksi suuri shokki, vaan se, etta jarjestelmat
alkavat osua toisiaan vastaan kuten geopoliittinen epavarmuus lyhentaa investointihorisonttia, energian
epavarmuus jarruttaa tuotantoa, sosiaalinen kuormitus heikentéa tydvoimatarjonnan tydmarkkinakilpailukyky
ja lainsdadanndn saantely lisdéa kuormaa hetkena, jolloin toimeenpanokyky on jo heikko.

Kehityspolkujen yhteinen vaikutusmekanismi voidaan ennakointiaineiston perusteella tiivistdd kolmeen
jarjestelmatason muuttujaan. Ensimmainen on suunnitteluhorisontti. Kun geopoliittinen, taloudellinen ja
energiajarjestelman epavarmuus vahenee, yritysten ja julkisten toimijoiden aikajanne pitenee, jolloin
investointeja, rekrytointeja, koulutuspolkuja ja palvelu-uudistuksia voidaan rakentaa ennakoivasti. Kun
epavarmuus kasvaa, aikajanne lyhenee ja koko jarjestelma siirtyy selviytymismoodiin. Toinen muuttuja on
toimeenpanokapasiteetti. Teknologinen murros, digitalisaatio ja hallinnollinen valmius voivat vapauttaa
kapasiteettia tai sydda sita riippuen siita, osuvatko ne oikeaan aikaan. Kolmas muuttuja on resilienssi.
Sosiaalinen toimintakyky, nuorten hyvinvointi, kotoutuminen ja tyévoiman liikkuvuus eivat ole
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ennakointiaineistossa pehmeita taustatekijoita, vaan ne maarittavat sen, kuinka paljon iskuja alue kestaa
ilman, ettd tydmarkkinoiden kantokyky murtuu. N&in kehityspolut eivat itse asiassa kuvaa vain taloudellista
kehitysta, vaan alueellisen jarjestelman kykya pitaa tuotanto, tydvoima, palvelut ja uudistuminen samassa
likkeessa.

Tasta seuraa yksi olennainen johtopaatts. Kehityspolkujen yhteinen viesti ei ole, ettd Turun tyollisyysalueen
pitaisi “valita” jokin polku, vaan etta strategian pitda tunnistaa, missa kohdassa jarjestelmien yhteinen rytmi
uhkaa katketa. Kehityspolut toimivat siis ennen kaikkea varhaisina varoitusmalleina. Ne auttavat ndkemaan,
onko alue siirtymdassa kohti vahvistuvaa synkroniaa, pitkittyvaa kitkaa vai syvenevaa vastavirtaa.
Strategisessa ennakoinnissa niiden arvo on juuri tdssa - ne muuttavat tulevaisuuskeskustelun mielikuvista tai
oletuksista johtamiskysymykseksi.

Kehityspolkujen yhteisvaikutus kohtaantoon Turun tyéllisyysalueella vuoteen 2035

Turun tydllisyysalueen kohtaantoa kuvaava ennakointiaineiston mukaan tydllisyyskasvussa ei ole enaa kyse
perinteisesta, talouskehitykseen perustuvasta tydmarkkinailmidsta, vaan monikerroksisesta
jarjestelmallisesta epajatkuvuudesta. Tama tarkoittaa, etta tyévoiman kysynnan ja tarjonnan ongelmaa ei
voida selittaa vain tyopaikkojen tai tydnhakijoiden maaralla. Ongelman ydin on laadullinen, ajallinen ja
maantieteellinen epatahti. Tydvoimaa on maarallisesti, mutta se ei jakaudu niihin osaamisiin, tehtaviin,
sijainteihin ja tydmuotoihin, joissa kysynté kasvaa. Samalla koulutusvirrat, muuttoliike, elakepoistuma,
teknologinen muutos ja toimialojen uusiutuminen etenevat eri nopeuksilla. Nain syntyy tilanne, jossa samaan
aikaan voidaan nahda kroonista tydvoimapulaa ja kasvavaa tyottomyytta.

Kun kehityspolut kytketaan tdhan kohtaantorakenteeseen, niin niiden vaikutus ei ole lineaarinen, vaan
kerrostuva. Kehityspolku 1 lieventaa kohtaantoa ennen kaikkea siksi, etta se pidentaa kysynnan
ennustettavuutta. Jos esimerkiksi meriklusterin, teknologiateollisuuden, energiaratkaisujen ja julkisen
sektorin uudistusten aikajanne pitenee, myds koulutusjarjestelma, tydnantajayhteistyd, kotoutuminen ja
urasiirtymien rakentaminen ehtivat reagoida. Kohtaanto ei talloin katoa, mutta se muuttuu akuutista
rakenteelliseksi hallittavuudeksi. Tyovoiman saatavuus ei muutu ylijadmaksi, mutta se ei enaa muodosta
investointien estettd, kuten kehityspolkua kuvaava ennakointiaineisto suoraan toteaa. Tdman polun merkitys
kohtaannon kannalta on juuri siing, ettéd vastakkaissuuntaiset paineet eivat enaa kasva samanaikaisesti.

Kehityspolku 2 on Turun tydllisyysalueen kohtaannon nakokulmasta kaikkein todennakéisin pitkittyvan
jannitteen polku. Se yllapitaa tilannetta, jossa kasvun painopiste sailyy Turun kaupunkiseudulla, mutta
heijastusvaikutukset muille toiminta-alueille jaavat rajallisiksi. Tama on erittain tarkeaa, koska
tydmarkkinoiden strateginen tilannekuva osoittaa alueen olevan jo lahtokohtaisesti monikeskuksinen ja
sisdisesti eritahtinen. Turku on osaamis- ja tyOpaikkakeskus ja kehyskunnat toimivat seka puskureina etta
riskivydhykkeina. Esimerkiksi Loimaan ja Laitilan kaltaisilla toiminta-alueilla korostuvat hitaat
rakennemuutokset, Uudessakaupungissa sitd vastoin suhdanneherkkyys ja Paraisilla saavutettavuus seka
kausiluonteisuus. Kun tédhan jo valmiiksi eriytyneeseen rakenteeseen osuu kehityspolku, jossa vain osa
jarjestelmista kehittyy suotuisasti, tuloksena on kohtaannon kroonistuminen. Ty6paikkoja syntyy, mutta ne
eivat jakaudu tasaisesti. Toisin sanoen tarjontaa on, mutta se ei liikku oikeisiin tehtaviin - koulutus tuottaa
osaajia, mutta ei oikeisiin rooleihin eika oikeaan aikaan.

Kehityspolku 3 syventaa kohtaantoa eniten, koska siind kohtaanto ei enaa ole vain tydmarkkinoiden haaste,
vaan koko aluekehityksen ja palvelukyvyn ongelma. Ennakointiaineistossa korostuu, etta juuri pahimmin
kuormittuneet alueet menettavat talléin nopeimmin resilienssinsa ja valmiutensa reagoida muutoksiin. Turun
tyodllisyysalueella tama tarkoittaisi kaytannossa sita, ettéd Turun vetovoima kylla sailyy, mutta se ei enaa riita
kannattelemaan ympardivien toiminta-alueiden tydmarkkinoita. Kehyskunnissa pitkaaikaisty6ttoémyyden riski
kasvaa, maaseutu- ja tuotantoalueilla siirtymat jaavat puutteellisiksi, teollisuusvetoisilla alueilla kuten
Uudessakaupungissa suhdanneriski muuttuu rakenteelliseksi epavarmuudeksi ja saaristoalueilla
saavutettavuustekijat alkavat vaikuttaa entistd vahvemmin. Kohtaanto muuttuu talléin alueen sisaisen
eriytymisen moottoriksi. Se ei ainoastaan heikenna tydllisyytta, vaan vahvistaa sitd mekanismia, jossa
tydvoima, osaaminen ja palvelukyky kasautuvat harvoille alueille samalla, kun reuna-alueiden
sopeutumiskyky heikkenee.
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Ennakointiosion viisi vihelidisintd kohtaantohaastetta konkretisoivat tdman vuoteen 2035 ulottuvan
kehityspolkujen analyysin. Ensimmainen on sosiaali- ja terveysalan kaksisuuntainen kriisi, jossa suuri
poistuma ja kasvava tydvoimatarve yhdistyvat heikkoon kykyyn rekrytoida. Toinen on teknologia-, meri- ja
logistiikka-alojen samanaikainen kysyntapiikki suhteessa liian pieneen valmistumisvirtaan tai
tydvoimatarjontaan laajemmin. Kolmas on nuorisoty6ttdmyyden ja pitkaaikaistyottomyyden yhtaaikainen
kasvu. Neljas on se, etta nuoret ja opiskelijat keskittyvat Turun ydinalueelle samalla kun kysyntaa syntyy
merkittavasti myos kehyskunnissa. Viides on vapautuvan teollisuustyévoiman vaikeus siirtya suoraan
kasvualoille ilman merkittavia koulutuspanostuksia. Nama eivat ole erillisia ongelmia, vaan juuri
kehityspolkujen yhteisvaikutuksen nakyvimpia ilmentymia. Jos jarjestelmien rytmi paranee, nama haasteet
ovat hallittavissa. Jos rytmi jaa eritahtiseksi, ne pitkittyvat. Jos rytmi menee vastakkaissuuntaiseksi, ne
alkavat vahvistaa toisiaan.

Vuoteen 2035 asti ulottuvasta ndkdkulmasta voidaan siis tehda yksi olennainen tulkinta. Turun
tyollisyysalueen kohtaannon tulevaisuus ei ratkea ensisijaisesti silla, kuinka paljon tydpaikkoja alueelle
syntyy, vaan silla, pystyyko alue rakentamaan siirtymarakenteita ennen kuin kasvu, poistuma ja alueellinen
eriytyminen ajavat tyévoiman ja tydn pysyvasti eri ratoihin. Kohtaantohaasteet eivat ole vain seuraus kasvun
puutteesta, vaan seuraus siita, ettei kasvu, poistuma, osaamisvirrat ja liikkuvuus kohtaa toisiaan oikeassa
rytmissa.

Strategiset johtopaatokset Turun tyollisyysalueelle ennakoinnin nakokulmasta

Ensimmainen strateginen johtopaatds on, ettéd Turun tydllisyysalueen tyollisyysstrategian ei tule rakentua
pelkastaan nykytyottomyyden tai rekrytointiongelmien ymparille, vaan jarjestelmavirran kantokyvyn ympaérille.
Toimenpiteiden keskioon on syyta nostaa erityisesti tydllisyyden jarjestelmavirran kantokyvyn vahvistaminen,
osaamiskapeikkojen logiikan tunnistaminen, resilienssi, osaamisperusteiset urapolut, tydvoimatarjonnan
osaamispotentiaalin tiedolla johtaminen ja sdannodllisesti paivitettavat toimintaymparistdanalyysit. Tama
tarkoittaa kaytanndssa, etta strategian tehtédvana ei ole vain reagoida nykyisiin kohtaantohaasteisiin, vaan
yllapitaa alueen kykya pitaa tydvoiman, osaamisen, koulutuksen, tydnantajakysynnan ja palvelurakenteen
yhteys toimivana alueellisten ekosysteemitoimijoiden (esim. elinkeinoelama ja koulutuksen tarjoajat) kanssa
myo6s hairidtilanteissa.

Toinen johtopaatds on, etta tydllisyysstrategian tulee nojata ainakin osin kaksitasoiseen malliin. Yhtaalta
tarvitaan yksi yhteinen alueellinen ennakointi- ja ohjauskehys, koska kehityspolut, tydévoiman saatavuus,
yritysekosysteemit ja lainsdadanndn vaikutukset ovat koko aluetta |apaisevia. Toisaalta tarvitaan valjyytta
myds toiminta-aluekohtaisiin erikoistumisiin, koska esimerkiksi Turun, Loimaan, Uudenkaupungin ja
Paraisten tydmarkkinalogiikat eroavat toisistaan olennaisesti. Ennakointiaineistossa tama asetetaan suoraan
strategiseksi valinnaksi - rakennetaanko yksi yhtenainen alueellinen malli vai toiminta-aluekohtaiset
erikoistumiset. Analyyttisesti tarkasteltuna vastaus ei voi olla yksi yhtenainen malli, koska silloin strategia
sokeutuisi kohtaannon alueellisille mekanismeille. Mutta mydskaan pelkka hajautettu paikallisuus ei riita,
koska silloin menetetaan kokonaiskuva tyévoimavirroista. Strategian olisi siis perusteltua olla
yhdenmukainen periaatteiltaan, mutta osin eriytynyt toteutusmalleiltaan.

Kolmas johtopaatds on, etta tydvoimapalvelujen tehtavia voitaisiin arvioida laajemmin. Ennakointiaineistosta
nousee erityisesti kysymys, onko tydvoimapalvelujen tehtava tydvoiman jakaminen vai myos tyévoiman
tarjonnan muokkaaminen? Taman aineiston perusteella oikea strateginen vastaus on selvasti jalkimmainen.
Turun tydllisyysalueen haaste ei ole vain se, etteivat tydnhakijat 16yda avoimia tydpaikkoja, vaan se, etta
tydvoiman osaaminen, tyokyky, sijainti, aikajanne ja urarakenne eivat vastaa kysynnan kehityksen
rakennetta. Siksi strategian olisi perusteltua huomioida painokkaammin myds osaamisen tunnistamista ja
tunnustamista, uudelleensuuntautuvia urapolkuja, muutoskyvykkyytta, tydhyvinvointia ja tydelamassa
tapahtuvien siirtymien hallintaa. Tama siirtda painopisteen lyhyista tayttératkaisuista pitkan aikavalin
tydmarkkinakelpoisuuden rakentamiseen.

Neljas johtopaatods on, etta tydnantajia ei voida ajatella vain palvelun kayttajina, vaan strategisina
yhteistuottajina. Tama nousee aineistossa esiin toistuvasti. Jos kasvu- ja poistuma-alojen tydvoimatarpeet
ovat vuoteen 2035 ulottuvia, niité ei voida ratkaista pelkilla reaktiivisilla palveluilla. Tarvitaan enemman
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esimerkiksi tydnantajayhteistydmalleja, piilotyopaikkojen tunnistamiskykya, klusterikohtaisia yritys- ja
neuvontapalveluja seka jatkuvan oppimisen palveluja, jotka rakennetaan yhdessa tyonantajaekosysteemien
kanssa. Tama on ennakoinnin nakokulmasta ratkaisevaa, koska vain tydnantajien investointi-, tilauskanta- ja
poistumadata antaa riittavan aikaisen signaalin siita, mihin osaajavirrat pitaisi rakentaa. Strategian tulee siis
siirtya yksittaisten rekrytointien ratkaisemisesta kokonaisvaltaisten osaajavirtojen tunnistamiseen ja
ohjaamiseen.

Viides johtopaatds on, etta strategian olisi perusteltua painottaa tydmarkkinoiden suuntaa enemman kuin
tydmarkkinoiden nopeaan muutosnopeuteen reagoimista. Ennakointiaineisto kysyy suoraan, nostetaanko
painopiste tydmarkkinoiden nopeuteen vai tydmarkkinoiden kehityksen suuntaan? Tama on yksi kaikkein
keskeisimmista strategisista valinnoista. Jos kevaan 2026 strategiavalmistelussa painotetaan vain nopeaa
tyollistymista, alue voi hetkellisesti parantaa tunnuslukujaan, mutta samalla menettaa mahdollisuuden
rakentaa tydvoimapohjaa niille aloille, jotka kantavat 2030-luvulle. Jos taas painotetaan suuntaa, strategia
voi tietoisesti ohjata resursseja erityisesti sosiaali- ja terveysalaan, teknologiaan, meri- ja logistiikka-aloille,
energiaan ja muihin poistuma- tai kasvualoihin, vaikka tdma olisi lyhyella aikavalilla hitaampaa. Analyyttisesti
tama liittyy ennakointiaineiston kasitteeseen rakennetusta epatasapainosta: kaikkia ongelmia ei pyrita
ratkaisemaan samanaikaisesti, vaan resursseja suunnataan sinne, missa alueen elinvoima ratkaistaan.

Kuudes johtopaatds on, ettd kansainvalinen tydvoima tulisi nahda pysyvana tyévoiman tarjonnan
rakenneosana, ei vain kapasiteetin paikkaajana tydvoimapula-aloille. Tama ei ole vain tydvoimapoliittinen
vaan alueen strateginen kysymys. Jos kansainvaliseen tydvoimaan suhtaudutaan lyhyen aikavalin
tayttdbmekanismina, sen vaikutus jaa pinnalliseksi. Jos taas se ndhdaan osana tyévoimapohjan uudistumista,
strategiaan on rakennettava kielikoulutuksen, patevoitymisen, integroitumisen ja tydmarkkinoille
kiinnittymisen pidempaa ketjua. Ennakointiaineiston mukaan tydvoiman saatavuus ja kotoutuminen joko
paranevat rinnakkain tai jopa vaikeuttavat toisiaan. Tasta seuraa, ettd kansainvalisen tyévoiman strategia ei
voi olla erillinen alatoimi, vaan sen on oltava koko tyollisyysstrategian lapileikkaava osa.

Seitsemas ja ehka kaikkein tarkein johtopaatos on, ettéd pidemman aikavalin ennakoinnin rooli ei ole vain
strategian valmisteluvaiheen taustamateriaali, vaan siita olisi perusteltua rakentaa pysyva tiedolla johtamisen
johtamisrakennetta. Ennakointiosio korostaa saanndllisesti paivitettavia toimintaymparistdanalyyseja,
alueellisen ennakoinnin verkostokyvykkyytta ja tydvoimatarjonnan analyysin alueellista tiedolla johtamista.
Tama on ratkaisevaa juuri siksi, etté kehityspolut eivat kuvaa yksittaisia tapahtumia, vaan jarjestelmien
yhteisliikettd. Strategian onnistuminen riippuu siita, pystyyko johto seuraamaan jatkuvasti, missa kohtaa
tydvoiman jarjestelmavirrat uhkaavat katketa, milla aloilla osaamiskapeikot syvenevat, missa toiminta-
alueissa resilienssi heikkenee ja milloin jokin kehityspolun piirre alkaa realisoitua kaytannossa. Toisin
sanoen tyollisyysstrategian tueksi ei tarvita vain ennakointia, vaan ennakoivaa ohjauskykya.

Tiivistettynd johtopaatdksené alueen tulevaisuus ei ratkea tydmarkkinoiden tasapainottamisella, vaan sen
kantokyvyn tietoisella vahvistamisella. Kehityspolkujen analyysi osoittaa, ettd kohtaanto joko lievenee,
pitkittyy tai syvenee sen mukaan, osuvatko alueen muutosvoimat samaan rytmiin. Siksi strategian keskeinen
tehtava on rakentaa sellaiset ennakoinnin, tydnantajayhteistydn, osaamisvirtojen, siirtymarakenteiden ja
alueellisen eriyttdmisen mekanismit, joiden avulla Turun tyéllisyysalue pystyy siirtymaan kehityspolkujen
vaikutusten tarkkailijasta niiden aktiiviseksi ohjaajaksi.

Oheiseen taulukkoon 1 on koottu yhteenvetona ennakointiaineiston ehdotuksia strategian valmistelussa
huomioon otettavista nakokulmista.

Taulukko 1. Ennakointiaineiston yhteenveto ja ehdotuksia tyodllisyysstrategian valmisteluun.

Kehityspolkujen yhteisvaikutus
kohtaantoon Turun tyollisyysalueella
vuoteen 2035

Kehityspolkujen rakenteellisia
yhteisia kehityspiirteita

Strategisia seurauksia
tyollisyysstrategian valmisteluun

Kaikki kehityspolut perustuvat siihen, [Tydvoiman kysynta ja tarjonta eivat Tyollisyysstrategian valmistelussa
etta kuusi keskeista jarjestelmaa koskaan maaraydy yhdesta tekijasta, tulee siirtya yksittaisten
(geopolitikka, talous, energia, vaan kohtaanto syntyy aina usean toimenpiteiden suunnittelusta
teknologia, sosiaalinen rakenne ja jarjestelman yhteisvaikutuksesta, mika |jarjestelmatason ohjaukseen, jossa
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Kehityspolkujen rakenteellisia
yhteisia kehityspiirteita

Kehityspolkujen yhteisvaikutus
kohtaantoon Turun tyollisyysalueella
vuoteen 2035

Strategisia seurauksia
tyollisyysstrategian valmisteluun

lainsdadanto) vaikuttavat toisiinsa
samanaikaisesti eika yksikaan niista
toimi irrallisena.

tekee kohtaannosta rakenteellisesti
monimutkaisen ja vaikeasti korjattavan
yhdella toimenpiteella.

tunnistetaan ja hallitaan
samanaikaisesti useiden
muutosvoimien yhteisvaikutuksia.

Kaikissa kehityspoluissa keskeinen
erottava tekija ei ole muutosten suunta
vaan niiden keskindinen ajoitus ja
rytmi.

Kohtaanto-ongelmat syntyvat erityisesti
tilanteissa, joissa tydvoiman tarjonta,
koulutusjarjestelma ja tydvoiman kysynta
kehittyvat eri tahtiin, jolloin
tyomarkkinoille syntyy pysyva ajallinen
epatasapaino.

Strategiassa on rakennettava
ennakointiin perustuva alueellinen
ohjausmalli, joka kohdistuu
nimenomaan ajoituksen hallintaan, ei
pelkastaan resurssien lisaamiseen.

Kaikki kehityspolut tunnistavat
investointihorisontin pituuden
keskeiseksi mekanismiksi, joka
vaikuttaa tydvoiman kysyntaan.

Kun investointien ennakoitavuus
heikkenee, tydvoiman kysynta muuttuu
lyhytjanteiseksi ja epavakaaksi, mika
estaa koulutus- ja tydvoimajarjestelmaa
reagoimasta ajoissa.

Tyollisyysstrategian tulee rakentaa
suora kytkenta investointien
ennakointiin ja tydvoimasuunnitteluun
siten, ettd tydvoiman kehittaminen
perustuu tulevaan kysyntaan, ei vain
toteutuneeseen kehitykseen.

Kaikissa kehityspoluissa teknologinen
murros muuttaa tyon sisaltoa
nopeammin kuin osaaminen uusiutuu.

Tydvoiman osaaminen erkanee tyon
vaatimuksista, mika lisaa tilanteita, joissa
tydvoimaa on maarallisesti riittavasti,
mutta se ei sovellu avoimiin tehtaviin.

Strategian tulee painottaa osaamisen
uudelleenkohdentamista ja
tunnistamista siten, etta tyévoimaa ei
vain ohjata nykyisiin tehtaviin, vaan
muokataan vastaamaan muuttuvia
tehtavia.

Kaikissa kehityspoluissa
vaestorakenne ja sosiaalinen
toimintakyky vaikuttavat suoraan
tydvoiman maaraan ja laatuun.

Erityisesti nuorten hyvinvoinnin, tydkyvyn
ja kotoutumisen ongelmat heikentavat
tydvoiman tarjontaa samaan aikaan kun
kysynta kasvaa, mika syventaa
kohtaantoa erityisesti kriittisilla aloilla.

Tydllisyysstrategian tulee integroida
tyokyky, koulutus ja kotoutuminen
osaksi alueellisten
ekosysteemitoimijoiden yhteisty6ta,
eika kasitella niita erillisina sektoreina.

Kaikissa kehityspoluissa tydvoiman ja
tyopaikkojen maantieteellinen
eriytyminen korostuu.

Turun kaupunkiseutu kerda tydvoimaa ja
osaamista, kun taas tydvoiman tarve
kasvaa myos kehyskunnissa ja reuna-
alueilla, mika aiheuttaa pysyvan sijaintiin
perustuvan kohtaanto-ongelman.

Strategian tulee sisaltaa alueellisesti
eriytetty toimintamalli, jossa
tydvoiman liikkkuvuus ja
saavutettavuus ovat keskeisia
ohjattavia tekijoita.

Kaikissa kehityspoluissa
koulutusjarjestelman vaste
tyomarkkinoiden muutoksiin on hidas
suhteessa kysynnan muutokseen.

Koulutus tuottaa osaajia aloille, joilla
tydpaikkojen kasvu on hidasta, samalla
kun nopeasti kasvavat alat karsivat
tyovoimapulasta.

Strategian tulee rakentaa jatkuvan
oppimisen ja nopeiden siirtymien
alueellinen yhteistyémalli, joka ei
perustu pelkastaan
tutkintokoulutukseen.

Kaikissa kehityspoluissa
tydmarkkinoiden sisainen polarisaatio
vahvistuu.

Tyomarkkinoille syntyy samanaikaisesti
korkean osaamisen ja matalan
tuottavuuden tyOpaikkoja, joiden valiin jaa
kasvava joukko tydnhakijoita ilman
selkeaa sijoittumismahdollisuutta.

Strategian tulee kohdentaa
toimenpiteita erityisesti
valiinputoajaryhmiin, joiden
sijoittuminen ei tapahdu vain
markkinalahtoisesti.

Kaikissa kehityspoluissa
kansainvalisen tyévoiman merkitys
kasvaa tydvoiman saatavuuden
turvaamisessa.

liman toimivia kotoutumisen ja
tyomarkkinoille kiinnittymisen rakenteita
kansainvalinen tyévoima ei tue
kohtaantohaasteisiin vastaamista, vaan
jaa irralliseksi resurssiksi.

Strategiassa kansainvalinen tydvoima
on maariteltava pysyvaksi osaksi
kokonaistydvoiman tarjontaa ja siihen
littyvat palvelut on rakennettava
pitkajanteisiksi.
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Kehityspolkujen rakenteellisia
yhteisia kehityspiirteita

Kehityspolkujen yhteisvaikutus
kohtaantoon Turun tyollisyysalueella
vuoteen 2035

Strategisia seurauksia
tyollisyysstrategian valmisteluun

Kaikissa kehityspoluissa
tyomarkkinoiden toimivuus riippuu
tydvoiman tarjonnan ryhmien siirtymien
sujuvuudesta, ei yksittaisista
tyollistymistapahtumista.

Kohtaanto syntyy erityisesti tilanteissa,
ljoissa tydvoima ei siirry tehokkaasti
koulutuksesta tyohon, toimialalta toiselle
tai alueelta toiselle.

Strategian keskioon tulee nostaa
siirtymarakenteiden rakentaminen
eika yksittaisten tyollistymisten
optimointi.

Kaikissa kehityspoluissa alueellinen
kehitys eriytyy, jos tyévoiman liike ei
yhdista eri toiminta-alueita.

Turun tyollisyysalueella syntyy riski, jossa
kasvu keskittyy ytimeen ja reuna-
alueiden tydmarkkinat heikkenevat
pysyvasti.

Strategian tulee aktiivisesti ohjata
tydvoiman ja osaamisen liiketta koko
tyollisyysalueen tasolla.

Kaikissa kehityspoluissa lainsaadanté
vaikuttaa toimeenpanokykyyn viiveella.

Jos lainsaadantdmuutokset osuvat
aikaan, jolloin jarjestelma on jo
kuormittunut, ne heikentavat kykya
ratkaista kohtaanto-ongelmia.

Strategian tulee huomioida saantelyn
ajoitus ja varmistaa, etta
toimeenpanokapasiteetti sailyy
muutostilanteissa.

Kaikissa kehityspoluissa
tyomarkkinoiden ongelmat eivat ole
niinkdan maarallisia, vaan
rakenteellisia.

Tyottdmyys ja tydvoimapula voivat
kasvaa samanaikaisesti, koska
tydvoiman rakenne ei vastaa
tyomarkkinoiden rakennetta.

Strategian tulee siirtyd maarallisesta
tyollisyyden tarkastelusta
rakenteellisen kohtaannon analyysiin.

Kaikissa kehityspoluissa ennakointi on
keskeinen valine, mutta sen hyoty
riippuu sen kaytosta paatdksenteossa.

llman jatkuvaa, tyémarkkinoiden
rakenteiden ja siirtymien ennakointia
tydmarkkinoiden muutoksiin reagoidaan
liian mydhaan, jolloin kohtaanto-ongelmat
ehtivat syventya.

Strategiaan tulee sisallyttaa jatkuva
alueen ekosysteemitoimijoiden
kanssa jaettu ennakointijarjestelma,
joka ohjaa operatiivista
paatoksentekoa.
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Liite 2: Tyollisyyden tilannekuvakortit toiminta-alueittain

Raision toiminta-alue

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Raision toiminta-alueella asui vuonna 2025 yhteensa 74 510 asukasta, joista vieraskielisia oli
yhteensa 5787. Vaeston ennustetaan kasvavan vuoteen 2045 mennesséa 82 590 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Tyoikaisia 15-64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteensa 44 252.

Tyodllisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Raisiossa oli 11 491 tydllista, joista 8 005 kavi tydssa asuinkuntansa ulkopuolella ja
3 486 omassa kunnassaan, Naantalissa 8 683 tydllista, joista 5 888 pendeldi ja 2 795 tydskenteli
omassa kunnassa, Maskussa 4 656 tyollista, joista 3 715 pendeldi ja 941 tydskenteli omassa
kunnassa, Mynamaessa 3 198 tydllista, joista 1 984 pendeldi ja 1 214 tydskenteli omassa
kunnassa, Nousiaisissa 2 154 tydllista, joista 1 670 pendel6i ja 484 tydskenteli omassa kunnassa,
seka Ruskolla 3 070 tydllista, joista 2 406 pendeldi ja 664 tydskenteli omassa kunnassa.

Ty6ttdmyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttdmyysaste oli Raisiossa 10,8 prosenttia eli 1 374 tyétonta, Naantalissa 9,0
prosenttia eli 850 tyotonta, Maskussa 6,6 prosenttia eli 328 ty6tonta, Mynamaessa 10,1 prosenttia
eli 352 tyotonta, Nousiaisissa 7,7 prosenttia eli 177 ty6tdnta ja Ruskolla 5,8 prosenttia eli 188
tyotonta.

Tybévoiman kysynta

Helmikuun 2026 aikana avoimia tyopaikkoja oli toiminta-alueella yhteensa 808, mika on selvasti
vahemman kuin ty6ttémien tydnhakijoiden kokonaismaara.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu rakennuspalveluihin (506 yritysta), kiinteistdpalveluihin (342), konsultointiin
(157), kuljetuspalveluihin (137), autohuoltoon (126), maanrakennukseen (118) ja
terveyspalveluihin (115).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Raision toiminta-alueen tydmarkkinat ovat tydpaikkavetoiset ja
seudullisesti avoimet, mutta rakenteellisesti eriytyneet. Tydpaikkoja on runsaasti eri
kysyntélohkoissa, mutta tydn vaatimusten, tydehtojen ja osaamisprofiilien yhteensovittamisen
haasteet nakyvat pitkaaikaistyottomyytend mydos tilanteessa, jossa tyopaikkatarjonta on
maarallisesti vahvaa.
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Vakka-Suomi / Uudenkaupungin toiminta-alue

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Uudenkaupungin toiminta-alueella asui vuonna 2025 yhteensa 21 617 asukasta, joista
vieraskielisia oli yhteens& 1902. Vaestdn ennustetaan vahenevan vuoteen 2045 mennessa 19
966 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Tydikaisia 15—64-vuotiaita oli vuonna 2024 yhteensa 11 852.

Tyollisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Uudessakaupungissa oli 5 969 tydllista, joista 1 281 kavi tydssa asuinkuntansa
ulkopuolella ja 4 688 tydskenteli omassa kunnassaan. Kustavissa oli 363 tydllista (190 pendeldi ja
173 tyoskenteli kunnassa), Pyhdrannassa 812 tydllista (625 pendeldi ja 187 tyoskenteli
kunnassa), Taivassalossa 624 tyollista (328 pendeldi ja 296 tydskenteli kunnassa) ja Vehmaalla
920 tyollista (542 pendeldi ja 378 tydskenteli kunnassa).

Tyo6ttémyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttdmyysaste oli Uudessakaupungissa 15,7 prosenttia eli 1038 ty6tonta,
Kustavissa 8,8 prosenttia (36 ty6tdntd), Pyharannassa 10,2 prosenttia (89 ty6tonta),
Taivassalossa 13,3 prosenttia (93 ty6tonta) ja Vehmaalla 10,8 prosenttia (110 ty6tdnta).

Tybvoiman kysynta

Marraskuun 2025 aikana avoimia tydpaikkoja oli toiminta-alueella yhteensa 304, mika on selvasti
vahemman kuin ty6ttémien tydnhakijoiden kokonaismaara.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu kiinteistopalveluihin (156 yritysta), rakennuspalveluihin (137), maatalouteen
(98), maanrakennukseen (71), autohuoltoon (45), parturi-kampaamoihin (41), konsultointiin (32),
metalliteollisuuteen (32), LVI-t6ihin (28) ja sahko-tdihin (25).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Uudenkaupungin toiminta-alueen tydmarkkina on teollisuusvetoinen,
suhdanneherkka ja rakenteellisesti kapea, mika lisaa riskia akillisistd muutoksista tydvoiman
kysynnassa. Tydmarkkinoiden vahvuus perustuu teolliseen ytimeen ja sité tukevaan
palveluverkkoon, mutta niiden haavoittuvuus syntyy riippuvuudesta tuotannon rytmista ja
rajallisesta mahdollisuudesta siirtyd muihin tehtavatyyppeihin silloin, kun teollinen kysynta
heikkenee.
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Laitila

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Laitilassa asui vuonna 2025 yhteensé 8 400 asukasta, joista vieraskielisia oli yhteensa 1182.
Vaeston ennustetaan laskevan vuoteen 2045 mennesséa 8 036 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Tyoikaisia 15-64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteensa 4914.

Tyollisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Laitilassa asuvia tydllisia oli 3 630, joista 1 350 kavi tydssa asuinkuntansa
ulkopuolella ja 2 280 omassa kunnassaan.

Ty6ttdmyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttémia tydnhakijoita oli 314 ja tyéttdmyysaste oli 8,0 prosenttia.

Tybvoiman kysynta

Helmikuun 2026 aikana avoimia tydpaikkoja oli 85, miké on maarallisesti merkittdva maara
suhteessa ty6ttdmien tydnhakijoiden kokonaismaaraan.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu rakennuspalveluihin (145 yritysta), kiinteistopalveluihin (92),
kuljetuspalveluihin (61), autohuoltoon (46) ja terveyspalveluihin (45).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Laitilan tydmarkkinatilanne kuvastaa paikallista, tuotantovetoista ja
rakenteellisesti herkkaa tasapainoa, jossa kohtaanto-ongelmat eivat synny tydpaikkojen
puutteesta vaan tyévoiman siirtymien hitaudesta. Tydmarkkina on riittdvan monipuolinen
valttaakseen akilliset romahdukset, mutta riittdvan kapea, jotta osaajapula tai poistuma voi
nopeasti karjistya, jos osaamisen paivittyminen ja siirtyméat tuotannosta toiseen eivéat toimi.
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Kaarina

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Kaarinassa asui vuonna 2025 yhteensa 36 675 asukasta, joista vieraskielisia oli yhteensa 2533.
Vaeston ennustetaan kasvavan vuoteen 2045 mennessa 45 543 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Tydikaisid 15—64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteens4 22 103.

Tyollisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Kaarinassa asuvia tyollisia oli 16 738, joista 12 269 kavi tydssa asuinkuntansa
ulkopuolella ja 4 469 omassa kunnassaan.

Ty6ttdmyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttdmia tydnhakijoita oli 1 392 ja tyottdmyysaste oli 7,6 prosenttia.

Ty6voiman kysynta

Helmikuun 2026 aikana avoimia tydpaikkoja oli 223, mika on selvasti véhemman kuin tyéttdmien
tydnhakijoiden maara.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu rakennuspalveluihin (208 yritysta), kiinteistopalveluihin (146), konsultointiin
(119) ja terveyspalveluihin (107).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Kaarinan tydmarkkinatilanne kuvastaa koko Turun ty6llisyysalueen
keskeista haastetta, jossa kohtaanto-ongelma on monimuotoinen ja koostuu useista
paallekkaisista tekijoista. Alue kykenee tuottamaan tydpaikkoja eri sektoreilla, mutta ilman
hallittuja siirtymia, osaamisen jatkuvaa uudistumista ja paikallisten erityispiirteiden huomiointia osa
tybvoimasta jaa pysyvasti tydmarkkinoiden ulkokehalle.
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Lieto

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Liedossa asui vuonna 2025 yhteensa 20 732 asukasta, joista vieraskielisia oli yhteensa 980.
Vaeston ennustetaan kasvavan vuoteen 2045 mennessa 23 760 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Tyoikaisid 15—64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteens4 12 595.

Tyollisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Liedossa asuvia tydllisia oli 9 733, joista 7 047 kavi tydssa asuinkuntansa
ulkopuolella ja 2 686 omassa kunnassaan.

Ty6ttdmyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttémia tydnhakijoita oli 674 ja tyéttdmyysaste oli 6,5 prosenttia.

Tybvoiman kysynta

Helmikuun 2026 aikana avoimia tydpaikkoja oli 140, miké on selvasti véhemman kuin tyéttdmien
tydnhakijoiden kokonaismaara.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu rakennuspalveluihin (145 yritysta), kiinteistopalveluihin (92),
kuljetuspalveluihin (61), autohuoltoon (46) ja terveyspalveluihin (45).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Liedon tydmarkkinatilanne ilmentaa kasvavan asuinkunnan ja
tuotannollisen tydmarkkina-alueen valista tasapainoa, jossa kohtaanto-ongelmat eivat synny
tydpaikkojen puutteesta vaan tydvoiman ja tydtehtavien rakenteellisesta eritahtisuudesta.
Monipuolinen elinkeinorakenne luo vakautta, mutta suhdanneherkka tuotanto, korkea pendeldinti
ja osaamisvaatimusten eriytyminen lisaavat riskia siita, ettd osa tydvoimasta jaa pysyvasti
tydémarkkinoiden ulkokehélle ilman hallittuja siirtymia ja osaamisen uudistumista.
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Loimaan toiminta-alue

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Loimaan toiminta-alueella asui vuonna 2025 yhteensa 28 228 asukasta, joista vieraskielisia oli
yhteensa 1611. Vaestdn ennustetaan vahenevéan vuoteen 2045 mennessé 26 863 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Tyoikaisid 15—64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteensa 15 692.

Tyollisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Loimaalla oli 5 823 tydllista, joista 1 513 kavi tydssa asuinkuntansa ulkopuolella ja 4
310 omassa kunnassaan, Aurassa 1 789 tydllista, joista 1 270 pendeldi ja 519 tydskenteli omassa
kunnassa, Oripaassa 542 tydllista, joista 277 kavi tydssd muualla ja 265 omassa kunnassa, seka
Pdytyalla 3 286 tydllista, joista 1 799 pendeldi ja 1 487 tydskenteli omassa kunnassa.

Ty6ttdmyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttdmyysaste oli Loimaalla 11,5 prosenttia eli 748 ty6tonta, Aurassa 7,8
prosenttia eli 152 ty6tonta, Oripadssa 11,1 prosenttia eli 67 tyotonta ja Poytyalla 9,8 prosenttia eli
358 tyotonta.

Tybvoiman kysynta

Helmikuun 2026 aikana avoimia tydpaikkoja oli toiminta-alueella yhteens& 280, miké on selvasti
vahemman kuin ty6ttémien tydnhakijoiden kokonaismaara.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu maatalouteen (227 yritysta), rakennuspalveluihin (202), kiinteistdpalveluihin
(130), maanrakennukseen (91), kuljetuspalveluihin (89) ja metalliteollisuuteen (70).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Loimaan toiminta-alueen tyémarkkinat ovat paikalliset, tuotantovetoiset
ja sisdanpain kaantyneet, mika tekee niistd suhdannevaihteluille hitaasti reagoivat mutta
rakenteelliselle heikkenemiselle alttiit. Tydpaikkoja syntyy tasaisesti maatalouden,
elintarvikeketjujen, teollisen jalostuksen ja peruspalvelujen piirissa, mutta tydmarkkinoiden
rajallinen liikkuvuus, korkea pitkaaikaisty6ttdmyys ja osaamisen kapea sidonnaisuus paikallisiin
tuotantorakenteisiin lisdavat riskia kohtaanto-ongelmien kasautumisesta ilman hallittuja siirtymia ja
osaamisen uudistumista.
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Paimion toiminta-alue

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Paimion toiminta-alueella asui vuonna 2025 yhteensa 14 241asukasta, joista vieraskielisia oli
yhteensa 817. Veston ennustetaan kasvavan vuoteen 2045 mennessé 15 817 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Ty6ikaisia 15-64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteensé 8 323.

Tyollisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Paimiossa oli 5 005 tyollistd, joista 3 296 kavi tydsséa asuinkuntansa ulkopuolella ja
1 709 omassa kunnassaan, ja Sauvossa 1 273 tydllista, joista 831 pendeldi ja 442 tydskenteli
omassa kunnassa.

Ty6ttdmyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttdmyysaste oli Paimiossa 7,9 prosenttia eli 424 ty6tonta ja Sauvossa 6,1
prosenttia eli 85 ty6tonta.

Tybvoiman kysynta

Helmikuun 2026 aikana avoimia tydpaikkoja oli toiminta-alueella yhteensé 174, miké on selvasti
vahemman kuin ty6ttdmien tydnhakijoiden maara.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu rakennuspalveluihin (89 yritysta), kiinteistopalveluihin (56), maatalouteen
(52), maanrakennukseen (35), konsultointiin (34) ja kuljetuspalveluihin (30).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Paimion toiminta-alueen tyémarkkinat ovat seudullisesti integroituneet
mutta paikallisesti rajalliset, ja niiden keskeinen haaste liittyy pendeldintiin perustuvan
tydmarkkinan ja paikallisten palvelutydpaikkojen valiseen eritahtisuuteen. Julkiset ja yksityiset
palvelut tuottavat vakaata mutta osin pirstaleista tyodllisyytta, samalla kun kaikki tydnhakijat eivat
kykene hyddyntamaan seudullista tydvoiman kysyntaa, mika kasvattaa hitaasti mutta pysyvasti
kohtaanto-ongelmia.
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Turku

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Turussa asui vuonna 2025 yhteensa 209 633 asukasta, joista vieraskielisia oli yhteensa 37500.
Vaeston ennustetaan kasvavan vuoteen 2045 mennessa 243 698 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Tyoikaisia 15-64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteensa 142 075.

Tyollisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Turussa oli 90 315 tydllista, joista 22 636 kavi tydssa asuinkuntansa ulkopuolella ja
67 679 tyoskenteli omassa kunnassaan.

Ty6ttdmyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttdmyysaste oli Turussa 15,0 prosenttia eli 15 830 ty6tonta.

Tybvoiman kysynta

Helmikuun 2026 aikana avoimia tydpaikkoja oli toiminta-alueella yhteensé 2 957, mika on selvasti
vahemman kuin ty6ttémien tydnhakijoiden kokonaismaara.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu kiinteistopalveluihin (881 yritysta), terveyspalveluihin (789),
rakennuspalveluihin (644), konsultointiin (528), parturi-kampaamoihin (407), kauneudenhoitoon
(352), IT-palveluihin (325), kuljetuspalveluihin (304), likenndintiin (285) ja mainontaan (247).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Turun toiminta-alueen tydmarkkinat ovat monikerroksiset ja
mittakaavaltaan poikkeuksellisen suuret, mika tekee niistd samanaikaisesti vetovoimaiset ja
rakenteellisesti haastavat. Tyopaikkoja on laajasti eri kysyntalohkoissa, mutta tydn vaatimusten ja
tyévoiman valmiuksien yhteensovittamisen haasteet nakyvat seka toisen asteen koulutetuissa etta
korkeakoulutetuissa tydnhakijoissa, ja tydbmarkkinoiden toimivuus riippuu ratkaisevasti kyvysta
tukea siirtymia eri tydmarkkina-asemien ja toimialojen valilla.
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Paraisten toiminta-alue

Tarkastelukokonaisuus

Tilannekuva

Vaestokehitys

Paraisten toiminta-alueella asui vuonna 2025 yhteensa 21 052 asukasta, joista vieraskielisia oli
yhteensa 992. Vestdn ennustetaan vdhenevan vuoteen 2045 mennessa 20 684 asukkaaseen.

Tybévoimapohja

Ty6ikaisid 15—64-vuotiaita oli vuonna 2025 yhteensa 11 526.

Tyollisyys ja tydssakaynti

Vuonna 2023 Paraisilla oli 6 362 tydllista, joista 2 755 kavi tydssa asuinkuntansa ulkopuolella ja 3
607 omassa kunnassaan, ja Kemidnsaarella 2 522 tydllista, joista 718 pendeldi ja 1 804
tydskenteli omassa kunnassa.

Ty6ttdmyyden taso

Helmikuussa 2026 ty6ttdmyysaste oli Paraisilla 6,4 prosenttia eli 432 ty6tonta ja Kemidnsaarella
7,6 prosenttia eli 203 ty6tonta.

Tybvoiman kysynta

Helmikuun 2026 aikana avoimia tydpaikkoja oli toiminta-alueella yhteens& 106, miké on
vahemman kuin ty6ttémien tydnhakijoiden kokonaismaara.

Yritysrakenne

Yrityskanta painottuu rakennuspalveluihin (215 yritysta), kiinteistdpalveluihin (127), konsultointiin
(62), venealan toimintaan (51), liikenndintiin (50) ja kuljetuspalveluihin (47).

Kokonaisarvio

Strategisesti tarkasteltuna Paraisten toiminta-alueen tydmarkkinoiden keskeinen haaste liittyy
saavutettavuuden ja jatkuvuuden valiseen jannitteeseen. Tydpaikkoja syntyy seka vakaissa
peruspalveluissa etta kausiluonteisessa yksityisessa toiminnassa, mutta saaristomainen rakenne,
pitkat etaisyydet, kielelliset vaatimukset ja ajallinen pirstaleisuus rajaavat merkittavasti tyon ja
tyévoiman kohtaamista, mika tekee kohtaanto-ongelmista ensisijaisesti logistisia ja rakenteellisia.
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