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Turun tyollisyysalue 1/2

« Suomen kolmanneksi vakirikkain tyollisyysalue
 Vakiluku n. 435 000

* Vaeston ennustetaan kasvavan vuoteen 2040
mennessa noin 8,5 % 472 450 asukkaaseen.

* Vaeston ja tyopaikkojen kasvu keskittyy
voimakkaasti Turkuun ja sen kehyskuntiin, kun
taas osassa tyollisyysalueen kunnista vaesto
vahenee ja ikaantyy.

« Maahanmuutto on tyollisyysalueen
vaestonkasvun ja alueen elinvoiman kannalta
ratkaisevaa. Vaestonkasvu nojaa vahvasti
tyoikaiseen maahanmuuttoon.

Lahdeaineisto: ©Tilastokeskus 2021
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Turun tyollisyysalue 2/2

 Turun tyollisyysalueella on monipuolinen
elinkeinorakenne. Palvelusektori on vahva (n.
/5% kalikista tyopaikoista) ja
teknologiateollisuus kasvaa.

 Turun tyollisyysalue on iso ja heterogeeninen, ja
sen yhdeksalla toiminta-alueella on kullakin omat
erityispiirteensa.

 Alueella on suuri ja monipuolinen yrityskanta.
Yritysten kasvun kannalta osaavan tyovoiman
saatavuus on avainasemassa.

Lahdeaineisto: ©Tilastokeskus 2021
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Menestystekijat tulevaisuudessa 1/2

* Yritysten investoinnit ja innovaatiot luovat
uusia tyopaikkoja, mutta samalla tarvitaan
nopeaa ja joustavaa osaamisen
kehittamista.

* Alueen kilpailukyky taas edellyttaa, etta
osaavaa tyovoimaa on saatavilla ja
siirtymat tyomarkkinoilla toimivat.

« Turun tyollisyysalueen tyomarkkinoiden
toimivuus ei ratkea vain uusien
tyopaikkojen maaralla, vaan silla, kuinka
nopeasti ja hallitusti tydvoima pystyy
siirtymaan eri kysyntalohkojen, tyouran
vaiheiden ja tyon muotojen valilla

.o:o.:o: Turun
2° tydllisyysalue
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Menestystekijat tulevaisuudessa 2/2

« Kohtaantoa tulee edistaa monipuolisesti eri
tavoin — ja koko ekosysteemin toimesta.

* Erityisen tarkeaan rooliin nousevat
tulevaisuudessa:

« Tyovoiman kysyntaan
vaikuttaminen (kasvun
aikaansaaminen),

« Koulutus ja osaamisen
kehittaminen,

« Kuntien, koulutuksen jarjestajien ja
tyonantajien valinen vuorovaikutus.

tyollisyysalue




VISIO 2035

Turun tyollisyysalueen tyomarkkinat ovat Suomen
vetovoimaisimmat ja dynaamisimmat. Toimintamme

perustuu asiakaslahtoisiin ja vaikuttaviin palveluihin
seka parhaisiin paikallisiin ratkaisuihin.

ssse Turun
tyollisyysalue



Tyollisyysstrategian viisi painopistetta

VISIO 2035

Turun tyollisyysalueen tyomarkkinat ovat Suomen vetovoimaisimmat ja dynaamisimmat. Toimintamme perustuu
asiakaslahtoisiin ja vaikuttaviin palveluihin seka parhaisiin paikallisiin ratkaisuihin.

Erityiset kohderyhmat Tyollisyysalue Ekosysteemi

A. Tyomarkkinoiden
virtaamia nopeutetaan ja
kohtaantoa tehostetaan

B. Osaamista
uudistetaan
kysyntalahtoisesti

C. Erityisten
kohderyhmien
tyollistamisen

nopeuttaminen ja
pitkaaikaistyottomyy-
den ehkaisy

D. Tydllisyysalueen
omaa toimintaa ja
tuloksellisuutta
kehitetaan

E. Ekosysteemi
rakennetaan tiedolla
johtamisen,
kumppanuuksien ja
alueellisten parhaiden
ratkaisujen pohjalta
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Painopisteiden alatavoitteet

Erityiset kohderyhmat Tyollisyysalue Ekosysteemi

A. Tydmarkkinoiden
virtaamia nopeutetaan ja
kohtaantoa tehostetaan

B. Osaamista
uudistetaan
kysyntalahtoisesti

C. Erityisten
kohderyhmien
tyollistamisen

nopeuttaminen ja
pitkaaikaistyot-
tomyyden ehkaisy

D. Tyollisyysalueen
omaa toimintaa ja
tuloksellisuutta
kehitetaan

E. Ekosysteemi
rakennetaan tiedolla
johtamisen, kump-
panuuksien ja
alueellisten parhaiden
ratkaisujen pohjalta

1. Tyo ja tekija kohtaavat
kitkattomasti.

2. Tydnantajien muuttuvat
osaamistarpeet
tunnistetaan nykyista
nopeammin ja niihin
reagoidaan aktiivisesti ja
ennakoiden.

3. Tyonantajia tuetaan
kansainvilisessa
rekrytoinnissa.

4. Nuoret ja erityisesti
vastavalmistuneet loytavat
tyota ja ilman toisen asteen
koulutusta olevat ohjataan
koulutukseen nopeasti.

5. Muunkielisten
osaamispotentiaali
kytketdaan alueen
tyomarkkinoiden kayttoon.

6. Pitkaaikaistyottomyytta
torjutaan seka riskiryhmiin
kohdennetuilla
ennaltaehkaisevilla toimilla
etta pitkaan tyottomana
olleiden
tyoelamavalmiuksia
vahvistamalla.

Organisaatio toimii
sujuvasti johdettuna,
tuloshakuisena ja
ratkaisukeskeisena
kokonaisuutena.

Roolit, vastuut ja
paatoksenteko
tyollisyysalueella ovat
selkeat.

9. Kumppanuusverkosto
toimii ennakoivasti ja
ketterasti.



A. Tyomarkkinoiden virtaamia nopeutetaan ja kohtaantoa tehostetaan

1. Tyo ja tekija kohtaavat kitkattomasti.

TAVOITTEET

SUUNTAVIIVAT:
MITA EDELLYTTAA
TULEVINA VUOSINA?

T

yollisyysalue

Tuotetaan peruspalvelut laadukkaasti. Onnistumisen edellytys on se, ettd perustyd hoidetaan hyvin

Vahvistetaan toiminnan tydnantajalahtoisyytta.

Rakennetaan ensimmaisen kontaktin malli, jossa ty0nantaja saa nopeasti yhteyden asiantuntijaan, alustavan ratkaisuehdotuksen ja
sovitun seuraavan askeleen.

Yhdistetdan avoimien paikkojen valitys, ehdokashaku, rekrykoulutusten valmistelu ja tydnantajalle tarjottavat tuet yhdeksi selkeaksi
palvelutarjottimeksi.

Piiloty6paikat ja epamuodollinen rekrytointi tehdaan nakyvaksi systemaattisella tydnantajapalvelulla. Huomioidaan erityisesti pk-
yritykset.

Ennakoidaan tuen tarve niissa nivelkohdissa, joissa tyéttémyyden pitkittymisen riski on suuri.

Varmistetaan, etta tydnhakija saa asiakaslahtoisesti tyotarjouksia, sparrausta ja henkilokohtaisen ratkaisun tyén vastaanottamista
varten.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta tydnantajat, oppilaitokset, jarjestot, hyvinvointialue ja muut kumppanit tunnistavat oman roolinsa
tydllisyyden edistajind. Koko ekosysteemin kannalta on erityisen tarkeaa, ettd kunnan yritys- ja elinvoimapalvelut ja kuntien elinkeinoyhtiét
kytketaan tydllisyysalueen tydnantajatydhdn, jotta paikalliset rekrytointitarpeet, investoinnit ja piilotydpaikat tulevat nopeasti nakyviin.
Lisaksi on tarkeda huolehtia kunnan oman toimivallan piirissa olevista maankayton, likkumisen ja saavutettavuuden ratkaisuista.



Osaaminen

B. Osaamista uudistetaan kysyntalahtoisesti

2. Tyonantajien muuttuvat osaamistarpeet tunnistetaan nykyista nopeammin ja niihin

TAVOITTEET Tyollisyysalue

* Yllapidetaan ennakointiin perustuvaa tilannekuvaa ja kaytetaan sita koulutustarjonnan ja -hankintojen suunnittelussa ja niihin
ohjaamisessa.

» Tunnistetaan osaamisen kehittdmisen tarpeet tydnantajia kohdattaessa..

« Jarjestetaan lyhytkestoisia koulutuksia ja toteutetaan muita osaamisen kehittamisen toimenpiteita nopeasti ja ennakoiden.

* Luodaan oppilaitosten kanssa yhteinen tilannekuva ja toimintatapa tyéelaman osaamistarpeisiin vastaamiseksi..

+ Varmistetaan, etta tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut edistavat asiakkaan yksildllisia koulutus- ja tyollistymispolkuja ja etta asiakkaalla
on riittévasti tietoa koulutusvaihtoehdoista, tydelamayhteyksista ja siitd, mihin tehtaviin koulutus johtaa.

» Luodaan oppilaitosten kanssa yhteisia nivelvaiheiden toimintamalleja.

+ Rakennetaan tyontekijan palkkausta harkitsevalle ensimmaisen rekrytoinnin polkua.

+ Tehdaan yrittajyyspolku nakyvaksi tyéttéomille tydnhakijoille ja kannustetaan yrittajyyteen silloin kun se on tarkoituksenmukaista.

SUUNTAVIIVAT: Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa
MITA EDELLYTTAA Kaikki lahtee yhteisesta tilannekuvasta lyhyen ja pitkan aikavalin osaamistarpeista ja tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaannosta.
TULEVINA VUOSINA? Tallaista ennakointitietoa tulee pystya hyodyntamaan kaytannollisesti ja yhteistyossa. Koulutusta tulee tarkastella ja kehittaa kaikilla

koulutusasteilla, jotta koulutus ja osaaminen vastaavat mahdollisimman hyvin tyéeldman nykyisia ja ennakoituja tarpeita. Koko
ekosysteemin kannalta on tarkeaa, ettd koulutustoimijat, tydénantajat ja kunnat kayvat tiivistd vuoropuhelua kasvun nakymista ja
tydvoimatarpeista eri aikajanteilla. Tydnantajilta tarvitaan lapinakyvaa ja konkreettista tietoa siita, millaista osaamista tydnantajat
tarvitsevat ja arvostavat.



Osaaminen

B. Osaamista uudistetaan kysyntalahtoisesti

3. Tyonantajia tuetaan kansainvalisessa rekrytoinnissa.

TAVOITTEET

SUUNTAVIIVAT:
MITA EDELLYTTAA
TULEVINA VUOSINA?

Tyollisyysalue

+ Tuetaan tydnantajia kansainvaliseen rekrytointiin, perehdytykseen ja kielitietoiseen johtamiseen liittyen.

* Luodaan toimialakohtaisia malleja kielikoulutuksen vahvistamiseen ja auttaa tyénantajia erilaisten mahdollisuuksien tunnistamisessa.
» Vahvistetaan kansainvalisten opiskelijoiden polkua tyéhén yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa

Tarvitaan monelta toimijalta toimintaa tukemaan tydnantajia kansainvalisessa rekrytoinnissa, perehdytyksessa ja kielitietoisessa
johtamisessa ja tydntekijan asettautumisessa ja jdamisessa pidemmaksi ajaksi. Tydnantajia tulee tukea esimerkiksi tydvoiman
houkuttelussa, rekrytoinnissa, perehdytyksessa ja kielitietoisessa johtamisessa seka tyontekijan asettautumisessa tyollisyysalueelle.
Tarkeaa on tulijan ja hdnen mukanaan mahdollisesti tulevan perheen kokonaisvaltainen asettautuminen, ei vain rekrytointi ja tydn
aloittaminen.Erityisen tarkead kohderyhma on kansainvaliset opiskelijat, joita tulisi pystya sitouttamaan alueeseen esimerkiksi luomalla
tydelamayhteyksia opintojen aikana.



Erityiset kohderyhmat

C. Erityisten kohderyhmien tyollistamisen nopeuttaminen ja pitkaaikaistyottomyyden ehkaisy

4. Nuoret ja erityisesti vastavalmistuneet Ioytavat tyota ja ilman toisen asteen koulutusta olevat ohjataan koulutukseen nopeasti.

TAVOITTEET

SUUNTAVIIVAT:
MITA EDELLYTTAA
TULEVINA VUOSINA?

Tyollisyysalue

+ Varmistetaan, ettad nuori saa nopeasti henkilokohtaisen kontaktin tydllisyyspalveluihin eika jaa vain digitaalisen itseasioinnin varaan.
* Varmistetaan NEET-nuorten nopea ohjautuminen heille sopivaan koulutukseen tai muuhun palveluun.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa

On tarkeaa, etta ekosysteemiin kuuluvat toimijat yhdessa varmistavat nuorten kouluttautumiseen ja tyéllistymiseen liittyvien
nivelvaihteiden toimivuuden, jotta nuoret eivat putoa palveluiden valiin. Nuorten tydllistymisen edistaminen vaatii selkeda yhteista
suuntaa, tiivista yhteisty6ta ja riittavia resursseja. Oleellista on tunnistaa erityisesti peruskoulusta toiselle asteelle, toiselta asteelta
valmistumiseen ja tyéttémyyden alkuun liittyvat riskikohdat seka sopia niihin kohdennettavista tukitoimista. Nivelvaiheisiin, erityisesti

valmistumisen jalkeiseen aikaan, tuleekin kohdentaa erityistd huomiota ja tukea. Lisdksi on varmistettava, ettd nuori saa tarvittaessa °
nopeasti ohjauksen my6s muihin kuin tyéllisyyspalveluihin ilman, ettd vastuu katoaa organisaatiorajalle. Palvelutarpeet voivat olla ...:
tydllisyyspalveluja laajempia ja vaatia moniammatillista yhteisty6ta. Kaikkia tydnantajia rohkaistaan palkkaamaan tyduraansa ....0
aloittavia. ......
0O
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Erityiset kohderyhmat

C. Erityisten kohderyhmien tyollistamisen nopeuttaminen ja pitkaaikaistyottomyyden ehkaisy

5. Muunkielisten osaamispotentiaali kytketdaan alueen tyomarkkinoiden kayttoon.

TAVOITTEET

SUUNTAVIIVAT:
MITA EDELLYTTAA
TULEVINA VUOSINA?

Tyollisyysalue

+ Kytketdan kotoutumisen alkuvaiheen neuvonta, tydnhaku, osaamisen kartoitus ja tydnantajakontaktit samaan palvelupolkuun.

+ Tuetaan tydnantajia muunkielisten tyontekijdiden rekrytoinnissa ja perehdytyksessa.

+ Kehitetddn malleja, jotta kieltd opitaan tydnteon yhteydessa, ja tuetaan niiden kaytéssa.

» Vahvistetaan perustaitoja ja tydelamavalmiuksia erityisesti niissa asiakasryhmissa, joiden siirtymat koulutuksesta tai tyottomyydesta
tyéhon ovat heikoimmat.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa

Kielitaito on keskeinen tyollistymisen ehto. Kielta tulisi oppia tydssa ja arjessa. Koko ekosysteemin kannalta on tarkeaa, ettd kunnat,
tydnantajat, korkeakoulut ja muut oppilaitokset yhdessa luovat sellaisen veto- ja pitovoimapolun, joka tukee muuttoa, asettautumista ja
pysymista tyollisyysalueella. Kuntien rooli kotoutumisessa on keskeinen. Kielen opiskelun mahdollisuuksia tulee olla joustavasti saatavilla,
samoin kuin muuta osaamisen kehittamista. Samalla on tarkeda luoda edellytyksia ulkomailla hankitun osaamisen ja tydssa opitun

osaamisen tunnistamiseen siten, ettd ne tukevat tydnantajia rekrytoinnissa. Tarvitaan myos vaikuttamista tydnantajiin, °
tarkoituksenmukaisia kielivaatimuksia ja joustavampia kielikaytantoja tydpaikoilla. Oleellista on my6s tehda kunnista kielitietoisia ja ...:
vastaanottavia tydnantajia, jotka tarjoavat matalan kynnyksen mahdollisuuksia ensimmaiseen ty6- tai harjoittelukokemukseen. .’. ..0
)
o.o.o.
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Erityiset kohderyhmat

C. Erityisten kohderyhmien tyollistamisen nopeuttaminen ja pitkaaikaistyottomyyden ehkaisy

6. Pitkaaikaistyottomyytta torjutaan seka riskiryhmiin kohdennetuilla ennaltaehkaisevilla toimilla etta pitkaan ty6ttomana olleiden tyoelamavalmiuksia vahvistamalla.

TAVOITTEET

SUUNTAVIIVAT:
MITA EDELLYTTAA
TULEVINA VUOSINA?

Tyollisyysalue

+ Tyottdmyyden pitkittymisen riskit tunnistetaan ja ohjaus tarvittaviin palveluihin tapahtuu oikea-aikaisesti ja ennakoiden.

* Riskiryhmien perustaitoja, tydelamavalmiuksia ja tydkykya vahvistetaan ennen kuin syrjaytyminen tydmarkkinoilta muuttuu
rakenteelliseksi.

» Kohdennetaan aktiiviset toimenpiteet varhaisempaan vaiheeseen niin, ettd odottelu ja passiiviset jaksot lyhenevat.

+ Tuetaan valitydmarkkinoita ja niiden kautta siirtymista avoimille tydmarkkinoille.

» Tuetaan pitkdan tyottdmana olleiden siirtymia tydmarkkinoille raataloidyilla ratkaisuilla ja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

+ Kehitetdan tydn muotoilua ja tydnantajan tukea avaamaan tydémahdollisuuksia myds osatyokykyisille ja pitkdan poissa tydsta olleille.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa
Pitkaaikaisty6ttdomyyden ehkaisy ja pitkittyneen tyéttémyyden purkaminen vaativat resursseja, resurssien kohdentamista ja monialaista
yhteisty6ta. Tarkeinta olisi puuttua riskeihin ennen kuin tyottdmyys pitkittyy. Kuntoutumisen ja tydllistymisen tavoitteelliset polut
rakennetaan monialaisessa yhteistydssa kuntien, jarjestdjen, hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kesken. Tarvittaessa on kyettava
rakentamaan yhdessa Varhan, Kelan, jarjestéjen ja muiden toimijoiden kanssa tdsmapolkuja eri asiakassegmenteille sen sijaan, etta
pitkaaikaistyottomyytta kasitelldan yhtena ilmiona. Tama edellyttaa sita, ettad keskeiset toimijat sopivat yhteisista tavoitteista ja °
kohdentavat resursseja johdonmukaisesti tavoitteiden mukaisesti. Erityisen tarkeaa on yhteistyé Varhan kanssa tilanteessa, jossa - ..:
sosiaalihuoltolakia ja palveluja uudistetaan. Lisaksi tydnantajia tarvitaan mukaan tunnistamaan mahdollisuuksia osatydkykyisille ja .’..0
tydelamaan palaaville. &
0O
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Tydllisyysalue

D. Tyollisyysalueen omaa toimintaa ja tuloksellisuutta kehitetaan

7. Organisaatio toimii sujuvasti johdettuna, tuloshakuisena ja ratkaisukeskeisena kokonaisuutena

TAVOITTEET Tyollisyysalue

Maaritellaan ja kehitetaan johtamisen mittareita siirtymille, asiakaskokemuksille, oman tuotannon ja ostopalveluiden tuloksille ja
vaikuttavuudelle niin, etta niiden perusteella voidaan aidosti priorisoida ty6ta ja resursseja.

* Rakennetaan tiedonkululle selkea vuosikello, vastuut ja foorumit, jotta 23 kunnan kokonaisuus toimii ennakoitavasti.

+ Digitaalisten ty6kalujen, tekoéalyn ja automatisaation aktiivinen hyédyntadminen kokeilujen avulla ja toisilta oppien.

+ Vahvistetaan yhteista edunvalvontaa, jotta pystytdan paremmin toteuttamaan perustehtavaa ja aikaansaamaan tuloksia.

SUUNTAVIIVAT: Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa

MITA EDELLYTTAA
TULEVINA VUOSINA?



Tydllisyysalue

D. Tyollisyysalueen omaa toimintaa ja tuloksellisuutta kehitetaan

8. Roolit, vastuut ja paatoksenteko tyollisyysalueella ovat selkeat.

TAVOITTEET

SUUNTAVIIVAT:
MITA EDELLYTTAA
TULEVINA VUOSINA?

T

E

yollisyysalue

Tydllisyysalueella on yhteiset strategiset tavoitteet, mutta erilaisille tydmarkkinoille sallitaan erilaiset toteutusmallit.

Asiakasprosessit rakennetaan lainsdadannon sallimissa rajoissa asiakastarpeen mukaan niin, ettd asiantuntijoiden aika kohdistuu
tydllistymisen edistamiseen.

Varmistetaan, etta yhteinen data, raportointi ja paikallinen nakyvyys tukevat arjen johtamista kaikilla toiminta-alueilla ja kunnissa.
Nahdaan henkildstén osaaminen, jaksaminen ja kuormituksen hallinta strategisena suorituskykyna.

Rakennetaan koko tydllisyysalueen yhteinen oppimis- ja kehittdmisrakenne, jossa henkildsto jakaa kaytantoja ja kehittaa osaamistaan
yhdessa.

Kytketdan kokeilut, pilotit ja jatkuva parantaminen osaksi normaalia toimintaa niin, ettd kehittdminen ei jaa satunnaiseksi lisatyoksi.
Vakiinnutetaan ja vahvistetaan tyollisyysalueen sisaisia verkostoja (rakenteet ja kaytannot).

kosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa



Ekosysteemi

E. Ekosysteemi rakennetaan tiedolla johtamisen, kumppanuuksien ja alueellisten parhaiden ratkaisujen pohjalta

9.Kumppanuusverkosto toimii ennakoivasti ja ketterasti.

TAVOITTEET

SUUNTAVIIVAT:
MITA EDELLYTTAA
TULEVINA VUOSINA?

Tyollisyysalue
+ Valjastetaan kunnissa koko kunnan ekosysteemi tyollisyysalueen paikalliseksi kumppaniksi.

+ Tydllisyysalueella on pysyvat rakenteet monialaiselle yhteistyolle Varhan, Kelan, oppilaitosten, jarjestdjen ja tydnantajaverkostojen
kanssa.

» Varmistetaan, ettd verkostoilla on veto- ja valmisteluvastuussa oleva henkilé.

Ekosysteemin merkitys tavoitteiden saavuttamisessa

Kunnat tukevat tyollisyytta edistavia kumppanuusrakenteita omalla toiminnallaan. Kaikki verkostoihin kytkeytyvat toimijat osallistuvat
toimivien verkostorakenteiden kehittdmiseen. Nain voidaan luoda yhdessa kaytantoja verkostojohtamisen tueksi.



Onnistumme yhdessa

Ekosysteemin yhteistyokaytannot

&)

Kysyntalahtoinen
yhteistyo

T @

Sujuva tiedonvaihto Jaettu tilannekuva ja Pysyvat
ja —kulku ennakointitiedon yhteistyorakenteet
yhteiskaytto
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Toimijoiden selkeat
roolit ja tehtavat



Kunnat ovat avainasemassa

Suositukset kunnille

0_9

Valjastakaa kunnan Yhdistakaa
koko ekosysteemi tyollisyydenhoito
tyollisyyden tueksi! saumattomasti

kunnan elinvoima- ja
yrityspalveluihin

Toimikaa aktiivisina
"kasvoina”
paikalliselle

elinkeinoelamalle

(@)

Hyodyntakaa
paikallista ketteryytta
omiin vahvuuksiinne

nojaten

Johtakaa tuloksia ja
vaikuttavuutta
alueellisella ja

paikallisella tiedolla



STRATEGIAN MITTARIT, PAINOPISTEET

KONEHUONE

e —— Tyalisyysalue ——

A. Tyomarkkinoiden
virtaamia nopeutetaan ja
kohtaantoa tehostetaan

B. Osaamista uudistetaan
kysyntalahtoisesti

C. Erityisten kohderyhmien

tyollistamisen
nopeuttaminen ja
pitkdaikaistyot-tomyyden

D. Tydllisyysalueen omaa
toimintaa ja
tuloksellisuutta kehitetdaan

E. Ekosysteemi
rakennetaan tiedolla
johtamisen, kump-
panuuksien ja alueellisten
parhaiden ratkaisujen

ehkais .
y pohjalta
* Tydnantajille mydnnettavien * Yritysten kanssa tehtavien Nuoret « Palvelujen * Toimijoiden tyytyvaisyys
tukien (ja ostopalveluiden) kysyntalahtoisten koulutusten * Nuorten virta kustannusvaikuttavuus verkostoyhteistyohon

vaikutus asiakkaan
tilanteeseen (3 kk palvelun
jalkeen)

*  Tybttdmana tydbnhakunsa
aloittaneiden virta avoimille
tydmarkkinoille 3 kk kohdalla
(VN)

*  Tydllistymisen pysyvyys:
kuinka moni tydllistynyt
tydnhakija palaa tyottdmaksi
tyénhakijaksi 3kk/6kk
tyollistymisen jalkeen (VN)

maarat (ml. lyhytkestoiset
koulutukset); osallistujien ja
suorittaneiden maarat ja
vaikutus asiakkaan
tilanteeseen

Mittareiden arvojen kehitystd seurataan puolivuosittain. Mittarin arvon
lisdksi seurataan kehityssuuntaa (kasvaa, vahenee, pysyy samana).
Mittareita pilotoidaan, ja niille asetetaan pilotoinnin perusteella
tavoitearvot. Samalla tarkennetaan, mita tietoa tuotetaan eri
tarkastelutasoilla (tyollisyysalue, toiminta-alue, kunnat). Osa mittareista

edellyttaa kehittamistyota.

Strategian toimeenpanosta raportoidaan tyodllisyysaluelautakunnalle.
Raportoinnin valmistelee Turun kaupunki tyévoimaviranomaisena.
Tydllisyysalueen johtoryhma seuraa strategian toimeenpanoa.

koulutukseen/tydhon 3 kk
(VN), % nuorista
tydnhakijoiksi tulleista, joilla 3
kk kohdalla status: ty6 /
koulutus / palvelupolku
(sovittu luokitus)
NEET-nuorten lukumaara ja
muutos edellisvuoteen

Alle 29-vuotiaat nuoret, jotka
aloittaneet osaamisen
kehittamisen palvelun

Muunkieliset

Muunkielisten tyottémyysaste
suhteessa suomen- ja
ruotsinkielisiin ja
tyéttdmyyden rakenne
(pitkittaisseuranta)
Pitkaaikaistyottomat
Pitkaaikaisty6ttomyyden
rakenne (ty6ttdmien
lukumaara ja osuus

tyéttdmyyden keston mukaan)

» Asiakaskokemus (valitut

kysymykset;
henkil6asiakkaat, tydnantaja-
asiakkaat): Asiakas kokee
palvelun tai asioinin vievan
hénen tilannettaan
eteenpain, Tydnantaja- ja
yritysasiakkaat kokivat
palvelun vastaavan
tarpeita, Tydnantajien ja
yritysasiakkaiden
suositteluindeksi (NPS)

(kysely)



STRATEGIAN MITTARIT, PAINOPISTEET

A. Tyémarkkinoiden virtaamia
nopeutetaan ja kohtaantoa tehostetaan

B. Osaamista uudistetaan
kysyntéldhtoisesti

C. Erityisten kohderyhmien
tyollistamisen nopeuttaminen ja
pitkaaikaistyot-tomyyden ehkaisy<

+ Tyodnantajille mydnnettavien tukien (ja
ostopalveluiden) vaikutus asiakkaan
tilanteeseen (3 kk palvelun jalkeen)

+ Tyoéttdbmana tydonhakunsa aloittaneiden virta
avoimille tydmarkkinoille 3 kk kohdalla (VN)

+ Tydllistymisen pysyvyys: kuinka moni
tydllistynyt tydnhakija palaa ty6ttdmaksi
tyonhakijaksi 3kk/6kk tyollistymisen jalkeen
(VN)

Mittareiden arvojen kehitystd seurataan puolivuosittain. Mittarin arvon
lisdksi seurataan kehityssuuntaa (kasvaa, vahenee, pysyy samana).
Mittareita pilotoidaan, ja niille asetetaan pilotoinnin perusteella
tavoitearvot. Samalla tarkennetaan, mita tietoa tuotetaan eri
tarkastelutasoilla (tyollisyysalue, toiminta-alue, kunnat). Osa mittareista
edellyttaa kehittamistyota.

Strategian toimeenpanosta raportoidaan tyodllisyysaluelautakunnalle.
Raportoinnin valmistelee Turun kaupunki tyévoimaviranomaisena.
Tydllisyysalueen johtoryhma seuraa strategian toimeenpanoa.

Yritysten kanssa tehtavien kysyntalahtoisten
koulutusten maarat (ml. lyhytkestoiset .
koulutukset); osallistujien ja suorittaneiden
maarat ja vaikutus asiakkaan tilanteeseen

Nuoret

Nuorten virta koulutukseen/tyéhon 3 kk (VN),
% nuorista tydnhakijoiksi tulleista, joilla 3 kk
kohdalla status: ty6 / koulutus / palvelupolku
(sovittu luokitus)

NEET-nuorten lukumaara ja muutos
edellisvuoteen

Alle 29-vuotiaat nuoret, jotka aloittaneet
osaamisen kehittdmisen palvelun

Muunkieliset

Muunkielisten ty6ttdmyysaste suhteessa
suomen- ja ruotsinkielisiin ja tyéttdmyyden
rakenne (pitkittaisseuranta)
Pitkaaikaistyottomat
Pitkaaikaisty6ttomyyden rakenne (tyéttdmien
lukumaara ja osuus ty6ttdomyyden keston
mukaan)



STRATEGIAN MITTARIT, PAINOPISTEET

KONEHUONE
Tydllisyysalue Ekosysteemi

D. Tyéllisyysalueen omaa toimintaa ja
tuloksellisuutta kehitetdaan

E. Ekosysteemi rakennetaan tiedolla
johtamisen, kump-panuuksien ja
alueellisten parhaiden ratkaisujen

pohjalta

+ Palvelujen kustannusvaikuttavuus

* Asiakaskokemus (valitut kysymykset;
henkil6asiakkaat, tydnantaja-asiakkaat):
Asiakas kokee palvelun tai asioinin vievan
hanen tilannettaan eteenpain, Tydnantaja- ja
yritysasiakkaat kokivat palvelun vastaavan
tarpeita, Tyonantajien ja yritysasiakkaiden
suositteluindeksi (NPS)

Mittareiden arvojen kehitystd seurataan puolivuosittain. Mittarin arvon
lisdksi seurataan kehityssuuntaa (kasvaa, vahenee, pysyy samana).
Mittareita pilotoidaan, ja niille asetetaan pilotoinnin perusteella
tavoitearvot. Samalla tarkennetaan, mita tietoa tuotetaan eri
tarkastelutasoilla (tyollisyysalue, toiminta-alue, kunnat). Osa mittareista
edellyttaa kehittamistyota.

Strategian toimeenpanosta raportoidaan tyodllisyysaluelautakunnalle.
Raportoinnin valmistelee Turun kaupunki tyévoimaviranomaisena.
Tydllisyysalueen johtoryhma seuraa strategian toimeenpanoa.

Toimijoiden tyytyvaisyys
verkostoyhteistyohon (kysely)



STRATEGIAN MITTARIT, TOIMINTAYMPARISTO

lImidita ja toimintaymparistdoa kuvaavat mittarit

Turun tyollisyysalueen, toiminta-alueittain ja kunnittain

tarkastelu:

»  Tyoéttdmyysaste (%) eri ikdryhmissa

* Tyobttdmien maara

* Tyollisyysaste (%) eri ikdryhmissa

» Tyollisten maara

* Tydvoiman maara ja osuus kaikista tydikaisista

* Muunkielisten maara ja osuus (vieraskielisyys) + kehitys
vaestdennusteen mukaan

» Tyodpaikkojen maara yrityksissa toimialoittain (TOL-luokitus)

Muita mittareita

* Tutkintoon valmistuneiden tyollistyminen alueelle, 1 v jalkeen

* Alle 30-vuotiaiden nuorten ty6ttdmien lukumaara

* Alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttdmyysaste

* Ulkomaalaisten ty6ttdmien lukumaara

* Ulkomaalaisten ty6ttémyysaste

* Pitkaaikaisty6ttomien lukumaara ja sen suhde kaikkien
ty6ttomien maaraan






